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1. СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ

Цей комплекс поширюється   на усі   структурні    підрозділи    Вищого

навчального закладу «Університет економіки та права «КРОК», яких вивчається

навчальна дисципліна


Навчальна дисципліна «Економічна діагностика» 

· вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки

фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст» за спеціальністю:
	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Шифр
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	7.03050401
	Економіка підприємства (за видами економічної діяльності)


· вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки

фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за спеціальністю:
	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Шифр
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	8.03050401
	Економіка підприємства (за видами економічної діяльності)


· вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) перепідготовки

фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст» з наданням другої вищої освіти за спеціальністю:
	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Шифр
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	7.03050401
	Економіка підприємства (за видами економічної діяльності)


2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ

	1.
	Шифр дисципліни (ідентифікатор)
	відповідно до навчального плану

	2.
	Тип дисципліни
	обов’язкова

	3.
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін

	4.
	Триместр
	відповідно до робочого навчального плану для денної форми навчання

	5.
	Кредити  ECTS
	відповідно до робочого навчального плану

	6.
	Заняття з викладачем
	лекцій - 8  , практичних - 22 , індивідуальних – 12


	7.
	Форми підсумкового контролю
	екзамен


	8. 
	Методи проведення
	лекції, практичні (семінарські) заняття, захист індивідуальних науково-дослідних завдань

	9.
	Результати навчання
	розуміти зміст основних понять у сфері економічної діагностики;
володіти методиками економічної діагностики;

тлумачити результати діагностики та виявляти проблеми  підприємств;

надавати  рекомендації стосовно  усунення недоліків;

застосовувати набуті знання у практичній діяльності.

	10. 
	Зміст дисципліни
	Предмет і методи економічної діагностики

Діагностика конкурентного середовища

Оцінювання стратегічного протистояння конкурентів

Діагностика конкурентоспроможності товарів

Діагностика конкурентоспроможності підприємства

Оцінка майна і ринкова ціна підприємства

Управлінська діагностика

Діагностика виробничого потенціалу

Фінансова діагностика

Діагностика економічної безпеки підприємства

Діагностика економічної культури підприємства

	11
	Література
	1.Косянчук Т.Ф., Лук’янова В.В,, Майорова Н.Н., Шкіль Е.В. Економічна діагностика. Навчальний посібник/Заг.ред. Косянчук Т.Ф. Львів: Новий світ-2000». - 2007.-452 с.

2.Швиданенко Г.О., Дмитренко А.І., Олексюк О.І. Бізнес-діагностика підприємства. Навч. Посіб.- К.: КНЕУ.- 2008.- 344 с.

3. www.inesnet.ru/
4.  www.niss.gov.ua/
5. www.vestnikmckinsey.ru/

	12.
	Мова
	українська, російська


3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ
Анотація змісту нормативної дисципліни «Економічна діагностика» затверджена у встановленому порядку (наказ МОН України від 06.06.2002 № 330)         
3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни

  Мета курсу:  засвоєння студентами знань про використання методичного апарату та інструментарію економічної діагностики для визначення стану підприємства.  Завданням курсу є засвоєння студентами наступних знань і набуття навичок стосовно:  предмета і завдань дисципліни «Економічна діагностика»; застосування основних методів діагностики конкурентного середовища;  оцінювання стратегічного протистояння підприємств-конкурентів; діагностики конкурентоспроможності підприємства та товарів;  підходів та методів діагностики майна підприємства та його ринкової вартості; методів діагностики виробничого потенціалу підприємства;  управлінської діагностики; інструментів діагностики економічної безпеки та економічної культури підприємства. Предмет курсу – система кількісних і якісних характеристик та методичних підходів, які дозволяють швидко і достовірно за прямими і непрямими ознаками давати кількісну та якісну оцінку і виявляти проблеми об'єкта економічної діагностики.

Міждисциплінарні зв’язки   

Навчальна дисципліна «Економічна діагностика» пов’язана з відповідними темами навчальних дисциплін: «Економіка підприємства», «Стратегія підприємства», «Фінансовий менеджмент», «Стратегічне управління підприємством», «Управління потенціалом підприємства», «Інвестиційний менеджмент», "Управління корпоративними фінансами", «Обгрунтування та експертиза бізнес-проектів», "Управління капіталом підприємства".

3.2. Зміст навчальної дисципліни

Вступ

Господарська діяльність різних об'єктів в умовах ринкового середовища висуває особливі вимоги до аналітичної роботи. Відсутність систематизованої інформації щодо стану ринків, обмежений доступ до  відомостей про діяльність конкуруючих суб'єктів, невизначеність ринкового середовища потребують від фахівця в сфері економіки оволодіння навичками розпізнавання основних проблем підприємства, галузі, країни на основі доступної інформації, індикаторів та спеціальних методик. Це завдання є найбільш актуальним для сучасних підприємств, які створюють матеріальну основу добробуту нації, держави, економіки, галузі,   і для яких несвоєчасне та невірне сприйняття свого стану, сили, перспектив розвитку може коштувати дуже дорого.     Курс “Економічна діагностика” підготовлений на основі узагальнення вітчизняних і закордонних досліджень. Програма курсу носить теоретичний і проблемний характер і, одночасно, допомагає в вирішенні практичних питань, з якими зустрічаються працівники економічних підрозділів підприємств.

Розділ 1.Діагностика підприємства в  конкурентному середовищі
Тема 1. Предмет і завдання дисципліни "Економічна діагностика 
Предмет навчальної дисципліни. Сутність економічної діагностики. Економічна діагностика як дослідницький творчий процес. Види економічної діагностики. Діагностика країни. Діагностика галузі. Діагностика підприємства. Об’єкти і суб’єкти діагностики. Особливості економічної діагностики, як спеціальної навчальної  дисципліни. Завдання економічної діагностики. Задачі,  які вирішуються при проведенні економічної діагностики підприємства. Методи економічної діагностики підприємства. Системний підхід до проведення  економічної діагностики підприємства. Інформаційне забезпечення економічної діагностики підприємства. Приклади відомостей та документів, які використовуються для проведення економічної діагностики.
Тема 2. Діагностика конкурентного середовища підприємства
Поняття діагностики конкурентного середовища. Визначення меж ринків.    Товарні межі ринку. Географічні  межі товарного ринку. Часові межі товарних  ринків. Визначення обсягу ринку товару. Способи вимірювання обсягу товарного ринку. Взаємозамінність товарів. Види  бар'єрів на ринках.  Рушійні сили конкуренції за М. Портером. Роль теорії конкуренції  М. Портера для розуміння механізму конкурентних відносин.  ринків. Діагностика сили конкуренції.  РЕST-аналіз. Показники діагностики конкурентного середовища. Коефіцієнти  концентрації. Індекс Холла-Тайдмена. Індекс відносної концентрації. Індекс Герфіндаля - Гіршмана. Економічне значення показників концентрації ринків. 
Тема 3. Оцінювання стратегічного протистояння підприємств-конкурентів
Поняття стратегічного протистояння підприємств в конкурентному середовищі. Методи та інструменти для діагностики конкурентних взаємовідносин підприємств. Частка підприємства на товарному ринку. Відносна частка ринку. Стратегічні зони господарювання і поле конкуренції. Пошук  конкурентних переваг. Стратегічне позиціонування. Конкурентна карта ринку. Діагностика позицій підприємства на ринку.
Тема 4. Діагностика конкурентоспроможності підприємства
Поняття конкурентоспроможності підприємства. Особливості проведення діагностики конкурентоспроможності підприємства. Параметричні методи діагностики конкурентоспроможності. Рейтингова оцінка конкурентоспроможності підприємства. Графічні методи діагностики конкурентоспроможності підприємства. Багатокутник конкурентоспроможності та його модифікації. Профіль конкурентоспроможності.   Ситуативні методики.  SWOT - аналіз і оцінка конкурентоспроможності підприємства. Функціональний, конкурентний,  галузевий бенчмаркінг. Джерела і методи збору інформації для діагностики конкурентоспроможності підприємства.

Тема 5. Діагностика конкурентоспроможності товарів
Поняття конкурентоспроможності товару (продукції, робіт, послуг). Споживчі характеристики товару. Новизна товару. Інформативність товару. Показники, які можуть охарактеризувати конкурентоспроможність товару. Вибір бази для порівняння товарів-конкурентів. Виявлення найближчих конкурентів. Побудова карти стратегічних груп. Методи діагностики  конкурентоспроможності товару. Метод різниць. Метод суми місць. Метод «1111-5555».  Матриця  Нільсена. Концепція життєвого циклу товару та її зв'язок з конкурентоспроможністю. Матричні методики.   Матриця BCG. Нова матриця BCG. Матриця  GE/McKinsey та інші для оцінки конкурентоспроможності товарного портфелю.
Розділ ІІ. Діагностика внутрішнього потенціалу підприємства
Тема 6. Діагностика майна і ринкова ціна підприємства

Поняття оцінки майна підприємства. Професійна оціночна діяльність в Україні. Підходи та методи  оцінки майна підприємства.  Оцінка земельної ділянки та будівель. Оцінка машин і обладнання. Оцінка нематеріальних активів. Методи оцінки знаків для товарів та послуг. Методи оцінки комп'ютерних програм. Ринкова ціна підприємства.

Тема 7. Управлінська діагностика
Управлінська діагностика, як набір методик для оцінки процесів  управління підприємством. Види управлінської діагностики. Методи управлінської діагностики. Експертне консультування. Процесне консультування. Організаційна діагностика і організаційні інтервенції. Клінічний підхід. Навчальне консультування. Тренінги.  Метод 360 градусів. Завдання управлінської діагностики. Патології системи управління. Ефективність управлінської діяльності підприємства. Взаємодія з консалтинговими компаніями. Оплата послуг консалтингової компанії. 
Тема 8. Діагностика виробничого потенціалу підприємства

Поняття потенціалу підприємства та методи його діагностики.  Підходи до визначення  потенціалу підприємства. Оцінка техніко-організаційного рівня підприємства. Структурні схеми діагностики потенціалу.  Вибір шкали для оцінювання потенціалу. Лінгвістичні та кількісні характеристики шкали Харрінгтона.  Діагностичні процедури оцінки потенціалу підприємства. Вартісна оцінка потенціалу підприємства. Потенціал підприємства як об’єкт інвестування. Діагностика потенціалу підприємства як вартості бізнесу. Діагностика потенціалу підприємства як вартості ділової репутації. РIMS – аналіз та  стратегічна матриця компанії Інституту економічних стратегій РАН РФ для оцінки потенціалу підприємства. Конкурентний потенціал компанії за І. Ансоффом.

Тема 9. Фінансова діагностика
Поняття фінансової діагностики. Методи фінансової діагностики. Структура балансу підприємства. Експрес-аналіз балансу і звіту про фінансові результати. Горизонтальний аналіз. Вертикальний аналіз. Коефіцієнтний аналіз. Діагностика платоспроможності. Показники платоспроможності підприємства та їх економічний зміст. Діагностика фінансової стійкості. Економічний зміст показників фінансової стійкості.  Діагностика ділової активності. Економічний зміст показників ділової активності. Діагностика ефективності. Показники рентабельності. Економічне тлумачення результатів коефіцієнтного аналізу. Рівняння Du Рont  та його економічний зміст.
Тема 10. Діагностика економічної безпеки підприємства
Сутність економічної безпеки підприємства. Банкрутство,  як комплекс ознак порушення умов економічної безпеки підприємства. Ризики при здісненні підприємницької діяльності. Діагностика неплатоспроможності та схильності до банкрутства. Інтегральні моделі оцінки ймовірності банкрутства. Z-рахунок Є. Альтмана. Модель Г. Спрінгейта. Модель Міністерства фінансів України. Моделі аналізу коефіцієнтів. Прогнозування банкрутства за У. Бівером. Ознаки поточної, критичної та надкритичної неплатоспроможності, визначені  Міністерством економіки України.  Моделі формалізованих критеріїв. Симптоми та ознаки кризових ситуацій за Аргенті. Моделі  фінансових потоків. Вимоги до планів санації та реструктуризації боржника.

Тема 11. Діагностика економічної культури підприємства
Економічна культура, як система цінностей. Основні елементи економічної культури. Зовнішні артефакти. Зовнішні видимі предмети. Внутрішні неписані правила. Культура засобів праці. Культура трудового процесу. Культура умов праці.  Культура управління. Культура працівників.  Культура міжособистих стосунків і комунікацій. Фірмовий стиль. Завдання діагностики. Методи діагностики економічної культури. Інтерв’ю, Анкетування. Метод нагляду. Метод інтроспекції. Соціометричні методики. Особливості національної економічної культури. Соціальна відповідальність підприємства в Україні. Вплив соціально-психологічного клімату в колективі на ефективність роботи підприємства. 
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