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1. СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ
Цей комплекс поширюється на усі структурні підрозділи Вищого навчального закладу «Університет економіки та права «КРОК», в яких вивчається навчальна дисципліна.

Навчальна дисципліна «Конкурентні стратегії європейських компаній» вивчається згідно навчального плану підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» напряму підготовки

	Галузі знань
	Напрями підготовки

	Шифр
	Найменування
	Код
	Назва

	0302
	Міжнародні відносини
	6.030206
	Міжнародний бізнес


2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ
	· 
	Шифр дисципліни  (ідентифікатор)
	3.30 ВС

	1. 
	Тип дисципліни
	вибіркова 

	2. 
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін: Економіка підприємства, Менеджмент і маркетинг, Економіка європейської інтеграції

	3. 
	Триместр
	10, 11

	4. 
	Кредити ECTS
	3,75

	· 
	Заняття з викладачем
	62 год.



	5. 
	Форми підсумкового контролю
	диференційований залік, екзамен 

	6. 
	Методи проведення
	лекції, практичні заняття, ділові ігри

	7. 
	Результати навчання
	У результаті вивчення дисципліни студенти повинні знати:

· термінологічний апарат у сфері міжнародної конкуренції;

· головні тенденції розвитку конкуренції на світовому ринку;

· особливості конкурентної боротьби національних економік у світовому просторі;

· основні фактори, показники та компоненти міжнародної конкурентоспроможності компаній;

· конкурентні стратегії компаній на зовнішніх ринках;

· способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, компанії.
вміти:

· аналізувати процеси міжнародної конкуренції на світовому ринку;

· досліджувати зовнішнє середовище підприємства (організації), а також виробляти шляхи адаптації до нього;

· оцінювати конкурентоспроможність товару (послуги) на світовому ринку;

· давати оцінку конкурентному статусу підприємства (організації) на зарубіжних ринках;

· складати стратегічний баланс та проводити SWOT-аналіз підприємства (організації);

· розробляти міжнародні конкурентні стратегії для товарів (послуг) та підприємств (організацій);

обґрунтовувати прийняття рішень щодо методів та шляхів підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару (послуги) або підприємства (організації).

	8. 
	Зміст дисципліни
	Модуль 1. Конкуренція у міжнародному бізнесі

Міжнародна конкурентоспроможність компанії у міжнародному бізнесі

Стратегії компаній на міжнародних ринках

Конкурентоспроможність українських компаній на зарубіжних ринках

Модуль 2. Стратегії європейських компаній на світових ринках

Передумови діяльності європейських компаній на світових ринках

Регіональні особливості стратегій європейських компаній на світових ринках

	· 
	Література
	1. Бабій Л. Конкуренція у міжнародному бізнесі: навчальний посібник / Л.Бабій. − К.: Університет економіки та права «КРОК», 2010. − 152 с.
2. Бабій Л. Стратегії європейських компаній на світових ринках. Навчальний посібник. − К.: Університет «КРОК», 2010. − 124 с.

3. Гіл, Ч.  Міжнародний бізнес: Конкуренція на глобальному ринку: монографія / Ч. Гіл ; Р.Ткачук. - К. : Вид-во Соломії Павличко "Основи", 2001. - 856 с. 

4. Ковтун, О. І. Стратегія підприємства: навчальний посібник / О. І. Ковтун. - 3-тє вид., онов. і доп. - Львів: Новий світ-2000, 2007. - 324 с.

	9. 
	Мова
	українська


3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ
Навчальна програма вибіркової дисципліни «Конкурентні стратегії європейських компаній.» затверджена в складі Комплексу навчально-методичного забезпечення дисципліни рішенням Вченої ради факультету міжнародних відносин Університету «КРОК» від «____» __________ 201_ р., протокол № __.
3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою дисципліни є поглиблення та систематизація знань студентів про стратегії компаній на світових ринках, зокрема, про накопичений європейський досвід у цій сфері, а також вироблення компетенцій з розробки та реалізації стратегії компанії, необхідних фахівцю з міжнародного бізнесу. 
Завдання дисципліни полягають у:

· формуванні комплексу знань щодо теоретичних питань міжнародної конкурентоспроможності на усіх її структурних рівнях;

· виробленні навичок практичного використання знань процесів міжнародної конкуренції для ефективного управління міжнародною конкурентоспроможністю на мікрорівні;

· формуванні навичок стратегічного планування та вироблення стратегій конкуренції на світовому ринку;

· виробленні вміння оцінювати можливості та способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, підприємства (організації).

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні 
знати:

· термінологічний апарат у сфері міжнародної конкуренції;

· головні тенденції розвитку конкуренції на світовому ринку;

· особливості конкурентної боротьби національних економік у світовому просторі;

· основні фактори, показники та компоненти міжнародної конкурентоспроможності компаній;

· конкурентні стратегії компаній на зовнішніх ринках;

· способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, компанії.
вміти:

· аналізувати процеси міжнародної конкуренції на світовому ринку;

· досліджувати зовнішнє середовище підприємства (організації), а також виробляти шляхи адаптації до нього;

· оцінювати конкурентоспроможність товару (послуги) на світовому ринку;

· давати оцінку конкурентному статусу підприємства (організації) на зарубіжних ринках;

· складати стратегічний баланс та проводити SWOT-аналіз підприємства (організації);

· розробляти міжнародні конкурентні стратегії для товарів (послуг) та підприємств (організацій);

· обґрунтовувати прийняття рішень щодо методів та шляхів підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару (послуги) або підприємства (організації).

Результатами оволодіння дисципліною стануть:

· чітке і повне розуміння того, звідки береться стратегія, як вона розробляється і реалізується;

· теоретичний і практичних досвід використання стратегічного інструментарію для вирішення завдань українського бізнесу;

· можливість по-новому поглянути на бізнес компанії та відшукати нові точки зростання. 

Дисципліна складається з двох модулів. Модуль 1 − «Конкуренція у міжнародному бізнесі». Модуль 2 − «Стратегії європейських компаній на світових ринках».
Міждисциплінарні зв’язки 
	Дисципліни, що передують вивченню даної дисципліни
	Дисципліни, вивчення яких спирається

на дану дисципліну

	Економіка підприємства

Країнознавство

Менеджмент та маркетинг
	Управління міжнародними торговими та грошовими потоками

Управління транснаціональною бізнесовою діяльністю


3.2. Зміст навчальної дисципліни
МОДУЛЬ 1. КОНКУРЕНЦІЯ У МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ

Вступ. Глобальна конкуренція та глобальна конкурентоспроможність у міжнародному бізнесі

Мета і завдання курсу. Основні проблеми курсу. Суть міжнародного ринку та міжнародної конкуренції. Основні тенденції міжнародної конкуренції на сучасному етапі розвитку світової економіки. Глобальна конкуренція та глобальна конкурентоспроможність.

Розділ 1. Міжнародна конкурентоспроможність компанії у міжнародному бізнесі
Тема 1. Конкурентоспроможність національної економіки.

Оцінка конкурентоспроможності національної економіки. Роль конкурентоспроможності національної економіки у формуванні конкурентних переваг на мікрорівні. Проблема формування конкурентоспроможності у реальному секторі економіки. Вплив монетарних факторів на зміни конкурентоспроможності.

Тема 2. Міжнародне конкурентне середовище підприємства (організації).

Економічний аналіз зовнішнього середовища. Політико-правовий аналіз зовнішнього середовища. Культурне зовнішнє середовище і значення національних стереотипів поведінки. Адаптація підприємства (організації) до зовнішнього середовища. Напрямки адаптації компаній до зовнішнього середовища.

Тема 3. Методика аналізу конкурентної ситуації на міжнародному галузевому ринку.

Загальна характеристика та основні етапи. Оцінка інтенсивності конкуренції (за М. Портером). Визначення стратегічних груп конкурентів. Сутність і фактори економічного глобалізму. Формування глобальних ринків. Особливості глобалізації товарних, фінансових та інвестиційних ринків. Глобальна конкурентоспроможність.

Тема 4. Оцінка конкурентної позиції компанії на міжнародному галузевому ринку.

Показники та чинники, які визначають міжнародну конкурентоспроможність компанії. SWOT-аналіз. Концепція ланцюжка витрат. Методики визначення конкурентної позиції компанії. Показники та чинники, які визначають міжнародну конкурентоспроможність підприємства (організації). Вплив галузевих особливостей на конкурентоспроможність підприємства. Основні напрямки підвищення конкурентоспроможності підприємства. Різноманітні підходи до аналізу конкурентної ситуації на міжнародних галузевих ринках. Показники, по яких оцінюється конкурентна позиція компанії.

Тема 5. Міжнародна конкурентоспроможність товару.

Визначення критеріїв конкурентоспроможності товару (послуги). Оцінка конкурентоспроможності товару (послуги) на світовому ринку. Методи підвищення конкурентоспроможності продукції. Способи, якими можна вплинути на міжнародні продажі продукції. Якість та конкурентоспроможність продукції. 

Розділ 2. Стратегії компаній на міжнародних ринках.

Тема 6. Основні конкурентні стратегії компаній.

Стратегія конкуренції на основі низьких витрат. Стратегія диференціації. Стратегія фокусування. Стратегія найкращої вартості. Мета та принципи стратегічного планування. Формування стратегії підприємства (організації). Процес стратегічного планування. Порівняльна характеристика основних конкурентних стратегій компаній.

Тема 7. Стратегії підприємств на міжнародних ринках.

Чинники вибору компанією міжнародної конкурентної стратегії. Трансфер ключової компетенції. Глобальна стратегія. Міжнародна стратегія. Мультиринкова стратегія. Транснаціональна стратегія. Порівняльна характеристика стратегій компаній на міжнародних ринках. 

Тема 8. Стратегії, обумовлені силою конкурентної позиції компанії.

Стратегії ринкового лідера, ринкового послідовника, нішера. Стратегії досягнення конкурентоспроможності віолентами, експлерентами, коммутантами, патієнтами. Атакуючі та оборонні стратегії.

Тема 9. Конкурентні стратегії на різних галузевих ринках.

Вплив галузевих особливостей на конкурентоспроможність підприємства. Стратегія конкуренції у фрагментованих галузях. Стратегія конкуренції у новостворюваних галузях. Стратегія конкуренції у зрілих галузях. Стратегія конкуренції в занепадаючих галузях.

Розділ 3. Конкурентоспроможність українських компаній на зарубіжних ринках.

Тема 10. Основні компоненти міжнародної конкурентоспроможності українських компаній.

Національні фактори: загальний аналіз зовнішнього сектору України. Природні конкурентні переваги України. Набуті конкурентні переваги України. «Національний ромб» М.Портера для України. Конкуренті умови галузей. Ресурси і можливості підприємств (організацій). Рейтингова оцінка конкурентоспроможності української економіки 

Тема 11. Стратегії українських компаній на зарубіжних ринках.

Особливості аналізу зовнішнього середовища підприємства в українських умовах. Форми і методи конкурентної поведінки українських підприємств на зарубіжних ринках. Досвід розробки стратегій українських підприємств. Практика розробки конкурентних стратегій в українських умовах. 

МОДУЛЬ 2. СТРАТЕГІЇ ЄВРОПЕЙСЬКИХ КОМПАНІЙ НА СВІТОВИХ РИНКАХ 

Вступ 

Роль стратегії у забезпеченні економічного успіху міжнародної компанії. Мета та завдання навчальної дисципліни «Стратегії європейських компаній на світових товарних ринках». Механіка курсу. 

Розділ 4. Передумови діяльності європейських компаній на світових ринках 

Тема 12. Теоретичні основи вивчення стратегій компаній на світових ринках 

Методика аналізу зовнішнього середовища діяльності. Види стратегій на світових ринках. Методи виходу на зовнішні ринки. Теоретичне підгрунтя стратегій компаній на світових ринках. Процес формування та реалізації стратегії. Інтернаціоналізація діяльності. Міжнародне розміщення виробництва.

Тема 13. Особливості європейських компаній 

Особливості регулювання діяльності європейських компаній. Найбільші європейські компанії: секрети успіху. Малі та середні підприємства у ЄС. Стратегія лобіювання Європейського союзу. Особливості сучасного європейського бізнес-середовища.  Позитиви сучасного стану розвитку європейського бізнес-середовища. Негативи сучасного стану розвитку європейського бізнес-середовища. 

Тема 14. Моделі зіставлення національних особливостей бізнесу та менеджменту

Корпоративна культура компанії. „Культурний генетичний код”. Типи відносин між штаб-квартирою та підрозділами компанії. Етноцентризм. Поліцентризм. Регіоцентризм. Геоцентризм. Корпоративні імперіалісти. Корпоративні хамелеони. Корпоративні націоналісти. Корпоративні прагматики. Критерії співставлення національних особливостей менеджменту. Соціокультурні співставлення за Г.Хофштеде. 
Розділ 5. Регіональні особливості стратегій європейських компаній на світових ринках

Тема 15. Європейські компанії на американському ринку

Особливості ведення бізнесу в Північній та Латинській Америці. Торгівельні стратегії європейських компаній в Північній та Латинській Америці. Інвестиційні стратегії європейських компаній в Північній та Латинській Америці. Особливості американського національного стереотипу менеджменту XE "Національний стереотип менеджменту, американський" .

Тема 16. Європейські компанії на азійських ринках

Особливості ведення бізнесу в Азії. Сприятливість умов для ведення бізнесу. Торгівельні стратегії європейських компаній в Азії. Інвестиційні стратегії європейських компаній в Азії. Особливості Японії, Китаю, Сінгапуру, Південної Кореї. Потенціал азійських країн для контрактного виробництва. Специфіка азійського національного стереотипу ділової поведінки. 

Тема 17. Європейські компанії на ринках арабських країн

Особливості ведення бізнесу в арабських країнах. Місце у рейтингу сприятливості умов для підприємництва. Торгівельні стратегії європейських компаній в країн Близького та Середнього Сходу. Торгівельні стратегії європейських компаній в північноафриканських країнах. Інвестиційні стратегії європейських компаній в арабських країнах. Особливості національного стереотипу менеджменту країн Близького та Середнього Сходу. 

Тема 18. Стратегії європейських компаній на ринку України

Особливості зовнішнього середовища в Україні. Торгівельні стратегії європейських компаній в Україні. Інвестиційні стратегії європейських компаній в Україні. Форми ділової взаємодії українських та європейських компаній. Європейські компанії на українському ринку. Практика діяльності європейських компаній в українських умовах. 

4.4. Перелік рекомендованих підручників, 

інших методичних та дидактичних матеріалів


Модуль 1. Конкуренція у міжнародному бізнесі

Основна література, методичне забезпечення, ресурси:
1. Антонюк Л. Л. Міжнародна конкурентоспроможність країн: теорія та механізм реалізації [Текст] : монографія / Л.Л. Антонюк. - К. : КНЕУ, 2004. - 275 с. 
2. Бабій Л. Конкуренція у міжнародному бізнесі: навчальний посібник / Л.Бабій. − К.: Університет економіки та права «КРОК», 2010. − 152 с.

3. Борисенко З.М. Основи конкурентної політики: Підручник. - К.: Таксон, 2004. – 704 с. 

4. Гіл, Ч.  Міжнародний бізнес: Конкуренція на глобальному ринку: монографія / Ч. Гіл ; Р.Ткачук. - К. : Вид-во Соломії Павличко "Основи", 2001. - 856 с. 
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9. Кобиляцький Л.С. Управління конкурентоспроможністю: навчальний посібник / Л.С. Кобиляцький. - К. : Зовнішня торгівля, 2003. - 304 с.
10. Кремнев Г.Р. Управление производительностью и качеством: 17-модульная программа для менеджеров «Управление развитием организации». Модуль 5. – М.: ИНФРА-М, 2000. – 256 с.
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13. Михайлов О.В. Основы мировой конкурентоспособности. - М.: Издательство «Познавательная книга плюс», 1999.-592с.

14. Міжнародний бізнес в інформаційному суспільстві: Колективна монографія / За ред. В.В. Рокочої. - К.: Університет економіки та права "КРОК", 2012. – 238 с. 
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16. Портер М.  Стратегія конкуренції: методика аналізу галузей і діяльності конкурентів / М. Портер ; Майкл Е. Портер ; Пер. з англ. А.Олійник,Р.Скільський. - К. : Основи, 1998. - 390 с. 

17. Томпсон мл., А.А. Стратегический менеджмент: Концепции и ситуации для анализа: переводное издание / А.А. Томпсон,мл., А.Дж. Стрикленд ІІІ. - 12-е изд. - М. : Издательский дом "Вильямс", 2003. - 928 с.

18. Управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства (організації): навчальний посібник / За ред. І.Ю. Сіваченка . - К.: ЦУЛ, 2003. - 186 с. 

19. Фатхутдинов Р.А. Конкурентоспособность организации в условиях кризиса: экономика, маркетинг, менеджмент. – М.: Издательско-книготорговый ценр “Маркетинг”, 2002. – 892 с.

20. Шершньова З.Є. Стратегічне управління: Підручник. 2-ге вид., перероб. і доп. – К.: КНЕУ, 2004. – 699с.
21. Martin R.L. A Study on the Factors of Regional Competitiveness: A draft final report for The European Commission Directorate-General Regional Policy. – 2003. – 184 p. 

22. Meer J., van der. The role of city marketing in urban management. — Rotterdam: EURICUR. Erasmus University, 1992
23. Country Brand Index (www.futurebrand.com) 

24. Global Competitiveness Report (www.weforum.org)
25. Martin R.L. A Study on the Factors of Regional Competitiveness: A draft final report for The European Commission Directorate-General Regional Policy. – 2003. – 184 p. 
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