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1. СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ

Цей комплекс поширюється на всі структурні підрозділи Вищого навчального закладу «Університет економіки та права «КРОК», в яких вивчається навчальна дисципліна.

Навчальна дисципліна «Стратегічне управління підприємством» 

-
вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня “магістр” за спеціальністю
	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Код
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	8.03050401
	Економіка підприємства


-
 вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст» за спеціальністю 

	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Код
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	7.03050401
	Економіка підприємства


-
вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) перепідготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня “спеціаліст” з наданням другої вищої освіти за спеціальністю

	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Код
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	7.03050401
	Економіка підприємства


2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ

	1. 
	Шифр дисципліни (ідентифікатор)
	1.Н

	2. 
	Тип дисципліни
	нормативна

	3. 
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін: "Стратегія підприємства", "Економічна діагностика", "Потенціал підприємства"

	4. 
	Семестр
	2 семестр

	5. 
	Кредити ECTS
	4 кредити

	6. 
	Заняття з викладачем
	64 години


	7. 
	Форми підсумкового контролю
	екзамен

	8. 
	Методи проведення
	лекції, практичні, семінарські заняття, захист індивідуальних науково-дослідних завдань

	9. 
	Результати навчання
	- вивчити теоретичні засади управління змінами;   

- вивчити методи аналізу ресурсів та компетенцій підприємства;

- набути навичок стратегічного аналізу;

- набути навичок розвитку організаційної структури і культури підприємства;

- оволодіти навичками впливу на агентів стратегічних змін на підприємстві.

- оцінити отримані результати дослідження;

- розробити рекомендації та альтернативні варіанти дій;

- застосовувати набуті навички у практичній діяльності

	10. 
	Зміст дисципліни
	Загальні основи управління стратегічними змінами. Визначення рівня та послідовності стратегічних змін. Етапи реалізації стратегії підприємства. Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін. Когнітивність як передумова стратегічного розвитку підприємства. Впровадження змін на різних етапах життєвого циклу організації. Організаційні аспекти проведення змін на підприємстві. Функціональні стратегії в процесі реалізації стратегічних змін. Взаємозв`язок стратегії та організаційної структури управління підприємством. Організаційна культура та управління стратегічними змінами. Учасники процесу впровадження стратегічних змін. 

	11. 
	Література
	1. Довгань Л.Є., Каракай Ю.В., Артеменко Л.П. Стратегічне управління. Навчальний посібник /Л.Є. Довгань, Ю.В. Каракай, Л.П. Артеменко - 2-ге вид. – К.: ЦУЛ, 2011. - 440 с.

2. Забродська Л.Д. Стратегічне управління: реалізація стратегії: Навч. Посібник для студ. екон. спец. /  Л.Д. Забродська. – Харків: Консум, 2004. – 208 с.

3. Мізюк Б.М. Основи стратегічного управління: Підручник / Б.М. Мізюк. – Львів: Магнолія 2006, 2009. – 744 с.  

4. Мізюк Б.М. Стратегічне управління: Підручник. – 2-ге вид., переробл. і доповн. /Б.М. Мізюк. – Львів: Магнолія плюс, 2006. – 392 с. 

5. Порохня В.М., Безземельна Т.О., Кравченко Т.А. Стратегічне управління Навчальний посібник /В.М. Порохня, Т.О. Безземельна, Т.А. Кравченко – К.: ЦУЛ, 2012. - 224 с.

	12. 
	Мова
	українська


3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ

Анотація змісту нормативної дисципліни «Стратегічне управління  підприємством» затверджена в складі Освітньо-професійної програми підготовки спеціаліста і магістра за спеціальностями напряму 0501 – «Економіка і підприємництво», затвердженої наказом Міністерства науки і освіти України від 06.06.02 № 330.

Анотація змісту нормативної дисципліни «Стратегічне управління  підприємством» затверджена в складі Освітньо-професійної програми перепідготовки спеціаліста напряму 0501 – «Економіка і підприємництво», затвердженої наказом Міністерства науки і освіти України від 17.04.03 № 246.

3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою навчальної дисципліни є засвоєння теоретичних засад щодо стратегії підприємства та формування навичок  управління стратегічними змінами. 

 Завдання навчальної дисципліни:

– вивчити теоретичні засади управління змінами;   

–  вивчити методи аналізу ресурсів та компетенцій підприємства;

– набути навички стратегічного аналізу;

– набути навички розвитку організаційної структури і культури підприємства;

– оволодіти навичками впливу на агентів стратегічних змін на підприємстві.
Предметом дисципліни є методи і процеси управління стратегічними змінами на підприємстві.

Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна "Стратегічне управління  підприємством" вивчається після опанування наступних дисциплін: "Стратегія підприємства", "Економічна діагностика", "Потенціал підприємства". Курс "Стратегічне управління  підприємством" дає змогу узагальнити знання та отримати навички стратегічного бачення майбутнього розвитку підприємства та управління стратегічними змінами на підприємстві. 

3.2. Зміст навчальної дисципліни

Вступ
Предмет, задачі і структура дисципліни “Стратегічне управління  підприємством”, її теоретичне та практичне значення в підготовці економістів для управління підприємством. Взаємозв’язок курсу з іншими теоретичними і практичними навчальними дисциплінами.

ТЕМА 1. ЗАГАЛЬНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМИ ЗМІНАМИ
Cутність управління стратегічними змінами. Стратегічно орієнтоване підприємство. Еволюція стратегічного управління підприємством.
Світовий досвід стратегічного управління підприємством. Система стратегічного управління на американських та японських компаніях. Досвід СУП Німеччини, Італії, Швеції.
Опір змінам в процесі стратегічного управління. Феномен опору необхідним змінам. Джерела опору. Визначення  опору,  його  ознаки.  Складові  опору – величина змін  культури,  політики,  проміжок  часу. Залежність  величини опору від складових. Індивідуальний  опір, його причини. Груповий  опір, його сила порівнян о з індивідуальним, ознаки. Групова  єдність поглядів  і норм поведінки, групова  “модель реальності”. Відданість  корпорації - позитивна  та  “ від’ємна”.  Діагностика  центрів  сили і опору, системність, період  часу, підрозділи, яких  торкнуться  зміни,  величина  зрушень  у  культурі  і  політиці,  можливості фірми і готовність її до змін (рівні нестабільності,  агресивності, відкритості). Потенціал  для  розробки  і реалізації стратегії.  Опір  як  різниця  між  необхідним і наявним  потенціалом. 

ТЕМА 2. ВИЗНАЧЕННЯ РІВНЯ ТА ПОСЛІДОВНОСТІ СТРАТЕГІЧНИХ ЗМІН
Суть та завдання проведення стратегічних змін. Визначення рівня стратегічних змін, необхідних для реалізації стратегії. Рівні стратегічних змін: стратегія, що продовжується, рутинні стратегічні зміни, обмежені зміни, радикальні стратегічні перетворення, зміна напрямку руху. Критерії визначення рівня стратегічних змін. Характеристика впливу різнорівневих стратегічних змін на підприємство. Масштаби стратегічних перетворень (завоювання нових ринків, освоєння нових продуктів, перехід до іншої галузі, зміна напрямку діяльності, місії та цілей) та особливості їх здійснення. 

Бенчмаркінг як метод визначення змісту та рівня стратегічних зрушень. Види бенчмаркінгу.  Зовнішній та внутрішній бенчмаркінг.  Процедури бенчмаркінгу.

Оптимальна  послідовність  змін. Послідовності   змін “стратегія-структура-поведінка” та “поведінка-структура-стратегія”. Залежність  від  послідовності  змін  часу  і величини  опору  за   І.Ансоффом. Використання моделі  7”S” Мак-Кінсі у проведенні  змін.

ТЕМА 3. ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА

Головні  завдання  реалізації  стратегії. Організація  ефективної  реалізації стратегії підприємства: кадрове  забезпечення,  створення  ключових  компетенцій  і  конкурентних можливостей, приведення  оргструктури  у  відповідність  зі  стратегією. 
Бюджет підприємства і  стратегія. Розробка  політики,  процедур  та правил у підтримку  стратегії. Впровадження передових  методик  і постійне  удосконалення. Total  quality  management  в контексті   безперервного  удосконалення TQM. Реінжинірінг  бізнес-процесів. Переваги  впровадження  передових  методик і  безперервного  удосконалення. Системи  підтримки   реалізації  стратегій: інформаційні  системи,  контролю  продуктивності  та  механізму  управління. Системи  заохочення  для  підтримки  стратегій. Баланс  заохочень  і  стягнень. Зв’язок  системи  заохочень  і  підвищення  
ефективності  праці.  Принципи  матеріального  заохочення. Заохочення  та  стимулювання  в глобальних компаніях.

ТЕМА 4. РЕСУРСНО-КОМПЕТЕНЦІЙНА БАЗА СТРАТЕГІЧНИХ ЗМІН

Діагностика стратегічних ресурсів підприємства. Забезпечення та розподіл ресурсів для виконання стратегічних проблем. Ресурсні стратегії  як тип забезпечуючих стратегій в стратегічному наборі підприємства. Зона стратегічних ресурсів як сегмент ринку. Матриця «Значущість ресурсу-доступність ресурсу». Стратегії ресурсного забезпечення залежно від фази життєвого циклу продукту.
Сутність компетенції стратегічних змін. Ключова компетенція як діяльність та процеси. 
Потенціал для розробки  стратегії.  Закон  Грешема. Різниця   поточної та  стратегічної  діяльності  в культурі, задачах  менеджерів,  системі  управління, інформації, структурі  і  владі.  Залежність  опору  від  відповідності  компетенції  стратегічній  діяльності    Необхідність  підготовки  до  змін  керівників.

ТЕМА 5. КОГНІТИВНІСТЬ ЯК ПЕРЕДУМОВА СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

Сутність та використання когнітивного підходу в підприємницькій діяльності. Передумови розвитку когнітивної школи. Частковий інкременталізм або політика фрагментарності. Складові логічного інкременталізму. 

Характеристика організації, що навчається.  Сутність організації, що навчається, її навички і уміння: системне мислення, інтелектуальні моделі, загальне бачення, групове навчання та інші. Навички, необхідні для досягнення організаційного консенсусу. 
Роль єдиної мети для організації та її членів. Утворення загального бачення: заохочення особистого бачення, від особистого - до загального, виховання відданості цілям організації, затвердження бачення в наборі керівних ідей. Засоби досягнення мети: діалог і дискусія, групове навчання. 
Типові помилки організацій, що навчаються. Відсутність системного мислення, неправильні попередні рішення, неефективність або відсутність причинно-наслідкового аналізу, використання застарілих шаблонів, рішень про межі зростання,  підміна проблем. 

Зміна свідомості і процеси навчання.  Уміння побачити світ заново. Удосконалення особистості: дух організації, що навчається, клімат стимулювання навчання та накопичення досвіду, атмосфера творчого напруження, поєднання раціонального знання та інтуїції. Петлі навчання. Інформаційна та комунікаційні структури організацій, що постійно навчаються. Подвійні петлі навчання. Адаптивне та креативне навчання. 

Роль вищого керівництва як каталізатора навчання. Межі застосування контролю. Мистецтво делегування повноважень і оцінки помилкових дій підлеглих. Нові функції лідерів: конструктор організації, учитель, слуга, взірець для творчого напруження. 
ТЕМА 6. ВПРОВАДЖЕННЯ ЗМІН НА РІЗНИХ ЕТАПАХ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ

Управління  стратегічними змінами та життєвий цикл підприємства. Теорії життєвого циклу підприємства.  

Характеристика основних етапів життєвого циклу організації (зародження, формалізація, розвиток, переорієнтація/занепад) Життєвий цикл організації  та відповідність типів управління кожному етапові життєвого циклу.  Організаційний розвиток за У. Френчем і С. Беллом. 
Метод   ОР: передумови та цінності, участь, умови  успішності. Характеристика змін за функціональною ознакою та ознакою комплексності на кожному етапі життєвого циклу організації та особливості їх впровадження.

Шляхи досягнення конкурентної переваги в залежності від стадії життєвого циклу галузі. Застосування стратегій покращення продукту або низьких цін та інших стратегій на етапах зародження, стандартизації, зростання, насичення і омолодження галузі. Стратегії отримання першочергового права і проактивні стратегії. 

ТЕМА 7. ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ ПРОВЕДЕННЯ ЗМІН НА ПІДПРИЄМСТВІ

Створення ”стартового майданчика”: проведення стратегічного  діагнозу, розробка  схеми можливого  опору, мобілізація менеджерів  та працівників на підтримку  змін, вибір  необхідного методу,  організація  допомоги  консультантів. Планування  процесу змін: орієнтація  на вирішення  стратегічних  проблем, планування   впровадження, використання  модульної  структури. Розділення  стратегічних  процесів від  конфліктів  з  поточними.

Розподіл  відповідальності, фінансування  впровадження змін, постановка  стратегічних  завдань  перед  менеджерами, винагородження  успішної  роботи. Планування  впровадження: навчання,  залучення  експертів, інформування  зацікавлених,  забезпечення  можливості   керівників  працювати  над  стратегічними  проблемами, контроль  відповідності  завдань  професійному  рівню  керівників. Управління  поточними  виробничими  процесами:  організація  впровадження  паралельно  з  плануванням, забезпечення  контролю  і  схвалення  процесу  планування, забезпечення  швидкого впровадження. Інституціалізація  нової  стратегії: використання  плану  розвитку  стратегії  для  управління, створення  сприятливої  атмосфери,  доведення  зусиль  до  досягнення  мети. 

Забезпечення  стратегічного  реагування: введення  подвійної системи  управління, забезпечення  стратегічного  контролю, винагорода за  стратегічні успіхи, ведення  стратегічного  бюджету та  подвійної  структури. Ситуаційні центри та їх функції.
Методи  проведення  змін - примусовий, адаптивний, управління  кризовою ситуацією, керованого опору (метод “акордеону”). Порівняння  методів.

ТЕМА 8. ФУНКЦІОНАЛЬНІ СТРАТЕГІЇ В ПРОЦЕСІ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНИХ ЗМІН

Функціональні  стратегії  як  складова  стратегічного  набору Цільовий  підхід до розробки  стратегічного  набору  і  функціональних  стратегій.
Сутність функціонального потенціалу управління підприємством. Визначення та класифікація функцій управління. Взаємозв`язок функцій управління підприємством як елементів системи. Функціональні стратегії в „стратегічному наборі” підприємства. Сутність функціональної стратегії підприємства та її роль в процесі реалізації стратегічних змін.

 Види функціональних стратегій. Маркетингова стратегія.   Стратегія НДДКР. Виробнича  стратегія. Фінансова стратегія.   Стратегія управління персоналом. Стратегія матеріально – технічного забезпечення. Стратегія організаційних перетворень. Екологічна стратегія.   Логістична стратегія.   Характеристика моделей і методів розробки основних функціональних стратегій. Зв`язок функціональних, ресурсних та продуктово – товарних стратегій.              

ТЕМА 9. ВЗАЄМОЗВ`ЯЗОК СТРАТЕГІЇ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Приведення  організаційної  структури у відповідність зі стратегією: з’ясування  стратегічно  важливих  видів діяльності, аутсорсінг другорядних видів діяльності, перетворення  стратегічно важливих  видів  діяльності  в ключові елементи організаційної структури повноваження  і  рівень  самостійності  кожного відділу і  працівника. Координація  всіх  видів  діяльності, співробітництво  з  бізнес-партнерами.  Організаційні  структури  майбутнього. Складові оргструктури. Основні параметри дизайну структури підприємства (виокремлення операцій за спеціалізацією, формалізація поведінки, тренінг/навчання, індоктринація, групування, визначення розміру структурних одиниць, побудова систем планування та контролю, вибудова механізмів кооперації і взаємозв’язків, децентралізація). Сім типів конфігурації структури за Г. Мінцбергом.

Організаційні структури підприємств. Матрична та дивізіональна оргструктури при реалізації корпоративних стратегій підприємства: переваги і недоліки. Сітьова структура: принципи побудови, еволюція. Стратегічні переваги сітьових структур: скорочення життєвого циклу продукту, гнучкість, швидка реакція на зміни в попиті. Стратегічні ризики. Використання кластерної оргструктури. 

ТЕМА  10. ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА ТА УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНИМИ ЗМІНАМИ

Сутність та джерела  корпоративної  культури. Сила корпоративної  культури. Сильна і слабка корпоративна культура. Нездорова  корпоративна культура. Створення  відповідності між стратегією і культурою. 
Інсталяція системи  цінностей і етичних норм. Створення  культу удосконалення в корпоративній культурі. Стратегічне лідерство  як необхідний елемент  здорової  корпоративної  культури. Управління  на  основі максимальних контактів з персоналом. Створення  відповідного клімату  і культури,  що  підтримують  стратегію.  Підтримка  здатності  внутрішнього  середовища організації до адаптації. Здатність  сприйняття  політики  компанії  персоналом. Підтримка  етичної  поведінки.  
Керівництво  процесом  внесення  коректив. Поєднання організаційно-структурних та соціально-психологічних складових.
ТЕМА  11. УЧАСНИКИ ПРОЦЕСУ ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ЗМІН

Визначення агентів стратегічних змін. Агенти в структурі управління змінами. Налагодження зворотного зв’язку. Основні завдання агентів змін. Підготовка агентів змін середньої ланки. Шляхи подолання стереотипів, що загрожують змінам. Ментальні моделі агентів стратегічних змін. Навички агентів змін.

Підбір і управління персоналом. Необхідність підбору персоналу до прийнятої стратегії. Типи стратегічних управляючих, які здатні успішно реалізовувати різні види стратегій. Проблеми скорочення персоналу.

Функції вищого керівництва при розробці і впровадженні стратегії. Необхідні якості вищого керівництва, що займається координацією процесу стратегічних змін: уміння виконувати ключові ролі, ініціювати виконавців, управляти процесом планування та здійснення стратегічних змін. 
Рольові функції менеджера і процес стратегічних змін. Моделі мислення менеджерів: підприємницька, адаптивна, планова. Залучення стейкхолдерів до стратегічного управління: моніторинг, оцінка і вплив, ініціювання і визначення. Навички успішних управляючих: концептуалізації, технічні, організаційні тощо. 

Принципи, підходи і етапи створення команд стратегічних змін. Умови  ефективності  роботи команд. Розподіл  функціональних  і командних  ролей. Розвиток здорових норм роботи в команді.

4.4. Перелік рекомендованих підручників,

інших методичних та дидактичних матеріалів

Основна література

Нормативні документи

1.  Конституція України. Прийнята на п’ятій сесії
Верховної Ради України 28 червня 1996 року. – К.: Феміна, 1996. – 64 с. 
2. Господарський кодекс України // Відомості Верховної Ради України. – 2003 р. – № 18.

Підручники, монографії

3. Афанасьєв М.В. Стратегія підприємства: Навчально – методичний посібник / М.В. Афанасьєв, Г.О. Селезньова. – Х.: ВД "ІНЖЕК", 2007. – 272 с. 

4. Благов Ю.Е. Корпоративная социальная ответственность: эволюция концепции / Ю.Е. Благов; Высшая школа менеджмента СПбГУ. – СПб: Высшая школа менеджмента, 2011. – 272 с. 
            5. Гримблат С.О. Стратегия управления персоналом (взгляд из будущого в будущее) / С.О. Гримблат, М.В. Воронков. - К.: Ника-Центр, 2004. – 192 с.   
6. Довгань Л.Є. Стратегічне управління. Навчальний посібник /Л.Є. Довгань, Ю.В. Каракай, Л.П. Артеменко - 2-ге вид. – К.: ЦУЛ, 2011. - 440 с.
            7. Інноваційна діяльність: стимули і перешкоди: Монографія / Петрова Л.І., Шпильова Т.І., Сисоліна Н.П. За наук. Ред.. проф.. Петрової І.Л. – К.: Дорадо, 2010. – 320 с.
8. Ковтун О.І. Стратегія підприємства: Навчальний посібник/ О.І. Ковтун. - 2-ге вид., стереотип.. - Львів: Новий світ-2000, 2006. - 388 с.

9. Ковтун О.І. Стратегія підприємства: практикум: Навчальний посібник / О.І.Ковтун. - Львів: «Новий Світ - 2000», 2009. - 308 с.
10. Мізюк Б.М. Стратегічне управління: Підручник. – 2-ге вид., переробл. і доповн /  Б.М. Мізюк. – Львів: Магнолія плюс, 2006. – 392 с. 

11. Оберемчук В.Ф. Стратегія підприємства: Короткий курс лекцій/ В.Ф. Оберемчук. - К.: МАУП, 2000. - 128 с. 

12. Попов С.А. Стратегическое управление: 17-модульная программа для менеджеров «Управление развитием организации» / С.А. Попов. Модуль 4. – М.: ИНФРА-М, 2000. - 304 с.
13. Порохня В.М., Стратегічне управління Навчальний посібник /В.М. Порохня, Т.О. Безземельна, Т.А. Кравченко – К.: ЦУЛ, 2012. - 224 с.

14. Сумець О.М. Стратегія підприємства. Теорія, ситуації, приклади: Навчальний посібник / О.М. Сумець. - К.: ВД "Професіонал", 2005. - 320 с.

15. Шершньова З.Є. Стратегічне управління: Підручник/ З.Є. Шершньова. - 2-е вид., перероб. і доп. - К.: КНЕУ, 2004. - 699 с.

Додаткова література
Підручники, монографії

16. Акофф П. Планирование будущего корпорации / П. Акофф. – М.: Прогресс, 1985. – 327 с.

17.
Ансофф И. Новая корпоративная стратегия / И. Ансофф- СПб: Издательство “Питер”, 1999. –  416 с.

18.
Афанасьев Н.В. Управление развитием предприятия: Монография/ Н.В. Афанасьев, В.Д. Рогожин, В.И. Рудыка. - Харьков: ИД "ИНЖЭК", 2003. - 184 с.
19.
Богатко А.Н. Система управления развитием предприятия (СУПР) / А.Н. Богатко. - М.: Финансы и статистика, 2001. - 240 с.

20.
Василенко В.А. Стратегічне управління. Навчальний посібник /В.А.Василенко, Т.І. ткаченко. – К.: ЦУЛ, 2003. – 396 с.
21.
Веснин В.Р. Стратегическое управление: Учебник / В.Р. Веснин. – М.: ТК Велби, Изд – во Проспект, 2004. – 328 с.
22. Виханский О.С. Стратегическое управление: Учебник / О.С. Виханский. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. Экономисть, 2004. – 296 с.   
23.
Вигман С. Л. Стратегическое управление в вопросах и ответах: учебн. Пособие /С.Л. Вигман. - М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2004. – 296 с. 

            24. Герасимчук В. Г. Стратегічне управління підприємством. Графічне моделювання: Навч. посібник / В.Г.Герасимчук. – К.: КНЕУ, 2000. –360 с.

25.
Гершун А. Технологии сбалансированного управления/ А. Гершун, М. Горский. - М.: ЗАО "Олимп-Бизнес", 2005. - 416 с.
26.
Гримбалт С.О. Стратегия управления персоналом (взгляд из будущего в будущее) / С.О. Гримбалт, М.В.Воронов. – К.: Ника – Центр, 2004. – 192 с.

27.
Джонсон Дж. Корпоративная стратегия: теория и практика, 7-е изд.: Пер с англ. /  Дж. Джонсон, К.Шоулз, Р. Уиттингтон. – М.: ООО "И. Д.  Вильямс", 2007. – 8000 с.
          28. Дишлюк Н.І. Ризики у прийнятті стратегічних рішень в умовах обмеженої інформації та невизначеності /  Збірник наукових праць ПДАТА. За ред. М.І. Бахмата /  Н.І. Дишлюк. – м. Кам”янець – Подільський: ФОП Сисин О.В., 2008. –С. 82-84. 

29.
Жданов С.А. Основы теории экономического управления предприятием: Учебник / С.А. Жданов. - М.: Финпресс, 2000. - 384 с

30.
Забродська Л.Д. Стратегічне управління: реалізація стратегії: Навч. Посібник для студ. екон. спец. /  Л.Д. Забродська. – Харків: Консум, 2004. – 208 с

31.
Кіндрацька Г.І. Стратегічний менеджмент: Навчальний посібник/ Г.І. Кіндрацька. - К.: Знання, 2006. - 366 с
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