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1. СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ
Цей комплекс поширюється на усі структурні підрозділи Вищого навчального закладу «Університет економіки та права «КРОК», в яких вивчається навчальна дисципліна.
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	Галузі знань
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	Шифр
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	Економіка та підприємництво
	8.03050301


	Міжнародна економіка




2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ
	1. 
	Шифр дисципліни  (ідентифікатор)
	5Н

	2. 
	Тип дисципліни
	обов’язкова 

	3. 
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін: 
Міжнародний менеджмент, Стратегічне управління

	4. 
	Триместр
	1 семестр, 1 квартал 

	5. 
	Кредити ECTS
	4,00

	6. 
	Заняття з викладачем
	42 год.

	7. 
	Форми підсумкового контролю
	екзамен 

	8. 
	Методи проведення
	лекції, практичні заняття, робота у малих групах, ділові ігри, кейс-метод 

	9. 
	Результати навчання
	У результаті вивчення дисципліни студенти повинні 

знати:

· термінологічний апарат у сфері міжнародної конкуренції;

· головні тенденції розвитку конкуренції на світовому ринку;

· особливості конкурентної боротьби національних економік у світовому просторі;

· основні фактори, показники та компоненти міжнародної конкурентоспроможності суб’єктів міжнародної конкурентної боротьби;

· конкурентні стратегії компаній на зовнішніх ринках;

· способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, компанії.

вміти:

· аналізувати процеси міжнародної конкуренції на світовому ринку;

· визначати і оцінювати показники і фактори міжнраодної конкурентоспроможності різних типів, розробляти програми їх підвищення,

· досліджувати зовнішнє середовище підприємства (організації), а також виробляти шляхи адаптації до нього;

· оцінювати конкурентоспроможність товару (послуги) на світовому ринку;

· давати оцінку конкурентному статусу підприємства (організації) на зарубіжних ринках;

· складати стратегічний баланс та проводити SWOT-аналіз підприємства (організації);

· розробляти міжнародні конкурентні стратегії для товарів (послуг) та підприємств (організацій);

· обґрунтовувати прийняття рішень щодо методів та шляхів підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару (послуги) або підприємства (організації),

· аналізувати форми і методи конкуренції в трансформаційних період, вибирати оптимальні стратегії українських підприємств на зарубіжних ринках.

	10. 
	Зміст дисципліни
	Розділ 1. Міжнародна конкурентоспроможність компанії у міжнародному бізнесі.

Розділ 2. Стратегії компаній на міжнародних ринках.

Розділ 3. Конкурентоспроможність українських компаній на зарубіжних ринках.

	11. 
	Література
	1. Бабій Л. Конкуренція у міжнародному бізнесі: навчальний посібник / Л.Бабій. − К.: Університет економіки та права «КРОК», 2010. − 152 с.
2. Гіл, Ч.  Міжнародний бізнес: Конкуренція на глобальному ринку: монографія / Ч. Гіл ; Р.Ткачук. - К.: Вид-во Соломії Павличко "Основи", 2001. - 856 с. 

	12. 
	Мова
	українська


3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ
Анотація змісту нормативної дисципліни «Управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства» затверджена в складі Освітньо-професійної програми підготовки бакалавра, спеціаліста і магістра за спеціальностями напряму 0501 — «Економіка і підприємництво», затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 06.06.02 №330.
3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою дисципліни є формування комплексу знань щодо теоретичних питань міжнародної конкурентоспроможності на усіх її структурних рівнях, а також вироблення навичок практичного використання знань процесів міжнародної конкуренції для ефективного управління міжнародною конкурентоспроможністю на мікрорівні.

Завдання дисципліни полягають у:

· засвоєнні студентами термінологічного апарату у сфері міжнародної конкуренції;

· вивченні ключових проблем міжнародної конкуренції та конкурентоспроможності товарів, послуг, підприємств, галузей і національної економіки, міжнародних стратегій конкурентної поведінки,

· розумінні головних тенденцій розвитку конкуренції на світовому ринку;

· вивченні основних факторів, показників та компонентів міжнародної конкурентоспроможності підприємства (організації);

· розгляді конкурентних стратегій підприємств (організацій) на зовнішніх ринках;

· формуванні навичок стратегічного планування та вироблення стратегій конкуренції на світовому ринку;

· виробленні вміння оцінювати можливості та способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, підприємства (організації).

У результаті вивчення дисципліни студенти повинні 

знати:

· термінологічний апарат у сфері міжнародної конкуренції;

· головні тенденції розвитку конкуренції на світовому ринку;

· особливості конкурентної боротьби національних економік у світовому просторі;

· основні фактори, показники та компоненти міжнародної конкурентоспроможності суб’єктів міжнародної конкурентної боротьби;

· конкурентні стратегії компаній на зовнішніх ринках;

· способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, компанії.

вміти:

· аналізувати процеси міжнародної конкуренції на світовому ринку;

· визначати і оцінювати показники і фактори міжнраодної конкурентоспроможності різних типів, розробляти програми їх підвищення,

· досліджувати зовнішнє середовище підприємства (організації), а також виробляти шляхи адаптації до нього;

· оцінювати конкурентоспроможність товару (послуги) на світовому ринку;

· давати оцінку конкурентному статусу підприємства (організації) на зарубіжних ринках;

· складати стратегічний баланс та проводити SWOT-аналіз підприємства (організації);

· розробляти міжнародні конкурентні стратегії для товарів (послуг) та підприємств (організацій);

· обґрунтовувати прийняття рішень щодо методів та шляхів підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару (послуги) або підприємства (організації),

· аналізувати форми і методи конкуренції в трансформаційних період, вибирати оптимальні стратегії українських підприємств на зарубіжних ринках.

Міждисциплінарні зв’язки 
	Дисципліни, що передують вивченню даної дисципліни
	Дисципліни, вивчення яких спирається

на дану дисципліну

	Стратегічне управління, Міжнародний менеджмент
	Міжнародні аспекти конкурентної політики, 

Управління міжнародними корпораціями


3.2. Зміст навчальної дисципліни
Вступ. Конкуренція в системі ринкової економіки
Мета і завдання курсу. Основні проблеми курсу. Сутність та види економічної конкуренції. Сутність конкуренції, конкурентних переваг та конкурентоспроможності. Сучасна класифікація. 
Конкуренція як форма функціонування товарно-ринкового господарювання, форми конкуренції та їх еволюція. Основні види міжнародної конкуренції. Наукові підходи до визначення сутності поняття «конкуренція». Види конкурентної поведінки. Функції конкуренції як економічної категорії. Підходи до класифікаційних ознак економічної конкуренції. Прийоми цінової та нецінової конкуренції. Сучасні наукові школи, що досліджують маркетинг і конкуренцію. 

Конкурентоспроможність суб’єкта конкуренції та її основні ознаки. 

Основні форми міжнародної конкуренції, її роль і місце в економічному розвитку держави. Суть міжнародного ринку та міжнародної конкуренції. Основні тенденції міжнародної конкуренції на сучасному етапі розвитку світової економіки. 

Вплив глобалізації на міжнародну конкурентну боротьбу. Глобальна конкуренція та глобальна конкурентоспроможність.

Розділ 1. Міжнародна конкурентоспроможність компанії у міжнародному бізнесі.
Тема 1. Сучасні моделі конкурентоспроможності національних економік
Оцінка конкурентоспроможності національної економіки. Роль конкурентоспроможності національної економіки у формуванні конкурентних переваг на мікрорівні. Проблема формування конкурентоспроможності у реальному секторі економіки. 

П’ятифакторна модель Портера для національної економіки. Альтернативні концепції конкурентоспроможності національної економіки. Специфіка країн з усталеною ринковою економікою, країн із трансформаційною економікою, країн, що розвиваються. Дев’ятифакторна модель конкурентоспроможності для нових індустріальних країн. Основні чинники підвищення конкурентоспроможності національної економіки. Фактори формування конкурентоспроможності країни на внутрішньому і на зовнішньому ринках.

Оцінка ступеня конкурентоспроможності національної економіки з визначенням умов і факторів, які можуть сприяти ефективній конкуренції, збільшенню експортного потенціалу держави. Інноваційна конкурентоспроможність країн в умовах техноглобалізму. Золоті правила конкурентоспроможності. Міжнародні організації в процесі визначення конкурентоспроможності економік різних країн. Індекс глобалізації конкурентоспроможності. Індекси конкурентоспроможності за показниками якості, асортиментними характеристиками товарів, економічними показниками, за інтегральним індексом конкурентоспроможності. Діяльність Світового економічного форуму щодо конкурентоспроможності національних економік. Рейтингова оцінка конкурентоспроможності національної економіки.

Вплив монетарних факторів на зміни конкурентоспроможності.

Національний брендинг як шлях до конкурентоспроможності країни. Особливості міжнародної конкурентоспроможності міст

Тема 2. Аналіз і оцінювання міжнародної конкурентоспроможності підприємства: міжнародне конкурентне середовище компанії.
Ринок як спільнота конкуруючих компаній. Порівняльна характеристика основних ринкових структур. Рівні ведення конкурентної боротьби. Модель досконалої конкуренції.
Економічний і політико-правовий аналіз зовнішнього середовища. Культурне зовнішнє середовище і значення національних стереотипів поведінки. 

Адаптація підприємства (організації) до зовнішнього середовища. Напрямки адаптації компаній до зовнішнього середовища.
Тема 3. Конкурентоспроможність галузей у світовому господарстві
Структурні фактори, які визначають ситуацію в галузі. Стратегічні альтернативи для галузей, які знаходяться у кризі. Визначення конкурентних стратегій конкурентоспроможності для галузей національної економіки. Визначення інвестиційної привабливості галузей у світовому господарстві. Чинники підвищення конкурентоспроможності галузей (світовий досвід).

Різноманітні підходи до аналізу конкурентної ситуації на міжнародних галузевих ринках. Загальна характеристика та основні етапи. 

Оцінка інтенсивності конкуренції (за М. Портером). Модель п’яти конкурентних сил. 

Визначення стратегічних груп конкурентів. Побудова карти стратегічних груп конкурентів.
Можливості високотехнологічного розвитку галузей країн в новій лібералізований глобальній торговельній системі у рамках ГАТТ/СОТ. Обґрунтування пріоритетних галузей, що мають отримати в коротко- і середньостроковому періоді конкурентні переваги на світовому ринку. Визначення шляхів і заходів державного сприяння підвищенню конкурентоспроможності вітчизняного виробництва, зокрема за рахунок цільової підтримки пріоритетних галузей і виробництв. Науково-практичне та інституційне забезпечення заходів щодо підвищення конкурентоспроможності вітчизняного виробництва, виходячи з національних умов та особливостей світового ринку. 

Тема 4. Фактори забезпечення міжнародної конкурентоспроможності підприємства 
Рушійні сили ринку та інтенсивність конкуренції. Фактори посилення конкуренції. Показники оцінки розподілу ринкових часток між конкурентами та рівня інтенсивності конкуренції. Аналіз діяльності конкурентів. Структура аналізу діяльності конкурентів. 

Показники та чинники, які визначають міжнародну конкурентоспроможність компанії. SWOT-аналіз. Концепція ланцюжка витрат. 

Методики визначення конкурентної позиції компанії. Ключові чинники успіху. Критерії конкурентоспроможності. Параметри конкурентоспроможності. Інтегральний показник конкурентоспроможності.
Співвідношення факторів успіху та конкурентного потенціалу підприємства. Властивості конкурентних переваг. Сфери формування та реалізації конкурентних переваг. Процес виділення стратегічних зон господарювання. Класифікація конкурентних переваг підприємства. Сутність концепції «Ланцюгу створення вартості». Основні положення концепції «Стратегічних зон господарювання». Еволюція практичних підходів до використання ключових джерел формування конкурентних переваг.

Тема 5. Конкурентоспроможність товарів і послуг на світовому ринку.
Визначення критеріїв конкурентоспроможності товару (послуги). Оцінка конкурентоспроможності товару (послуги) на світовому ринку. Оцінка міжнародної конкурентоспроможності товару: параметри та показники. 

Життєвий цикл товару та міжнародна конкурентоспроможність товару.

Методи підвищення конкурентоспроможності продукції. Якість і міжнародна конкурентоспроможність продукції. Способи підвищення конкурентоспроможності продукції на світовому ринку.

Розділ 2. Стратегії компаній на міжнародних ринках

Тема 6. Мікростратегії міжнародної конкурентоспроможності: основні конкурентні стратегії компанії.
Система конкурентних стратегій підприємства. класифікація стратегій виходячи з рівня ухвалення стратегічних рішень І. Ансоффа. Стратегічні показники, що впливають на вибір стратегії. Конкурентні позиції та маркетингові спрямування Ф.Котлера. Конкурентна перевага фірми на ринку М.Портера. Стратегічний профіль фірми Д. Хулея, Д. Лінча та Д. Джоббера. Конкурентні позицій і можливостей щодо поліпшення цих позицій А. Д. Літтла. Конкурентні наміри фірми щодо її товарно-ринкових позицій Р. Майлза і Ч. Сноу. 

Стратегія конкуренції на основі низьких витрат. Стратегія диференціації. Стратегія фокусування. Стратегія найкращої вартості.

Система конкурентних стратегій підприємства. Напрямки і фактори досягнення конкурентних переваг низьких витрат. Аналіз потенціалу диференціації. Послідовність етапів розробки конкурентної стратегії фокусування. Характерні риси різних варіантів конкурентних стратегій. Стратегії конкурентної поведінки підприємства. 
Тема 7. Система управління конкурентоспроможністю підприємства на світовому ринку. 
Класифікація чинників конкурентоспроможності підприємства. Головні аспекти забезпечення конкурентоспроможності підприємства. Системний, інноваційний, логічний, маркетинговий, інтеграційний, структурний, глобальний, нормативний, оптимізаційний, адміністративний (директивний), діловий, відновлювально-еволюційний, віртуальний, функціональний, стандартизаційний, ситуаційний, поведінковий, процесний, ексклюзивний, комплексний підходи до управління конкурентоспроможністю підприємства. Методи оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства. 

Чинники вибору компанією міжнародної конкурентної стратегії. Глобальна стратегія. Міжнародна стратегія. Мультиринкова стратегія. Транснаціональна стратегія. Конкурентоспроможність в умовах глобалізації.

Базові принципи управління конкурентоспроможністю підприємства на світовому ринку. Аналіз фінансового стану підприємства як інструмент підвищення його конкурентоспроможності. Розрахунок ефективності управління підприємством. Загальна блок-схема організаційно-економічного механізму системи управління конкурентоспроможністю підприємства. Специфічні особливості забезпечення конкурентоспроможності бізнес-організацій різних типів. Організація прийняття конкурентоспроможних управлінських рішень, контролю і стимулювання їх реалізації.

Тема 8. Стратегії, обумовлені силою конкурентної позиції компанії.
Взаємозв’язок елементів системи управління конкурентоспроможністю підприємства на зовнішньому ринку.
Стратегії ринкового лідера, ринкового послідовника, нішера. Стратегії досягнення конкурентоспроможності віолентами. Стратегії досягнення конкурентоспроможності експлерентами. Стратегії досягнення конкурентоспроможності коммутантами. Стратегії досягнення конкурентоспроможності патієнтами.

Процес управління конкурентоспроможністю підприємства. Етапи і процедури процесу управління конкурентоспроможністю підприємства.
Тема 9. Конкурентні стратегії на різних галузевих ринках.
Вплив галузевих особливостей на конкурентоспроможність підприємства (організації). Стратегія конкуренції у фрагментованих галузях. Стратегія конкуренції у новостворюваних галузях. Стратегія конкуренції у зрілих галузях. Стратегія конкуренції в занепадаючих галузях.

Конкурентна стратегія в нових галузях. Базові принципи формування конкурентної стратегії.
Оцінка потенційних можливостей окремих галузей економіки України щодо підвищення міжнародної конкурентоспроможності у світовому господарстві.

Розділ 3. Конкурентоспроможність українських компаній на зарубіжних ринках.
Тема 10. Регулювання конкуренції на національному і міжнародному рівнях. Основні компоненти міжнародної конкурентоспроможності українських компаній.
Об’єкт державного регулювання (певна сфера економічної діяльності, економічний процес) конкуренції. Конкурентна політика держави та напрямки її регулювання. Методи захисту конкуренції. Антимонопольне регулювання: сутність та методи. Аналіз конкурентного середовища в Україні та його регулювання. 

Характерні особливості сучасного стану міжнародної конкуренції. Вплив глобальних і регіональних чинників на еволюцію сучасної конкуренції. Маркетинговий, системний, інноваційний, глобальний, ситуаційний, комплексний підходи до оцінки міжнародної конкуренції. Основні вектори розвитку міжнародної конкуренції. Галузева залежність методів і форм конкуренції, їх залежність від зміни виробничої структури.

Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності. Вітчизняний підхід до забезпечення конкурентоспроможності національної економіки. Міжнародний досвід реалізації програм підвищення конкурентоспроможності. 

Національні фактори: загальний аналіз зовнішнього сектору України. Конкуренті умови галузей. Ресурси і можливості компаній.
Тема 11. Конкурентоспроможність в умовах глобалізації: стратегії українських компаній на зарубіжних ринках.
Глобалізація та її причини. Процеси економічної глобалізації та їх вплив на зміни у міжнародній конкурентній боротьбі. Політичний та географічний підходи до аналізу сучасного розвитку економічної інтернаціоналізації. Головні причини та рушійні сили глобалізації економіки. Спільні та відмінні риси глобалізації та інтернаціоналізації. Чинники розвитку глобалізації, її характерні ознаки.

Глобальні проблеми конкуренції. Розвиток освіти як фактор міжнародної конкурентоспроможності національної економіки. Соціальний компонент формування конкурентоспроможності в умовах глобалізації. Глобалізаційні виміри інноваційної конкурентоспроможності. Формування фінансово-інвестиційного потенціалу глобальної конкурентоспроможності національної економіки. Сучасні парадигми глобалізації та регіоналізації у конкурентному середовищі. 

Особливості аналізу зовнішнього середовища компанії в українських умовах. Форми і методи конкурентної поведінки українських компаній на зарубіжних ринках. Досвід розробки стратегій українських компаній.
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