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 Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета: формування цілісної системи знань щодо інновацій та механізму управління ними, набуття навичок управління інноваційними процесами на підприємстві, в галузі, регіоні та країні.

Завдання: ознайомлення студентів з новітньою теорією та сучасною практикою управління інноваційною діяльністю підприємства, що забезпечує його стабільне функціонування й розвиток; набуття студентами навичок аналізу інноваційних процесів, що відбуваються на підприємствах; формування умінь самостійної розробки та прийняття управлінських рішень, які забезпечують підвищення ефективності інноваційної діяльності на підприємстві.
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: економічну сутність основних категорій інноваційної теорії; задачі, принципи та сутність основних етапів здійснення інноваційного менеджменту як на рівні підприємства, так і країни взагалі; структуру чинників оцінки зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, їх вплив на процес прийняття та реалізації управлінських рішень щодо реалізації інноваційних процесів; особливості регулювання та державної підтримки інноваційних процесів в Україні та за кордоном; 
вміти: аналізувати інноваційні процеси, що відбуваються на підприємствах; визначати стадію життєвого циклу продукту та основні напрямки реалізації заходів щодо підвищення ефективності виробництва; самостійно розроблювати та приймати управлінські рішення, які забезпечують підвищення ефективності інноваційної діяльності на підприємстві; формувати інноваційні стратегії суб’єктів господарювання.
Програма навчальної дисципліни

Розділ 1.  Теоретичні основи інноваційного менеджменту

Тема 1.  Сутнісна характеристика інновацій.


Основні поняття інноваційного менеджменту. Сутність категорій «новація», «нововведення», «інновація». Методологічні основи визначення означених категорій. Інновація як процес і як результат. Визначення понять винахід, відкриття. Інноваційний процес. Історія розвитку інноваційної теорії. Класифікації інновацій та їх особливості. 


Тема 2. Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту

Загальна характеристика інноваційного процесу: поняття, сутність, зміст. Закономірності інноваційного процесу. Внутрішня структура інноваційного процесу та його особливість. Інноваційний процес як перетворення наукового знання у фізичну реальність. Основні причини та витоки інноваційних ідей. Розвиток науки, фундаментальні дослідження, прикладні дослідження, технічні розробки, дослідне виробництво, конструкторські розробки, освоєння нової техніки, серійне виробництво, споживання. Закономірності й особливості стадій та етапів інноваційного процесу. Наука як виток інновацій. Сучасні міжнародні пріоритетні напрямки у сфері науки та технологій. Методи їх відбору.


Моделі інноваційного процесу. Модель дифузії, взаємодії, кібернетична модель та модель комплексних соціально-технічних систем. Етапи формування інноваційної моделі на підприємстві. Сучасні особливості інноваційного процесу. Циклічність інноваційних процесів. 


Розділ 2.  Інноваційний розвиток суспільства

 
Тема 3. Теоретичні основи інноваційного розвитку суспільства


Теорії інноваційного розвитку. Сучасні економічні і суспільно-філософські концепції інноваційного розвитку. Періодизація суспільного розвитку з позиції теорії інновацій. 

Концепція технологічних укладів і їх зміни в процесі розвитку суспільства. Розвиток техніки та технологій як основа технологічного укладу. Теорія довгих хвиль М. Кондратьева в поясненні технологічних укладів. Фази життєвого циклу технологічного укладу. Роль базових нововведень при зміні технологічних укладів. S-подібна крива Менша-Фостера та поняття технологічного розриву. Технологічний прорив і створення «хай-тек» укладів. Основні тенденції інноваційного розвитку в рамках сучасного технологічного укладу.


Тема 4. Тенденції світового інноваційно-технологічного розвитку


Світові тенденції науково-технічного розвитку. Світові тенденції інноваційно-технологічного розвитку. Показники інноваційного типу розвитку держави.


Розділ 3. Формування національних інноваційних систем


Тема 5. Теоретичні основи створення національних інноваційних систем


Сутність концепції національної інноваційної системи. Основні підсистеми НІС. Організаційне забезпечення інноваційної діяльності в рамках  НІС.


Тема 6. Вивчення досвіду формування НІС в інших країнах


Національна інноваційна система Німеччини та інших країн західної Європи. Національна інноваційна система США. Особливості національних інноваційних систем країн східної Європи. Національна інноваційна система Китаю. Перспективи створення національних інноваційних систем у Росії та інших пострадянських країнах.


Тема 7. Перспективи формування НІС в Україні

Державна політика формування НІС в Україні. Інноваційна інфраструктура у сфері інноваційної діяльності. Забезпечуючі та регулюючі функції інноваційної інфраструктури. Організаційні форми інноваційної інфраструктури. Організаційний механізм фінансового забезпечення інноваційної діяльності. Законодавче та нормативно-правове забезпечення інноваційної діяльності. Розвиток державного регулювання взаємовідносин економічних агентів в національній інноваційній системі.


Розділ 4. Управління інноваційною діяльністю на підприємстві


Тема 8. Інноваційна політика підприємства

Характеристика інноваційної політики підприємства. Місце інноваційної політики підприємства в загальній стратегії розвитку. Складові елементи інноваційної політики підприємства. Чинники впливу на формування інноваційної політики підприємства. Розробка і реалізація інноваційної політики підприємства. Види інноваційних стратегій та їх співвідношення. Наступальна, захисна, імітаційна, залежна, традиційна, «за нагодою» стратегії та їх сутність.

Тема 9. Інноваційний потенціал підприємства

Складові інноваційного потенціалу підприємства. Формування інноваційного потенціалу підприємства.

Тема 10. Система управління інноваційною діяльністю на підприємстві

Стратегічне управління на підприємстві. Оперативне управління на підприємстві. Організаційні структури управління. Формування інноваційної культури. Управління персоналом на інноваційному підприємств.
Тема 11. Фінансове забезпечення інноваційної діяльності на підприємстві

Джерела фінансування. Види фінансування. Форми фінансування. Використання венчурних інвестицій для фінансування інноваційної діяльності підприємства.

Тема 12. Комплексне оцінювання ефективності інноваційної діяльності на підприємстві

Сутність проблеми оцінки ефективності інновацій. Основні принципи оцінки інноваційного проекту. Види ефектів інноваційної діяльності. Методи оцінки економічної ефективності інноваційних проектів. Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту.

Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Сутнісна характеристика інновацій
	

	2
	Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту
	

	3
	Теоретичні основи інноваційного розвитку суспільства.
	

	4
	Тенденції світового інноваційно-технологічного розвитку
	

	5
	Теоретичні основи створення національних інноваційних систем
	

	6
	Вивчення досвіду формування НІС в інших країнах
	

	7
	Перспективи формування НІС в Україні
	

	8
	Інноваційна політика підприємства
	

	9
	Інноваційний потенціал підприємства
	

	10
	Система управління інноваційною діяльністю на підприємстві
	

	11
	Фінансове забезпечення інноваційної діяльності на підприємстві
	

	12
	Комплексне оцінювання ефективності інноваційної діяльності на підприємстві
	


 Методи навчання

Вивчення кожної теми починається з ознайомлення з теоретичними засадами на лекціях, а також з текстами відповідної теми в  підручниках. Не слід забувати про ознайомлення з висвітленням  питання, що вивчається, в періодичних виданнях і на Інтернет-ресурсах. 

В ході кожного практичного  заняття передбачається протягом  відведеного часу заслуховування коротких доповідей, підготовлених студентами з питань, окреслених планом практичного заняття,  і обговорення методології  рішень задач згідно з проблематикою,  наведеною в планах практичних занять. Задачі, що потребують виконання  громіздких розрахунків,  доопрацьовуються в під час  домашньої роботи, виконання якої перевіряється викладачем.

Надання відповідей на деякі питання і виконання окремих завдань потребує ознайомлення зі статистичною інформацією та звітністю підприємств. Доступ до звітів реальних  вітчизняних  підприємств з організаційно-правової формою «публичне акціонерне товариство» відкритий на  сайтах  ДКЦПФР:  www.smida.gov.ua, www.stockmarket.gov.ua (розділ «Емітенти»). Крім того, публічні акціонерні товариства оприлюднюють на своїх сайтах квартальні та річні звіти про свою діяльність, які перебувають у відкритому доступі і містять у додатку  форми фінансової звітності № 1 «Баланс», № 2 «Звіт про фінансові результати» та інші. Статистична інформація оприлюднюється на сайті Державної служби статистики України: www.ukrstat.gov.ua (розділ «Публікації»).

При виконанні письмових завдань здійснюються необхідні розрахунки і наводиться кінцевий результат. При цьому кожне рішення повинно доповнюватись декількома висновками і пропозиціями.

Написання есе передбачає створення невеликого за розмірами тематичного  нарису, замальовки, твору, невід’ємними складовими якого є: викладення наукового або фактичного матеріалу, що характеризує проблему,  опис поглядів на її рішення, висловлених деякими дослідниками та фахівцями-практиками,  висловлення особистої думки, підкріплене   декількома  аргументами. 

Оскільки дисципліною передбачено не лише засвоєння певного обсягу знань, а й вироблення необхідних практичних вмінь і навичок, для самостійного опрацювання інформаційних ресурсів відводиться близько 50% навчального часу студента. Самостійна робота передбачає виконання передусім реконструктивно-варіативних, частково-пошукових та навчально-дослідних завдань, а саме: вивчення окремих змістових питань; аналіз, синтез, порівняння, узагальнення явищ, фактів, закономірностей щодо отримання знань з науково-практичних основ інноваційного менеджменту, викладених у друкованих джерелах інформації (періодичних виданнях, Інтернет-порталах, офіційних Інтернет-сторінках асоціацій, організацій та підприємств), з метою підготовки до виступу на практичному занятті та підготовки до обговорення ситуаційних завдань тощо.

Методи контролю

Для визначення успішності навчання використовуються контрольні заходи. Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль.

Поточний контроль – експрес-опитування на лекціях та практичних заняттях з метою перевірки рівня підготовленості студента до виконання конкретного завдання. Під час вивчення даної дисципліни використовуються такі форми поточного контролю: виконання завдань, задач та кейсів.

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання після закінчення вивчення дисципліни у вигляді диференційованого заліку. 

Підготовка студентами рефератів  враховується при підсумковому контролі знань з навчальної дисципліни під час диференційованого заліку.

Для контролю знань студентів з дисципліни використовуються тестові завдання для підсумкового контролю з дисципліни: засоби діагностики  успішності навчання студентів з дисципліни «Інноваційний менеджмент».
Розподіл балів, які отримують студенти

Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється за шкалою Університету (0-100, з урахуванням необов’язкових завдань – 120 балів), національною шкалою та шкалою ECTS.

Схема нарахування балів з дисципліни

	Модулі, види та зміст робіт
	Максимальна оцінка

	1. Індивідуальні виступи студентів на практичних заняттях (висвітлення теоретичних питань, розв’язання задач на практичних заняттях)
	20 

	2. Активність на практичних заняттях (суттєві доповнення при розгляді теоретичних питань, рецензування відповіді, участь у дискусії, формування змістовних питань до виступаючих) та експрес-опитування  
	10

	3.Виконання  індивідуальних домашніх завдань 
	30 

	4.Екзамен
	40

	Разом
	100


Максимальний бал за виконання необов’язкових завдань – 20.


Умови нарахування балів

Нарахування балів за виконання студентами основних видів обов’язкових завдань:

За виконання 1 необов’язкового завдання  - 1- 5 балів.

За виконання  завдань для самостійної роботи –  2 - 8 балів за 1 завдання. 

За підготовку реферату – 5-10 балів.

Для виступів з доповідями та презентаціями на теми індивідуальних завдань для підготовки студентів до практичного заняття:

	Бали
	Характер доповіді
	Повнота висвітлення
	Відповіді на запитання

	9-10
	Вільний творчий переказ
	Висока
	Вичерпні

	7-8
	Частковий переказ
	Висока або середня
	Вичерпні

	5-6
	Частковий переказ або читання
	Середня
	Неповні

	3-4
	Фрагментарний переказ або читання
	Середня або низька
	Фрагментарні

	1-2
	Окремі тези
	Низька
	Відсутні


Критерії підсумкового оцінювання

	Проміжок за накопичувальною  шкалою Університету
	Оцінка чотирибальною національною шкалою

	90 та вище
	відмінно

	70–89
	добре

	50–69
	задовільно

	1–49
	незадовільно


Методичне забезпечення

1. Робоча програма навчальної дисципліни

2. Програма вибіркової навчальної дисципліни

3. Конспект лекцій

4. Завдання для підсумкового контролю знань

Рекомендована література
Базова

1. Економіка та менеджмент інноваційної діяльності [Електронний ресурс]: навчальний посібник / І. Г. Грабар [та ін.]. - К.: Центр навчальної літератури, 2011. - ел. опт. диск

2. Інноваційний розвиток промисловості України: Навчальний посібник/ Під ред. О.І. Волкова, М.П. Денисенка. - К.: КНТ, 2006. - 648 с.

3. Микитюк П.П. Інноваційна діяльність: Навчальний посібник/ П.П. Микитюк, Б.Г. Сенів. - К.: Центр учбової літератури, 2009. - 392 с

4. Павленко І.А. Економіка та організація інноваційної діяльності: Навчальний посібник/ І. А. Павленко. - Вид. 2-ге, без змін. - К.: КНЕУ, 2006. -204с.

5. Скібіцький О.М. Інноваційний та інвестиційний менеджмент: Навчальний посібник/ О. М. Скібіцький. - К.: Центр учбової літератури, 2009. - 408 с.

6. Скрипко Т.О. Інноваційний менеджмент: Підручник/ Т. О. Скрипко. - К.: Знання, 2011. - 423 с.

7. Стадник В.В. Інноваційний менеджмент: Навчальний посібник/ В.В. Стадник. - К.: Академвидав, 2006. - 464 с. - (АЛЬМА-МАТЕР)

8. Федоренко В.Г. Основи інвестиційно-інноваційної діяльності: Навчальний посібник/ За ред. В.Г. Федоренко. - К.: Алерта, 2004. - 431 с.

Додаткова література

9. Инновационная экономика: Монография/ Под. ред. Л.Н. Ивина. - Х.: НТУ "ХПИ", 2009. - 588 с.
10. Петрова І.Л. Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди: монографія/ І.Л.Петрова, Т.І.Шпильова, Н.П.Сисоліна; за наук. ред. І.Л.Петрової; Університет економіки та права "КРОК". - К.: Дорадо-друк, 2010. - 320 с.

11. Федулова Л.І. Інноваційна економіка: Підручник/ Л. І. Федулова. - К.: Либідь, 2006. - 480 с.
12.
Періодичні видання України: Вісник національної Академії наук України (загальнонауковий та громадсько-політичний журнал), Вісник Української Академії державного управління при Президентові України, Инновации, Проблеми науки. Міжгалузевий науково-технічний журнал, Проблемы теории и практики управления, Економіка України, Економіст, Вопросы экономики, Економіка і прогнозування, Статистика України, Менеджмент сегодня, Российский экономический журнал.

Інформаційні ресурси

1. Інформаційний ресурс інвестицій, інноваційних стратегій, бізнесу [Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.business-investor.net

2. Московський міжнародний форум інноваційного розвитку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.forinnovations.org

3. Офіційний сайт міністерства освіти і науки України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.mon.gov.ua

4. Cистема розкриття інформації на фондовому ринку Державної установи «Агентство з розвитку інфраструктури фондового ринку України»   [Електронний ресурс]. – Режим доступу: //http://www.smіda.gov.ua/.

5. Державна служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.ukrstat.gov.ua
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