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1. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета: формування у студентів знань про закономірності змін економічних параметрів діяльності підприємства, умінь навичок застосування методів та інструментарію для обґрунтування економічно ефективних управлінських рішень.

Завдання: вивчення системних характеристик економічного управління підприємством; оволодіння бюджетуванням як однією із найпоширеніших технологій економічного управління підприємством; набуття вмінь використовувати методи та інструменти фінансового менеджменту для управлінських рішень.
Після вивчення  дисципліни студенти  повинні знати:
· принципи формування системи економічного управління на підприємстві;
· правила формування системи бюджетного управління й вимоги до наповнення її елементів;

· організацію і технологію бюджетного процесу на підприємстві;

· особливості управління чистим оборотним капіталом;

· засоби формування інвестиційного портфеля підприємства та його оптимізації.

Після вивчення навчальної дисципліни студенти повинні вміти:
· виконувати розрахунки ключових параметрів діяльності підприємства і виявляти закономірності його розвитку;
· економічно обґрунтовувати доцільність управлінських рішень стратегічного й оперативного характеру;

· складати операційні і фінансові бюджети підприємства та оцінювати їх виконання;

· аналізувати фінансовий стан підприємства, розробляти рішення щодо управління прибутком і грошовими потоками, формувати структуру капіталу;

· обґрунтовувати оптимальний інвестиційний портфель підприємства;

· розробляти й удосконалювати методичний інструментарій фінансової діагностики;

· розробляти систему бюджетування на підприємстві;

· формувати організаційний механізм економічного управління підприємством.

2. Програма навчальної дисципліни

Вступ
Необхідність та зумовленість вивчення курсу. Мета, завдання та логіко-структурна побудова курсу. Місце і значення курсу для підготовки економістів вищої кваліфікації. 
Тема 1. Уведення в дисципліну «Економічне управління підприємством»
Теоретичні уявлення про природу підприємства та управління ним. Проблеми управління сучасним вітчизняним підприємством. Сутність економічного управління підприємством. Завдання та предмет економічного управління підприємством. Ключові кількісні параметри економічного управління підприємством. Закономірності й правила взаємоузгоджень ключових параметрів економіки підприємства.
Тема 2. Системна характеристика економічного управління підприємством

Системний підхід до управління. Процес виникнення механізму економічного управління з погляду системного підходу. Загальні положення процесного підходу до управління. Основні процеси підприємства. Система економічного управління «витрати-випуск-прибуток». Характеристика та взаємозв'язок між зміною витрат, рівнем операційної активності та прибутком у системі СVР-аналізу. Система контролінгу на підприємстві. Стратегічний та оперативний контролінг. Функції та інструментарій контролінгу. Поняття та особливості формування збалансованої системи показників на підприємстві. Переваги та недоліки використання збалансованої системи показників.
Тема  3. Технологія розв’язання завдань економічного управління 
Послідовність і зміст процедур прийняття рішень у системі економічного управління підприємством. Системний аналіз як основа прийняття економічних управлінських рішень. Сутність та елементи технології прийняття управлінських рішень. Методи прийняття управлінських рішень. Вимоги до вибору методів економічного управління підприємством. Особливості використання математичних методів при обґрунтуванні управлінських рішень. Еврестичні методи при прийнятті управлінських рішень. Формування системи ключових показників економічного управління підприємством. Принципи побудови системи ключових показників економічного управління підприємством і механізм досягнення їх цільових значень.
Тема 4. Економічний порядок підприємства та інструменти його підтримання

Сутність економічного порядку. Інструменти економічного управління на рівні національного господарства. Мікроекономічні інструменти управління. Зміст регламенту економічного управління на підприємстві. Порядок розробки регламенту економічного управління на підприємстві. Права, обов'язки та правила взаємодії органів управління підприємством.  Розробка положення про економічні служби на підприємстві. Зміст посадових інструкцій для працівників економічних служб. Формування договірних взаємовідносин на підприємстві. Поняття ділової етики на підприємстві. Методи етичного ведення бізнесу. 
Тема 5. Система бюджетного управління підприємством
Роль бюджетування в системі економічного управління підприємством. Сутність бюджетування. Об'єкти й суб'єкти бюджетування. Визначення об'єктів бюджетування залежно від існуючих завдань і потреб підприємства. Поняття бюджетного процесу і бюджетного циклу. Етапи бюджетного процесу. Типологія бюджетів підприємства за різними класифікаційними ознаками. Розподіл витрат підприємства за різними класифікаційними ознаками для забезпечення процесів бюджетування. Зміст та цілі системи бюджетування. Функції і завдання бюджетування.  Складові системи бюджетування підприємства.
Тема 6. Організація бюджетного управління
Сутність фінансової структури підприємства. Цілі використання фінансової структури підприємства. Визначення об'єктів бюджетування залежно від технології та організації бюджетного процесу. Центри фінансової відповідальності. Центри фінансового обліку. Місце виникнення витрат. Формування фінансової структури підприємства. Переваги та недоліки фінансової структури підприємства, побудованої на основі бізнес-процесів. Особливості фінансової структури підприємства, побудованої на основі організаційної структури. Регламентна документація на підприємстві. Основні елементи бюджетного регламенту. Структура бюджетного довідника.
Тема 7. Технологія формування операційних бюджетів


Значення операційного бюджетування в системі економічного управління підприємством. Поняття та види операційних бюджетів. Формат представлення операційних бюджетів. Послідовність розробки операційних бюджетів підприємства. Особливості формування операційних бюджетів (бюджету продажів, бюджету виробництва, бюджету прямих витрат на сировину та матеріали, бюджету прямих витрат на оплату праці, бюджету загальногосподарських витрат, бюджету комерційних і адміністративних витрат). Відображення в операційних бюджетах процесу формування витрат виробництва. Основні критерії класифікації витрат для розрахунку собівартості продукції. Методи обчислення виробничої та повної собівартості продукції. Аналіз та оцінювання виконання операційних бюджетів підприємства.
Тема 8. Розроблення бюджету доходів і витрат
Поняття та сфери застосування бюджету доходів і витрат. Етапи розробки бюджету доходів і витрат. Формат і структура бюджету доходів і витрат підприємства. Особливості визначення доходів від реалізації продукції, від інших видів операційної діяльності та фінансово-інвестиційної діяльності. Методика планування прибутку від операційної діяльності. Визначення маржинального прибутку, валового прибутку, прибутку до оподаткування та чистого прибутку у бюджеті доходів і витрат. Аналіз чутливості прибутку на основі бюджету доходів і витрат підприємства. Аналіз та оцінювання виконання бюджету доходів і витрат підприємства. Формування звіту про виконання бюджету доходів і витрат. Оцінювати виконання бюджетів за відхиленнями.

Тема 9. Управління грошовими потоками підприємства

Сутнісна характеристика та призначення бюджету руху грошових коштів. Структура та особливості розроблення бюджету руху грошових коштів. Інформаційна база, що застосовується для формування бюджету руху грошових коштів. Структура надходження й витрачання грошових коштів від операційної, фінансової та інвестиційної діяльності підприємства. Технологія складання прогнозного бюджету руху грошових коштів підприємства. Платіжний календар надходження грошових коштів від дебіторів і графік погашення кредиторської заборгованості. Взаємоузгодження основних операційних бюджетів з бюджетом руху грошових коштів і прогнозним балансом. Аналіз виконання та коригування бюджету руху грошових коштів підприємства.

Тема 10. Інформаційне забезпечення бюджетного управління



Сутність управлінської облікової політики підприємства. Основні положення облікової політики підприємства. Вимоги до організації збору і обробки планової та фактичної інформації про господарську діяльність при розробці проекту автоматизації бюджетування на підприємстві. Особливості бюджетного управління за умов автоматизації системи бюджетування. Вимоги до програмного забезпечення для автоматизації бюджетування на підприємстві. Принципи автоматизації бюджетування на підприємстві. Типи програмного забезпечення для забезпечення системи бюджетування на підприємстві. Бюджетування в автоматизованій системі управління підприємством «Галактика». Особливості впровадження на різних типах підприємств різних за функціональними можливостями комп'ютерних програм.

Тема 11. Фінансова діагностика підприємства

Сутність та завдання фінансової діагностики підприємства. Принципи фінансової діагностики. Етапи побудови системи фінансової діагностики підприємства. Інформаційна база здійснення фінансової діагностики. Використання зовнішньої та внутрішньої інформації при здійсненні фінансової діагностики. Основні користувачі фінансової інформації підприємства. Традиційні методи фінансової діагностики. Вертикальний і горизонтальний аналіз балансу підприємства. Оцінка фінансової стійкості підприємства на основі попереднього агрегування статей балансу. Аналіз показників ліквідності, оборотності та рентабельності підприємства. Новітні методи фінансової діагностики.

Тема 12. Управління чистим оборотним капіталом
Поняття чистого оборотного капіталу. Принципи управління оборотним капіталом підприємства. Чинники впливу на розмір і структуру чистого оборотного капіталу. Поняття операційного і фінансового циклів підприємства. Управління операційним і фінансовим циклом підприємства. Структура запасів підприємства. Нормування запасів на підприємстві. Оптимізація розміру основних груп поточних запасів (модель економічно обґрунтованого розміру запасу (EOQ). Системи контролю за рухом запасів на підприємстві (система АВС). Склад основних видів дебіторської заборгованості підприємства. Характеристика етапів управління дебіторською заборгованістю. Основні етапи формування політики фінансування оборотних активів підприємства. Сутність консервативної, компромісної та агресивної моделей фінансування оборотного капіталу та передумови їх застосування,
Тема 13. Управління інвестиційним портфелем підприємства



Сутність економічного портфеля підприємства. Види та принципи портфельного інвестування. Класифікація інвестиційних портфелів за економічним змістом, за відповідністю встановленим критеріям інвестування, за пріоритетними цілями інвестування. Критерії формування інвестиційних портфелей підприємства. Етапи визначення інвестиційного портфеля підприємства. Особливості та принципи формування портфеля інвестиційних проектів. Використання в задачах портфельного інвестування як критеріальних показників чистої теперішньої вартості та індексу прибутковості. Особливості оптимізації портфеля реальних інвестицій для випадків відповідно неподільних і подільних проектів. Вибір портфеля цінних паперів. Оптимізація портфеля фінансових інвестицій за допомогою класичних підходів. Методологія оптимізації портфеля цінних паперів, розроблена Г. Марковіцем. 
Тема 14. Стратегічне та оперативне управління фінансуванням діяльності підприємства

Джерела фінансування підприємства. Структура джерел фінансування підприємства. Основні завдання процесу вибору джерел фінансування підприємства. Методи визначення потреби у фінансових ресурсах підприємства. Принципи та етапи формування ефективної політики управління власними фінансовими ресурсами підприємства. Основні завдання політики управління позичковим капіталом підприємства. Підходи та критерії оптимізації структури капіталу підприємства. Методичні підходи до визначення вартості власного капіталу підприємства.  Принципи та етапи формування дивідендної політики підприємства. Теорії дивідендної політики підприємства.
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	Уведення в дисципліну «Економічне управління підприємством»
	
	

	2
	Системна характеристика економічного управління підприємством
	
	

	2
	Технологія розв’язання завдань економічного управління 
	
	

	4
	Економічний порядок підприємства та інструменти його підтримання
	
	

	5
	Система бюджетного управління підприємством
	
	

	6
	Організація бюджетного управління
	
	

	7
	Технологія формування операційних бюджетів
	
	

	8
	Розроблення бюджету доходів і витрат
	
	

	9
	Управління грошовими потоками підприємства
	
	

	10
	Інформаційне забезпечення бюджетного управління
	
	

	11
	Фінансова діагностика підприємства
	
	

	12
	Управління чистим оборотним капіталом
	
	

	13
	Управління інвестиційним портфелем підприємства
	
	

	14
	Стратегічне та оперативне управління фінансуванням діяльності підприємства
	
	

	
	Разом
	
	


5. Методи навчання

Викладання курсу «Економічне управління підприємством» передбачає використання лекцій та практичних занять. Лекції мають за мету консультативно-оглядове означення проблеми та можливих напрямів її вирішення. Практичні заняття призначені для детального розгляду окремих теоретичних положень навчальної дисципліни, формування умінь та навичок їх практичного використання шляхом виконання практичних завдань, кейсів, вправ. У рамках курсу передбачено вирішення задач щодо формування бюджетів підприємства, обґрунтування оптимального інвестиційного портфеля, визначення ефективності управління чистим оборотним капіталом на основі даних, наданих викладачем та фінансової звітності підприємства, захист індивідуальних завдань тощо.

Мета практичних занять – закріпити знання, одержані при вивченні дисципліни, з’ясувати питання, які виникли при самостійній підготовці, навчити самостійно працювати з навчальною і спеціальною літературою, розвивати творчу ініціативу у процесі виступів і доповнень.

Оскільки дисципліною передбачено не лише засвоєння певного обсягу знань, а й вироблення необхідних практичних вмінь і навичок, для самостійного опрацювання інформаційних ресурсів відводиться близько 44 % навчального часу студента. Самостійна робота передбачає виконання передусім реконструктивно-варіативних, частково-пошукових та навчально-дослідних завдань, а саме: вивчення окремих змістових питань; реферування першоджерел; аналіз, синтез, порівняння, узагальнення явищ, фактів, закономірностей щодо отримання знань з науково-практичних основ економічного управління підприємством, викладених у друкованих джерелах інформації (періодичних виданнях, Інтернет-порталах, офіційних Інтернет-сторінках асоціацій, організацій та підприємств), з метою підготовки відповідей на поставлені попередньо запитання; складання таблиць, графіків ілюстрацій; підготовка до виступу на практичному занятті; підготовка до обговорення ситуаційних завдань тощо.

Підготовка реферату є одним із елементів вивчення дисципліни «Економічне управління підприємством». Обрана тема реферату повинна бути докладно вивчена з декількох джерел, потім потрібно логічно і лаконічно побудувати відповідь на основне питання теми, навести власні приклади до ситуацій, пов’язані із темою, виділити дискусійні або невирішені аспекти. Необхідно використати в рефераті інформацію, яка могла б зацікавити аудиторію.

6. Методи контролю

Для визначення успішності навчання використовуються контрольні заходи. Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль.

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретного завдання.

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання після закінчення вивчення дисципліни (семестровий контроль) або відокремлених за робочим навчальним планом модулів.

Під час вивчення даної дисципліни використовуються такі форми поточного контролю: 

· опитування студентів;

· експрес-контроль (тестування в аудиторії під час практичного заняття, письмові відповіді на короткі питання);

· перевірка та обговорення виконання практичних завдань;

· контроль засвоєння навчального матеріалу, запланованого на самостійне опрацювання.

Під час вивчення даної дисципліни використовується така форма семестрового контролю: екзамен.
Тестовий контроль з дисципліни відбувається у вигляді тестів поточного контролю викладача та тестів підсумкового контролю.
7. Методичне забезпечення

1. Програма нормативної навчальної дисципліни.

2. Комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни.

3. Конспект лекцій.

4. Завдання для підсумкового контролю знань.
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