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Ïåðåäìîâà

Ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ´ðóíòóºòüñÿ íà òðàíñôîðìàö³¿ ïðîöåñ³â ëþäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Â³äáóâàºòüñÿ åâîëþö³éíèé ïåðåõ³ä â³ä ô³çè÷íî¿ (âàæ-
êî¿ àáî ëåãêî¿) òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ (ïðîñòî¿ àáî ñêëàäíî¿) ïðàö³ äî 
òâîð÷î¿, â³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³. Çðîñòàº êðåà-
òèâíà ðîëü ïðàö³âíèêà, ïîñèëþºòüñÿ çíà÷óù³ñòü ïîñò-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, ðîçøèðþþòüñÿ ñôåðà ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó, 
ñâîáîäà  ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿. Òâîð÷à ïðàöÿ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà êëþ÷îâå äæåðåëî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îáóìî-
âëþþ÷è âèíèêíåííÿ ³ ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
³íäèâ³ä³â, êîëåêòèâ³â ³ ñóñï³ëüñòâ.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº ïåðåîñìèñëåííÿ 
òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â òà ôîðì óïðàâë³ííÿ, ïåðåäáà÷àº çàä³ÿííÿ 
íîâèõ ñòèìóë³â ¿¿ àêòèâ³çàö³¿, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâè-
ùà äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Ðàçîì ç òèì â óêðà¿íñüê³é 
åêîíîì³ö³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ëèøå ôîðìàëüíî ïðîãîëîøåíà 
ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çîð³ºíòîâàí³ íà 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿê³ íå âèìàãàþòü ³ñòîòíèõ 
âêëàäåíü ó íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè. ×àñòêà Óêðà¿íè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ìåíøà â³ä 0,1%, ïèòîìà 
âàãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò íå äîñÿãàº é 1%, 
ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåíòíîìó îá-
÷èñëåíí³ – 15%. Óò³ì, íåçâàæàþ÷è íà öå, â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîòóæ-
íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, àäåêâàòíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 
óìîæëèâèëî á ðàäèêàëüíå ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Àêòóàëüí³ñòü îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ñïîíóêàëà àâòîð³â ìîíîãðà-
ô³¿ äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, äî âèÿâëåííÿ ãîëîâ-
íèõ ñòèìóë³â òà ïåðåøêîä íà øëÿõó ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Áàãàòî â ÷îìó 
çðîáëåí³ àâòîðàìè îö³íêè ÿâèù ³ ïîä³é ó öàðèí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çá³ãàþòüñÿ ç ïîãëÿäàìè â³äîìèõ äîñë³äíèê³â öüîãî íàïðÿ-
ìó, òàêèõ ÿê Ñ. Áàíäóð, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Î. Ãð³øíî âà, 
Á. Äàíèëèøèí, À. Êîëîò, Â. Îí³ê³ºíêî, Â. Ñåìèíîæåíêî, Ì. Ñå-
 ìèê³íà, Ë. Ôåäóëîâà, À. ×óõíî òà ³íø³. Âîäíî÷àñ ó çàïðîïîíîâà-
í³é ìîíîãðàô³¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ îñîáëèâ³ äóìêè.
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Ïî-ïåðøå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ 
âçàºìîä³¿ æèâî¿ ïðàö³ òà ¿¿ ïðîäóêòó, ÿê³ ìàþòü ñóòòºâ³ â³äì³í-
íîñò³ â³ä ³íøèõ âèä³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ó äàíîìó ðàç³ 
éäåòüñÿ ïðî òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ÿê óò³ëåííÿ äóõîâíî¿ åíåðã³¿ ëþ-
äèíè, çäàòíî¿ ïðîäóêóâàòè íîâ³ ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ö³í-
íîñò³. Ïðîòå îñòàòî÷íå âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàäàº ðèíîê, îñê³ëüêè íåîäì³ííîþ óìîâîþ ¿¿ ïåðåá³ãó òà 
ðîçâèòêó º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Õàðàêòåðèçóþ÷è òà êëàñèô³êóþ÷è âèäè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àâòîðè äîäåðæóâàëèñü âëàñíîãî ïîãëÿäó 
íà ³ííîâàö³¿ ÿê íà ðîçðîáëåí³ é óïðîâàäæåí³ íîâ³ àáî óäîñêîíà-
ëåí³ òåõíîëîã³¿ â áóäü-ÿêèõ âèäàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî-äðóãå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê îá’ºêò 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Àâòîðè ïðîïîíóþòü íîâó ìîäåëü óï-
ðàâë³ííÿ ö³ºþ ñôåðîþ, ìåòîþ ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ òà âò³ëåííÿ ðå-
àëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ó ìîíîãðàô³¿ ÷åðâîíîþ íèòêîþ 
ïðîâåäåíà ³äåÿ óïðàâë³ííÿ êëþ÷îâèìè ñòðàòåã³÷íèìè àêòèâàìè 
ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà: ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ñòðóêòóðíèì êàï³-
òàëîì, ðèíêîâèì òà ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì, ÿê³ â îðãàí³÷í³é ºä-
íîñò³ óòâîðþþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

Ïî-òðåòº, óâåñü çì³ñò ìîíîãðàô³¿ ñôîêóñîâàíèé íà àêòèâ³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿, íà âñ³õ 
ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ é îñîáëèâî – íà ð³âí³ ïðàö³âíèêà, îñê³ëü-
êè â îñòàííüîìó àâòîðè íàñàìïåðåä âáà÷àþòü òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü. 

Îòæå ïåðåâàæàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ìîòèâàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíîãî ïðàö³âíèêà, éîãî óí³êàëüí³ êîìïåòåíö³¿, 
â³ä÷óòíèé âíåñîê ó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáó-
þòü íîâèõ ï³äõîä³â äî ñòèìóëþâàííÿ éîãî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ïðî-
öåñàõ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ.

 Àâòîðàìè ìîíîãðàô³¿ º: äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
Ïåòðîâà ².Ë., êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò, ñòàðøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê  Øïèëüîâà Ò.²., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, 
äîöåíò   Ñèñîë³íà Í.Ï.

Ñï³âàâòîðè ï³äðîçä. 1.1, 2.3, ðîçä. 3 – ².Ë. Ïåòðîâà, Í.Ï. Ñè-
ñîë³íà; ï³äðîçä. 1.2, 1.3, 2.4 – Ò.². Øïèëüîâà, ².Ë. Ïåòðîâà; 
ï³äðîçä. 1.4, 2.1, 2.2 – Ò.². Øïèëüîâà, Í.Ï. Ñèñîë³íà.
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Розділ 1. 

Інноваційна діяльність 

у системі сучасної організації 

суспільної праці

1.1. Еволюція змісту та характеру праці 

в умовах інноваційного розвитку

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå á³ëüøå ïîãëèáëþºòüñÿ ïðîöåñ ïå-
ðåòèíàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ùî ñïîíóêàº êîæíó êðà¿-
íó ñâ³òó äî ïîäàëüøîãî ïîøóêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà-
ïðÿìó ðîçâèòêó. Îáèðàþ÷è îïòèìàëüíó òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó, 
âèçíà÷àþ÷è ñòðàòåã³÷í³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ö³ë³, äåðæàâà 
ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â, êîíöåíòðóþ÷è ¿õ â ³ííîâà-
ö³éíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. «Ñüîãîäí³ êðà¿íà âñòóïèëà â çîíó 
á³ôóðêàö³¿, – ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³. – Ïå-
ðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàëà äèëåìà: ³íåðö³éíî íàðîùóâàòè íåÿê³ñ-
íå çðîñòàííÿ, ùî íåìèíó÷å âèÿâèòüñÿ êîðîòêèì ³ íåñò³éêèì, 
àáî æ ïîâåðòàòè åêîíîì³êó â ðóñëî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ÿê³, 
õî÷à ³ ñïðè÷èíÿþòü çàíèæåííÿ òåìï³â, àëå çãîäîì çàáåçïå÷àòü 
äîâãîñòðîêîâå òà ñò³éêå çðîñòàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿» [1, ñ.30].

Ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè, ÿêèõ çàçíàëà ñâ³òîâà åêîíîì³êà çà 
îñòàíí³é ÷àñ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè òà áåçïðåöåäåíòíå óñ-
êëàäíåííÿ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â îá’ºêòèâíî â³äîáðàæàþòüñÿ ó 
ñôåð³ ïðàö³, çì³íþþ÷è ¿¿ çì³ñò ³ õàðàêòåð.
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Ó ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåííÿõ âæå â³äì³÷åíî, ùî ëþäèíà 
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïî÷èíàº ïðîÿâëÿòè ñåáå â íîâ³é ÿêîñò³: íå 
ÿê ñóá’ºêò ðåäóêîâàíî¿ äî àáñòðàêòíî¿ ïðàö³ ä³ÿëüíîñò³, à ÿê 
íîñ³é óí³êàëüíèõ çä³áíîñòåé, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íå ìîæå 
áóòè íàçâàíî ïðàöåþ â òðàäèö³éíîìó çíà÷åíí³ äàíîãî òåðì³-
íó [2, ñ.73]. Êàðäèíàëüíî çì³íþºòüñÿ ¿¿ ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó 
âèðîáíèöòâ³, ó ìåæàõ ÿêîãî âîíà ïîñ³äàº ì³ñöå íå ëèøå ïðî-
â³äíîãî ôàêòîðà, à é áåçïîñåðåäíüî¿ ìåòè ðóõó. Ëåéòìîòè-
âîì çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, º ïîñèëåííÿ òâîð÷îãî õàðàêòåðó 
ïðàö³, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè â àñïåêò³ éîãî ïîøèðåííÿ ó ìåæàõ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî çðîñòàííÿ éîãî âàãîìîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, àëå é ó ñóòî ÿê³ñíîìó 
àñïåêò³ – íîâèõ âèÿâàõ ñàìî¿ òâîð÷î¿ ñóò³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. 
Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòîê ëþäèíè ìîæëèâèé ëèøå ÷åðåç ¿¿ 
òâîð÷³ñòü, ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ ö³ííîñòåé, ÿêå çàñíîâàíå íå 
íà óçàãàëüíåíí³ ïåâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, à íà ïðîðèâíèõ ³äå-
ÿõ, ùî âèíèêàþòü ïðè êîíñòðóþâàíí³ éìîâ³ðíîñòåé. Ñôåðà 
òâîð÷îñò³ âæå íå îáìåæóºòüñÿ âçàºìèíàìè ëþäèíè ³ ïðèðîäè, 
à âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ òîðêàºòüñÿ ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é 
òà ïåðåòâîðåíü ñàìî¿ ëþäèíè. Äîñë³äæóþ÷è êðåàòèâíó ôóíê-
ö³þ ëþäèíè, óêðà¿íñüêèé â÷åíèé-ìåòîäîëîã À. Ãàëü÷èíñüêèé 
ðîçð³çíÿº òðè íàïðÿìè  ¿¿ ðåàë³çàö³¿: «îëþäíåííÿ ïðèðîäè», 
óòâåðäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³ (ñîö³àëüíî¿ ìàòåð³¿) òà íà-
ðîùóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ñàìî¿ ëþäèíè [3, ñ.86]. 

Íà íàøó äóìêó, òâîð÷à ïðàöÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç ñïåöèô³÷íèì 
âèäîì ëþäñüêî¿ åíåðã³¿, àíàëîãà ÿêî¿ íåìàº â ðóêîòâîðí³é òà 
íåðóêîòâîðí³é ïðèðîä³. Âçàãàë³ ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü ð³âí³â 
ëþäñüêî¿ åíåðã³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº ï’ÿòè âèäàì ïðàö³: ìóñêóëüíà 
åíåðã³ÿ (âàæêà ô³çè÷íà ïðàöÿ), íåðâîâà åíåðã³ÿ (ëåãêà ô³çè÷-
íà ïðàöÿ), ëîã³÷íà åíåðã³ÿ (ïðîñòà ðîçóìîâà ïðàöÿ), ³íòåëåê-
òóàëüíà åíåðã³ÿ (ñêëàäíà ðîçóìîâà ïðàöÿ), äóõîâíà åíåðã³ÿ 
(òâîð÷à ïðàöÿ). Â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ëþäèíà ïîñë³äîâíî ïåðåäàº 
çä³éñíåííÿ ôóíêö³é, çâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ñâîº¿ åíåð-
ã³¿, ïðèðîä³. Àïîãåºì º ñòâîðåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ïðîòå 
³ì³òóâàòè äóõîâíó åíåðã³þ, òâîð÷ó ïðàöþ íåìîæëèâî. Çàâäàí-
íÿì º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó.

Òâîð÷èé õàðàêòåð ïðàö³ âèÿâëÿºòüñÿ é ó ñïåöèô³÷íèõ ðèñàõ 
¿¿ ïðîäóêòó, ÿêèì º íå ò³ëüêè íîâîñòâîðåí³ ìàòåð³àëüí³ òà äó-
õîâí³ ö³ííîñò³, à é ñàìà ëþäèíà. «Îñíîâíèì âèÿâîì òâîð÷îñò³, 
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― çàçíà÷àº Â. ²íîçåìöåâ, ― ñòàº ³íòåðïåðñîíàëüíà âçàºìîä³ÿ, 
ñï³ëêóâàííÿ ëþäèíè ³ç ñîá³ ïîä³áíèìè, à ãîëîâíèì ïðîäóêòîì 
– ñóá’ºêò, ùî ñàì ñåáå òâîðèòü, éîãî âäîñêîíàëåí³ çä³áíîñò³, 
íîâ³ ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä íèì» [4]. 

Íàðåøò³, ïðèíöèïîâî ³íøîþ ñòàº ìîòèâàö³ÿ òâîð÷î¿ ïðà-
ö³. ¯¿ ãîëîâíèé àêöåíò çì³ùóºòüñÿ â öàðèíó íåìàòåð³àëüíèõ 
ïîòðåá ³ ö³ííîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ïåðåäóñ³ì ç íîâèìè îáð³ÿìè 
ëþäñüêî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Íîâ³ ðîëü ³ ì³ñöå ëþäèíè â öèâ³ë³-
çàö³éí³é ïåðñïåêòèâ³ çàäàþòü ãóìàí³ñòè÷íèé âåêòîð â ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ çì³í íà ñóñ-
ï³ëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ñòàþòü:

• ãóìàí³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, éîãî ñòðóêòóðè, 
ñïðÿìîâàí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³íæåíåðíèõ çóñèëü, â³äêðèò-
ò³â, âèíàõîä³â òà ³ííîâàö³é ïåðåäóñ³ì íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ëþäèíè â åêîëîã³÷íî ÷èñòîìó õàð÷óâàíí³, áîðîòüáó ç õâîðîáà-
ìè òà çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ îñâ³òè, 
âïðîâàäæåííÿ áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿;

• ãëîáàë³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó – øâèäêå ïîøèðåí-
íÿ äîñÿãíåíü, â³äêðèòèé õàðàêòåð ³ííîâàö³é, ãëîáàëüíèé âè -
ì³ð êîíêóðåíö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïðàö³ òà êàï³òàëó;

• åêîíîì³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó – åêîíîì³ÿ ê³ëü-
ê³ñíèõ ïàðàìåòð³â çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ³ ïðîöåñ³â, â óìîâàõ, êîëè åêñ-
òåíñèâí³ ôàêòîðè çðîñòàííÿ ñåáå âè÷åðïàëè, à ³íòåíñèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ÿê ïðèðîäíèõ, òàê ³ ëþäñüêèõ (íå ³íòåëåêòóàëü-
íèõ) ðåñóðñ³â âåäå äî ¿õ äåãðàäàö³¿;

• åêîëîã³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó – îð³ºíòàö³ÿ íà 
ïðè ðîäîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè ñóñï³ëüñòâà, åêîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ñïîñîáó æèòòÿ;

• ïð³îðèòåò ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà äóõîâíèõ ö³ííî-
ñòåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîâ³äíèìè ïðè÷èíàìè ñòð³ìêîãî âèíèêíåííÿ ³ âïðîâàä-
æåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é º:

• ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïðèíöèïîâî ð³çíèìè ï³ä-
õîäàìè â äîñÿãíåíí³ ìåòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà äîñÿãíåíí³ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ ðåçóëüòàò³â ó ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Âèíèêàº àëüòåðíàòèâà â çàñòîñóâàíí³ á³îòåõíîëî-
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ã³é ÷è ì³êðîïðîöåñîð³â, õ³ì³÷íèõ äîñë³äæåíü ÷è ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, íàíî- ÷è ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ç ³íøîãî 
áîêó, ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ó ïîºäíàíí³ ïðèíöèïîâî ð³çíèõ 
òåõíîëîã³é äëÿ îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â ïðîöåñ³ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;

• âè÷åðïí³ñòü åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü ïîòóæíîãî ðîçâèòêó ³íäèâ³-
äóàëüíèõ òðóäîâèõ ïðîöåñ³â òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ñêëàäîâèõ ó íèõ. Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ³ñíóº ºäèíèé 
íåâè÷åðïíèé ðåñóðñ ëþäñòâà – ³íòåëåêò, ³ ëèøå íåàäåêâàòíèé 
ñòàí ñóñï³ëüíîãî é òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæå çàãàëüìóâàòè 
éîãî ñòð³ìêèé çë³ò.

Âîäíî÷àñ ïîãëèáëþþòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ ïðà-
ö³ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèìè âèíàõ³äíèêàìè, ùî ïðîïîíóþòü íîâ³ 
íåòðàäèö³éí³ ³äå¿, äð³áíèìè é ñåðåäí³ìè ³ííîâàö³éíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, ùî äîâîäÿòü ö³ ³äå¿ äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, ³ 
âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîðèñòàííÿ íî-
âî¿ òåõíîëîã³¿ â ìàñîâîìó âèðîáíèöòâ³ (ðèñ. 1.1).

Ãëîáàëüíèé õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ íå ò³ëüêè ðîáèòü íîâî-
ââåäåííÿ á³ëüø çíà÷óùèìè äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, 
àëå é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ñòâîðåí-
íÿ ³ííîâàö³é. Òðàäèö³éíî á³ëüø³ñòü êîìïàí³é çàñòîñîâóþòü 
îäèí ç äâîõ êëàñè÷íèõ òèï³â ïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³-
òèêè: «center-for-global» (ïîë³òèêà ãëîáàëüíîãî öåíòðó) àáî 
«local-for-local» (ïîë³òèêà ïîë³öåíòðèçìó). Ïðîòå â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïîãëèáëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ãëî-
áàë³çàö³¿ â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ, ïîòðåáà âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé 
ì³ñöåâîãî ïîïèòó ³ êðà¿íîâèõ â³äì³ííîñòåé íå çíèêàº, à ÷àñòî 
íàâ³òü çðîñòàº. Íà äàíèé ÷àñ ïåðåäîâèìè º ò³ êîìïàí³¿, ùî â 
çìîç³ ðåòåëüíî â³äñòåæóâàòè âñ³ ðèíêîâ³ é òåõíîëîã³÷í³ òåí-
äåíö³¿, òâîð÷î ðåàãóâàòè íà ìîæëèâ³ çàãðîçè, ÿê³ ö³ òåíäåíö³¿ 
íåñóòü ó ñîá³, ïîñò³éíî ãåíåðóâàòè ³äå¿ ³ ïðîäóêòè, øâèäêî 
òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíîãî 
ìàñ øòàáó.

Ðàçîì ç òèì ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðèçâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ íîâèõ òà ïîãëèáëåííÿ ñòàðèõ ñóïåðå÷íîñòåé. Òàê, îñ-
íîâíèé ðèçèê öåíòðàë³çîâàíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é íå ìîæå òî÷íî âðàõóâàòè ëî-
êàëüí³ ðèíêîâ³ ïîòðåáè; óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ÷àñòî 
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íàøòîâõóºòüñÿ íà íåðîçóì³ííÿ ç áîêó äî÷³ðí³õ ô³ðì, íà îï³ð 
ïðèéíÿòòþ öåíòðàë³çîâàíèõ ð³øåíü.

Ç ìîìåíòó âïðîâàäæåííÿ íîâàö³¿ â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó, 
âîíà çäîáóâàº íîâó ÿê³ñòü ³ ñòàº ³ííîâàö³ºþ. Âèîêðåìëþþòü 
ðåâîëþö³éí³ òà åâîëþö³éí³ ³ííîâàö³¿. Òàê, äî ðåâîëþö³éíèõ 
³ííîâàö³é âèäàòíèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ä. Áåëë â ïðàö³ 
«Ìàéáóòíº ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî» (1973 ð.) â³äíîñèâ:

• çàì³íó íà åëåêòðîíí³ – ìåõàí³÷íèõ, åëåêòðè÷íèõ ³ åëåê-
òðîìåõàí³÷íèõ ñèñòåì;

• ì³í³àòþðèçàö³þ åëåìåíò³â, âèíàéäåííÿ òðàíçèñòîð³â;

Рис. 1.1. Основні взаємообумовлені впливи на виникнення 
новітніх технологій
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Вичерпність екстенсивних та 
інтенсивних напрямів розвитку, 
що спричиняє потужний розвиток 
індивідуальних трудових процесів 
та збільшення частки 
інтелектуальних складових у них 

Розвиток інтелектуального 
капіталу, частка якого у вартості 
найуспішніших компаній світу 
сягає 70 % 

Нові технологічні стрибки, розвиток радикальних 
інноваційних технологій, виникнення конкуренції між 
принципово різними технологіями в досягненні тієї 
самої мети, а з іншого боку ― інтеграція принципово 
різних технологій з досягненням синергетичного ефекту 
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• ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà öèôðîâó ôîðìó;
• ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ðîç-

â'ÿçóâàòè ð³çí³ çàâäàííÿ êîðèñòóâà÷àì êîìï'þòåð³â;
• ôîòîí³êó – òåõíîëîã³þ òðàíñïîðòóâàííÿ â íàä÷èñòîìó 

ñêë³ àáî îïòè÷íîìó âîëîêí³ âåëèêèõ îáñÿã³â öèôðîâèõ äàíèõ 
çà äîïîìîãîþ ëàçåðà.

Öåé ïåðåë³ê ñüîãîäí³ ìîæíà ïðîäîâæèòè, çãàäàâøè ïðîðèâ-
í³ â³äêðèòòÿ ó ñôåð³ á³î- òà íàíîòåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, òåëåêîìóí³êàö³é, åíåðãî- òà ðåñóðñîîùàäíèõ òåõíî-
ëîã³é. Ö³êàâèì º ôàêò, ùî ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ êîíêóðóþòü ì³æ 
ñîáîþ â äîñÿãíåíí³ îäí³º¿ ìåòè. Íàïðèêëàä, ïðîáëåìè ðåãåíå-
ðàö³¿ æèâèõ òêàíèí òà îðãàí³â ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè çà äîïîìîãîþ 
çàñòîñóâàííÿ á³îòåõíîëîã³é, ÿê³ ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ñòîâáóðîâ³ êë³òèíè. Íàíîòåõíîëîã³¿ äàþòü çìîãó çä³éñíþâà-
òè êåðîâàí³ ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ íà ð³âí³ àòîì³â, ìîëåêóë òà 
æèâèõ êë³òèí. Ì³êðîåëåêòðîí³êà òà ê³áåðíåòèêà äîñë³äæóþòü 
ìîæëèâîñò³ çàì³íè á³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó îðãàí³çì³ åëåêòðîí-
íèìè, íàïðèêëàä, òðàíñëÿö³ÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä îêà äî ìîçêó íå 
çîðîâèì íåðâîì, à ÷åðåç ì³êðî÷³ï. Òîæ òåíäåíö³¿ â íàóêîâîìó 
ðîçâèòêó äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â íåäàëåêîìó ìàé-
áóòíüîìó æèòòÿ ëþäèíè ìîæå áóòè çíà÷íî ïîäîâæåíî. 

Ïðîòå á³ëüø âàæëèâèì, íà íàø ïîãëÿä, º òå, ÿê ëþäñòâî 
çìîæå ñêîðèñòàòèñÿ âðàæàþ÷èìè ìîæëèâîñòÿìè ìàéáóòí³õ 
òåõíîëîã³é òà ÿêîþ ì³ðîþ îñòàíí³ ñïðèÿòèìóòü éîãî ìîðàëü-
íîñò³ òà ãàðìîí³¿ ³ç Âñåñâ³òîì.

Åâîëþö³îíóº òàêîæ ³ ñàìå ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿. Áëèçüêî ñòà 
ðîê³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü àâñòð³éñüêîãî 
â÷åíîãî É. Øóìïåòåðà, ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³ é çàêîí³â çä³éñíåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ð³çíèìè â÷åíèìè ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ 
³ çì³íþþòüñÿ ³ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà. Éîæåô Øóìïåòåð â 
ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» (1912 ð.) âïåðøå ñèñ-
òåìíî ï³ä³éøîâ äî àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó ðîç-
ãëÿíóâ ÿê íàá³ð «íîâèõ êîìá³íàö³é», à ñàìå:

• âèïóñê íîâîãî ïðîäóêòó àáî â³äîìîãî ïðîäóêòó ç íîâèìè 
ÿêîñòÿìè;

• óïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà (íîâî¿ òåõíî-
ëîã³¿, ÿê ìè òåïåð êàæåìî);

• ïðîíèêíåííÿ íà íîâèé ðèíîê çáóòó;
• îäåðæàííÿ íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â;
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• îðãàí³çàö³éíà ïåðåáóäîâà, çîêðåìà ñòâîðåííÿ ìîíîïîë³¿ 
÷è ¿¿ ë³êâ³äàö³ÿ.

Ó íàñòóïíèõ ïðàöÿõ ó÷åíèé òåðì³í «íîâà êîìá³íàö³ÿ» çà-
ì³íèâ íà òåðì³í «³ííîâàö³ÿ», êîòðèé ³ ñòàâ íàóêîâîþ êàòå-
ãîð³ºþ.

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ â³ä-
êðèòò³â òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ çíàíü ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèö-
òâ³, ñïðèÿº ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, êîæ-
íî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè, îðãàí³çàö³¿ òà ³íäèâ³äà. 

Ó çâ’ÿçêó ç ðåâîëþö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
âèíèêàþòü òåõíîëîã³÷í³ ïàðàäîêñè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà óìîâ³, 
ùî åêñïîíåíö³àëüíå çðîñòàííÿ ðèíêó âèïåðåäæàº åêñïîíåí-
ö³àëüíå çíèæåííÿ ö³í. Òàê, îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, ùî ïðà-
öþº íà ñó÷àñíèõ ì³êðîïðîöåñîðàõ, ä³º çà çàêîíîì Ìóðà, òîáòî 
ïðîöåñèíãîâà ïîòóæí³ñòü ïîäâîþºòüñÿ êîæí³ 18 ì³ñÿö³â, òîìó 
ó 2015 ð. âîíà ïåðåâèùèòü ð³âåíü 1975 ð. á³ëüø ÿê ó 19 ìëí. 
ðàç³â [5].

Îòæå, ³ííîâàö³ÿ – öå íîâîââåäåííÿ, ÿêå ïîâ’ÿçàíî ç íàóêî-
âî-òåõí³÷íèì ðîçâèòêîì ³ ïîëÿãàº â óïðîâàäæåíí³ ðåçóëüòàò³â 
íîâî¿ ÿêîñò³ ÷åðåç çàì³íó íà ñó÷àñí³ àáî ìîäåðí³çàö³þ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ³ òåõíîëîã³é, â óäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ òà ïîë³ï-
øåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Íà ïðîòèâàãó 
íîâàö³ÿì (novation), äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè, ñêàæ³ìî, íîâ³ 
³äå¿, âèíàõîäè, ³ííîâàö³¿ (innovation) ïåðåäáà÷àþòü óâåäåííÿ 
çì³í ― íîâàö³é, êîìåðö³àë³çàö³þ íîâèõ ïðîäóêò³â, ¿õ ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ ìîæå óñï³øíî ðåàë³çîâóâàòèñÿ çàâäÿêè çóñèëëÿì îêðå-
ìèõ îðãàí³çàö³é ³ íàâ³òü òâîð÷îìó ïîòåíö³àëîâ³ îêðåìèõ îñ³á 
[6, ñ.46]. Íà íàøó äóìêó, ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ çìóøóþòü ïåðåé-
òè äî ðîçãëÿäó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïîä³é ÿê ñò³éêîãî áåçïåðå-
ðâíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé íàâðÿä ÷è ìîæíà îïèñàòè ô³êñîâàíèì 
ïîíÿòòÿì «ïðîãðåñ».

Íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º éîãî óí³-
êàëüí³ñòü. Òàê, âèá³ð ñïîñîáó ³ âàð³àíòà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî-
ãî îíîâëåííÿ çàëåæèòü â³ä ïåâíî¿ ñèòóàö³¿, õàðàêòåðó íîâîâ-
âåäåííÿ, éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóðñíîìó òà íàóêîâî-òåõí³÷íîìó 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèìîãàì ðèíêó, ñòàä³ÿì æèòòºâî-
ãî öèêëó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿. Ïîòóæíèìè ôàêòîðàìè, ùî 
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âèêëèêàþòü çàì³íó îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ³íøèì, º ïîñò³éí³ 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ âäîñêîíàëåííÿ ³ ì³íëèâ³ñòü ñìàê³â ñïî-
æèâà÷³â. Áóäü-ÿêà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, ÿêùî âîíà íå ðîçâèâàºòü-
ñÿ é íå âäîñêîíàëþºòüñÿ, âèÿâëÿºòüñÿ íå æèòòºçäàòíîþ â ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè º ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ìàøèíî-
áóä³âíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà âíóòð³øíüîìó é çîâ-
í³øíüîìó ðèíêàõ. Âîíè äàþòü ïîòóæíèé ïîøòîâõ çðîñòàííþ 
³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ³í³ö³þþ÷è òèì ñàìèì áåçïåðåðâíèé 
ñóñï³ëüíèé ïðîãðåñ. Òàê, ó ÑØÀ ÷àñòêà ìàøèíîáóä³âíîãî 
êîìïëåêñó îõîïëþº 10 % ÂÂÏ, 45 % çàéíÿòèõ, ìàéæå 40% 
îñíîâíîãî êàï³òàëó [6, ñ.22].

Íîâ³ ³äå¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî çì³ñòó ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íîâèõ 
âèä³â òåõí³êè, òîâàð³â òà ïîñëóã, ïîë³ïøóþòü ÿê³ñí³ õàðàê-
òåðèñòèêè çàñîá³â ïðàö³, çàâäÿêè ÷îìó çíèæóþòüñÿ âèòðàòè 
ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà íà îäèíèöþ 
êîðèñíîãî åôåêòó ïðîäóêö³¿.  

Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà â áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìó-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ñïåö³àë³çàö³ÿ òà 
êîîïåðàö³ÿ ïðàö³ ïðèâîäÿòü äî âèîêðåìëåííÿ âèðîáíèöòâ ³ 
ôîðìóâàííÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç âèñî-
êèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ç ðîçâèòêîì ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ïîãëèáëåííÿì íåð³âíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äáóâàþòüñÿ êàðäè-
íàëüí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíîãî òà íàö³îíàëüíèõ ðèí-
ê³â ïðàö³. 

Ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ é 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ) ³íòåíñèô³êóâàëî 
ïîøóê êîìïàí³ÿìè ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ ðèíê³â, ùîá 
âèïðàâäàòè çðîñòàþ÷³ âèòðàòè, à ç äðóãîãî – ñó÷àñí³ çàñîáè êî-
ìóí³êàö³¿ äîçâîëÿþòü íàäçâè÷àéíî øâèäêî ïîøèðþâàòè íîâ³ 
çðàçêè ïîâåä³íêè, âïëèâàþ÷è íà êóëüòóðó ÿê âèðîáíèöòâà, 
òàê ³ ñïîæèâàííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Ñïðîáè ñòâîðåííÿ äåð-
æàâîþ ëîêàëüíîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó ÷àñò³øå 
çà âñå ñïðè÷èíþþòü çíà÷íèé ðîçðèâ ó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòè-
êàõ òîâàð³â, çàïðîïîíîâàíèõ íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ.
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Â³äáóâàþòüñÿ íîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³. ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ³ Ôðàíö³ÿ ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà öåíòðè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ðîçâèâàþòü íàó-
êîâî-äîñë³äí³ é äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè ³ âèðîáíèöò âî 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ äð³áíîñåð³éíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (òåõíîëî-
ã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ô³íàíñîâèõ, äîçâ³ëü-
íèõ), ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüøó ³ ñòàá³ëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü. 
Êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Öåíò-
ðàëüíî¿ ªâðîïè ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ³íæåíåðíèõ óäîñêîíàëåí-
íÿõ ³ íà ìàñîâîìó âèïóñêó êîìïëåêòíèõ ³ ãîòîâèõ âèðîá³â, äå 
íàéâàæëèâ³øèì º ÷³òêå äîòðèìàííÿ ³íñòðóêö³é, ÷èñòîòà ³ ãî-
òîâí³ñòü ïðàö³âíèê³â äî ³íòåíñèâíî¿ ìîíîòîííî¿ ïðàö³. ²íøèì 
êðà¿íàì çàëèøàºòüñÿ ðîëü ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ðèíê³â 
çáóòó äåøåâèõ òîâàð³â íàïðèê³íö³ ¿õíüîãî æèòòºâîãî öèêëó, 
äæåðåëà íèçüêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà, â ë³ïøîìó 
âèïàäêó, âèêîíàâö³â òðóäîì³ñòêèõ îïåðàö³é ùî çàáðóäíþþòü 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, òàêèõ ÿê ñêëàäàííÿ äîâîë³ ïðîñòî¿ 
òåõí³êè ç ³ìïîðòíèõ âóçë³â çà çàêîðäîííèìè ë³öåíç³ÿìè. 

Ç ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõí³êè, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùóºòüñÿ 
íàóêîâîì³ñòê³ñòü âèñîêèõ ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ó âèðîáíèöòâî 
âïðîâàäæóºòüñÿ çàìêíóò³ (áåçâ³äõîäí³) òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè 
òîùî, à ç äðóãîãî — âèíèêàº çàãðîçà ïîøèðåííÿ òàê çâàíèõ 
çàêðèâàëüíèõ òåõíîëîã³é, íàçâàíèõ òàê, îñê³ëüêè ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèçâåäå äî çàêðèòòÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòàâøèõ 
íåïîòð³áíèìè âèðîáíèöòâ. Ìàñîâå çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ òåõ-
íîëîã³é íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ìîæå ñïðè÷èíèòè ð³çêå ñêîðî÷åííÿ 
âñ³º¿ íàÿâíî¿ ³íäóñòð³¿, ïðèçâåñòè äî êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â 
ó á³ëüøîñò³ êðà¿í.

Óíàñë³äîê ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîêîð³í-
íî çì³íþºòüñÿ çì³ñò ïðàö³. Äîñë³äæåííþ òðàíñôîðìàö³é çì³ñ-
òó òà õàðàêòåðó ïðàö³ ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ïðèä³ëÿþòü ïèëüíó óâàãó çàðóá³æí³ àâòîðè, çîêðåìà Ñ. Áðþ, 
Ï. Äðà êåð, Ä. Ìàê-Êëåëàíä, À. Ìàñëîó, À. Òîôëåð, Á. Òâ³ññ òà 
³íø³. Âîäíî÷àñ, ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ 
êàòåãîð³¿ çàëèøàºòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ, ïîòðåáóþòü 
ç’ÿñóâàííÿ ñïåöèô³÷í³ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³, ïîøóê âà-
æåë³â ¿¿ àêòèâ³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ³ííîâàö³éí³ çðóøåííÿ 
â ñòðóêòóð³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðàö³âíèêà [7, ñ.149].
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Çì³ñò ïðàö³ òðàíñôîðìóºòüñÿ, çîêðåìà, ó çâ’ÿçêó ç á³ëü-
øèì ñòóïåíåì ¿¿ àâòîìàòèçàö³¿ òà êîìï’þòåðèçàö³¿. Çì³íþºòü-
ñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçóìîâîþ òà ô³çè÷íîþ ïðàöåþ, ì³æ 
âèêîíàâñüêèìè òà óïðàâë³íñüêèìè ôóíêö³ÿìè. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî â áóäü-ÿê³é òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ íåîäì³ííî íàÿâí³ 
ðåïðîäóêòèâí³ òà ïðîäóêòèâí³ ôóíêö³¿, çà óìîâ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ïîì³òíî ïîñèëþþòüñÿ ñàìå ïðîäóêòèâí³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
ñòâîðåííÿì íîâèõ åëåìåíò³â ïðîäóêòó, çàñòîñóâàííÿì íîâèõ 
òåõíîëîã³é, íîâèõ ìåòîä³â òà çàõîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïðàö³. 
Ðîçâèòîê çì³ñòó ïðàö³ çàêîíîì³ðíî âåäå äî òðàíñôîðìàö³¿ ñî-
ö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïîÿâè íîâèõ ðèñ õàðàêòåðó ïðàö³. 
Âîíà ñòàº âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ òâîð÷îþ, ïîòðåáóº øèðøî¿ ñâî-
áîäè ïðàö³âíèêà ÿê ó âèêîíàíí³ ñâî¿õ òðóäîâèõ çàâäàíü, òàê 
³ â óïðàâë³íí³ âëàñíèìè ä³ÿìè. Çðîñòàº ïèòîìà âàãà íåñòàí-
äàðòíèõ ð³øåíü, ùî âèìàãàº ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, çáàãà÷åííÿ 
¿¿ ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè. ²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ïðàö³ 
äîëàº ìåæ³ âóçüêî ñïåö³àë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíèêà, ï³ä-
í³ìàþ÷è íà ð³âåíü âèìîã óí³âåðñàëüí³ çíàííÿ, íàâè÷êè, âì³í-
íÿ. Îêðåñëþþòüñÿ äâ³ âàæëèâ³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
ïðàö³. Ç îäíîãî áîêó, âîíà ñòàº ñôåðîþ âèÿâó ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
ïðàö³âíèêà, éîãî óí³êàëüíèõ çä³áíîñòåé, âèíÿòêîâèõ êîìïå-
òåíö³é, à ç äðóãîãî — ð³çêî ïîñèëþºòüñÿ ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð 
ïðàö³, âçàºìîçâ’ÿçîê, ñï³âðîá³òíèöòâî ó ïðîöåñ³ ïðàö³, ¿¿ êî-
ëåêòèâ³ñòñüêèé, çîêðåìà êîìàíäíèé, äóõ. Ïðàêòè÷íî êîæíèé 
çðàçîê ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ òîâàð³â òà ïîñëóã º ñâ³ä÷åííÿì äî-
êëàäåíèõ çóñèëü ÷èñëåííèõ ñï³âðîá³òíèê³â ð³çíèõ êîìïàí³é ³ 
íàâ³òü ð³çíèõ êðà¿í. Âíåñîê æèâî¿ ïðàö³ ó ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó 
íåéìîâ³ðíî çðîñòàº. Çà î÷åâèäíîãî çìåíøåííÿ çàòðàò ô³çè÷íî¿ 
ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ¿¿ áåçïîñåðåäíüîãî çàñòîñóâàííÿ áàãà-
òîêðàòíî çá³ëüøóºòüñÿ ðîëü ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ÿê îñíîâ-
íîãî äæåðåëà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ. Îçíàêîþ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî òèïó º ïåðåâè-
ùåííÿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë íàä â³ääà÷åþ 
â³ä ³íâåñòèö³é ó ìàòåð³àëüí³ ñêëàäîâ³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ä³º íà çàñîáè òà ïðåäìåòè ïðàö³, 
áåçïåðåðâíî ïîðîäæóþ÷è çîâí³øí³ åôåêòè ÷åðåç â³äêðèòòÿ íî-
âîãî ðåñóðñó àáî ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó.

Ó çâ’ÿçêó ç ì³æíàðîäíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà âè-
íèêàþòü íîâ³ ÿâèùà — éîãî òðàíñìàòåð³àë³çàö³ÿ òà äåìàòå-
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ð³àë³çàö³ÿ. Ïåðøå ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóº çíèæåííÿ ïîïèòó 
íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, îñê³ëüêè íà çàì³íó òðàäèö³éíèì ì³íåðà-
ëàì ïðèéøëè ìàòåð³àëè ³ç çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè (íàï³â-
ïðîâ³äíèêè, îïòè÷í³ âîëîêíà, íàíîìàòåð³àëè òîùî), äðóãå 
– çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñèðîâèíè ó âèðîáëåíèõ òîâàðàõ. ²íàêøå 
êàæó ÷è, òðàíñìàòåð³àë³çàö³ÿ – öå çì³íà ñóò³ ðåñóðñ³â, à äåìà-
òåð³àë³çàö³ÿ – çì³íà ñóò³ ïðîäóêò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, çì³íà ñóò³ 
ðåñóðñ³â ³ ïðîäóêò³â ìîäèô³êóº çì³ñò ³ ôîðìó ñàìî¿ ïðàö³. Öÿ 
åâîëþö³ÿ âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó, äèíàì³êó ïîïè-
òó ³ ïðîïîíóâàííÿ íà âèðîáëåí³ òîâàðè, âåäå äî îíîâëåííÿ îá-
ëàäíàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà îá’ºêò³â âèðîá-
íèöòâà; ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ãàëóç³ ³ âèðîáíèöòâà, ðîçâèâàþòüñÿ 
íîâ³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.   

Ñêàæ³ìî, äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ ì³êðîåëåêòðîí³êè äàëè çìîãó çà 
âåëüìè êîðîòêèé ÷àñ ó áàãàòî ðàç³â ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, òî÷í³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, çâ³ëüíèòè ëþäèíó â³ä 
ìîíîòîííî¿ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, îïòèì³çóâàòè òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè.

Óïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ðîáîòîòåõ-
í³êè, äàº ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ô³çè÷íå íàâàíòàæåííÿ íà ëþ-
äèíó, óñóíóòè ÷èìàëî âèä³â çàâîäñüêèõ ñêëàäàëüíèõ îïåðà-
ö³é. Çàñòîñóâàííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â ñòâîðþº ãëîáàëüíó 
â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü, òèì ñàìèì â³äêðèâàþ÷è ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ëþäñüêî¿ òâîð÷îñò³ òà øâèäêîãî îíîâëåííÿ çíàíü. Ðîçâè-
òîê âèñîêèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿº ïåðåõîäó ëþäñòâà â³ä ñòàä³¿ ïà-
íóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà äî íåìàòåð³àëüíî¿ ñòàä³¿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî çóìîâëþº òðàíñôîðìàö³þ ñîö³àëüíî¿ 
ñòðóêòóðè ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íîâà ðîëü ³ ì³ñöå ëþäèíè 
ó âèðîáíèöòâ³ âåäóòü äî ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çðóøåíü ó ïðî-
ôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ñêëàä³ ðîáî÷î¿ ñèëè, òðàíñôîðìàö³¿ 
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äàëüøîãî ðîçâèòêó çì³ñòó ïðàö³ º ¿¿ 
³íôîðìàòèçàö³ÿ, òîáòî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìàòåð³àëüíî-ðå÷î-
âèõ åëåìåíò³â, ÿê³ âò³ëþþòü âèñîêó ÷àñòêó íåðå÷îâèõ âèòðàò ³ 
çàáåçïå÷óþòü òðóäî-, åíåðãî-, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà çáåðåæåí-
íÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, òà ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ — çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ðîçóìîâî¿ ïðàö³ â ñóêóïí³é ïðàö³, ï³äâèùåííÿ 
òâîð÷èõ ôóíêö³é ó ïðàö³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â [1, ñ.59]. 

Îáèäâà ö³ íàïðÿìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ºäèíèé âçàºìîçâ’ÿçàíèé 
ïðîöåñ ðîçâèòêó ïðàö³. ²íôîðìàòèçàö³ÿ òà ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ 
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ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà íîâèõ ìîòèâàö³éíèõ ñòðàòåã³ÿõ, ñêëà-
äîâèìè ÿêèõ º: ïðàãíåííÿ áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ âèðîá-
íèöòâîì; áàæàííÿ îíîâëþâàòè ïðîäóêö³þ íà îñíîâ³ îñâîºí-
íÿ á³ëüø òåõíîëîã³÷íî ñêëàäíèõ ¿¿ âèä³â òà âäîñêîíàëþâàòè 
ìåòîäè ðîáîòè ç ìåòîþ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³; ðåàë³çàö³ÿ âëàñíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ³ 
ñàìîóòâåðäæåííÿ. Îòæå, ³íôîðìàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè òà ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³ÿ ïðàö³ ñòàþòü âàæëèâèìè ôàêòîðàìè çðóøåíü 
ó êàäðîâèõ ñòðóêòóðàõ, îáóìîâëþþ÷è ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè — âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, 
çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ãåíåðóâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é, à òàêîæ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ïåðåäàâà÷³â, ïîøèðþâà÷³â ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ îñâ³òè, 
çâ’ÿçêó, äðóêó, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî. ²ñòîòí³ çì³íè 
ìàþòü â³äáóâàòèñü ³ â ï³äãîòîâö³ òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó ç îáñëó-
ãîâóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìàøèí, ïðàö³âíèê³â ìàñîâèõ ïðî-
ôåñ³é ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñôåðè ïîñëóã, êîìï’þòåðíà 
ãðàìîòí³ñòü äëÿ ÿêèõ ñòàº âêðàé ïîòð³áíîþ.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, çîêðåìà íåéìîâ³ðí³ òåìïè çðîñòàí-
íÿ ³íäóñòð³¿ çâ’ÿçêó, ïîðîäæóº íîâ³ ìîæëèâîñò³, íîâèé ïîïèò, 
ñïðèÿº â³ä÷èíåííþ êîðäîí³â, çíèæåííþ ð³âíÿ ñåêðåòíîñò³ â 
³ííîâàö³éí³é ñôåð³ òîùî. Øèðîêîìàñøòàáíà êîìï’þòåðèçà  -
ö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè îáóìîâëþº 
ïîÿâó íîâîãî âèäó ãîñïîäàðþâàííÿ — ïðîìèñëîâîãî ñåðâ³ñó 
é â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì éîãî çä³éñ-
íåííÿ.

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñïèðàºòüñÿ íà ³íôðàñòðóê-
òóðè (³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³, òðàíñïîðòí³ òîùî), ÿê³ ïåðå-
òâîðèëèñü ³ç ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî, ó ñèñòå-
ìè, ùî ï³äïîðÿäêóâàëè éîãî ñîá³. Âîëîä³òè ³íôðàñòðóêòóðîþ, 
ÿê äîâîäèòü ïðàêòèêà, çíà÷íî âèã³äí³øå, í³æ âèðîáëÿòè àáî 
òîðãóâàòè, îñîáëèâî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàêîíî-
ì³ðí³ñòþ ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó º çîñåðåäæåííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîäèõ ³ ìîá³ëüíèõ êîìïàí³é 
íà ðîçðîáëåíí³ òåõíîëîã³é íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ äëÿ «àòàêè» 
íà ðèíîê. Êîëèøí³ ë³äåðè, ùî ïðàöþþòü íà ñüîãîäí³øí³õ òåõ-
íîëîã³ÿõ, ³ç çàï³çíåííÿì ðîçóì³þòü åôåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ÷àñò³øå çà âñå íå âñòèãàþòü çä³éñíèòè òåõ-
íîëîã³÷íî ÿê³ñí³ çðóøåííÿ.
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Åôåêòèâí³ òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ íîâîââåäåí-
íÿ íåîäì³ííî ïðèâåäóòü äî ïîì³òíèõ ïîçèòèâíèõ çì³í ó ñîö³-
àëüíèõ ïðîöåñàõ íà ï³äïðèºìñòâàõ, à ïîñò³éíà àêòóàë³çàö³ÿ 
íàãàëüíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó ³í³ö³þº ðîçâ’ÿçàííÿ 
¿õ çà äîïîìîãîþ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Çðåøòîþ, óñ³ íî-
âîââåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, çîð³ºíòîâàí³ íà äèíàì³÷íèé ðîç -
âèòîê ³ íåâïèííå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ìà-
þòü ñïèðàòèñÿ íà þðèäè÷í³ çàñàäè, â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâíî-
çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ³íàêøå âîíè íå ñïðàâëÿòèìóòü íàëåæíîãî 
âïëèâó íà ìàñøòàáè ³ ñòðîêè äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é.

Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º òâîð-
÷³ ôàõ³âö³. Ñàìå âîíè ñòàþòü ïðîâ³äíîþ åë³òíîþ âåðñòâîþ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Çà ñëîâàìè Â.Ë. ²íîçåìöåâà, «…îñíîâíèì äæåðå ëîì 
ñó÷àñíîãî ïðîãðåñó âèñòóïàº âæå íå âçàºìîä³ÿ ëþäèíè ³ ïðè-
ðîäè, à âíóòð³øí³é ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ñàìî-
âèðàçó, ïðîäóêóâàííÿ çíàíü, çäàòíèõ çì³íèòè íå ò³ëüêè íàâ-
êîëèøí³é ñâ³ò, àëå, ùî á³ëüø âàæëèâî, ¿¿ îòî÷åííÿ» [8].

Íà æàëü, ìàºìî êîíñòàòóâàòè, ùî ðîëü òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê ïðîâ³äíî¿ ñèëè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ùå íåäîñòàòíüî óñâ³äîì-
ëåíà â óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³, à ¿¿ íîñ³¿ – ³ñòèííî òâîð÷³ ôàõ³âö³ 
òà ïðîôåñ³îíàëè ð³çíèõ íàïðÿì³â òà ñôåð åêîíîì³êè – íå ïîñ³-
äàþòü ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é. 

Çã³äíî ç ÷èííèì òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì, äî ôàõ³âö³â 
(ñïåö³àë³ñò³â) íàëåæàòü ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷-
íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà ³íøèìè âèäàìè ïðàö³. Öå, çîêðåìà, 
àãðîíîìè, àäì³í³ñòðàòîðè, áóõãàëòåðè, ãåîëîãè, äèñïåò÷åðè, 
³íæåíåðè, ³íñïåêòîðè, êîðåêòîðè, ìàòåìàòèêè, ìåõàí³êè, ïñè-
õîëîãè, ñîö³îëîãè, òåõí³êè, òîâàðîçíàâö³, ô³ç³îëîãè, õóäîæíè-
êè, åêîíîì³ñòè, åíåðãåòèêè, þðèñêîíñóëüòè òà ¿õí³ àñèñòåí-
òè. Äàíèõ ôàõ³âö³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿: à) òèõ, 
ùî çàéìàþòüñÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèìè âèäàìè ïðàö³, á) òèõ, 
ùî çàéìàþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè âèäàìè ïðàö³, â) òèõ, ùî çàé-
ìàþòüñÿ ³íøèìè âèäàìè ïðàö³. Çðîçóì³ëî, ùî ïðåäñòàâíèêè 
òàêèõ øèðîêèõ êàòåãîð³é, ÿê «ñïåö³àë³ñò» òà «ïðîôåñ³îíàë», 
ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ïðàö³. Íàãàäàºìî, ùî ðîçðèâ ó òâîð÷èõ ìîæëèâîñòÿõ ëþ-
äåé ñÿãàº 100–150 ðàç³â. Äî òîãî æ íå âñ³ âèäè ðîçóìîâî¿ ïðàö³ 
ïåðåäáà÷àþòü âèÿâè òâîð÷îñò³. 
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Ñïåöèô³êà ä³ëîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé òâîð÷èõ ôà-
õ³âö³â, íà íàøó äóìêó, âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì òâîð÷î¿ 
ïðàö³: 

• ïî-ïåðøå, òâîð÷à ïðàöÿ âèìàãàº ïðîäóêòèâíîãî ïåðåòâî-
ðåííÿ çíàíü, îòðèìàíèõ ³íäèâ³äîì íàóêîâèì òà ³íòó¿òèâíèì 
øëÿõîì. ²íòó¿ö³ÿ – öå ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íà çä³áí³ñòü 
³íäèâ³äà ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿ øëÿõîì áåçïîñåðåäíüîãî áà÷åííÿ 
³ñòèíè. Âîíà º ðåçóëüòàòîì ïîºäíàííÿ îáäàðîâàíîñò³ ëþäèíè 
òà ¿¿ äîñâ³äó;

• ïî-äðóãå, òâîð÷à ïðàöÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó ïðàö³âíè-
ê³â ³ííîâàö³éíîãî òèïó ïåâíèõ êîìïåòåíö³é.

Ðîçãëÿíåìî øèðøå ñïåöèô³êó ä³ëîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ôàõ³âö³â íà ïðèêëàä³ ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî 
íàïðÿìó. ßê çàçíà÷àþòü Â.Á. Çàõîæàé òà À.Â. Êàëèíà, «…³í-
æåíåðíî-òåõí³÷í³ ïðàö³âíèêè – öå îñîáè, çàéíÿò³ ï³äãîòîâêîþ 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, êåðóâàííÿì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì, 
òåõí³÷íèì ³íñòðóêòàæåì ðîá³òíèê³â, à òàêîæ ò³, õòî çä³éñíþº 
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çâ’ÿçêó ³ ò.ï., ÿêùî ¿õíÿ ðîáîòà ïîòðåáóº 
ñïåö³àëüíèõ òåõí³÷íèõ çíàíü» [9, ñ.7].

Âàðòî â³äçíà÷èòè âïëèâ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó íà 
äàëüøó çì³íó ñòðóêòóðè ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíà  -
ëó. Îñê³ëüêè çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü àâòîìàòèçàö³¿, êîìï’þòåðè-
çàö³¿, ìåõàí³çàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â, ó òîìó ÷èñë³ âèðîá íè÷èõ, 
îíîâëåííÿ òåõíîëîã³¿ ³ ò.ï., òî çàì³ñòü âèêîíàâ÷î¿ ïðàö³ íà 
ïåðøèé ïëàí çà îáñÿãîì áóäå âèñóâàòèñü àíàë³òè÷íà ³ òâîð÷à 
ïðàöÿ ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàòè ÷àñòêà ³íæåíåðíî-òåõí³÷ íèõ ïðà-
ö³âíèê³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ. Çì³íà çì³ñòó é õà-
ðàêòåðó ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòèìå íà ñèñòåìó ñòèìóë³â. 
Ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ áóäå ñïðÿìîâàíèé íà 
àêòèâ³çàö³þ çíàíü, ìîæëèâ³ñòü òâîð÷îãî ï³äõîäó â ðîçâ’ÿçàíí³ 
ïåâíî¿ ïðîáëåìè, çîêðåìà òåõí³÷íî¿, ãíó÷ê³ñòü òà àäàïòàö³þ â 
ðàç³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà òîùî.

²íæåíåð — öå ôàõ³âåöü ç âèùîþ òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ. Ôðàí-
öóçüêå ñëîâî ³ngenieur ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ³ngeniun — 
çä³áíîñò³, âèíàõ³äíèöòâî.

²íæåíåð-êîíñòðóêòîð ó õîä³ ïåðåäïðîåêòíèõ äîñë³äæåíü 
çìóøåíèé ïîñò³éíî âèñòóïàòè ó äâîõ ïðîòèëåæíèõ òà ñóïå-
ðå÷  íèõ ðîëÿõ: éîãî ïàì’ÿòü ìàº áóòè â³ëüíîþ äëÿ òâîð÷îãî 
ð³øåííÿ ³ îäíî÷àñíî çáåð³ãàòè âåëè÷åçí³ îáñÿãè ïîïåðåäíü-
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î¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìèíóë³ òåõí³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. 
Ç êîíñòðóêòîðñüêîþ ïðàöåþ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ïåðåäáà÷åííÿ 
òà ïåðåæèâàííÿ, ñïðè÷èíåí³ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. 
Êîíñòðóêòîðñüê³ óÿâà òà ³íòó¿ö³ÿ – öå åëåìåíòè òâîð÷îñò³, 
âêðàé íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ âèðîá³â. 
Àíàë³ç ñïåöèô³êè ä³ëîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ðèñ òâîð÷îãî ôàõ-
³âöÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó, íàïðèêëàä êîíñòðóêòî-
ðà (òåõíîëîãà), ïîêàçàâ, ùî òâîð÷èé âíåñîê òàêîãî ïðàö³â-
íèêà âàæêî äèôåðåíö³þâàòè. Ðåçóëüòàòè éîãî ïðàö³ âàæêî 
â³äîêðåìèòè â³ä ðåçóëüòàòó ïðàö³ êîëåêòèâó, ÿêèé âèêîíóº 
ðîçðîáêó.

Ñïåöèô³êà ä³ëîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ðèñ òâîð÷îãî ôàõ³âöÿ 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó ïîëÿãàº:

• â óì³íí³ âèçíà÷èòè ïðîáëåìó ³ ïîñòàâèòè çàâäàííÿ;
• çäàòíîñò³ òâîð÷î¿ ãíó÷êî ìèñëèòè, ðîçâ’ÿçóþ÷è ïðîáëåìó;
• çäàòíîñò³ çàïðîïîíóâàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü àëüòåðíà-

òèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè (ê³ëüê³ñòü ïîðîäæóº 
ÿê³ñòü);

• çäàòíîñò³ ïîáà÷èòè çàãàëüíó êîðèñòü òà ñîö³àëüíó ïîòðå-
áó â ³ííîâàö³¿, é â óì³íí³ âïðîâàäæóâàòè òåõí³÷íó ðîçðîáêó ó 
âèðîáíèöòâî;

• êîíñòðóêòîðñüêîìó, òåõíîëîã³÷íîìó ìèñëåíí³ òà ³íòó¿-
ö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â òâîð÷îìó âèíàõîä³;

• ïðîôåñ³éí³é êîìïåòåíòíîñò³;
• ïîñò³éíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³;
• ãîòîâíîñò³ äî ðèçèêó çà óìîâè íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðå-

çóëüòàòó.
Çà îñíîâíèìè ðîëüîâèìè ôóíêö³ÿìè òâîð÷îãî ôàõ³âöÿ ìîæ-

íà âèä³ëèòè ãåíåðàòîðà ³äåé, ÿêèé ôîðìóº íîâ³ ³äå¿, ðîçðîáíè-
êà òà äîñë³äíèêà.

Êð³ì òîãî, ó ìîòèâàö³¿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â äî 
ïðàö³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó ïåðåâàæà-
þòü ìîðàëüí³ ñòèìóëè, à ñàìå çàäîâîëåí³ñòü ðåçóëüòàòàìè 
òâîð÷î¿ ïðàö³, ìîæëèâ³ñòü ñàìîàêòóàë³çàö³¿.

Âàæëèâîþ îçíàêîþ òâîð÷èõ ôàõ³âö³â º áåçïåðåðâíå íàâ-
÷àííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåâïèííå 
ñòàð³ííÿ çíàíü òà ¿õ øâèäêå îíîâëåííÿ  ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî-
ãî ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é ôàõ³â-
ö³â, ÿê³ ñòàíóòü ïîòð³áíèìè ¿ì â ìàéáóòíüîìó. Ïðîâ³äí³ óí³-
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âåðñèòåòè ñâ³òó ãîòóþòü ñïåö³àë³ñò³â äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ 
ñüîãîäí³ ùå íå â³äîì³. Ñàìîîñâ³òà ñòàº ïîòóæíèì ôàêòîðîì 
îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ çàâäÿêè ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó ²íòåðíå-
òó. Íàâåäåìî ê³ëüêà ïðèêëàä³â. Ê³ëüê³ñòü ÷èòà÷³â ãàçåò îí-
ëàéí çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â çá³ëüøèëàñÿ íà 30 ìëí. Åëåêòðîí-
íà åíöèêëîïåä³ÿ Â³ê³ïåä³ÿ, ñòâîðåíà 2001 ðîêó, íèí³ íàë³÷óº 
13 ìëí. ñòàòåé íà 200 ìîâàõ, à Ñâèò÷ «Cisko Nexus» çäàòåí 
ïåðåäàòè âñþ Â³ê³ïåä³þ çà 0,01 ñåê. Âàæêî óÿâèòè, àëå òà-
êèõ ïîâñþäíî â³äâ³äóâàíèõ ñàéò³â, ÿê Myspase.com, Facebook, 
Youtube ø³ñòü ðîê³â òîìó ùå íå ³ñíóâàëî. Çà òàêèõ îáñòàâèí 
²íòåðíåò-ðåñóðñ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ôàêòîð îñâ³òè, çàñ³á ïðàö³ 
òà ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³ òâîð÷îãî ôàõ³âöÿ. Óçàãàëüíþþ÷è, çà-
çíà÷èìî, ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñïåöèô³êó òâîð÷èõ ôàõ³â-
ö³â ðîçêðèâàþòü òàê³ ðèñè:

• íîâàòîðñüêèé õàðàêòåð ïðàö³;
• òàëàíò äî ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèõ ðå÷åé;
• íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïîïîâíåííÿ çíàíü ÷åðåç ïîñò³é-

íå áåçïåðåðâíå íàâ÷àííÿ;
• âèñîêà ïðàöåçäàòí³ñòü òà â³ääàí³ñòü ñâî¿é ñïðàâ³;
• çä³áíîñò³ äî âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâî¿ íàóêîâî-

òåõí³÷íî¿ ðîçðîáêè;
• ïåðåâàæíå çíà÷åííÿ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ;
• òâîð÷èé äîðîáîê, ÿêèé âàæêî ï³ääàºòüñÿ äèôåðåíö³àö³¿. 
Ëþäèíà ç ³ííîâàö³éíîþ òðóäîâîþ ïîâåä³íêîþ, ã³äíèìè ìî-

ðàëüíèìè ÿêîñòÿìè, øèðîêèì ñâ³òîãëÿäîì, âèñîêîþ êóëüòó-
ðîþ ìèñëåííÿ òà ðîçâèíåíèìè êîìïåòåíö³ÿìè — º ãîëîâíîþ 
ä³éîâîþ îñîáîþ òâîð÷îãî ïðîöåñó. Ñàìå â íüîìó êîíêðåòíèé 
ïðàö³âíèê – íàóêîâåöü, ³íæåíåð, âèíàõ³äíèê º îäíî÷àñíî ³ 
çàñîáîì îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â òâîð÷î-ãíîñåîëîã³÷íî¿ òà òâîð-
÷î-ïåðåòâîðþâàëüíî¿ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ìåòîþ, çàâäÿêè 
ÿê³é ñóñï³ëüñòâî çàáåçïå÷óº ñâ³é äèíàì³÷íèé äóõîâíèé, íàóêî-
âî-òåõíîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîñòóï.

Çàçíà÷èìî, ùî â÷åí³, ³íæåíåðè òà êîíñòðóêòîðè, ÿê³ çàé-
íÿò³ â íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ ô³ðì áàãàòüîõ êðà¿í, ÿê 
ïðàâèëî, äîñòàòíüî ìàòåð³àëüíî çàáåçïå÷åí³, ìàþòü ãðîøîâ³ 
çàîùàäæåííÿ, ö³íí³ ïàïåðè òà ³íø³ äæåðåëà äîõîäó. Ìîòèâàìè 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º óìîâè äëÿ ö³êàâî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çä³á-
íîñòåé, ñîö³àëüíî¿ îö³íêè ñâîº¿ íåîðäèíàðíîñò³ òà êîðèñíîñò³ 
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äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Îïèòóâàííÿ á³ëüøå í³æ 25 000 íàóêîâèõ òà 
³íæåíåðíèõ ïðàö³âíèê³â 16 ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïî-
êàçàëî, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ðèñàìè â ðîáîò³ äëÿ ö³º¿ 
êàòåãîð³¿ îñ³á º íåçàëåæí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü âò³ëåííÿ ñâî¿õ ³äåé 
(ãðîøîâà âèíàãîðîäà áóëà ëèøå íà 8-ìó ì³ñö³ â ñèñòåì³ îö³íêè 
ç âîñüìè ïîçèö³é). 

Ïðàö³âíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè âèòðà÷àþòü, ÿê ïðàâèëî, 
çíà÷íèé ÷àñ òà êîøòè íà çäîáóòòÿ îñâ³òè ³ ïðîôåñ³¿, âèêîíó-
þòü òâîð÷ó ðîáîòó òà ðîçðàõîâóþòü íà â³äïîâ³äíó âèíàãîðî-
äó. ßêùî â÷åíèé àáî ³íæåíåð âèçíàº, ùî éîãî ïðàöÿ êîøòóº 
á³ëüøîãî, í³æ éîìó ñïëà÷óþòü, òî â³í ñõèëÿºòüñÿ äî ïîøóêó 
³íøîãî ì³ñöÿ ðîáîòè, çíèæóº ñâîþ òðóäîâó òà òâîð÷ó àêòèâ-
í³ñòü. Òîìó çàãàëüíèé ð³âåíü îïëàòè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî 
ïåðñîíàëó (îñîáëèâî òèõ, õòî çàéíÿòèé â ³ííîâàö³éíîìó ïðî-
öåñ³) äîñòàòíüî âèñîêèé. Ó ÑØÀ â³äíîøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
³íæåíåð³â-ðîçðîáíèê³â íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîìèñëîâèõ ðîá³òíè-
ê³â áóëî íàïðèê³íö³ 1980-õ ðð.. 2,5:1; â ßïîí³¿ 2,7:1; â ÔÐÍ 
2,4:1; â Øâåö³¿ 2:1 [10]. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â íà-
çâàíèõ êðà¿íàõ ïðàöÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â ó çâ’ÿçêó ç 
¿¿ ñêëàäí³ñòþ, óí³êàëüí³ñòþ òà âàæëèâ³ñòþ îö³íþºòüñÿ âèùå, 
í³æ ïðîìèñëîâèõ ðîá³òíèê³â, ùî ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ öèõ äåðæàâ. Ó íàø³é æå 
êðà¿í³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ôàõ³âö³ – öå îäíà ç íàéóðàçëèâ³øèõ 
êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â íà ðèíêó ïðàö³, îñê³ëüêè ¿õíÿ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà çáåðåæåííÿ ñâîº¿ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, áàæàííÿ 
çàéìàòèñÿ òåõí³÷íîþ òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ òðóäíîù³ 
ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ñïðè÷èíÿþòü íèçüêèé ñòóï³íü àäàïòàö³¿ äî 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, çîê-
ðåìà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, íåçàòðåáóâàí³ñòü ó âè-
ðîáíèöòâ³ ï³äøòîâõóº ¿õ íà âëàñíèé ïîøóê âèõîäó ç òàêî¿ ñè-
òóàö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº, ïî-ïåðøå, ó çì³í³ ä³ÿëüíîñò³ íà áóäü-ÿêó 
ïðèéíÿòíó ðîáîòó, íàâ³òü ³ç âòðàòîþ êâàë³ô³êàö³¿, ïî-äðóãå, ó 
çíàõîäæåíí³ â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè çà êîðäîíîì.

Âèõ³ä ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ 1990-õ ðð. ñóïðîâîäæóâàâñÿ çì³-
íàìè â ïîïèò³ íà ïðàöþ â á³ê çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàòðå-
áóâàíèõ åêîíîì³ñò³â, þðèñò³â, ð³çíèõ ïðàö³âíèê³â ðèíêîâîãî 
ïðîô³ëþ òà ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïðàöþ ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Íàòîì³ñòü âèõ³ä ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, 
ùî ðîçïî÷àëàñÿ íàïðèê³íö³ 2009 ð., íà äóìêó àâòîð³â, áóäå 
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âèçíà÷àòèñÿ çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà òðóäîâ³ ïîñëóãè ôàõ³â-
ö³â, çîêðåìà, òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ, îñê³ëüêè ëåéòìîòèâîì ïî-
çèòèâíèõ çðóøåíü ñòàíå â³äíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèö-
òâà, à íå ðîçäóâàííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ñôåðè. Ñóñï³ëüñòâî ìàº 
óñâ³äîìèòè íàãàëüíó ïîòðåáó ïåðåõîäó â³ä ñôåðè ñòèõ³éíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà äî ñôåðè ïðîôåñ³îíàë³çìó. 

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî íåñòà÷à íåîáõ³äíèõ êàäð³â òà íàëåæ-
íèõ óìîâ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ðîáî-
òè, ãàëüìóº àáî ðîáèòü íåìîæëèâèì ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà-
âèðîáíèêà âçàãàë³. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîâèíí³ 
âè    ðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, ÿêà ìîæå ñòàíîâèòè êîíêóðåíö³þ çà-
êîð äîííèì àíàëîãàì, à íå êîï³þâàòè é òèðàæóâàòè îñòàíí³. 
Äëÿ öüîãî êîí÷å òðåáà çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíèé ðîçâèòîê òà 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ìîòèâîâàíèõ 
ïðà ö³â íèê³â.

1.2. Види інноваційної діяльності 

та їх специфіка

Òâîð÷à ïðàöÿ, â³äïîâ³äàþ÷è íà âèòîí÷åí³ ìàòåð³àëüí³ òà 
äóõîâí³ ïîòðåáè ëþäåé, âîäíî÷àñ ïîðîäæóº íîâ³ ñóñï³ëüí³ 
ïîòðåáè òà âèÿâëÿº íîâ³, á³ëüø åôåêòèâí³, ñïîñîáè çàäîâîëåí-
íÿ íàãàëüíèõ ïîòðåá ñüîãîäåííÿ. Ïðè öüîìó ìàòåð³àë³çàö³ÿ 
ìîæëèâîñòåé ëþäèíè â íîâîñòâîðåíèõ òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ, 
à òàêîæ ó äóõîâíèõ áëàãàõ ñïðèÿº ùå ïîâí³øîìó ðîçêðèòòþ 
òàêèõ ìîæëèâîñòåé. 

Òâîð÷à ³íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îäåðæàí-
íÿ ÿê³ñíî íîâîãî ïðîäóêòó ÿê ¿¿ ðåçóëüòàòó òà ïîçèòèâíîãî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ, íà íàøó 
äóìêó, º ³ííîâàö³éíîþ.

Çà ñòîë³òíþ ³ñòîð³þ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ïîíÿò-
òÿ «³ííîâàö³ÿ» â÷åí³ ñôîðìóëþâàëè áåçë³÷ âèçíà÷åíü, ÿê³ º 
á³ëüø àáî ìåíø ïîâíèìè, óò³ì íå ³ñíóº óí³âåðñàëüíî¿, äîñêî-
íàëî¿ äåô³í³ö³¿. Ó òàáë. 1.1 íàâåäåìî íàéá³ëüø â³äîì³ âèçíà-
÷åííÿ ³ííîâàö³¿, çàïðîïîíîâàí³ çíàíèìè â÷åíèìè.
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Òàáëèöÿ 1.1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ»

Àâòîð, íàçâà 
ïðàö³

Ì³ñöå é ð³ê 
âèäàííÿ

Âèçíà÷åííÿ

È.Øóìïåòåð. 
Òåîðèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ

Ì.: Ïðîãðåññ, 
1982

Çì³íè ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, íîâèõ 
âèðîáíè÷èõ ³ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â, ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
ó ïðîìèñëîâîñò³

Õàðòìàí 
Õàóøòàéí.
Leitung 
industrieller 
Forchung und 
Entwicklund

Berlin, 1979 Óïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó 
çä³éñíåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³äå¿, 
ïðîïîçèö³¿, íàóêîâî-äîñë³äíîãî 
ð³øåííÿ, ìîäåë³

Ô.Âàëåíòà. 
Óïðàâëåíèå 
èííîâàöèÿìè

Ì.: Ïðîãðåññ, 
1985

Çì³íà â ïî÷àòêîâ³é ñòðóêòóð³ 
âèðîáíè÷îãî ìåõàí³çìó, òîáòî 
ïåðåõ³ä éîãî âíóòð³øíüî¿ 
ñòðóêòóðè äî íîâîãî ñòàíó: 
ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿, 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðîôåñ³éíî¿ 
³ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ðîáî÷î¿ ñèëè, îðãàí³çàö³¿; 
çì³íè ÿê ³ç ïîçèòèâíèìè, òàê 
³ ç íåãàòèâíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè

Ë.Âîëäà÷åê.
Ñòðàòåãèÿ 
óïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèÿìè íà 
ïðåäïðèÿòèè

Ì.: Ýêîíî-
ìèêà, 1989

Ö³ëüîâà çì³íà ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè 
(ê³ëüê³ñíà, ÿê³ñíà, ó áóäü-ÿê³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà)

Á.Ñàíòî.
Èííîâàöèÿ 
êàê ñðåäñòâî 
ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ

Ì.: Ïðîãðåññ, 
1990

Ñóñï³ëüíèé, òåõí³÷íèé, 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ: ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ ³äåé, âèíàõîä³â, 
ùî ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ë³ïøèõ 
çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè âèðîá³â, 
òåõíîëîã³é, îð³ºíòîâàíèé íà 
åêîíîì³÷íó âèãîäó, ïðèáóòîê, 
äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, îõîïëþº 
âåñü ñïåêòð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
– â³ä äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äî 
ìàðêåòèíãó
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Ñ.Þ.Ãëàçüåâ.
Òåîðèÿ 
äîëãîñðî÷íîãî 
òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ

Ì.: 
Âëàñòåëèí, 
1993

²ííîâàö³ÿ ìàº ÷³òêó îð³ºíòàö³þ 
íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò 
óæèòêîâîãî õàðàêòåðó, âîíà 
çàâæäè ìàº ðîçãëÿäàòèñü ÿê 
ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî çàáåçïå÷óº 
âèçíà÷åíèé òåõí³÷íèé, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé åôåêò. ²ííîâàö³ÿ ó 
ñâîºìó æèòòºâîìó öèêë³ çì³íþº 
ôîðìè, ïðîñóâàþ÷èñü â³ä ³äå¿ äî 
âïðîâàäæåííÿ

Ë.Ì.Ãîõáåðã.
Ñòàòèñòèêà 
íàóêè è 
èííîâàöèé. 
Êðàòêèé 
òåðìèíîëîãè-
÷åñêèé ñëîâàðü

Ì., 1996 Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî íàáóâ 
âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâîãî àáî 
âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, 
óïðîâàäæåíîãî íà ðèíêó, íîâîãî 
àáî óäîñêîíàëåíîãî ïðîöåñó, 
âèêîðèñòîâóâàíîãî â ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ àáî â íîâîìó ï³äõîä³ 
äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã

Ï.Í.Çàâëèí. 
Èííîâàöèîííûé 
ìåíåäæìåíò. 
Ñïðàâî÷íîå 
ïîñîáèå

ÑÏá.: Íàóêà, 
1997

Âèêîðèñòàííÿ â áóäü-ÿê³é 
ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà ðåçóëüòàò³â 
³íòåëåêòóàëüíî¿ (íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿) ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
ä³ÿëüíîñò³ àáî éîãî ðåçóëüòàò³â 
(âèðîáíèöòâî, åêîíîì³÷í³, 
ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, 
ãàëóç³ íàóêè, êóëüòóðè, îñâ³òè 
òà ³íø³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà)

Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü»

¹ 40-²V â³ä 
4 ëèïíÿ 
2002 ð.

Íîâîñòâîðåí³ (çàñòîñîâàí³) 
³ (àáî) âäîñêîíàëåí³ 
êîíêóðåíòíîñïðîìîæí³ 
òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî 
ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîìåðö³éíîãî 
àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî 
ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü 
âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè
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Í.².×óõðàé.
Ôîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà: 
ìàðêåòèíãîâå 
òà ëîã³ñòè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ

Ëüâ³â: 
Ëüâ³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà, 
2002

Öå âèêîðèñòàííÿ íîâèõ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿ 
³äåé øëÿõîì ¿õíüîãî âò³ëåííÿ ó 
òîâàðàõ, ïðîöåñàõ, ïîñëóãàõ àáî 
â ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ, ÿêèìè 
îïåðóº öå ï³äïðèºìñòâî ÷è 
îðãàí³çàö³ÿ. ²ííîâàö³þ íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè áåçïîñåðåäíüî 
â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó. Îñòàíí³é ïîâ’ÿçàíèé 
³ç ñòâîðåííÿì, îñâîºííÿì ³ 
ðîçïîâñþäæåííÿì òèõ ³äåé, 
ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ 
ïðèâîäèòü äî îòðèìàííÿ 
ïåâíîãî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó, ðîçóì³þ÷è òàêèì ÷èíîì 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, îõîïëþºìî 
âñ³ åòàïè òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, 
çîêðåìà ³íòåíö³þ (çàäóì), 
³ííîâàö³þ (íîâîââåäåííÿ) ³ 
äèôóç³þ (ðîçïîâñþäæåííÿ)

Ì.À.Éîõíà, 
Â.Â.Ñòàäíèê.
Åêîíîì³êà é 
îðãàí³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ê., 2005 Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî îòðèìàâ óò³ëåííÿ 
ó âèãëÿä³ âèâåäåíîãî íà ðèíîê 
íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíîãî 
ïðîäóêòó, íîâîãî àáî 
âäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àáî 
íîâîãî ï³äõîäó äî ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã

Î.À.Ñê³áèöüêèé.
²ííîâàö³éíèé òà 
³íâåñòèö³éíèé 
ìåíåäæìåíò

Ê.: Öåíòð 
íàâ÷. ë³ò., 
2009

Íàóêîâî-òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ º 
ìàòåð³àë³çàö³ºþ íîâèõ ³äåé ³ 
çíàíü, â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â ³ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ 
¿õíüî¿ êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ çàïèò³â 
ñïîæèâà÷à

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. â ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ, ùî 
çä³éñíåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â â óïðàâë³íí³, ìàðêåòèíãîâ³é òà êî-
ìåðö³éí³é ñîö³àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàº ïåâí³é ðîçðîáëåí³é 
òåõíîëîã³¿, ÿêà ì³ñòèòü åëåìåíòè íîâèçíè, çàâäÿêè ÷îìó çà-
áåçïå÷óºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåçóëüòàò³â öèõ âèä³â 
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ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ òàêîãî ï³äõîäó ìè ïðîïîíóºìî òàêå âèç-
íà÷åííÿ ³ííîâàö³¿. 

²ííîâàö³ÿ — öå ðåçóëüòàò ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ àáî âäîñêîíàëåíî¿ òåõíîëîã³¿ â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, 
â óïðàâë³íí³, â êîìåðö³éí³é, ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ñî  ö³àëüí³é ñôåð³, ÿêèé ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
çäîáóòè êîìïëåêñíèé åôåêò (åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêî-
ëîã³÷íèé, íàóêîâî-òåõí³÷íèé òà ³íøèé).

Âèäè òâîð÷èõ, ³ííîâàö³éíèõ ðîá³ò âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê 
âèÿâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îõîïëþº âñ³ ñôåðè ìà-
òåð³àëüíîãî é íåìàòåð³àëüíîãî (çîêðåìà, äóõîâíîãî) âèðîá-
íèöòâà.

Âèäè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç åòàïàìè ³í-
íîâàö³éíîãî öèêëó, íà ÿêèõ âîíè ´ðóíòóþòüñÿ. Ó ñó÷àñíîìó 
ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³éíèé öèêë ñòàíîâëÿòü òàê³ åòàïè:

1. Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ (ÔÄ), ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ 
çàðàäè âèâ÷åííÿ òà ïîÿñíåííÿ ïåâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ 
³ñíóþòü ó ïðèðîä³, ìîæóòü áóòè òåîðåòè÷íèìè àáî åêñïåðè-
ìåíòàëüíèìè [íàïðèêëàä, ñó÷àñí³ åêñïåðèìåíòè, â ÿêèõ áå-
ðóòü ó÷àñòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³: çàïóñê àíäðîíîãî êîëëàéäåðà, 
ùî ìîæå çì³íèòè óÿâëåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ âñåñâ³òó; óïåðøå 
ñôîòîãðàôîâàíî àòîì (ô³çèêî-òåõí³÷íèé ÍÄ², ì. Õàðê³â), ùî 
äåùî çì³íþº êëàñè÷íå óÿâëåííÿ ïðî éîãî ïîáóäîâó òîùî]. 
Ó÷åí³-äîñë³äíèêè (ô³çèêè, õ³ì³êè, á³îëîãè, ìàòåìàòèêè òà ³í.) 
íå ñòàâëÿòü çà ìåòó óæèòêîâå çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñâî¿õ 
äîñë³äæåíü, à çä³éñíþþòü îñòàíí³ çàðàäè íîâèõ â³äêðèòò³â òà 
ïîÿñíåíü ïðèðîäíèõ ÿâèù (ÿâíèõ àáî ïðèõîâàíèõ).

2. Ïîøóêîâ³ äîñë³äæåííÿ (ÏøÄ), ÿê ïðàâèëî, ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîçâ³äêàõ ³ âèêîíóþòüñÿ äëÿ ïîøóêó 
íîâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº 
çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

3. Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ (ÏêÄ) äàþòü çìîãó ðîçâ’ÿçàòè 
êîíêðåòí³ íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
ñòâî ðåííÿ íîâèõ âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é, çä³éñíþþòüñÿ â ãàëóçå-
âèõ íàóêàõ àáî ïðèêëàäíèõ íàïðÿìêàõ âèêîíàííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ³ ïîøóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî çàñòî-
ñóâàííÿ, óïðîâàäæåííÿ íà âèðîáíèöòâ³ ðåçóëüòàòó äîñë³äæåíü 
òà îäåðæàííÿ â³ä íüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà òà ïåðñîíàëüíî¿ êîðèñò³.
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4. Ðîçðîáêà íàóêîâî-ïðèêëàäíî¿ òåìè (Ðò) çä³éñíþºòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ðåçóëüòàò³â ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ç 
ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâ³ ³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-
í³ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðîçðîá-
êè íà ï³äïðèºìñòâ³.

5. Ïðîåêòóâàííÿ (Ïð) – ñèñòåìà íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ñêëàäàííÿ ïðèíöèïîâî¿ ñõåìè, 
êðåñëåííÿ, îïèñ ïðîåêòó, ïðîåêòóâàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ ìàêå-
òà òà ³í.).

6. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó (ÐÏð) – ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ íåñòàí-
äàðòíîãî îáëàäíàííÿ òà ñêëàäîâèõ òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿, çà-
êóï³âëÿ ñòàíäàðòíîãî îáëàäíàííÿ òà îñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïîâíîö³ííîþ òåõíîëîã³÷íîþ ë³í³ºþ ç âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿.

7. Åêñïåðèìåíòàëüíå âèïðîáóâàííÿ (ÅÂ) çä³éñíþºòüñÿ ç 
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàòó ïðèêëàäíèõ äî-
ñë³äæåíü ñòàíäàðòíèì ÷è íåñòàíäàðòíèì êðèòåð³ÿì îö³íêè, 
ÿê ïðàâèëî, â óìîâàõ äîñë³äíîãî ï³äïðèºìñòâà é äàº çìîãó 
óòî÷íèòè îïòèìàëüí³ ïàðàìåòðè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà 
ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷èòè ð³âí³ øê³äëèâèõ âïëèâ³â òà êîíöåí-
òðàö³¿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó ê³íöåâîìó ïðîäóêò³, à òàêîæ ó 
òåõíîëîã³÷íèõ âèêèäàõ ó àòìîñôåðó, ãðóíò òà âîäó, òà çðîáè-
òè âèñíîâîê ïðî äîäåðæàííÿ ñàí³òàðíèõ íîðì, ùîá îäåðæàòè 
äîçâ³ë íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó. Åòàï ÅÂ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ ð³çíèõ âèïðîáóâàíü ïåðøîãî òåõí³÷íîãî çðàçêà àáî ïåðøî¿ 
ïàðò³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîâåäåííÿ òàê çâàíîãî çîí-
äàæó ðèíêó â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Çà ðåçóëüòàòàìè 
ÅÂ íàäàºòüñÿ äîçâ³ë äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó àáî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿.

8. Ïðîìèñëîâå (ìàñîâå) âèðîáíèöòâî (ÏÂ) ïîâ’ÿçàíå ç äè-
ôóç³ºþ ³ííîâàö³¿ íà âèçíà÷åíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
òà âèïóñêîì âåëèêèõ ïàðò³é ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

9. Ìàðêåòèíã (Ì)  çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïðîñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî òîâàðó íà ðèíîê.

10. Ñïîæèâàííÿ (Ñ) äàº ìîæëèâ³ñòü çäîáóòè êîíêóðåíòíèé 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âèçíà÷åíèìè 
êðèòåð³ÿìè îö³íêè (ÿê³ñòü, ö³íà, åíåðãåòèêà òîùî) òà äîñÿãòè 
åêîíîì³÷íîãî òà ³íøèõ âèä³â åôåêòó. 
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Ïðîòå íàâåäåí³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî öèêëó íå çàâæäè ìî-
æóòü ö³ëêîì â³äïîâ³äàòè ñòðîãî ðåãëàìåíòîâàíîìó ïîðÿäêó. 
Òàê, ìîæå çì³íþâàòèñü ¿õ ÷åðãîâ³ñòü àáî â³äáóâàòèñÿ íåïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ öèõ åòàï³â ÷åðåç ä³þ ð³çíèõ ôàêòîð³â íà óìîâè 
âèêîíàííÿ âñüîãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó. 

Ðîçãëÿíåìî ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà êîæ-
íîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó. Íà åòàï³ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü âèêîíóþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè 
â ãàëóçÿõ ô³çèêè, ìàòåìàòèêè, õ³ì³¿ òà ³íøèõ ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê. Íà íàñòóïíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó çä³éñíþþòü-
ñÿ òàê³ âèäè ðîá³ò:

• ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüêèõ ðîá³ò ç ðîçðîáëåííÿ ³äå¿ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó, 
ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ òà ï³ëîòíèõ äîñë³äæåíü, âèãîòîâëåí-
íÿ ëàáîðàòîðíèõ çðàçê³â íîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèä³â íîâî¿ òåõí³êè, 
íîâèõ êîíñòðóêö³é ç ìåòîþ íàñòóïíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî 
(ìîäåðí³çîâàíîãî) âèäó ïðîäóêö³¿ íà âèðîáíèöòâ³, âèãîòîâëåí-
íÿ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ (ïðàöÿ â÷åíèõ òà 
³íæåíåð³â-êîíñòðóêòîð³â);

• ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äá³ð íåîá-
õ³äíèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ íîâèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿, ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèãîòîâ-
ëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ïðàöÿ ³íæåíåð³â-òåõíîëîã³â);

• ñòâîðåííÿ íîâîãî ðèíêó òîâàð³â ÷è ïîñëóã, îðãàí³çàö³ÿ ³ 
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ïðîñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é (ïðàöÿ ìàðêåòîëîã³â);

• ðîçðîáêà òà îñâîºííÿ òåõíîëîã³é óòèë³çàö³¿ àáî î÷èùåí-
íÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà (ïðàöÿ â÷åíèõ, ³íæåíåð³â, êîíñòðóê-
òîð³â, òåõíîëîã³â);

• îðãàí³çàö³ÿ ³ ðåîðãàí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ðîç-
ðîáëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ íîâîââåäåíü, ï³äãîòîâêó, 
íàâ÷àííÿ, ïåðåêâàë³ô³êàö³þ ³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè ï³äáîðó ïåð-
ñîíàëó, ïîòð³áíîãî çîêðåìà, äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ; ïðîâå-
äåííÿ ðîá³ò àáî ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ë³öåíçó-
âàííÿ, ïàòåíòóâàííÿ, ïðèäáàííÿ íîó-õàó (ïðàöÿ ìåíåäæåð³â, 
þðèñò³â);

• îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ é êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðàöÿ 
ô³íàíñèñò³â, åêîíîì³ñò³â);
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• ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ïðàöÿ 
ïðîãðàì³ñò³â);

• ñòâîðåííÿ ïðîäóêò³â ìèñòåöòâà òà ³í. (ïðàöÿ äèçàéíåð³â, 
õóäîæíèê³â, ìóçèêàíò³â, àðòèñò³â). 

Îòæå, âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó íà âñ³õ éîãî åòàïàõ 
çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ âñ³õ çàëó÷å-
íèõ ôàõ³âö³â ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðîì³æíèõ òà 
ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â.  

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ñóòí³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî â³äáóâàºòüñÿ â áóäü-ÿê³é ñêëàäí³é âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, — öå ñóêóïí³ñòü ïðîãðåñèâíèõ, ÿê³ñíî 
íîâèõ çì³í, ùî áåçïåðåðâíî âèíèêàþòü ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ³ 
ñïðèÿþòü äàëüøîìó ÿê³ñíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå-
÷óþòü âèùèé ð³âåíü æèòòÿ; öå — ïîñë³äîâíà ñèñòåìà çàõîä³â, 
çàâäÿêè ÿêèì ³ííîâàö³ÿ äîçð³âàº â³ä ³äå¿ äî êîíêðåòíî¿ ïðî-
äóêö³¿, òåõíîëîã³¿, ñòðóêòóðè, óïðîâàäæåíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ ÷è ïîñëóãè ³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ïðàê-
òèö³ ³ ñóñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ííîâàö³éíîþ º ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíè-
ê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ³ç òðèâàëèìè ñòðîêàìè îêóïíîñò³ âèòðàò ³ 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ó âèðîáíèö-
òâî òà ³íø³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [ñò. 325 Ãîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 16 ñ³÷íÿ 2003 ð. ¹ 436-IV].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ïåðñïåêòèâíîþ äëÿ ðîçâèòêó íå 
ò³ëüêè êîìïàí³é (ï³äïðèºìñòâ), ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ, à é äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. Òàê, ïðîìèñëîâ³ñòü 
ÑØÀ îäåðæóº ùîðîêó ïîíàä 100 ìëðä. äîë. ó âèãëÿä³ ðîÿëò³ 
â³ä ³íâåñòèö³é ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Ñåðåä êðà¿í-ïëàòíèê³â 
ðîÿëò³ – ßïîí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Êàíà-
äà, Ñ³íãàïóð, ²òàë³ÿ, Êîðåÿ [11].

Íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè º ïðîì³æíèì ðåçóëüòàòîì ³ííî-
âàö³éíîãî öèêëó ³ çà óìîâè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ïåðå-
òâîðþþòüñÿ â ³ííîâàö³¿ (ê³íöåâèé ðåçóëüòàò). ßêùî íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè ³ âèíàõîäè º åëåìåíòàìè íîâîãî çíàííÿ, òî 
íàóêîâî-òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ — öå ìàòåð³àë³çàö³ÿ íîâèõ ³äåé ³ 
çíàíü, â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ó 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ çàäî-
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âîëåííÿ âèçíà÷åíèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â. Íåîäì³ííèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³¿ º íàóêîâî-òåõí³÷íà íîâèçíà, 
âèðîáíè÷à ïðèäàòí³ñòü òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü. Êðèòåð³àëüí³ îçíàêè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é, íà 
íàø ïîãëÿä, ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî îñòàíí³ ïîâèíí³:

• ìàòè íîâèçíó;
• çàäîâîëüíÿòè ðèíêîâèé ïîïèò;
• ïðèíîñèòè ïðèáóòîê âèðîáíèêîâ³. 
²ííîâàö³¿ ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè â³ä íåñóòòºâèõ âèäîçì³í ó 

ïðîäóêòàõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ, íåçíà÷íèõ òåõí³÷íèõ àáî 
çîâí³øí³õ çì³í ó ïðîäóêòàõ, ùî çàëèøàþòü íåçì³ííèì êîíñ-
òðóêòèâíå âèêîíàííÿ é íå ÷èíÿòü ïîì³òíîãî âïëèâó íà ïàðà-
ìåòðè, âëàñòèâîñò³, âàðò³ñòü âèðîáó, à òàêîæ âõ³äí³ ìàòåð³àëè 
³ êîìïîíåíòè; â³ä ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿ çà ðà-
õóíîê óæå â³äîìèõ íà ðèíêó ïðîäóêò³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
ïîòî÷íîãî ïîïèòó ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà. Íî-
âèçíà ³ííîâàö³é îö³íþºòüñÿ çà òåõíîëîã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, 
à òàêîæ âèõîäÿ÷è ç ðèíêîâèõ ïîçèö³é. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî áó-
äóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòüìà êîíêðåò-
íèìè ôîðìàìè ¿¿ îðãàí³çàö³¿, åòàïàìè òà ñïîñîáàìè ñòâîðåííÿ 
íîâîââåäåíü. Çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³¿ 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðîäóêòîâ³, ÿê³ âêëþ÷àþòü çàñòîñóâàííÿ íî-
âèõ ìàòåð³àë³â, íîâ³ íàï³âôàáðèêàòè ³ êîìïëåêòí³, à òàêîæ 
îäåð  æàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ïðîäóêò³â, òà ïðîöåñí³, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü íîâ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà (íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿). Ïðîöåñí³ ³ííîâàö³¿ ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåí-
íÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà òèïàìè íîâèçíè äëÿ ðèíêó ³ííîâàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
íîâ³ äëÿ: 

• ãàëóç³ ó ñâ³ò³; 
• ãàëóç³ â êðà¿í³; 
• äàíîãî ï³äïðèºìñòâà (ãðóïè ï³äïðèºìñòâ).
Çà ì³ñöåì ó ñèñòåì³ (íà ï³äïðèºìñòâ³) ìîæíà âèä³ëèòè ³í-

íîâàö³¿:
• íà âõîä³ ï³äïðèºìñòâà (çì³íè ó âèáîð³ é âèêîðèñòàíí³ 

ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³¿);
• íà âèõîä³ ï³äïðèºìñòâà (âèðîáè, ïîñëóãè, òåõíîëîã³¿, ³í-

ôîðìàö³ÿ òîùî);
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• ñèñòåìíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà (óïðàâë³íñüêî¿, âèðîá-
íè÷î¿, òåõíîëîã³÷íî¿).

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ïîä³ë ³ííîâàö³é íà çàêðèò³ (âíóòð³ø-
í³), ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ é ðåàë³çóþòüñÿ âñåðåäèí³ êîìïàí³é, òà 
â³äêðèò³, äæåðåëîì ÿêèõ º ðåçóëüòàòè ä³é ð³çíèõ êîìïàí³é. 
Îçíàêîþ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, áåçïåðå÷íî, º ïåðåõ³ä äî ³ííî-
âàö³é äðóãîãî òèïó [12].

Ç îãëÿäó íà ãëèáèíó âíåñåíèõ çì³í âèä³ëÿþòü ðàäèêàëüí³, 
ñèñòåìí³ òà ìîäèô³êàö³éí³ ³ííîâàö³¿. 

Ç óðàõóâàííÿì ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèî-
êðåìèòè, íàïðèêëàä, òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³, òîðãîâ³, óïðàâ-
ë³íñüê³, âèðîáíè÷³, ìèñòåöüê³ ³ííîâàö³¿.

Çðîçóì³ëî, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè º ð³çíèìè çà ñâî¿ì õà-
ðàêòåðîì, òîìó ôîðìè ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ìàñøòàáè ³ ñïîñîáè 
óïðàâë³ííÿ íèìè ìîæóòü çíà÷íî ð³çíèòèñü ó ð³çíèõ âèïàäêàõ. 
Â³ä ñëóøíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ âèäó ³ííîâàö³¿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè 
çàëåæèòü âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, à çíà÷èòü, óñï³øí³ñòü ðå-
çóëüòàòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.  

Ñïèðàþ÷èñü íà ïîäàí³ â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ãðóïè ³ííî-
âàö³é [13], ðîçãëÿíåìî ¿õ ðîçøèðåíó êëàñèô³êàö³þ (òàáë. 1.2).

Òàáëèöÿ 1.2
Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é

¹ 
ç/ï

Êëàñèô³êàö³éíà 
îçíàêà

Âèä ³ííîâàö³¿

1 Ç ïîãëÿäó 
öèêë³÷íîãî 
ðîçâèòêó

• íàéá³ëüø³
• âåëèê³
• ñåðåäí³
• äð³áí³

2 Ç ïîãëÿäó 
³íòåíñèâíîñò³
(ïðèâåäåíî â òàáë. 
2.4)  

• íóëüîâîãî ïîðÿäêó
• ïåðøîãî
• äðóãîãî
• òðåòüîãî
• ÷åòâåðòîãî
• ï’ÿòîãî
• øîñòîãî
• ñüîìîãî
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3 Çàëåæíî 
â³ä ñòóïåíÿ 
âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâèõ çíàíü 

¥ðóíòóºòüñÿ  
•  íà ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ çíàííÿõ
•  íàóêîâèõ äîñë³äàõ ç îáìåæåíîþ 
     ãàëóççþ çàñòîñóâàííÿ
•  íà íàÿâíèõ íàóêîâèõ çíàííÿõ
•  êîìá³íàö³ÿõ ð³çíèõ òèï³â çíàíü
•  âèêîðèñòàíí³ îäíîãî ïðîäóêòó â ð³çíèõ
    ãàëóççÿõ
•  ïîá³÷íèõ ðåçóëüòàòàõ âåëèêèõ ïðîãðàì
•  óæå â³äîì³é òåõíîëîã³¿

4 Çà ìîæëèâ³ñòþ 
ïëàíóâàííÿ 
æèòòºâîãî öèêëó

•  íîâîââåäåííÿ, ùî âò³ëþþòü íàóêîâ³ ³äå¿, 
ÿê³ ðåâîëþö³îí³çóþòü âèðîáíè÷³ ñèëè é 
çàêð³ïëþþòüñÿ â ¿õíüîìó ñêëàä³ ÿê íîâèé 
íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò (îá’ºêò ïðîãíîçó)
•  ÿê³ñí³ çðóøåííÿ â îêðåìèõ åëåìåíòàõ 
âèðîáíè÷èõ ñèë, ùî îçíà÷àþòü 
çì³íó ïîêîë³íü òåõí³êè çà çáåð³ãàííÿ 
ïî÷àòêîâîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðèíöèïó 
(îá’ºêò äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó)
•  ê³ëüê³ñí³ çì³íè, ïîë³ïøåííÿ îêðåìèõ 
ïàðàìåòð³â (îá’ºêò³â ïîòî÷íîãî é 
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ)

5 Ç ïîãëÿäó 
ñòðóêòóðíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè

•  íà âõîä³
•  íà âèõîä³
•  ³ííîâàö³¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà

6 Çà ñïîñîáîì •  åêñïåðèìåíòàëüí³
•  ïðÿì³

7 Ç ïîãëÿäó 
ïðèâ’ÿçêè äî 
îêðåìèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³

• òåõíîëîã³÷í³
• âèðîáíè÷³

8 Çà ð³âíåì 
óïðàâë³ííÿ

•  íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
•  íà ð³âí³ âèä³â òà ï³äâèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
    ä³ÿëüíîñò³
•  ðåã³îíàëüí³
•  îðãàí³çàö³éí³
•  âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³

9 Ó ñôåð³  
óïðàâë³ííÿ

•  ïðîäóêö³ºþ
•  ïðîöåñàìè (òåõíîëîã³÷íèìè)
•  ðîáî÷îþ ñèëîþ
•  óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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10 Çà òåðì³íàìè 
âèêîíàííÿ

•  20 ³ á³ëüøå ðîê³â
•  15 — 20 ðîê³â
•  5 — 10 ðîê³â
•  äî 5 ðîê³â

11 Çà ñòóïåíåì 
îõîïëåííÿ 
æèòòºâîãî öèêëó

•  ÍÄÄÊÐ, îñâîºííÿ é çàñòîñóâàííÿ
•  ÍÄÄÊÐ, òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè

12 Çà îáñÿãîì •  òî÷êîâ³
•  ñèñòåìí³
•  ñòðàòåã³÷í³

13 Ñòîñîâíî 
ïîïåðåäíüîãî 
ñòàíó ïðîöåñó 
(ñèñòåìè)

•  çàì³íþâàëüí³
•  â³äì³íþâàëüí³
•  â³äêðèâàëüí³
•  ðåòðî³ííîâàö³éí³

14 Çà ïðèçíà÷åííÿì  ñïðÿìîâàí³ íà:
•  åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
•  åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà
•  ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³
•  ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

15 Çà äæåðåëîì 
ïëàíóâàííÿ

•  öåíòðàëüí³
•  ëîêàëüí³
•  ñïîíòàíí³

16 Çà äæåðåëîì 
âèíèêíåííÿ 
³ííîâàö³é

•  çàêðèò³
•  â³äêðèò³

17 Çà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ

•  âïðîâàäæåí³ é ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàí³
•  âïðîâàäæåí³ é ìàëî âèêîðèñòàí³
•  íå âïðîâàäæåí³

18 Çà ð³âíåì íîâèçíè •  ðàäèêàëüí³, çì³íþâàëüí³ àáî òàê³, ùî 
   ñòâîðþþòü íîâ³ ãàëóç³
•  ñèñòåìí³
•  ìîäèô³êàö³éí³

19 Çàëåæíî â³ä 
îá’ºêòó 

•  âèÿâëåííÿ íîâèõ ãàëóçåé çàñòîñóâàííÿ 
(ìîæå ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ó 10 
— 100 ³ á³ëüøå ðàç³â)
•  âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ (ìîæå ï³äâèùóâàòè 
åôåêòèâí³ñòü ó 2 — 10 ðàç³â)
•  ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíñòðóêòèâíèõ 
ð³øåíü (ìîæå ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
íà 5 — 10 % ³ á³ëüøå)
• ðîçðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ïàðàìåòð³â (ìîæå 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü íà 2 — 10 %).
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20 Çà ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³

• íàóêîâî-òåõí³÷í³
• óïðàâë³íñüê³ (îðãàí³çàö³éí³)
• ñîö³àëüí³
• ìàðêåòèíãîâ³ (êîìåðö³éí³)
• åêîíîì³÷í³
• âèðîáíè÷³
• åêîëîã³÷í³
• þðèäè÷í³
• ïîë³òè÷í³
• ìèñòåöüê³

Â íàâåäåí³é âèùå òàáëèö³ êëàñèô³êàö³ÿ äîïîâíåíà àâòîðà-
ìè, çîêðåìà çà ðàõóíîê äîäàâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿, ïîë³òè÷íî¿, 
ìèñòåöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàêðèòèõ òà â³äêðèòèõ, îðãàí³çàö³éíèõ 
òà âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é. 

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ³ííîâàö³é ìîæíà îêðåñëèòè âèäè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1.2), ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ïðîÿâè íà 
âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Рис. 1.2. Види інноваційної діяльності

ßê âèäíî ç ðèñóíêà, çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà âçàºìîçâ’ÿçàí³ âèäè: 
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• íàóêîâî-òåõí³÷íó, ùî âò³ëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ íîâèõ ïðîäóê-
ò³â (âèðîá³â), òåõíîëîã³é ¿õ âèãîòîâëåííÿ, çàñîá³â âè  ðîá íèöòâà 
(ïðèëàä³â, ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, åíåðã³¿, êîíñòðóêö³é íèõ ìà-
òåð³àë³â); 

• åêîíîì³÷íó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ìåòîäàõ ãîñïîäàðñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ íàóêîþ òà âèðîáíèöòâîì ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ôóíê-
ö³é ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ìîòèâàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³, îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

• âèðîáíè÷ó, ùî îõîïëþº íîâ³ ìåòîäè é ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ëàíîê ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà (îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñôåðàìè 
íàóêè òà âèðîáíèöòâà, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òèï³â âèðîá-
íèöòâà é êîëåêòèâíî¿ ïðàö³ òîùî);

• ñîö³àëüíó, ùî îõîïëþº ð³çí³ ôîðìè àêòèâ³çàö³¿ ëþäñüêî-
ãî ÷èííèêà (ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåðñîíàëó, ïåðåäîâñ³ì êåð³âíîãî ñêëàäó âñ³õ ð³âí³â; ñòèìóëþ-
âàííÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîë³ïøåííÿ óìîâ ³ ïîñò³éíå ï³äòðè-
ìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ áåçïåêè ïðàö³; îõîðîíà çäîðîâ'ÿ ëþ-
äèíè òà îõîðîíà äîâê³ëëÿ; ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ æèò-
òÿ òîùî). Îêðåìèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³íîä³ 
âèä³ëÿþòü ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì åêîëîã³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿;

• ïðàâîâó (þðèäè÷íó), ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ðîçðîáëåíí³ òà 
óõâàëåíí³ íîâèõ ³ çì³íåíèõ çàêîí³â òà ð³çíîìàí³òíèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî âèçíà÷àþòü ³ ðåãóëþþòü óñ³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é;

• ìàðêåòèíãîâó, ùî çä³éñíþºòüñÿ çàäëÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ 
ðèíê³â çáóòó òîâàðó, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó òà âèõîäó íà 
íî  â³ ñåãìåíòè ðèíêó. ²íîä³ âèîêðåìëþºòüñÿ ðåêëàìíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêîãî ìè 
õîò³ëè á äîäàòè êîï³ðàéòèíã òà áðåíäèíã;

• óïðàâë³íñüêó, ùî ïåðåäáà÷àº ïîøóê ñïîñîá³â, ìåòîä³â òà 
çàõîä³â äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ö³ëåé çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ, àëå îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â;

• ïîë³òè÷íó, ñïðÿìîâàíó íà ïîáóäîâó âçàºìèí ì³æ ð³çíè-
ìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ç ìåòîþ çàâîþâàííÿ òà óòðèìàííÿ 
âëàäè;

• ìèñòåöüêó, îð³ºíòîâàíó íà ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî 
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ñâ³òó ÷åðåç ñòâîðåííÿ éîãî õóäîæí³õ ³ ìóçè÷íèõ îáðàç³â òà ³í-
òó¿òèâíå áà÷åííÿ ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ éîãî òðàíñôîðìàö³é. 

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ïîâíèé ³ííîâàö³éíèé öèêë õàðàêòåð-
íèé ëèøå äëÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é. Äëÿ á³ëüøîñò³ ³í-
øèõ âèä³â ³ííîâàö³é â ³ííîâàö³éíîìó öèêë³ íåìàº åòàïó ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ íàáóâàþòü ³íøîãî çì³ñòîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ðåøòà ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Óïåâíåíî 
ìîæíà ëèøå ñòâåðäæóâàòè, ùî êëàñè÷íèé ï³äõ³ä Øóìïåòåðà 
äî ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç åòà-
ï³â äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáëåííÿ, óïðîâàäæåííÿ òà ñïîæèâàííÿ, 
çàëèøàºòüñÿ ïðèéíÿòíèì äëÿ âñ³õ ç îïèñàíèõ âèä³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, õî÷ íå âèêëþ÷àº ñïåöèô³êè ¿õ âèÿâó. Ïðè 
öüîìó àâòîðè âïåðøå ðîçãëÿäàþòü ìèñòåöòâî ÿê ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè êîìåðö³àë³çîâàí³ àáî íàäàí³ â ñîö³àëüíå 
êîðèñòóâàííÿ ìèñòåöüê³ òâîðè ï³äïàäàþòü ï³ä ïîíÿòòÿ «³ííî-
âàö³éíèé ïðîäóêò», ÿê ³ ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³. Ð³çíèöÿ ì³æ òâîðàìè ìèñòåöòâà òà íàóêîâî-òåõí³÷íèìè 
ïðîäóêòàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðø³, ÿê ïðàâèëî, ç ÷àñîì 
íàáóâàþòü äåäàë³ á³ëüøî¿ ö³ííîñò³, à äðóã³, íàâïàêè, ö³íí³ñòü 
âòðà÷àþòü. Ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ ìèñòåöüêèõ òâîð³â ³ííîâà-
ö³éíèé öèêë, ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: äîñë³äæåííÿ — çà-
äóìó – ñòâîðåííÿ – ñïîæèâàííÿ (àáî ñîö³àëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ).

Ç îãëÿäó íà âèêîíàííÿ ïîâíîãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó-
÷àþòüñÿ ð³çí³ ôàõ³âö³: íàóêîâö³-òåîðåòèêè, íàóêîâö³-åêñïå-
ðèìåíòàòîðè, ³íæåíåðè-êîíñòðóêòîðè, ³íæåíåðè-äîñë³äíèêè, 
³ííîâàö³éí³ ìåíåäæåðè, ³ííîâàö³éí³ áðîêåðè, ³ííîâàö³éí³ ìàð-
êåòîëîãè, ïàòåíòí³ ïîâ³ðåí³, îö³íùèêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ìåíåäæåðè ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè, ïðî-
ôåñ³îíàëè ç ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìåíåäæåðè ç óïðàâë³í-
íÿ íîâ³òí³ìè ñèñòåìàìè ÿêîñò³, ìåíåäæåðè-ëîã³ñòèêè. 

Ðîçãëÿíåìî øèðøå ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî çàéìàþòüñÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèìè ðîáîòàìè ³ âïëèâà-
þòü íà ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðîìèñëî-
âîñò³ é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà íàø ïîãëÿä, ñïåöèô³êà 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îõîïëþº ïåâí³ 
âçàºìîçâ’ÿçàí³ àñïåêòè, ìåòîäè÷íî âàæëèâ³ äëÿ àíàë³çó âñ³õ 
âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1.3).
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Рис. 1.3. Специфіка інженерно-технічної праці

Òîæ ñïåöèô³êà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³, íà íàøó äóìêó, 
ïîëÿãàº: â îñîáëèâîñòÿõ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ ÿê îêðåìî-
ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³; ñïåöèô³÷íèõ ÿêîñòÿõ ôàõ³âöÿ ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íîãî íàïðÿìó; õàðàêòåðíèõ ðèñàõ ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³; 
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ âïëèâàõ ðåçóëüòàò³â ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íî¿ ïðàö³ íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà îðãàí³çàö³¿, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â òîìó ÷èñë³ â ï³äâèùåíí³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³¿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó — ó ïðèñêîðåíí³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó.  

Ñïåöèô³êà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ ìàº âðàõîâóâàòè äâà 
ï³äõîäè. Ç îäíîãî áîêó, òðåáà ðîçãëÿäàòè äàíèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çà ÿêèõ â³í 
â³äáóâàºòüñÿ. Ç äðóãîãî áîêó, ñë³ä âèõîäèòè ç³ ñïåöèô³÷íèõ 
ðèñ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, éîãî îñîáëèâèõ ðîë³, çàâäàíü, ì³ñ-
öÿ â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, à òàêîæ ñïåöèô³÷íèõ 
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ âïëèâ³â íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Çãàäàºìî ïåðø³ ðîêè ïîáóäîâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ çì³-
íèëè ñèòóàö³þ çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³. Íèçüêèé ïîïèò íà ³í-
íîâàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ÿê çàçíà÷àº Ì.Â. Ñåìèê³íà, 
ïîðîäèâ íåçàòðåáóâàí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó áàãà-
òüîõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, âèêëèêàâ áåçðîá³òòÿ 
ñåðåä îñâ³÷åíèõ ôàõ³âö³â [14, ñ. 147]. Ó öüîìó àñïåêò³ âàðòî 
ï³äêðåñëèòè, ùî îñîáëèâî ïîì³òíî âïàâ ïîïèò íà ³íæåíåðíî-
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òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðàö³âíèêè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿ-
ìó ñòàëè íàéíåçàõèùåí³øîþ êàòåãîð³ºþ ðèíêó ïðàö³. Âîíè 
ìàëè çäåá³ëüøîãî íèçüêó ñòóï³íü àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí. ¯ì áóëî âàæ÷å çíàéòè ðîáîòó çà êâàë³ô³êàö³ºþ, îñê³ëüêè 
çâóçèëèñü àëüòåðíàòèâè ïîøóêó ðîáîòè ó çâ’ÿçêó ³ç ðóéíà-
ö³ºþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà. Âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³ ôàõ³âö³, íå áàæàþ÷è çì³íþâàòè ïðîôåñ³þ, âòðà÷àòè ñâîþ 
êâàë³ô³êàö³þ, ÷àñòî ïîãîäæóâàëèñÿ íà íèçüêó îïëàòó ñâîº¿ 
ïðàö³. Îð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè íà ñïåö³àëüíîñò³ ðèíêîâî-ïîñå-
ðåäíèöüêîãî ñïðÿìóâàííÿ ïðèçâåëà äî ñêîðî÷åííÿ ï³äãîòîâ-
êè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðîòå âæå ÷åðåç ê³ëüêà 
ðîê³â â³ä÷óëàñü ¿õ íåñòà÷à, îñê³ëüêè ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ïîòðåáóº ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ.

²íæåíåðíî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â 
ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Áóäó÷è ð³çíîìàí³òíîþ çà 
õàðàêòåðîì ³ ñôåðàìè âèÿâó, âîíà îõîïëþº ð³çí³ íàïðÿìè 
(ðèñ. 1.4).

Рис.1.4. Основні напрями інженерної діяльності

Ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ, ùî â³ä-
ïîâ³äàº âèìîãàì ÷àñó, áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
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îðãàí³çàö³éíî-âïðîâàäæóâàëüí³ òà ³íø³ ðîáîòè. Çì³ñò ïðàö³ 
òàêèõ ôàõ³âö³â âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ 
îáîâ’ÿçê³â ³ âèêîíóâàíèõ òðóäîâèõ îïåðàö³é. 

Îñîáëèâîñòÿìè çì³ñòó ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º, ïî-
ïåðøå, âèñîêèé âì³ñò òâîð÷èõ åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç çàñòî-
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ñóâàííÿì ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, 
âêëþ÷àþ÷è íîâ³ ìàòåð³àëè, òåõíîëîã³¿, îáëàäíàííÿ, à, ãîëîâ-
íå, îðèã³íàëüí³ ³äå¿, ÿê³ çãîäîì âò³ëþþòüñÿ â íåòðàäèö³éíèõ 
ð³øåííÿõ òà íîâèõ ðåçóëüòàòàõ.

Ïî-äðóãå, âàæëèâèì åëåìåíòîì çì³ñòó ïðàö³ ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à öå ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ñâîáîäè âèáîðó. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
âêëþ÷àº íèçêó ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ì³ðè 
âèçíà÷åíîñò³ ÷è íåâèçíà÷åíîñò³. Ö³ ð³øåííÿ ìîæíà êëàñè-
ô³êóâàòè ÿê òèïîâ³, ñòàíäàðòí³ ³ íîâ³, ÿê³ íå ìàþòü ðàí³øå 
âñòàíîâëåíîãî àëãîðèòìó. Óñ³ ö³ ð³øåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíàí-
íÿì ôàêò³â, äîñâ³äîì òà âîëîä³ííÿì ïåâíèìè êîìïåòåíö³ÿìè. 
Îðèã³íàëüí³ ð³øåííÿ ãðóíòóþòüñÿ íà çäàòíîñò³ ïåðåäáà÷àòè 
øëÿõè ðîçâèòêó òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿, íà çàãîñòðåíîìó â³ä-
÷óòò³ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè, âîëîä³íí³ ìåòîäàìè (òåõí³êîþ) òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ìîæóòü âåñòè ÿê äî ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ, òàê ³ äî ¿õ ÷àñòêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿, àäæå 
òâîð÷³ ³äå¿ íå âèíèêàþòü ìèòòºâî, ³ íå êîæåí êîíñòðóêòîð àáî 
òåõíîëîã ìîæå çàïðîïîíóâàòè íåòðàäèö³éíó êîíñòðóêö³þ àáî 
òåõíîëîã³þ. Óò³ì, ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà — òåæ ñêëàäíå 
çàâäàííÿ; íàïðèêëàä, êîíñòðóêòîð ìîæå ìîäåðí³çóâàòè áàçî-
âèé âèð³á àáî òåõí³÷íå ð³øåííÿ â³äïîâ³äíî â³ä ð³âíÿ ñâîº¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³. 

Ïî-òðåòº, ³íæåíåðíî-òåõí³÷íà ïðàöÿ íàâ³òü âèñîêîîáäàðî-
âàíèõ ôàõ³âö³â ïåðåäáà÷àº íàäçâè÷àéíî ñåðéîçí³ ðîçóìîâ³ çó-
ñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ íåîáõ³äíî¿ ðóòèííî¿ ðîáîòè, 
ùî âèñóâàº îñîáëèâ³ âèìîãè äî ¿¿ îðãàí³çàö³¿. Òîáòî òðóäîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ ìàº äâà ÿñêðàâî âèðà-
æåíèõ àñïåêòè. Ç îäíîãî áîêó, ïðîöåñ òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³, ïî-
øóê êåð³âíî¿ òåõí³÷íî¿ ³äå¿ íå ï³ääàþòüñÿ îáë³êó, îö³íþâàí-
íþ, íîðìóâàííþ, à ç äðóãîãî — ðîáîòà ç óò³ëåííÿ â æèòòÿ 
³äå¿ ó ôîðìàõ, ïðèéíÿòèõ äëÿ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, ïðîöåñ 
³íæåíåðíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà âèãîòîâëåííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà 
ó ïåâí³é ÷àñòèí³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åíèìè, íîðìîâàíèìè. 

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ ìîæíà 
ââàæàòè òå, ùî ðîáîòè òâîð÷îãî õàðàêòåðó íå ï³ääàþòüñÿ ðîç-
÷ëåíóâàííþ íà îïåðàö³¿, åëåìåíòè. Òàêà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü âè-
ïàäàº ç ñèñòåìè íîðìóâàííÿ ïðàö³. ×èì á³ëüøå â çì³ñò³ ïðàö³ 
ä³ÿëüíîñò³ ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, òèì âèùèé ñòóï³íü íåâèçíà-
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÷åíîñò³ ê³ëüêîñò³ ïðàö³, ùî ïîòð³áíà äëÿ îäåðæàííÿ ðåçóëü-
òàòó. Òðèâàë³ñòü òâîð÷îãî ïîøóêó ìîæå áóòè çíà÷íîþ, à éîãî 
ðåçóëüòàòîì ñòàº íåïåðåäáà÷åíèé, ÷àñòî óí³êàëüíèé, âèíàõ³ä. 
Òâîð÷à ïðàöÿ ïîòðåáóº âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ ìàº áóòè ñôåðîþ â³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ êîìïåòåí-
ö³é. 

²íæåíåðíî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº òàê³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè:
• íàÿâí³ñòü òâîð÷èõ ³ ñòàíäàðòíèõ åëåìåíò³â;
• ðåàë³çàö³ÿ âèñîêèõ, ÷àñòî óí³êàëüíèõ, êîìïåòåíö³é;
• ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ðîá³ò;
• êîëåêòèâíî-³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³;
• íåíîðìîâàíèé õàðàêòåð òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;
• íåâèçíà÷åí³ñòü îáñÿãó ³ òðèâàëîñò³ òâîð÷î¿ ïðàö³.
Êð³ì öüîãî, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõ-

í³÷íîãî ôàõ³âöÿ º âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâî¿ íåòðàäè-
ö³éíî¿ òåõí³÷íî¿ ³äå¿, ÿêà ïðîõîäèòü áîðîòüáó çà ñâîº ³ñíóâàí-
íÿ, ïåðø í³æ çàâîþº ðèíîê çáóòó. Êîëè âîíà äîñÿãíå ñâîº¿ 
ìåòè, òî öå ìîæå ï³äâèùèòè ñàì ð³âåíü âèðîáíèöòâà. Ðîçðîá-
ëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ³äå¿ º íàéâèùèì ñòèìóëîì ïðàö³ 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â. 

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêòó. Íàâ³òü ÿêùî ³äåÿ âè-
íèêëà, ¿¿ òðåáà íàëåæíèì ÷èíîì îá´ðóíòóâàòè é ïåðåêîíàòè â 
¿¿ äîñêîíàëîñò³. Ïðîòå â³ä áàãàòüîõ ³äåé â³äìîâëÿþòüñÿ ç ð³ç-
íèõ ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, ÿêùî íåìàº ïåðñïåêòèâè  âïðîâàäæåí-
íÿ, ïî-äðóãå, ÿêùî ïðîáëåìó ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè ³íøèì, ìåíø 
òðóäîì³ñòêèì, ñïîñîáîì, ïî-òðåòº, ÿêùî ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ³äå¿ 
íà ïðàêòèö³, íàïðèêëàä íà ìàêåò³, íå äîñÿãàþòüñÿ áàæàí³ ðå-
çóëüòàòè òîùî. Áóäü-ÿêà íîâà òåõí³÷íà ³äåÿ ïðîõîäèòü ÷åðåç 
åòàïè áîðîòüáè çà ñâîº ³ñíóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèö-
òâî, çàâîþâàííÿ ðèíêó çáóòó. Â³äòàê ó ë³ïøîìó ðàç³ âîíà ñòàº 
òðàäèö³éíîþ, ³, íàðåøò³, ç ïàä³ííÿì ïîïèòó íà ðàí³øå ñòâî-
ðåíó ïðîäóêö³þ âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ïåðåõîäó äî íîâèõ 
ð³øåíü.

Ïðîöåñ ãåíåðóâàííÿ ³äå¿ — çàâæäè ³íäèâ³äóàëüíèé. Ëèøå 
³íêîëè âèíàõ³ä ìàº ê³ëüêîõ ñïðàâæí³õ àâòîð³â. Ðîçðîáëåííÿ 
æ íîâèõ âèðîá³â çä³éñíþº ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèé ïåðñîíàë ñïî-
ñîáîì ïðîåêòóâàííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ. ×àñòî îáèäâà íàçâàíèõ 
ïðîöåñè íå ðîçìåæîâóþòü, îñê³ëüêè ¿õ âèêîíóþòü, ÿê ïðàâè-
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ëî, ôàõ³âö³ îäí³º¿ ïðîôåñ³¿ — ³íæåíåðè-êîíñòðóêòîðè. Ïðîòå, 
ïðîöåñè ïðîåêòóâàííÿ òà êîíñòðóþâàííÿ º ð³çíèìè, õî÷à âîíè 
³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Ïðîåêòóâàííÿ éäå ïîïåðåäó êîíñòðóþâàííÿ ³ ÿâëÿº ñîáîþ 
ïîøóê íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ, òåõí³÷íî çä³éñíåíèõ ³ åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíèõ ³íæåíåðíèõ ð³øåíü ³ç âò³ëåííÿ â æèòòÿ 
íîâî¿ òåõí³÷íî¿ ³äå¿. Éîãî ðåçóëüòàòîì º ïðîåêò ðîçðîáëåíîãî 
îá’ºêòà. 

Êîíñòðóþâàííÿì ñòâîðþºòüñÿ êîíêðåòíà, îäíîçíà÷íà êîí-
ñòðóêö³ÿ âèðîáó (ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè, ìàøèíè, ïðèëàäè, 
îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíòè òîùî). Êîíñòðóþâàííÿ ñïèðàºòüñÿ 
íà ðåçóëüòàòè ïðîåêòóâàííÿ é óòî÷íþº âñ³ ³íæåíåðí³ ð³øåííÿ, 
ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ. 

Ùå îäíèì âèäîì ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ º òåõíîëîã³÷-
íà, ÿêà âêëþ÷àº äâ³ ñòàä³¿: ïðîåêòíó òà åêñïåðèìåíòàëüíó. 
Ìåòîþ ïåðøî¿ º ðîçðîáëåííÿ ³ òåîðåòè÷íå ïîäàííÿ òîãî ÷è 
³íøîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, à äðóãî¿ – óäîñêîíàëåííÿ àáî 
ñòâîðåííÿ íîâèõ çàñîá³â ìàòåð³àë³çàö³¿ äàíî¿ ìîäåë³.

Êîæíèé ç ïåðåë³÷åíèõ âèä³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ 
ì³ñòèòü åëåìåíòè òâîð÷îñò³, âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíö³é 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ôàõ³âöÿ. Âèíàõ³äíèöüêà òà ðàö³îíàë³-
çàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ìàº 
ï³çíàâàëüíî-ïåðåòâîðþâàëüíèé õàðàêòåð, ´ðóíòóºòüñÿ íà äî-
ñÿãíåííÿõ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ íàóêè, ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì ç íåþ.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñî-
íàëó íà ïðèêëàä³ îäí³º¿ ç âàãîìèõ ¿¿ ÷àñòèí — ïðàö³ êîíñòðóê-
òîðà. ¯¿ àíàë³çó ïðèñâÿòèëè ïðàö³ òàê³ â÷åí³, ÿê Ã. Àëüòøóë-
ëåð, Â. Àðõàíãåëüñüêèé, Þ. Àì³ðîâ, Ì. Áàøèí, Ô.-Ë. Êðàóçå, 
Ì. Ñêàðæèíñüêèé òà ³í. Íà ¿õí³é ïîãëÿä, ïðàöÿ êîíñòðóêòîðà 
– öå ä³ÿëüí³ñòü, ñêåðîâàíà íà ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ÷åðåç 
ïðîöåñ «äîñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî».

Êîíñòðóêòîðñüêà ïðàöÿ çà õàðàêòåðîì êîëåêòèâíà, îñê³ëü-
êè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáëåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çàëó-
÷àþòüñÿ ôàõ³âö³ ð³çíîãî ð³âíÿ. Ó ñòðóêòóð³ êîæíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà çàëåæíî â³ä ïîòóæíîñò³ º îäèí àáî ê³ëüêà ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â (êîíñòðóêòîð³â, òåõíîëîã³â, ìåòàëóðã³â 
òîùî). ßêùî ï³äðîçä³ë îäèí, òî äî éîãî ñêëàäó âõîäÿòü íà-
çâàí³ ôàõ³âö³, ïðè÷îìó îáîâ’ÿçêîâî çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ — öå 
êîíñòðóêòîðè. ²íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ï³äðîçä³ëè º ñòðóêòóðíèì 
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åëåìåíòîì äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çâ’ÿçîê ç 
âèðîáíèöòâîì íà ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ñóêóïí³ñòü ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ íàóêîâèìè òà êîíñòðóê-
òîðñüêèìè ï³äðîçä³ëàìè, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà 
òðè ãðóïè, à ñàìå: 

1) íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè (ÍÄÐ); 
2) äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ àáî äîñë³äíî-òåõíîëîã³÷í³ ðî-

áîòè; 
3) ðîáîòè ç íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè îðãàí³çàö³ÿì.
Äî ÍÄÐ íàëåæàòü ðîáîòè ïîøóêîâîãî (ïðîáëåìíîãî) òà ïðè-

êëàäíîãî (åêñïåðèìåíòàëüíîãî) õàðàêòåðó, ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ç 
ìåòîþ ðîçøèðåííÿ, ïîãëèáëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ çíàíü ç ïåâ-
íî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè òà ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü.

Ðîáîòè äîñë³äíîãî (ïðîáëåìíîãî) õàðàêòåðó äàþòü çìîãó âè-
ÿâèòè ïðèíöèïè âèêîðèñòàííÿ çàêîí³â ïðèðîäè äëÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âîíè ìîæóòü áóòè ÿê øèðîêîãî ïðîô³ëþ, 
òàê ³ âóçüêî ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâ’ÿçàííÿ îêðåìèõ ïèòàíü. Òàê³ 
ðîáîòè çàê³í÷óþòüñÿ íå ñòâîðåííÿì ³ ïðîìèñëîâèì óïðîâàä-
æåííÿì íîâèõ çðàçê³â ìàøèí, ìàòåð³àë³â àáî òåõíîëîã³÷íèõ 
ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà, à ñêëàäàííÿì íàóêîâèõ çâ³ò³â, îãëÿä³â 
òà ðåêîìåíäàö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñó÷àñíèé ñòàí ïðîáëåìè, 
à òàêîæ ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó.

Ðîáîòè ïðèêëàäíîãî (åêñïåðèìåíòàëüíîãî) õàðàêòåðó ïðî-
âàäÿòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ á³ëüø êîíêðåòíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â, ÿê³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèõ àáî ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íèõ ðîáîòàõ. Öå — ïîøóê 
íàéá³ëüø äîñêîíàëèõ êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðèíöè-
ï³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, 
îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ïàðàìåòð³â íîâèõ âèðîá³â, 
äîñêîíàëèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
ìàòåð³àë³â ³ ìåòîä³â ¿õ äîñë³äæåíü òà ³í.

Äî äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò íàëåæàòü: ñòâîðåííÿ 
çðàçê³â òà âèðîá³â íîâî¿ òåõí³êè, êîìïëåêñ³â ³ ñèñòåì ìàøèí 
òà àãðåãàò³â, âåðñòàò³â, ïðèëàä³â òîùî, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âè-
ñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; ìîäåðí³çàö³ÿ íàÿâíèõ çðàçê³â, 
ïîë³ïøåííÿ ¿õí³õ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê; ðîçðîáëåííÿ íî-
âèõ òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òîùî.

Äî ðîá³ò ç íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â³äíîñÿòü: íàäàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì ó ñòâîðåíí³ 
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òà îñâîºíí³ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â; ðîçðîáëåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ³íñòðóêö³é òà êåð³âíèõ ìàòåð³àë³â; âèêîíàííÿ ðîá³ò 
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì òîùî.

Êîíñòðóþâàííÿ — öå õàðàêòåðíèé âèä ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ â óÿâ³ ñêëàäíèõ ïðîñòîðîâèõ 
çàäà÷ â³äáóâàºòüñÿ ðîç÷ëåíóâàííÿ ïðîöåñó ïîøóêó íà îêðåì³ 
êðîêè, ùî ÷åðãóþòüñÿ â ÷àñ³ é ó ïðîñòîð³. Öåé óïîðÿäêîâàíèé 
çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè, òâîð÷èé ïðîöåñ, íà êîæíîìó 
åòàï³ ÿêîãî ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ, ö³ëêîì îð³ºíòîâàí³ íà ðå-
àë³çàö³þ áóäü-ÿêî¿ êîíêðåòíî¿ ôóíêö³¿, âèçíà÷àþòü ÿê êîíñ-
òðóþâàííÿ [15, ñ.13]. Êîíñòðóþâàòè â³ä ëàò. (construere – ñêëà-
äàòè, çâîäèòè) — îçíà÷àº ñòâîðþâàòè êîíñòðóêö³¿ ìåõàí³çì³â, 
ìàøèí, ñïîðóä ç âèêîíàííÿì ¿õí³õ ïðîåêò³â òà ðîçðàõóíê³â.

Êîíñòðóþâàííÿ íîâîãî âèðîáó àáî ìîäåðí³çàö³ÿ íàÿâíîãî – 
öå ïðîöåñ ³ òðóäîì³ñòêèé, ³ ð³çíîïëàíîâèé (òàáë. 1.3) [16, ñ. 12]. 
Ó âèêîíàíí³ öèõ ðîá³ò çàéíÿòî áàãàòî ôàõ³âö³â ç ð³çíèõ ãàëó-
çåé, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî ïðîâàäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
âèñíîâêè à ÿêèìè ïîêàçóþòü íàïðÿìîê ðîçðîáêè.

Òàáëèöÿ 1.3
Ñòàä³¿ òâîð÷îãî ïîøóêó

Ð³âåíü

Ñòàä³¿ òâîð÷îñò³

Âèá³ð çàäà÷³
³ äîñë³äíî¿ 
êîíöåïö³¿

Çá³ð ³ 
îáðîáêà 

³íôîðìàö³¿

Ïîøóê 
³äå¿ 

ð³øåííÿ

Ðîçðîáëåííÿ
³ âïðîâàäæåííÿ 

ð³øåííÿ

1 2 3 4 5

1-é
(íèæ-
÷èé)

Âèêîðèñòàíî 
ãîòîâ³ çàäà÷³
³ êîíöåïö³ÿ

Âèêîðèñòàí³ 
íàÿâí³ 

â³äîìîñò³

Çàñòîñî-
âàíî 

ãîòîâå 
ð³øåííÿ

×àñòêîâî 
çàñòîñîâàíà 

ãîòîâà 
êîíñòðóêö³ÿ 
(òåõíîëîã³ÿ, 
îðãàí³çàö³ÿ)

2-é Âèáðàíà îäíà ç 
ê³ëüêîõ çàäà÷ 
çà ò³º¿ ñàìî¿ 
êîíöåïö³¿

Ç³áðàí³ 
â³äîìîñò³ ç 
ð³çíîð³äíèõ 

äæåðåë

Âèáðàíî 
îäíå 

ð³øåííÿ 
ç ê³ëüêîõ

Âèáðàíà îäíà 
êîíñòðóêö³ÿ 
ç ê³ëüêîõ ³ 

âïðîâàäæåíà

3-é Çì³íåí³ 
âèõ³äí³ çàäà÷³ 

³ êîíöåïö³¿

Ç³áðàíà 
³íôîðìàö³ÿ 
ó çâ’ÿçêó ³ç 
âíåñåíèìè 
çì³íàìè

Çì³íåíî 
â³äîìå 

ð³øåííÿ

Çì³íåíà âèõ³äíà 
êîíñòðóêö³ÿ 

(àáî çàñòîñîâàíà 
ïî-íîâîìó) ³ 
âïðîâàäæåíà
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1 2 3 4 5

4-é Çíàéäåí³ 
íîâ³ çàäà÷³ ³ 
êîíöåïö³¿

Îäåðæàí³ 
íîâ³ äàí³ 

ùîäî çàäà÷³

Çíàéäåíî 
íîâå 

ð³øåííÿ

Ñòâîðåíà ³ 
âïðîâàäæåíà íîâà 

êîíñòðóêö³ÿ

5-é 
(âè-
ùèé)

Ïîñòàâëåíà 
íîâà ïðîáëåìà, 

çíàéäåíî 
íîâèé ìåòîä

Îäåðæàí³ 
íîâ³ äàí³ 

ùîäî 
ïðîáëåìè

Çíàéäåíî 
íîâèé 

ïðèíöèï

Ñòâîðåíà ³ 
âïðîâàäæåíà 

ïðèíöèïîâî íîâà 
êîíñòðóêö³ÿ 
³ çì³íåíà âñÿ 

ñèñòåìà, â ÿêó 
âîíà ââ³éøëà

Îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ çà àíàëîãàìè, îñîáëèâî ³íîçåìíèìè, 
íå îáõîäèòüñÿ, ÷àñò³øå çà âñå áåç ïàòåíòîçíàâö³â. Âèáèðàþ-
÷è òåõí³÷íå ð³øåííÿ, òðåáà ïîïåðåäíüî ðîçðàõóâàòè åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò, òîìó ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ äî ðîáîòè åêîíîì³ñòè. 
Äëÿ âïðîâàäæåííÿ âèðîáó íà âèðîáíèöòâî ñë³ä ïðîâåñòè ãàëó-
çåâ³ àáî äåðæàâí³ âèïðîáóâàííÿ éîãî é îäåðæàòè ñåðòèô³êàò 
ÿêîñò³, òîìó íà öüîìó åòàï³ çàëó÷àþòü íåîáõ³äíîãî íàïðÿìó 
ôàõ³âö³â-äîñë³äíèê³â. Íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ äî ñåð³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà áåðóòü ó÷àñòü òåõíîëîãè, íîðìîêîíòðîëåðè, åêîíî-
ì³ñòè, îñê³ëüêè ïîòð³áíî ðîçðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ÿê 
âèðîáíèêà, òàê ³ ñïîæèâà÷à öüîãî âèðîáó, çâàæàòè ñïåöèô³êó 
âèðîáíèöòâà òîùî.

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ íåîáõ³ä-
íî âèêîíóâàòè êîï³òêó ðîáîòó: êðåñëåííÿ çà âóçëàìè, äåòàëþ-
âàííÿ, ï³äãîòîâêó òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ, â³äîìîñòåé êóïîâàíèõ 
âèðîá³â, ìàòåð³àë³â, ³íñòðóêö³¿ ç åêñïëóàòàö³¿ òà ³í., à òàêîæ 
êîíñóëüòóâàòè ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà òà â 
õîä³ âèïðîáóâàíü öèõ âèðîá³â. Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè òàêó 
ðîáîòó, ñë³ä âèð³çíÿòè òâîð÷îãî, ðÿäîâîãî êîíñòðóêòîðà (òåõ-
íîëîãà, ïàòåíòîçíàâöÿ) ³ çàãàëîì êîëåêòèâ, ùî ïðàöþº íàä 
ðîçðîáêîþ. Òîæ óñï³øíà ðîáîòà êîíñòðóêòîðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â 
âèçíà÷àºòüñÿ âèñîêîþ åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîæíîãî ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íîãî ïðàö³âíèêà. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì çá³ëüøóþòüñÿ òåõí³÷-
í³ ìîæëèâîñò³. Çîêðåìà, çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíî¿ ãðà  ô³  êè 
çáàãà÷óº çì³ñò, òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè ðîáîòè òàêèõ ï³äðîçä³ë³â. 
Îòæå, êîíñòðóêòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü — öå îäèí ç íàéá³ëüø 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1.3
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ñêëàäíèõ âèä³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ÿêà âèìàãàº, ïîðÿä 
ç òàëàíòîì òà äîïèòëèâ³ñòþ, ãëèáèíè çíàíü, âèñîêî¿ ïðàöå-
çäàòíîñò³, òâîð÷î¿ ôàíòàç³¿, ïîâíî¿ â³ääàíîñò³ ñâî¿é ñïðàâ³. 

Ðîçãëÿíåìî ³íø³ âèäè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê âåëüìè 
âàæëèâà ðîëü ïàòåíòîçíàâö³â ÿê ôàõ³âö³â, ùî äîïîìàãàþòü 
òâîð÷³é ðîáîò³ íàóêîâö³â, êîíñòðóêòîð³â ³ òåõíîëîã³â. Ïåðåä 
ïî÷àòêîì ðîçðîáëåííÿ îá’ºêò³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ïàòåíòíà 
³íôîðìàö³ÿ º äæåðåëîì â³äîìîñòåé ïðî ñòàí ïðàâîâîãî çàõèñòó 
âèíàõîä³â ó â³äïîâ³äí³é òåõí³÷í³é ãàëóç³ íàóêîâîãî íàïðÿìêó. 
Ö³ â³äîìîñò³ îäåðæóþòü ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó äèíàì³êè ïàòåí-
òóâàííÿ, ïîÿâè é ðîçïîâñþäæåííÿ ïàòåíò³â àíàëîã³â, âèáîðó 
ïðîòîòèïó, à òàêîæ êîíêðåòíèõ ð³øåíü, ùî íàëåæàòü äî â³ä-
ïîâ³äíî¿ ðîçðîáêè.

Ïðîãíîçíå äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òåõí³êè 
³ òåõíîëîã³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ïåâíî¿ îáðîáêè íàóêî-
âî¿, òåõí³÷íî¿ òà ïàòåíòíî¿ ³íôîðìàö³¿. Öåé ïðîöåñ îõîïëþº: 

• àíàë³ç íàÿâíîãî ñòàíó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ â äàí³é ãàëóç³; 
• àíàë³ç ñòàíó òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìêó; 
• âèÿâëåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ äàíèõ íà â³ä-

ïîâ³äíîìó ³íòåðâàë³ íàïðÿìêó ðîçâèòêó òåõí³êè;
• âèÿâëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â 

âè  íàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâî¿é êðà¿í³ òà íà ñâ³òîâîìó ð³âí³.
Âåëè÷èíà ïåð³îäó ïðîãíîçóâàííÿ ìîæå âèçíà÷àòèñü óìîâà-

ìè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, êîëè, íàïðèêëàä, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
òåõ í³êè âèÿâëåí³ ³ â³äîì³, à ìåòà ðîáîòè çâîäèòüñÿ äî äîñë³ä-
æåííÿ ìîæëèâîñòåé ¿¿ çáåðåæåííÿ íà ïåâíîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó 
(æèòòºâîìó öèêë³ íà ðèíêó).

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ïðîãíîçó-
âàííÿ ïðîâàäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïàòåíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ìàº íàçâó 
åíòðîïîëÿö³¿, òîáòî îáðîáêè ³íôîðìàö³éíîãî ìàñèâó çà ìèíó-
ëèé ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ. Ï³ä ÷àñ 
ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíî âèâ÷àòè âñþ äîñòóïíó ³íôîðìàö³þ, 
ÿêà ñòâîðþºòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ïàòåíòíîãî âèðîáíèöòâà, à 
òàêîæ óñ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, çàãàëüíîäîñòóïí³ â Óêðà¿í³ àáî 
³íøèõ äåðæàâàõ äî äàòè ïð³îðèòåòó âèíàõîäó, àáî â ïåð³îä 
éîãî îõîðîíè.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº «ïàòåíòíèé ïîøóê» — ð³çíî-
âèä ³íôîðìàö³éíîãî ïîøóêó, çä³éñíþâàíîãî ïåðåâàæíî ó 
ôîíäàõ ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ 
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ïðàâîâî¿ îõîðîíè òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ, ìåæ ïðàâ âëàñíèêà ïà-
òåíòíîãî äîêóìåíòà é óìîâ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðàâ. Ïàòåíòíèé 
ïîøóê º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ äîñë³äæåíü, ÿê³ âì³ùóþòü: âèç-
íà÷åííÿ ð³âíÿ ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó îá’ºêò³â òåõí³êè øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñòâîðþâàíîãî îá‘ºêòà ç ë³ï-
øèìè â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàêîðäîííèìè çðàçêàìè, óñòàíîâëåííÿ 
ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³ òåõí³÷íèõ ð³øåíü ³ ïàòåíòíî¿ ÷èñòî-
òè íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ïàòåíòíîãî ïîøóêó º 
âñòàíîâëåí íÿ: 1) ð³âíÿ òåõí³÷íèõ ð³øåíü (äëÿ âèÿâëåííÿ íî-
âèçíè); 2) îáñÿãó ïðàâ âëàñíèêà (âèíàõ³äíèêà, çàÿâíèêà) äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïðàâîì³ðíîñò³ âèäà÷³ ïàòåíòó; 3) óìîâ çä³éñíåííÿ 
ïðàâ ïàòåíòîâëàñíèê³â (ïîâ’ÿçàíî ç åêîíîì³êîþ åêñïîðòíèõ ³ 
ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíèõ îïåðàö³é).

Ó çâ’ÿçêó ç ïîøèðåííÿì ãëîáàë³çàö³¿, ïàòåíòí³ äîñë³äæåí-
íÿ íàáóâàþòü äåäàë³ ãëèáøîãî çì³ñòó. Ïðîâåäåííÿ ïàòåíòíèõ 
äîñë³äæåíü íà âñ³õ åòàïàõ ïàòåíòíî¿ ïðîöåäóðè º îáîâ’ÿçêîâèì 
³ âàæëèâèì ôàêòîðîì ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ òà ¿¿ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ íà ñåãìåí-
òàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêó âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ä³ÿëü-
í³ñòü ìàðêåòîëîã³â òà áðåíä-ìåíåäæåð³â. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íàëåæàòü: àíàë³ç òà ïðîãíîçí³ äî-
ñë³äæåííÿ ðèíêó; âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ³ äèíàì³êè ïîïèòó; 
ðîçðàõóíîê ì³ñòêîñò³ ðèíêó òà éîãî îêðåìèõ ñåãìåíò³â; ïðî-
ãíîçí³ äîñë³äæåííÿ îáñÿã³â çáóòó; âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿; äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ðèíêó; ðîçðîáêà 
ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó; îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ çà-
õîä³â. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè Ð.Ã. Êóïåðà [17] áëèçüêî 75 % 
³äåé íîâèõ òîâàð³â ãåíåðóºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîòðåá ðèíêó, 
ïðè öüîìó 75 % ¿õ ðèíêîâèõ íåâäà÷ ïîÿñíþºòüñÿ â îñíîâíî-
ìó ä³ºþ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â. Íà æàëü, íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
ïðàêòè÷íî íåìàº ÿñêðàâèõ áðåíä³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ÿê çàï³ç-
íåííÿì ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ 
ñëàáêèì âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé áðåíäèíãó. Ó ðåçóëüòàò³ 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ï³äïðèºìñòâî ìîæå çäîáóòè íåîá-
õ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ³äåé, âèíèêíåííÿ 
íîâèõ íàïðÿì³â òâîð÷îãî ïîøóêó, âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè.
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²íæåíåðíî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº ðàäèêàëüíî¿ çì³íè 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, óïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø ïåðåäîâèõ 
äîñÿãíåíü ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó. Ç ³íøîãî áîêó, íà ãëèáîêå 
ïåðåêîíàííÿ àâòîð³â, òåõí³÷íà ãðàìîòí³ñòü, ÿê îñíîâà òåõí³÷-
íîãî ìèñëåííÿ, ìàº ñòàòè ñòðèæíåì ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò ïåðåäáà÷àº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè ç ìåòîþ ¿õ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó 
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ñêëàäíèé ïðîöåñ 
òðàíñôîðìàö³¿ íàóêîâî¿ ³äå¿ â ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ 
ðåçóëüòàòè, à ç äðóãîãî — ñàì³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìîæóòü 
ñòàòè ³ííîâàö³éíèìè, ÿêùî íåñóòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ âïëèâó 
íà ëþäåé ç ìåòîþ äîö³ëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
àêòèâ³çàö³¿ ¿õíüî¿ âëàñíî¿ òâîð÷îñò³.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ïðàöåþ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïåðåäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâ³ò-
í³õ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîïèò íà ïðîãðà-
ì³ñò³â ó ñâ³ò³ ùîðîêó çðîñòàº. Ó ïðîãðàìóâàíí³ çä³éñíþºòüñÿ 
àíàë³ç äàíèõ, âèçíà÷àþòüñÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ íèìè, çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ñèíòåç ÿê òâîð÷å óñâ³äîìëåííÿ ð³çíèõ êîìá³íà-
ö³é ÷àñòèí ³ ïîºäíàííÿ ¿õ â îäíî ö³ëå, âèêîíóºòüñÿ ÷èìàëî 
åâðèñòè÷íèõ ôóíêö³é. 

Òåõíîëîã³ÿ çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêèõ ïðîöåñ³â áàçóºòüñÿ íà âè-
ÿâëåíí³ îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ïåðåòâîðåííÿ çàñîá³â òà çà-
õîä³â ïðàö³ ç ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Ç ðîçâèòêîì 
íàóêè ³ òåõí³êè òåõíîëîã³¿ áåçïåðåðâíî îíîâëþþòüñÿ ³ ðîçâè-
âàþòüñÿ. Ó äàíèé ÷àñ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîç-
âèòêó ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é:

1) ïåðåõ³ä â³ä äèñêðåòíèõ (öèêë³÷íèõ) òåõíîëîã³é äî áåç ïå-
ðåðâ íèõ (ïîòîêîâèõ) âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ÿê íàéåôåêòèâí³øèõ;

2)  óïðîâàäæåííÿ çàìêíóòèõ (áåçâ³äõîäíèõ) òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðî  öåñ³â ó ñêëàä³ âèðîáíèöòâà ÿê íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî íåéò-
ðàëüíèõ;

3)  ï³äâèùåííÿ íàóêîâîì³ñòêîñò³ âèñîêèõ ³ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é ÿê íàéïð³îðèòåòí³øèõ ó á³çíåñ³. 

Óñå öå ïðèâîäèòü äî çàì³íè òåõí³êè, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.
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Íà íàø ïîãëÿä, º ñåíñ ñêîíöåíòðóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïî-
øóê íà íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, äå ïîçèö³¿ Óêðà¿íè òðàäèö³éíî 
ñèëüí³. Âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ïåðåâàã 
³ çáåðåæåííÿ íàïðàöþâàíü, º àâ³àêîñì³÷í³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ ïî-
êîë³ííÿ çàñîá³â òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó. Ó íàñòóïíå äåñÿòèð³÷÷ÿ, 
î÷åâèäíî, áóäóòü ïð³îðèòåòíèìè: ïîøóê íîâèõ äæåðåë åíåðã³¿; 
ãëîáàëüíà ñèñòåìà òåëåêîìóí³êàö³é ³ åêîìîí³òîð³íãó; íàíîòåõ-
íîëîã³¿ òà á³îòåõíîëîã³¿; êîñì³÷í³ íàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè — êîñ-
ì³÷íà á³îòåõíîëîã³ÿ, ðîçâèòîê ñóïóòíèêîâèõ ñèñòåì çâ’ÿçêó 
é ³íø³ íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ êîñì³÷íèõ çàñîá³â; ñòâîðåííÿ 
êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì ïî ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðè-
äîðàõ; ðîçðîáêà íîâèõ ïîêîë³íü çàñîá³â çàë³çíè÷íîãî, ïîâ³òðÿ-
íîãî, àâòîìîá³ëüíîãî, âîäíîãî òðàíñïîðòó ç ï³äâèùåíèìè 
øâèä  ê³ñíèìè, åíåðãîîùàäíèìè é åêîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè; ðîçâèòîê ñóïóòíèêîâèõ, îïòè÷íèõ ³ ìîá³ëüíèõ ñèñòåì 
â³äåîçâ’ÿçêó.

²íøèì ïð³îðèòåòîì º ðîçðîáëåííÿ ñèñòåì ìàøèí ³ âèðîáíè-
÷èõ òåõíîëîã³é íîâèõ ïîêîë³íü, ùî îáóìîâëåíî êðàéíüîþ ïîò-
ðåáîþ âåëèêîìàñøòàáíî¿ çàì³íè çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ ôîíä³â ó 
á³ëüøîñò³ âèðîáíèöòâ. Ïðè öüîìó ïåðñïåêòèâí³: ñèñòåìè àâ-
òîìàòèçîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ, âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ é 
îíîâëåííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ; ðîáîòîòåõí³÷í³ êîìïëåêñè (ó 
òîìó ÷èñë³ ³ç øòó÷íèì ³íòåëåêòîì), ãíó÷ê³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè, 
ÿê³ ïåðåáóäîâóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³í ïîïèòó íà ðèíêó; 
àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè äîñë³ä³â, âèì³ðó ³ êîíòðîëþ; ïðèíöè-
ïîâî íîâ³ ëàçåðí³, ïëàçìåíí³, åëåêòðîíí³, ³îíí³ òà ìåìáðàíí³ 
òåõíîëîã³¿; áåçâ³äõîäí³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè 
ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè. 

Íå ìåíø àêòóàëüíèì º ðîçðîáëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ 
ìàòåð³àë³â ç ðàí³øå çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî âèìàãàþòü 
ì³í³ìàëüíî¿ îáðîáêè ³ º åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè. Öå íîâ³ ïîêîë³í-
íÿ êîìïîçèò³â ³ êåðàì³÷íèõ ìàòåð³àë³â, òåðìîïëàñò³â ³ êàòàë³-
çàòîð³â, àìîðôíèõ ìåòàë³â òà ñïëàâ³â, íàäòâåðä³ ìàòåð³àëè ³ 
íàäïðîâ³äíèêè, íåë³í³éíå îïòè÷íå ñêëî, ñöèíòèëÿö³éí³ ìà-
òåð³àëè. Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ, ùî â íåäàëåêîìó ìàéáóòíü-
îìó ìîæëèâå çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà åêñïîðòó ìåòàë³â ÷åðåç 
ñêîðî÷åííÿ ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â ³ ïîïèòó íà íèõ íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ. Òîìó íåîáõ³äíî êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà ïåðñïåê-
òèâíèõ íåòðàäèö³éíèõ ìàòåð³àëàõ. 
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Íåàáèÿêó ðîëü ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³ä³ãðàþòü íîâ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ ñèñòåìè. Äî ïð³îðèòåòíèõ êðèòè÷íèõ 
òåõíîëîã³é â³äíîñÿòü ðîçâèòîê ì³êðîåëåêòðîí³êè (íàíî-, á³î-, 
îïòî-, àêóñòîåëåêòðîí³êà, êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè øòó÷íîãî ³í-
òåëåêòó é àâòîìàòèçîâàíîãî ïåðåêëàäó); çàãàëüíîñèñòåìíå ³ 
ïðèêëàäíå ïðîãðàìóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ â³ðòóàëüíî¿ ðåàëü-
íîñò³; íàö³îíàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè (çîê-
ðåìà ²íòåðíåò) ó ãàëóç³ îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè, ìåäèöèíè, 
åêîëîã³¿ òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàíîòåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü çàñòîñó-
âàííÿ íàíîñòðóêòóð äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã íîâî¿ 
ÿêîñò³ (äîäàòêè), ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ¿õ äîçâîëèòü 
ï³äíåñòè íà íîâèé ð³âåíü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿê åíåðãåòèêà, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, çâ’ÿçîê, ôàðìàöåâòèêà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü. 
Ðîçðîáëåííÿ öèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óº íàíîíàóêà, ÿêà âèâ-
÷àº ôóíäàìåíòàëüí³ âïëèâè íà åëåìåíòè, ðîçì³ð ÿêèõ º â ìå-
æàõ â³ä 1 äî 100 íàíîìåòð³â.

Óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í âæèâàþòü çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é. Çîêðåìà, òàê³ çàõîäè 
ñèñòåìàòèçîâàí³ â ðàìêàõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàò³â Àìåðèêè, ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, 
Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè [18].

Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü äîñÿãíåííÿ â ãàëóçÿõ á³î-
òåõíîëîã³¿ ³ á³îìåäèöèíè, àëå âèêîðèñòîâóþòüñÿ âîíè âêðàé 
íååôåêòèâíî. Òàê, ó á³îìåäèöèí³ — öå åíçèìîëîã³ÿ òà âè-
ðîùóâàííÿ òêàíèí, ³íæåíåðíà åíçèìîëîã³ÿ, á³îä³àãíîñòèêà, 
âèðîáíèöòâî ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â ìåòîäàìè á³î³íæåíåð³¿; 
ó àãðîá³îòåõíîëîã³¿ — ñåëåêö³ÿ âèñîêîâðîæàéíèõ ñîðò³â ðîñ-
ëèí ³ ïðîäóêòèâíèõ ïîð³ä òâàðèí ð³çíèìè ìåòîäàìè, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ãåííî¿ ³íæåíåð³¿, á³îòåõíîëîã³÷í³ ìåòîäè áîðîòüáè ç³ 
øê³äíèêàìè ðîñëèí ³ òâàðèí; ó ãåîá³îòåõíîëîã³¿ — äîáóâàííÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì á³îòåõíîëîã³÷íèõ ìåòîä³â êîðèñíèõ êîìïî-
íåíò³â ï³ä ÷àñ âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, 
óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â ³ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè; â åêîá³îòåõíîëîã³¿ 
— á³îòåõíîëîã³÷í³ ìåòîäè çíèæåííÿ âèêèä³â ó íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå, î÷èùåííÿ çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³é.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî äëÿ Óêðà¿íè, ÿêùî çì³íèòüñÿ ñòàâ-
ëåííÿ äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæëèâà ïåðñïåêòèâà â³ä-
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íîâèòè ñòàòóñ «æèòíèö³» ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, àäæå âîíà ìîæå çà-
ïðîïîíóâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðîäþ÷èõ 
ãðóíò³â, óïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ òåõíîëîã³é òà 
ñ³âîçì³íè â çåìëåðîáñòâ³.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì, áåçïåðå÷íî º ðîçâèòîê åíåðãîîùàä-
íèõ òåõíîëîã³é ³ íåòðàäèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñ³â çà óìîâ çá³ëü-
øåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, ï³äâèùåííÿ ö³í íà íàôòîðåñóðñè 
òà åíåðã³þ íà âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ, à òàêîæ 
ç îãëÿäó íà åíåðãîì³ñòê³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïå-
ðåâèùóº äîñÿãíóòèé ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ð³âåíü. Öå ìîæóòü 
áóòè åíåðãîîùàäí³ ñïîñîáè ïåðåäàâàííÿ åíåðã³¿, âèñîêîåôåê-
òèâí³ ì³í³åíåðãåòè÷í³ ïðèñòðî¿, íîâ³ ïîêîë³ííÿ ãåíåðàòîð³â 
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ (åôåêòèâí³ ã³äðîñòàíö³¿, òåõíîëîã³¿ âè-
êîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íî¿, â³òðîâî¿ åíåðã³¿, ï³äçåìíîãî òåïëà, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî); çàñîáè ³ ñèñòåìè êîíòðîëþ 
çà âèòðàòàìè åíåðã³¿.

Îòæå, âèáèðàþ÷è ñöåíàð³é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, äåð-
æàâà ìàº ñïðÿìóâàòè ñâîþ ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà ôîðìóâàí íÿ 
ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî, áåç 
ñóìí³âó, çàáåçïå÷àòü ã³äíå ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

1.3. Стратегічне спрямування інноваційної 

діяльності за сучасних умов

Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè â íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí ï³äâèùóº çíà÷è-
ì³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ íîâîââåäåíü ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñâîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ — îäèí ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â, ÿê³ äàþòü çìîãó 
ï³äïðèºìñòâó ïîñ³äàòè ñò³éê³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ òà çäîáó âàòè ïå-
ðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè â ò³é ãàëóç³, ÿêà º ñôåðîþ êîìåðö³é-
íèõ ³íòåðåñ³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º 
³ìàíåíòíîþ ï³äïðèºìñòâó ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïåðâ³ñíèìè ³ìïóëüñàìè çàïðîâà-
äæåííÿ íîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ º ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ðå-
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çóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âè êîðèñòàííÿ 
çàðóá³æíîãî ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó â ãàëóç³ òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñó÷àñíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Çà ìàñøòàáí³ñòþ ³ ñèëîþ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ïåâíèõ ëàíîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âñ³ íîâîââåäåí-
íÿ îá’ºäíóþòü ó äâ³ ãðóïè — ëîêàëüí³ (ïîîäèíîê³, îêðåì³) òà 
ãëîáàëüí³ (âåëèêîìàñøòàáí³) [19, ñ.206]. ßêùî ëîêàëüí³ íîâà-
ö³¿ (íîâîââåäåííÿ) âåäóòü ïåðåâàæíî äî åâîëþö³éíèõ ïåðåòâî-
ðåíü ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ÷åðåç öå íå ñïðàâëÿþòü 
ÿêîãîñü ³ñòîòíîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó öèõ ï³äïðèºìñòâ, òî ãëîáàëüí³, ùî çäåá³ëüøîãî º ðå-
âîëþö³éíèìè (ïðèíöèïîâî íîâèìè), êàðäèíàëüíî ï³äâèùóþòü 
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, çàâäÿêè ÷îìó 
çàáåçïå÷óþòü ñóòòºâ³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîöåñàõ.

Ìîòèâàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàþòü ÿê çîâí³øí³, òàê 
³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè. Çîâí³øí³ ìîòèâè ï³äòðèìóþòüñÿ òàêèìè 
ôàêòîðàìè, ÿê:

• àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ;
• çì³íè â ïîäàòêîâ³é, êðåäèòíî-ãðîøîâ³é ³ ô³íàíñîâ³é ïîë³-

òèö³;
• óäîñêîíàëåííÿ é äèíàì³êà ðîçâèòêó ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ òà 

ñïîæèâà÷³â;
• àêòèâ³çàö³ÿ êîíêóðåíò³â;
• êîí’þíêòóðí³ êîëèâàííÿ;
• ñòðóêòóðí³ çì³íè òîùî. 
Âíóòð³øí³ ìîòèâè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

îáóìîâëþþòüñÿ: 
• çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ïðîäàæó;
• ðîçøèðåííÿì ÷àñòêè ðèíêó;
• ïîë³ïøåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
• ãàðàíòóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-

êîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî.
Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñêëàëèñÿ òàê³ çàêîíîì³ðíîñò³ òåõíîëîã³÷-

íîãî ðîçâèòêó:
• íîâà òåõíîëîã³ÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ íå îäíà, à ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç 

³íøèìè;
• êîæíèé íàá³ð òåõíîëîã³é ñêëàäàºòüñÿ ç íèçêè òåõíîëî-

ã³é, ùî äîïîâíþþòü îäíà îäíó;
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• êîæíà áàçîâà òåõíîëîã³ÿ º ÿäðîì áàãàòüîõ ïðèêëàäíèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó º ñòâîðåí-
íÿ é óïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é; çãîðòàííÿ 
åíåðãîì³ñòêèõ ³ øâèäêèé ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçåé; çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèö-
òâà; çíèæåííÿ ðîë³ åêîíîì³¿ íà çì³í³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà 
³ ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ çäàòíîñò³ êîìïàí³é äî ðîçðîáëåííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ øâèäêîãî îíîâëåííÿ òîâàð³â òîùî. 

Ãåíð³ ×åñáðî ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ íàãîëîøóº, ùî ï³ä 
÷àñ ñòâîðåííÿ ïðèáóòêîâèõ òåõíîëîã³é ÷èìðàç ÷àñò³øå êîðèñ-
òóþòüñÿ â³äêðèòèìè ³ííîâàö³ÿìè, òîáòî íàóêîâ³ öåíòðè é ï³ä-
ïðèºìñòâà íå ïðèõîâóþòü íàïðÿìê³â ñâî¿õ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, á³ëüøå òîãî, âîíè çä³éñíþþòü ëåã³òèìíèé âçàºìîîáì³í 
òåõíîëîã³ÿìè íà âèã³äíèõ äëÿ îáîõ ñòîð³í óìîâàõ [20, 21]. Íå-
ìàëîâàæíèìè ôàêòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ñòàþòü âçàºìîçâ’ÿçêè ³ç ñïîæèâà÷àìè, ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó, ðîç-
âèòîê ãëîáàë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ì³æ êîìïàí³ÿìè [22].   

Âîäíî÷àñ øâåéöàðñüê³ â÷åí³ [23], äîñë³äæóþ÷è âèêîíàííÿ 
ðàíí³õ ôàç ðàäèêàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ð³çíèõ çà 
ãàëóçÿìè ï³äïðèºìñòâàõ, çàçíà÷àþòü, ùî ó Øâåéöàð³¿ ïåðåâà-
ãà â³ääàºòüñÿ ñàìå çàêðèòèì ³ííîâàö³ÿì, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ, îá-
ãîâîðþþòüñÿ, âïðîâàäæóþòüñÿ â ìåæàõ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Ó÷åí³ ïîä³ëÿþòü ï³äïðèºìñòâà íà òðè òèïè çà ïðèíöèïàìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè:

1) ï³äïðèºìñòâà ç ïðîöåñíîþ îð³ºíòàö³ºþ, â ÿêèõ â³äáóâà-
ºòüñÿ ÷³òêî ïðîöåñíî é ³ºðàðõ³÷íî îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿêå ïîëÿãàº â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ì³æ 
ïðîöåñàìè ðîçðîáëåííÿ é âïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëüíèõ ³ííîâà-
ö³é òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

2)  ï³äïðèºìñòâà ç êóëüòóðíîþ îð³ºíòàö³ºþ, â ÿêèõ îáì³í 
³äåÿìè é ðîçðîáêàìè çä³éñíþºòüñÿ â äîâ³ëüí³é ôîðì³ â ìå-
æàõ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿, ïðè öüîìó ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà 
óïðàâëÿº ³ êîíòðîëþº ö³ ïðîöåñè, îäíàê öå íå ìàº ñèñòåìíîãî 
õàðàêòåðó;

3)  ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà ïîòðåáó, íå çä³éñíþþòü 
ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ïðî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñàìè ðîçâèòêó òóò íå éäåòüñÿ.
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Ìè ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî ³ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çäàòí³ñòþ 
òîï-ìåíåäæìåíòó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íèì. Ñóêóï-
í³ñòü óïðàâë³íñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçðîáëåííÿ, ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
íî  âàö³é, ÿâëÿº ñîáîþ ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ 
ìåòà — íàäàòè ï³äïðèºìñòâó ³ñòîòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç êîí-
êóðåíòàìè òà çá³ëüøèòè ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Âèçíà÷àëüíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ùî ïîëÿãàº ó âèáîð³ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèì 
êîìïëåêñîì ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. ²ñíóþòü ð³çí³ âèäè 
³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ îçíàêè òà õàðàêòåðèñ-
òèêè. Òàê, Á. Ñàíòî, â êíèç³ «²ííîâàö³ÿ ÿê çàñ³á åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó», êëàñèô³êóº ¿õ çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ: 

• ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ (íà ð³âí³ îðãàí³çàö³é òà ï³ä-
ïðèºìñòâ); 

• öåíòðàëüí³ ñòðàòåã³¿ (íà äåðæàâíîìó ð³âí³).
Êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é âåëü-

ìè øèðîêà, (íàñòóïàëüí³ òà îáîðîíí³, ïðîðèâí³ òà ³ì³òàö³éí³ 
òîùî). Âèá³ð âèäó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä áàãà-
òüîõ ÷èííèê³â: ö³ëåé, ðåñóðñ³â, çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà.

Öåíòðàëüíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ìîæíà ïîäàòè ÿê ñïîñ³á 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çä³éñíåííÿ òàêîãî âïëèâó íà 
çîâí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî äàº çìîãó ïðèñêîðèòè òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ³ ï³äâèùèòè 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ìåòîþ öåíò-
ðàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèõîäó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é ðèíêè, çàì³ùåííÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çà ðàõóíîê âèñîêîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà. Â³äïî-
â³äíî äî ìåòè, ç îãëÿäó íà äîñâ³ä ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í, à òàêîæ òèõ êðà¿í, ùî ñòàëè íà øëÿõ íàçäîãàíÿþ÷îãî 
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ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèð³çíÿþòü òàê³ ³ííî-
âàö³éí³ ñòðàòåã³¿:

• Ñòðàòåã³ÿ íàðîùóâàííÿ, ñóòí³ñòþ ÿêî¿ º ðåàë³çàö³ÿ êîì-
ïëåêñó çàõîä³â äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî íàðîùóâàííÿ âèïóñêó íîâî¿ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ³ âèðîáíè÷î-òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, çàëó÷åííÿ 
íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â (³ìïîðò ðîáî÷î¿ ñèëè), ³ííîâàö³éíèõ êà-
ï³òàë³â (³ìïîðò êàï³òàëó) (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Ôðàíö³ÿ).

• Ñòðàòåã³ÿ ïåðåíåñåííÿ, ÿêà ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ äî-
ñÿãíåíü çàðóá³æíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ³ âèðîáíè÷î-òåõíîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ ³ìïîðòó òåõíîëîã³¿ òà îñâîºí-
íÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íîâèõ ïîêîë³íü, çàêóï³âë³ ë³öåíç³é 
íà âèñîêîåôåêòèâí³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Íàäàë³ â êðà¿í³ ñòâî-
ðþºòüñÿ é ðîçâèâàºòüñÿ âëàñíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé òà ïðî-
ìèñëîâèé ïîòåíö³àë, çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äòâîðåííÿ âñüîãî öèêëó 
(â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äî âèðîáíèöòâà é 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ êðà¿íè 
òà çà ìåæàìè) (ßïîí³ÿ).

• Ñòðàòåã³ÿ çàïîçè÷åíü, ñóòí³ñòü ÿêî¿ – â îñâîºíí³ âèïóñêó 
íàóêîì³ñòêî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿëàñÿ 
ðàí³øå ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Íàäàë³ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ³ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³-
àëó, ñïðîìîæíîãî ñàìîñò³éíî ïðîâàäèòè ðîáîòè çà âñ³ìà åòà-
ïàìè ³ííîâàö³éíîãî öèêëó — â³ä ñòâîðåííÿ äî ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, òà íàðîùóºòüñÿ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
(Êèòàé, êðà¿íè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿).

Ç ïðèâîäó âèáîðó ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ ïðîâàäÿòü 
÷èìàëî äîñë³äæåíü. Òàê, ïðîïîíóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ÷àñòêîâî âè-
êîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³¿ çàïîçè÷åíü òà ïåðåíåñåííÿ, çâàæàþ-
÷è íà îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, áðàê ³íâåñòèö³é, íåçàäîâ³ëüíèé 
ñòàí íàö³îíàëüíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà [1, 
ñ.358-361]. Çãàäàí³ òèïè ñòðàòåã³é ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè â òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, äå íåìàº íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü, 
àëå º âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë. Âîäíî÷àñ íà-
ãîëîøóºòüñÿ, ùî ñòðàòåã³¿ ïåðåíåñåííÿ òà çàïîçè÷åíü íåñóòü 
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ïåâí³ çàãðîçè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèì òðàíñôåðîì ìîðàëüíî 
çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä òåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó ìîëîäèõ «àç³àòñüêèõ òèãð³â», ö³ ñòðàòåã³¿ çóìîâëþþòü 
êîíñåðâàö³þ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ òà ïîñèëþþòü â³ä-
ñòàâàííÿ â³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íè çà îñíîâíèìè ìàêðîå-
êîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè.

Ïðè öüîìó âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî äî ñòðàòåã³é çàïîçè-
÷åíü òà ïåðåíåñåííÿ ïîòð³áíî ñòàâèòèñÿ ç äåÿêèìè ñêåïòèöèç-
ìîì, îñê³ëüêè ñë³ä áðàòè äî óâàãè òå, ùî, ïî-ïåðøå, ó êðà¿íàõ 
— «àç³àòñüêèõ òèãð³â» ïåðåä ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ùîäî ðîç-
âèòêó ìàéæå íå áóëî ðîçâèíóòî âëàñíå âèðîáíèöòâî; ïî-äðóãå, 
òàê³ ñòðàòåã³¿ áóëè äîö³ëüí³ äåñÿòîê ðîê³â òîìó, óò³ì ñüîãîäí³ 
â³äáóâàºòüñÿ äóæå ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ÍÒÏ, íîâèõ òåõíîëîã³é 
òîùî, à îòæå, â³äñòàâàííÿ â ðàç³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ñòðàòåã³é 
áóäå íåìèíó÷èì.

Äîñë³äíèêè [1, ñ.358-361] â³äçíà÷àþòü, ùî, õî÷ Óêðà¿íà é 
ìàº äîñòàòíüî ðîçâèíåíó íàóêó çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè, íåîá-
õ³äí³ ô³íàíñîâ³ é ìàòåð³àëüí³ äåðæàâí³ ðåñóðñè, êîìïëåêñ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç äîáðå òåõíîëîã³÷íî îðãàí³çîâàíèì âèðîáíèöòâîì (â 
îñíîâíîìó íà áàç³ ï³äïðèºìñòâ ÂÏÊ), ñòðàòåã³¿ íàðîùóâàííÿ 
íå ìîæå âèíèêíóòè ç ö³ëî¿ íèçêè ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, ïðîöåñ 
ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ñïðè÷èíèâ ôîðìóâàííÿ âåëèêîãî êàï³-
òàëó, ñïðîìîæíîãî ³ çà³íòåðåñîâàíîãî â àêòèâí³é ó÷àñò³ íà ³í-
íîâàö³éíîìó ðèíêó. Ïî-äðóãå, äîáðå îðãàí³çîâàíå âèðîáíèöòâî 
ðîçîñåðåäæåíå ó ïðîñòîð³. Ïî-òðåòº, íàóêîâ³ öåíòðè (çà âèíÿò-
êîì ê³ëüêîõ äåðæàâíèõ ÊÁ, ïðèêëàäíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ïðà-
öþþòü íà «îáîðîíêó») íå çàëó÷åí³ â ò³ñí³ ô³íàíñîâ³ çâ’ÿçêè ç 
ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ çàëèøàþòüñÿ áþäæåòíèìè. Ïî-
÷åòâåðòå, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ³íæåíåðè òà ïðàö³âíèêè òàêîæ 
ðîçîñåðåäæåí³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ï³äïðèºìñòâàõ; îñíîâí³é ¿õ 
÷àñòèí³ íå âèñòà÷àº íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³éíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè êâàë³ô³êàö³¿. 

Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, ñòðàòåã³ÿ íàðîùóâàííÿ º ïåðñïåêòèâ-
íîþ. Ïðè öüîìó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè íàäçâè÷àéíî 
âèâàæåíèì ³ îá´ðóíòîâàíèì. Òàê, ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ïåðåõ³ä-
íî¿ åêîíîì³êè äîçâ³ë íà â³ëüíå çàâåçåííÿ â Óêðà¿íó ³íîçåìíî¿ 
òåõí³êè ïðèçâ³â äî òîãî, ùî âîíà ìàéæå ö³ëêîì âèò³ñíèëà ç 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ò÷èçíÿíó, îñê³ëüêè îñòàííÿ âèÿâèëà-
ñÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Â³ò÷èçíÿíå ìàøèíîáóäóâàííÿ 



57

Розділ 1.  Інноваційна діяльність у системі сучасної організації суспільної праці

îïèíèëîñü ó êðèçîâîìó ñòàí³. Òðóäîâ³ êîëåêòèâè ð³çêî ñêîðî-
òèëèñÿ, âòðàòèâøè áàãàòî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
³ ïðàö³âíèê³â. Á³ëüøå òîãî, îñê³ëüêè âèíèê âåëèêèé ïîïèò íà 
³íîçåìíó òåõí³êó, òî ïî÷àëè ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñü ³ â³ò÷èçíÿí³ 
âèðîáíèêè òåõí³êè. Âîíè ñòàëè ñòâîðþâàòè, ç îäíîãî áîêó, 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ç âèïóñêó àíàëîã³â ³íîçåìíî¿ òåõí³êè 
íà îáîðîííèõ çàâîäàõ, íåâåëèêèõ òà ³íøèõ. ï³äïðèºìñòâàõ. 
Îñê³ëüêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç³ ñòâîðåííÿ òåõ-
í³êè, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
áðàêóâàëî àáî çîâñ³ì íå áóëî, â îñíîâó áóëî ïîêëàäåíî ºäèíó 
òåõíîëîã³þ – ïðèäáàòè ³íîçåìíó ìàøèíó ³ çðîáèòè ç íå¿ êîï³þ 
áåç îäåðæàííÿ äîçâîëó íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ â³ä âëàñíèê³â ïðàâ 
íà ìàøèíó. Öåé ñïîñ³á ñòâîðåííÿ «íîâî¿» òåõí³êè â íàø³é 
êðà¿í³ ïîøèðåíèé ìàéæå íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ. Ç äðóãîãî 
áîêó, ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ ïîòóæíîñò³ ÿê äî÷³ðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ô³ë³¿ çàêîðäîííèõ êîìïàí³é ç³ ñêëàäàííÿ òåõí³êè ç 
ïðèâåçåíèõ êîìïëåêòíèõ. Ó ðåçóëüòàò³, ïî-ïåðøå, â Óêðà¿í³ 
ïðàêòè÷íî áóëî çíèùåíî â³ò÷èçíÿíå òâîð÷å êîíñòðóþâàííÿ 
ìàøèí, à â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøèëèñÿ ïîçàäó ³íîçåì-
íèõ âèðîáíèê³â. Çà òàêèõ îáñòàâèí âîíè ìîæóòü êîíêóðóâàòè 
ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ïðè÷îìó ò³ëüêè çà ðà-
õóíîê çíèæåííÿ ö³íè íà â³ò÷èçíÿí³ ìàøèíè. Ïî-äðóãå, ìàøè-
íè äëÿ êîï³þâàííÿ âèáèðàëè â³ëüíî áåç áóäü-ÿêîãî íàóêîâîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðåêëàìó. Òîìó ïîñòàëà ÷åð-
ãîâà ïðîáëåìà – ð³çí³ ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè âèïóñêàòè òó ñàìó 
ìàøèíó. Ïî-òðåòº, áóëî ïîðóøåíî ñèñòåìó äîîïðàöþâàííÿ 
êîíñòðóêö³é ìàøèí, à òîìó â³ò÷èçíÿí³ ìàøèíè ³ íàâ³òü ³íî-
çåìí³ êîï³¿ ÷àñòî âèïóñêàþòüñÿ íåäîïðàöüîâàíèìè, óíàñë³äîê 
÷îãî ç’ÿâëÿºòüñÿ áàãàòî ðåêëàìàö³é íà ÿê³ñòü òàêèõ ìàøèí ³ 
âòðà÷àºòüñÿ äîâ³ðè äî â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè [24].

Øâèäêî, ÿê³ñíî òà âåëèêèìè îáñÿãàìè ìîæóòü âèãîòîâëÿ-
òè ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ º êâàë³ô³êîâàí³ êîíñòðóêòîðè, 
òåõíîëîãè ³ ðîá³òíèêè, åêñïåðèìåíòàëüí³ ä³ëüíèö³ ç îáëàäíàí-
íÿì ³ ñòåíäàìè, ñó÷àñíå òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèãî-
òîâëåííÿ äåòàëåé ³ âóçë³â, íàëàãîäæåíà ÿê³ñíà ðîáîòà âõ³äíîãî 
òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà íàø ïîãëÿä, 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè àáî â³äíîâèòè íà ï³äïðèºìñòâàõ íåâåëè-
ê³ åêñïåðèìåíòàëüí³ öåõè àáî ä³ëüíèö³ ç óí³âåðñàëüíèìè òà 
ñïåö³àëüíèìè âåðñòàòàìè òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ðîá³òíè-
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êàìè, ùîá ìîæíà áóëî ñòâîðþâàòè ñàìîñò³éíî íîâ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ êîíñòðóêö³¿, ïðèñòîñîâàí³ äëÿ íàøèõ óìîâ. 
Íåìîæëèâî ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
ð³âåíü âèãîòîâëåíèõ ìàøèí áåç ñèñòåìàòè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè òà 
äîîïðàöþâàííÿ ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íî¿ òà äîêîð³ííî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò.

Êîí÷å òðåáà ñïðÿìîâóâàòè ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íà âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê, ¿õ ïàòåíòóâàííÿ â 
êðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì. Àäæå ìàñîâàíà ïàòåíòíà ³íòåðâåíö³ÿ ç 
êðà¿í ªâðîñîþçó, ÑØÀ, êðà¿í ÑÍÄ ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî çðîñ-
òàííÿ êîåô³ö³ºíòà òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè ³ 
âæå ÿâëÿº ðåàëüíó çàãðîçó ¿¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é áåçïåö³. 

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòü 70–80 % ï³äïðèºìñòâ, à â Óêðà¿í³ 
â îñòàíí³ ðîêè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëîñÿ 15–20 %. ²í-
òåíñèâí³ñòü îñâîºííÿ ñòâîðåíèõ çðàçê³â òàêîæ íèçüêà, ïðè-
çâîäèòü äî çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîá³â íà ðèíêó.

Òîæ î÷åâèäíî, ùî ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçóâàòè çà äîïîìîãîþ 
åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Âèñîêà ÿê³ñòü æèòòÿ, 
íàö³îíàëüíà áåçïåêà, îõîðîíà äîâê³ëëÿ, âèñîêèé íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ð³âåíü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó äîñÿãíóò³ çàâäÿêè ïîñ-
ë³äîâí³é ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³¿.

Ìè ïîä³ëÿºìî ïîãëÿäè, çã³äíî ç ÿêèìè ³ííîâàö³éíó ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ: êîðïîðàòèâíîìó, ð³âí³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â òà ð³âí³ 
á³çíåñ-ïðîåêò³â (ðèñ. 1.5) [13]. 

Òàê, íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè, â îñíîâíîìó SWÎÒ-àíàë³ç; íà á³çíåñ ð³âí³ — 
GÀÐ-àíàë³ç, ñòðàòåã³÷íó ìîäåëü Ïîðòåðà, ìàòðèöþ Áîñòîíñü-
êî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ãðóïè, ìàòðèöþ «Ìàê-Ê³íñ³ — Äæåíåðàë 
Åëåêòðèê»; íà ð³âí³ á³çíåñ-ïðîåêò³â — ïåðåâàæíî SÒÐ-àíàë³ç.

Ç íàâåäåíîãî ðèñóíêà âèäíî, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó, ïðè öüîìó ÷åðåç çâîðîòí³ çâ’ÿçêè óòî÷íþþòü  -
ñÿ (êîðèãóþòüñÿ) ñòðàòåã³¿ á³ëüø âèñîêèõ ð³âí³â. Òîáòî ïðîöåñ º 



59

Розділ 1.  Інноваційна діяльність у системі сучасної організації суспільної праці

Рис. 1.5. Структурно-логічна схема стратегічного управління 
інноваційним процесом на підприємстві

³ºðàðõ³÷íèì ³ öèêë³÷íèì, â³í ìîæå âì³ùóâàòè ê³ëüêà ³òåðàö³é 
(¿õíÿ ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè), ìîæå áóòè ÿê âåñü ³ííîâàö³éí³é ïðîöåñ, òàê ³ 
áóäü-ÿêèé ç åòàï³â âåðòèêàëüíîãî àáî ãîðèçîíòàëüíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó.

Äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ìàþòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ÷èííèêè:

• ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðîçâèòêó 
ÍÄÄÊÐ, îñíàùåí³ñòü äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíèì îáëàäíàí-
íÿì, ìàòåð³àëàìè, ïðèëàäàìè, îðãòåõí³êîþ, êîìï’þòåðàìè, 
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àâòîìàòè÷íèìè óñòðîÿìè òà ³í., òîáòî íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê 
ìàòåð³àëüíî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ áàçè âïëèâàº íåãàòèâíî, à 
íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³é ä³þòü ïîçè-
òèâíî;

• êàäðîâ³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñêëàä, ÷èñåëüí³ñòü, ñòðóêòó-
ðó, êâàë³ô³êàö³þ ïåðñîíàëó, ÿêèé îáñëóãîâóº ÍÄÄÊÐ;

• íàóêîâî-òåîðåòè÷í³, ùî â³äáèâàþòü ðåçóëüòàòè ïîøóêî-
âèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ëåæàòü â 
îñíîâ³ íàóêîâîãî çàä³ëà íà ï³äïðèºìñòâ³;

• ³ííîâàö³éí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàóêîâîì³ñòê³ñòü, íîâèç-
íó ³ ïð³îðèòåòí³ñòü ðîá³ò, à òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò ó 
âèãëÿä³ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó-õàó, ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðî-
ïîçèö³é, âèíàõîä³â òîùî;

• åêîíîì³÷í³, ùî ïîêàçóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü íî-
âîââåäåíü, âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ, ðèíêîâó âàðò³ñòü ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿; ÷èííèêè, ùî îö³íþþòü âàðò³ñòü ÿê âëàñ-
íèõ, òàê ³ çîâí³øí³õ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó-õàó òà ³íøèõ âè-
ä³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

• ô³íàíñîâ³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³¿ â íîâîââåäåííÿ 
òà ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü, òîáòî áðàê (àáî íàÿâí³ñòü) êîøò³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áóäå íåãà-
òèâíèì (ïîçèòèâíèì) âïëèâîì;

• ðèíêîâ³, ùî îö³íþþòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íî-
âîââåäåíü, íàÿâí³ñòü ïîïèòó, çàìîâëåíü íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ, 
íåîáõ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè ³ç ïðîñóâàííÿ íîâîââåäåíü íà 
ðèíîê;

• ³íôîðìàö³éí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîòî÷íî¿ íàóêîâî¿ ïå-
ð³îäèêè, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿;

• îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ùî îõîïëþþòü íåîáõ³äí³ ìåòî-
äè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ÍÄÄÊÐ, ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòà-
ìè, ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, òîáòî íåçì³íí³ îðãàí³çàö³éí³ 
ñòðóêòóðè, íåâèïðàâäàíà öåíòðàë³çàö³ÿ, àâòîðèòàðíèé ñòèëü êå-
ðóâàííÿ, æîðñòêå ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòóâàííÿ ëèøå íà òðàäèö³éí³ 
ðèíêè âïëèâàº íåãàòèâíî, à ãíó÷ê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, 
äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî êî-
ðèãóâàòè çàïëàíîâàí³ ð³øåííÿ, äîñòàòíÿ àâòîíî ì³ÿ, ïåðåâàæíî 
ãîðèçîíòàëüíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âïëè  âàº ïîçèòèâíî;
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• ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ òà êóëüòóðí³: äî íåãàòèâíèõ ñë³ä 
â³äíåñòè îï³ð çì³íàì ó çâ’ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ çì³íè ñòàòóòó òà 
ïîòðåáîþ ïîøóêó íîâî¿ àáî ïåðåáóäîâè òðàäèö³éíî¿ ðîáîòè, 
íåáàæàííÿ çì³íè óñòàëåíèõ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñòåðåîòè-
ï³â ïîâåä³íêè, ïîáîþâàííÿ ïîêàðàíü çà ìîæëèâ³ ïîìèëêè; äî 
ïîçèòèâíèõ — ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ, ãðîìàäñüêå âèçíàííÿ, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷î¿ ïðàö³, ñïðèÿòëèâèé ïñèõîëîã³÷-
íèé êë³ìàò ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³;

• ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, òîáòî îáìåæåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî, 
ïîäàòêîâîãî, ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíîãî õàðàêòåðó âïëèâàþòü íå-
ãàòèâíî, à çàêîíîäàâ÷å çàîõî÷åííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³í-
íîâàö³é — ïîçèòèâíî.

Ôîðìóþ÷è ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè íàéá³ëüø âàæëèâ³, êëþ÷îâ³ êðèòåð³¿ îö³íêè ïåðñ-
ïåêòèâ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ëèøå çà îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñâî¿õ 
ìîæëèâîñòåé ìîæíà âèÿâëÿòè ñèòóàö³éíó ãíó÷ê³ñòü, ïîì³ðêî-
âàí³ñòü ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³¿. Ïðè öüîìó âàðòî âðàõîâóâà-
òè, ùî íåâ÷àñíå çä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü ïðèçâîäèòü äî åôåêòó 
«ôóòóðîøîêó», òîáòî äî òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè îáñòàâèíè ñïî-
íóêàþòü çä³éñíþâàòè ð³çê³ çì³íè â êîðîòêèé ïåð³îä ÷àñó ç 
âåëèêèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â ³ íàäçâè÷àéíèì íàïðóæåííÿì. 
Íàñë³äêîì öüîãî ìîæå ñòàòè íå ò³ëüêè âòðàòà ïðèáóòêó, à é 
âçàãàë³ ðóéíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿ [25].   

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ îäíîãî âèðîáó, ùî 
ìàº âåëèêèé ïîïèò ³ çäàòíèé äàâàòè ïðèáóòîê, íåîáõ³äíî ãåíå-
ðóâàòè 55 – 60 íåîðäèíàðíèõ ³äåé, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ÿê ó 
ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ ç çîâí³øí³õ äæåðåë.

Ðåàë³çóþ÷è àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ÿê ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é îêðåìî¿ âèíèêàòè 
îðãàí³çàö³¿ àáî äåðæàâè â ö³ëîìó, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè êâàí-
òîâó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 1.6). Îðèã³íàëüí³ñòü 
êâàíòîâî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº, ïî-ïåðøå, ó âèçíàíí³ ñòðèáêîïîä³á-
íîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ãàëóç³ àáî äåðæàâè, à íå, ÿê çàâåäå-
íî óÿâëÿòè, õâèëåïîä³áíîãî àáî ñï³ðàëåïîä³áíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó, ïî-äðóãå, ó íîâîìó ðîçóì³íí³ çíà÷åííÿ óñï³øíèõ 
ñèñòåìíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ôàêòè÷íî º ñòðèæíåì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Áóäóþ÷è «çíèçó – âãîðó» ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ìè ïåðåäáà÷àºìî çä³éñíåííÿ òàêèõ 
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êðîê³â: óñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³¿; ïîñòàíîâêà çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; 
äîñë³äæåííÿ òà îö³íþâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóò-
ð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; 
ðîçãëÿä àëüòåðíàòèâ çà âèáðàíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ ðèçèêè; âèá³ð ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; ³ìïëåìåíòàö³ÿ (ðåàë³çàö³ÿ) âèá-
ðàíî¿ ñòðàòåã³¿; àíàë³ç ðåçóëüòàò³â óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿, âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ òà âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ (ï³ñëÿ öüîãî öèêë óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ïîâòîðþºòüñÿ)

Íà òðåòüîìó åòàï³ äîñë³äæóþòü òà îö³íþþòü çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿, à ñàìå: ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå äåðæàâè; 
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ; íàóêîâî-òåõ-
í³÷íà áàçà; åêîëîã³÷íèé ñòàí; ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå; 
ìîæëèâîñò³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; âèâ÷åííÿ ïîçèö³¿ 
îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â òà ³íøå çà ïîòðåáîþ. Òàêîæ îäíî÷àñíî 
âèâ÷àþòüñÿ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿: 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³; ð³âåíü òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿); íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèêîíàí³ òà çàïðîïîíîâàí³ íà ï³äïðèºìñ-
òâ³; ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî òà êâàë³ô³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ êàäðîâîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà; ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü 
ïåðñîíàëó äî ³ííîâàö³éíèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü, äîö³ëüí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é áóäü-ÿêîãî òèïó íà ï³äïðèºìñòâ³ (â îðãàí³çàö³¿). Çä³éñíþ-
þòüñÿ ïîñë³äîâí³ êðîêè ïî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
îðãàí³çàö³¿, à â³äòàê ó ðåçóëüòàò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòüñÿ çáóäæåííÿ ÿê âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè îð-
ãàí³çàö³¿, òàê ³ ñèñòåìè ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ðàäèêàëüíîñò³ (íàóêîâî¿ íîâèçíè) óïðîâàäæåíî¿ ³í-
íîâàö³¿ êâàíòîâèé ñòðèáîê íà á³ëüø âèñîêèé ÿê³ñíèé ð³âåíü 
ìîæå áóòè á³ëüø àáî ìåíø ïîì³òíèì, àëå òå, ùî ïåðåòâîðåííÿ 
åíåðã³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â åíåðã³þ 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ é ñóñï³ëüñòâà ìàº êâàíòîâèé õàðàêòåð, º 
î÷åâèäíèì. 
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Рис. 1.6. Квантова модель інноваційного розвитку
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Íàéá³ëüø ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì êâàíòîâî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ìîæíà ââàæàòè âïðîâàäæåííÿ 1982 ðîêó êîì-
ïàí³ºþ «Cisco Systems» ²íòåðíåòó. Ó çâ’ÿçêó ç óïðîâàäæåííÿì 
òàêî¿ ðàäèêàëüíî¿ ³ííîâàö³¿ âàðò³ñòü àêö³é êîìïàí³¿ âèðîñëà 
çà ð³ê á³ëüø ÿê ó 1000 ðàç³â. Íåìàº ïîòðåáè äîâîäèòè, ÿê çà 
êîðîòêèé ÷àñ çì³íèâñÿ çàâäÿêè ²íòåðíåòó ³íôîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð, ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ îáðîáêè, ³íôîðìà-
ö³éí³ êîìóí³êàö³¿ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ. Äåÿê³ â÷åí³ ïîð³âíþþòü 
çì³íè â ³íôîðìàö³éíîìó ïîë³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà çà îñòàí-
í³ äåñÿòèë³òòÿ ç ³íôîðìàö³éíîþ ì³ñòê³ñòþ ðîçâèòêó â³äîìèõ 
íàì öèâ³ë³çàö³é äî ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîìïàí³ÿ 
«Cisco Systems», ä³ñòàâøè ïîòóæíå «êâàíòîâå» çáóäæåííÿ ó 
1980-õ ðð., äî öüîãî ÷àñó âõîäèòü äî äåñÿòêè íàéáàãàòøèõ ³ 
íàéóñï³øí³øèõ êîìïàí³é ñâ³òó.

Ùå îäíèì êîðèñíèì äîñâ³äîì óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ 
êîìïàí³ºþ ó ïåðøîìó äåñÿòèë³òò³ ÕÕ² ñò. º êîìïàí³ÿ «Apple». 
Êîëè Ñò³â Äæîáñ çíîâó ïîâåðíóâñÿ äî «Apple» 1997 ðîêó, ïåð-
øå, ùî â³í çðîáèâ, öå ïîäÿêóâàâ Á³ëëîâ³ Ãåéòñó çà 150 ìëí 
äîë., ÿê³ òîé âêëàâ ó ðîçâèòîê êîìïàí³¿, ÿêà ïåðåáóâàëà íà 
ìåæ³ êðàõó. Öå áóëà íàéíèæ÷à òî÷êà â ³ñòîð³¿ «Apple». À 
âæå 2009 ðîêó Ñò³â Äæîáñ áóâ íàçâàíèé çà âåðñ³ºþ æóðíà-
ëó «Fortune» íàéóñï³øí³øèì ìåíåäæåðîì äåñÿòèë³òòÿ. Ïî-
÷èíàþ÷è ç 2001 ð. ñâ³ò ñïîñòåð³ãàâ çà ç³ðêîâîþ òðàºêòîð³ºþ 
«Apple». Ïîòóæíèé ñòðóì³íü ïðîäóêò³â «öèôðîâîãî» ñòèëþ 
æèòòÿ ç íîâàòîðñüêèì åëåãàíòíèì äèçàéíîì ³ äàëåêî íå äå-
ìîêðàòè÷íèìè ö³íàìè íå ò³ëüêè ðåãóëÿðíî ïîíîâëþâàâ ðè-
íîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà åëåêòðîííèõ ïðèëàä³â, àëå 
é ñôîðìóâàâ âèøóêàíèé ñìàê ó êîðèñòóâà÷³â ¿õíüî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Ùîðîêó, à ³íîä³ é ùîï³âðîêó, «Apple» ïðîïîíóâàâ íîâ³ 
ïðîäóêòè: ïëåºð iPod, íîâèé ìåðåæíèé ìóëüòèìåä³éíèé ïëåºð 
Apple TV, íàäñó÷àñíèé ñìàðòôîí iPhone, íàäòîíêèé òà íàäëåã-
êèé ëåïòîï MacBook Air, ìîäåðí³çàö³ÿ êîìï’þòåðà MacMini. 
Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïëàíóºòüñÿ âèõ³ä íà ðèíîê ïëàíøåòíîãî 
êîìï’þòåðà òà íåòáóêà. 

Çà öåé ÷àñ êîìïàí³ÿ çðîáèëà ùå ê³ëüêà çíàêîâèõ êðîê³â: 
çä³éñíèëà ïåðåõ³ä íà ïðîöåñîðè Intel òà ÷àñòêîâî çì³íèëà íà-
çâó êîìïàí³¿ — ç «Apple Computer» íà «Apple», ùî ñèìâîë³çóº 
â³äìîâó êîìïàí³¿ â³ä ñóòî ²Ò-ïðîäóêò³â é ïåðåõ³ä äî íàäñó÷àñ-
íèõ åëåêòðîííèõ ïîáóòîâèõ ïðèëàä³â. 
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Ó äåïðåñèâíèé äëÿ áàãàòüîõ, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ²Ò-êîìïàí³é, 
2009 ð. Ñò³â Äæîáñ çä³éñíèâ, çäàâàëîñü, íåìîæëèâå – ï³äíÿâ 
âàðò³ñòü àêö³é «Apple» çà ð³ê íà 42 % äî 202,1 äîë. ÑØÀ çà 
àêö³þ. Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ Apple çðîñëà äî 174 ìëðä. äîë. 
Êð³ì òîãî, ùî êîìïàí³ÿ «Apple» çàïðîâàäèëà íèçêó ðàäèêàëü-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ï³ä êåð³âíèöòâîì Ñò³âà Âîçíÿêà 
— äàâíüîãî á³çíåñ-ïàðòíåðà Ñò³âà Äæîáñà, ñë³ä âèçíàòè, ùî 
âèð³øàëüíîþ äëÿ «Apple» áóëà âäàëî ñôîðìîâàíà òà ïðîâåäå-
íà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Àíàë³çóþ÷è óïðàâë³íñüê³ ä³¿ 
Ñò³âà Äæîáñà, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî éîìó âäàëîñÿ çëà-
ìàòè ñòåðåîòèïè â óïðàâë³íí³ òà ìàðêåòèíãó ³ ñòàòè áåççàïå-
ðå÷íèì ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ìåíåäæìåíò³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 
Äî ðå÷³, öåé ðåçóëüòàò º ñóïóòí³ì, à íå îñíîâíèì ó äîñÿãíåíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿ «Apple». Òóò áóäå ñëóøíèì íà-
âåñòè ê³ëüêà âèñëîâ³â Ñò³âà Äæîáñà, ÿê³ ïîÿñíþþòü ô³ëîñîô³þ 
êîìïàí³¿ òà ¿¿ ì³ñ³þ:

• Ìîÿ ðîáîòà – íå çàäîâîëüíÿòè ëþäåé. Ìîÿ ðîáîòà – ðîáè-
òè ¿õ êðàùèì ß ïðàöþþ íå çàðàäè ãðîøåé.

• Ôîêóñ-ãðóïè ð³äêî äîïîìàãàþòü ñòâîðèòè íîâèé ïðîäóêò. 
Äóæå ÷àñòî ëþäè íå ìàþòü æîäíîãî óÿâëåííÿ, ùî âîíè õî-
÷óòü, äîòè, äîêè âè íå ïîêàæåòå öå ¿ì.

• Âè íå ìîæåòå çàïèòàòè ñïîæèâà÷³â, ùî âîíè õî÷óòü, à 
ïîò³ì äàòè ¿ì öå. Áî çà òîé ÷àñ, ïîêè âè âò³ëèòå â æèòòÿ ¿õíþ 
çàáàãàíêó, âîíè âæå õîò³òèìóòü ÷îãîñü ³íøîãî.

• Äèçàéí – öå äóøà òâîð³ííÿ çðîáëåíîãî ëþäèíîþ, ÿêà 
ò³ëüêè âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çîâí³øíþ îáîëîíêó, àëå íàñïðàâä³ 
ïåðåáóâàº ó ñåðö³ áóäü-ÿêî¿ ðå÷³, ñòâîðåíî¿ ëþäüìè.

• Æèòòÿ êîðîòêå! ² òîìó íàì ïîòð³áíî óâàæíî âèáèðàòè 
ñâî¿ çàíÿòòÿ. Ë³ïøå, ùîá âîíè áóëè íàäçâè÷àéí³! Ë³ïøå, ùîá 
âîíè áóëè âàðò³ ñâîãî ÷àñó!

• Ìîÿ ðîáîòà – ñòâîðèòè êîìàíäó óñï³øíèõ êåð³âíèê³â, 
ÿê³ çìîæóòü âåñòè êîìïàí³þ âïåðåä íåçàëåæíî â³ä îáñòàâèí 
(ìàºòüñÿ íà óâàç³ áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü òîï-ìåíåäæåðà ó ïðîöå-
ñàõ óïðàâë³ííÿ).

² ÿêùî á³ëüø³ñòü âèñëîâ³â Äæîáñà ñóïåðå÷èòü òðàäèö³éíèì 
ï³äõîäàì ó ìåíåäæìåíò³ òà ìàðêåòèíãó (³ ñàìå òîìó éîãî êîìïà-
í³ÿ ñòàëà ë³äåðîì), òî îñòàííº ç íèõ ï³äòâåðäæóº ïðàâèëüí³ñòü 
òåîð³¿ Àêîôôà «Four solution» [26, ñ.343]. Â³äîìèé ó÷åíèé âè-
ð³çíÿº ÷îòèðè ð³âí³ ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó â îðãà í³çàö³¿:
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1S – absolution – íà öüîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, ñêîð³øå, 
íåìàº, ñèòóàö³ÿ ïóùåíà íà ñàìîïëèâ. ßêùî ïîçèòèâí³ ðå-
çóëüòàòè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òðàïëÿþòüñÿ, òî âîíè º âè-
ïàäêîâèìè.

2S – resolution – çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ, 
ðîçâ’ÿçóþòüñÿ ÷àñòêîâî, íåìàº ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âïëèâ 
êåð³âíèêà  íà ä³ÿëüí³ñòü º ñèòóàòèâíèé, à íå ñèñòåìíèé.

3S – solution – ñòâîðåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ðîç-
â’ÿçóâàòè ïðîáëåìè è âèêîíóâàòè çàâäàííÿ, ÿê³ ñàìå òåïåð 
ïîñòàëè ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ.

4S – dissolution – ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó â îðãàí³çàö³¿, ñòâî-
ðåíà â òàêèé ñïîñ³á, ùî çäàòíà ñàìà ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè, 
ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä íåþ, äî òîãî æ ñòâîðþº óìîâè äî ñàìî-
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿.

Çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³ÿìè ìåíåäæìåí-
òó ìîæíà çîáðàçèòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³ (òàáë. 1.4) [27, ñ. 58].

Òàáëèöÿ 1.4
Çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³ÿìè ìåíåäæìåíòó

Ïîçíà-
÷åííÿ

Ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ

ïëàíó-
âàííÿ

îðãàí³-
çàö³ÿ

âèêî-
íàííÿ

êîíò-
ðîëü

Çàãàëüíèé 
ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ

1S absolution – – +
–

– –

2S resolution +
–

+
–

+
–

+
–

+
–

3S solution + + + + +

4S dissolutiîn + + ++ +
–

+++

Ç òàáëèö³ çðîçóì³ëî, ùî íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü ìîæíà 
çäîáóòè íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ ñàìîâäîñêîíàëþ-
âàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì (òîáòî ñòâîðåííÿ êîìàíäè 
ñàìî äîñòàòí³õ ìåíåäæåð³â). Çàâäÿêè çìåíøåííþ âèòðàò íà 
ï³äòðèìàííÿ ôóíêö³é îðãàí³çàö³¿ é êîíòðîëþ òà ñèíåðãåòè÷-
íîìó åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü êîìàíäè ç ñèñ-
òåìíîþ îðãàí³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ äîñÿãàþòü íåñïîä³âàíî âè-
ñîêèõ ðåçóëüòàò³â. 
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Àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî 
íàéá³ëüøèì áàãàòñòâîì äåðæàâè º ³íòåëåêò óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿. 
Ó ùîð³÷íîìó âèçíà÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó äåðæàâ ñâ³òó ç 
óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ ïîêàçíèê³â âæå äåê³ëüêà ðîê³â Óêðà¿íà 
âõîäèòü ó äâàäöÿòêó íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿í ñâ³òó çà ð³âíåì 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, àëå ðåøòà ïîêàçíèê³â êîì-
ïëåêñíî¿ îö³íêè — îäí³ ç íàéäåïðåñèâí³øèõ ó ñâ³ò³. Íåçâàæà-
þ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò (ðèñ. 1.7), íàóêîâö³ âèÿâëÿþòü äîñèòü 
âèñîêó àêòèâí³ñòü ó ïàòåíòóâàíí³ (90 òèñ. ïàòåíò³â çà îñòàíí³ 
15 ðîê³â), à ãîëîâíî, ó ïîòåíö³éí³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ â óïðîâà-
äæåíí³ ¿õí³õ âèíàõîä³â. Àëå ö³ ðåçóëüòàòè á³ëüøå ö³êàâëÿòü 
³íîçåìí³ êîìïàí³¿, à íå â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â. Íàïðèêëàä, 
íåùîäàâíî àêàäåì³ê ÍÀÍÓ Ìèêîëà Îñàóëåíêî ïðîäàâ êîìïà-
í³¿ «Samsung» ïàòåíò íà òåõíîëîã³þ äëÿ âèðîáíèöòâà òåëåâ³-
çîð³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ ç íèçüêèì ð³âíåì âèïðîì³íþâàííÿ, çà -
âäÿêè ÷îìó ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà çíèçèëàñü íà 30 %. Ùå 
á³ëüøèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ó ³íîçåìíèõ ìåíåäæåð³â íåçàïàòåí-
òîâàí³ ðîçðîáêè, ÿê³ êóïóþòü ÿê íîó-õàó ³ ïàòåíòóþòü ¿õ ó 
ñâî¿õ êðà¿íàõ.

Рис. 1.7. Фінансування наукових досліджень і розробок  в Україні 
за період 1994 – 2008 рр. [27]



68

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

Ì³æ ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà òåìïàìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ º ïðÿìà çàëåæí³ñòü. Òàê, ó 
êðà¿ íàõ-ë³äåðàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó âèòðàòè íà íàóêó ñòàíîâëÿòü: 
ó Øâåö³¿ – 3,7 % â³ä ÂÂÏ, ßïîí³¿ – 3,06 %, â ÑØÀ – 2,84 %. 
Â Óêðà¿í³ æ çàãàëüí³ âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîá-
êè (ç óñ³õ äæåðåë) çà îñòàíí³ 15 ðîê³â êîëèâàëèñÿ ì³æ 1 % òà 
1,5 % ÂÂÏ, à 2007 ðîêó – 0,96 % ÂÂÏ. Ïðè öüîìó êîøòè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó æîäíîãî ðàçó íå ïåðåâèùóâàëè 0,5% ÂÂÏ 
(ó 2007 ð. – 0,39 %).

Ïîð³âíÿºìî ïîêàçíèêè ô³íàíñóâàííÿ íàóêè ç âåëè÷èíîþ 
³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó (òàáë. 1.5) [27]. Ïîì³òíî, ùî ö³ ïîêàç-
íèêè êîðåëþþòü.

Òàáëèöÿ 1.5

ªâðîïåéñüêèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ çà 2006 ð.

Êðà¿íà Çíà÷åííÿ ³íäåêñó

Êðà¿íè-ë³äåðè

Øâåö³ÿ 0,68

Ô³íëÿíä³ÿ 0,64

Øâåéöàð³ÿ 0,61

ßïîí³ÿ 0,61

ÑØÀ 0,59

Êðà¿íè «ïîñë³äîâíèêè»

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 0,48

²çðà¿ëü 0,48

Ôðàíö³ÿ 0,45

Í³äåðëàíäè 0,44

Áåëüã³ÿ 0,44

Êðà¿íè «ïîì³ðí³ ³ííîâàòîðè»

Íîðâåã³ÿ 0,35

Ñëîâåí³ÿ 0,34

Åñòîí³ÿ 0,32

×åõ³ÿ 0,32

²òàë³ÿ 0,30
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Êðà¿íè, ùî éäóòü íàâçäîã³í 

Óãîðùèíà 0,24

Ðîñ³ÿ 0,23

Óêðà¿íà 0,23

Ëàòâ³ÿ 0,22

Ïîëüùà 0,21

Õîðâàò³ÿ 0,20

Ãðåö³ÿ 0,20

Áîëãàð³ÿ 0,19

Ðóìóí³ÿ 0,16

Òóðö³ÿ 0,08
 
Àíàë³ç åêñïåðòíèõ îö³íîê, îäåðæàíèõ ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ 

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ñâ³ä÷èòü, ùî â³ò÷èçíÿíà 
íàóêà çáåðåãëà çäàòí³ñòü çà ïåâíèõ óìîâ âèêîíóâàòè äîñë³ä-
æåííÿ ³ çäîáóâàòè ðåçóëüòàòè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ çà òàêèìè íà-
ïðÿìàìè:

• ðîçðîáëåííÿ íîâ³òí³õ ðîçä³ë³â ìàòåìàòèêè (çîêðåìà â òåî-
ð³¿ ôóíêö³é, ôóíêö³îíàëüíîìó àíàë³ç³) òà òåîðåòè÷íî¿ ô³çèêè;

• äîñë³äæåííÿ íàíîñòðóêòóð ³ ðîçðîáëåííÿ íàíîòåõíîëîã³é;
• ðàä³îô³çèêà ì³ë³ìåòðîâîãî òà ñóáì³ë³ìåòðîâîãî ä³àïàçîíó;
• ³ìóíîá³îòåõíîëîã³¿, á³îñåíñîðèêà òà ìîëåêóëÿðíà ä³àãíîñ-

òèêà;
• á³îòåõíîëîã³ÿ ðîñëèí òà á³îô³çèêà; á³îäåãðàäàö³ÿ;
• êð³îá³îëîã³ÿ òà êð³îìåäèöèíà; íåéðîíàóêà, çîêðåìà íåéðî-

ô³ç³îëîã³ÿ;
• ³íôîðìàòèêà;
• ì³êðî- òà îïòîåëåêòðîí³êà;
• àåðîêîñì³÷í³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ó íèçö³ ³íøèõ íàïðÿì³â 

ô³çèêè, õ³ì³¿, á³îëîã³¿;
• óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ñòðóêòóðîóòâîðåííÿ, ôîðìóâàííÿ 

âëàñòèâîñòåé êîíñòðóêö³éíèõ òà ³íñòðóìåíòàëüíèõ ìàòåð³àë³â, 
¿õ çâàðþâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêîêîíöåíò-
ðîâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà åëåêòðîìàãí³òíîãî âïëèâó (åëåêò-
ðîííî- òà ³îííî-ïðîìåíåâ³ òåõíîëîã³¿, ëàçåðí³ òåõíîëîã³¿ òîùî);
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• ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ôóíêö³îíàëüíèõ ìà-
òåð³àë³â äëÿ åëåêòðîí³êè, ëàçåðíî¿ òà ä³àãíîñòè÷íî¿ òåõí³êè;

• ñòâîðåííÿ íîâ³òí³õ êîìïîçèö³éíèõ ìàòåð³àë³â òà âèâ÷åí-
íÿ ìåõàí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïîáóäîâàíèõ íà ¿õ îñíîâ³ ñêëàä-
íèõ êîíñòðóêö³é ³ ñèñòåì;

• ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñèíòåòè÷íèõ àëìà-
ç³â òà ³íøèõ íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ³íñòðóìåíòó íà 
¿õ îñíîâ³. 

Ìîæíà ïðîäîâæóâàòè ïåðåë³ê äîñÿãíåíü óêðà¿íñüêèõ ó÷å-
íèõ, îäíàê çðîçóì³ëèì º òå, ùî í³õòî íå ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè Óêðà¿íè íà îäåðæàííÿ çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê 
ñàìå â íàø³é êðà¿í³. Çà òàêèõ îáñòàâèí ðîçðîáêà òà âïðîâàä-
æåíÿ  ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè (òà ï³äïðèºìñòâ) º çà-
ïîðóêîþ óñï³øíîãî é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ñî-
ö³àëüíî –åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó. 

Ïðèíöèïîâî íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì   ñòðàòåã³é ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó º ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, 
ùî ïåðåäáà÷àº ³ñòîòí³ ïåðåòâîðåííÿ ñâ³òîãëÿäó ñóñï³ëüñòâà. 
ßê çàçíà÷àº Ë.².Ôåäóëîâà, «ãîëîâíå çàâäàííÿ ùîäî ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà â ñèñòåì³ åêîíîì³êè çíàíü 
– ñòèìóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé â³äïîâ³ä-
íî äî âèçíàííÿ ïð³îðèòåò³â òâîð÷î¿ ïðàö³, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
³ ñàìîíàâ÷àííÿ, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, çà-
êîíîñëóõíÿíîñò³ òà ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³» [7, ñ. 177]. 

Äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó äåðæàâà ïîâèííà ðîçðîáèòè é 
óõâàëèòè Ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñôîðìóâàòè 
Íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Â Óêðà¿í³ áóëè çä³éñíåí³ 
ïåðø³ êðîêè ó öüîìó íàïðÿìêó. Ó ÷åðâí³ 2009 ð. ïðîéøëè 
Ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ íà òåìó «Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðîêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³é-
íèõ âèêëèê³â» [27]. Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå çì³ñò äàíî¿ Ñòðà-
òåã³¿ ÿêà º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
ó ïåð³îä äî 2020 ð., ïðîåêò ÿêî¿ ðîçðîáëåíî íà âèêîíàííÿ äî-
ðó÷åííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ìàº ñòàòè íàðåøò³, óòâåðä-
æåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
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ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, óñ³õ ¿¿ ëþäñüêèõ ³ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. 

Óò³ì ãîëîâíà ñèñòåìíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü, ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòðóêòóðà êðåàòèâíî¿ ÷àñ-
òèíè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè – ñåêòîðó äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê, îñâ³òè, âèíàõ³äíèöòâà – íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³-
äàþòü ïîòåíö³éíèì ïîòðåáàì ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè. Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî îê-
ðåñëèòè âèõ³äí³ ïîçèö³¿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñòóï³íü ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, âèÿâèòè ñëàáê³ ñòîðî-
íè ³ ïåðåïîíè, ùî ãàëüìóþòü òàêèé ðîçâèòîê, à òàêîæ íàÿâí³ 
ïåðåâàãè ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî çä³éñíåííÿ óçãîäæå-
íèõ ñèñòåìíèõ çì³í.

Äî îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè, îõîïëåíèõ Ñòðàòåã³ºþ, íàëåæàòü: íàóêîâî-äîñë³äíà ñôå-
ðà; ñèñòåìà îñâ³òè ³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â; ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü; ³ííîâàö³éí³ñòü åêîíîì³êè; àãðàðíèé ñåêòîð; ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü ³ âèðîáíèöòâî ñåðåäíüî- ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ.

Ñó÷àñíèé, äàëåêî íå ë³ïøèé, ñòàí íàóêîâî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 
ñïðè÷èíåíèé äîâãîñòðîêîâèì íåãàòèâíèì âïëèâîì çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòðóêòóðíîþ äåôîðìî-
âàí³ñòþ åêîíîì³êè êðà¿íè, äîì³íóâàííÿì ó í³é íèçüêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³ óêëàä³â, âèðîáíèöòâ ïðîäóêö³¿ ç íèçüêèì 
ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿê³ îá’ºêòèâíî ìàëîñïðèéíÿòëèâ³ äî 
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü. Ñïðîáóºìî ñôîðìóëþâàòè îñíîâ-
í³ ïðîáëåìè íàóêîâî¿ ñôåðè Óêðà¿íè:

• áðàê óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì äåðæàâè;
• ìàëîåôåêòèâíà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàóêè;
• çàñòàð³ë³ñòü ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè íàóêè, áåçâ³äïî-

â³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñ-
íèõ âèìîã; 

• ïîë³òèêà «âèæèâàííÿ» íàóêè áåç ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ 
çàõîä³â ùîäî ¿¿ àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ âèìîã; 

• ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ êàäð³â íà-
óêè; 
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• â³äñóòí³ñòü ä³ºçäàòíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ 
äåðæàâîþ ïð³îðèòåò³â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó; 

• íàðîñòàþ÷èé ðîçðèâ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çâ’ÿçê³â ³ öèê-
ëó «ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ – ðîçðîáêè – êîìåðö³àë³çà-
ö³ÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâ³»; 

• ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó íàóêîâ³é ñôåð³ (íàóêîâèé 
êîíôîðì³çì, ïàñèâíå ñïðèéíÿòòÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ â÷åíèõ 
³ñíóþ÷èõ ïîðÿäê³â, íåêðèòè÷í³ñòü ïîçèö³é äî íåãàðàçä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ùîäî îö³íêè ñâîãî âíåñêó â íàóêó ³ ïîë³ïøåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ).

Îêðåìî âàðòî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ç óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ â Óêðà¿í³:

• áðàê ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â çàõèñò³ òà óïðàâë³íí³ ³íòåëåê-
òóàëüíîþ âëàñí³ñòþ â Óêðà¿í³ äëÿ á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äî-
ñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ;

• íèçüêèé ð³âåíü ïàòåíòíî¿ àêòèâíîñò³;
• áðàê åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 

òà îðãàí³çàö³é, îñîáëèâî áþäæåòíèõ, äî êîìåðö³àë³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáë³êó é óâåäåííÿ ¿õ ó 
ãîñïîäàðñüêèé îá³ã; 

• òåíäåíö³¿ äî íåêîíòðîëüîâàíîãî ïåðåäàâàííÿ çà êîðäîí 
íîâ³òí³õ ðîçðîáîê óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê³ ñòâîðåíî çà äåðæàâ-
í³ êîøòè;

• íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì ãàðàíòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè äåðæàâè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîðìóâàííÿ áàçè 
÷èííèõ ïàòåíò³â íà âèíàõîäè;

• îáñÿãè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íå ïåðåâèùóþòü 1,5 % 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â; 

• íèçüêà ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîíóþòü ðîáîòè ç³ 
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
òà ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é; 

• íèçüêèé ð³âåíü çàêîðäîííîãî ïàòåíòóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ 
âèíàõîä³â;

• íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ë³öåíç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàÿâ-
íîìó íàö³îíàëüíîìó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîìó ïîòåíö³àëó. 

Ïðîòå, áåçóìîâíî, êðà¿íà ìàº ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ, à ñàìå:
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• íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâèé çàíåïàä âóç³âñüêî¿ íàóêè, ó ö³é 
ñôåð³ çàëèøèâñÿ çíà÷íèé ïîòåíö³àë òâîðö³â ³ííîâàö³éíî¿ âàð-
òîñò³. Íà çàêëàäè îñâ³òè ïðèïàäàº á³ëüøå â³ä ïîëîâèíè çàÿâîê 
íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³ ³ ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ùî íàä-
õîäÿòü äî Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³.

• Çðîñòàþ÷ó àêòèâí³ñòü ó ñòâîðåíí³ é îñîáëèâî â çàáåçïå-
÷åíí³ âèðîáíèöòâà îá’ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äå-
ìîíñòðóº Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè. Ïî÷èíàþ÷è 
ç 2005 ð. ïîñò³éíî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü óãîä ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ ñòâîðåíèõ íåþ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðå-
ìà ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â – â 1,6 ðàçè, ë³öåíç³éíèõ óãîä – â 1,3 
ðàçè.

• Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñêëàäàºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ 
ùîäî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòàíèõ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ 
âëàñíîñò³; çà ïåð³îä ç 1995 ð. äî 2007 ð. – ìàéæå ó 4 ðàçè.

• Íàÿâíèé çíà÷íèé ïîòåíö³àë àãðàðíî¿ íàóêè ùîäî ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí ³ ñåëåêö³¿ íîâèõ ïîð³ä òâàðèí.  

Ìàºìî çàóâàæèòè, ùî çà çáåðåæåííÿ òåïåð³øíüî¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè, íàâ³òü ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ ó 3–5 % çà 
ð³ê, íåìîæëèâî äîñÿãòè ¿¿ ðåàëüíîãî ðîçâèòêó, òîìó ùî ïðè 
³ñíóþ÷³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè êîæíà îäèíèöÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
ïîòðåáóº ùå á³ëüø çðîñòàþ÷èõ äëÿ öüîãî âèòðàò.

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè á³ëüø òåõíîëîã³÷íî âèñîêèõ âèðîá-
íèöòâ äî 35–40%, ÷àñòêè íàóêîâîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ â åêîíîì³ö³ 
äî 25–30 %, ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, 
â 3–3,5 ðàçè çàáåçïå÷èòü óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ âïëèâó ³í-
íîâàö³é íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè. Ñòðàòåã³ºþ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè çðîñòàííÿ âíåñêó ³ííîâàö³é â 
1,5–2 ðàçè. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ÂÂÏ äî 12–15 òèñ. 
äîë. ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. À öå îçíà÷àòèìå, ùî â 
êðà¿í³ äî êîð³ííîãî çì³íèòüñÿ ñèòóàö³ÿ ÿê â åêîíîì³ö³, òàê ³ 
â ñóñï³ëüíîìó æèòò³. Ç’ÿâëÿòüñÿ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ âèð³-
øåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàðîùóâàííÿì âëàñíèõ 
³íâåñòèö³é ó äàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿì íîâèõ 
ïðèâàáëèâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî 
ñîö³àëüíîãî äèñáàëàíñó íàñåëåííÿ, ùî ñêëàâñÿ â Óêðà¿í³.
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Ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
é ï³äòðèìêè íîâîââåäåíü ìîæóòü áóòè:

• ïðàâîâà áàçà, íà ÿê³é ìàº ´ðóíòóâàòèñü ³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü;

• çàêîíîäàâ÷à ô³êñàö³ÿ ÷àñòêè (íå ìåíø ÿê 5 %) íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, ÿêó ñïðÿìîâóþòü íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

• ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ 
âåäóòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

• ãàðàíòóâàííÿ â÷åíèì-íîâàòîðàì íàëåæíî¿ çàðïëàòí³, ðî-
áî÷îãî ì³ñöÿ òà óìîâ ïðàö³, æèòëà, ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

• ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó ³ííî-
âàö³é;

• ïð³îðèòåòíå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é;
• ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè Óêðà¿íè òà åêîíîì³÷íî¿ çà³íòåðåñîâà-
íîñò³ â÷åíèõ ó ³ííîâàö³ÿõ;

• ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ïîäâ³éíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ìåòîþ Ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ 
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ óçãîäæåíèõ çì³í ó âñ³õ 
ëàíêàõ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíèõ íà 
êàðäèíàëüíå çðîñòàííÿ ¿¿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèâàá-
ëèâèõ âíóòð³øí³õ óìîâ ³ ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè äî òèñêó çîâí³øí³õ óìîâ, îáóìîâëåíèõ ãëîáàë³çà-
ö³ºþ é íåîë³áåðàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. 

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ìàº ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ: çàáåçïå÷èòè ó 
ñòðîê (äî 2020 ð.) ï³äâèùåííÿ âïëèâó ³ííîâàö³é íà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ Óêðà¿íè â 1,5–2 ðàçè ïðîòè òåïåð³øíüîãî ð³âíÿ.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ (ðèñ. 1.8) [27].

Ìåõàí³çì ðîçâ’ÿçàííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü çîâí³øíüî¿ ³ 
âíóòð³øíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó. Ïðîòå íàÿâíà ñèñòåìà ôîðìó-
âàííÿ é îñîáëèâî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì âêðàé íååôåêòèâíà. Òîìó 
ñèñòåìí³ çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìå-
õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ 
ìàþòü áóòè òàê³:
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Рис. 1.8. Стратегічні пріоритети розвитку інноваційної діяльності в Україні
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• ðåòåëüíèé ïåðåãëÿä íàÿâíîãî ïåðåë³êó ïðîãðàì ÿê íà äåð-
æàâíîìó, òàê ³ íà âñ³õ íèæ÷èõ ð³âíÿõ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ 
òåìàòè÷íî¿ àêòóàëüíîñò³, ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïð³îðèòåòàì, 
ïîâíîòè çàáåçïå÷åíîñò³ êàäðîâèìè, ô³íàíñîâèìè òà ³íøèìè 
ðåñóðñàìè, â³äïðàöüîâàíîñò³ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ é â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîíàííÿ; 

• êîìïëåêñíà åêñïåðòíà ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíà îö³íêà 
ïðîãðàì ç ïîãëÿäó ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ âèçíà÷åíèì ïð³îðèòåòàì. 
Äëÿ îö³íêè ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì ñë³ä çàëó÷èòè íåçàëåæíèõ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â; 

• óçãîäæåííÿ ä³é ç âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ïðîãðàì, ùîá çà-
áåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ¿õ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.  

Êëþ÷îâîþ óìîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ïðèâåäåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïî-
òåíö³àëó äî âèìîã éîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äî îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â ö³º¿ ðîáîòè, ïåðåäáà÷åíèõ ó ÷èííèõ äåðæàâíèõ äî-
êóìåíòàõ, Ñòðàòåã³ÿ äîäàº òàê³:

• óñòàíîâëåííÿ êëþ÷îâèõ îð³ºíòèð³â äëÿ ðîçâèòêó îñâ³ò-
íüîãî ïîòåíö³àëó íà ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó, çîêðåìà: äîñÿã-
íåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ 
óìîâ äëÿ îâîëîä³ííÿ â íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü ðîê³â êîæíîþ äèòè-
íîþ â êðà¿í³ ó âîñüìèð³÷íîìó â³ö³ âì³ííÿì ÷èòàòè, à âñ³ìà âè-
ïóñêíèêàìè øê³ë – êîìï’þòåðíîþ ãðàìîòí³ñòþ, âêëþ÷àþ÷è 
âì³ííÿ êîðèñòóâàòèñü ²íòåðíåòîì; 

• ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè îïëàòíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äî ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â ÷å-
ðåç íàðîùóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ îïëàòè íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, à òàêîæ çàìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ 
îðãàí³çàö³é;

• îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â çà äîïîìî-
ãîþ ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïîòðåáîþ çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ôàõ³âö³â ³ç ïðèðîäíè÷èõ ³ òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ãëèáîêîãî ðîçðèâó, ÿêèé óòâîðèâñÿ ì³æ 
óêðà¿íñüêîãî íàóêîþ ³ ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè â óìîâàõ îïëàòè 
ïðàö³ ³ âèìîãëèâîñò³ äî ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó íàóêè, Ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº:

• ïðîâåñòè îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ íàóêîâî-êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó âñòàíîâëåíèì ïð³îðèòåòàì íàóêîâîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè é àòåñòàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü äîñë³äíèê³â;
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• ïðîâåñòè â óñ³õ íàóêîâèõ óñòàíîâàõ àòåñòàö³þ íàóêîâèõ 
ïðàö³âíèê³â;

• çàïðîâàäèòè â ïðàêòèêó â³äíîñèí ó íàóêîâ³é ñôåð³ ñïå-
ö³àëüíó êîíòðàêòíó ôîðìó, ùî äîçâîëÿòèìå âñòàíîâëþâàòè 
äëÿ îêðåìèõ íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ó÷åíèõ ïîçàòàðèôíèé 
ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³;

• óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âè-
ùîþ îñâ³òîþ, â³äíîâèòè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âèìî-
ãó îáîâ’ÿçêîâîãî ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíîãî ³ íàóêîâîãî ïðîöåñ³â, 
øèðîêî¿ ó÷àñò³ ñòóäåíò³â ó âèêîíàíí³ ÍÄÄÊÐ;

• ðîçðîáèòè é çàïðîâàäèòè ïðîãðàìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ñòàæóâàííÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ ó çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ, 
îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èâøè óìîâè äëÿ ¿õ ïîâåðíåííÿ äëÿ ðîáîòè 
â íàóêîâ³é ñôåð³ Óêðà¿íè;

• ñòâîðèòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ñïåö³àëüíèé äåðæàâ-
íèé ôîíä ö³ëüîâî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñïåêòèâíî¿ íàóêîâî¿ ìîëîä³ 
ó ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ, à òàêîæ ó íàö³î-
íàëüíèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ Óêðà¿íè;

• çàïðîâàäèòè ñèñòåìó ðåãóëÿðíîãî ï³äâèùåííÿ íàóêîâî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâö³â, ïåðåäáà÷èòè íàäàííÿ ðàç ó 5–7 ðîê³â 
òâîð÷î¿ â³äïóñòêè â÷åíèì äëÿ óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ íèìè 
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â ³ ï³äãîòîâêè íàóêîâî¿ ïðàö³;

• ðîçðîáèòè é çàïðîâàäèòè ñèñòåìó ñòèìóë³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ íàóêîâèõ êàäð³â, çîêðåìà ¿õ ïåðåõîäó íà 
ðîáîòó â ï³äïðèºìíèöüê³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ïåð³îä äî 2020 ð. 
îá  ́ðóíòîâóº îäèí ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ñöåíàð³þ, ÿêèé ìîæå 
áó òè ðåàë³çîâàíèé ó äâà åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ (2009–
2012 ðð.) ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîäîëàòè íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè òà äîñÿãòè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ é â³äíîâëåííÿ 
åêîíî ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äðóãèé åòàï (2013–2020 ðð.) – ïå-
ð³îä ôîðìóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ çàñàä ñò³éêîãî ðîçâèòêó, 
àêòèâ³çàö³¿ ðåôîðì ç äàëüøèì çàêð³ïëåííÿì ñòàá³ëüíî ñò³é-
êèõ òåìï³â ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî öèõ åòàï³â ðîçðàõîâàí³ 
âàð³àíòè çì³í îñíîâíèõ ìàêðî³íäèêàòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
(òàáë. 1.6).



78

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

Òàáëèöÿ 1.6
Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ìàêðî³íäèêàòîð³â 

 åêîíîì³êè Óêðà¿íè

¹ 
ç/ï

²íäèêàòîðè 2006 ð. 2020 ð.

1 2 3 4

1. «Âõ³äí³» ³íäèêàòîðè — ðóø³éí³ ñèëè 
³ííîâàö³é

1.1 Îñîáè ç âèùîþ îñâ³òîþ â ãàëóç³ 
òåõí³÷íèõ òà ïðèðîäíè÷èõ íàóê 
ñåðåä íàñåëåííÿ ó â³ö³ 20–29 ðîê³â 
(ê³ëüê³ñòü íà 1000 ìåøêàíö³â 
â³äïîâ³äíîãî â³êó)

126 100–105 %

1.2 Îñîáè, ùî ìàþòü çàê³í÷åíó âèùó 
îñâ³òó, ñåðåä íàñåëåííÿ ó â³ö³ 25–64 
ðîêè (ê³ëüê³ñòü íà 1000 ìåøêàíö³â 
â³äïîâ³äíîãî â³êó)

78 95–100 %

1.3 Ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿ 
øèðîêîñìóãîâîãî ²íòåðíåòó (ê³ëüê³ñòü 
ë³í³é øèðîêîñìóãîâîãî ²íòåðíåòó íà 
1000 ìåøêàíö³â )

15 65–70 %

1.4 Îñîáè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (íàâ÷àííÿ), 
äëÿ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 25–64 ðîêè 
(ê³ëüê³ñòü íà 1000 ìåøêàíö³â 
â³äïîâ³äíîãî â³êó)

– 40–45 %

1.5 Ð³âåíü îñâ³òè ìîëîä³ (ïèòîìà âàãà 
îñ³á ó â³ö³ 20–24 ðîêè, ÿê³ ìàþòü, ÿê 
ì³í³ìóì, ïîâíó ñåðåäíþ ñïåö³àëüíó 
îñâ³òó, ñåðåä íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
â³êó)

86 % 95–100 %

2 «Âõ³äí³» ³íäèêàòîðè — ³ííîâàö³¿ òà 
ï³äïðèºìíèöòâî

2.1 Ìàë³ òà ñåðåäí³ êîìïàí³¿, ùî çàéìà-
þòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá 
(% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÌÑÊ)

– 70–80 %

2.2 Ìàë³ òà ñåðåäí³ êîìïàí³¿, ùî áåðóòü 
ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêòàõ ó ïðîìèñëîâîñò³ (% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÌÑÊ)

– 60–70 %

2.3 Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
(% ó çàãàëüíîìó òîâàðîîá³ãó)

23 % 40–50 %
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1 2 3 4

2.4 Âåí÷óðíèé êàï³òàë, ïðèçíà÷åíèé äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ðàíí³õ ñòàä³é ðîáîòè 
êîìïàí³é (% ÂÂÏ)

– 30–40 %

2.5 Âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éí³ òà 
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (% ÂÂÏ)

106 % 110–120 %

2.6 Ìàë³ òà ñåðåäí³ êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòü îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ 
(% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÌÑÊ)

45 % 60–70 %

3. «Âèõ³äí³» ³íäèêàòîðè — çàñòîñóâàííÿ

3.1 Îñîáè, çàéíÿò³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ñåãìåíòàõ ñåêòîðó ïîñëóã (% â³ä 
çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè)

64 % 80–85 %

3.2 Åêñïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ (% â³ä çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó)

7 % 40–45 %

3.3 Ïðîäàæ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó 
(% â³ä çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó)

54 % 60–70 %

3.4 Ïðîäàæ íîâî¿ äëÿ ô³ðìè ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿, àëå íå íîâî¿ íà ðèíêó 
(% â³ä çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó)

– 60–70 %

3.5 Îñîáè, çàéíÿò³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷ íîìó 
òà ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó 
ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³ 
(% â³ä ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè)

78 % 80–90 %

Ïðîòå ñë³ä çíà÷èòè, ùî íàâ³òü ïîì³òí³ çäîáóòêè óðÿäó Óê-
ðà¿íè ùîäî àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñòàí   -
íüîãî ÷àñó: îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ë³òàê³â ÀÍ-148 òà óêëà äåí-
íÿ êîíòðàêò³â ç ¿õ ïðîäàæó ó ãðóäí³ 2009 ð., â³äêðèòòÿ Äåðæàâ-
íîãî íàóêîâîãî öåíòðó âèñîêèõ á³îòåõíîëîã³é ó ñ³÷í³ 2010 òà 
äåÿê³ ³íø³ äîñÿãíåííÿ, íå ìàþòü ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Òîìó 
ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ Íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïåðåáóâàòèìóòü ï³ä 
çàãðîçîþ, ÿêùî íå áóäå äåðæàâíî¿ âîë³ íà ¿õ çä³éñíåííÿ. 

Êâàíòîâà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çàïðîïîíîâàíà 
àâòîðàìè, äåìîíñòðóº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî êîìïëåêñó óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ íàóêîâîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1.6
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1.4. Економіко-правове забезпечення 

інноваційної діяльності

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíå çíà÷åííÿ, âèíèêàº ïîòðåáà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî îõîðîíó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïî-
÷àëî ôîðìóâàòèñü çàâäÿêè ðîçâèòêó òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí ùå çà çàðîäæåííÿ êàï³òàë³çìó. Àäæå îñíîâíîþ ôîðìîþ 
îõîðîíè, íàïðèêëàä, òåõí³÷íèõ íîâèíîê ó äîêàï³òàë³ñòè÷íèé 
ïåð³îä áóâ îäåðæàíèé â³ä ìîíàðõà ïðèâ³ëåé íà âèêëþ÷íå ïðà-
âî íà âèêîðèñòàííÿ âèíàõîäó íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Ìîíàðõ ì³ã 
íàäàâàòè (ïåðåäàâàòè) òàêèé ïðèâ³ëåé áóäü-ÿê³é îñîá³.

Ïîøèðåííÿ æ ïðîòîòèïó ñó÷àñíèõ ïðàâîâèõ íîðì íà ñôåðó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåòâîðåííÿì ïðîäóêò³â 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òîâàðè, à îòæå, íà îá’ºêòè âëàñíîñò³. Ïî-
÷àòîê ôîðìóâàííÿ çàñàä ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çá³-
ãàºòüñÿ ç ïåðåõîäîì ñóñï³ëüñòâà äî êàï³òàë³çìó. Íàïðèêëàä, 
óïåðøå ó ñâ³ò³ îõîðîíó ïðàâà íà ë³òåðàòóðíó âëàñí³ñòü (ïðàâî 
êîï³ðàéòó) çàïðîâàäæåíî â 1545 ð. ó Âåíåö³àíñüê³é ðåñïóá-
ë³ö³. Öèì çàêîíîì çàáîðîíÿëîñÿ ïóáë³êóâàòè òâîðè áåç çãîäè 
¿õ àâòîðà(³â). Ó 1672 ð. àíàëîã³÷íèé çàêîí áóëî âïåðøå çà-
ïðîâàäæåíî â àíãë³éñüê³é êîëîí³¿ (íèí³ øòàò) Ìàññà÷óñåòñ â 
Àìåðèö³. À â 1709 ð. àíãë³éñüêèé ïàðëàìåíò óõâàëèâ Ñòàòóò 
Àííè, íàçâàíèé òàê íà ÷åñòü òîä³øíüî¿ àíãë³éñüêî¿ êîðîëå-
âè. Öåé çàêîíîäàâ÷èé àêò íàäàâàâ àâòîðîâ³ áóäü-ÿêî¿ êíèæ-
êè âèêëþ÷íå ïðàâî íà ¿¿ äðóê ïðîòÿãîì 14 ðîê³â â³ä äàòè ¿¿ 
ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ ìîæëèâ³ñòþ ïîäîâæåííÿ öüîãî ïðàâà ùå íà 
14 ðîê³â. Ïîÿâà «Ñòàòóòó Àííè» îáóìîâëþâàëàñÿ ïîòðåáîþ 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â àâòîð³â òâîð³â ³ êíèãîâèäàâö³â, ùî çä³éñíþ-
âàëè âèòðàòè íà äðóêóâàííÿ êíèæîê, ñïîñîáîì íàäàííÿ ¿ì íà 
ïåâíèé ïåð³îä ìîíîïîë³¿ íà âèäàííÿ â³äïîâ³äíèõ òâîð³â. ßê 
áà÷èìî, ñàìå â êðà¿íàõ, ùî áóëè ï³îíåðàìè â ðîçâèòêó êàï³-
òàë³çìó, ç’ÿâèëèñü ïåðø³ ïàðîñòêè ñó÷àñíîãî ïðàâà îõîðîíè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

À 8 âåðåñíÿ 1886 ð. ó ì. Áåðí (Øâåéöàð³ÿ) áóëà ï³äïèñà-
íà ì³æíàðîäíà Êîíâåíö³ÿ ç îõîðîíè ë³òåðàòóðíèõ ³ õóäîæ-
í³õ òâîð³â, â³äîìà ùå ÿê Áåðíñüêà êîíâåíö³ÿ. Öåé äîêóìåíò 
âèçíà÷àº ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè îõîðîíè ïðàâ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â íà 
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âèêîðèñòàííÿ òâîð³â ìèñòåöòâà. Â³í º áàçîâèì ì³æíàðîäíèì 
þðèäè÷íèì äîêóìåíòîì ó ñôåð³ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ â ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ òâîð³â ìèñòåöòâà.

Ïîðÿä ç îõîðîíþ ïðàâ âëàñíîñò³ íà òâîðè ìèñòåöòâà, îõî-
ðîíà àíàëîã³÷íèõ ïðàâ çä³éñíþºòüñÿ é ó ñôåð³ òàê çâàíî¿ ïðî-
ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³. Ïðè÷îìó öÿ ñôåðà þðèäè÷íî¿ ïðàêòèêè 
òåæ ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ. Àäæå ùå ó 1623 ð. ïàðëàìåíò Àíãë³¿ 
óõâàëèâ Ñòàòóò ïðî ìîíîïîë³¿, ÿêèì ñêàñóâàâ á³ëüø³ñòü ìîíî-
ïîë³é ó ñôåð³ òîðã³âë³ òîâàðàìè. Òàêå ïðàâî ìîíîïîëüíî¿ òîð-
ã³âë³ ðàí³øå íàäàâàëîñÿ ï³äïðèºìöÿì êîðîë³âñüêîþ âëàäîþ. 
Ðàçîì ³ç öèì áóëî çáåðåæåíî ìîíîïîë³þ òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³. 
Ïàòåíòíà ìîíîïîë³ÿ íàäàâàëàñü ïåðøîìó ä³éñíîìó âèíàõ³ä-
íèêîâ³ òà âèçíà÷àëà éîãî âèêëþ÷íå ïðàâî íà âèãîòîâëåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ íîâîãî âèðîáó ÿê ðåçóëüòàòó âèíàõîäó íà òåðè-
òîð³¿ êîðîë³âñòâà. Ïàòåíò áóâ ÷èííèé ïðîòÿãîì 14 ðîê³â. Ñòà-
òóò ïðî ìîíîïîë³¿ ââàæàºòüñÿ êëàñè÷íîþ â³äïðàâíîþ òî÷êîþ 
ðîçâèòêó ïàòåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïàòåíò-ìîíîïîë³ÿ âèêî-
íóâàâ ôóíêö³¿ ³íñòðóìåíòó óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âèíàõ³äíèêà 
³ ñóñï³ëüñòâà. Íàäàë³ ïàòåíòíå ïðàâî ïîñòóïîâî ïîøèðþâàëîñü 
ó âñ³é ªâðîï³. Íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, à îòæå, ³ íà 
á³ëüø³é ÷àñòèí³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, âîíî áóëî çàïðîâàäæåíî 
ó 1812 ð.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ïàòåíòíîãî ïðàâà 20 áåðåçíÿ 1883 ð. 
ó Ïàðèæ³ (Ôðàíö³ÿ) áóëî ï³äïèñàíî ì³æíàðîäíó Êîíâåíö³þ 
ç îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, â ÿêó ç òîãî ÷àñó ê³ëüêà 
ðàç³â óíîñèëèñÿ ïåâí³ çì³íè. Öþ êîíâåíö³þ ùå íàçèâàþòü Ïà-
ðèçüêîþ. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ öüîãî äîêóìåíòà ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
òðè êàòåãîð³¿: íàö³îíàëüíèé ðåæèì, ïðàâî ïð³îðèòåòó ³ çàãàëü-
í³ ïðàâèëà. Äîäåðæàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó îçíà÷àº, ùî 
ãðîìàäÿíè êðà¿í-÷ëåí³â Êîíâåíö³¿ ìàþòü ð³âí³ ïðàâà â óñ³õ 
êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ³ç ãðîìàäÿíàìè â³äïîâ³äíèõ äåðæàâ ó ïðàâîâ³é 
îõîðîí³ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³. Íàïðèêëàä, ãðîìàäÿ-
íè ÑØÀ ìàþòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òàê³ ñàì³ ïðàâà ñòîñîâíî 
ïðàâà ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, ÿê ³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè. Òàêå 
ñàìå ïðàâèëî ÷èííå ³ ñòîñîâíî ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â ÑØÀ. Ïðà-
âî æ ïð³îðèòåòó îçíà÷àº, ùî êðà¿íè-÷ëåíè Êîíâåíö³¿ âèçíà-
þòü ïð³îðèòåò ïîäàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàÿâîê â ³íøèõ êðà¿íàõ 
ó ðàç³ ïîäàííÿ íèìè çàÿâîê íà ö³ ñàì³ îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ 
âëàñíîñò³. Êîíâåíö³ÿ íàäàº êîæí³é äåðæàâ³-ó÷àñíèö³ ñâîáîäó 



82

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

ä³é ùîäî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ 
âëàñíîñò³, çà âèíÿòêîì òèõ ïîëîæåíü, ÿêèõ ïîâèíí³ äîäåðæó-
âàòèñü óñ³ äåðæàâè-ó÷àñíèö³ çã³äíî ç³ Ñòîêãîëüìñüêèì àêòîì 
1967 ð. [28, 29, 30].

Òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü» âèíèê íàïðèê³íö³ 
XVIII ñò. ó ôðàíöóçüêîìó çàêîíîäàâñòâ³. 

Ó 1967 ð. ó Ñòîêãîëüì³ (Øâåö³ÿ) áóëà ñòâîðåíà Âñåñâ³òíÿ 
îðãàí³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ÂÎ²Â, àáî àíãë³éñüêîþ 
W²ÐÎ), ÿêà çä³éñíþº ì³æíàðîäíó êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôå  ð³ îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. À ç ãðóäíÿ 
1976 ð. âîíà íàáóëà ñòàòóñó ñïåö³àë³çîâàíî¿ óñòàíîâè ÎÎÍ. 
Ïðîòå ôàêòè÷íî çàðîäæåííÿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ñë³ä â³äíåñòè íà 
ê³íåöü Õ²Õ ñò., êîëè 20 áåðåçíÿ 1883 ð. áóëà çàñíîâàíà Ïà-
ðèçüêà êîíâåíö³ÿ ç îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ [31].

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü — öå ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îá‘ºêòàìè ÿêî¿ º íå ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿, à ò³ ³äå¿, äóì-
êè, ì³ðêóâàííÿ, îáðàçè, ñèìâîëè ³ ò.ï., ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ àáî 
âò³ëþþòüñÿ â ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ íîñ³ÿõ.

Çã³äíî ç Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè â³ä 16 áåðåçíÿ 2003 
äî îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàëåæàòü: ë³òå-
ðàòóðí³ òà õóäîæí³ òâîðè; êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè; êîìï³ëÿö³¿ 
äàíèõ (áàçè äàíèõ); âèêîíàííÿ; ôîíîãðàìè; â³äåîãðàìè; ïå-
ðåäà÷³ (ïðîãðàìè) îðãàí³çàö³é ìîâëåííÿ; íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ; 
âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè; êîìïîíóâàííÿ 
(òîïîãðàô³¿) ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì; ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðî-
ïîçèö³¿; ñîðòè ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí; êîìåðö³éí³ (ô³ðìîâ³) 
íàéìåíóâàííÿ, òîðãîâåëüí³ ìàðêè (çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñ-
ëóã), ãåîãðàô³÷í³ çàçíà÷åííÿ; êîìåðö³éí³ òàºìíèö³ [32].

Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó äëÿ êðà¿íè, ï³äïðèºìñòâà ³ äëÿ ô³-
çè÷íî¿ îñîáè, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ñòâîðþº ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-
í³ñòü, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè íàä³éíèé çàõèñò òàêî¿ âëàñ-
íîñò³ ïàòåíòàìè, àâòîðñüêèì ïðàâîì àáî ë³öåíç³ºþ.

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ïðàâà ï³ä îá’ºê-
òàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â 
àâòîðñüêîãî ïðàâà òà îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³.

Àâòîðñüêå ïðàâî — ÷àñòèíà öèâ³ëüíîãî ïðàâà, ÿêà âèçíà-
÷àº ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç³ ñòâîðåííÿì ³ 
âèêîðèñòàííÿì (âèäàííÿì, âèêîíàííÿì, ïîêàçîì ³ ò.ä.) òâîð³â 
ë³òåðàòóðè, íàóêè ³ ìèñòåöòâà (© — çíàê îõîðîíè àâòîðñüêèõ 
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ïðàâ ³ç çàçíà÷åííÿì ³ìåí³ (íàéìåíóâàííÿ) îñîáè, ÿêà ìàº àâ-
òîðñüêå ïðàâî, ³ ðîêó ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ òâîðó). Ïðè öüîìó 
òâ³ð – öå ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ðîáîòè àâòîðà (ñï³âàâòîð³â), êîìï-
ëåêñ ³äåé, îáðàç³â, ïîãëÿä³â ³ ò.ï.

Îòæå, àâòîðñüêå ïðàâî äàºòüñÿ íà òàê³ îá’ºêòè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³: 

1.  Òâîðè íàóêè — ïèñüìîâ³ òâîðè íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî, 
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó (êíèæêè, áðîøóðè, ñòàòò³, êîìï’þòåðí³ 
ïðîãðàìè); òâîðè â ãàëóç³ ãåîãðàô³¿, ãåîëîã³¿, òîïîãðàô³¿, àð-
õ³òåêòóðè; óñí³ òâîðè (âèñòóïè, ëåêö³¿ ³ äîïîâ³ä³); ïåðåêëàäè; 
áàçè äàíèõ.

2.  Òâîðè ë³òåðàòóðè — ïèñüìîâ³ òâîðè áåëåòðèñòè÷íîãî õà-
ðàêòåðó; çá³ðêè îáðîáëåíîãî ôîëüêëîðó; óñí³ òâîðè.

3.  Òâîðè ìèñòåöòâà — ìóçè÷í³ òâîðè ç òåêñòîì ³ áåç; äðà-
ìàòè÷í³, õîðåîãðàô³÷í³, àóä³îâ³çóàëüí³ òâîðè, òâîðè îáðàçîò-
âîð÷îãî ³ ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà, àðõ³òåêòóðè, ôîòîãðàô³¿; 
ñöåí³÷í³ îáðîáêè, àðàíæóâàííÿ, îáðîáêà ³ ïåðåêëàäè òâîð³â.

Íà îá’ºêò àâòîðñüêîãî ïðàâà âèäàºòüñÿ ñâ³äîöòâî ÿê îõîðîí-
íèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº àâòîðñòâî òà íàäàº âèêëþ÷íå ïðà-
âî éîãî âëàñíèêîâ³ íà âèäà÷ó äîçâîëó íà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà 
îõîðîíè òðåò³ì îñîáàì. Íå º îá’ºêòîì àâòîðñüêîãî ïðàâà ñóòî 
òåõí³÷íà ðîáîòà (ïåðåäðóê, ë³òåðàòóðíà îáðîáêà, ðåäàãóâàííÿ, 
êîðåêòóðà ³ ò.ï.). 

Îïèøåìî òàêå ïîíÿòòÿ ÿê ñóì³æíå ïðàâî. Ñóì³æí³ ïðàâà — 
ïðàâà íà ðåçóëüòàòè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³â, âèðîáíèê³â 
ôîíîãðàì ³ îðãàí³çàö³é ìîâëåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì 
òâîð³â ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà, íà ÿê³ àâòîðñüê³ ïðàâà íà ëåæàòü 
³íøèì îñîáàì (® — çíàê íàÿâíîñò³ ñóì³æíèõ ïðàâ ç çàçíà÷åí-
íÿì ³ìåí³ (íàéìåíóâàííÿ) îñîáè, ÿêà ìàº ñóì³æí³ ïðàâà, ³ çà-
çíà÷åííÿì ðîêó ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿, íàïðèêëàä, ôîíîãðàìè).

Ñóá’ºêòàìè ñóì³æíèõ ïðàâ º:
• âèêîíàâö³ — âèêîíàííÿ âïåðøå íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, 

ùî çàô³êñóâàëîñÿ íà ôîíîãðàì³ àáî âêëþ÷åíå â ïåðåäà÷ó îð-
ãàí³çàö³¿ ìîâëåííÿ;

• âèðîáíèêè ôîíîãðàìè — ì³ñöåçíàõîäæåííÿ âèðîáíèêà ³ 
ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ ôîíîãðàìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àáî ïðîòÿ-
ãîì 30 ä³á ç äíÿ ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ â ³íø³é êðà¿í³;

• îðãàí³çàö³¿ ìîâëåííÿ — ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ç 
ïåðåäàâà÷à, ùî ì³ñòèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;
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• ãóäâ³ë (ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ) — êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà áåç â³äïîâ³äíî-
ãî çá³ëüøåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é, âêëþ÷àþ÷è âèêîðèñòàííÿ 
ë³ïøîãî óïðàâë³íñüêîãî õèñòó, ùî º äîì³íóþ÷ó ïîçèö³þ íà 
ðèíêó ïðîäóêö³¿.

Á³ëüø âóçüêèì º ïîíÿòòÿ «ïðîìèñëîâà âëàñí³ñòü» ÿê ðå-
çóëüòàò íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ [33].

Ïðîìèñëîâà âëàñí³ñòü — ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â âèíàõ³äíèöü-
êîãî ³ ïàòåíòíîãî ïðàâà, îõîïëåíèõ Ïàðèçüêîþ êîíâåíö³ºþ: 
âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, çíàêè äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ, íîó-õàó, ñîðòè ðîñëèí, 
ïîðîäè òâàðèí, íàéìåíóâàííÿ ì³ñöü ïîõîäæåííÿ (ãåîãðàô³÷í³ 
çàçíà÷åííÿ), ñåêðåòí³ îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, òîïîãðà-
ô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îá’ºêòàìè 
ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ º âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, òîïîãðà-
ô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, çíàêè äëÿ 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿, çàçíà÷åííÿ 
ïîõîäæåííÿ òîâàð³â ³ ñîðòè ðîñëèí. Òàêîæ äî îá’ºêò³â ïðî-
ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ íàëåæàòü íîó-õàó, êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ, 
íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, ô³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ, ïðîòå íà 
òàê³ îá’ºêòè íå âèäàþòüñÿ îõîðîíí³ äîêóìåíòè, âîíè îõîðîíÿ-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îêðåìèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â.

Ïðàâî íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ îõîðîíÿºòüñÿ äåð-
æàâîþ.

Ïàòåíòîâëàñíèê óòâîðþº ìîíîïîë³þ íà ïðîìèñëîâå àáî 
³íøå êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ â 
ðàç³ ïîòðåáè ìîæå çàáîðîíèòè áóäü-êîìó ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè 
áåç ïåâíîãî äîçâîëó. 

Çàÿâëÿþòüñÿ ³ íàáóâàþòü ïðàâîâî¿ îõîðîíè â Óêðà¿í³ (ç âè-
äàâàííÿì äîêóìåíòà Óêðïàòåíòîì) ó ôîðì³ ïàòåíò³â — âèíà-
õîäè (êîðèñí³ ìîäåë³) ³ ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, à ó ôîðì³ ñâ³äîöòâà 
— çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã (äîäàòêè).

Óñ³ çãàäàí³ ðàí³øå îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè. Ïðîòå ëèøå âèíàõîäè, êîðèñí³ ìî äåë³ 
òà òîïîãðàô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì º âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ 
íàóêîâîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà âíóò  ð³øíüîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè. Äàë³ ðîçãëÿíåìî êîæíèé ç íèõ îêðåìî.



85

Розділ 1.  Інноваційна діяльність у системі сучасної організації суспільної праці

Âèíàõîäîì íàçèâàºòüñÿ òåõí³÷íå àáî òåõíîëîã³÷íå ð³øåííÿ, 
ùî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî íàóêîâ³é 
íîâèçí³, âèíàõ³äíèöüêîìó ð³âíþ òà ïðîìèñëîâ³é ïðèäàòíîñò³. 

².ß. Õåéôåö òðàêòóº âèíàõ³ä ÿê òâîð÷å âèð³øåííÿ òåõí³÷-
íîãî çàâäàííÿ. Àëå íàéá³ëüø óçàãàëüíþâàëüíå îá’ºêòèâíå 
âèçíà÷åííÿ äàâ ².Å. Ìàì³îôà: «Âèíàõ³ä ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé 
ÿê íîâå â³äíîøåííÿ ïðåäìåòà äî ìåòè». Îá’ºêòèâíî ³ñíóº äâà 
ïîíÿòòÿ âèíàõîäó: çâè÷àéíå (çàãàëüíîïðèéíÿòå) ³ þðèäè÷íå. 
Ï³ä çâè÷àéíèì ðîçóì³þòü òâîð÷å ðîçâ’ÿçàííÿ óòèë³òàðíî¿ òåõ-
í³÷íî¿ ïðîáëåìè, à ï³ä þðèäè÷íèì — â³äïîâ³äí³ñòü îçíàêàì 
ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ íàäàë³ ïàòåíòó çã³äíî ç 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Âèíàõ³ä çàâæäè çàëèøàºòüñÿ âèíà-
õîäîì, íåçâàæàþ÷è íà òå, â³í çàðåºñòðîâàíèé ó ïàòåíòíîìó 
â³äîìñòâ³ ÿê îá’ºêò îõîðîíè (â³äïîâ³äàº îçíàêàì ïàòåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³) ÷è í³ (íå â³äïîâ³äàº àáî ùå íå îôîðìëåíèé â 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó). ×èíí³ñòü ïàòåíòó, âèäàíîãî íà ñïîñ³á 
îäåðæàííÿ ïðîäóêòó, ïîøèðþºòüñÿ ³ íà ïðîäóêò, îäåðæàíèé 
áåçïîñåðåäíüî öèì ñïîñîáîì. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, òî äî ïðèñòðî¿â ÿê îá’ºê-
ò³â âèíàõîä³â íàëåæàòü êîíñòðóêö³¿ ³ âèðîáè (ìàøèíè, ïðèëà-
äè, ìåõàí³çìè, ³íñòðóìåíòè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, îáëàäíàííÿ 
òîùî). Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðèñòðî¿â âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ 
îçíàêè:

• íàÿâí³ñòü êîíñòðóêòîðñüêèõ åëåìåíò³â ³ çâ'ÿçê³â ì³æ 
íèìè; 

• âçàºìíå ðîçòàøóâàííÿ åëåìåíò³â; 
• ôîðìà âèêîíàííÿ åëåìåíò³â àáî ïðèñòðîþ çàãàëîì; 
• ïàðàìåòðè òà ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â; 
• ìàòåð³àë, ç ÿêîãî âèêîíàí³ åëåìåíòè àáî ïðèñòð³é çàãà-

ëîì. 
Åëåìåíòè ³ çâ'ÿçêè ì³æ íèìè ìîæóòü áóòè ïîäàí³ ó ôîð-

ì³ ìàòåìàòè÷íèõ ôîðìóë, àëå ÷èíí³ñòü ïàòåíòó ïîøèðþºòüñÿ 
ò³ëüêè íà êîíñòðóêö³þ àáî âèð³á, à íå íà ñàìó ìàòåìàòè÷íó 
ôîðìóëó.

²íø³ (ðå÷îâèíà, øòàì ì³êðîîðãàí³çìó, êóëüòóðà êë³òèí 
ðîñëèíè ³ òâàðèíè òîùî) íå ñòîñóþòüñÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Äî ïðîöåñó (ñïîñîáó) ÿê îá’ºêòà âèíàõîäó íàëåæèòü ñèñòå -
ìà âèêîíàííÿ ä³é ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â çà äîïîìîãîþ ìàòå-
ð³àëüíèõ îá’ºêò³â. Íàïðèêëàä, ñïîñîáè ìåõàí³÷íî¿ îáðîáêè, 
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õ³ì³÷íî¿ òåõíîëîã³¿, âèðîáëåííÿ ³ ïåðåäàâàííÿ åíåðã³¿, çîáðà-
æåíü òîùî.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñó (ñïîñîáó) âèêîðèñòîâóþòü 
òàê³ îçíàêè: íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ä³¿ àáî ñóêóïíîñò³ ä³é; ïîðÿäîê 
âèêîíàííÿ ä³é (ïîñë³äîâíî, îäíî÷àñíî, ó ð³çíèõ ïîºäíàííÿõ); 
óìîâè âèêîíàííÿ ä³é; ðåæèìè âèêîðèñòàííÿ ðå÷îâèí; ðåæè-
ìè âèêîðèñòàííÿ ïðèñòðî¿â (ïðèñòîñóâàííÿ, ³íñòðóìåíò³â, îá-
ëàäíàííÿ).

Íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ âèäàþòüñÿ ïàòåíòè, äå-
êëàðàö³éí³ ïàòåíòè ³ ñâ³äîöòâà. Ïàòåíò — öå îõîðîííèé äî-
êóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïð³îðèòåò, àâòîðñòâî ³ ïðàâî âëàñíîñò³ 
íà âèíàõ³ä (êîðèñíó ìîäåëü), à ñâ³äîöòâî [ùîäî òîïîãðàô³¿ ³í-
òåãðàëüíî¿ ì³êðîñõåìè (²ÌÑ)] — öå äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº 
ðåºñòðàö³þ â³äïîâ³äíîþ óñòàíîâîþ òîïîãðàô³¿ ²ÌÑ ³ çàñâ³ä÷óº 
âèêëþ÷íå ïðàâî ¿¿ âëàñíîñò³ (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó 
ïðàâ íà òîïîãðàô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì» â³ä 1998 ð.).

Ïàòåíò — îõîðîííà ãðàìîòà, ÿêà âèäàºòüñÿ êîìïåòåíòíèì 
äåðæàâíèì îðãàíîì ³ ïîñâ³ä÷óº âèçíàííÿ òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ 
àáî ñåëåêö³éíîãî äîñÿãíåííÿ âèíàõîäîì, êîðèñíîþ ìîäåëëþ, 
ïðîìèñëîâèì çðàçêîì, éîãî ïð³îðèòåò (ïåðø³ñòü), àâòîðñòâî 
(íå â óñ³õ êðà¿íàõ) ³ âèíÿòêîâå (ìîíîïîëüíå) ïðàâî ïàòåíòîâ-
ëàñíèêà â ìåæàõ òåðèòîð³¿ äåðæàâè, ùî âèäàëà ïàòåíò, íà 
òåðì³í, âñòàíîâëåíèé çàêîíîäàâñòâîì äàíî¿ äåðæàâè. [ÑØÀ 
Òîìàñ Äæåôôåðñîí, îäèí ç ïðåçèäåíò³â êðà¿íè, êåðóâàâ ðîç-
ðîáêîþ äåðæàâíîãî Ïàòåíòíîãî àêòà (1789 ð.), à 31 ëèïíÿ 
1790 ð. áóâ âèäàíèé ïåðøèé ïàòåíò íà âèíàõ³ä Ñàìþåëó Õîï-
ê³íñó íà Çàñ³á îäåðæàííÿ ïîòàøó ç çîëè ðîñëèí (ïîòàø, àáî 
âóãëåêèñëèé êàë³é — ìèéíèé çàñ³á, ùî º îñíîâíèì êîìïî-
íåíòîì ìèëà)]. 

Ïðè öüîìó ïàòåíò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ áîê³â: ïî-ïåð-
øå, ÿê çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ïî-äðóãå, ÿê äæåðå-
ëî ³íôîðìàö³¿.

Ïàòåíòí³ â³äîìñòâà êðà¿í ñâ³òó, ïóáë³êóþ÷è ³ ïîøèðþþ÷è 
³íôîðìàö³þ ïðî çàÿâëåí³ ³ çàðåºñòðîâàí³ âèíàõîäè, îäíî÷àñíî 
äàþòü â³äîìîñò³ ïðî äîñÿãíóòèé ð³âåíü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ 
ùîäî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ïðîãíîçíîãî õà-
ðàêòåðó ðîçâèòêó òåõí³êè [34]. 

Ó ïàòåíòí³é äîêóìåíòàö³¿ çàô³êñîâàíèé áàãàòîì³ëüéîííèé 
ìàñèâ ³íôîðìàö³¿ ïðî ð³çí³ îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, 
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ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ì³æíàðîäí³ ðåñóðñè, ñòâîðåí³ ³íòåëåêòó-
àëüíîþ ïðàöåþ ôàõ³âö³â áàãàòüîõ êðà¿í. Âîäíî÷àñ ó äàíèé 
÷àñ ïàòåíòíà äîêóìåíòàö³ÿ ìàº îáìåæåíèé äîñòóï äî ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çàêëàä³â îñâ³òè, îðãàí³çàö³é. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ öüîãî º áðàê êîøò³â ó êåð³âíèê³â, à òàêîæ íåäî-
îö³íêà âàæëèâîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîñÿãíåííÿ â öüîìó íà-
ïðÿìêó â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, â³äñóòí³ñòü ó íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàìàõ êóðñó ³ç âèâ÷åííÿ ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà 
ïàòåíòíî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìè ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà 
³íôîðìàö³¿ âèñâ³òëþþòüñÿ â íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó æóðíàë³ 
«²í  òåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü», ÿêèé â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó 
äî âåäåíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî àêòóàëüíó ïðîáëåìó ñüîãîäåííÿ. 
Ó öüî ìó æóðíàë³ äðóêóþòüñÿ òàê³ àâòîðè, ÿê Î. Àíäðîùóê, 
Ï. Öèáóëüîâ, Ë. Ãëóõ³âñüêèé, Ã.Äîáðèí³íà òà ³í.

Ïàòåíòíà äîêóìåíòàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ïåðâèííèõ ³ âòî-
ðèííèõ äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü â³äîìîñò³ ïðî ñóòü òåõí³÷íèõ 
ð³øåíü, çàÿâëåíèõ äëÿ ïàòåíòóâàííÿ àáî âèçíàíèõ ïàòåíòîñ-
ïðîìîæíèìè, à òàêîæ â³äîìîñò³, ùî ìàþòü þðèäè÷íå çíà÷åí-
íÿ ³ âñòàíîâëþþòü ïðàâà àâòîð³â òà âëàñíèê³â ïàòåíò³â.

Äî ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íàëåæàòü îïèñè îá’ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³: âèíàõîä³â, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, òîâàð-
íèõ çíàê³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé. Ö³êàâî, ùî ³íôîðìàö³éíèìè 
äî êóìåíòàìè ââàæàþòüñÿ íå ò³ëüêè îïèñè òåõí³÷íèõ ð³øåíü, 
ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿêèõ óñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè, à é îïèñè, ùî çàÿâëåí³ â ïàòåíòíå â³äîìñòâî 
³ ïðîéøëè îäíó ç³ ñòàä³é ïàòåíòíî¿ ïðîöåäóðè ³ ðåºñòðàö³þ 
ïð³îðèòåòó çàÿâêè. Çàÿâêè, ùî ïåðåáóâàþòü íà ðîçãëÿä³ â ïà-
òåíòíîìó â³äîìñòâ³, º íå ò³ëüêè îá’ºêòîì åêñïåðòíîãî äîñë³ä-
æåííÿ íà íîâèçíó òà êîðèñí³ñòü, âîíè îäíî÷àñíî ìîæóòü áóòè 
³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äëÿ âñòàíîâëåííÿ íîâèçíè ³íøèõ, 
ïîäàíèõ ï³çí³øå, çàÿâîê.

Íà ïàòåíòíèõ äîêóìåíòàõ, ÿê ïðàâèëî, º ðåºñòðàö³éí³ íî-
ìåðè òà ³íäåêñè ì³æíàðîäíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèíàõîä³â (ÌÊÂ), 
ùî ïîëåãøóº ïîøóê ôóíêö³îíàëüíèõ àíàëîã³â.

Îïèñ âèíàõîäó íàëåæèòü äî îäíîãî òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ, 
ìàº óí³ô³êîâàíó ëîã³÷íó ñòðóêòóðó, ñò³éêó ëåêñèêó, íîðìàë³-
çîâàí³ ñëîâåñí³ êîíñòðóêö³¿. Ó ïàòåíòíîìó äîêóìåíò³ ì³ñòèòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, îïèñ ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ òåõí³êè ç îö³íêîþ 
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íåäîë³ê³â â³äîìèõ ïðîòîòèï³â, à ïàòåíòíà ôîðìóëà º ³äåàëü-
íîþ ëîã³÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ, ùî äîçâîëÿº âèä³ëèòè íîâèçíó ³ 
âèíàõ³äíèöüêèé ð³âåíü òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ [35].

Ùîá äîñÿãòè ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó òåõí³êè, òåõíîëî-
ã³¿ ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òîâàðó äëÿ ðèíêó, 
îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ïàòåíòíó ³íôîðìàö³þ 
íà âñ³õ åòàïàõ ñòâîðåííÿ é îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè.

Îäíèì ³ç äæåðåë ³íôîðìàö³¿ º ïàòåíòíèé îïèñ. Ïàòåíò í³ 
îïèñè — öå âèäàí³ äðóêàðñüêèì ñïîñîáîì áðîøóðè àáî îêðå ì³ 
ëèñòêè, äå âè÷åðïíî âèêëàäàºòüñÿ ñóòí³ñòü âèíàõîäó. Ïàòåíò-
í³ îïèñè äîñòóïí³ âñ³ì çà³íòåðåñîâàíèì îñîáàì. Âîíè çáåð³ãà-
þòüñÿ â á³áë³îòåêàõ ïîðÿä ç òåõí³÷íîþ ë³òåðàòóðîþ, à òàêîæ 
ðîçñèëàþòüñÿ ïåðåäïëàòíèêàì. Ó ïàòåíòíîìó îïèñ³ âèêëàäà-
ºòüñÿ ñóòü òåõí³÷íîãî ð³øåííÿ, çàçíà÷àþòüñÿ êðà¿íà ³ â³äîìñò-
âî, äå âèäàíî ïàòåíò (àâòîðñüêå ñâ³äîöòâî), éîãî íîìåð, êëàñè-
ô³êàö³éíèé ³íäåêñ, äàòà ïð³îðèòåòó íàéìåíóâàííÿ âèíàõîäó ³ç 
çàçíà÷åííÿì çàÿâíèêà, àâòîðà ÷è ñï³âàâòîðà; ìîæóòü ïîäàâà-
òèñÿ òàêîæ ³íø³ äàí³. 

Ó ïðàêòèö³ ïàòåíòíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè ÷àñòî âèêîðèñ-
òîâóþòü íå ò³ëüêè îðèã³íàëüí³ îïèñè, òîáòî òàê³, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî âèõîäÿòü â³ä ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà ïåâíî¿ êðà¿íè, à é 
ðåïðîäóêö³¿, âèêîíàí³ òåõí³÷íèì ñïîñîáîì (íàïðèêëàä, ôîòî-
êîï³¿, ì³êðîô³ëüìè). Ç ïîãëÿäó äîñòîâ³ðíîñò³ ³ ïîâíîòè ³íôîð-
ìàö³¿ òàê³ êîï³¿ òîòîæí³ îðèã³íàëîì.

Ïåðåâàæíî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
÷èòà÷³ ìàþòü ñïðàâó íå ç ñàìèìè ïàòåíòàìè ÷è àâòîðñüêèìè 
ñâ³äîöòâàìè, à ç îïèñàìè âèíàõîä³â, ÿê³ âèäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ 
îô³ö³éíèõ äîäàòê³â äî íèõ. 

Îõîðîíó âèíàõîä³â çä³éñíþþòü ìàéæå 120 êðà¿í ñâ³òó ³ 
òðè ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿: ªâðîïåéñüêå ïàòåíòíå â³äîìñòâî 
(ªÏÂ), Àôðèêàíñüêà îðãàí³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
(ÀÎ²Â) ³ Àôðèêàíñüêà ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâî¿ 
âëàñíîñò³ (ÀÐÎÏÂ). Êð³ì íèõ ðåºñòðàö³þ çàÿâîê íà âèíàõî-
äè ïðîâàäèòü Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ (ÂÀ²Â). Ïóáë³êóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî âèíàõîäè áëèçüêî 
70 êðà¿í ³ âñ³ íàçâàí³ îðãàí³çàö³¿.

Ùîðîêó ó ñâ³ò³ ðåºñòðóºòüñÿ ìàéæå 800 òèñ. çàÿâîê íà âè-
íàõîäè ³ âèäàºòüñÿ ïðèáëèçíî 400 òèñ. îõîðîííèõ äîêóìåíò³â 
(ïàòåíò³â, àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâ, ñâ³äîöòâ ïðî êîðèñí³ñòü) [36]. 
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Çàçíà÷èìî, ùî 80 % ñâ³òîâîãî ôîíäó âèíàõîä³â çàðåºñòðîâà-
íî ó ÑØÀ, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿, Øâåéöàð³¿, 
ßïîí³¿, Ðîñ³¿. 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü òðè ïðèíöèïîâî ð³çí³ âèäè 
îïèñ³â òîãî ñàìîãî âèíàõîäó, ùî âèäàþòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ 
ïàòåíòíîãî ä³ëîâîäñòâà.

Ïåðøèé åòàï — îïèñè âèíàõîä³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàÿâêàõ 
íà âèíàõîäè. Öåé âèä ïóáë³êàö³é îñòàíí³ì ÷àñîì ä³ñòàâ çíà÷-
íîãî ïîøèðåííÿ â êðà¿íàõ, äå âïðîâàäæåíà â³äêëàäåíà åêñïåð-
òèçà íà âèíàõîäè (Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ òà ³í.).

Äðóãèé åòàï — ïóáë³êàö³ÿ îïèñ³â ÿê ïîïåðåäí³õ äîêóìåí-
ò³â ï³ñëÿ ðîçãëÿäó çàÿâîê íà âèíàõîäè ³ ïðèéíÿòòÿ åêñïåð-
òàìè ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà ïîïåðåäíüîãî ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó 
ïàòåíò³â. Òàêèé âèä îïèñ³â ä³ñòàâ íàçâó àêöåïòîâàíî¿ çàÿâêè. 
Ïóáë³êàö³ÿ ìàº ìåòó — îçíàéîìèòè øèðîê³ êîëà ÷èòà÷³â ç 
âèíàõîäàìè äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà.

Òðåò³é âèä — ïóáë³êàö³ÿ îïèñ³â âèíàõîä³â, ÿê³ º îô³ö³éíîþ 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ âèäàíèõ þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â.

Â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ïîêëàäåíî äâ³ îçíàêè îïèñó âèíà-
õîä³â: ¿õ þðèäè÷í³ ôóíêö³¿ ³ ÷èòàöüêå ïðèçíà÷åííÿ. Êîæíà ç 
íèõ âèêîíóº ñàìîñò³éí³ þðèäè÷í³ ôóíêö³¿ ³ ìàº ð³çíå ÷èòàöü-
êå ïðèçíà÷åííÿ.

Îïèñè âèíàõîä³â ÿâëÿþòü ñîáîþ ºäèíå äæåðåëî îô³ö³éíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî âèíàõîäè ³ º äîêóìåíòàìè ñëóæáîâîãî, îô³ö³é-
íîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè ïóáë³êóþòüñÿ. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ 
ò³ëüêè ïåâíèìè çàêëàäàìè çã³äíî ç íàäàíèìè ¿ì ïðàâàìè çà 
â³äïîâ³äíî âñòàíîâëåíîþ ôîðìîþ ³ ìàþòü íà ìåò³ âèçíà÷èòè 
îáñÿã ïðàâ âèíàõ³äíèê³â ³ ïàòåíòîâëàñíèê³â.

Òàê, ïóáë³êóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîìèñëîâ³ çðàçêè 38 
êðà¿í ³ ÷îòèðè ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿.   

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðî-
ãðåñó â òåõí³ö³ é òåõíîëîã³¿, ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì òîâàðîì.

Çâàæàþ÷è òå, ùî ïàòåíòíà äîêóìåíòàö³ÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ º îñ-
íîâîþ ðîçðîáêè îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèâ÷åííÿ 
ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî ââåñòè ó íàâ-
÷àëüíèé ïðîöåñ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Öå â ïåðñïåêòèâ³ 
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ñïðèÿòèìå âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é, ï³äíåñåííþ íàö³îíàëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Òåïåð ïåðåë³÷³ìî îá’ºêòè, ÿê³ íå ìîæóòü îõîðîíÿòèñÿ ÿê 
âèíàõîäè: â³äêðèòòÿ, íàóêîâ³ ³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè; ìåòîäè 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì; ïëàíè, óìîâí³ ïîçíà-
÷åííÿ, ðîçêëàäè, ïðàâèëà; ìåòîäè âèêîíàííÿ ðîçóìîâèõ îïå-
ðàö³é; ïðîãðàìè äëÿ îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí; ðåçóëüòàòè õó-
äîæíüîãî êîíñòðóþâàííÿ; òîïîãðàô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì; 
á³îëîã³÷í³ ó ñâî¿é îñíîâ³ ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ðîñëèí òà òâà-
ðèí, ùî íå íàëåæàòü äî íåá³îëîã³÷íèõ òà ì³êðîá³îëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â; ñîðòè ðîñëèí ³ ïîðîäè òâàðèí.

Êîðèñíà ìîäåëü, àáî «ìàëèé ïàòåíò», íàáóëà ó ñâ³òîâ³é 
ïà  òåíòí³é ïðàêòèö³ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ. Ï³ä êîðèñíîþ ìî-
äåëëþ ðîçóì³þòü òàê³ òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ çà çîâí³ø-
í³ìè îçíàêàìè íàãàäóþòü âèíàõîäè, àëå º ìåíø çíà÷èìèìè 
çà ñâî¿ì âíåñêîì ó ð³âåíü òåõí³êè. Ï³ä êîðèñíîþ ìîäåëëþ íå 
îõîðîíÿþòüñÿ ðå÷îâèíè, øòàìè ì³êðîîðãàí³çì³â, êóëüòóðè 
êë³òèí ðîñëèí ³ òâàðèí òà ñïîñîáè. Òàêîæ ï³ä äàíó êàòåãîð³þ 
íå ï³äïàäàþòü ïðîåêòè ³ ñõåìè ïëàíóâàííÿ ñïîðóä, áóä³âåëü, 
òåðèòîð³é ³ ïðîïîçèö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ëèøå çîâí³øíüîãî 
âèãëÿäó âèðîáó. Îá’ºêòè, ÿê³ âçàãàë³ íå ï³äïàäàþòü ï³ä ïî-
íÿòòÿ òåõí³÷íèõ ð³øåíü, íå ìîæóòü îõîðîíÿòèñü ÿê êîðèñí³ 
ìîäåë³.

Ñóòòºâèìè îçíàêàìè êîðèñíî¿ ìîäåë³  ïîð³âíÿíî ç âèíà-
õîäîì º òå, ùî íîâîââåäåííÿ, ÿê³ âîíà ì³ñòèòü, ñòîñóþòüñÿ 
ò³ëüêè òèïó ïðèñòðîþ (éîãî êîíñòðóêòîðñüêîãî âèêîíàííÿ), 
ïðè öüîìó âèìîãè â³äïîâ³äíîñò³ âèíàõ³äíèöüêîìó ð³âíþ íå 
âèñóâàþòüñÿ. Ïðîòå öå íå îçíà÷àº, ùî ï³ä êîðèñíîþ ìîäåëëþ 
ìîæíà îõîðîíÿòè î÷åâèäíå äëÿ áóäü-ÿêîãî ôàõ³âöÿ âèð³øåí-
íÿ çàâäàííÿ. Êð³ì òîãî, ÿêùî ð³âåíü âèíàõîäó ìîæíà óìîâíî 
çíèçèòè ³ ðîçãëÿäàòè ÿê êîðèñíó ìîäåëü (çà áðàêîì êîøò³â ï³ä 
÷àñ îôîðìëåííÿ ïàòåíòó), òî çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ äîñòàòíîñò³ 
éîãî îõîðîíè.

ßêùî óçàãàëüíèòè âèçíà÷åííÿ êîðèñíî¿ ìîäåë³ â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ï³ä íåþ ðîçóì³þòü òåõí³÷íå ð³-
øåííÿ (çàâäàííÿ), ÿêå ñòîñóºòüñÿ â îñíîâíîìó ïðèñòðîþ. Âîíî 
ìîæå áóòè âèðàæåíå â îñîáëèâ³é ôîðì³ îá’ºêòà, îñîáëèâèì 
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ðîçì³ùåííÿì ³ âðàõîâóâàòè îêðåì³ ÷àñòèíè, âèêîðèñòîâóâàòè 
íîâ³ âóçëè ³ äåòàë³. 

Ïðîòå äîñ³ íåìàº ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ì³æ âèçíà÷åííÿìè 
êîðèñíî¿ ìîäåë³ ³ âèíàõîäó. Êîðèñíà ìîäåëü, ñêàæ³ìî, õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè: íîâèçíîþ, êîðèñí³ñòþ, âèðîá-
íè÷èì çàñòîñóâàííÿì ³ âèíàõ³äíèöüêèì ð³âíåì.

Ñüîãîäí³ îõîðîíó êîðèñíî¿ ìîäåë³ çä³éñíþþòü 20 êðà¿í, ó 
òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íà, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà ³í. 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é êîðèñíèõ ìîäåëåé ïåðåâèùóº 
300 òèñ. ïîâ³äîìëåíü íà ð³ê. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî êîðèñíó ìîäåëü ïóáë³êóºòüñÿ â îô³ö³éíèõ ïàòåíòíèõ àáî 
ðåôåðàòèâíèõ âèäàííÿõ ðàçîì ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî ³íø³ îá’ºêòè 
ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî òîïîãðàô³þ ³íòåãðàëüíî¿ ì³êðîñõåìè (²ÌÑ). 
Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà òîïîãðà-
ô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì» òîïîãðàô³ÿ ²ÌÑ — «çàô³êñîâà-
íå íà ìàòåð³àëüíîìó íîñ³¿ ïðîñòîðîâî-ãåîìåòðè÷íå ðîçì³ùåí-
íÿ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â ì³êðîñõåìè ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè». Ó 
Âàøèíãòîíñüêîìó äîãîâîð³ ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü íà 
³íòåãðàëüí³ ì³êðîñõåìè (1989 ð.) âèçíà÷åííÿ òîïîëîã³¿ â³äð³ç-
íÿºòüñÿ ëèøå çà ôîðìîþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê «òðèâèì³ðíå 
ðîçòàøóâàííÿ åëåìåíò³â, ùîíàéìåíøå îäèí ç ÿêèõ º àêòèâ-
íèì åëåìåíòîì, ³ äåÿêèõ àáî âñ³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³íòåãðàëü-
íî¿ ì³êðîñõåìè, â ÿê³é áè ôîðì³ âîíî íå áóëî âèðàæåíå, àáî 
òàêå òðèâèì³ðíå ðîçòàøóâàííÿ ï³äãîòîâëåíå äëÿ âèðîáíèö-
òâà». Ìàòåð³àëüíèì íîñ³ºì òîïîãðàô³¿ º êðèñòàë ²ÌÑ, ÿêèé 
âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíîì ÿê «ì³êðîåëåêòðîííèé âèð³á ê³íöåâî¿ 
àáî ïðîì³æíî¿ ôîðìè, ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é 
åëåêòðîííî¿ ñõåìè, åëåìåíòè ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ÿêîãî íåïîä³ëü-
íî ñôîðìîâàí³ â îáñÿç³ àáî íà ïîâåðõí³ ìàòåð³àëó, ùî º îñíî-
âîþ òàêîãî âèðîáó, íåçàëåæíî â³ä ñïîñîáó éîãî âèãîòîâëåí-
íÿ». Îõîðîíÿºòüñÿ ò³ëüêè òîïîãðàô³ÿ åëåìåíò³â ì³êðîñõåìè. 
×èíí³ñòü öüîãî çàêîíó íå ïîøèðþºòüñÿ íà ³äå¿, ñïîñîáè, ñèñ-
òåìè, òåõíîëîã³¿ àáî çàêîäîâàíó ³íôîðìàö³þ, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
âò³ëåí³ â òîïîãðàô³þ. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, ñïîñ³á (òåõíîëîã³ÿ) 
âèãîòîâëåííÿ ²ÌÑ, êîíñòðóêö³¿ êðèñòàë³â ²ÌÑ çà â³äïîâ³äíîñò³ 
¿õ êðèòåð³ÿì ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæóòü îõîðîíÿòèñÿ ïà-
òåíòîì íà âèíàõ³ä (êîðèñíó ìîäåëü).

Òîïîãðàô³¿ ²ÌÑ, ÿê âèçíà÷àëüíà îçíàêà íàóêîâîì³ñòêîñò³, 
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ìàþòü øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â ìàøèíîáóäóâàíí³, ó âèðîáíèö-
òâ³ ãîäèííèê³â, àâòîìîá³ë³â, îáëàäíàííÿ, ïðèñòðî¿â òîùî. Ç 
îäíîãî áîêó, âîíè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çó-
ñèëü òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç çàëó÷åííÿì äîðîãîãî îáëàäíàí-
íÿ, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ÷àñó, à ç äðóãîãî — âèòðàòè íà ¿õ 
êîï³þâàííÿ ñòàíîâëÿòü ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòèíó â³ä âèòðàò íà 
¿õ ñòâîðåííÿ. Òîïîãðàô³¿ ²ÌÑ ëåãêî ³ äîñòóïíî êîï³þþòüñÿ ôî-
òîãðàôóâàííÿì êîæíîãî øàðó ³íòåãðàëüíî¿ ì³êðîñõåìè ç íà-
ñòóïíèì âèãîòîâëåííÿì ìàñîê äëÿ âèðîáíèöòâà ñõåì. Òîìó 
âîíè ïîòðàïèëè ï³ä ÎÏÂ, ùî îõîðîíÿºòüñÿ íàö³îíàëüíîþ ³ 
ì³æíàðîäíîþ ñèñòåìîþ ïðàâà.

Íèí³ ó ñâ³ò³ îõîðîíó ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â çä³éñíþþòü 
áëèçüêî 80 êðà¿í. Ùîðîêó ó ñâ³ò³ ïîäàºòüñÿ ìàéæå 210 òèñ. 
çàÿâîê íà îõîðîíó ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â (ç íèõ ³íäèâ³äóàëüíè-
ìè çàÿâíèêàìè — á³ëüøå 110 òèñ.), ç íèõ ðåºñòðóºòüñÿ á³ëüøå 
160 òèñÿ÷.

Ïðîìèñëîâèì çðàçêîì íàçèâàºòüñÿ ðîçðîáëåíà àâòîðîì 
àáî àâòîðñüêèì êîëåêòèâîì ìîäåëü âèðîáó, ùî áóäå âèïóñ-
êàòèñÿ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîìèñëîâèé çðàçîê áó-
âàº îá’ºìíèì, ïëîñêèì (ìàëþíîê) àáî êîìá³íîâàíèì ³ çà-
ñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äåìîíñòðàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ïðåçåíòàö³ÿõ 
òà âèñòàâêàõ. Çðàçîê óâàæàºòüñÿ íîâèì, ÿêùî ñóêóïí³ñòü 
âëàñòèâîñòåé íîâîãî âèðîáó íåâ³äîìà â æîäí³é ç êðà¿í äî 
ô³êñàö³¿ éîãî ïð³îðèòåòó.

Ðàö³îíàë³çàòîðñüêà ïðîïîçèö³ÿ — öå êîðèñíà ðåêîìåíäàö³ÿ 
ùîäî òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà îêðåìî 
âçÿòîìó ï³äïðèºìñòâ³. Íà â³äì³íó â³ä âèíàõîä³â, âîíà ìîæå 
áóòè âæå â³äîìîþ íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ àáî â ãàëóçÿõ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, àëå íà äàí³é ô³ðì³ ìàº çàñòîñîâóâàòèñü 
óïåðøå: öå âäîñêîíàëåííÿ âèêîðèñòîâóâàíî¿ òåõí³êè, âèãî-
òîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ñïîñîá³â êîíòðîëþ, ñïîñòåðåæåííÿ òà äî-
ñë³äæåííÿ; ïîë³ïøåííÿ òåõí³êè áåçïåêè; ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â 
òîùî.

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äåÿêèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.7 [37, c. 38].
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          Òàáëèöÿ 1.7
Õàðàêòåðèñòèêà îá’ºêò³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³

Îá’ºêò 
ïðàâà 
³íòåëåê-
òóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³

Îá’ºêò ïðàâîâî¿ 
îõîðîíè

Êðèòåð³¿ 
îõîðîíî-
çäàòíîñò³

Îõîðîííèé 
äîêóìåíò

Òåðì³í 
ïðàâîâî¿ 
îõîðîíè, 
ðîê³â

Âèíàõ³ä • ïðîäóêò
• ïðîöåñ
• íîâå 

çàñòîñóâàííÿ 
â³äîìîãî 
ïðîäóêòó

• íîâèçíà
• âèíàõ³ä-

íèöüêèé 
ð³âåíü

• ïðîìèñëî-
âà ïðèäàò-
í³ñòü

ïàòåíò 20 

Êîðèñíà 
ìîäåëü

ôîðìà, ìàëþíîê 
÷è ðîçôàðáóâàííÿ 
àáî ¿õ ïîºäíàííÿ, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü 
çîâí³øí³é âèãëÿä 
ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáó

• íîâèçíà
• ïðîìèñëî-

âà ïðèäàò-
í³ñòü

ïàòåíò 10

Ïðîìèñ-
ëîâèé 
çðàçîê

ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè â ãàëóç³ 
õóäîæíüîãî 
êîíñòðóþâàííÿ 

• íîâèçíà ïàòåíò 15

Òîðãî-
âåëüíà 
ìàðêà 
(çíàê äëÿ 
òîâàð³â ³ 
ïîñëóã)

áóäü-ÿêå 
ïîçíà÷åííÿ (ñëîâà, 
ë³òåðè, öèôðè 
òîùî) àáî áóäü-
ÿêå ïîºäíàííÿ 
ïîçíà÷åíü

â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïóá-
ë³÷íîìó 
ïîðÿäêó, 
ïðèíöèïàì 
ãóìàííîñò³ 
òà ìîðàë³

ñâ³äîöòâî 10 
(ìîæå 
ïîäîâæó-
âàòèñü)

Ãåîãðà-
ô³÷íå çà-
çíà÷åííÿ

íàçâà ãåîãðàô³÷-
íîãî ì³ñöÿ, ÿêà 
âæèâàºòüñÿ äëÿ 
ïîçíà÷åííÿ òîâàðó

ïðàâäèâ³ñòü ñâ³äîöòâî áåç-
ñòðîêîâî

Ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ðîáîòè, íà ÿê³ íå áóëî îäåðæàíî îõîðîííîãî äîêóìåíòó àáî 
ÿê³ íå ââ³éøëè â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, çàëèøàþòüñÿ äîâãèé 
÷àñ íåâèçíà÷åíèìè. Íà ïðîâåäåííÿ öèõ ðîá³ò áóëî âèòðà÷åíî 
êîøòè ³ âîíè º ïîêàçíèêîì íàóêîâîì³ñòêîñò³, àëå çàëèøàþòü-
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ñÿ íåäîñòóïíèìè äëÿ àíàë³çó é  óñòàíîâëåííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. ×àñòèíà ðå-
çóëüòàò³â íàâåäåíî¿ ïðèõîâàíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê íîó-õàó ³ êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ, ÿêà àáî 
ïðèâåäå äî ïîÿâè íà ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (òåõí³÷íèé 
ð³âåíü ÿêî¿ âèùèé çà íàÿâíèé) ÷è îõîðîííîãî äîêóìåíòó, àáî 
çàëèøèòüñÿ â íåäîñÿæí³é «á³áë³îòåö³ çíàíü».

Âàæëèâî â äàíîìó àñïåêò³ ðîçãëÿíóòè òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê 
ë³öåíç³ÿ. Ë³öåíç³ÿ äàº àâòîðñüêèé äîçâ³ë íà êîðèñòóâàííÿ 
ðîçðîáêàìè â ³íøèõ êîëåêòèâàõ, ï³äïðèºìñòâàõ òà êðà¿íàõ. 
Âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ë³öåíç³àò ìîæå 
ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî â ë³öåíç³¿ ñòðîêó, ïðè öüîìó ñïëà÷óþ÷è 
âèíàãîðîäó âëàñíèêîâ³.

Íà â³äì³íó â³ä çàïàòåíòîâàíèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü – îá’ºêò³â 
ë³öåíçóâàííÿ, íîó-õàó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïåâíèé äîñâ³ä ï³äïðè-
ºìñòâà â ÿê³é-íåáóäü ñôåð³ éîãî ä³ÿëüíîñò³: íàóêîâî-òåõí³÷-
í³é, âèðîáíè÷³é óïðàâë³íñüê³é, êîìåðö³éí³é, ô³íàíñîâ³é òà ³í. 
— íåìàº þðèäè÷íîãî çàõèñòó îõîðîííèìè äîêóìåíòàìè. Êð³ì 
òîãî, íîó-õàó íå îïðèëþäíþþòüñÿ. Âîíè ìàþòü êîíô³äåíö³é-
íèé õàðàêòåð òèõ çíàíü òà äîñâ³äó, íà çäîáóòòÿ ÿêèõ ï³äïðè-
ºìñòâî âèòðà÷àº çíà÷í³ êîøòè. Ó áóêâàëüíîìó ïåðåêëàä³ íîó-
õàó îçíà÷àº: çíàòè, ÿê çðîáèòè. Íîó-õàó òàêîæ º ïðåäìåòîì 
ë³öåíç³éíî¿ óãîäè ³, â³äïîâ³äíî, ìàº çàõèùàòèñÿ. 

²ííîâàö³¿ ó âèãëÿä³ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëî-
ã³é ³ òîâàð³â çàáåçïå÷óþòü äî 90 % çðîñòàííÿ ÂÂÏ ïðîìèñëî-
âî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ïðîäóêòîì 
ÿêî¿ º ³ííîâàö³¿ (çîêðåìà, ó âèãëÿä³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîìèñëî-
âî¿ âëàñíîñò³ — âèíàõîäè, íîó-õàó, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè òà ³í.) ó 
íàø³é êðà¿í³, íà æàëü, º ïðîáëåìîþ.

Çàçíà÷èìî, ùî ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ó ïðîìèñëîâî ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ ç ð³çíèõ äæåðåë: 3–4 % ÂÂÏ — 
÷åðåç áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ; 15 % — â³ä ð³÷íîãî îáîðîòó 
ô³ðìè. Êð³ì òîãî, ñåðåäíÿ ö³íà çàïàòåíòîâàíîãî âèíàõîäó íà 
ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ — äî ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ — ó Ôðàí-
ö³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàíîâèòü ìàéæå 7000 äîë., ó Í³ìå÷÷èí³ 
— 17 000 äîë. Â ïåð³îä ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ ç ïîçèòèâ-
íèì åôåêòîì çàïàòåíòîâàíèõ âèíàõîä³â ¿õ ñåðåäíÿ ö³íà êîëè-
âàºòüñÿ îò 120 òèñ. äîë. — ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ äî 473 òèñ. äîë. 
ó ÑØÀ [38].
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Êëþ÷îâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ 
âè    ðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè ââåäåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé 
îáîðîò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåíî¿ íà-
ö³îíàëüíèìè çàÿâíèêàìè, àëå öå ïîâèííî áóòè ï³äêð³ïëåíî 
çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ.

Âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà íà ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè ç óðàõóâàííÿì ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ôóíêö³îíóþ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Ä.Ñ. Ïîêðèøêà 
çàçíà÷àº, ùî VI òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ç âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 0,1 %, ç ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò — 0,3 %, ç ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò – 0,4 %, ç ³íâåñòóâàííÿ 
– 0,5 %, ç ³íâåñòèö³é ó òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³ ìîäåðí³çàö³þ 
– 0,9 % [39].

Çã³äíî ç³ ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» [48] çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàçóºòüñÿ íà Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³ ñêëàäàºòüñÿ ç çà-
êîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî íàóêîâó 
³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íó åêñïåðòèçó», «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ 
é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» òà ³íøèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè â ö³é 
ñôåð³.

Ñë³ä, îäíàê, çàçíà÷èòè, ùî íå âèêîíóþòüñÿ ïîëîæåííÿ 
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 20.04.04 ¹ 454 «Ïðî ô³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè», à 
òàêîæ Ïîñòàíîâè ÂÐ Óêðà¿íè â³ä 16.06.04 ¹ 1786-IV «Ïðî 
äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» â ÷àñòèí³ 
ñïðÿìóâàííÿ íå ìåíøå 10 % êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòè-
çàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè çíà÷åííÿ [41]. Öå ï³äòâåðäæó-
þòü ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (òàáë. 1.8).
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Òàáëèöÿ 1.8 
Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

â ïðîìèñëîâîñò³ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó, %

Ïîêàçíèêè 2000 ð. 2001 ð. 2003 ð. 2004 ð. 2005 ð. 2006 ð.

Óñüîãî, 
ìëí. ãðí. (%)

1757,1 
(100) (100)

3059,8
(100)

4534,6
(100)

5751,6 
(100)

6160,0
(100)

Ó òîìó ÷èñë³ 
çà ðàõóíîê

äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â

0,5 2,9 3,1 1,4 0,8 2,1

âëàñíèõ 
êîøò³â

79,6 83,9 70,3 77,3 87,7 84,6

êîøò³â 
³íâåñòîð³â:

• â³ò÷èçíÿíèõ 2,8 1,8 3,7 0,2 1,4 0,4

• ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ

7,6 3 4,2 2,5 2,7 2,9

³íøèõ äæåðåë 9,5 7,2 18,7 18,6 7,4 10

Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [42]

Óñüîãî ó 2006 ð. áóëî âèòðà÷åíî 6160 ìëí. ãðí., ó 2007 ð. 
— 10 821 ìëí. ãðí., òîæ áà÷èìî, ùî ó 2007 ð. â³äáóëîñÿ çá³ëü-
øåííÿ ³ííîâàö³é íà 75 %, ùî º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ, ç íèõ:

• ç äåðæáþäæåòó áóëî âèä³ëåíî ó 2006 ð. 114,4 ìëí. ãðí. 
(1,9 %), ó 2007 ð. 144,8 ìëí. ãðí. (1,3 %), íàâ³òü çìåíøèëîñü 
ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó 2006 ð. íà 14 ìëí. ãðí. 
(0,2 %), ó 2007 ð. — íà 7,3 ìëí. ãðí. (0,1 %), ùî º íåãàòèâíèì 
ïîêàçíèêîì, îñê³ëüêè äåðæàâà íåäîñòàòíüî ô³íàíñóº ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ³ òîìó öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ 
çà âëàñí³ êîøòè;

• ³ç âëàñíèõ êîøò³â ó 2006 ð. — 5211,4 ìëí. ãðí. (84,6 %), 
ó 2007 ð. — 7969,7 ìëí. ãðí. (73,7 %); 

• ç êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â ó 2006 ð.: 26,3 ìëí. ãðí. 
(0,4 %), ó 2007 ð. — 176,2 ìëí. ãðí. (2,9 %); ³íîçåìíèõ äå-
ðæàâ: ó 2006 ð. 176,2 ìëí. ãðí. (2,9 %), 2007 ð. — 321,8 ìëí. 
ãðí. (3,0 %); 

• ç ³íøèõ äæåðåë — ó 2006 ð. 617,7 ìëí. ãðí. (10 %), àëå 
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ó 2007 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ç 
³íøèõ äæåðåë äî 20 % (2351,2 ìëí. ãðí.) [43].

Ïîðÿä ç ³íòåíñèâíèì äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³í-
íîâàö³éíîþ åêîíîì³êîþ ³ ôîðìóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ñèñòåì, îñòàíí³ìè ðîêàìè äåäàë³ á³ëüøà óâàãà ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ ðåã³îíàëüí³é ñêëàäîâ³é ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. Óòâåð äæóºòü  ñÿ 
óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íåîäì³ííîþ îçíà-
êîþ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè º ¿¿ âíóòð³øíüî ãîñïî-
äàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ³ çäàòí³ñòü ðåã³îí³â ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³-
  íè êîí’þíêòóðè ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñàìå ðå-
ã³îíàëüíå ñåðåäîâèùå âæå ñüîãîäí³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [44].

Ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é íåîäíàêîâà, ïðîòå á³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü ñàìå âëàñí³ 
êîøòè. Òàê, ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ó 2007 ð. â³äáóâàëîñü íàñàìïåðåä çà âëàñí³ êîøòè ï³ä-
ïðèºìñòâ, îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèâ 56849,1 òèñ. ãðí. (53 % çàãàëü-
íî¿ ñóìè ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò), êîøòè äåðæáþäæåòó — 1710,7 
òèñ. ãðí. (1,6 %), áàíê³âñüê³ êðåäèòè — 18184 òèñ. ãðí. (16,9 %) 
(ðèñ. 1.9) [45].

Рис. 1.9. Структура фінансування інноваційної діяльності 
в Кіровоградській області, %

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêà-
çàâ, ùî îñíîâíèì ç íèõ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïðèäáàííÿ òà 
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âïðîâàäæåííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ — 45 % 
óñ³õ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê öå ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ íå ñïðèÿº äîâãîñòðî-
êîâèì ³íâåñòèö³ÿì ó ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òîìó 
âèíèêàº ïîòðåáà ñàìå íàéøâèäøî¿ îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ êîø-
ò³â.

Îòæå, îñíîâí³ âèòðàòè ç ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ áåðóòü íà ñåáå ñàì³ ï³äïðèºìñòâà, à öå 
ïðèçâîäèòü äî íåñòàá³ëüíîãî ïîïèòó íà ¿¿ ðåçóëüòàòè. Êð³ì 
òîãî, â³äáóâàºòüñÿ íåçíà÷íå êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàä-
æåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îñâîºííÿ âè-
ðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè  
ïîð³âíÿíî íàâ³òü ç 1995 ð. ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ìàéæå âäâ³÷³ ìåíøà 
(òàáë. 1.9).

Òàáëèöÿ 1.9
Óïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 

òà îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ 
ó ïðîìèñëîâîñò³

Ïîêàçíè-
êè

1995ð. 2000ð. 2001ð. 2002ð. 2003ð. 2004ð 2005ð. 2006ð.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Óïðî-
âàäæåíî 
íîâèõ 
ïðîãðå-
ñèâíèõ 
òåõíîëî-
ã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â 

2936 1403 1421 1142 1482 1727 1808 1145

Ç íèõ 
ìàëîâ³ä-
õîäíèõ 
ðåñóðñî-
îùàäíèõ 
³ áåçâ³ä-
õîäíèõ

1044 430 469 430 606 645 690 424

Ó òîìó 
÷èñë³ 
ìàøèíî-
áóäó-
âàííÿ 

239 211 335 385 429
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Îñâîºíî 
âèðîá-
íèöòâî 
íîâèõ 
âèä³â 
ïðîäóê-
ö³¿, íàé-
ìåíóâàíü

11472 15323 19484 22847 7416 3978 3152 2408

Ç íèõ 
íîâî¿ 
òåõí³êè

1000 631 610 520 710 769 657 786

Ó òîìó 
÷èñë³ 
ìàøèíî-
áóäó-
âàííÿ

556 484 599 728 628

Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [42]

Óïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ó 2005 ð. 272 
ï³äïðèºìñòâà (27,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), ùî íà 243 
ï³äïðèºìñòâà ìåíøå, í³æ ó 2007 ð.; îñâîþâàëè âèðîáíèöòâî 
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó 2006 ð. 466 ï³äïðèºìñòâ, ó 2007 ð. 
— 564 ï³äïðèºìñòâà. Ç íèõ íîâ³ âèäè òåõí³êè ó 2006 ð. 154, ó 
2007 ð. — 178 ï³äïðèºìñòâ; çä³éñíþâàëè êîìïëåêñíó ìåõàí³-
çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíèöòâà: ó 2006 ð. 510 ï³äïðè-
ºìñòâ, àëå ó 2007 ð. â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ íà 23,7 %, òîáòî 
898 ï³äïðèºìñòâ; ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ó 2006 
ð. çìîãëî 918 ï³äïðèºìñòâ, òîáòî 92 %, à ó 2007 ð. 1035 ï³ä-
ïðèºìñòâ, àáî 87 % [43].

ªâðîïà åêñïîðòóº äî íàñ ïåðåâàæíî òåõíîëîã³÷íó ïðîäóê-
ö³þ (ìåõàí³÷í³, åëåêòðè÷í³ ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ ³ òðàíñïîð-
òí³ çàñîáè ñòàíîâëÿòü 36 % ³ìïîðòó ç êðà¿í ªÑ), òèì ÷àñîì ÿê 
óêðà¿íñüêèé åêñïîðò ó êðà¿íè ªÑ – öå ïåðåâàæíî ïðîäóêòè 
ïåðâèííî¿ îáðîáêè. Íàéá³ëüøèìè ñòàòòÿìè åêñïîðòó çàëèøà-
þòüñÿ ìåòàë (40 %) õ³ì³ÿ (8 %), ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà (13 %). 
Óñå öå â îñíîâíîìó ïðîñòà ñèðîâèíà: íà ÷îðí³ ìåòàëè ïðèïà-
äàº 30–35 % óñüîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè, òîä³ ÿê âèðî-
áè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â – ëèøå 3–5 % [46].

Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê³ âïðîâàäèëè ³ííî-

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1.9
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âàö³¿ ó 2006 ð. ñòàíîâèëà 999, à â 2007 ð. âîíà çá³ëüøèëàñü äî 
1186. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öå áóëà ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ÿêà 
ìîãëà ïðèâåñòè äî çðîñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà íîâèçíè ïðîäóêö³¿, ïðîòå êðèçà, ùî ðîç-
ïî÷àëàñÿ ç ê³íöÿ 2008 ð. çâåëà ¿¿ íàí³âåöü.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ó 2008 ð. ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëè 1397 ï³äïðèºìñòâ, àáî 13,0 % â³ä ¿õ-
íüî¿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (òàáë. 1.10). Ö³ ï³äïðèºìñòâà âïðî-
âàäæóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ íîâó ÿê äëÿ ðèíêó, òàê ³ 
äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, 2,5 % ï³äïðèºìñòâ âèòðà-
÷àëè êîøòè íà âíóòð³øí³ ÍÄÐ, 1,4 % – íà çîâí³øí³, 1,0 % 
– íà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà 7,6 % – íà ïðèäáàííÿ ìà-
øèí, îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê, à òàêîæ òà êàï³òàëüí³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Òàáëèöÿ 1.10
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 

çà íàïðÿìàìè ïðîâåäåíèõ ³ííîâàö³é ó 2008 ð.

Ïîêàçíèêè Óñüîãî Ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 

ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî 
çä³éñíþâàëè ³ííîâàö³éíó 

ä³ÿëüí³ñòü

1397 13,0

ç íèõ âèòðà÷àëè êîøòè çà 
íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³:

âíóòð³øí³ ÍÄÐ 267 2,5

çîâí³øí³ ÍÄÐ 152 1,4

ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 107 1,0

Ïðèäáàííÿ íîâèõ ìàøèí, 
îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê, 
³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà 
êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é

813 7,6

²ç öèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâàäèëè êîìïëåêñíó ìåõàí³çàö³þ òà 
àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíèöòâà 813 (7,6 %), óïðîâàäæóâàëè íîâ³ 
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè — 582 (5,4 %), îñâîþâàëè âèðîáíèöòâî 
³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ — 667 (6,2 %)  (òàáë. 1.11).
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Òàáëèöÿ 1.11
Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè 

³ííîâàö³¿, çà ðåã³îíàìè ó 2008 ðîö³

Ïîêàçíèê Óñüîãî Ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 

ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ

Óñüîãî 1160 10,8

ç íèõ 

ïðîâàäèëè êîìïëåêñíó ìåõàí³çàö³þ 
òà àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíèöòâà 
(âèòðà÷àëè êîøòè íà ïðèäáàííÿ 
ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ)

813 7,6

óïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ 
ïðîöåñè

582 5,4

ç íèõ:

ìàëîâ³äõ³äí³, ðåñóðñîîùàäí³ òà 
áåçâ³äõîäí³

280 2,6

Îñâîþâàëè, âèðîáíèöòâî 
³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

667 6,2

ç íèõ:

íîâèõ âèä³â òåõí³êè 201 1,9

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðî-
âàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ó 2008 ð. ðîçòàøîâàíà â ì. Êè¿â — 140 
(12,1 %), Õàðê³âñüê³é — 97 (8,3 %), Äîíåöüê³é — 75 (6,4 %) 
òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é — 73 (6,3 %) îáëàñòÿõ. 

Ìàºìî çàóâàæåííÿ â³äçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâà êðèçà 2008–
2009 ðð., áåçóìîâíî, çâè÷àéíî âïëèíóëà íà åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè Óêðà¿íè, îäíàê, íà æàëü, íå çì³íèëà ñòàâëåííÿ êåð³â-
íèöòâà äåðæàâè äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é ³ âïðîâàäæåííÿ íàóêî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî, à òàêîæ àïðîáàö³¿ ìåõàí³ç-
ì³â ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³ áóëî óõâàëåíî 
íèçêó çàêîí³â, ÿê³ ñïðÿìîâàíèõ íà ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³. Îäíèì ç ïåðøèõ â 1999 ð. áóâ óõâàëå-
íèé Çàêîí «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ³ííîâà-
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ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» [47], çã³äíî ç ÿêèìè 
äî äåâ’ÿòè ä³þ÷èõ òåõíîïàðê³â ç 1 ñ³÷íÿ 2005 ð. äîäàëîñÿ ùå 
ñ³ì. Îäíàê ÷åðåç ñêàñóâàííÿ ìèòíèõ òà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ 
òåõíîïàðê³â ó 2005 ð. ö³ ³ííîâàö³éí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè 
º ïðàêòè÷íî íåä³ºçäàòíèìè ³ íååôåêòèâíèìè.

Ó 2002 ð. áóëî óõâàëåíî Çàêîí «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» [48] òà ó 2003 ð. Çàêîí «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» [40]. Óò³ì ÷åðåç ñêà-
ñóâàííÿ 2005 ð. ÷èííîñò³ ñòàòåé çàêîí³â ùîäî íàäàííÿ ìèò-
íèõ òà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ñóá’ºêòàì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é íà ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ôàêòè÷íî çàãàëüìóâàâñÿ.

Ñüîãîäí³ â êðà¿í³ ôîðìàëüíî ³ñíóþòü 16 òåõíîïàðê³â, óò³ì 
ò³ëüêè äâà ç íèõ ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíèìè. Öå òåõíîïàðê 
«²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. Å.Î. Ïàòîíà» (ì. Êè¿â) òà 
òåõíîïàðê «²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â» (ì. Õàðê³â). Îòæå, íà 
æàëü, âíóòð³øí³é ðèíîê íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òåõíî-
ïàðê³â ³ äàë³ äåãðàäóº. 

Óíàñë³äîê çàõèñòó ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ç’ÿâèâ-
ñÿ òåðì³í «³ìïîðòîçàì³ùåííÿ», òîáòî îáìåæåííÿ çàâåçåííÿ ³ì-
ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà íåÿê³ñíî¿. Ð³çí³ êðà¿íè (Ôðàíö³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà) ó ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ðåãóëþþòü ê³ëüê³ñòü 
³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, íåçâàæàþ÷è íà ÷ëåíñòâî â ÑÎÒ, îáìåæó-
þòü ¿¿ äîñòóï íà âëàñíèé ðèíîê àáî âñòàíîâëþþòü äîòàö³éíó 
äîïîìîãó âëàñíîìó âèðîáíèêó. Îòæå, ³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè º 
âàæëèâèì çàõèñò âëàñíîãî âèðîáíèêà. 

Ïðîòå ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâè íà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ íå ìàº 
íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ñòàâëåíí³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
äî ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì 
òîãî, ó öüîìó ïèòàíí³ íåîáõ³äíî á³ëüø ë³áåðàëüíî ï³äõîäèòè 
äî âèäàâàííÿ ë³öåíç³é íà ³ìïîðò òîâàð³â, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ 
íà Óêðà¿í³, íàïðèêëàä, íà ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òåõíîëî-
ã³÷íî íîâîãî îáëàäíàííÿ. Òîæ äåðæàâíèé çàõèñò ÿê âèðîáíè-
êà, òàê ³ ñïîæèâà÷à, íà íàøó äóìêó, íå ìàº îáìåæóâàòèñÿ 
äî  òàö³éíîþ ö³íîþ, ÿêà, ôàêòè÷íî, ñóáñèäóº íåêîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ.

² íàñàìê³íåöü, óçàãàëüíèâøè âèêëàäåíå, ìàºìî íàãîëîñèòè, 
ùî ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äëÿ Óêðà¿íè 
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âêðàé âàæëèâèì º ì³ñöå, ÿêå âîíà ìîæå ïîñ³ñòè ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ çàâäÿêè ïîºäíàííþ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé, íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â òà ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â. Ñàìå ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê ðóø³éíó ñèëó ïîçèòèâ-
íèõ çì³í ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, à ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë – ÿê êëþ÷îâèé ôàêòîð êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³-
òîâ³é àðåí³.  
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Розділ 2. 

Процеси інноваційної діяльності

та їх активізація

2.1. Інноваційні процеси 

як об’єкт управління

Íîâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ñêëàëèñü ó íàø³é äåðæàâ³, ïî-
òðåáóþòü, ÿê óæå íàãîëîøóâàëîñü, ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ ôîðì óïðàâë³ííÿ íåþ. 
Íàãàäàºìî, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â òåîð³¿ ³ííîâàòèêè âèç-
íà÷àþòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðîá³ò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
ðåãëàìåíòîâàí³ åòàïàìè ¿õ îðãàí³çàö³¿, ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â³ä çàðîäæåííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ³äå¿ äî ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ïðîäóêò³â, ïðîäóêö³¿, ïîñëóã òà ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿ â óìîâàõ 
êîíêóðåíö³¿ [1, ñ.15].

Òåðì³í «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ïðîáëåìàì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Òàê, Î.Ã. Áàðàíîâ òðàêòóº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê 
ñóêóïí³ñòü íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é; 
Â.Ã Ìåäèíñüêèé – ÿê êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ïîøè-
ðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ïðàêòè÷íîãî çàñîáó (íîâîââå-
äåííÿ) äëÿ íîâî¿ (÷è äëÿ ë³ïøîãî çàäîâîëåííÿ âæå â³äîìî¿) 
ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè ³ âîäíî÷àñ ÿê ïðîöåñ, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç óâå-
äåííÿì çì³í ó ò³é ñîö³àëüí³é ³ ñóñï³ëüí³é ñôåð³, â ÿê³é óäîñêî-
íàëþºòüñÿ éîãî æèòòºâèé öèêë [2].

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â áóäü-ÿê³é ñêëàäí³é âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, 
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ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðîãðåñèâíèõ, ÿê³ñíî íîâèõ çì³í, 
ÿê³ áåçïåðåðâíî âèíèêàþòü ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ [3, ñ.204].

Ïåðåá³ã ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê ³ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî, 
îáóìîâëåíèé ñêëàäíîþ âçàºìîä³ºþ áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Òàê, 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ íå ò³ëüêè âïëèâà-
þòü íà ñóñï³ëüñòâî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, à é çàçíàþòü 
çâîðîòíîãî âïëèâó, ïðè÷îìó â óñ³ëÿêèõ àñïåêòàõ – íàóêîâî-
òåõí³÷íîìó, îðãàí³çàö³éíîìó, ñîö³àëüíîìó, âèðîáíè÷îìó, åêî-
íîì³÷íîìó òîùî.

Æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
çâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â òà ñòàä³é ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü. Æèòòº-
âèé öèêë ³ííîâàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîì³æîê ÷àñó â³ä çàðîä-
æåííÿ ³äå¿ äî çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà ðåàë³çîâàíîãî íà ¿¿ îñíîâ³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó [4]. 

Îñíîâí³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ íàâåäåí³ â òàáë. 2.1.

Òàáëèöÿ 2.1
Æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³

Ñòàä³¿ ³ííîâàö³é Ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà

1 2 3 4 5 6

1 1. Àíàë³ç
2. Ñòâîðåííÿ
3. Åêñïåð-

òèçà
4. Óäîñêîíà-

ëåííÿ ³í-
íîâàö³é

Âèêîíàííÿ 
ÍÄÄÊÐ, 
ðîçðîáëåííÿ ³ 
ñòâîðåííÿ äî-
ñë³äíî¿ ïàðò³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿

1 1.1. Î÷³-
êóâàííÿ 
1.2. Óïðî-
âà äæåííÿ

Óäîñêîíàëþºòü-
ñÿ òåõíîëîã³ÿ, 
â³äïðàöüîâóºòü-
ñÿ ðåãëàìåíò âè-
ðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó (íàéá³ëüø³ 
âèòðàòè, íåçà-
âàíòàæåí³ñòü 
ïîòóæíîñòåé)

2 Óïðîâà-
äæåííÿ

Ïðîìèñëîâå 
âïðîâàäæåííÿ 
ç îäíî÷àñíèì 
âèõîäîì òîâà-
ðó íà ðèíîê

2 Ïðîìèñ-
ëîâå 
âïðîâà-
äæåííÿ 

Òðèâàëèé çà 
÷àñîì ïðîöåñ 
çá³ëüøåííÿ âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿

3 Çðîñòàííÿ Ñåð³éíå (ìàñî-
âå) âèðîáíèö-
òâî òà çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â 
ïðîäàæó

3 Çðîñòàí-
íÿ

Øâèäêå íàðî-
ùóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà, çíà÷íå 
çá³ëüøåííÿ 
çàâàíòàæåííÿ
âèðîáíè÷èõ
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1 2 3 4 5 6

ïîòóæíîñòåé, 
íàëàãîäæåí³ñòü 
òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó ³ îðãà-
í³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà

4. Ñòàá³ë³çàö³ÿ 
(íàñè÷åííÿ 
ðèíêó)

Ìàêñèìàëü-
íèé îáñÿã 
âèðîáíèöòâà ³ 
ìàêñèìàëüí³ 
îáñÿãè ïðî-
äàæó

4 Ñòàá³ë³-
çàö³ÿ

Ñò³éê³ òåìïè 
íàéá³ëüøèõ 
îáñÿã³â âèïóñ-
êó ïðîäóêö³¿ ³ 
ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâå çàâàí-
òàæåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíî-
ñòåé 

5 Ïàä³ííÿ Çãîðòàííÿ 
âèðîáíèöòâà ³ 
âèõ³ä òîâàðó 
ç ðèíêà

5 Ïàä³ííÿ Çìåíøåííÿ 
çàâàíòàæåííÿ 
âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, 
çãîðòàííÿ 
âèðîáíèöòâà 
äàíîãî òîâàðó 
òà çìåíøåííÿ 
òîâàðíèõ 
çàïàñ³â äî íóëÿ 

Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â çàãàëîì ñêëàäàºòüñÿ 
ç äâîõ öèêë³â: íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî (³ííîâàö³éíîãî) ³ âèðîá-
íè÷î-êîìåðö³éíîãî. Äî ñêëàäó íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî âõîäÿòü 
ïåðøà ³ äðóãà ñòàä³¿; äî ñêëàäó âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíîãî – òðå-
òÿ, ÷åòâåðòà ³ ï’ÿòà.

Íà 4-é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà âèíèêàº ïîòðåáà â íîâèõ ìîäèô³-
êàö³ÿõ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîäîâæåííÿ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó, ³ òîä³ 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ö³º¿ ïîòðåáè â³äáóâàºòüñÿ íàñòóïíèé ³ííîâà-
ö³éíèé öèêë.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³éíà 
êîðïîðàö³ÿ». Îñòàííÿ çä³éñíþº, íàïðèêëàä, ôóíäàìåíòàëüí³, 
ïðè êëàäí³ äîñë³äæåííÿ, âåäå ÍÄÄÊÐ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ çà-
ëåæèòü â³ä òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóº êîðïîðàö³ÿ. Îäíàê 
òåïåð ó ö³ëîìó, íà á³ëüøîñò³ ðèíê³â óíàñë³äîê ãëîáàëüíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ³ ïîâ’ÿçàíîãî ç íåþ êîíêóðåíòíîãî òèñêó, ùî ïîñò³é-

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.1
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íî çðîñòàº,  ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ öèêë³â. 
Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ 
ÍÀÍ Óêðà¿íè ïîêàçàëè, ùî îñîáëèâî â³ä÷óòíèì º ñêîðî÷åííÿ 
æèòòºâèõ öèêë³â íà ðèíêàõ òîâàð³â ïðîñòî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ñêëàä-
íîñò³ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âàð³àíò³â ³ âèñîêîþ ãîòîâí³ñòþ ñïî-
æèâà÷³â êóïóâàòè íîâ³ ïðîäóêòè.

Â ÿïîíñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ, ñêàæ³ìî, íàéá³ëüøî¿ ïîïóëÿðíî-
ñò³ íàáóëà ñõåìà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, çîáðàæåíà íà ðèñ. 2.1.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ – öå ñêëàäíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ùî 
çì³íþºòüñÿ, íàñàìïåðåä ó ÷àñ³. Ïðè öüîìó ôàêòîð äèíàì³÷-
íîñò³ ìîæå âèÿâëÿòèñÿ çà äîïîìîãîþ äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé, ùî 
îïèñóþòü ðîçâèòîê ñèñòåìè.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà (êîðïîðàö³¿) ñòàá³ëüíî ðîçâèâàþòüñÿ 
ëèøå çà óìîâ ïîñò³éíèõ çì³í äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó äî íîâî-
ãî ð³âíÿ. Öåé ðîçâèòîê ìàº çä³éñíþâàòèñü ó âñ³õ íàïðÿìêàõ 
âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íæèí³ðèíãó, ï³äâèùåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿.

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ êîðïîðàö³é âèêîðèñòîâóþòü íåë³í³éíó 
³íòåãðîâàíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (ðèñ. 2.2), ÿêà ä³ñòà-
ëà íàçâó ìîäåëü ñòðàòåã³÷íèõ ìåðåæ (Strateg³ñ Nåtwîãk³ng Mî   -
dål). ¯¿ õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè º ñòðàòåã³÷íà ³íòåãðàö³ÿ é 
óñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â, âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ ç âèêîðèñòàííÿì 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óñòàíîâëþþòüñÿ 
ñòðàòåã³÷í³ çâ’ÿçêè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîöåñ ïîÿâè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³íäó-
ñòð³àëüíî¿ òåõí³êè, íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é 
ìàº äóæå ñòð³ìêèé ðîçâèòîê, ïðè öüîìó âèìîãè äî ñïîæèâ÷èõ 
õàðàêòåðèñòèê âèðîá³â, ùî ïîñòàâëÿþòüñÿ íà ðèíêè çáóòó, 
ñòàþòü á³ëüø æîðñòêèìè.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðèçèêîì, 
ÿêèé âçàãàë³ ìàº éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð, ³ òîìó éîãî âñå òàêè 
ìîæíà ïåðåäáà÷èòè íà êîæí³é ñòàä³¿ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
öèêëó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íå çàê³í÷óºòüñÿ íà ñòàä³¿ âïðîâàäæåí-
íÿ, òîáòî ç ïåðøîþ ïîÿâîþ íà ðèíêó íîâîãî ïðîäóêòó, ïîñëó-
ãè, àáî ç äîâåäåííÿì äî ïðîåêòíî¿ ïîòóæíîñò³ íîâî¿ òåõíîëî-
ã³¿. Öåé ïðîöåñ íå ïåðåðèâàºòüñÿ é ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ, áî â 
ì³ðó ïîøèðåííÿ (äèôóç³¿) íîâîââåäåííÿ âäîñêîíàëþºòüñÿ, ñòàº 
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Рис. 2.1. Схема інноваційного процесу (японська модель)
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åôåêòèâí³øèì, íàáóâàº ðàí³øå íåâ³äîìèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòè-
âîñòåé. Öå â³äêðèâàº äëÿ íüîãî íîâó îáëàñòü çàñòîñóâàííÿ ³ 
ðèíêè, à îòæå, ³ íîâèõ ñïîæèâà÷³â [5].

Óò³ì ³ñíóº é ³íøèé ïîãëÿä. Íàïðèêëàä, Ì.Â. Øèíãóð âè-
çíà÷àº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê êîìïëåêñíå ñîö³àëüíå, ïñèõî-
ëîã³÷íå, åêîíîì³÷íå ³ êóëüòóðíå ÿâèùå, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ íà 
ì³êðî-, ìåçî- ³ ìàêðîð³âí³ ñîö³óìó. 

Рис. 2.2. Нелінійна інтегрована модель інноваційного процесу 
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Íà ì³êðîð³âí³ îðãàí³çîâàíîñò³ äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïî-
øóêîì ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, çáåðåæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ¿¿ àíàë³òè÷íî-ñèíòåòè÷íèì ïåðåðîáëåííÿì â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá óäîñêîíàëåííÿ ÿê îêðåìèõ ìåòàñèñòåì, òàê ³ òåõíî-
ëîã³é, òåõí³÷íèõ çàñîá³â òîùî.

Ìåçîð³âåíü îðãàí³çîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ÿâëÿº ñî-
áîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³íôðàñòðóêòóðíèìè ëàíêàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî öèêëó çà âèáîðîì ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é òà òåìïàìè 
ïðîåêòóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Íà ìàêðîð³âí³ îðãàí³çîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ôóíê-
ö³îíàëüíà ñèñòåìà ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
ãðàì ä³º ÿê îäèíèöÿ ñîö³óìó, ÿêà âèçíà÷àº ¿õ äîö³ëüí³ñòü íà 
³íñòèòóö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåãàð³âåíü îðãàí³çîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äåìîíñò-
ðóº ³íòåãðàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, 
êîìï ëåêñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì òà äîñÿãíåííÿ íèìè ñï³ëü-
íîãî ñèíåðãèòè÷íîãî åôåêòó.

Ìåòàð³âåíü îðãàí³çîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çàáåçïå-
÷óº äîñÿãíåííÿ êîðèñíîãî âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³é, 
à òàêîæ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (ó ò.÷. ³íôîðìàö³é-
íèõ) â àêòèâè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Îòæå, òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ííîâàòèêè ìàþòü ́ ðóíòóâàòèñÿ íà 
ãëèáèííîìó àíàë³ç³ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â 
³í  íîâàö³éíî¿ ñôåðè [2]. Òîáòî ÿêùî ðîçãëÿäàòè ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ øèðøå é óðàõîâóâàòè òåîð³¿ «äîâãèõ õâèëü» É.À. Øóì-
ïåòåðà, Ì.Ä. Êîíäðàòüºâà, Ã. Ìåíøà òà ³íøèõ ó÷åíèõ, òî ìîæ-
íà ïîãîäèòèñÿ, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè 
â ºäíîñò³ éîãî âåðòèêàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ñêëàäîâèõ [2].

Ó ãîðèçîíòàëüíîìó àñïåêò³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º ñòàòè÷-
íèì ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðóõîì â³ä ñòâîðåííÿ ³ ìàëî¿ ïîøèðå-
íîñò³ îäèíè÷íîãî íîâîââåäåííÿ äî ïîâíîãî íàñè÷åííÿ ðèíêó. 
Òàê, Þ.Ï. Ìîðîçîâ, Ñ.À. Ïàðñàäàíÿí ³ Â.Ê. Ïîòüîìê³í [6] 
ïîä³ëÿþòü íà åòàïè ãîðèçîíòàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ (â³ä 
äîñë³äæåííÿ äî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿). 

Ï³äâàëèíè âåðòèêàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çàêëàäåí³ 
â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè, ÿê³ ðîçðîáëÿëè ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ 
öèêë³÷íîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ çì³íîþ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Âåð-
òèêàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê îñîáëèâèé åêîíîì³÷íèé 
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ôåíîìåí óïåðøå îïèñóâàâ ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ß. âàí Äåéí é
íàçâàâ «âåðòèêàëüíèì æèòòºâèì öèêëîì ³ííîâàö³é». Ëîã³êà âåð-
òèêàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â ðóñ³ â³ä á³ëüø ³ñ-
òîòíèõ ³ííîâàö³é (áàçîâèõ) äî ìåíø ³ñòîòíèõ (ïñåâäî³ííîâàö³é).

Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ – öå äèíàì³÷íèé ïðîöåñ 
çì³íè îäíîãî òèïó ³ííîâàö³é ³íøèìè òèïàìè, ÿêèé òàêîæ 
îõîïëþº â ðàìêàõ íîâîââåäåííÿ ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ, óïðî-
âàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâîãî çíàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ôóíê-
ö³îíóâàòè ç íàéâèùîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, ëèøå êîëè ÷³òêî 
îð³ºíòóºòüñÿ íà ïåâíèé îá’ºêò ³ çâàæàº íà âïëèâ ÷èííèê³â çî-
âí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà 
ïîâíà êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Òàê, çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê ³ ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîä³ëÿþòüñÿ íà òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³-
çàö³éí³, ñîö³àëüí³, ïðàâîâ³, à òàêîæ åêîëîã³÷í³ òà ³íôîðìàö³é-
í³ (òàáë. 2.2). 

   Òàáëèöÿ 2.2
Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

¹ 
ç/ï

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

1 2 3

1 Çà îñîáëèâîñòÿìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³ òà 
ì³æîðãàí³çàö³éí³

2 Çà îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ïðîåêòí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà 
çâè÷àéíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

3 Çà òðèâàë³ñòþ åòàï³â 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

êîðîòêî-, ñåðåäíüî- 
òà äîâãîñòðîêîâ³

4 Çà ïåðåá³ãîì ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ó ÷àñ³

çä³éñíþþòüñÿ ïîñò³éíî, ïåð³îäè÷-
íî àáî ìàþòü ðàçîâèé õàðàêòåð

5 Çà ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì

ðàäèêàëüí³, êîìá³íîâàí³, 
ìîäèô³êîâàí³ òà òðàäèö³éí³

6 Çà ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâèõ çíàíü

çàñíîâàí³ íà: ôóíäàìåíòàëüíèõ 
íàóêîâèõ çíàííÿõ; íàóêîâèõ 
äîñë³äàõ ç îáìåæåíîþ ñôåðîþ 
çàñòîñóâàííÿ; íàÿâíèõ íàóêîâèõ 
çíàííÿõ; êîìá³íàö³¿ ð³çíèõ òèï³â 
çíàíü; âèêîðèñòàíí³ îäíîãî 
ïðîäóêòó â ð³çíèõ ãàëóççÿõ; 
ïîá³÷íèõ ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü
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1 2 3
7 Çà ãàëóçÿìè ðîçðîáëåííÿ 

òà ðîçïîâñþäæåííÿ
ïðîìèñëîâ³, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, 
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³, 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ òà ïðàâîâ³

8 Çà øèðîòîþ îõîïëåííÿ ïðîöåñè, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâà, îäí³º¿ ãàëóç³ òà 
ê³ëüêîõ ãàëóçåé

9 Çà ð³âíåì ðîçðîáêè òà 
ðîçïîâñþäæåííÿ

ñóñï³ëüí³, äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³, 
ãàëóçåâ³, ïðèâàòí³, êîðïîðàòèâí³, 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà

10 Çà ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ çàìîâëåííÿ, â³ëüíèé ðèíîê, ÷åðåç 
ïîñåðåäíèêà òà ôðàí÷àéçèíã

11 Çà ïðèçíà÷åííÿì äëÿ âèðîáíèêà, äëÿ ñïîæèâà÷à
12 Çà çì³ñòîì âèðîáíèöòâî òîâàðó òà íàäàííÿ 

ïîñëóãè
13 Çà ìàñøòàáîì ñêëàäí³ (ñèíòåòè÷í³) ³ ïðîñò³
14 Çà ðîëëþ ó â³äòâîðþâàëü-

íîìó ïðîöåñ³
ñïîæèâ÷³ é ³íâåñòèö³éí³

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ³ âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñè â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, ùî ðîáèòü çàâäàííÿ 
¿õ ñóì³ùåííÿ äîñèòü âàæêèì. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè 
ïîäàíî â òàáë. 2.3 [7].

Òàáëèöÿ 2.3
Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñ³â

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ Êðèòåð³¿ â³äì³ííîñòåé Ñòàá³ëüíèé 
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ

Äèñêðåòíèé, 
öèêë³÷íèé Òèï ïðîöåñó Íåïåðåðâíèé, 

ãîìîãåííèé

Ïåðåâåäåííÿ ñèñòåìè 
íà íîâèé ð³âåíü Ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ Ï³äòðèìàííÿ 

çàäàíîãî ð³âíÿ

Ç³ çíà÷íèì ÷àñîâèì 
êðîêîì Ìåòà äîñÿãàºòüñÿ Ó ðåàëüíîìó 

ìàñøòàá³ ÷àñó

Íåìèíó÷èé, 
ïðîïîðö³îíàëüíèé 
äî íîâîââåäåíü òà 
ìàñøòàáó ³ííîâàö³é

Ìîæëèâèé ðèçèê Ì³í³ìàëüíèé

Âñòóïàº â 
ñóïåðå÷í³ñòü

×èíí³ íîðìè ³ 
ïîëîæåííÿ Áàçóºòüñÿ íà íèõ

Ïîðóøóº Ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü 
³ ðîëåé Ñòàá³ë³çóº

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.2
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Äëÿ ïîëåãøåííÿ ïëàíóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ì³æ-
íàðîäí³ êîðïîðàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ê³ëüêà ìîäåëåé. Ñóòí³ñòü 
«ìîäåë³ òåõíîëîã³÷íî¿ êðèâî¿» ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæíà òåõ-
íîëîã³ÿ ìàº ñâîþ ïðèðîäíó ìåæó, ïðè÷îìó ç íàáëèæåííÿì äî 
íå¿ íåîáõ³äí³ äåäàë³ âàãîì³ø³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïà-
ðàìåòð³â  ïðîäóêòó  (ïðîöåñó).  Ìîäåëü â³äòâîðþº  îñîáëèâîñò³ 
ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Öå – ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåíåñåííÿ ÍÄÄÊÐ çà êîðäîí äëÿ äîñÿãíåííÿ òèõ ñà-
ìèõ ðåçóëüòàò³â çà äîïîìîãîþ ìåíøèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ÷åðåç 
íèæ÷ó âàðò³ñòü ðåñóðñ³â çà êîðäîíîì, à òàêîæ á³ëüø øâèäêå 
çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³, ìîæëèâî, íàâ³òü ï³äâèùåííÿ ¿¿ 
ìåæ³ çà ðàõóíîê ³íøî¿ íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ êóëüòóðè, âïëèâó 
ñóïóòí³õ òåõíîëîã³é. Ïåðåõ³ä âåëèêî¿ ô³ðìè â³ä çð³ëî¿ òåõíî-
ëîã³¿ äî ùîéíî ñòâîðåíî¿ º íàéâàæëèâ³øèì ìîìåíòîì ó òåõ-
íîëîã³÷í³é ïîë³òèö³. Ç-ïîì³æ òåõíîëîã³é, ùî çàðîäæóþòüñÿ, 
ìîæóòü áóòè òàê³, ùî çàãðîæóþòü ñàìîìó ³ñíóâàííþ ä³þ÷î-
ãî á³çíåñó. Çâè÷àéíî ðåçóëüòàòèâí³ñòü òåõíîëîã³¿ ïîð³âíþþòü 
ñïîñîáîì ç³ñòàâëåííÿ äîñÿãíóòîãî çà ¿õ äîïîìîãîþ ãîëîâíîãî 
ïàðàìåòðà, ùî ö³êàâèòü îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à; íîâà òåõíîëî-
ã³ÿ âèçíàºòüñÿ ïåðñïåêòèâíîþ, ÿêùî âîíà äàº çìîãó äîñÿãòè 
òèõ ñàìèõ àáî ë³ïøèõ ïîêàçíèê³â, í³æ ïîïåðåäíÿ.

Ó ìîäåë³ Ãåðïîòòà ïðîïîíóºòüñÿ ïðîöåñ âèáîðó ñèñòåìè 
ðîçì³ùåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ 
ï³äðîçä³ë³â ì³æíàðîäíî¿ êîðïîðàö³¿. ¯¿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº ó 
âèîêðåìëåíí³ ìîäåëåé äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ç ð³çíèõ ïèòàíü. Âèá³ð ïîë³òèêè â òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ âèçíà-
÷àºòüñÿ â ìåòîäèö³ çàëåæíî â³ä çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê 
ïðèâàáëèâ³ñòü òåõíîëîã³¿ ³ òåõíîëîã³÷íà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ð³âåíü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, 
³íâåñòóâàííÿ òà ³ííîâàö³éíèé ðèçèê. Çà âèñîêî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèá³ð á³ëüø êàï³òàëîì³ñòêèõ 
ïðîåêò³â, à çà íèçüêî¿ – ìåíøà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü.

Ð³âåíü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðî-
á³ò îö³íþºòüñÿ êîåô³ö³ºíòàìè íîâèçíè ³ ïðîãðåñèâíîñò³. ²ç 
ñèëü íîþ òåõíîëîã³÷íîþ ïîçèö³ºþ ïîâ’ÿçóºòüñÿ àãðåñèâí³øà 
ïîë³òèêà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, á³ëüøèé ñòóï³íü çàëó÷åí-
íÿ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ â ãëîáàëüí³ ïåðåãîíè, òîä³ ÿê ñëàáê³øà 
ïîçèö³ÿ îð³ºíòóº ¿¿ íà êîîïåðàö³þ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. 
Ïðîöåñ ìàº äâîñòóï³í÷àñòèé õàðàêòåð: ñïî÷àòêó âèð³øóºòüñÿ 
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ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ïðîâîäèòèìåòüñÿ íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü, à â³äòàê – äå áóäóòü ðîçì³ùåí³ öåíòðè ÍÄÄÊÐ. 

Â îñíîâ³ ìîäåë³ Ïåðñîíà–Áðîêõîôà–Áåìåðà ëåæèòü ðîìá 
ôàêòîð³â êîíêóðåíö³¿ Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé ìîäèô³êîâàíî â òàêèé 
ñïîñ³á, ùîá ìîæíà áóëî îö³íèòè â³äì³ííîñò³ â ÍÄÄÊÐ:

• ç-ïîì³æ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà âèîêðåìëåí³ ëþäñüê³ 
ðåñóðñè, îñê³ëüêè êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ 
â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü;

• ñïîæèâ÷³ «ï³äòðèìóâàëüí³ ãàëóç³» çàì³íåí³ «ï³äòðèìó-
âàëü íèìè òåõíîëîã³ÿìè»;

• ïîïèò ìàº çíà÷åííÿ íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè â³í âèçíà÷àº òèï 
íàïðÿìó ðîçâèòêó ïðîäóêòó: àáî â³í îð³ºíòîâàíèé íà çàïèòè 
êîíêðåòíèõ êë³ºíò³â (ðèíê³â), àáî íà ïðîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿;

• ôàêòîð êîíêóðåíö³¿ º ìåíø ñóòòºâèì äëÿ âèáîðó ì³ñöÿ 
ðîçì³ùåííÿ öåíòð³â ÍÄÄÊÐ.

Ãëîáàë³çàö³ÿ á³çíåñó, ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóê-
òó ³ âîäíî÷àñ ÷àñ çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ éîãî ðîçðîáëåííÿ, 
à òàêîæ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïðèìóñèëè ô³ðìè îñîáëèâî ãíó÷-
êî ï³äõîäèòè äî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà 
ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³. Ñèòóàö³ÿ ³íîä³ âèìàãàº íå ò³ëüêè 
òîðãóâàòè, àëå é ³òè íà ñï³ëüí³ ïðîåêòè ç êîíêóðåíòàìè íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é òàêî¿ ïðàê-
òèêè ñâ³ä÷èòü, ùî, ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèìè ìîòèâàìè, äåäàë³ 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³ âèãîäè â³ä ñï³âðîá³òíèöòâà: 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïàðòíåðà äëÿ âèõîäó íà çàðóá³æí³ 
ðèíêè, íàðîùóâàííÿ íåôîðìàë³çîâàíîãî îáñÿãó çíàíü ³ íàâè-
÷îê, îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ çàâäÿêè êîîð-
äèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ³ ïîñèëåííÿ 
ðèíêîâèõ ïîçèö³é ó÷àñíèê³â. 

Ç ïîãëÿäó îá´ðóíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ôàêòîðíó îö³íêó, ùî õàðàê-
òåðèçóº ¿õíþ ñêëàäí³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ïðàê-
òè÷í³ñòü ³ íàóêîâ³ñòü, ïî÷èíàþ÷è ç ï³äãîòîâêè ³ äî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè, òî â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî êî-
ðèñòóâàòèñü ³íñòðóìåíòàìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó. Ó ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ñíóº ÷³òêî âèçíà÷åíà 
ñèñòåìà çàñòîñóâàííÿ çíàíü ³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. 
×èííèé ñòàíäàðò ²íñòèòóòó ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó [8] âèç-
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íà÷àº äåâ’ÿòü ãàëóçåé çíàíü (êîìïîíåíò³â) óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè. Öå óïðàâë³ííÿ: 1) ³íòåãðàö³ºþ â ïðîåêò³; 2) çì³ñòîì 
ïðîåêòó; 3) ÷àñîì ó ïðîåêò³; 4) âàðò³ñòþ ïðîåêòó; 5) ÿê³ñòþ 
ïðîåêòó; 6) òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ïðîåêòó; 7) ³íôîðìàö³éíèì 
çâ’ÿçêîì ó ïðîåêò³; 8) ðèçèêîì ó ïðîåêò³; 9) çàêóï³âëÿìè ó 
ïðîåêò³ (ðèñ. 2.3). Öåé êëàñè÷íèé íàá³ð êîìïîíåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³í³ö³àë³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ, 
âèêîíàííÿ, êîíòðîëþ (ìîí³òîðèíãó) òà çàêðèòòÿ ð³çíèõ, íàï-
ðèêëàä áóä³âåëüíèõ, ïðîåêò³â (ðèñ. 2.3). 

Îäíàê îñòàíí³ìè ðîêàìè ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèõ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîåêò³â ñòð³ìêî çðîñòàº. Ñêëàäîâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ â çàãàëüíîìó êàï³òàë³ íàéóñï³øí³øèõ êîìïà í³é 
ñâ³òó («Cisco Systems», «Apple Computer», «Nokia», «Proctor 
&Gambles», «General Motors» òà ³í.) ñÿãàº 70% [9]. ²íòåëåêòó-
àëüíèé ïðîäóêò – öå ñóáñòàíö³ÿ, ÿêà ïîòðåáóº ðîç ðîáëåííÿ òà 
çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ùîäî 
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîäóêòîì [10]. Äî öüîãî ÷àñó â ³íôîðìàö³é-
íèõ äæåðåëàõ íåìàº ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðå-
ñóðñàìè ó ïðîåêòàõ.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ñóòòºâèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í òà 
ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â ó õîä³ âèêîíàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîåêòó ïîòð³áíî ðîçøèðèòè âèçíà÷åí³ Àìåðè-
êàíñüêèì íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòîì ANSI/PMI 99-001-2004 
(PMBîK) êîìïîíåíòè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Íà äóìêó Ä. Àð÷³áàëüäà [11] çì³ñò ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
ìîæíà ôîðìóâàòè ëèøå íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ âèêîíàííÿ ïðî-
åêòó, à äàë³ ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè ³ áóòè ãîòîâèì äî òîãî, ùî 
çì³ñò ïðîåêòó òà âñ³ ðîáîòè çà íèì ìîæóòü çàçíàòè ñóòòºâèõ 
çì³í. ×àñ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òàêîæ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ïðèáëèçíî (ç óðàõóâàííÿì çíà÷íî¿ ïîõèáêè). Ä. Àð÷³áàëüä 
â³äçíà÷àº ïîÿâó äî 2010 ð. àäàïòèâíî¿ ìîäåë³ æèòòºâîãî öèê-
ëó ïðîåêòó, òàê çâàíîãî äèíàì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
(Agile Project Management) [11]. 

Îäíàê Ä. Àð÷³áàëüä ó ñâî¿é ïðàö³ «Óïðàâë³ííÿ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèìè ïðîãðàìàìè ³ ïðîåêòàìè» [12], ÿêèé äîñèòü äåòàëü-
íî ðîçãëÿäàº îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìàìè ðîçðîáëåííÿ 
àåðîêîñì³÷íèõ òà åëåêòðîííèõ ñèñòåì, òåëåêîìóí³êàö³éíî-³í-



119

Розділ 2.  Процеси інноваційної діяльності та їх активізація

Рис. 2.3. Структура та зміст компонентів управління проектами
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ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷-
íèõ ïðîåêò³â, íå âèä³ëÿº ñêëàäîâó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèìè ðåñóðñàìè â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ, à âáóäîâóº ¿õ ó çà-
ãàëüíîïðèéíÿòó ñõåìó óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìàìè ³ ïðîåêòàìè.

Êð³ì òîãî, ôàõ³âö³ ñôåðè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â³äçíà÷à-
þòü [13], ùî êëàñè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè íå-
åôåêòèâí³ ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Â óìîâàõ øâèäêèõ çì³í
òà áåçïåðåðâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòà-
á³ âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáëåíí³ íîâèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, àäàïòîâàíèõ äî âèñîêîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â õîä³ 
ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì ³ç âëó÷íèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü º çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ Agile Project Ma na-
gement (Agile PM) ÿê òåõíîëîã³¿ ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé [14].

Ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ âíîñèòü ñóòòºâ³ çì³íè ó ö³íí³ñòü, ùî ïðîäóêóºòüñÿ â ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêòàõ. Ïðè  öüîìó â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â, íàáóâàþòüñÿ 
ìàêñèìàëüí³ ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ 
íàäàë³ çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïðîåêò³â ïîòð³áí³ ñïåö³àëüí³ ñó-
÷àñí³ çàñîáè. Îäíèì íèì º ìåòîä ðåàëüíèõ îïö³îí³â, õàðàêòåð-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêîãî º [15]:

• àäåêâàòíå îö³íþâàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ö³ííîñò³, ùî ñòâî-
ðþºòüñÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîåêò³;

• ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè ö³íí³ñòþ ïðîåêòó, òîáòî ñòðóêòó-
ðóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü òàêèì ñïîñîáîì, 
ùîá çá³ëüøóâàòè ö³íí³ñòü ïðîåêòó â ö³ëîìó.

Âðåøò³-ðåøò ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìîæëèâèõ 
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ 
çì³íþº âñ³ íàÿâí³ êîìïîíåíòè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. Ñèñòå-
ìà ÿêîñò³ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ç óðàõóâàííÿì ñòâîðåííÿ 
íåñòàíäàðòèçîâàíèõ îá’ºêò³â çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ³ âèìàãàº 
ïðèéíÿòòÿ íåòðàäèö³éíèõ ð³øåíü.

Äëÿ ï³äáîðó òà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ïðîåêòó 
â ðàç³ çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè íàóêîâö³â ÿê íåôîðìàëüíî¿ òâîð÷î¿ 
ñêëàäîâî¿ â êîìàíä³ ïðîåêòó íåîáõ³äí³ ³íäèâ³äóàëüíî ðîçðîá-
ëåí³ âèìîãè äî ôàõ³âö³â, ñòâîðåííÿ ¿ì â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ 
ðîáîòè òà ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ 
ñâîº÷àñíîãî îäåðæàííÿ òâîð÷îãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó. 
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Äî òîãî æ àâòîðè ïîòðåáóþòü ïåâíîãî çàõèñòó ñâî¿õ àâòîðñüêèõ 
ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè, à ìîæëèâî, ³ ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà ÎÏ²Â (îá’ºêòè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³), ùî âàðòî 
ïåðåäáà÷àòè ó â³äïîâ³äíèõ òðóäîâèõ äîãîâîðàõ ï³ä ÷àñ ïðèé-
íÿòòÿ òàêèõ ïðàö³âíèê³â íà ðîáîòó äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì çâ’ÿçêîì ó ïðîåêò³ íàáóâàº íî-
âîãî çíà÷åííÿ, òîìó ùî çä³éñíþºòüñÿ ïàòåíòíèé ïîøóê, âèçíà-
÷àºòüñÿ íàóêîâà íîâèçíà ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ òà âïðîâàäæóºòüñÿ ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàõèñòó ïðîåêòó.

Îñîáëèâî óñêëàäíþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ó ïðîåêò³, 
àäæå ñàìå ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè º íàéðèçèêîâ³øèìè ÷åðåç íåâèç-
íà÷åí³ñòü ðåçóëüòàòó íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Óïðàâë³ííÿ çàêóï³âëÿìè ì³ñòèòü ñêëàäîâó «ìîæëèâîñò³ 
òðàíñ ôåðó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â», ³ íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó 
ïðèäáàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, àëå é ¿õ äèôóç³¿.

Îòæå, äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ìè ïðîïîíóºìî ðîçøèðè-
òè êëàñè÷í³ êîìïîíåíòè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ãàëóççþ çíàíü
«Óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ó ïðîåêò³» (ðèñ. 2.4).

Рис. 2.4. Компоненти управління інноваційними проектами

5.Управління якістю 
проекту 

5.1 Планування якості 
5.2 Забезпечення якості 
5.3 Контроль якості 

2.Управління змістом 
проекту 

2.1. Ініціалізація 
2.2 Планування змісту 
2.3 Визначення змісту  
2.4 Перевірка змісту 
2.5 Контроль за змінами змісту 

Управління 
проектами 

4. Управління вартістю 
проекту 

 

4.1 Планування ресурсів 
4.2 Оцінка вартості 
4.3 Визначення бюджету 
4.4 Контроль вартості 

7.1 Планування комунікацій 
7.2 Поширення інформації 
7.3 Звітування про виконання 
7.4 Адміністрування проекту 

7.Управління 
інформаційним зв’язком у 

проекті 

8.1 Ідентифікація ризику 
8.2 Якісний аналіз ризику 
8.3 Кількісний аналіз ризику 
8.4 планування реагування на 
ризик 
8.5 Контроль за реагуванням 
на ризик  

8.Управління ризиком у 
проекті 1. Управління інтеграцією у 
процесі 

1.1. Розроблення статуту 
проекту 
1.2. Розроблення плану 
управління проектом 
1.3. Виконання плану  проекту 
1.4. Моніторинг проекту 
1.5. Загальне управління 
змінами 
1.6. Закриття проекту 

 

10.1. Визначення потреби в 
інтелектуальних продуктах 
10.2. Розроблення передбачених 
планом проекту інтелектуальних 
продуктів 
10.3. Ідентифікація та оцінювання 
вартості інтелектуальних 
продуктів, створених у ході 
проекту 
10.4. Захист прав інтелектуальної 
власності та прийняття рішення 
щодо доцільності комерціалізації 
інтелектуальних продуктів 
 
 

10.Управління 
інтелектуальною 

власністю у проекті 



122

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

Çàïðîïîíîâàíà àâòîðàìè íîâà ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
êîì  ïîíåíòàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè âðàõîâóº 
âïëèâ ñòâîðåíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà âñ³ ³íø³ êîìïî-
íåíòè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. 

Òîæ äàëüøèì ñåðéîçíèì çàâäàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè ââàæàºìî 
âèçíà÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ 
òà ¿õ ñèñòåìíó ³íòåãðàö³þ â àðõ³òåêòóðó ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
Agile-ïðîåêò³â.

2.2. Особливості продукту інноваційної 

діяльності

²ìàíåíòíîþ âëàñòèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ º âò³ëåííÿ ¿¿ â ïðîäóêò³. 
Çà âèçíà÷åííÿì Ê. Ìàðêñà, â ïðîäóêòàõ «íàãðîìàäæåíà ëþä-
ñüêà ïðàöÿ» [16, ñ.46]. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò (ñòâîðåí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó), íàäàííÿ ïîñëóã. Çàëåæíî â³ä 
ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèð³çíÿþòü 
òðè îñíîâí³ âèäè ïðîäóêòó: ìàòåð³àëüíèé, åíåðãåòè÷íèé, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé. Ö³ âèäè ïðîäóêòó ñàìîñò³éí³ çà ñâîºþ ô³çè÷íîþ 
ïðèðîäîþ ³ ìàòåð³àëüíîþ ñóòí³ñòþ, àëå çàçíà÷åí³ â³äì³ííîñò³ íå 
º àáñîëþòíèìè, ³ á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ ñïîëó÷àº âñ³ òðè âèäè 
ïðîäóêòó. 

Ó ïðîäóêò³ ìàòåð³àë³çóþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè ñàìî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðîäóêò òâîð÷î¿ (³íòåëåêòóàëüíî¿) ä³ÿëüíîñò³ ìàº ð³çíî-
ìàí³òíèé õàðàêòåð ³ çàëåæèòü â³ä âèäó ïðàö³.

Ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò ïðîõîäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
ðîçãëÿäàºòüñÿ çà òðüîìà ôîðìàìè: ïåðøà – ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïðîäóêò, òîáòî ñóêóïí³ñòü íîâèõ çíàíü; äðóãà ôîðìà ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó º ðåçóëüòàòîì óïðîâàäæåííÿ íîâèõ çíàíü ó âè-
ðîáíèöòâî (³ííîâàö³ÿ âïðîâàäæåíà, àëå ùå íå âèêîðèñòàíà çà 
ïðèçíà÷åííÿì); òðåòüîþ ôîðìîþ º ñïîæèò³ òîâàðè òà ïîñëóãè 
[17]. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â áóäü-ÿêîìó ç ïåðåë³÷åíèõ íàïðÿì³â 
³ííîâàö³ÿ – öå ïðîäóêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, 
ïåðøîîñíîâîþ áóäü-ÿêîãî âèäó ³ííîâàö³¿ º ³íòåëåêòóàëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü.
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Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþº çàáåçïå÷åí-
íÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Çã³äíî ç ñó÷àñíîþ òåðì³-
íîëîã³ºþ, ðåãëàìåíòîâàíîþ ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè â ãà-
ëóç³ ÿêîñò³ [18, ñ.55], ÿê³ñòü – öå ñòóï³íü, äî ÿêîãî ñóêóï-
í³ñòü âëàñíèõ õàðàêòåðèñòèê çàäîâîëüíÿº âèìîãè; âèìîãà – 
ñôîðìóëüîâàíà ïîòðåáà àáî î÷³êóâàííÿ çàãàëüíîçðîçóì³ë³ ÷è 
îáîâ’ÿçêîâ³. 

Ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç óìîâ ð³âíÿ ¿¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òîáòî âàæëèâî îö³íþâàòè ð³âåíü 
íîâèçíè ç ïîãëÿäó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 
Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âçàºìîçâ’ÿçîê ð³âíÿ ³ííîâàö³¿ òà 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íàâåäåíî â òàáë. 2.4.

Òàáëèöÿ 2.4
Âçàºìîçâ’ÿçîê ð³âíÿ ³ííîâàö³¿ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 

[19, ñ.183-191]

Ð³âåíü 
³ííîâàö³¿

Õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ ÿêîñò³

0 Ê³ëüê³ñíà çì³íà ïðîöåñó ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿº 
îäåðæàòè «ïîë³ïøåíó» ïðîäóêö³þ áåç çàáåçïå÷åííÿ 
óìîâ ÿê³ñíî¿ çì³íè 

1 Ïîøèðåííÿ ñôîðìîâàíî¿ ÿêîñò³ áåç çì³íè ÿêîñò³ 
êîìïîíåíò³â òà ¿õí³õ ñïîëó÷åíü

2 Çì³íà ÿêîñò³ êîìïîíåíò³â òà ¿õ ñïîëó÷åíü

3 Âèíèêíåííÿ íîâèõ õàðàêòåðèñòèê â åëåìåíòàõ 
âèðîáíè÷îãî ìåõàí³çìó (ïðîöåñ ìîæå ïðèâåñòè äî 
ÿê³ñíèõ çì³í)

4 Çì³íà ïðîöåñó ðîçâèòêó ïðèçâîäèòü äî çì³íè ÿêîñò³, 
ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî çì³íþºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ àáî ôóíêö³ÿ 
ïðîäóêö³¿

5 Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñïðè÷èíÿº ñóòòºâ³ çì³íè âëàñòèâîñòåé 
òà ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿, êîíöåïö³ÿ ïðîäóêö³¿ 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ 

6 Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñïðè÷èíÿº çì³íó îñíîâíî¿ êîíöåïö³¿ 
âèõ³äíèõ êîìïîíåíò³â âèðîáó

7 Íàéâèùà ÿê³ñíà çì³íà, ùî ìîæå çóìîâèòè ÿê³ñíå 
ïåðåòâîðåííÿ îòî÷åííÿ

Îòæå, ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ³ñòîòíî âïëè-
âàº íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿. 
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Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ íà çàãàëü-
íîíàóêîâîìó ð³âí³. Òàê, Ò. Êóí, ÿêèé ïåðøèé âèêîðèñòàâ ïî-
íÿòòÿ «íàóêîâà ïàðàäèãìà», ââàæàâ, ùî öå ³äåÿ, ÿêà «íåñå 
â³ä ïîâ³äàëüí³ñòü» çà ö³ë³ñíå (óçàãàëüíþâàëüíå) óÿâëåííÿ ïðî 
ïðåäìåòíó ãàëóçü íàóêè. Çàâäÿêè ¿é íàóêà â³äáèðàº ò³ çíàííÿ, 
ÿê³ íàäàë³ àêóìóëþþòüñÿ, ³ â³äêèäàº ò³, ùî çàãðîæóþòü ö³ë³ñ-
íîñò³ ñèñòåìè [20, ñ.40].

Çà ². Ëàêîòîñîì, ïàðàäèãìà – öå «òâåðäå» (íåçì³ííå) ÿäðî 
ïåâíî¿ ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³, íà òë³ ÿêîãî ìîæóòü ³ñíóâàòè ê³ëüêà 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîãðàì, ùî ïî-ð³çíîìó (íà àëüòåðíàòèâ-
í³é îñíîâ³) òëóìà÷àòü ò³ ñàì³ ôàêòè [21, ñ.203].

Ïðîäóêòîì ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ìîæå áóòè íîâà 
ã³ïîòåçà, êîíöåïö³ÿ, ùî çì³íþº òðàäèö³éí³ ï³äõîäè, ïðîäóêòè 
òà ìàòåð³àëè. Ïðîäóêòîì ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ìîæå áóòè 
íîâà òåõíîëîã³ÿ, ÿêà ìîæå çì³íèòè âñþ îñíîâó ãàëóçåâî¿ êîí-
êóðåíö³¿, îñê³ëüêè âèíèêàº ÿê çì³íà êëþ÷îâî¿ áàçîâî¿ òåõíî-
ëîã³¿, ÷èì ìîæå âèêëèêàòè òåõíîëîã³÷íèé ñòðèáîê.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ÷³òêî âèçíà-
÷àº ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò» òà «³ííîâàö³éíà ïðîäóê-
ö³ÿ» [22]. ²ííîâàö³éíèé ïðîäóêò – ðåçóëüòàò íàóêîâî-äîñë³ä-
íî¿ ³ (àáî) äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ðîçðîáêè, ùî â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì öèì Çàêîíîì. ²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ 
– íîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè, ùî â³äïîâ³äà-
þòü âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì öèì Çàêîíîì.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ñâ³òîâèé ðèíîê ùîðîêó âèâîäèòüñÿ áëèçü-
êî 100 òèñ. íàéìåíóâàíü íîâî¿ ïðîäóêö³¿, îäíàê êîìåðö³éíîãî 
óñï³õó äîñÿãàþòü íå á³ëüøå í³æ 25 % [23].

Îíîâëåííÿ íàÿâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ëåæèòü ó ï³ä´ðóíò³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà. Ïðîåêòóâàííÿ 
íîâèõ âèä³â âèðîá³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ï³ä-
ïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â àáî ñïîæèâà÷³â. Ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿ ïåðåäáà÷àº ³íæåíåðíå ïðîãíîçóâàííÿ, òåîðåòè÷í³ ðîçðà-
õóíêè é åêñïåðèìåíòè, º ïðîöåñîì ïîñë³äîâíîãî ïîºäíàííÿ 
âëàñòèâîñòåé, ñêëàäó, ñòðóêòóðè òà ïðèíöèïó ä³¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ. Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà ïðîåêòóâàííÿ ïîëÿãàº 
â çàáåçïå÷åíí³ çáàëàíñîâàíîñò³ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿, îñê³ëü-
êè ïîìèëêè, çðîáëåí³ ï³ä ÷àñ ¿õ âèçíà÷åííÿ, ìîæóòü ñïðè÷è-
íèòè íåâèïðàâäàí³ âèòðàòè êîøò³â ó ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ, 
òà âïðîâàäæåíí³ ó âèðîáíèöòâî. Ïðîòå ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðî-
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äóêòó — öå ñóòî òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â í³é 
íå çàâæäè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü. Òóò êð³ì äîñòàòí³õ 
ðåñóðñ³â ïîòð³áí³ çàñîáè åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîºäíóº â ñîá³ 
ìèñòåöòâî ìàðêåòèíãó ç íàóêîâèì ïîøóêîì.

Çà âèçíà÷åííÿì â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Ô. Êîò-
ëåðà, òîâàð – öå âñå, ùî ìàº çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ³ ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðèíêó ç ìåòîþ ïðèâåðòàííÿ óâàãè, ïðèäáàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ àáî ñïîæèâàííÿ. Òîâàð ìàº áàãàòî âëàñòèâîñòåé, îäíàê 
ïîêóïåöü çâåðòàº óâàãó ëèøå íà ò³ ç íèõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
éîìó êîðèñíèìè, îö³íþº òîâàð çàëåæíî íå ò³ëüêè â³ä éîãî 
îá’ºêòèâíèõ òåõí³÷íèõ, êîíñòðóêòèâíèõ, ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, à é â³ä ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ñïðèéíÿòòÿ òà 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð.

Îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ é îö³íþâàííÿ ðèíêîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ 
ðåçóëüòàò³â áàçóþòüñÿ íà äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ íàéá³ëüø ñò³é-
êîãî åëåìåíòó ðèíêó – ïîòðåá. Ïî-ïåðøå, ç’ÿñîâóºòüñÿ, õòî 
ãîòîâèé ïëàòèòè ãðîø³ äëÿ çàäîâîëåííÿ âèçíà÷åíî¿ ïîòðåáè, 
ÿê³ ãîëîâí³ ÷èííèêè ñåãìåíòóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ðèíêó; ïî-
äðóãå, àíàë³çóþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè â äàíîìó òîâàð³ òà 
àëüòåðíàòèâè ¿õ çàäîâîëåííÿ; ïî-òðåòº, âèâ÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü 
÷è â³äñóòí³ñòü â ³äå¿ ìàéáóòíüîãî òîâàðó ÿêèõîñü ñîö³àëüíî 
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü çàøêîäèòè éîãî çáóòó, à 
òà  êîæ ãîòîâí³ñòü ðèíêó äî ñïðèéíÿòòÿ äàíîãî òîâàðó, ñòâîðå-
íîãî íà çàñàäàõ íîâî¿ ³äå¿.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ³äå¿ ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³ àëü-
 íà åêñïåðòíà ãðóïà â ñêëàä³ ìàðêåòîëîã³â, åêîíîì³ñò³â òà êå-
ð³âíèê³â ãîëîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ô³ðìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåê-
òèâí³ñòü â³äáîðó ³äå¿ áóäå òèì á³ëüøîþ, ÷èì á³ëüøå öåé â³äá³ð 
ñïèðàòèìåòüñÿ íà îá’ºêòèâí³ çàêîíè òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êîíöåïö³ÿ íîâîãî òîâàðó áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó îö³-
íþâàíí³ òàêèõ ÷èííèê³â:

• àäðåñíîñò³ ñïîæèâà÷³â ñåãìåíòà, äëÿ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ 
òîâàð;

• â³äïîâ³äíîñò³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â òîâàðó âèìîãàì ñåãìåíòà;
• ñóì³ñíîñò³ ìàéáóòíüîãî òîâàðó ³ç ñåðåäîâèùåì éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ;
• ãîëîâíèõ ïåðåâàã íîâîãî òîâàðó íàä ìîæëèâèìè òîâàðà-

ìè êîíêóðåíò³â;
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• ïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè çáóòó íîâîãî òî-
âàðó;

• ³ìîâ³ðíèõ òåðì³í³â âèõîäó íîâîãî òîâàðó íà ðèíîê;
• ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âèðîáíèöòâà, çáóòó òà 

âè  êîðèñòàííÿ òîâàðó (åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ 
òîùî);

• çàãàëüíèõ âèòðàò íà ðîçðîáëåííÿ, âèðîáíèöòâî ³ çáóò òî-
âàðó;

• ïðîãíîçîâàíèõ ö³í, äîõîä³â òà ïðèáóòê³â.
Îòæå, çì³ñò êîíöåïö³¿ íîâîãî òîâàðó îðãàí³÷íî ïîºäíóº åëå-

ìåíòè óí³âåðñàëüíîãî àëãîðèòìó îö³íêè ðèíêó íîâîãî ïðîäóê-
òó òà ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó.

Çã³äíî ç îö³íêîþ âñ³ ³äå¿ íîâèõ òîâàð³â ïîä³ëÿþòü íà áåç-
ïåðñïåêòèâí³, â³ääàëåíî¿ ïåðñïåêòèâè ³ ïåðñïåêòèâí³. Ïåðñ-
ïåêòèâí³ îá’ºäíóþòü â îêðåìó ãðóïó, ³ âîíè º îá’ºêòîì äîäàò-
êîâèõ äîñë³äæåíü.

Ðîçãëÿíåìî êëàñèô³êàö³þ ïðîäóêòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïðîäóêòè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîä³ëÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä íàïðÿìê³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó:

• ³ííîâàö³¿ â place, òîáòî â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ, 
ñåãìåíòàö³¿, ïîçèö³îíóâàíí³;

• ³ííîâàö³¿ â produkt, òîáòî â ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é ïîë³-
òèö³;

• ³ííîâàö³¿ â price, òîáòî â ìàðêåòèíãîâ³é ö³íîâ³é ïîë³-
òèö³;

• ³ííîâàö³¿ â promotion, òîáòî â ìàðêåòèíãîâ³é ïîë³òèö³ êî-
ìóí³êàö³é;

• êîìá³íóâàííÿ öèõ ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é 
[24].

Ïðîäóêòîì ïðîãðàìóâàííÿ º ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ïåâ-
íîãî çàìîâëåííÿ.

Ïðîäóêòîì ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ïðàö³ º â çàãàëüíîìó 
ðîçóì³íí³ ïðîìèñëîâå ïîäàííÿ êîíêðåòíî¿ òåõíîëîã³¿, ³íæå-
íåðíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ – êîíêðåòíî¿ – êîíñòðóêö³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèðîáè ìàþòü áóòè:
• ö³ëêîì íîâèìè, òîáòî â³äêðèâàòè òà çàïîâíþâàòè í³ø³ 

ðèíêó (íàïðèêëàä, êîìï’þòåðè, öèôðîâå ôîòî ³ â³äåî òîùî); 
öå âèðîáè, àíàëîã³â ÿêèõ íå áóëî. Íà ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëî-
ã³é á³ëüøîãî óñï³õ äîñÿãëè ÿêðàç òàê³ â³äíîñíî íîâ³ êîìïàí³¿ 
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ÿê «Microsoft», «Apple», «Dell», «Compaq», «Yahoo», «eBay» 
³ «Cisco Systems», íà â³äì³íó â³ä òàêèõ â³äîìèõ âèðîáíèê³â 
åëåêòðîí³êè, ÿê «IBM», «HP», «Siemens», «Hitachi» ³ «Sony», 
îñê³ëüêè ïåðñîíàëüí³ êîìï’þòåðè òà ²íòåðíåò íå çàì³íèëè 
ñòàð³ ÅÎÌ òà ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³ ³ íå ðîçâèíóëèñÿ ç íèõ, à 
ïðèéøëè ÿê àáñîëþòíî íîâ³ ïðîäóêòè;

• àíàëîãàìè çà ñïîñîáîì çàñòîñóâàííÿ;
• ç äåÿêèìè âäîñêîíàëåííÿìè, ÿê³ íå çì³íþþòü äîêîð³ííî 

¿õí³õ õàðàêòåðèñòèê. 
Â Óêðà¿í³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ îïàíîâóþòü, ÿê ïðàâèëî, íàó-

êîâö³ â óí³âåðñèòåòàõ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ. Òàê, 
Äîíåöüêèé ô³çèêî-òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ì. Ãàëê³íà äîñë³äæóº 
³ ïðîñóâàº íà ðèíîê íàíîïîðîøêè – âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ó âè-
ðîáíèöòâ³ êåðàì³êè çá³ëüøóº ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ âèðîá³â óäå-
ñÿòåðî [25]. Ó÷åí³ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî íàö³îíàëüíî-òåõí³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ðîçðîáëÿþòü ïðèíöèïîâî íîâ³ â³ò÷èçíÿí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ìàøèíè, ÿê³ çà âèêîíàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â íå ïîñòóïàþòüñÿ ë³ïøèì ³íîçåìíèì, à äåÿê³ ç íèõ 
³ ïåðåâåðøóþòü ¿õ. Íàïðèêëàä, ö³ íàóêîâö³ ðàçîì ç ó÷åíè-
ìè òà ôàõ³âöÿìè Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòó-
òó ïðîãíîçóâàííÿ òà âèïðîáóâàííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ì. àêàäåì³êà Ë. Ïîãîð³-
ëîãî ðîçðîáèëè âàð³àíòè îá÷³ñóâàëüíèõ æàòîê, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèõ íà ñó÷àñíèõ êîìáàéíàõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ¿õ 
ïðîäóêòèâí³ñòü â 1,5-2 ðàçè, òèì ñàìèì çíà÷íî çìåíøèòè íå-
îáõ³äíèé ïàðê çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, çáèðàòè îñíîâíó 
÷àñòèíó çåðíîâèõ êóëüòóð â àãðîòåõí³÷í³ ñòðîêè ç ì³í³ìàëüíè-
ìè âòðàòàìè çåðíà òà çàîùàäæóâàòè á³ëüøå 40% ïàëèâà [26].

Ö³êàâèì º äîñâ³ä íåâåëèêîãî çà ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â ³í-
íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåíîãî íà áàç³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íîãî ³íñòèòóòó ÍÀÍ Óêðà¿íè 2001 ðîêó*. Öå – òîâàðèñòâî ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ «Íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñ-
òâî «Óêðîðãñèíòåç», ñó÷àñíå ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çà 
êîðîòêèé òåðì³í ñâîãî ³ñíóâàííÿ âñòèãëî ïîñ³ñòè ïðîâ³äíå ì³ñ-
öå íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â ãàëóç³ òîíêîãî îðãàí³÷íîãî ñèíòå-
çó ³ äîñë³äæåíü íà çàìîâëåííÿ ó ñôåð³ ìåäè÷íî¿ õ³ì³¿, à òàêîæ 
äîáðå ñåáå çàðåêîìåíäóâàëî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, óâ³éøîâøè 

* Äîñë³äæåííÿ âèêîíàí³ ñï³ëüíî ç³ ñòóäåíòêîþ ÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè 
òà ïðàâà «ÊÐÎÊ» Î. Âàñèëåíêî.
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äî ï’ÿò³ðêè ë³äåð³â ïðîäàæó ñïîëóê äëÿ á³îëîã³÷íîãî ñêðèí³í-
ãó. Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî âñþ ñâîþ ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâî 
âèïóñêàº íà åêñïîðò. Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè éîãî ä³ÿëüíî  -
ñò³ º:

1. Ñèíòåç ñïîëóê äëÿ á³îëîã³÷íîãî ñêðèí³íãó (screening com-
pounds), òîáòî ðå÷îâèí, ÿê³ íàäàë³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ çàìîâíèêà-
ìè íà ïðåäìåò ¿õíüî¿ á³îëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³ é ó ðàç³ ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â ñêðèí³íãó ïðîïóñêàþòüñÿ äî íàñòóïíîãî åòàïó 
äëÿ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ë³ê³â. Çàóâàæåííÿ, ùî òàê³ ðå÷îâèíè 
ñèíòåçóþòüñÿ ñîòíÿìè òèñÿ÷ ó ê³ëüêîñò³ â³ä ì³ë³ãðàìà äî ãðà-
ìà, ³ ëèøå îäèíèö³ ç íèõ ìîæóòü ñòàòè ë³êàìè.

2. Ñèíòåç á³ëäåíáëîê³â (building blocks) – ôðàãìåíòàðíèõ 
ñïîëóê, ç ÿêèõ çàìîâíèê ìîæå ñèíòåçóâàòè ðå÷îâèíè ç ïîòð³á-
íèìè éîìó âëàñòèâîñòÿìè. Á³ëäåíáëîêè º íåâåëèêèìè çà ìîëå-
êóëÿðíîþ ìàñîþ ðå÷îâèíàìè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïåâíó àêòèâíó ãðóïó.

3. Ñèíòåç íà çàìîâëåííÿ [ïðîåêòí³ ðå÷îâèíè (custom syn-
thesis)] – ïîøóê òà ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèê ñèíòåçó ïîòð³áíî¿ 
çàìîâíèêîâ³ ðå÷îâèíè. ×àñòî ìàº ôîðìó FTE-ïðîåêò³â (full 
time equivalent), êîëè çàìîâíèê íàéìàº õ³ì³êà-ñèíòåòèêà íà 
ïîâíèé ðîáî÷èé ÷àñ, à ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íó áàçó òà ³íø³ óìîâè äëÿ éîãî ïðàö³.

Îñíîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó äàíî¿ êîìïàí³¿ º ïðîôåñ³éíèé 
êîëåêòèâ õ³ì³ê³â-îðãàí³ê³â, çàáåçïå÷åíèé íàéñó÷àñí³øîþ â Óê-
ðà¿í³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ àíàë³òè÷íîþ áàçîþ. Îñîáëèâ³ñòþ 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà º òå, ùî â³í çä³éñíþºòüñÿ 
íå â öåõàõ, à â çâè÷àéíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñïå-
öèô³êîþ ïðîäóêö³¿, ÿêó âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî (äîðîã³ ñêëàä-
í³ ñèíòåòè÷í³ ðå÷îâèíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìàëèõ ê³ëü-
êîñòÿõ íà ïåðøèõ ñòàä³ÿõ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ë³ê³â). Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ÿê âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çâè÷àéíå 
çàãàëüíîëàáîðàòîðíå îáëàäíàííÿ, à ñèíòåçè ïðîâàäÿòüñÿ íå â 
ðåàêòîðàõ, à â ëàáîðàòîðíèõ êîëáàõ.

Ãàëóçü, â ÿê³é ïðàöþº ÍÂÏ «Óêðîðãñèíòåç» ïîñ³äàº ïðî-
ì³æíå ñòàíîâèùå ì³æ õ³ì³÷íîþ òà ôàðìàöåâòè÷íîþ ãàëóçÿìè. 
Ðå÷îâèíè, ÿê³ âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî, º ïðîäóêòàìè òîíêîãî 
îðãàí³÷íîãî ñèíòåçó, à òàêîæ êîìï’þòåðíèõ ìîëåêóëÿðíèõ 
äîñë³äæåíü. Îäåðæàííÿ òà äîñë³äæåííÿ öèõ ðå÷îâèí º ñòàðòî-
âîþ ëàíêîþ äîâãî÷àñíîãî ïðîöåñó òðèâàë³ñòþ â ê³ëüêà ðîê³â 
òà âàðò³ñòþ â ê³ëüêà ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ÿêèé âåäå äî ñèíòåçó 
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íîâèõ ë³ê³â òà ¿õ çàïóñêó â ìàñîâå âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ 
[27]. Ãàëóçü º äóæå íàóêîì³ñòêîþ, îñê³ëüêè ö³íí³ñòü ïðîäóêòó 
âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ éîãî â³äïîâ³äí³ñòþ îñòàíí³ì äî-
ñÿãíåííÿì â õ³ì³¿, á³îëîã³¿ òà ôàðìàöåâòèö³, àäæå íåîáõ³äíî 
çíàòè, ùî ïîòð³áíî ñèíòåçóâàòè (á³îëîã³ÿ, ôàðìàöåâòèêà) òà 
ÿê öå ìîæíà çðîáèòè (õ³ì³ÿ). Îäíî÷àñíî ãàëóçü íå º ìàòåð³à-
ëîì³ñòêîþ, ïîçàÿê ê³íöåâèé ïðîäóêò ïåðåâàæíî ïîòð³áåí ó 
ì³çåðí³é ê³ëüêîñò³ (ì³ë³ãðàìè àáî ãðàìè), à îòæå íå âèìàãàº 
âåëèêèõ ê³ëüêîñòåé âèõ³äíèõ ðå÷îâèí. Ãàëóçü òàêîæ íå ïîòðå-
áóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ãàëóç³ º ïîñòóïîâèé â³äõ³ä 
â³ä ñóòî õ³ì³¿ â á³ê ñï³âïðàö³ ç á³îõ³ì³êàìè òà á³îôàðìàêîõ³ì³-
êàìè, ùî äîçâîëÿº îäåðæàòè ïðîäóêò ç á³ëüøîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ [28]. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ 
ðåàêòèâíîþ çäàòí³ñòþ íà çì³íè â ïîïèò³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç òåõ-
íîëîã³÷íîþ ïðîñòîòîþ îáëàäíàííÿ òà éîãî â³äíîñíîþ äåøåâèç-
íîþ, ÿêå ëåãêî ïåðåíîñèòüñÿ ç ì³ñöÿ íà ì³ñöå, íå ïîòðåáóº 
ïóñêî-íàëàãîäæóâàííÿ ³ ìîæå áóòè ïðèäáàíå â äîñòàòíüî êî-
ðîòê³ ñòðîêè. Öå òàêîæ îáóìîâëþº â³äíîñíó ïðîñòîòó çì³íè 
òåõíîëîã³¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿.

Êð³ì òîãî, ïðîñòà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà íåâåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ëàíîê çàáåçïå÷óþòü øâèäêèé çâ’ÿçîê ì³æ «ãåíåðà-
òîðàìè ³äåé» òà áåçïîñåðåäíüî òèìè, õòî áóäå ðåàë³çîâóâàòè 
³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. 

Ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ï³äïðèºìñòâà º åêîíî-
ì³ÿ íà ìàñøòàá³, ÿêà, ç îäíîãî áîêó, çóìîâëåíà âèêîðèñòàí-
íÿì âëàñíèõ (õî÷ ³ íå çàïàòåíòîâàíèõ) íîó-õàó â îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà òåõíîëîã³ÿõ ñèíòåçó, à ç äðóãîãî áîêó 
– òèì, ùî êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ ïîñò³éíî òðèìàòè âèðîáíè÷³ 
ïîòóæíîñò³ çàâàíòàæåíèìè íà 100 %. ßêùî íåìàº äîñòàòíüî¿ 
ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü äëÿ ïîâíîãî ¿õ çàâàíòàæåííÿ, ñòàâèòüñÿ 
«÷åðãà», òîáòî âèãîòîâëÿþòüñÿ âèðîáè íà ñêëàä, ÿê³ ðîçøè-
ðþþòü àñîðòèìåíò ãîòîâî¿ äî â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî òà-
êîæ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

²íøîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ º ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷îìó òà äîïîì³æíèõ 
ïðîöåñàõ. Âëàñíîþ ñèñòåìîþ áàç äàíèõ îõîïëåíî ìàéæå âñ³ 
ïðîöåñè, õî÷ ³ ç ð³çíîþ ãëèáèíîþ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìíîãî 
ïðîäóêòó.
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Îòæå, çðîçóì³ëî, ùî ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ º ïðàö³â-
íèêè ï³äïðèºìñòâà: õ³ì³êè-ñèíòåòèêè, ìåíåäæåðè, ïðîãðàì³ñ-
òè, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóþòü ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë îðãàí³çàö³¿ òà çá³ëüøóþòü ¿¿ ö³íí³ñòü íà ðèíêó.

Ðîáî÷îþ ñèëîþ ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷åíå, îäíàê ïîñò³éíî 
ðîçãëÿäàþòüñÿ íîâ³ êàíäèäàòóðè ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ïåðåë³-
êó ðåàêö³é, ÿê³ ìîæå ïðîâîäèòè ï³äïðèºìñòâî, òà çàëó÷åííÿ 
íîâèõ ôàõ³âö³â ç íîâèìè ³äåÿìè.

Íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº òðóäîâ³ 
ðåñóðñè, ìîæíà ä³çíàòèñÿ çà äîïîìîãîþ òðüîõ òàê çâàíèõ êîå-
ô³ö³ºíò³â ðîáî÷î¿ ñèëè: êîåô³ö³ºíòà ðåàë³çàö³¿ íà îäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèêà, êîåô³ö³ºíòà ïðèáóòêó íà îäíîãî ñï³âðîá³òíèêà òà 
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. ßê áà÷èìî ç òàáë. 2.5, âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³ çðîñòàëè ïðîòÿãîì 2006–2008 ðð., ùî ïåðåä óñ³ì 
ïîâ’ÿçàíî ç³ çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, à ç íåçíà÷íèì 
ï³äâèùåííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè öüîìó, ÿêùî â àáñîëþòíîìó 
âèðàç³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ çðîñëè, òî ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ç âèòîðãîì çìåíøèëîñÿ. Âèðó÷êà íà îäíîãî ïðàö³âíèêà òàêîæ 
çðîñòàº, òîä³ ÿê îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê íà îäíî ãî ïðàö³âíèêà 
çìåíøèâñÿ ó 2007 ðîêó, à ïîò³ì çð³ñ 2008-ãî ð. Òàêà ïîâåä³íêà 
ãîâîðèòü ïðî âåëèê³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè ó 2007 ð. 

Òàáëèöÿ 2.5
Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

Ïîêàçíèê 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2007/
2006 ðð., 
%

2008/
2007 ðð., 
%

1 2 3 4 5 6

Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³, òèñ. ãðí.

979,4 1724,2 2827 76,05 63,96

Â³äðàõóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
òèñ. ãðí.

326,3 637,4 977 95,34 53,28

Ðàçîì âèòðàò, 
òèñ. ãðí.

1305,7 2361,6 3804 80,87 61.08

% äî âñ³õ 
îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò

15,97 14,07 17,31 -11,90 23,04

% äî âèðó÷êè 38,77 35,83 28,03 -7,57 -21,78
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1   2 3 4 5 6

Ñåðåäíüîð³÷íà 
ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â

35 63 82 80,00 30,16

Ñåðåäí³ âèòðàòè íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà, 
òèñ. ãðí.

3,11 3,12 3,87 0,48 23,75

Ñåðåäíÿ çàðïëàòà, 
òèñ. ãðí.

2,33 2,28 2,87 -2,20 25,97

Âèðó÷êà íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà, 
òèñ. ãðí.

96,23 104,61 165,52 8,72 58,22

Îïåðàö³éíèé 
ïðè áóòîê íà îäíîãî 
ïðà ö³âíèêà, 
òèñ. ãðí.

21,93 14,95 34,24 -31,80 128,94

Îáñÿãè ïðîäàæó çíà÷íî çðîñëè â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷à-
ñó (ïðèáëèçíî âòðè÷³, ÿêùî ïîð³âíþâàòè 2008 òà 2006 ðî êè). 
ßêùî ïîð³âíÿòè ç³ ñâ³òîâèìè ïîêàçíèêàìè, òî íàéá³ëüøå çðîñ-
òàííÿ ïðîäàæ³â ñïîñòåð³ãàëîñü ó ÑØÀ (ó 6,5 ðàçà), à íàéìåí-
øå â ªâðîï³ (â 1,3 ðàçè).  Ïðè öüîìó íàéë³ïø³ ñòàðòîâ³ ïîçè-
ö³¿ áóëè â ªâ ðîïè (58 % â³ä çàãàëüíîãî ïðîäàæó ó 2006 ð.) òà 
ïðèáëèçíî îä íàêîâ³ ó ÑØÀ ³ Àç³¿ (23 % ³ 19 % â³äïîâ³äíî) (ðèñ. 
2.5). 2008 ðîêó êàðòèíà êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ: ë³äåð – ÑØÀ 
(43 %), äðóãå ì³ñöå – ªÑ (33 %) ³ íà îñòàííüîìó ì³ñö³ Àç³ÿ 
(24 %). Çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ó ÑØÀ ó 2008 ð. 
ìîæíà ïîÿñíèòè íàéíÿòòÿì íà ðîáîòó àìåðèêàíñüêèõ ìåíå-
äæåð³â ç ïðîäàæó, ÿê³ âæå ìàëè êîíòàêòè â ãàëóç³.
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Рис. 2.5. Динаміка продажу за регіонами

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.5
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Ñòðóêòóðó ïðîäàæó çà âèäàìè ïðîäóêö³¿ â ïåð³îä ç 2006–
2008 ðð. â òàáë. 2.6.

Òàáëèöÿ 2.6

Ñòðóêòóðà ïðîäàæó çà âèäàìè ïðîäóêö³¿, 2006–2008 ðð., %

Ð³ê Ñêðèí³íãîâ³ 
ñïîëóêè

Á³ëäåíáëîêè Ïðîåêòí³ 
ðå÷îâèíè

2006 70,66 22,72 6,62

2007 68,32 24,94 6,74

2008 69,82 24,87 5,31

ßê áà÷èìî, ñòðóêòóðà ïðîäàæó çà âèäàìè ïðîäóêö³¿ ìàé-
æå íå çì³íþâàëàñÿ ïðîòÿãîì 2006–2008 ðð. Äâà ôàêòîðè 
ñïðè  ÷èíèëè çìåíøåííÿ äèíàì³êè çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä ñêðè-
í³íãîâèõ ñïîëóê íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïî-ïåðøå ó çâ’ÿçêó ç 
ðîçâèòêîì òåõí³êè çìåíøèëàñü ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ðå÷îâè-
íè, íåîáõ³äíà äëÿ ïðîâåäåííÿ á³îëîã³÷íîãî ñêðèí³íãó. Öå ïðè -
çâåëî äî ñêîðî÷åííÿ çàìîâëåíü ³ çà âàãîþ, ³ çà çàãàëüíîþ âàð-
ò³ñòþ. Ïî-äðóãå, íàä³¿, ÿê³ ïîêëàäàëèñÿ íà á³îëîã³÷íèé ñêðè-
í³íã ÿê ìåòîä ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ ë³ê³â, íå âèïðàâäàëè àáî 
ìàéæå íå âèïðàâäàëè ñåáå, ³ ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ ñòàëè 
áðàòè äî óâàãè ³íø³ ï³äõîäè äî ïîøóêó ìåòîäèê, ÿê³ áóëè á 
á³ëüø åôåêòèâíèìè (íàïðèêëàä, êîìï’þòåðíå ìîäåëþâàííÿ). 
Òîìó ³ñíóº çàãðîçà çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ñêðèí³íãîâ³ 
ñïîëóêè, ÿê³, íàãàäàºìî, º îñíîâíèìè â ïîðòôåë³ ÍÂÏ «Óêð-
îðãåíñèíòåç» [29]. 

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñó÷àñíèé åòàï íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ òèì, ùî  òåõíîëîã³÷íà êîíêóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ 
íå ò³ëüêè â ìåæàõ îäí³º¿ àáî ñóì³æíèõ ãàëóçåé íàóêè, àëå é 
ì³æ òàêèìè ð³çíèìè íàóêîâèìè íàïðÿìêàìè ÿê íàïðèêëàä, 
á³îõ³ì³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, á³îãåíåòèêà òà íàíîòåõ-
íîëîã³¿ òîùî. Òàêîæ ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ, çîêðåìà íà ïðè-
êëàä³ îïèñàíîãî óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ó òîìó ùî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ ñüîãîäí³ ìîæóòü áóòè 
ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íàóêîâîì³ñòê³ òåõ-
íîëîã³¿.

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè 
ùîäî òðàêòóâàííÿ íàóêîì³ñòê³. Çàãàëîì â³äîìî, ùî íàóêîâî-
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ì³ñòê³ñòü – ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü íàóêîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. 
«Íàóêîâîì³ñòê³ñòü â³äáèâàº åêîíîì³÷íó ïðîïîðö³þ ì³æ íàó-
êîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà âèðîáíèöòâîì» [30]. Íàóêîâî-
ì³ñòê³ñòü âèðîáó – öå «ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ ³ íà ðîçðîáëåííÿ âèðîáó òà îáñÿãó âàëîâèõ âèòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç éîãî âèãîòîâëåííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ» [31]. À íà-
óêîâîì³ñòê³ ãàëóç³ – öå íàéñó÷àñí³ø³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, 
ùî âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ íà áàç³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü â íàóö³ 
òà òåõí³ö³. Òàê³ ãàëóç³ âèð³çíÿþòüñÿ âàãîìèìè âèòðàòàìè íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïåðåäîâèì ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïëàí³ 
âèðîáíè÷èì àïàðàòîì, çíà÷íèì êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì äîñë³ä-
íèê³â òà ðîçðîáíèê³â.

Íàóêîâîì³ñòêà – öå ïðîäóêö³ÿ, äî âèãîòîâëåííÿ ÿêî¿ áóëî 
çàëó÷åíî ³íòåëåêòóàëüí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Ï³äïðè-
ºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèðîáëÿþòü òàêó ïðîäóêö³þ, ìàþòü 
çíà÷íèé áþäæåò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âåëèêèé êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë äîñë³äíèê³â ³ ðîçðîáíèê³â. 

Ó ñèñòåì³ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ³ñíóº ïîêàçíèê «íàóêîâîì³ñ-
òê³ñòü ÂÂÏ». Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [32] îñòàíí³ì 
÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå éîãî çíèæåííÿ (ðèñ. 2.6).

Ùå îäí³ºþ âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ íàóêîâîì³ñòêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ º ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âîíà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè, îäåðæàíèìè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Â³äïîâ³äíî, ç îäíîãî áîêó, ³ííîâàö³éíà 
ïðîäóêö³ÿ º ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, à 
ç äðóãîãî – òèðàæóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, äå ï³ä ïðî-
äóêö³ºþ ìîæå áóòè âèçíàíî ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, ÿêùî â³í 
íå ïðèçíà÷åíèé äëÿ òèðàæóâàííÿ, çà îáîâ’ÿçêîâîãî êâàë³ô³-
êóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíîþ óñòàíîâîþ ÷è ¿¿ ðåã³îíàëü-
íîþ ô³ë³ºþ ÿê ³ííîâàö³éíî¿. ×àñòèíà íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ 
òðàíñôîðìóºòüñÿ  â ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ  ³ â³äïîâ³äíî  äî 
Çàêîíó 

Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ó ôîðì³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó ìàº áóòè âíåñåíà äî äåðæàâíîãî ðåºñòðó, ÿêùî 
â³äïîâ³äàòèìå âèìîãàì, çàçíà÷åíèì â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêòàõ, ÿê³ ðåãóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó äåðæàâ³.

Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
íàâåäåí³ â òàáë. 2.7 [32].
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàä³ííÿ ³ ïîêàçíèêà íàóêîâîì³ñòêîñò³, 
³ ïîêàçíèêà ïèòîìî¿ âàãè ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³í-
íîâàö³¿ â Óêðà¿í³, êîðåëþþòü ç äàíèìè ïðî ô³íàíñóâàííÿ íà-
óêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó òîé ñàìèé ïåð³îä (òàáë. 
2.8) [32].

Òàáëèöÿ 2.8
Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 

ðîá³ò â Óêðà¿í³ ó 1995–2008 ðð.

Ðîêè Îáñÿã 
ô³íàíñóâàííÿ ó 
ïîòî÷íèõ ö³íàõ, 

ìëí. ãðí.

Òåìï çðîñòàííÿ â 
ïîòî÷íèõ ö³íàõ, 

% äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

Òåìï çðîñòàííÿ â 
ðåàëüíèõ ö³íàõ, 

% äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

1 2 3 4

1995 652 402,5 78,1

2000 2046,3 131,7 101,5

2001 2432,5 118,9 112,3

2002 2611,7 107,4 103,1

2003 3597,4 137,7 126,4

2004 4251,7 118,2 101,7

2005 5160,4 121,4 97,5

2006 5164,4 100,1 87,2

Рис. 2.6. Науковомісткість ВВП України за 1995–2008 рр., %
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1 2 3 4
2007 6124,2 119,1 97,8

2008 8024,8 130,5 98,9

Çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò òàêîæ âïëèíóëà é íà ïîêàçíèêè ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é, 
ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè â ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 2.9) [32].

Òàáëèöÿ 2.9
Ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ 
òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ 

ó 2003–2007 ðð., îä.

Ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ 2003 2004 2005 2006 2007

1 2 3 4 5 6

Ïðîìèñëîâ³ñòü, óñüîãî 580 573 577 555 514

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 26 28 32 30 34

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 518 517 512 491 447

Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà 
òþòþíîâèõ âèðîá³â

19 21 16 17 16

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 5 5 6 6 2

Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â 
íàôòîïåðåðîáêè òà ÿäåðíèõ 
ìàòåð³àë³â

1 3 4

Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü

42 48 42 37 31

Ôàðìàöåâòè÷íå âèðîáíèöòâî 4 6 7 5 3

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà 
âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ 
âèðîá³â

46 52 44 48 48

Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà 
óñòàòêóâàííÿ

405 390 404 380 346

Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, 
åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ

235 226 226 219 201

Âèðîáíèöòâî ìåäè÷íî¿ 
òåõí³êè, âèì³ðþâàëüíèõ 
çàñîá³â, îïòè÷íèõ ïðèëàä³â òà 
óñòàòêóâàííÿ, ãîäèííèê³â

154 147 147 141 123

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.8
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.9

1 2 3 4 5 6

Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
òà óñòàòêóâàííÿ

50 46 55 59 58

Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë 
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè

36 28 33 34 33

9 âåðåñíÿ 2003 ð. áóëî âèäàíî Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó 
ñòàòèñòêè Óêðà¿íè ¹ 290, â ÿêîìó îêðåñëåíî ïðèíöèïè âñòà-
íîâëåííÿ îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò òà âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ê³ëüê³ñíèì ðåçóëüòàòîì ïðîâåäå-
íî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âïðîâàäæå-
í³ îá’ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [çàïàòåíòîâàí³ òà 
(àáî) íåçàïàòåíòîâàí³] òà âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ³ç ÷àñòêîâèì 
÷è ïîâíèì çàëó÷åííÿì òàêèõ îá’ºêò³â, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
ñò. 14 òà íàáóëà 15 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» ³ íàáóëà (àáî íå íàáóëà) ñòàòóñó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó 
(àáî ïðîäóêö³¿) íà áàç³ ïðèäáàíîãî (³ñíóþ÷îãî) îáëàäíàííÿ [³ì-
ïîðòíîãî òà (àáî) â³ò÷èçíÿíîãî], òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ÿêîãî 
ïåðåâèùóº òîé, ùî º â Óêðà¿í³.

Ç ³íøîãî áîêó, ç ïîãëÿäó îõîðîíè ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ 
³íòåëåêòóàëüíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò âèçíà÷àëüíîþ îçíà-
êîþ íàóêîâîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óê-
ðà¿íè º íàÿâí³ñòü âèäàíèõ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â. Öå âàæëèâî, 
îñê³ëüêè ³ííîâàö³ÿì, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäóþòü òðèâàë³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ, à äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà íàâ³òü çà çíà÷íîãî 
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæóòü âèõîäèòè íà ðèíîê îäíî-
÷àñíî ç ³íøèìè êîíêóðåíòàìè.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ñïî-
ñîáè ¿õ çàõèñòó òà êîìåðö³àë³çàö³¿ (òàáë. 2.10) [13].

Ñòâîðåíà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïî-ð³çíîìó, â 
çàëåæíîñò³ â³ä ð³øåííÿ âëàñíèê³â òà àâòîð³â îá’ºêò³â ïðàâ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ÎÏ²Â) ïðî îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ 
êîðèñò³. Îá’ºêòè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæóòü   áóòè   
âèêîðèñòàí³ ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã.
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Òàáëèöÿ 2.10
Ñòâîðåííÿ, çàõèñò òà êîìåðö³àë³çàö³ÿ îá’ºêò³â 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó õîä³ âèêîíàííÿ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

¹ 
ç/ï

Åòàï 
³ííîâàö³é-
íîãî öèêëó

Îá’ºêò ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³

Çàõèñò ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ 

âëàñíîñò³

Ñïîñ³á êîìåðö³à-
ë³çàö³¿

1 2 3 4 5

 1 Ôóíäàìåí-
òàëüí³ äî-
ñë³äæåííÿ

Â³äêðèòòÿ Äèïëîì ïðî 
â³äêðèòòÿ

Êîìåðö³àë³çàö³¿ 
íå ï³ääàºòüñÿ

Ìîíîãðàô³ÿ Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà 
àâòîðñüêîãî 
ïðàâà çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ùîäî 
ðîçïîðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè

Çâ³ò ïðî 
âèêîíàííÿ 
íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ 
ðîáîòè

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà 
àâòîðñüêîãî 
ïðàâà çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ùîäî 
ðîçïîðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè

 2 Ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåí-
íÿ

Âèíàõ³ä Ïàòåíò íà 
âèíàõ³ä

Ïàòåíòíà àáî 
êîìïëåêñíà 
ë³öåíç³ÿ

Êîðèñíà 
ìîäåëü

Ïàòåíò íà 
êîðèñíó ìîäåëü

Ïàòåíòíà àáî 
êîìïëåêñíà 
ë³öåíç³ÿ

Êîìåðö³éíà 
òàºìíèöÿ 
(íîó-õàó)

Çàõèùàºòüñÿ 
ó ìåæàõ 
ï³äïðèºìñòâà

Áåçïàòåíòíà 
ë³öåíç³ÿ

Ìîíîãðàô³ÿ, 
íàóêîâà 
ñòàòòÿ, òåçè 
äîïîâ³ä³

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà 
àâòîðñüêîãî 
ïðàâà çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ 

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ùîäî 
ðîçïîðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè

Êîìï’þ-
òåðíà ïðî-
ãðàìà

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà 
àâòîðñüêîãî 
ïðàâà çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ùîäî 
ðîçïîðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè
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1 2 3 4 5

²íòåãðàëüíà 
ì³êðîñõåìà

Ñâ³äîöòâî íà 
êîìïîíóâàííÿ 
³íòåãðàëüíî¿ 
ì³êðîñõåìè

Âèêîðèñòàííÿ 
³íòåãðàëüíî¿ 
ì³êðîñõåìè 
íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ùîäî 
ðîçïîðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè

Çâ³ò ïðî 
ÍÄÐ

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà 
àâòîðñüêîãî 
ïðàâà çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ùîäî 
ðîçïîðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè

3 Äîñë³äíî-
êîíñòðóê-
òîðñüê³ 
ðîáîòè

Êîíñòðóê-
òîðñüêà äî-
êóìåíòàö³ÿ

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà àâ-
òîðñüêîãî ïðàâà 
çà ôàêòîì ñòâî-
ðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó ùîäî 
ðîçïîðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè ïðà-
âàìè

Êîìåðö³éíà 
òàºìíèöÿ 
(íîó-õàó)

Çàõèùàºòüñÿ ó 
ìåæàõ ï³äïðè-
ºìñòâà

Áåçïàòåíòíà 
ë³öåíç³ÿ

4 Ðåàë³çàö³ÿ 
êîíñòðóê-
òîðñüêîãî 
ïðîåêòó

Êîìåðö³éíà 
òàºìíèöÿ 
(íîó-õàó)

Çàõèùàºòüñÿ ó 
ìåæàõ ï³äïðè-
ºìñòâà

Áåçïàòåíòíà 
ë³öåíç³ÿ

Ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêà ïðî-
ïîçèö³ÿ

Ñâ³äîöòâî ï³ä-
ïðèºìñòâà

Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ó 
ìåæàõ ï³äïðèºì-
ñòâà çà ð³øåííÿì 
äèðåêòîðàòó

5,6 Åêñïåðè-
ìåíòàëüí³ 
äîñë³äæåí-
íÿ íà âè-
ðîáíèöòâ³ 
òà îðãàí³-
çàö³ÿ ïðî-
ìèñëîâîãî 
âèðîáíèö-
òâà

Êîìåðö³éíà 
òàºìíèöÿ 
(íîó-õàó)

Çàõèùàºòüñÿ ó 
ìåæàõ ï³äïðè-
ºìñòâà

Áåçïàòåíòíà 
ë³öåí ç³ÿ, äîãîâ³ð 
êîíöåñ³¿ (ôðàí-
÷àéçèíãó)

Ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêà ïðî-
ïîçèö³ÿ

Ñâ³äîöòâî ï³ä-
ïðèºìñòâà

Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ó 
ìåæàõ ï³äïðèºì-
ñòâà çà ð³øåííÿì 
äèðåêòîðàòó

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.10
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.10

1 2 3 4 5

Ïðîìèñëîâèé 
çðàçîê

Ïàòåíò íà 
ïðîìèñëîâèé 
çðàçîê

Ë³öåíç³éíèé 
äîãîâ³ð íà 
ïðîìèñëîâèé 
çðàçîê, äîãîâ³ð 
êîíöåñ³¿ (ôðàí-
÷àéçèíãó)

Òîðãîâà ìàðêà Ñâ³äîöòâî íà 
òîðãîâó ìàðêó

Ë³öåíç³éíèé 
äîãîâ³ð íà òîð-
ãîâó ìàðêó, 
Äîãîâ³ð êîíöå-
ñ³¿ (ôðàí÷àé-
çèíãó)

Êîìåðö³éíå 
íàéìåíóâàííÿ

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà 
çà ôàêòîì 
ïåðøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ

Ë³öåíç³éíèé 
äîãîâ³ð íà ïðà-
âî âèêîðèñòàí-
íÿ êîìåðö³é-
íîãî íàéìåíó-
âàííÿ, äîãîâ³ð 
êîíöåñ³¿ (ôðàí-
÷àéçèíãó)

Ãåîãðàô³÷íå çà-
çíà÷åííÿ

Ñâ³äîöòâî íà 
ãåîãðàô³÷íå 
çàçíà÷åííÿ

Êîìåðö³àë³çà-
ö³¿ íå ï³ä-
äàºòüñÿ

7 Ìàðêåòèíã ³ 
ðåêëàìà

Çâ³ò ïðî ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà 
çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³ä-
ñòàâ³ äîãîâîðó 
ùîäî ðîçïî-
ðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè

Êîìåðö³éíà 
òàºìíèöÿ (íîó-
õàó)

Çàõèùàºòüñÿ 
ó ìåæàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà

Áåçïàòåíòíà 
ë³öåíç³ÿ

Ðåêëàìíà ïðî-
äóêö³ÿ

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà 
çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³ä-
ñòàâ³ äîãîâîðó 
ùîäî ðîçïî-
ðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.10

1 2 3 4 5

8 Çáóò Ðîçðîáëåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèõ 
ñèñòåì

Çàõèñò ÿê 
îá’ºêòà àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà 
çà ôàêòîì 
ñòâîðåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ 
òâîðó íà ï³ä-
ñòàâ³ äîãîâîðó 
ùîäî ðîçïî-
ðÿäæàííÿ 
ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè

Êîìåðö³éíà 
òàºìíèöÿ 
(íîó-õàó)

Çàõèùàºòüñÿ 
ó ìåæàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà

Áåçïàòåíòíà 
ë³öåíç³ÿ

Ââàæàºòüñÿ, ùî öåé øëÿõ º íàéá³ëüø âèã³äíèì ç òî÷êè çîðó 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Àäæå âåñü ïðèáóòîê ïðè òàêîìó âàð³àíò³ 
çàëèøàºòüñÿ ó ïðàâîâëàñíèê³â îá’ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Îñîáëèâî äîö³ëüíî îáèðàòè òàêó âèðîáíè÷ó ñòðàòåã³þ íà 
ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó 
àáî ïîñëóãè, êîëè çà ï³äïðèºìñòâîì çáåð³ãàºòüñÿ ïîçèö³ÿ çà-
êîííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîíîïîë³¿. 

Íàäàë³ íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìîæíà çä³éñíþâàòè ïðîöåñ äèôóç³¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿, òîáòî ïåðåóñòóïàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà ÎÏ²Â çà äîïîìî-
ãîþ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é àáî òèì÷àñîâî ïåðåäàâàòè ïðàâà íà 
êîðèñòóâàííÿ ÎÏ²Â ÷åðåç óêëàäàííÿ:

• ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó; 
• äîãîâîðó êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ (ôðàí÷àéçèíãó);
• äîãîâîðó ë³çèíãó.
Íå òðåáà çàáóâàòè é ïðî òå, ùî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âíåñåí-

íÿ ïðàâ íà ÎÏ²Â äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ó 
ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ÎÏ²Â ³ñíóþòü òðóäíîù³: åôåêòèâí³ñòü ðå-
çóëüòàò³â çíà÷íî¿ ÷àñòêè âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé ³ ðàö-
ïðîïîçèö³é íå ï³ääàºòüñÿ ïðÿìîìó ï³äðàõóíêó. Òîáòî ÿêùî 
çà ïðîïîçèö³ÿìè, ùî ñòâîðþþòü åêîíîì³þ, ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñÿ â³äïðàöüîâàíà ìåòîäèêà, òî çà ïðîïîçèö³ÿìè, ùî òàêî¿ 
åêîíîì³¿ íå ñòâîðþþòü, âèì³ðþâàòè ö³íí³ñòü âåëüìè ñêëàäíî. 

Ïîòð³áíî àíàë³çóâàòè òà ïðàêòè÷íî çàñòîñîâóâàòè çàêîíî-
äàâñòâî ïðî îõîðîíó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê îäíó ç 
ã³ëîê çàêîíîäàâñòâà ïðî ³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, áî öå îáóìî-
âëåíî ñïåöèô³êîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó òà éîãî ì³ñöåì 
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ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Ð³÷ íå ëèøå â ò³ì, ùî ìàòåð³àë³çàö³ÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó çäåá³ëüøîãî ÿâëÿº ñîáîþ ³íôîðìà-
ö³þ, çàô³êñîâàíó íà òèõ ÷è ³íøèõ íîñ³ÿõ. Ñòâîðåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïðîäóêòó âèìàãàº çíà÷íèõ çàòðàò ðîçóìîâî¿ ïðàö³. 

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïàòåíòíî-³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëü-
íî âæèâàòè çàõîä³â, ÿê³ á ñòâîðèëè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïàòåí-
òíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ òà â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ. 
À íà äàíèé ÷àñ, îñîáëèâî ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ïðàêòèêè âèäà÷³ 
äåêëàðàòèâíèõ ïàòåíò³â, ñòàí âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïî-
êàçíèêàìè âèäà÷³ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â íà ÎÏ²Â çíà÷íî ïî-
ã³ðøèâñÿ ðèñ. 2.7, 2.8) [33].

0

5000

10000

15000

20000

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Äèíàì³êà ïîäà÷ çàÿâîê íà ïàòåíòè â Óêðà¿í³, øò.

Ïîäàíî ðåçèäåíòàìè Ïîäàíî íå ðåçèäåíòàìè

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

Çàðåºñòðîâàíî "äåêëàðàö³éíèõ" ïàòåíò³â Çàðåºñòðîâàíî 20-ð³÷íèõ ïàòåíò³â

Рис. 2.7. Динаміка подання заявок на винаходи в Україні 
за різними процедурами

Рис. 2.8. Динаміка реєстрації в Україні різних видів патентів
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Äåùî ë³ïøà ñèòóàö³ÿ ç ïîäàííÿì çàÿâîê íà ïàòåíò íà ïðî-
ìèñëîâó âëàñí³ñòü (ðèñ. 2.9) [33].

Çà äàíèìè Âñåñîþçíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
[33] Óêðà¿íà ïîñ³äàëà äîñèòü âèñîê³ ì³ñöÿ â ðàíæèðóâàíí³ çà 
ê³ëüê³ñòþ ïîäàíèõ çàÿâîê (15-òå ì³ñöå) òà ðåºñòðàö³¿ îõîðîí-
íèõ äîêóìåíò³â (12-òå ì³ñöå) ç-ïîì³æ êðà¿í-ó÷àñíèöü Ãààçüêî¿ 
óãîäè 2007 ðîêó.

Рис. 2.9. Динаміка подання заявок на патент на промислову власність

Çà ê³ëüê³ñòþ ïîäàííÿ çàÿâîê íà ïàòåíò íà êîðèñíó ìîäåëü 
Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ïîñ³äàº 6-òå ì³ñöå, à çà ðåºñòðàö³ºþ – 5-òå 
ì³ñöå ó ñâ³ò³. Ñóòòºâå ïîæâàâëåííÿ â³äáóëîñü îñòàíí³ìè ðî-
êàìè ³ â ïîäàíí³ Óêðà¿íîþ çàÿâîê íà òîâàðíèé çíàê (19-òå 
ì³ñöå) òà ¿õ ðåºñòðàö³¿ (17-òå ì³ñöå). Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà 
ïðîäåìîíñòðóâàëà çà îñòàíí³ ðîêè íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ 
ïîêàçíèê³â çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ íà ð³çí³ ³íòåëåêòó-
àëüí³ ïðîäóêò [32].

Óò³ì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè âñå-òàêè íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì º àê-
òèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ óïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ïðîäóêò³â ó âèðîáíèöòâî, à âîíè, íà æàëü, íåâò³øí³.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó ó 2008 ð. ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó ïðîìèñëîâîñò³ âåëè 1397 ï³äïðèºìñòâ, àáî 13,0 % îáñòå-
æåíèõ (ïðîòè â³äïîâ³äíî 1472 ³ 14,2 % ó 2007 ð.) [33]. Ö³ 
ï³äïðèºìñòâà âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ íîâó ÿê 
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äëÿ ðèíêó, òàê ³ äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, 2,5 % 
ï³äïðèºìñòâ âèòðà÷àëè êîøòè íà âíóòð³øí³ ÍÄÐ, 1,4 % – íà 
çîâí³øí³, 1,0 % – íà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà 7,6 % – 
íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê òà íà êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é (òàáë. 2.11).

Òàáëèöÿ 2.11
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 

çà íàïðÿìàìè ïðîâåäåíèõ ³ííîâàö³é ó 2008 ð.

Ïîêàçíèê Óñüîãî % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 

ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âåëè 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

1397 13,0

ç íèõ âèòðà÷àëè êîøòè çà 
íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³:

âíóòð³øí³ ÍÄÐ 267 2,5

çîâí³øí³ ÍÄÐ 152 1,4

ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 107 1,0

ïðèäáàííÿ íîâèõ ìàøèí, 
îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê, ³íøèõ 
îñíîâíèõ çàñîá³â òà êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é

813 7,6

²ç öèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâàäèëè êîìïëåêñíó ìåõàí³çàö³þ òà 
àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíèöòâà 813 (7,6 %), óïðîâàäæóâàëè íîâ³ 
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè – 582 (5,4 %), îñâîþâàëè âèðîáíèöòâî 
³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ – 667 (6,2 %) (òàáë. 2.12).

Òàáëèöÿ 2.12
Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè 

³ííîâàö³¿, çà ðåã³îíàìè ó 2008 ðîö³
Ïîêàçíèê Óñüîãî % äî çàãàëüíî¿ 

ê³ëüêîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ

1 2 3

Óñüîãî 1160 10,8
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1 2 3

ç íèõ 

ïðîâàäèëè êîìïëåêñíó 
ìåõàí³çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ 
âèðîáíèöòâà (âèòðà÷àëè êîøòè 
íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ 
òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ)

813 7,6

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðî-
âàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ó 2008 ð., ðîçòàøîâàíà â ì. Êèºâ³ – 140 
(12,1 %), ó Õàðê³âñüê³é – 97 (8,3 %), Äîíåöüê³é – 75 (6,4 %) 
òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é – 73 (6,3 %) îáëàñòÿõ.

Ó ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøà ÷àñòêà, 
ÿê ³ ðàí³øå, ïðèïàäàº íà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, à ñàìå íà 
ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà êîêñó òà ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîá-
êè (34 % îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³), 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â 
(14 %).

Íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 1066 ï³äïðèºìñòâ áóëî âèòðà÷å-
íî 12,0 ìëðä. ãðí. (ó 2007 ð. – 1175 ï³äïðèºìñòâ ³ 10,8 ìëðä. 
ãðí.). Ìàéæå êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñïðÿìóâàëî êîøòè íà ïðè-
äáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (7,7 
ìëðä. ãðí.), ïðèáëèçíî êîæíå ÷åòâåðòå – íà âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³øí³õ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê (äàë³ – ÍÄÐ) (1,0 
ìëðä. ãðí.), êîæíå ñüîìå – íà ïðèäáàííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÐ ó 
çîâí³øí³õ âèêîíàâö³â (0,3 ìëðä. ãðí.) òà ìàéæå êîæíå äåñÿòå 
– íà ³íø³ çîâí³øí³ çíàííÿ àáî ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é 
(0,4 ìëðä. ãðí.) (ðèñ. 2.10). Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ó 2008 ð. 
216 ï³äïðèºìñòâ âåëè íàâ÷àííÿ ñâîãî ïåðñîíàëó ñàìå äëÿ 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.12

óïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ 
ïðîöåñè

582 5,4

ç íèõ:

ìàëîâ³äõîäí³, ðåñóðñîîùàäí³ òà 
áåçâ³äõîäí³

280 2,6

Îñâîþâàëè, âèðîáíèöòâî 
³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

667 6,2

ç íèõ:

íîâèõ âèä³â òåõí³êè 201 1,9
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ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî ñóòòºâî âäîñêîíàëå-
íèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â, 138 – ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðèíêîâîãî 
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, âêëþ÷àþ÷è ðèíêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
òà ðåêëàìíó êàìïàí³þ [33].

Рис. 2.10. Розподіл обсягу витрат за  напрямами інноваційної діяльності

Óïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ 1160 ï³äïðèºìñòâ (83 % ³ííîâà-
ö³éíîàêòèâíèõ àáî 10,8 % îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ), ùî íà 
2,2 % ìåíøå, í³æ ó 2007 ð. Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ ïðîâ³äí³ 
ì³ñöÿ ïîñ³äàþòü Êè¿â (140 ï³äïðèºìñòâ) òà Õàðê³âñüêà îáëàñòü 
(97); çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ìàøèíîáóä³âí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (354 ï³äïðèºìñòâ), ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â (261), õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (136).

Ó 2008 ð. 1397 ï³äïðèºìñòâ âèçíàíî ³ííîâàö³éíîàêòèâíè-
ìè, ç íèõ 515 (àáî 36,9 % ³ííîâàö³éíîàêòèâíèõ) óïðîâàäè-
ëè 1647 íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ ìåòîä³â îáðîáêè òà âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ òà 151 ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþâàëî íîâó àáî 
âäîñêîíàëåíó ä³ÿëüí³ñòü ç ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â (ñèñòåìè ìàòå-
ð³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àáî îïåðàö³¿ ùîäî çàêóï³âåëü òà 
îáë³êó) (òàáë. 2.13).
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Òàáëèöÿ 2.13
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âåëè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Ïîêàçíèê 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð.

Óñüîãî 1118 1472 1397

ç íèõ

ìàëè âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 848 1175 1160

óïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ 999 1186 1160

ç íèõ

óïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè 
ïðîäóêö³¿

466 564 667

óïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè 272 515 515

Ðåàë³çîâóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ùî 
âïðîâàäæåíà àáî çàçíàëà òåõíîëîã³÷íèõ 
çì³í ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â

918 1035 993

Êîæíå äðóãå ³ííîâàö³éíîàêòèâíå ï³äïðèºìñòâî âïðîâàä-
æóâàëî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèëà 2446 
íàéìåíóâàíü, çîêðåìà, íîâ³ âèäè ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, ïðè-
ëàäè, àïàðàòè – 758 íàéìåíóâàíü, 24,3 % ÿêèõ áóëè íîâèìè 
âèêëþ÷íî äëÿ ðèíêó (64,9). Íîâ³ ìåòîäè ïðîäàæó, ó ò. ÷. çíà÷-
í³ çì³íè â äèçàéí³ àáî óïàêîâö³ ïðîäóêòó, éîãî ñêëàäóâàíí³ òà 
ïðîñóâàíí³ íà ðèíîê, óïðîâàäæóâàëè 269 ï³äïðèºìñòâ, íîâ³ 
îðãàí³çàö³éí³ ìåòîäè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ (îðãàí³çàö³þ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü àáî çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â) – 257 ï³äïðèºìñòâ. 

Ó 2008 ð. ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ðåàë³çóâàëî 993 ï³äïðè-
ºìñòâà. ¯¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 45,8 ìëðä. ãðí. àáî 5,9 % çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ïðîòè 40,2 ìëðä. ãðí. ³ 6,7 % 
ó 2007 ð.). Á³ëüøà çà ñåðåäíþ íà Óêðà¿í³ – ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, 
ùî ðåàë³çîâàíà ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ (16,8 %), 
öåëþëîçíî-ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(10,9 %), à òàêîæ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíèö-
òâà ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â (8,4 %). Ïîíàä ïîëîâèíó ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (58,6 %) ðåàë³çóâàëè â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà [33].

Êîæíå òðåòº ï³äïðèºìñòâî ïîñòàâëÿëî ïðîäóêö³þ, ùî áóëà 
íîâîþ äëÿ ðèíêó Óêðà¿íè, ¿¿ îáñÿã ñòàíîâèòü 14,7 ìëðä. ãðí. 
(ó 2007 ð. – 420 ï³äïðèºìñòâ ³ 22,3 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî); ç 
íèõ 148 ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòóâàëî ñâîþ ïðîäóêö³þ â îáñÿç³ 
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6,2 ìëðä. ãðí. (ó 2007 ð. – 180 ï³äïðèºìñòâ ³ 7,5 ìëðä. ãðí.) 
[33].

Ïðîäóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³-
çóâàëî 792 ï³äïðèºìñòâà, ùî íà 6,6 % á³ëüøå, í³æ ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó. Îáñÿã òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 31,1 ìëðä. ãðí. 
(ïðîòè 17,9 ìëðä. ãðí. ó 2007 ð.). Ìàéæå êîæíå òðåòº òàêå 
ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóâàëî ïðîäóêö³þ çà ìåæ³ Óêðà¿íè íà çà-
ãàëüíó ñóìó 17,5 ìëðä. ãðí. Íà ðèñ. 2.11 íàâåäåíî äèôåðåí-
ö³éîâàí³ çà ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â ïîêàçíèêè ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ íîâî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà òà íîâî¿ äëÿ ðèíêó.

Рис. 2.11. Розподіл підприємств, що реалізувало інноваційну 
продукцію, за чисельністю працівників

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî òîâàðó, ùî º íîâèì ÷è ñóòòº-
âî ïîë³ïøåíèì çà éîãî âëàñòèâîñòÿìè, àáî íîâîãî ÷è ñóòòºâî 
ïîë³ïøåíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó 257 ï³äïðèºìñòâ 
ïðèäáàëè 603 òåõíîëîã³¿ â Óêðà¿í³ òà 232 – çà ¿¿ ìåæàìè. Ç 
íèõ 262 – ïðèäáàíî ç óñòàòêóâàííÿì, 172 – ðåçóëüòàò äîñë³ä-
æåíü ³ ðîçðîáîê, 79 – çà äîãîâîðàìè íà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà 
ïàòåíòè, çà ë³öåíç³ÿìè íà âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â, ïðîìèñëî-
âèõ çðàçê³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé, 50 – çà óãîäàìè íà ïðèäáàí-
íÿ òåõíîëîã³é ³ íîó-õàó òà 32 òåõíîëîã³¿ ïðèäáàíî ðàçîì ç 
ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðèéíÿòòÿì íà ðîáîòó êâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â.

Ó ìàòåð³àëàõ, ïîäàíèõ äî Ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü 2009 ð. 
ç ïèòàíü Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ì³ñòèòüñÿ 
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³íôîðìàö³ÿ ïðî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â (2006–2008) (ðèñ. 2.12) [33].

Рис. 2.12. Розподіл кількості промислових підприємств, що 
впроваджували інновації протягом 2006–2008 рр., за типами інновацій, од.

Òàêèì ÷èíîì, íå íàäòî âèñîê³ ïîêàçíèêè ùîäî ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 2007 ð. áóëè íèæ÷³ çà ðåçóëüòàòè 
2008 ð., à â êðèçîâîìó 2009 ð. â³äáóëîñÿ ùå á³ëüø ñòð³ìêå 
ïàä³ííÿ  ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà âèïóñêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè.

Äëÿ ïîâíîòè àíàë³çó ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè òà ì³ñöå äåðæàâè â ð³çíîìàí³òíèõ ì³æ-
íàðîäíèõ ðåéòèíãàõ, ùî îö³íþþòü ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿í ç 
óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â (òàáë. 2.14) 
[32].

Çà âñ³ìà íàâåäåíèìè â òàáë. 2.14 ðåéòèíãàìè Óêðà¿íà ïåðå-
áóâàº ó äðóã³é ïîëîâèí³ ñïèñêó: àáî áëèæ÷å äî ñåðåäèíè, ÿê ó 
ðåéòèíãó Global Competiveness Index, (73 ì³ñöå ç 131 êðà¿íè); 
àáî áëèæ÷å äî ê³íöÿ ñïèñêó, ÿê ó Ì³æíàðîäíîìó ³íäåêñ³ ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà â Ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²íñòèòóòó
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Òàáëèöÿ 2.14
Óêðà¿íà â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ îö³íêàõ

ÂÂÏ êðà¿í 
ó ðåéòèíãó 
ãëîáàë³çà-
ö³¿, 2005 ð.

Ì³æíà-
ðîäíèé 
³íäåêñ 
ïðàâ 
âëàñ-
íîñò³, 
IRRI

²íäåêñ 
êîíêóðåí-

òîñïðîìîæ-
íîñò³ ³í-

äóñòð³¿ IT, 
2008 ð.

²íäåêñ ãëî-
áàëüíî¿ 

êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, 

GÑI, 2007 
– 2008 ðð.

Ðåéòèíã 
êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ 
²íñòèòóòó ðîç-
âèòêó ìåíåäæ-
ìåíòó â Ëîçàí-

í³, 2007 ð.

Óñüîãî 72 
êðà¿íè.
Óêðà¿íà 
– ðàíã 52; 
ÂÂÏ – 86 
ìëðä. äîë.
Ðàíã 1 – 
ÑØÀ, ÂÂÏ 
– 12455,8 
ìëðä. äîë. 
Ðàíã 72 
– Ñåíåãàë, 
ÂÂÏ – 8,6 
ìëðä. äîë. 

Óñüîãî 
70 êðà¿í. 
Óêðà¿íà 
– 58 
ì³ñöå, 
³íäåêñ 
– 3,4; 
Íîðâåã³ÿ 
– 1 
ì³ñöå; 
³íäåêñ 
8,3

Óñüîãî 
66 êðà¿í. 
Óêðà¿íà 
– ðàíã 
57; ³íäåêñ 
– 24,3;
ÑØÀ 
– ðàíã 
1; ³íäåêñ 
74,6; 
²ðàí – ðàíã 
66; ³íäåêñ 
– 16,5

Óñüîãî – 131 
êðà¿íà.
Óêðà¿íà – 73 
ì³ñöå; îö³íêà 
– 3,98.
ÑØÀ – 1 
ì³ñöå; îö³íêà 
– 5,67.
×àä – 131 
ì³ñöå; îö³íêà 
– 2,78

Óñüîãî 50 
êðà¿í.
Óêðà¿íà – 46 
ì³ñöå.
ª â ðåéòèíãó 
ïî÷èíàþ÷è ç 
2007ð. 
ÑØÀ – 1 
ì³ñöå;
Ï³âäåííà 
Àôðèêà – 50 
ì³ñöå

ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó â Ëîçàíí³. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåí-
íÿ ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ïðîâåäåíîãî æóð-
íàëîì «Economist ²nteligence Unit» çà çàìîâëåííÿì «Business 
Software Alliance» (BSA), ó 2008 ð. Óêðà¿íà ïîñ³ëà 57 ì³ñöå ñå-
ðåä 66 êðà¿í, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ àíàë³çóâàëèñü çà ïî-
êàçíèêîì ²íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íäóñòð³¿ ²Ò. Ïðî-
àíàë³çóºìî ñêëàäíèêè öüîãî ïîêàçíèêà, âèçíà÷åí³ «Economist 
²nteligence Unit» äëÿ Óêðà¿íè (òàáë. 2.15) [32].

Ïåðåäîâñ³ì çàçíà÷èìî, ùî ïîðóøåííÿ ñò³éêîãî çíèæåííÿ 
çà îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê³ ôîðìóþòü ²íäåêñ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ³íäóñòð³¿ ²Ò, ñàìå äëÿ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³é ãàëóç³. 
Òàê, ïîêàçíèêè Óêðà¿íè çà êàòåãîð³ÿìè «Ëþäñüêèé êàï³òàë» 
òà «R&D ðîçâèòîê» – 49,0 òà 1,4 â³äïîâ³äíî – äàëè á ¿é ìîæëè-
â³ñòü ïîñ³ñòè 50 ì³ñöå â ðåéòèíãó ïåðåä Êèòàºì. Îäíàê çà ïî -
êàçíèêàìè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä óñï³øíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à ñàìå «Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ²Ò-
³íäóñòð³¿» – òà «Ðîçâèòîê á³çíåñó» – 31,4 òà 40,2, â³äïîâ³äíî – 
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Òàáëèöÿ 2.15
²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íäóñòð³¿ IT, 2008 ð.

Ðåé-
òèíã 

Êðà¿íà Âåëè-
÷èíà 
²íäåê-
ñó 

Êàòåãîð³¿

Ðîç-
âèòîê
á³çíå-
ñó

IT 
³íôðà-
ñòðóê-
òóðà

Ëþä-
ñüêèé 
êàï³-
òàë

Ïðàâî-
âå ðåãó-
ëþâàí-
íÿ

R&D   
ðîç-
âè-
òîê

Ï³ä-
òðèì-
êà 
ðîçâèò-
êó IT 
³íäóñò-
ð³¿ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Âàãà êà-
òåãîð³¿

10% 20% 20% 10% 25% 15%

1 ÑØÀ 74,6 98,0 89,2 94,5 92,0 23,7 86,4

2 Òàéâàíü 69,2 87,6 52,0 73,1 70,0 74,3 65,3

3 Âåëèêî- 
Áðèòà-
í³ÿ

67,2 94,3 81,4 78,5 85,0 16,4 87,8

4 Øâåö³ÿ 66,0 91,0 86,7 64,3 81,5 26,0 80,2

5 Äàí³ÿ 65,2 94,7 83,4 64,0 87,0 18,5 86,0

6 Êàíàäà 64,4 89,0 87,2 71,6 82,0 10,1 86,4

7 Àâñòðà-
ë³ÿ

64,1 92,3 80,7 73,8 90,5 8,0 86,1

8 Ðåñïóá-
ë³êà 
Êîðåÿ

64,1 81,3 49,3 74,0 67,0 59,9 63,9

9 Ñ³íãàïóð 63,4 91,0 67,9 78,7 81,5 14,7 87,6

10 Í³äåð-
ëàíäè

62,7 90,3 85,3 58,1 87,0 15,7 82,4

….

49 Ðîñ³ÿ 27,7 46,9 10,6 55,5 38,5 1,9 36,6

50 Êèòàé 27,6 46,9 5,2 46,6 59,5 1,7 41,1
…..

56 Åêâàäîð 24,5 57,2 5,0 26,8 46,5 0,0 52,1

57 Óêðà¿íà 24,3 40,2 4,0 49,0 46,0 1,4 31,4

58 ²íäîíå-
ç³ÿ

23,1 49,6 1,3 36,5 44,0 0,1 41,0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

59 Êàçàõ-
ñòàí

22,9 49,6 3,5 32,3 42,0 0,5 43,4

60 Áàíãëà-
äåø

22,4 50,9 0,4 24,8 40,0 1,2 53,0

61 Â’ºòíàì 21,4 47,9 1,4 28,9 41,5 0,1 42,5

62 Ïàêè-
ñòàí

20,9 55,3 0,7 24,9 41,0 0,2 41,0

63 Àçåðáàé- 
äæàí

19,5 40,9 3,3 21,4 38,0 0,4 43,6

64 Í³ãåð³ÿ 19,0 37,6 0,9 21,5 29,5 0,3 51,4

65 Àëæèð 18,5 45,9 1,5 23,4 35,0 0,3 35,4

66 ²ðàí 16,5 28,9 10,8 25,0 29,0 0,9 21,9

íàøà äåðæàâà ìîãëà á ïðåòåíäóâàòè íà ïåðåäîñòàíí³ ì³ñöÿ â 
îïðèëþäíåíîìó ðåéòèíãó. Îòæå, òîé ôàêò ùî Óêðà¿íà ïîòðà-
ïèëà äî ïåðåë³êó äåðæàâ ó ðåéòèíãó, ÿêèé âèçíà÷àº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ³íäóñòð³¿ ²Ò, íàâðÿä ìîæíà ïîÿñíèòè ñèñòåì-
íèì äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì ó ö³é ñôåð³. Ñêîð³øå, íà íàøó 
äóìêó, â³äíîñíèé óñï³õ Óêðà¿íè â ³íäóñòð³¿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é çàáåçïå÷èâ ëþäñüêèé êàï³òàë – ïðîâ³äíèé ôàêòîð 
ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

2.3. Інноваційна діяльність як фактор 

формування інтелектуального 

капіталу підприємства

Êëþ÷îâîþ îçíàêîþ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà º òå, ùî ïð³îðè-
òåòíèìè ôàêòîðàìè çðîñòàííÿ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ ñòàþòü ³í-
òåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñòâîðþº 
ñïðàâæí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. Ö³ëêîì çãîäí³ 
ç äóìêîþ ïðîôåñîðà À.Ì. Êîëîòà. ïðî òå, ùî «äåäàë³ â³ä÷óò-
í³øèìè ³ ÷è íå îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó ñòàþòü ³ííî-
âàö³éíà ïðàöÿ òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» [34]. Ðåçóëüòàòîì 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé, ïîºäíóþ÷è ð³çíîÿê³ñí³ åëåìåí-
òè, ìàº äîñòàòíüî ñêëàäíó ñòðóêòóðó. 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.15 
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Âçàºìîçâ’ÿçîê ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó º íåîäíîçíà÷íèì. Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó 
ïîòðåáóº ç³ñòàâëåííÿ îñíîâíèõ êàòåãîð³é ïðàö³, ïðèòàìàííèõ 
³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³, íàñàìïåðåä ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðàö³. Ó ñóòíîñò³ öèõ êàòåãîð³é º áàãàòî ñï³ëüíîãî, 
à ñàìå íàÿâí³ñòü òà êîíöåíòðàö³ÿ íîâèõ (çíàííºâèõ, ³íòåëåê-
òóàëüíèõ, òâîð÷èõ) êîìïîíåíò³â ó çì³ñò³ òà õàðàêòåð³ ïðàö³. 
Ïðîòå ³ííîâàö³éíà ïðàöÿ ìàº ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ â³ä ³íòåëåê-
òóàëüíî¿. Ïî-ïåðøå, âîíè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ³ííîâàö³é-
íà ïðàöÿ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã, 
ïðîåêò³â òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, òîä³ ÿê ïðî-
äóêòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ íå îáîâ’ÿçêîâî º ³ííîâàö³¿. Ïî-
äðóãå, ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ â ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ âèêî-
íóº ðîëü ôàêòîðà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
(îðãàí³çàö³¿), íàòîì³ñòü ³ííîâàö³éíà ïðàöÿ º ôàêòîðîì éîãî 
ðîçâèòêó. Âîíè îáóìîâëþþòü ð³çí³ òèïè êîðïîðàòèâíèõ ñòðà-
òåã³é. Ïî-òðåòº, ãëèáèííèì çì³ñòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè (ÿñíà ð³÷, íå 
ò³ëüêè ïðîìèñëîâ³), òîáòî êîìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é, ùî çíîâ-
òàêè º áàæàíèì, àëå íå íåîäì³ííèì äëÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. 
Íàðåøò³, ïî-÷åòâåðòå, ÿê íàñë³äîê ïîïåðåäí³õ ì³ðêóâàíü, ³í-
íîâàö³éíà òà ³íòåëåêòóàëüíà  ïðàöÿ ïî-ð³çíîìó âïëèâàþòü íà 
ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, âèÿâëÿþ÷èñü ó ð³çíèõ 
êîìïîíåíòàõ éîãî ñòðóêòóðè òà çàáåçïå÷óþ÷è âçàºìîçâ’ÿçàí³, 
àëå íå ³äåíòè÷í³ ôîðìàòè éîãî ³ñíóâàííÿ – ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòîê. Äëÿ á³ëüø âàãîìî¿ àðãóìåíòàö³¿ âèêëàäåíèõ ïî-
ëîæåíü ìàºìî çâåðíóòèñÿ äî ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íî¿ 
ñõåìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Íîâèçíà ³ ñêëàäíà êîíô³ãóðàö³ÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ 
îáóìîâëþþòü ¿¿ äèñêóñ³éí³ñòü, îäíîá³÷í³ñòü òðàêòóâàíü, çíà÷-
íó ðîçá³æí³ñòü ó òåîðåòè÷íèõ òà ïðàãìàòè÷íèõ ï³äõîäàõ äî 
¿¿ çàñòîñóâàííÿ. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, õî÷à öåé àñïåêò, º, íà æàëü, 
íàéìåíø íàóêîâî äîñë³äæåíèì òà ïðàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèì. 
Íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ óÿâëåíü ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ áàçîâèõ ïîíÿòü òåìè.

Ùî æ òàêå ³íòåëåêò? Ñàì òåðì³í ïîõîäèòü â³ä ëàò. intellectus 
– ï³çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ, ñïðèéíÿòòÿ. Òîæ öå – çäàòí³ñòü äî 
ìèñëåííÿ, ðàö³îíàëüíîãî ï³çíàííÿ, ðîçóì. Ïðèçíà÷åííÿ ³íòå-
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ëåêòó – ñòâîðþâàòè ïîðÿäîê ç õàîñó íà çàñàäàõ ïðèâåäåííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ó â³äïîâ³äí³ñòü ç îá’ºêòèâíèìè âèìîãàìè 
ðåàëüíîñò³ [35].

Çà âèçíà÷åííÿì Ð. Ñîëñî, ³íòåëåêò – öå çäàòí³ñòü îñìèñëå-
íî çäîáóâàòè, â³äòâîðþâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ äëÿ ðî-
çóì³ííÿ êîíêðåòíèõ ³ àáñòðàêòíèõ ³äåé, ïîíÿòü ³ â³äíîñèí ì³æ 
îá’ºêòàìè é ³äåÿìè ³ âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ îñìèñëåíèì ñïî-
ñîáîì [36].

Îäí³ºþ ç îö³íîê ³íòåëåêòó º êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëüíîñò³ 
(Intellectual Quotient, àáî IQ). Öå – ïîêàçíèê ðîçóìîâîãî ðîç-
âèòêó, ð³âíÿ çíàíü òà îá³çíàíîñò³, îäåðæàíèé íà îñíîâ³ ð³çíèõ 
òåñòîâèõ ìåòîäèê. ²äåÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ðîçâèòêó áóëà ðîçðîáëåíà ôðàíöóçüêèì ïñèõîëîãîì À. Á³íå 
ùå 1903 ð. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ ïñèõîëîã³â, çà äîïîìîãîþ IQ 
îö³íþþòü, â îñíîâíîìó íàÿâíèé ð³âåíü çíàíü. Â³í ìàº ïîñò³é-
íî ïîïîâíþâàòèñÿ òà îíîâëþâàòèñÿ, îñê³ëüêè çíàííÿì âëàñ-
òèâà çäàòí³ñòü ìîðàëüíî çàñòàð³âàòè, êîëè çìåíøóºòüñÿ ¿õíÿ 
ñóñï³ëüíà ö³íí³ñòü. 

Ïðîöåñ ïåðåðîáëåííÿ, ïåâíîãî, óñâ³äîìëåííÿ é ïåðåäàâàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ñòàº ä³ºâèì ôàêòîðîì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ïîðîä-
æóº çíàííÿ, ÿê³ àäåêâàòíî â³ääçåðêàëþº ä³éñí³ñòü ó ìèñëåíí³ 
ëþäèíè. Â ³íôîðìàö³éíó åðó çíàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðó-
ìåíòîì, çíàðÿääÿì ³ ïðåäìåòîì ïðàö³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îä-
íèì ç êàðäèíàëüíèõ çàâäàíü ñüîãîäåííÿ º ôîðìóâàííÿ òàêîãî 
êîìïëåêñó çíàíü, çàñâîºíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ ó ëþäñüêîìó ³íòå-
ëåêò³, óì³ííÿõ òà íàâè÷êàõ, ÿêèé ñòàíå ï³ä´ðóíòÿì ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåíü. 

Íèí³ ³ñíóþòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ çíàíü. Íàïðèêëàä, Ñ. Ñà-
í³åëü òàê ¿õ çãðóïîâóº: ³íñòðóìåíòàëüí³ çíàííÿ, òîáòî çíàííÿ 
â êîìïëåêñ³ ä³é òà êîíòðîëþ; ³íòåëåêòóàëüí³, òîáòî çíàííÿ 
ç íåìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè; äóõîâí³, òîáòî çíàííÿ â äóõîâí³é 
ñôåð³. 

Çà Â. Ðóáàíîì, çíàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà â³äîì³ (ò³, ùî ïå-
ðåäàþòüñÿ â³ä ëþäèíè ëþäèí³); ïðîãàëèíè (ÿê³ çäîáóâàþòü â 
ðåçóëüòàò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê); ³ òàºìíèö³ (ò³, ùî 
íà äàíèé ìîìåíò ùå íå íàáóò³).

Ì. Áåêêåð âèð³çíÿº çàãàëüí³ çíàííÿ, ÿê³ ï³äâèùóþòü ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³íäèâ³äà íåçàëåæíî â³ä òîãî, äå â³í ¿õ îòðè-
ìàâ ³ äå â³í ïðàöþº, òà ñïåöèô³÷í³, òîáòî çíàííÿ, ö³íí³ ëèøå 
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â ìåæàõ êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà, ì³ñöÿ, äå ïðàöþº 
³íäèâ³ä. 

Êð³ì öüîãî, ó ñèñòåì³ çíàíü ìîæíà âèîêðåìèòè òåîðåòè÷-
í³ é ïðèêëàäí³. Ïåðø³ äàþòü êîìïëåêñíå, ñèñòåìíå óÿâëåííÿ 
ïðî îá’ºêò ñïîñòåðåæåííÿ (äîñë³äæåííÿ); äðóã³ ì³ñòÿòü ³íôîð-
ìàö³þ ïðî êîíêðåòíå ÿâèùå òà éîãî îñîáëèâîñò³.

Ùå àêàäåì³ê Â.². Âåðíàäñüêèé ïåðåäáà÷àâ, ùî ìàéáóòí³é 
ëþäñüêèé ïðîãðåñ áóäå â³äáóâàòèìåòüñÿ ó öàðèí³ çíàíü ³ ðîçó-
ìó, ÿêó â³í íàçâàâ íîîñôåðîþ. Ïèñàâ: «Íàóêîâà äóìêà âïåð-
øå âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ñèëà, ùî ñòâîðþº íîîñôåðó, ç õàðàêòåðîì 
ñòèõ³éíîãî ïðîöåñó» [37].

Ñüîãîäí³ çíàííÿ ñòàþòü íå ò³ëüêè âàæëèâèì ðåñóðñîì, à 
é âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ñóñï³ëüíèé 
ðîçâèòîê äåäàë³ á³ëüøå çàëåæèòü íå â³ä ìàòåð³àëüíèõ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, à â³ä çäàòíîñò³ ³íäèâ³äà çäîáóâàòè é çàñòî-
ñîâóâàòè íîâ³ çíàííÿ.

Çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíàííÿ óòâîðþþòü ôóíäàìåíò 
ôîðìóâàííÿ òà çðîñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ðîëü îñòàííüî-
ãî â îá´ðóíòóâàíí³ êàðäèíàëüíèõ çì³í â ïðîäóêòèâíèõ ñèëàõ 
ñóñï³ëüñòâà ðîçêðèâàº òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñíîâí³ ïî-
ëîæåííÿ ÿêî¿ ñôîðìóëþâàëè Ã. Áåêêåð, Ó. Áîóåí, Ì. Áëàóã, 
Á. Âåéñáðîä, Äæ. Êåíäðèê, Ë. Òóðîó, Ì. Ô³øåð òà ³íø³. Çà-
ñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ö³º¿ òåîð³¿ äàëî çìîãó ïî-íîâîìó 
ï³ä³éòè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôàêòîðàìè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðîçïîä³ëó äîõîä³â, åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ îñ-
â³òè, âçàºìîçâ’ÿçêó ³íâåñòèö³é ó ëþäèíó ç ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³, ìîòèâàö³ºþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òåïåð çàãàëüíîâèçíàíèì º ôàêò, ùî êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
â ëþäèíó òàê ñàìî ïðèáóòêîâ³ (à â ëþäèíó-íîâàòîðà – ³ òîãî 
á³ëüøå), ÿê ³ ³íâåñòèö³¿ â áóäü-ÿêèé ³íøèé ôàêòîð âèðîáíèö-
òâà [5].

Ëþäñüêèé êàï³òàë íàãðîìàäæóºòüñÿ àíàëîã³÷íî ìàòåð³àëü-
íîìó é ô³íàíñîâîìó ÷åðåç âêëàäàííÿ (³íâåñòèö³é) â ëþäèíó äëÿ 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó. ²äåòüñÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ 
â êàï³òàë (â îñâ³òó, ³íôîðìàö³éíèé ïîøóê, ï³äãîòîâêó é ïåðå-
ï³äãîòîâêó íà âèðîáíèöòâ³). Íåâ³äòâîðþâàí³ñòü îñîáèñò³ñíîãî 
ôàêòîðà – ëþäåé ç âèñîêèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè, êîìóí³êàòèâ-
íèìè òà ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè – îáóìîâëþº âêðàé ñêëàä-
íå âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó. Âàðò³ñíà îö³íêà 
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íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ÷àñòèí³ îñâ³òè (çíàíü, 
íàâè÷îê, äîñâ³äó) ìîæå áóòè âèðàæåíà ó âèãëÿä³ âèòðàò íà 
îñâ³òó. Ö³ âèòðàòè ó á³ëüøîñò³ êðà¿í íåóõèëüíî çðîñòàþòü. Íà 
ïðîòèâàãó öüîìó â Óêðà¿í³ äåðæàâí³ âèòðàòè íà ðîçâèòîê âè-
ùî¿ îñâ³òè çàëèøàþòüñÿ íåïðèïóñòèìî íèçüêèìè.

Êð³ì òîãî, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà íàóêó, çìåíøåííÿ ¿¿ 
äåð æàâíî¿ ï³äòðèìêè, â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ, íàäçâè÷àéíå ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïî-
ñòàð³ííÿ íàóêîâèõ êàäð³â òà ¿õ â³äïëèâ çà êîðäîí – óñå öå 
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íà ê³íåöü 2007 ð. íàóêîâèé ïîòåíö³àë 
Óêðà¿íè ñòàâ íàáàãàòî íèæ÷èé, í³æ áóâ íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð. 
Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàþòü íîð-
ìàòèâíèì âèìîãàì ÞÍÅÑÊÎ (ðåêîìåíäîâàíèé îáñÿã äåðæàâ-
íèõ âèòðàò íà îñâ³òó ìàº ñòàíîâèòè ùîíàéìåíøå 6% ÂÂÏ) 
[38, ñ.93], ùî çóìîâëþº íåäîñòàòíº ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ 
ñèñ òåìè îñâ³òè. Íàòîì³ñòü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òðàäèö³é-
íî ï³äòðèìóºòüñÿ ïðåñòèæ âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà òåõí³÷íî¿. 
Íàïðèêëàä, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ñïðèÿº ïðåñòèæó ³íæåíåðíèõ 
ñïå ö³àëüíîñòåé ïîë³òèêîþ çàëó÷åííÿ ïåðåäîâèõ çàðóá³æíèõ 
ô³ðì, ÿê³ ïðàöþþòü ó ãàëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà åëåêòðî-
í³êè [38, ñ.92].

Çà óìîâ äàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ðîçâèòêó ºäèíîãî âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó êðà¿í ªÑ ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ 
óí³ô³êàö³¿ ¿õí³õ ñèñòåì îñâ³òè, òîáòî ïðèâåäåííÿ äî ºäèíèõ 
ñòàíäàðò³â àáî çìåíøåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ íèìè. Â ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ òåðì³íè íàâ÷àííÿ íåîäíàêîâ³: íàïðèêëàä, 
â³ä 12 ðîê³â ó ²ñïàí³¿ òà Ôðàíö³¿ äî 14–15 ó Âåëèêîáðèòàí³¿, 
²òàë³¿. Ó Í³ìå÷÷èí³ òåðì³í íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ æîðñòêî íå ðåãëàìåíòóºòüñÿ, à îñòàíí³ì ÷àñîì, ³ç ïðî-
âåäåííÿì ñîö³àëüíî¿ ðåôîðìè, ïåðåãëÿíóò³ òåðì³íè íàâ÷àííÿ 
â á³ê ¿õ ñêîðî÷åííÿ. Ð³çíèìè º òàêîæ óìîâè çàðàõóâàííÿ äî 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: ñóâîðèé êîíêóðñíèé â³äá³ð ó Ôðàíö³¿, 
Ãðåö³¿, Ïîðòóãàë³¿ òà ë³áåðàëüíèé ó Í³äåðëàíäàõ, Í³ìå÷÷èí³, 
²òàë³¿, ²ñïàí³¿, äå ïðîòÿãîì ïåð³îäó íàâ÷àííÿ â³äñ³þºòüñÿ çíà÷-
íà ÷àñòèíà çàðàõîâàíèõ (äî 30–50 %). ²ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ òà-
êîæ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó òðèâàëîñò³ íàâ÷àëüíèõ ñåìåñòð³â, ó ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðèíöèïàõ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ. Îäíàê ñï³ëüíèì 
º îäíå: ó âñ³õ êðà¿íàõ âèìîãè äî êàäð³â ï³äâèùóþòüñÿ. Ó íàâ-
÷àëüí³ êóðñè çàïðîâàäæóþòüñÿ äèñöèïë³íè, áåç îâîëîä³ííÿ 
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ÿêèìè íåìîæëèâî óÿâèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñïåö³àë³ñ-
òà: ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, òåîð³ÿ 
ïðèé íÿòòÿ ð³øåíü, ô³íàíñîâèé àíàë³ç òà ³í.

Ïðîòå îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðåñòèæ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
â³äíîâëþºòüñÿ. Òàê, ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²² 
òà ²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ â êðà¿í³ ç 1990/1991 íàâ÷àëüíîãî ðîêó 
äî 2006/2007 çðîñëà á³ëüøå í³æ óäâ³÷³ (ç³ 149 äî 350). Ïðè öüî-
ìó âàðòî íàãîëîñèòè, ùî öå çðîñòàííÿ â³äáóâàëîñÿ ïåðåâàæíî 
çà ðàõóíîê ãóìàí³òàðíîãî íàïðÿìó, òîä³ ÿê äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âàæëèâèì º òåõí³÷íèé. Êð³ì 
òîãî, ïðàêòèêà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó âèñâ³òëèëà ïðèíöèïîâó 
íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ ôîðìóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó êðà¿íè òà ñòàíîâëåííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Íà íàøó äóìêó, òåîð³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà ñó÷àñíèõ 
óìîâ ïîòð³áíî ñïåö³àëüíî ðîçâèâàòè ó äâîõ íîâèõ íàïðÿìàõ: 
ïî-ïåðøå, ç ïîçèö³é ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é òà 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, ïî-äðóãå, ó êîíòåêñò³ éîãî 
ðîçóì³ííÿ ÿê ñèñòåìíî¿ êîìïîíåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó.

Ïîíÿòòÿ êîìïåòåíö³é ñòàº êëþ÷îâèì ó ñó÷àñíîìó óïðàâë³í-
í³ ïåðñîíàëîì, îðãàí³÷íî ïîºäíóþ÷è çíàííÿ, íàâè÷êè, çä³á-
íîñò³, ìîòèâàö³éí³ òà êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ ïðàö³âíèê³â ç³ ñòðàòå-
ã³÷íèìè çàâäàííÿìè ï³äïðèºìñòâ [39]. Ïî ñóò³, íàÿâí³ñòü êîì-
ïåòåíö³é ñâ³ä÷èòü íå ïðîñòî ïðî ð³âåíü çíàíü òà âì³íü, à ïðî 
åôåêòèâí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñàõ. ßê ³íòåãðîâàí³ ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ ïðàö³âíèê³â, êîìïå-
òåíö³¿ ñòàþòü ôóíäàìåíòîì êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ó ìåæàõ 
êîìïåòåíò³ñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ëþäñüêèé 
êàï³òàë áåçïîñåðåäíüî âëèâàºòüñÿ â ñóêóïíèé êàï³òàë, çàáè-
ðàþ÷è â éîãî ñòðóêòóð³ äåäàë³ á³ëüøó ÷àñòêó. Ç ³íøîãî áîêó, 
ëþäñüêèé êàï³òàë ñòàíîâèòü æèâîäàéíó îñíîâó ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó. 

ßê ïðàâèëî, äî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â³äíîñÿòü çíàí-
íÿ òà êâàë³ô³êàö³þ ïåðñîíàëó, çàâîäñüê³ ìàðêè, òîâàðí³ çíà-
êè, äåÿê³ âèäè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, çàíåñåíèõ äî áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çâ’ÿçêè ç êë³ºíòàìè é ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òîùî. Çîêðåìà, Ì. Íîâèêîâ âèä³ëÿº â ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³-
òàë³ äâ³ ñêëàäîâ³:
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1) â³äîì³ñòü ÷è âëàñíå òîðãîâà ìàðêà (awareness or brand 
equity) – öå ðåïóòàö³ÿ, òðàäèö³¿, ³ì³äæ, çîâí³øí³é âèãëÿä òî-
âàðó òà ³íø³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäåé êóïóâàòè ðå÷³, 
íàäàþ÷è ¿ì äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³;

2) çíàííÿ – öå îñâ³òà, íàâ÷àëüí³ êóðñè, íàáóò³ íàâè÷êè, äî-
ñâ³ä, ÿê³ äîïîìàãàþòü ëþäÿì ïðàöþâàòè ÷è ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ, äîäàþ÷è ö³ííîñò³ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåí³é ç âèêîðèñòàííÿì 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [40]. 

À.Ë. Ãàïîíåíêî ââàæàº, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñêëà-
äàºòüñÿ ç ëþäñüêîãî (çíàííÿ, íàâè÷êè, òâîð÷³ çä³áíîñò³, ìî-
ðàëüí³ ö³ííîñò³, êóëüòóðà ïðàö³), îðãàí³çàö³éíîãî (òåõí³÷íå ³ 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïàòåíòè, òîâàðí³ çíàêè, îðãñòðóêòó-
ðà, êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿) ³ ñïîæèâ÷îãî [çâ’ÿçêè ç êë³ºíòàìè, 
³ñòîð³ÿ âçàºìèí iç êë³ºíòàìè, òîðãîâà ìàðêà (áðåíä)] êàï³òà-
ëó. Îäíà ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó 
— ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà äîçâîëÿº ñïîæèâà÷åâ³ ïðî-
äóêòèâíî ñï³ëêóâàòèñü ³ç ïåðñîíàëîì êîìïàí³¿.

Çãðóïóºìî íàÿâí³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó (òàáë. 2.16).

Îòæå, á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïîãîäæóþòüñÿ â òîìó, ùî ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë ñòàíîâëÿòü äâ³ ñêëàäîâ³: 1) ëþäñüêèé êàï³-
òàë – ñèñòåìà ä³ºâèõ êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â òà 2) ³ííîâàö³¿ 
– ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ïðàö³, ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò, âò³ëåí³ â 
ð³çíîìàí³òíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà. Íà íàøó 
äóìêó ó ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âàðòî âèä³ëÿòè 
ðèíêîâèé òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë, çì³ñò ÿêèõ ðîçãëÿíåìî äàë³. 
Âèõ³äíèì çàñíîâíèêîì íàøîãî ï³äõîäó º òå, ùî ò³ëüêè óçãî-
äæåíèé ðîçâèòîê óñ³õ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

Òàáëèöÿ 2.16
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë»

 1 Stewart T.A. Intel-
lectual Capital. 
The New Wealth of 
Organizations. New 
York: Currency 
Doubleday, 1997 
– Ð. 67

²íòåëåêòóàëüíèé ìàòåð³àë, ÿêèé ñôîðìî âà-
íèé, çàêð³ïëåíèé çà êîìïàí³ºþ é âèêî ðè-
ñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà á³ëüø ö³í   íîãî 
ìàéíà. Ðîçóì º ìàéíîì, êîëè ï³ä âïëèâîì 
â³ëüíî ä³þ÷î¿ ñèëè ìîçêó ñòâîðþ ºòüñÿ äå-
ùî êîðèñíå, ùî ìàº ïåâíó ôîðìó: ïåðåë³ê 
â³äîìîñòåé, áàçà äàíèõ, îïèñ ïðîöåñó òîùî 

1 2 3

¹ 
ç/ï

Àâòîð, 
íàçâà òâîðó

Âèçíà÷åíÿ
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1 2 3

2 Brooking, A. (1997) The 
components of intellectu-
al capital?: http://www.
tbroker.co.uk/ intel-
lectual_ capital/compo-
nents.html

²äåíòèô³êîâàíî ÷îòèðè êàòåãîð³¿ 
íåâ³ä÷óòíèõ àêòèâ³â — ëþäñüê³ ðå-
ñóðñè, ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-
í³ñòü, ³íôðàñòðóêòóðó ³ ñòàíîâèùå íà 
ðèíêó, ÿê³ ïîçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíèì 
òåðì³íîì – ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 

3 Îðãàí³çàö³ÿ Åêîíîì³÷-
íîãî Ñï³âðîá³òíèöòâà ³ 
Ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), 1999
www. oecd.org/dsti/in-
dcomp/Amsonf/sympo-
sium.htm

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë — öå åêî-
íîì³÷íà ö³íí³ñòü äâîõ êàòåãîð³é 
íåâ³ä÷óòíîãî ìàéíà êîìïàí³¿: îðãàí³-
çàö³éíèé (ñòðóêòóðíèé) êàï³òàë ³ 
ëþäñüêèé êàï³òàë

4 Edvinsson, L. Some pers-
pectives on intangibles 
and intellectual capital 
2000 // Journal of Intel-
lectual Capital. Vol. 1. 
Number 1. – 2000. – 
Ð. 12–16

Íîâà ñôåðà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â 
íîâ³é åêîíîì³ö³ — öå òàê çâàíà íå-
â³ä÷óòíà ñôåðà, àáî ñôåðà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó 

5 Èíîçåìöåâ Â.Ë. «Êëàññ 
èíòåëëåêòóàëîâ» â ïîñò-
èíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå // Ñîöèñ. 2000. 
– ¹ 6. – Ñ. 70

²íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, ö³ ñïåöèô³÷í³ 
çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ ôîðìàìè ó÷àñò³ 
ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ôàêòîðè, ó 
ìåæàõ ô³ðì, ùî íàáóâàþòü âèãëÿäó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 

6 Áàãðèíîâñêèé Ê.À., 
Áåíäèêîâ Ì.À., Ôðîëîâ 
È.Ý., Õðóñòàëåâ Å.Þ. 
Íàóêîåìêèé ñåêòîð 
ýêîíîìèêè Ðîññèè: ñî-
ñòîÿíèå è îñîáåííîñòè 
ðàçâèòèÿ. — Ì.: ÖÝÌÈ 
ÐÀÍ, 2001 — Ñ. 83

Ï³ä ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ðîçó-
ì³þòü ñóìó çíàíü óñ³õ ïðàö³âíèê³â 
êîìïàí³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº ¿¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü

7 Ãåíêèí Á. Ýêîíîìèêà 
è ñîöèîëîãèÿ òðóäà: 
Ó÷åáí. äëÿ âóçîâ. – Ì.: 
ÍÎÐÌÀ, 2001. – 448 ñ.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë çàãàëîì 
õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó çíàíü, óì³íü, 
äîêóìåíò³â òà â³äíîñèí, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè äæåðåëîì äîõîäó äëÿ ëþäèíè 
÷è îðãàí³çàö³¿ 

8 Ëåîíòüåâ Á.Á. Öåíà èí-
òåëëåêòà. Èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë â ðîñ-
ñèéñêîì áèçíåñå. – Ì.: 
Èçäàòåëüñêèé öåíòð 
«Àêöèîíåð», 2002. 
– Ñ.18. 

²íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì òîãî ÷è 
³íøîãî ñóá’ºêòà º âàðò³ñòü ñóêóïíîñ ò³ 
³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â, ùî â íüî ãî º, 
âêëþ÷àþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, 
éîãî ïðèðîäí³ òà íàäáàí³ ³íòåëåêòó-
àëüí³ çä³áíîñò³ òà íàâè÷êè, à òàêîæ 
íàãðîìàäæåí³ íèì áàçà çíàíü ³ êîðèñ-
í³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.16



160

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.16

1 2 3

9 Âàêóëü÷èê Î.Ì., 
Ñòóïí³êåð Ã.Ë. Ôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
êàòåãîð³¿ «³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë» ó 
ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì 
ï³äïðèºìñòâîì // 
Ìåõàíèçì ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè. 
– Ñóìè. – 2007. – 
¹ 2. – Ñ. 60-64

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – ñóêóïí³ñòü 
ëþäñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ðèíêîâèõ 
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíè÷î-ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîºä-
íàíí³ ç ô³çè÷íèì êàï³òàëîì çàáåçïå÷óº 
îäåðæàííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàäíîðìàòèâ-
íîãî ïðèáóòêó ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüî-
ãàëóçåâèì çíà÷åííÿì 

10 Â³ê³ïåä³ÿ
http://www

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë — çíàííÿ, 
íàâè÷êè é âèðîáíè÷èé äîñâ³ä ïåâíèõ 
ëþäåé (ëþäñüê³ àâóàðè) ³ íåìàòåð³àëü-
í³ àêòèâè, ùî âêëþ÷àþòü ïàòåíòè, 
áàçè äàíèõ, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
òîâàðí³ çíàêè òîùî, ÿê³ ïðîäóêòèâíî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ö³ëÿõ ìàêñèì³çà-
ö³¿ ïðèáóòêó é ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ³ 
òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â

çäàòåí çàáåçïå÷èòè éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà îñíîâ³ ÿê-
íàéïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 

Â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ñòàíå åôåêòèâíîþ ÿêùî íàãðîìàä-
æåíèé ñóñï³ëüñòâîì ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë îðãàí³÷íî 
òðàíñôîðìóºòüñÿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ÿêèé çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çà àáñîëþòíîãî ñêîðî÷åí-
íÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çäàòíèé 
çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïà-
ðàìåòð³â ïðîäóêö³¿, ùî çìîæå êîíêóðóâàòè íà çîâí³øíüîìó 
ðèíêó [41].

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë â íàø³é ³íòåðïðåòàö³¿ ìàº ñêëàä-
íó ñòðóêòóðó, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º:

1) ëþäñüêèé êàï³òàë;
2) ñòðóêòóðíèé, àáî îðãàí³çàö³éíèé, êàï³òàë;
3) êë³ºíòñüêèé êàï³òàë;
4) ñîö³àëüíèé êàï³òàë.
Ëþäñüêèé êàï³òàë (human capital) ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïåòåí-

ö³é ñï³âðîá³òíèê³â, à ñàìå ñóêóïíîñò³ ¿õí³õ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ 
íàâè÷îê, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ïîâåä³íêîâèõ îñîáëèâîñòåé, ùî 
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äîäàþòüñÿ äî âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü ³ ñïðèÿþòü ³ííîâà-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé êîìïàí³¿, ¿¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Íàãðîìàäæåíèé ëþäñüêèé êàï³òàë º âàãîìèì ôàêòîðîì 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, õî÷à âàðòî çàóâàæèòè, ùî çäàòí³ñòü 
äî ³ííîâàö³é ó âñ³õ ëþäåé ð³çíà. Çà îïóáë³êîâàíèìè äàíèìè 
ëèøå 1 % ëþäåé îáäàðîâàí³ «âèíÿòêîâîþ òâîð÷îþ ïîòåíö³ºþ», 
ÿêà ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç âèäàòíèìè äîñÿãíåííÿìè â ãàëóçÿõ íàóêè, 
òåõí³êè, ìèñòåöòâ, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 10 % – âîëî-
ä³þòü «âèñîêîþ òâîð÷îþ ïîòåíö³ºþ»; 60% – «ïîì³ðíîþ» ³ 
«äåÿêîþ» òâîð÷îþ ïîòåíö³ºþ; áëèçüêî 30% ñëàáêî âèÿâëÿþòü 
òâîð÷ó àêòèâí³ñòü àáî æ íå âèÿâëÿþòü ¿¿ âçàãàë³. Ïðîòå äàëåêî 
íå âñ³ ëþäè óñâ³äîìëþþòü ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë ³ çäàòí³ñòü 
äî ðîçðîáëåííÿ íîâîââåäåíü. Òîìó îäíå ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü 
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ, 
ñèòóàö³é äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçâèòêó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ [5].

Ëþäñüêèé êàï³òàë ìàº ñèñòåìîòâ³ðíå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè º 
äæåðåëîì óòâîðåííÿ âñ³õ ³íøèõ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó. Ð³âåíü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, áåçñóìí³âíî 
º êëþ÷îâèì ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. 
Óêðà¿íà òðàäèö³éíî õàðàêòåðèçóâàëàñÿ âèñîêîþ îñâ³÷åí³ñòþ 
òà êâàë³ô³êîâàí³ñòþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîòå îñòàíí³ì 
÷àñîì çà öèìè ïîêàçíèêàìè âîíà ïîñòóïèëàñÿ áàãàòüîì êðà¿-
íàì. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè âèì³ðþâàííÿ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, Óêðà¿íà ïîñ³äàº 47-ìå ì³ñöå çà äîñòàòí³ñòþ 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â òà 51-ìå ì³ñöå – çà ïð³îðèòåòí³ñòþ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â (ðèñ. 2.13). 

Ð³âåíü äîñòàòíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â êîðåëþº ç ïðè-
âàáëèâ³ñòþ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà: çà îáîìà ïîêàçíèêàìè Óêðà¿íà 
ïîñ³äàº 39-òå ì³ñöå (ðèñ. 2.14).

Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë âì³ùóº òåõí³÷íå ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå-
÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ïàòåíòè, òîðãîâ³ ìàðêè ³ âñå 
òå, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêàì êîìïàí³¿ ðåàë³çîâóâàòè 
ñâ³é âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë. Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë – íàéá³ëüø 
ð³çíîð³äíà ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Äî íüîãî íàëå-
æàòü ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
³íñòðóêö³¿ ³ ìåòîäèêè ðîáîòè, ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ô³ðìè (åð-
ãîíîì³êà ñòðóêòóðè é åôåêòèâí³ñòü ôîðìàëüíèõ êîìóí³êà ö³é) 
³ ò. ³í. Ïðîòå çà ñâîº¿ ð³çíîð³äíîñò³ ñàìå ñòðóêòóðíèé êàï³-
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òàë íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº òîìó, ùî íàçèâàºòüñÿ íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè. Äî ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó âõîäÿòü ñèñòåìà-
òèçîâàí³ çíàííÿ, çîêðåìà íîó-õàó, ó ïðèíöèï³ â³äîêðåìëåí³ 
â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á (ïðàö³âíèê³â) ³ â³ä ô³ðìè. Òîæ íîó-õàó âè-
ÿâëÿþòüñÿ ÷àñòèíîþ ÿê ëþäñüêîãî, òàê ³ ñòðóêòóðíîãî êàï³-
òàëó. Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèì êàï³òàëîì º 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Рис. 2.13. Навички і кваліфікації, 2008

Îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë ³íîä³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà 
ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó. Îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë — òà ÷àñòèíà 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëî-
ìó. Öå – ïðîöåäóðè, òåõíîëîã³¿, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òåõí³÷íå 
³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ïàòåíòè, 
òîâàðí³ çíàêè, êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿, â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè. 
Îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë – öå îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ô³ðìè 
â³äïîâ³äàòè íà âèìîãè ðèíêó. Çàâäÿêè éîìó ëþäñüêèé êàï³òàë 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåìàõ, ïåðåòâîðþþ÷è 
³íôîðìàö³þ íà ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò. Îðãàí³çàö³éíèé êà-
ï³òàë á³ëüøîþ ì³ðîþ º âëàñí³ñòþ êîìïàí³¿ ³ ìîæå ñòàíîâèòè 
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â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ îá’ºêòè êóï³âë³-ïðîäàæó.
Î÷åâèäíî, º ñåíñ âèîêðåìëþâàòè ó ñòðóêòóðíîìó êàï³òàë³ 

³íôîðìàö³éíèé ÿê ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòðóêòóðíèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â (ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, íîó-õàó, 
âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ), ³ííîâàö³éíèõ (âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåê  ò³â, æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³é, ÷àñòêà íîâî¿ ïðîäóêö³¿), 
³íôîðìàö³éíèõ (âàðò³ñòü ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, êîìï’þòåðíî¿ 
òåõí³êè, êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³é ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè). 

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, ôàêòîðàìè óòâîðåííÿ  ðèíêîâîãî êà-
ï³òàëó º çîâí³øí³ (ïèòîìà âàãà ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â, âàðò³ñòü 
ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿), âíóòð³øí³ (÷àñòêà ðèí-
êó, âàðò³ñòü âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ð³âåíü çáó-
òó ïðîäóêö³¿) òà ðåçóëüòóþ÷³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ íîì³íàëüíî¿ òà 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é, âåëè÷èíà ãóäâ³ëó) [42]. Ðèíêîâèé 
êàï³òàë – çä³áíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ùîäî âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè 
ñóá’ºêòàìè (êë³ºíòè, ïàðòíåðè, ³íø³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè). Äî 

Pис. 2.14. Привабливість бізнес-середовища, 2008
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ðèíêîâîãî (êë³ºíòñüêîãî) êàï³òàëó íàëåæàòü: áðåíäè (òîâàðí³ 
çíàêè ³ çíàêè îáñëóãîâóâàííÿ); ô³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ; ä³ëî-
âà ðåïóòàö³ÿ; íàÿâí³ñòü «ñâî¿õ» ëþäåé (insiders) â îðãàí³çà-
ö³ÿõ-ïàðòíåðàõ àáî êë³ºíòàõ; íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèõ ïîêóïö³â; 
ïîâòîðí³ êîíòðàêòè ç êë³ºíòàìè ³ ò. ³í. (Brooking A., 1996). 
ßê áà÷èìî, ò³ëüêè ÷àñòèíó ç ïåðåë³÷åíîãî ìîæíà íàçâàòè àê-
òèâàìè â òî÷íîìó çíà÷åíí³ ñëîâà. Íàïðèêëàä, íàâðÿä ëþäè, 
ùî ïðàöþþòü â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ çàáåçïå÷óþòü ³íòåðåñè 
äà íî¿ îðãàí³çàö³¿, º ¿¿ àêòèâàìè. Õî÷à ç ïîãëÿäó ãàðàíòóâàííÿ 
óñï³õó á³çíåñó âîíè â³ä³ãðàþòü âèíÿòêîâî âàæëèâó ðîëü. Ïî-
íÿòòÿ «êë³ºíòñüêèé êàï³òàë» çàïðîâàäèâ 1993 ðîêó. Herbert 
St. Onge, êîëè ïðàöþâàâ ç «Canadian International Bank of Com -
merce». 

Çã³äíî ç íàøèì ï³äõîäîì îñîáëèâå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïîñ³äàº ñîö³àëüíèé êàï³òàë (social ca-
pital). Öå – çâ’ÿçêè ì³æ ëþäüìè ³ çàëåæí³ â³ä íèõ íîðìè äîâ³-
ðè ³ ïîâåä³íêè, ÿê³ ñòâîðþþòü ìåõàí³çì ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. 
Ñîö³àëüíèé êàï³òàë îðãàí³çàö³¿ º ïóñêîâèì ìåõàí³çìîì äëÿ 
ñï³âïðàö³ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü, îñê³ëüêè â³í äàº ïîøòîâõ 
äëÿ âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿. Íà íàøó äóìêó, ïîøèðåíèé ïîã-
ëÿä íà ñîö³àëüíèé êàï³òàë ÿê ñêëàäîâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó íå 
çîâñ³ì êîðåêòíèé. Ç-ïîì³æ ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ðèñ 
ëþäèíè, áåçïåðå÷íî, º òàêà, ÿê çäàòí³ñòü óñòàíîâëþâàòè ñî-
ö³àëüí³ êîíòàêòè, ïðîòå ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè òà íîðìè äîâ³ðè, 
çãóðòîâàí³ñòü òà ñï³âïðàöÿ íå º åëåìåíòàìè ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó. Âîíè ëèøå óòâîðþþòü ñåðåäîâèùå âçàºìîä³¿ âñ³õ ñêëà-
äîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñèñòåìó ¿õ âíóòð³øí³õ òà 
çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â.

Ñï³ëüíîþ âëàñòèâ³ñòþ âñ³õ êîìïîíåíò ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó º ñïðîìîæí³ñòü ïðèíîñèòè äîõ³ä êîìïàí³¿, çá³ëüøóâàòè 
¿¿ àêòèâè, íàðîùóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü. 

Â îäí³é ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ìîäåëåé Skandia Value Scheme 
(àáî Scandia Navigator), ðîçðîáëåí³é Ë. Åäâ³íññîíîì äëÿ øâåä-
ñüêî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «Skandia», ñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó ïîäàíà ç ïîçèö³é ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. 
Öÿ ìîäåëü àêöåíòóº óâàãó íà ï’ÿòè àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³¿: ô³íàíñîâîìó, ñïîæèâ÷îìó, òåõíîëîã³÷íîìó (ïðîöåñíî-
ìó), àñïåêò³ îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó òà ëþäñüêîìó àñïåêò³ (ðèñ. 
2.15).
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Рис. 2.15. Інтелектуальний капітал як складова ринкової вартості 
компанії (модель Scandia Navigator)

Ó íàâåäåí³é ñõåì³ ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîì-
ïåòåíö³¿ ³ çä³áíîñò³ ïåðñîíàëó êîìïàí³¿. Öÿ ÷àñòèíà ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó çàëèøàº êîìïàí³þ ðàçîì ³ç ïðàö³âíèêàìè 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ. Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë — öå 
òå, ùî ëèøàºòüñÿ â êîìïàí³¿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ 
³ â³äõîäó ïðàö³âíèê³â. Â³í ïîä³ëÿºòüñÿ íà êë³ºíòñüêèé ³ îð-
ãàí³çàö³éíèé êàï³òàë. Îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë, ó ñâîþ ÷åðãó,  
ñêëàäàºòüñÿ ç ³ííîâàö³éíîãî ³ ïðîöåñíîãî. ²ííîâàö³éíèé êàï³-
òàë ñòàíîâëÿòü â îñíîâíîìó çàêîíí³ ïðàâà (ïàòåíòè, ë³öåíç³é-
í³ óãîäè), à òàêîæ  ³äå¿, òîðãîâ³ ìàðêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âàð-
ò³ñòü êîìïàí³¿). ²ííîâàö³éíèé êàï³òàë õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü 
êîìïàí³¿ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³¿, ïîë³ïøóâàòè ³ ðîçâèâàòè íåâè-
êîðèñòàíèé ïîòåíö³àë ³ ñòâîðþâàòè äîâãîñòðîêîâå áàãàòñòâî.

Òåõíîëîã³÷íèé (ïðîöåñíèé) êàï³òàë – öå ³íôðàñòðóêòóðà 
êîìïàí³¿ (³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðîáî÷³ ïðîöåñè ³ òàê ³í).

Îö³íþâàííþ (ðåéòèíãóâàííþ) ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ íåàáèÿêà óâàãà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (Øâåö³ÿ, 
²çðà¿ëü, ÑØÀ, ßïîí³ÿ òà ³í.). 

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ êîìïàí³é ð³çíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ 
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òèïîâèì ìîæå áóòè ò³ëüêè ï³äõ³ä äî îö³íêè ¿¿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó, êîìïëåêñ æå ïîêàçíèê³â ñóòî ³íäèâ³äóàëüíèé. 
Òàê, Ò. Ñòþàðò ïðîïîíóº âñüîãî òðè ïðàãìàòè÷í³ ïðèíöèïè, 
êåðóþ÷èñü ÿêèìè, ìîæíà çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð ³íñòðó-
ìåíòàð³þ îö³íêè:

1. Äëÿ á³ëüø-ìåíø ÿê³ñíî¿ é îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ ïîòð³áíî, ÿê ïðàâèëî, íå á³ëüøå 
â³ä òðüîõ âèì³ðþâàíèõ ïàðàìåòð³â êîæíîãî éîãî âèäó – ëþä-
ñüêîãî, ñòðóêòóðíîãî, ñïîæèâ÷îãî – ïëþñ îäèí ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº öåé á³ê ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ â ö³-
ëîìó.

2. Âèì³ðþâàòè ïîòð³áíî ò³ëüêè òå, ùî ìàº âàæëèâå ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

3. Âèì³ðþâàòè ïîòð³áíî ò³ëüêè ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü ³íòåëåêòóàëüíå áàãàòñòâî.

²ñíóþòü ð³çí³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè: Scandia Navigator, êîå-
ô³ö³ºíò Òîá³íà, IC Rating òà ³í.

Çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè Ë. Åäâ³íññîí ³ Ì. Ìåëîóí âèçíà÷èëè 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê òâîð÷ó êàòåãîð³þ ³ çðîáèëè ñïðî-
áó ðîçðàõóâàòè éîãî ÷àñòêó â ðèíêîâ³é âàðòîñò³ êîìïàí³¿ (ðèñ. 
2.15), óçÿâøè çà îñíîâó òîé ìîìåíò, êîëè ö³íè íà àêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà çðîñòàþòü á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè, í³æ ðåàëüí³ 
ðåçóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [43, 44].

Íàéá³ëüø â³äîìà ôîðìà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – ³íòå-
ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ùî îõîïëþº òîðãîâ³ ìàðêè, ïàòåí-
òè, ë³öåíç³¿ òîùî. Äëÿ ¿¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà 
Intangible Assets Monitor (Sveiby, 1997) [45], ÿêà ïîä³ëÿº íå-
â³ä÷óòí³ àêòèâè íà çîâí³øíþ ñòðóêòóðó, âíóòð³øíþ ñòðóê-
òóðó ³ êîìïåòåíö³þ ëþäåé. Âèá³ð íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ 
âèì³ðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Íàéá³ëüø 
âàæëèâèìè ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ââà-
æàþòüñÿ çðîñòàííÿ (îíîâëåííÿ), åôåêòèâí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü. 
Íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ ìåòîäèêè áàãàòî êîìïàí³é ðîçðîáëÿþòü ñâî¿ 
âèì³ðíèêè.

Ä. Òîá³í, ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè, 
çàïðîïîíóâàâ íàä³éí³øèé ïîêàçíèê ³íòåëåêòóàëüíîñò³ êîìïà-
í³¿, í³æ ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ ³ çàëèøêîâîþ 
âàðò³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â. Êîìïàí³¿, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèì 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðî-
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ìîæíîñò³ òà âèêîðèñòîâóþòü ñó÷àñí³ ìåòîäè ³ òåõíîëîã³¿ ìå-
íåäæìåíòó, à òàêîæ äîðîãèé áðåíä, ìàþòü äîñòàòíüî âèñîêèé 
êîåô³ö³ºíò Òîá³íà q [ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè ³ ö³íè çà-
ì³ùåííÿ ¿¿ ðåàëüíèõ àêòèâ³â (áóä³âåëü, ñïîðóä, óñòàòêóâàííÿ 
³ çàïàñ³â)]. Ïàðàëåëüíî àêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ ñèñòåìà çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (ÑÇÏ) ìåíåäæìåíòó. Ö³ ìåòîäè ñàì³ ïî 
ñîá³ íå ³äåíòèô³êóþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, à ïåðø çà âñå 
ïîçâ’ÿçóþòü éîãî ç êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ 
ðîçðîáëÿºòüñÿ çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, — ô³íàíñî-
âèõ ³ íåô³íàíñîâèõ (³ííîâàö³¿, íàâ÷àííÿ òà ³í. ñòîñîâíî ð³çíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ð³âí³â — â³ä á³çíåñ-ï³äðîçä³ë³â äî îêðåìîãî ³í-
äèâ³äóóìà).

Áàãàòî óñï³øíèõ êîìåðö³éíèõ ³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é çà êîðäîíîì ðåãóëÿðíî îö³íþþòü ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë. Îêðåìà ãðóïà ìåòîä³â ñòàíîâèòü «òðåòº ïîêîë³ííÿ» 
âèì³ðíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Õàðàêòåðèçóþ÷è ð³-
âåíü çíàíü (äîñâ³ä ïåðñîíàëó), âîíè òàêîæ óðàõîâóþòü ³ ïðÿìó 
àêòèâí³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº éîãî ï³äâèùóâàòè (íàïðèêëàä, ê³ëü-
ê³ñòü äí³â íàâ÷àííÿ), ³ ïåðåòâîðþâàëüíó àêòèâí³ñòü (ñïðèé-
íÿòòÿ ë³ïøèõ ïðàêòèê íà îñíîâ³ íàÿâíîãî ëþäñüêîãî çíàííÿ). 
Ñåðåä ïîä³áíèõ ìåòîäèê — IC Index: ³äåíòèô³êàö³ÿ ÷îòèðü-
îõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (â³äíîñèíè, 
ëþäè, ³íôðàñòðóêòóðà, ³ííîâàö³¿) ³ ïîäàííÿ ¿õ ó âèãëÿä³ ³ºðàð-
õ³÷íî¿ ñòðóêòóðè. Ñþäè æ íàëåæèòü ³ ìåòîäèêà IC Rating — òà 
ñàìà ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà, àëå ç äîäàâàííÿì ÷èííèêà ðèçèêó. 
Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ãðóïè ìåòîäèê º òå, ùî âîíè äàþòü çìîãó 
ìåíåäæåðàì íå ò³ëüêè ðåºñòðóâàòè êîìïîíåíòè âàðòîñò³, àëå 
é çâåðòàòè óâàãó íà äåÿê³ òåíäåíö³¿, ÷èííèêè, ùî º â îñíîâ³ 
ñèòóàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³ îñîáëèâî ÷óòëèâ³ äî ðèçèê³â.

Á³ëüø ïîâíèé îãëÿä ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ IC ïîäàíèé Êàð-
ëîì-Åð³êîì Ñâåéá³ íà éîãî ïåðñîíàëüíîìó ñàéò³ (Sveiby K.E., 
2004) [46].

Ñâåéá³ âèä³ëÿº 25 ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ IC, çãðóïîâàíèõ ó 
÷îòèðè êàòåãîð³¿:

• Ìåòîäè ïðÿìîãî âèì³ðþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
– Direct Intellectual Capital methods (DIC). Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
â³äíîñÿòüñÿ âñ³ ìåòîäè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ³äåíòèô³êàö³¿ é 
îö³íö³ â ãðîøàõ îêðåìèõ àêòèâ³â àáî îêðåìèõ êîìïîíåíò³â IC. 
Ï³ñëÿ òîãî ÿê îö³íåí³ îêðåì³ êîìïîíåíòè IC àáî íàâ³òü îêðåì³ 
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àêòèâè, âèâîäèòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà IC êîìïàí³¿. Ïðè öüî-
ìó çîâñ³ì íå îáîâ'ÿçêîâî îö³íêè îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ñêëàäà-
òè. Ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ³ ñêëàäí³ø³ ôîðìóëè.

• Ìåòîäè ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ – Market Capitalization 
Methods (MCM). Îá÷èñëþºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ êàï³-
òàë³çàö³ºþ êîìïàí³¿ ³ âëàñíèì êàï³òàëîì ¿¿ àêö³îíåð³â. Îäåð-
æàíà âåëè÷èíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàðò³ñòü ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó àáî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

• Ìåòîäè â³ääà÷³ íà àêòèâè – Return on Assets methods 
(ROA). Â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî äîõîäó êîìïàí³¿ äî âèðàõóâàí-
íÿ ïîäàòê³â çà äåÿêèé ïåð³îä äî ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â êîì-
ïàí³¿ – ROA êîìïàí³¿ – ïîð³âíþºòüñÿ ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíè-
êîì äëÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Ùîá îá÷èñëèòè ñåðåäí³é äîäàòêîâèé 
äîõ³ä â³ä IC, îäåðæàíà ð³çíèöÿ ìíîæèòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè êîìïàí³¿. Äàë³ ñïîñîáîì ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ àáî äèñ-
êîíòóâàííÿ îäåðæóâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ìîæíà âèçíà÷èòè 
âàðò³ñòü IC êîìïàí³¿.

• Ìåòîäè ï³äðàõóíêó î÷îê – Scorecard Methods (SC). Çàñòî-
ñóâàííÿ SC-ìåòîä³â íå ïðèïóñêàº îäåðæàííÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè 
IC. Ö³ ìåòîäè ïîä³áí³ äî ìåòîä³â ä³àãíîñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñèñòåìè.

Óñ³ â³äîì³ ìåòîäèêè îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ëåã-
êî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ÷îòèðìà íàâåäåíèìè êàòåãîð³ÿìè. Ïðè 
öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè â³äíîñíó áëèçüê³ñòü DIC- ³ SC- ìåòîä³â, 
à òàêîæ MCM ³ ìåòîä³â ROA. Ó ïåðøèõ äâîõ âèïàäêàõ ðóõ ³äå 
â³ä ³äåíòèô³êàö³¿ îêðåìèõ êîìïîíåíò ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó, â îñòàíí³õ – â³ä ³íòåãðàëüíîãî åôåêòó.

Äî ìåòîä³â ï³äðàõóíêó áàë³â ìîæíà â³äíåñòè åêîíîìåòðè÷-
íó îö³íêó íåâ³ä÷óòíîãî êàï³òàëó. Ó êëàñè÷í³é ïðàö³ Ãð³ë³õåñà 
(Griliches Z., 1990) ïðî âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòíî¿ ñòàòèñòèêè â 
åêîíîì³÷íèõ âèì³ðþâàííÿõ, íåâ³ä÷óòíèé êàï³òàë – íàòóðàëü-
íèé ñïîñòåðåæóâàíèé ïîêàçíèê, ùî ï³äâèùóº ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü ô³ðìè ³ çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â, ùî º â íå¿, îáñÿ-
ãó âêëàäåíü â R&D, ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ÷èííèê³â. Ç íàÿâí³ñòþ 
ó ô³ðìè íåâ³ä÷óòíîãî êàï³òàëó ïîâ’ÿçàíî ïåðåâèùåííÿ ¿¿ ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³ íàä â³äíîâíîþ âàðò³ñòþ â³ä÷óòíèõ àêòèâ³â ç óðà-
õóâàííÿì ÷èííèêà ï³äïðèºìñòâà, ùî ä³º. Ñêàæ³ìî, ó êîìïàí³¿ 
«Microsoft» äî àêòèâ³â, ùî íå ³äåíòèô³êóþòüñÿ, êð³ì ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ä³º (going concern), âõîäèòü ãóäâ³ë. Íàïðèêëàä ¿¿ 
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ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³¿ íà 1 ñåðïíÿ 2001 ð. ñòàíîâèëà 380 ìëðä. 
äîë. Âëàñíèé êàï³òàë êîìïàí³¿ íà öþ äàòó áóâ 47,289 ìëðä. 
äîë., òîáòî ïðèáëèçíî â â³ñ³ì ðàç³â ìåíøå. Óñ³ äîâãîñòðîêîâ³ 
àêòèâè, âêëþ÷àþ÷è ïðàâà íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ñòàíî-
âèëè ëèøå 5,275 ìëðä. äîë. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â ó 
«Microsoft» ìåíøà, í³æ ó òàêèõ ô³ðì, ÿê «Xerox», «IBM», 
òîä³ ÿê ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ âèùà.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â äî îö³íêè 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ êàï³òàë³çàö³¿ íàäíîðìà-
òèâíîãî ïðèáóòêó [42]. Çã³äíî ç ö³ºþ ïîçèö³ºþ ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü ëþäñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ðèí-
êîâèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-ðèí-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîºäíàíí³ ç ô³çè÷íèì êàï³òàëîì çàáåçïå÷óº 
îäåðæàííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàäíîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó ïîð³âíÿ-
íî ç ñåðåäíüîãàëóçåâèì çíà÷åííÿì Ïîãîäæóþ÷èñü ç íàâåäå-
íèì âèçíà÷åííÿì, çàóâàæèìî, îäíàê ùî ó ñòâîðåíí³ íàäíîð-
ìàòèâíîãî ïðèáóòêó ð³çí³ ÷àñòèíè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
â³ä³ãðà þòü íåîäíàêîâó ðîëü.

Àíàë³ç òà îö³íêà ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîäíîð³äí³ñòü ïðè-
÷èí ¿õ óòâîðåííÿ. ²ííîâàö³éí³ êîìïîíåíòè, ùî îáóìîâëþþòü 
óí³êàëüí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà áåçïîñåðåäíüî çà-
áåçïå÷óþòü éîãî ðîçâèòîê, ïðè÷èíîþ ïîõîäæåííÿ ìàþòü ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Íà íàø ïîãëÿä, äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè 
òâîð÷ó (êðåàòèâíó) êîìïîíåíòó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ³ííîâà-
ö³¿, âò³ëåí³ ó ïðîäóêò³ òà á³çíåñ-ïðîöåñàõ êîìïàí³¿. Ðàçîì ç 
òèì ó ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìîæíà ïîáà÷èòè 
íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³, ÿê³, íå áóäó÷è ïðîðèâíèì ÿâèùåì, çàáåçïå-
÷óþòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòâîðþþòü ñåðåäîâèùå äëÿ âè-
íèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Äæåðåëîì ¿õ º ³íòåëåêòó-
àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿. 

Îñê³ëüêè íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà (êîæíå â³ò÷èçíÿíå ï³ä-
ïðèºìñòâî) ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ëèøå çà óìîâ íàëåæíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ é âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó 
íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó, òî âàæëèâèì åëåìåíòîì ïîáóäîâè âëàñíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ñï³ëüíîò âèñòóïàº ¿õíÿ çäàòí³ñòü äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäíèêàìè ö³º¿ çäàòíîñò³ º: 1) ³íòåëåê-
òóàëüíèé ð³âåíü ³ òâîð÷à ãîòîâí³ñòü íàñåëåííÿ, íàñàìïåðåä 
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òèõ éîãî êàòåãîð³é, ùî âèñòóïàþòü ÿê áåçïîñåðåäí³é ñóá’ºêò 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³; 2) ð³âåíü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ï³ä-
ïðèºìñòâ òîùî (³íôîðìàö³éíà áàçà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå îñíà-
ùåííÿ, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ êàäðîâà ïîë³òèêà â ³ííîâàö³é-
í³é ñôåð³; 3) ô³íàíñóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ó íàø³é êðà¿í³ êîí÷å òðåáà ñòâîðèòè òàêå ñåðåäîâèùå, â 
ÿêîìó ñóñï³ëüíèé ñòàòóñ êîæíî¿ ëþäèíè âèçíà÷àâñÿ á ïåðå-
äóñ³ì ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³, íàáóòèìè çíàííÿìè é óì³ííÿì çàñòî-
ñîâóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³. Ïðè öüîìó ïð³îðèòåòíèì º ñòâîðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòó âëàñíîãî íàðîäó, âïðî-
âàäæåííÿ íå ïðîñòî ³ííîâàö³é, à áàæàíî ñàìå â³ò÷èçíÿíèõ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ñòðèæíåâèé åëå-
ìåíò íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, íàãîëîñèìî îñü íà ÷îìó. Îð³ºí-
òàö³ÿ íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà ïð³îðèòåòíîìó âèêîðèñòàíí³ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì 
íàóêè, îñâ³òè, ¿õí³é ³íòåãðàö³¿ òà çì³öíåíí³ çâ’ÿçê³â ç âèðîá-
íèöòâîì, óäîñêîíàëåí³ âñ³º¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ öèêë³â. 
Ïðèêðî, àëå Óêðà¿íà â öüîìó ïëàí³ â³äñòàº â³ä ³íøèõ êðà¿í, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òàêèé ôàêò. Çà ñòàíîì íà 2006 ð. ó êðà¿í³ 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëî ëèøå êîæíå äåñÿòå ï³ä-
ïðèºìñòâî, à ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà áóëà ìåíøå í³æ 7%. Âîäíî÷àñ 
â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïåðøèé ïîêàçíèê äîñÿãàâ 
çíà÷åííÿ 70 %, à äðóãèé – íàâ³òü 85–90 %. Òàêå ñòàíîâèùå 
â êðà¿í³, áåçïåðå÷íî ñêëàëîñÿ íå ÷åðåç íåäîñòàòíº ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à ÷åðåç ³ñòîòí³ ïåðåøêîäè íà 
øëÿõó äî éîãî ðåàë³çàö³¿. 

Âèçíà÷àëüíèì ³ííîâàö³éíèì ÷èííèêîì ³ ðàçîì ç òèì îáî-
â’ÿç  êîâîþ êîìïîíåíòîþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º ëþäñüêèé 
³íòåëåêò ó âñ³õ éîãî âèÿâàõ – ñóñï³ëüíîìó, ãðóïîâîìó ÷è êî-
ëåêòèâíîìó, âðåøò³, ³íäèâ³äóàëüíîìó. Äëÿ éîãî ï³äíåñåííÿ 
íåîáõ³äíî ðîçãîðòàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Öåé âçàºìîçâ’ÿçîê 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, çä³é-
ñíåíèõ ó Çàõ³äíîìó ðåã³îí³ çà äîïîìîãîþ îïèòóâàííÿ åêñïåðò-
íî¿ ãðóïè ç ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ìåíåäæåð³â òà ï³äïðè ºìö³â ó 
2001–2002 ðð. Íàóêîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ äàëè çìîãó âèçíà÷èòè 
ðàíãè çíà÷óùîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
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ì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ö³ ðàíãè ðîçòàøóâàëèñü òàê: ² – âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà (55 % ï³äòâåðäæåíü); II – 
âèðîáíèöòâî íîâîãî äóõîâíî-³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó (44 %); 
III – âèðîáíèöòâî íîâîãî ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó (42%); IV –
îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó (33 %); V – çàëó÷åííÿ íîâèõ âè-
ä³â ñèðîâèíè, êîìïëåêòíèõ òà ³í. (26 %). Îñîáëèâî âèñîêèì 
âèÿâèâñÿ ð³âåíü çíà÷óùîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè: 
70 % åêñïåðò³â âèçíàëè ïåðøî÷åðãîâó çíà÷óù³ñòü â³äïîâ³äíèõ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ çì³í (³íôîðìàö³éíå, íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ 
òîùî) ³ 63 % – âèðîáíèöòâà íîâîãî äóõîâíî-³íôîðìàö³éíîãî 
ïðîäóêòó [47]. 

Ïðîâåäåí³ íàìè âëàñí³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ðåã³îíó â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³ (ìàøèíîáóäóâàííÿ òà âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â) 
ó 2008 ð. ïîêàçàëè, ùî ö³ ðàíãè ðîçòàøóâàëèñü òàêèì ÷èíîì: 
² – óïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà (80 % ï³äòâåðä-
æåíü); II – ïîë³ïøåííÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüî¿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ åë³òè (50 %); III – âèðîáíèöòâî íîâîãî ìàòåð³àëüíîãî ïðî-
äóêòó òà îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó (33 %); IV – çàëó÷åííÿ 
íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè, êîìïëåêòíèõ òà ³í. (30 %), V – âèðîá-
íèöòâî íîâîãî äóõîâíî-³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó (30 %); V² – 
â³äïîâ³äí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè (äîäàòêè). 

Êð³ì òîãî, äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî, ùî ï³äïðèºìñòâà º ñïî-
æèâà÷àìè íîâ³òí³õ çàñîá³â ïðàö³, ïðîòå ìàéæå íå âèðîáëÿþòü 
âëàñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.  Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè º â³ä-
ñóòí³ñòü ôàõ³âö³â-³ííîâàòîð³â òà íèçüêà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíè-
ê³â ùîäî ñòâîðåííÿ ³ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿.

Ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè íà ïî÷àòêó 2005 ð. ñòàíîâèâ 
1510 íàóêîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ç íèõ ó òåõí³÷íèõ ãà-
ëóçÿõ íàóê ¿õ íàë³÷óâàëîñü 800. Ó 2006 ð. çàçíà÷åí³ ðîáîòè 
â îðãàí³çàö³ÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ òà óñòàíîâàõ Óêðà¿íè âèêîíó-
âàëè ìàéæå 100,2 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â (ó ò. ÷. 21,2 òèñ. äîêòîð³â 
³ êàíäèäàò³â íàóê), ùî â ðîçðàõóíêó íà 1000 îñ³á çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî 4,8 îñîáè [48]. Çà îñòàíí³ì ïîêàçíèêîì 
ìè â³äñòàºìî â³ä äåÿêèõ êðà¿í ñâ³òó (çà äàíèìè ÎÅÑÐ â³í áóâ, 
íàïðèêëàä, ó Ñëîâà÷÷èí³ 6,7, â ²ñïàí³¿ – 8,4, ó Í³ìå÷÷èí³ 12,5 
îñîáè) [5].
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Çà îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿íà, íà æàëü, âòðàòèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ â 
ðîçðîáëåíí³ é óïðîâàäæåíí³ ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü ó ãà-
ëóç³ òåõí³êè. Òàê, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 2006 ðîêè. âïðî-
âàäæåíî 1145 ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàé-
æå â 7 ðàç³â ìåíøå, í³æ ó 1991 ð., ç íèõ ó 2006 ð. âïðîâàäæåíî 
424 ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîîùàäíèõ ³ áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â 4,2 ðàçè ìåíøå, í³æ ó 1991 ð. [49, 50]. 
Ó 2000 ð. ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³ âåëè 1705 
ï³äïðèºìñòâ, àáî 18,0 % ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, à ó 2006 ð.
– 1118 (11,2%) [51]. Êð³ì òîãî, îäèí ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â, 
ùî âèì³ðþº ð³âåíü «³ííîâàö³éíîñò³», – êîåô³ö³ºíò ñàìîçàáåç-
ïå÷åííÿ íîâèìè òåõí³÷íèìè ð³øåííÿìè – â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº 
â ìåæàõ 50 – 55%, òèì÷àñîì ÿê ó ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü â³í ó 
ìåæàõ 70 – 75% [52].

Òàêîæ çàçíà÷èìî, ùî àêòèâí³ñòü ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîä³â â 
Óêðà¿í³ äåùî ïàäàº, ïðîòå ïîäàºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàÿâîê 
íà âèäà÷ó îõîðîííèõ äîêóìåíò³â äî Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïàòåíòíèõ â³äîìñòâ ³íøèõ êðà¿í 
òà îäåðæóþòüñÿ îõîðîíí³ äîêóìåíòè (òàáë. 2.17). 

Òàáëèöÿ 2.17
Äèíàì³êà çàÿâîê íà âèäà÷ó îõîðîííèõ äîêóìåíò³â, 
îäåðæàííÿ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â òà âèêîðèñòàííÿ 

îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³

Ïîêàçíèê Ïîäàíî çàÿâîê íà âèäà÷ó îõîðîííèõ äîêóìåíò³â äî 
Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 

âèíàõîäè êîðèñí³ ìîäåë³ ïðîìèñëîâ³ 
çðàçêè

2005 ð. 2006 ð. 2005 ð. 2006 ð. 2005 ð. 2006 ð.

1 2 3 4 5 6 7

Óñüîãî 2489 2151 4785 5230 365 380

Ïðîìèñëî-
â³ñòü 341 306 508 607 216 218

Îáðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 315 275 488 529 215 218

Ó òîìó ÷èñë³ 
ìàøèíîáóäó-
âàííÿ

199 161 251 305 60 85
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1 2 3 4 5 6 7

Ïîäàíî çàÿâîê íà âèäà÷ó îõîðîííèõ äîêóìåíò³â 
äî ïàòåíòíèõ â³äîìñòâ ³íøèõ êðà¿í 

Óñüîãî 160 296 72 76 25 40

Ïðîìèñëî-
â³ñòü 58 55 49 22 11 30

Îáðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 58 53 49 20 11 30

Ó òîìó ÷èñë³ 
ìàøèíîáóäó-
âàííÿ

48 41 48 13 2 13

Îäåðæàíî îõîðîííèõ äîêóìåíò³â (ïàòåíò³â) Óêðà¿íè

Óñüîãî 2297 1956 4722 5325 318 351

Ïðîìèñëî-
â³ñòü 279 287 578 605 163 205

Îáðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 264 263 560 537 161 205

Ó òîìó ÷èñë³ 
ìàøèíîáóäó-
âàííÿ

165 148 319 279 68 91

Îäåðæàíî îõîðîííèõ äîêóìåíò³â (ïàòåíò³â) 
çàðóá³æíèõ êðà¿í

Óñüîãî 166 167 59 52 20 45

Ïðîìèñëî-
â³ñòü 77 61 34 24 12 32

Îáðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 77 61 34 24 12 31

Ó òîìó ÷èñë³ 
ìàøèíîáóäó-
âàííÿ

61 48 33 24 10 16

Âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³

Óñüîãî 3629 2911 1631 2176 717 876

Ïðîìèñëî-
â³ñòü 826 827 401 495 587 752

Îáðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 762 775 393 469 579 745

Ó òîìó ÷èñë³ 
ìàøèíîáóäó-
âàííÿ

348 364 236 256 151 180

Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [51]

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.17
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Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ â ïîäàí-
í³ çàÿâîê íà êîðèñí³ ìîäåë³ (4785 çàÿâîê ïðîòè 5230, ùî íà 
8,5% á³ëüøå) òà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè (365 çàÿâîê ïðîòè 380, ùî 
íà 3,95 % á³ëüøå).

Êð³ì òîãî, â³äáóâàþòüñÿ íåãàòèâí³ çì³íè â ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íàóêîâîþ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ (òàáë. 2.18) òà â ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü íàó-
êîâ³ òà íàóêîâî òåõí³÷í³ ðîáîòè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 2.19) 
[32].

Óçàãàëüíþþ÷è íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ àêàäåì³÷íîãî, âóç³âñü-
êîãî, ãàëóçåâîãî, çàâîäñüêîãî ñåêòîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó, çàçíà÷èìî òàê³ ïðîãàëèíè:

• îáâàëüíå çìåíøåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó óñ-
òàíîâ, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ äîâåäåííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â 
äî ¿õ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ (êîíñòðóêòîðñüêèõ, ïðîåêò-
íèõ, ïðîåêòíî-ïîøóêîâèõ òà äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é); 

• ìàéæå ïîâíà âòðàòà àêàäåì³÷íèìè ³íñòèòóòàìè äîñë³äíî¿ 
áàçè. À ñàìå, â ÍÀÍ Óêðà¿íè á³ëüø³ñòü óñòàíîâ äîñë³äíî¿ áàçè 
ïåðåòâîðèëèñÿ ó íàóêîâ³ ³íñòèòóòè àáî íà ¿õ îñíîâ³ âèíèê-
ëè êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ôóíêö³îíàëüíî ìàéæå âòðàòèëè 
çâ'ÿçîê ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè;

• â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ íåçàö³êàâëåí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ ³ 
âïðîâàäæåíí³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü;

• íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü òà íèçüêèé ð³âåíü íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ðîçðîáîê íåäåðæàâíèõ ãðîìàäñüêèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ 
îá'ºäíàíü íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â (ñòâîðåíî á³ëüø í³æ 30 íîâèõ 
àêàäåì³é, ÿê³ ìàþòü ñòàòóò ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïðîòå 
çàãàëîì âîíè º íååôåêòèâíèìè). 

Ïîäîëàííÿ öèõ ÿâèù òà çàïî÷àòêóâàííÿ òðàíñôîðìàö³é 
ç ïðîòèëåæíèìè âåêòîðàìè ä³é ñòâîðèòü íåîáõ³äíèé ïðîñò³ð 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà çì³öíåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà êðà¿íè.
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2.4. Умови активізації інноваційної 
діяльності 

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà-
÷àº ³ñòîòíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Íåçâàæàþ÷è 
íà òå ùî çíàííÿ ñòàëè ãîëîâíèì ôàêòîðîì ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ñïîæèâ÷èõ ö³ííîñòåé, ìîäåë³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îñíîâí³ 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ùå é äîñ³ îð³ºíòîâàí³ íà 
ô³çè÷íèé êàï³òàë.

Òàáëèöÿ 2.19
Ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ 
òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ 

ó 2003-2007 ðð., îä.

Ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ 2003 2004 2005 2006 2007

Ïðîìèñëîâ³ñòü óñüîãî 580 573 577 555 514

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 26 28 32 30 34

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 518 517 512 491 447

Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â

19 21 16 17 16

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 5 5 6 6 2

Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íà-
ôòîïåðåðîáêè òà ÿäåðíèõ ìàòåð³àë³â

1 3 4

Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü

42 48 42 37 31

Ôàðìàöåâòè÷íå âèðîáíèöòâî 4 6 7 5 3

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîá-
íèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â

46 52 44 48 48

Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ 405 390 404 380 346

Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêò-
ðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ

235 226 226 219 201

Âèðîáíèöòâî ìåäè÷íî¿ òåõí³êè, âè-
ì³ðþâàëüíèõ çàñîá³â, îïòè÷íèõ ïðè-
ëàä³â òà óñòàòêóâàííÿ, ãîäèííèê³â

154 147 147 141 123

Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
òà óñòàòêóâàííÿ

50 46 55 59 58

Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ 
åëåêòðî åíåðã³¿, ãàçó òà âîäè

36 28 33 34 33
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Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ôàõ³âö³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè ç îö³íêè ïðîáëåì ³ ìîæëèâîñòåé 
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áóëè ïðîâåäåí³ 2006 
ðîêó ³ç çàëó÷åííÿì åêñïåðò³â, äàëè ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè íà-
ïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñôîðìóëþâàòè 
êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ïðîìèñëîâîñò³ [53]. Åêñïåðòè, 
â ìåæàõ öüîãî äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³çóâàëè ð³âåíü ðîçâèòêó 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà îö³íèëè 
¿õ çà ï’ÿòèáàëüíîþ ñèñòåìîþ. Äîì³íóâàëè íèçüê³ îö³íêè ìàéæå 
çà âñ³ìà åëåìåíòàìè, êð³ì ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ñèñòåìè (34% 
åêñïåðò³â çàçíà÷èëè, ùî âîíà ìàº âèñîêèé òà äóæå âèñîêèé ð³-
âåíü ðîçâèòêó) òà ñèñòåìè îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè – âè-
ñîêó îö³íêó ¿é íàäàëè 29% åêñïåðò³â. Íàéíèæ÷å áóâ îö³íåíèé 
ðîçâèòîê òàêèõ åëåìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, 
ÿê ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ííîâàö³é-
íà ïîë³òèêà äåðæàâè, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî 
ðèíêó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ðîçðàõîâàíèé ñåðåäí³é áàë (ðèñ. 2.16).  

Рис. 2.16. Визначення рівня розвитку основних елементів 
національної інноваційної системи, частка експертів, які оцінили рівень 

відповідного елементу інноваційної системи як низький та дуже низький

1. Наукова система.
2. Система освіти та 
професійної підготовки.
3. Фірми та утворені ними 
мережі комунікацій.
4. Елементи інфраструктури 
інноваційного ринку.
5. Комплекс інститутів, які 
забезпечують трансферт 
наукових знань.
6. Інноваційна політика 
і форми державного 
регулювання.
7. Товарні ринки, ринки 
факторів виробництва, ринки 
праці.
8. Система фінансування 
інновацій.
9. Інноваційне законодавство.
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Âèñíîâêè, îäåðæàí³ ó çãàäàíèõ äîñë³äæåííÿõ, ï³äòâåðäæó-
þòüñÿ é ðåçóëüòàòàìè ïðàöü ³íøèõ àâòîð³â (àíàë³ç ÿêèõ âè-
êîíàíî ó ï³äðîçä. 2.2), à òàêîæ ï³äñóìêàìè ñèñòåìíèõ äîñë³ä-
æåíü, ïîäàíèõ ó ñòàòò³ ãîëîâè Ðàäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íè Þð³ÿ Ïîëóíººâà [54]. Ó çàïðîïîíîâàí³é àâòîðîì Òåõ-
íîëîã³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó Óêðà¿íè âèêîðèñòàí³ ìåòîäîëî-
ã³¿ òà ðåéòèíãîâ³ ïîêàçíèêè ²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó 
[Ëîçàííà, Øâåéöàð³ÿ  (Institute for Management Development 
– IMD], à òàêîæ ïîêàçíèêè (ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ åêñïåðòíèõ

Òàáëèöÿ 2.19
Ìàòðèöÿ Òåõíîëîã³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó 

çà Þ. Ïîëóíººâèì

Ïîêàçíèêè

Êðà¿íè-îð³ºíòèðè Ë³äåðè
ðåé-
òèíãó 
IMD

Óêðà¿íà

ì³í. ñåðåä-
íº ìàêñ. ñòàí 

2008

îð³ºí-
òèðè 

2010-2012

ö³ë³
2013-
2015

1 2 3 4 5 6 7 8

Çàêîíîäàâ÷à 
ï³äòðèìêà 
íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ÅÎ

3,3 5,06 6,8 8,7 2,7 5,0 7,0

Çàêîíîäàâ÷à 
ï³äòðèìêà 
ðîçâèòêó òà 
âïðîâàäæåí-
íÿ òåõíîëî-
ã³é, ÅÎ

4,7 5,9 7,2 8,7 5,0 7,0 7,0

Ð³âåíü ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü, 
ÅÎ

3,3 5,3 7,6 8,5 4,7 7,0 8,0

Âèäàòêè íà 
ÍÄÄÊÐ, 
% ÂÂÏ

0,6 1,5 3,5 4,5 0,9 2,0 3,5

Âèäàòêè 
ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó íà 
ÍÄÄÊÐ, 
% ÂÂÏ

0,2 1,0 2,5 3,5 0,6 1,2 2,0
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1 2 3 4 5 6 7 8
Äîñòàòí³ñòü 
ô³íàíñóâàííÿ 
òåõíîëîã³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, 
ÅÎ

3,6 5,0 6,9 8,3 3,6 5,5 8,0

Ð³âåíü òåõíî-
ëîã³÷íî¿ êî-
îïåðàö³¿ ì³æ 
êîìïàí³ÿìè, 
ÅÎ

4,3 5,4 6,9 7,7 4,1 6,5 7,0

Ð³âåíü òåõíî-
ëîã³÷íî¿ êî-
îïåðàö³¿ ì³æ 
óí³âåðñèòåòà-
ìè ³ êîìïà-
í³ÿìè, ÅÎ

2,5 4,2 6,0 6,9 2,6 5,5 7,0

×èñåëüí³ñòü 
çàéíÿòèõ ó 
ÍÄÄÊÐ, 
òèñ. îñ³á

49,3 312 1502 1502 161 180 200

Ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ 
ñòàòåé, îä.

430 13165 44100 205320 2105 3000 5000

Îáñÿãè 
åêñ ïîðòó 
âèñîêèõ òåõ-
íîëîã³é, % 
çàãàëüíîãî 
åêñïîðòó

1,5 14,5 32 67,7 3,3 8,0 20,0

Ïàòåíòíà 
ä³   ÿëüí³ñòü, 
ïàòåíò³â /100 
òèñ. íàñåëåííÿ

14 229 965 5605 69 150 400

Ïàòåíòíà ïðî-
äóêòèâí³ñòü, 
ïàòåíò³â íà 
1000 çàéíÿ-
òèõ ó ÍÄÄÊÐ

2 63,7 348 348 154 250 300

Âèäàòê³â 
íà îñâ³òó, 
% ÂÂÏ

2,4 4,7 6,2 8,3 6,2 7,0 8,0

Âèäàòêè íà 
îñâ³òó, äîë. 
ÑØÀ íà äóøó 
íàñåëåííÿ

42 838 2256 4652 143 500 1000

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.19
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1 2 3 4 5 6 7 8

Â³äïîâ³äí³ñòü 
ñèñòåìè îñâ³-
òè, ÅÎ

2,4 4,41 7,7 8,2 3,4 5,0 6,0

Â³äïîâ³äí³ñòü 
óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ îñâ³òè, 
ÅÎ

3,4 4,75 7,3 8,2 3,6 5,0 7,0

Ðîáî÷à ñèëà, 
ê³ëüê³ñòü 
çàéíÿòèõ òà 
çàðåºñòðîâàí³ 
áåçðîá³òí³

0,7 83,4 782,2 782,2 22,3 24,0 26,0

Ðîáî÷à ñèëà, 
% íàñåëåííÿ

34,1 48,2 59,5 73,9 48,0 50,0 60,0

×àñòêîâà 
çàéíÿò³ñòü, 
% çàéíÿòèõ

2,7 10,6 21,9 35,5 6,2 7,0 10,0

Çðîñòàííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè, 
% íà ð³ê

- 0,2 0,8 2,8 12,3 0,4 2,0 2,0

Äîñòàòí³ñòü 
êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â, 
ÅÎ

2,4 4,7 6,0 6,8 3,9 5,0 7,0

Ïð³îðèòåò-
í³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, 
ÅÎ

4,2 5,6 6,9 8,2 4,7 6,0 8,0

Ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä ìåíå-
äæåð³â, ÅÎ

3,6 4,9 6,4 7,9 4,7 6,0 7,0

Ïðèâàáëè-
â³ñòü á³çíåñ-
ñåðåäîâèùà 
äëÿ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâà-
íèõ ³íîçåì-
íèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ÅÎ

3,0 4,6 5,4 9,0 4,3 5,5 7,0

Ä³ÿ âïëèâó 
³íòåëåêòó, ÅÎ

2,3 4,4 6,5 7,4 2,8 4,4 7,0

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.19
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1 2 3 4 5 6 7 8

Ñòàâëåííÿ äî 
òàëàíò³â, ÅÎ

4,0 6,13 7,7 8,33 5,9 6,5 8,0

Ê³ëüê³ñòü 
àáîíåíò³â 
ìîá³ëüíèõ 
ìåðåæ, îä. 
íà 1000 îñ³á. 
íàñåëåííÿ

353 937 1351 1516 1068 1400 1500

Âàðò³ñòü 
ìîá³ëüíîãî 
çâ’ÿçêó, äîë. 
ÑØÀ çà 1 õâ. 
ì³ñöåâîãî ÷àñó

0,07 0,28 0,71 0,01 0,14 0,07 0,05

Ê³ëüê³ñòü 
êîðèñòóâà÷³â 
²íòåðíåòó, îä. 
íà 1000 îñ³á

129 446 747 787 215 400 750

Âàðò³ñòü êî-
ðèñòóâàííÿ 
²íòåðíåòîì, 
äîë. ÑØÀ çà 
20 ãîä. äîçâî-
íó (diai-up)

7,4 15,0 31,7 1,8 7,7 7,0 7,0

Ïð³îðèòåò-
í³ñòü ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó, 
ÅÎ

4,6 6,1 7,4 7,7 5,7 6,5 7,0

îö³íîê – ÅÎ – ó áàëàõ), ùî çàñòîñîâóþòüñÿ òàêèìè àâòîðèòåò-
íèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè é àãåíòñòâà, ÿê Ñâ³òîâèé 
áàíê, ªÅÊ ÎÎÍ, ÞÍ²ÄÎ, ÎÅÑÐ, Dow Jones, AccountAbility òà 
³í. Óïåðøå ñôîðìîâàíî ÷îòèðèìàòðè÷íó ñèñòåìó âïëèâó äåð-
æàâ  íî¿ ïîë³òèêè:

1) ÷åðåç ïîêàçíèêè ïðÿìî¿ ä³¿ (ÏÏÄ);
2) ÷åðåç ïîêàçíèêè êóìóëÿòèâíî¿ (íåïðÿìî¿) ä³¿ (ÏÊÄ);
3) âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè â ñåðåäíüî-

ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;
4) âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè â äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.19
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Àíàë³çóþ÷è íàâåäåí³ â òàáë. 2.19 äàí³, ìîæíà ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî çà á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â ñòàí Óêðà¿íè â³äïîâ³äàº ð³âíþ 
ïðîì³æíîìó  ì³æ ì³í³ìàëüíèìè é ñåðåäí³ìè ïîçèö³ÿìè êðà¿í-
îð³ºíòèð³â çà ñâ³òîâèìè ðåéòèíãàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Ïåðåäóñ³ì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàâ³òü çà íèçüêîãî ð³âíÿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 2,7 áàëà (íèæ÷å â³ä ì³-
í³ìàëüíîãî ïîð³âíÿííîãî ïîêàçíèêà çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè 
3,3 áàëà) òà âèäàòêàìè íà ÍÄÄÊÐ 0,9 % ÂÂÏ (³íø³ àâòîðè 
íàçèâàþòü ïîêàçíèê 0,6 % ÂÂÏ òà ÿêùî âðàõóâàòè é íàáàãà-
òî íèæ÷èé ð³âåíü ÂÂÏ, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè), ÿêèé 
íàáëèæàºòüñÿ äî ì³í³ìàëüíîãî ïîêàçíèêà 0,6 % ÂÂÏ, ð³âåíü 
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, íà äóìêó åêñïåðò³â ñòàíîâèòü 
â Óêðà¿í³ 4,7 áàëà (ñåðåäí³é ó êðà¿íàõ-îð³ºíòèðàõ 5,3, ì³í³-
ìàëüíèé – 3,3). Òîáòî óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òâîðÿòü äèâà âñóïåðå÷ 
íåñïðèÿòëèâèì çîâí³øí³ì ôàêòîðàì, ñòâîðåíèì â íàø³é äå-
ðæàâ³ ñòîñîâíî äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íèçüêèé òàêîæ ð³âåíü 
òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà êîìïàí³ÿìè 
– 2,6 áàëà (ì³í³ìàëüíèé – 2,5 áàëà) òà ì³æ êîìïàí³ÿìè – 4,1 
áàëà (ì³í³ìàëüíèé – 4,3 áàëè), îáñÿãè åêñïîðòó âèñîêèõ òåõ-
íîëîã³é – 3,3 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó ïðîòè ñåðåäí³õ – 14,5 % 
çàãàëüíîãî åêñïîðòó. Âèùèìè çà ñåðåäí³ ïîêàçíèêè êðà¿í-îð³-
ºíòèð³â º ëèøå ê³ëüêà ïîêàçíèê³â ó ìàòðèö³: ïàòåíòíà ïðî-
äóêòèâí³ñòü – 164 ïàòåíò³â íà 1000 çàéíÿòèõ ó ÍÄÄÊÐ (ñå-
ðåäí³é – 63,7 ïàòåíòó íà 1000 çàéíÿòèõ ó ÍÄÄÊÐ); âèäàòêè 
íà îñâ³òó – 6,2 % ÂÂÏ (ñåðåäí³é – 4,7 % ÂÂÏ); ðîáî÷à ñèëà 
– 48 % íàñåëåííÿ (ñåðåäí³é – 48,2 % íàñåëåííÿ); ê³ëüê³ñòü 
àáîíåíò³â ìîá³ëüíèõ ìåðåæ – 1068 îä. íà 1000 îñ³á íàñåëåííÿ 
(ñåðåäí³é – 937 îä. íà 1000 îñ³á íàñåëåííÿ). ßñíà ð³÷, ùî äëÿ 
àêòèâ³çàö³¿ âñ³õ ³íøèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â 
Óêðà¿í³ òðåáà çàïðîâàäèòè ñèñòåìó çàõîä³â, ùî ñòèìóëþþòü 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðîàíàë³çóºìî äîñâ³ä îðãàí³-
çàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿íàõ-îð³ºí-
òèðàõ ùîäî ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà 
äîñÿãíåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó ó âíóòð³øí³é äåðæàâí³é ïîë³-
òèö³ Óêðà¿íè.

Ë³äåðîì ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà áàãàòüìà ðåé-
òèíãîâèìè ñèñòåìàìè º Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè. Ðîçãëÿíå-
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ìî äîñâ³ä ö³º¿ êðà¿íè â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. 
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ÑØÀ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äåðæàâà ï³äòðè-
ìóº ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ³í³ö³þþòü òà çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éí³ 
çì³íè, ÷åðåç:

• ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ô³ðì, ùî çä³éñíþþòü ÍÄÄÊÐ, ó 
ðîçì³ð³ äî 20 % ïðèðîñòó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïîð³âíÿíî ç ñåðåä-
íüîð³÷íèì ð³âíåì öèõ âèòðàò çà ïîïåðåäí³ ðîêè;

• ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äî 20 % âèòðàò êîìïàí³é íà ïðî-
ãðàìè ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âèêîíóâàíèõ 
óí³âåðñèòåòàìè çà êîíòðàêòàìè ç íèìè;

• âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó, ùî îïîäàòêîâóºòüñÿ, âàðòîñò³ íà-
óêîâî¿ àïàðàòóðè òà îáëàäíàííÿ, ÿêå áåçêîøòîâíî ïåðåäàºòü-
ñÿ êîìïàí³ÿìè óí³âåðñèòåòàì òà íàóêîâî-äîñë³äíèì îðãàí³çà-
ö³ÿì;

• óñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü;

• íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, à ñàìå: 
çìåí  øåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ â³ä 6 % äî 10 % çà-
ãàëüíî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â óñòàòêóâàííÿ.

²ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ó ÑØÀ õàðàêòåðíà ï³äòðèìêà ðîç-
âèòêó ðèçèêîâàíèõ ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ ñòèìóëþâàííÿ ñòâî-
ðåííÿ âåí÷óðíèõ ô³ðì ³ äîñë³äíèõ öåíòð³â äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â 
³ ñïåö³àëüíèõ ëàáîðàòîð³é âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é, 
à òàêîæ ï³ëüãîâîãî áåçêîøòîâíîãî ñóáñèäóâàííÿ öèõ ñóá’ºêò³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíèì íàóêîâèì ôîíäîì ÑØÀ, 
ùî äàº çìîãó ðîçâèâàòèñÿ âåí÷óðíîìó á³çíåñó. Îñòàíí³é ìàº 
ö³ëó íèçêó ï³ëüã:
� ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äî 20 % ïðèðîñòó âèòðàò íà 

ÍÄÄÊÐ âåí÷óðíèõ ô³ðì ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüîð³÷íèì ð³âíåì 
öèõ âèòðàò çà ïîïåðåäí³ ðîêè;
� íàäàííÿ ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ 90 % âêëàäåíîãî ó âåí÷óð-

íèé á³çíåñ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó;
� çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ îðãàí³çàö³é ç ö³ííè-

ìè ïàïåðàìè âåí÷óðíèõ ñòðóêòóð (60 %, à 40 % îïîäàòêîâó-
ºòüñÿ çâè÷àéíèìè ïîäàòêàìè);
� íàäàííÿ ÀÌÁ ñóáñèä³é âåí÷óðíîìó á³çíåñó äî 100 òèñ. 

äîë. íà â³ñ³ì ðîê³â íà ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-



185

Розділ 2.  Процеси інноваційної діяльності та їх активізація

ÿëüíîñò³ òà äî 1 ìëí. äîë. íà 25 ðîê³â íà ð³çí³ âèäè óïðàâë³í-
ñüêî¿ äîïîìîãè;
� îáîâ'ÿçêîâå âèä³ëåííÿ ôåäåðàëüíèìè â³äîìñòâàìè êîø-

ò³â íà ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíîãî á³çíåñó ñâîãî áþäæåòó;
� ó ðàç³ âàðòîñò³ ïðîåêò³â á³ëüøå í³æ 100 òèñ. äîë. – îáîâ'ÿç-

êîâå çàëó÷åííÿ âåí÷óðíèõ ô³ðì äî âèêîíàííÿ âåëèêèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â.

Åòàëîíîì ôîíäó, ùî çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëü-
íî¿ íàóêè é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé 
ôîíä ÑØÀ – NSF. Íà ñüîãîäí³ NSF ðåàë³çóº òàê³ ïðîãðàìè:

• ïðîãðàìà ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü ìàëîãî á³çíåñó (Small 
Business Innovation Research, SBIR), ÿêà äîïîìàãàº ìàëîìó âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîìó á³çíåñó çíàõîäèòè çàìîâëåííÿ ôåäåðàëü-
íèõ àãåíòñòâ, à òàêîæ íàäàº ï³äòðèìêó ó ôîðìóâàíí³ ïî÷àò-
êîâîãî êàï³òàëó. Ó äàí³é ïðîãðàì³ äåðæàâà âêëàäàº ÷åðåç ñâî¿ 
ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà êîøòè â ïî÷àòêîâó ñòàä³þ âèñîêîðèçè-
êîâèõ ïðîåêò³â;

• ãðàíòè íà ï³äòðèìêó çâ'ÿçê³â íàóêè ç ïðîìèñëîâ³ñòþ (Grant 
Opportunities for Academic Liaison with Industry, GOALI).

• ³ííîâàö³¿ é îðãàí³çàö³éí³ çì³íè (Innovation and Organiza-
tional Change, IOC).

Ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ âò³ëþþòüñÿ ó ñòâî-
ðåíí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2.20) [55].

Òàáëèöÿ 2.20
Çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ÑØÀ

Ñóá’ºêòè 
³ííîâàö³éíîãî 

ïðîöåñó

Âèäè ñòèìóëþâàííÿ

Íàóêîâî-
äîñë³äí³ 

îðãàí³çàö³¿

Âèêëþ÷åííÿ äî 20 % âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ç ñóìè îïîäàòêîâàíîãî 
äîõîäó

Âåí÷óðíèé 
á³çíåñ òà ³íø³ 

äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ

Íåìàº ïîäàòêó íà îðåíäó äëÿ âåí÷óðíèõ ô³ðì
Çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ îðãàí³çàö³é ç 
ö³ííèìè ïàïåðàìè âåí÷óðíèõ ñòðóêòóð (60 % – íå 
îïîäàòêîâóºòüñÿ, à 40 % – îïîäàòêîâóºòüñÿ çâè÷àé-
íèìè ïîäàòêàìè)
Ãàðàíòîâàíî Àäì³í³ñòðàö³ºþ ó ñïðàâàõ ìàëîãî á³ç-
íåñó (ÀÌÁ) äî 90 % ïîâåðíåííÿ âêëàäåíîãî ó âåí-
÷óðíèé á³çíåñ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
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Íàäàííÿ ÀÌÁ ñóáñèä³é âåí÷óðíîìó á³çíåñó äî 100 
òèñ. äîë. íà 8 ðîê³â – íà ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äî 1 ìëí äîë. íà 25 ðîê³â 
– íà ð³çí³ âèäè óïðàâë³íñüêî¿ äîïîìîãè
Îáîâ’ÿçêîâå âèä³ëåííÿ ôåäåðàëüíèìè â³äîìñòâàìè 
êîøò³â (íå ìåíøå í³æ 1,25 % áþäæåòó â³äîìñòâà) 
íà ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíîãî á³çíåñó ç³ ñâîãî áþä-
æåòó
Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ ó ðàç³ âàðòîñò³ ïðî-
åêò³â á³ëüøå í³æ 100 òèñ. äîë. îáîâ’ÿçêîâå çàëó÷åí-
íÿ âåí÷óðíèõ ô³ðì äî âèêîíàííÿ ìàñøòàáíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â
Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äî 20 % ïðèðîñòó âèòðàò 
íà ÍÄÄÊÐ âåí÷óðíèõ ô³ðì ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüî-
ð³÷íèì ð³âíåì öèõ âèòðàò çà ïîïåðåäí³ ðîêè

Ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ³í³ö³þþòü 
òà çä³éñíþþòü 
³ííîâàö³éí³ 

çì³íè

Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ô³ðì, ùî çä³éñíþþòü 
ÍÄÄÊÐ, ó ðîçì³ð³ äî 20 % ïðîðîñòó âèòðàò íà 
ÍÄÄÊÐ ïîð³âíÿíî ç ñåðåäíüîð³÷íèì ð³âíåì öèõ 
âèòðàò çà ïîïåðåäí³ ðîêè 
Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äî 20 % âèòðàò êîìïàí³é 
íà ïðîãðàìè ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ùî âèêîíóþòüñÿ óí³âåðñèòåòàìè çà êîíòðàê-
òàìè ç ï³äïðèºìñòâàìè. Âèðàõóâàííÿ ç îïîäàòêîâà-
íîãî äîõîäó, âàðòîñò³ íàóêîâî¿ àïàðàòóðè òà îáëàä-
íàííÿ, ÿêå áåçêîøòîâíî ïåðåäàºòüñÿ êîìïàí³ÿìè 
óí³âåðñèòåòàì òà íàóêîâî-äîñë³äíèì îðãàí³çàö³ÿì
Ï³ëüãîâèé ðåæèì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü 
— ñòðîê ñëóæáè îáëàäíàííÿ äî òðüîõ ðîê³â, à äëÿ 
³íøèõ ôîíä³â — äî ï’ÿòè ðîê³â
Íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, à 
ñàìå: çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ â³ä 
6 % äî 10 % çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â óñòàò-
êóâàííÿ

Â ªâðîï³ îäíèì ç ë³äåð³â ó íàóêîâîìó òà ³ííîâàö³éíîìó 
ðîçâèòêó º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, óðÿä ÿêî¿ ââàæàº ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó íàóêè é ³ííîâàö³é ñâîºþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ. Åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà Âåëèêîáðèòàí³¿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ íàö³îíàëü-
í³ é ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, 
òàê³ ÿê Mercia, Conneñt, Enterprise Fellowship Scheme, Medici. 
Ó êðà¿í³ çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ùîðîêó ðåºñòðîâàíèõ íîâèõ 
ïàòåíò³â ³ àêòèâíî ñòâîðþþòüñÿ âåí÷óðí³ êîìïàí³¿, ÿêèì íà-
äàþòüñÿ çíà÷í³ ï³ëüãè ùîäî:

• çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.20
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• ñòðàõóâàííÿ êîøò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ âåí÷óðíèì ô³ðìàì ç 
áîêó äåðæàâè;

• â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà íîâîââåäåííÿ çã³äíî ç äåðæàâ-
íèìè ïðîãðàìàìè ùîäî ñóáñèäóâàííÿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ô³ðì;

• ó áóäü-ÿê³é ñóì³ ñïèñàííÿ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ïîñ-
ëóã) âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³í³ö³àòèâ ç ñòâî-
ðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é áóëî ñòâîðåííÿ 2001 ðîêó 
Ôîíäó ³ííîâàö³é âèùî¿ øêîëè ç ô³íàíñóâàííÿì ó ðîçì³ð³ 
140 ìëí. ô. ñò. íà òðè ðîêè. Ôîíä ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äæåðåëî 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – òðåòüîãî çàâäàííÿ, 
ïðè öüîìó ïåðø³ äâà çàâäàííÿ óí³âåðñèòåò³â – öå íàóêîâ³ 
äî  ñë³äæåííÿ ³ íàâ÷àííÿ.

Óñï³øíèì ïðîåêòîì ç íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ íàóêè ³ á³ç-
íåñó º Ñï³âòîâàðèñòâà Ôàðàäåÿ — öå ñï³âòîâàðèñòâà ð³çíèõ 
îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â (äîñë³äíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ îðãàí³-
çàö³é, óí³âåðñèòåò³â, ïðîôåñ³éíèõ ³íñòèòóò³â, òîðãîâåëüíèõ 
àñîö³àö³é ³ ô³ðì). Ìåòà ñï³âòîâàðèñòâ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ 
âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîâîþ ³ òåõíîëîã³÷íîþ ñôåðîþ ³ á³çíåñîì, 
à òàêîæ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Çàãàëüí³ âêëàäåííÿ Ñï³âòîâà-
ðèñòâ Ôàðàäåÿ â äîñë³äæåííÿ ïåðåâèùóº 100 ìëí. ô.ñò.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé ìåõà-
í³çì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó â ðåã³îíàõ 
êðà¿í. Äëÿ öüîãî ñòâîðåíèé Ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ôîíä, 
çä³éñíþº ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì 
ïîòðåá ðåã³îí³â Âåëèêîáðèòàí³¿. ×àñòèíà ïðîãðàì ìàº íà ìåò³ 
çàëó÷åííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Çîêðåìà öå ïðîãðàìè:

• Ãðàíòè ï³äïðèºìñòâàì – öå ôîðìà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè äå-
ðæàâè ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â. 
Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ òàêîæ ñòâîðèëî Ãðóïó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó, â³äïîâ³äàëüíó çà íàäàííÿ 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîìó á³çíåñó ó âèêîðèñòàíí³ íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíü ÷åðåç òðàíñôåð òåõíîëîã³é ç íàóêè â á³çíåñ, äåìîíñ-
òðàö³þ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ ³ òåõíîëîã³é òà ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

• Äîñë³äíà ³í³ö³àòèâà ìàëîãî á³çíåñó – íàäàº äîñòóï ìàëèì 
ï³äïðèºìñòâàì äî ì³í³ñòåðñüêèõ çàìîâëåíü íà ÍÄÄÊÐ. Êîæíå 
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ì³í³ñòåðñòâî, ùî áåðå â öüîìó ó÷àñòü, âèä³ëÿº 2,5 % â³ä ñâî¿õ 
çàìîâëåíü ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì.

• Óí³âåðñèòåòñüê³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè – ñòâîðåí³ äëÿ ñïðèÿí-
íÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
³ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ó âèêîðèñòàí-
í³ ïåðåäîâèõ çíàíü.

Çàãàëîì îñíîâí³ çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åí³ óðÿäîâèìè ïðîãðàìàìè ðîçâèò-
êó Âåëèêîáðèòàí³¿, ïîäàí³ â òàáë. 2.21 [55].

Òàáëèöÿ 2.21
Çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 

ó Âåëèêîáðèòàí³¿

Ñóá’ºêòè 
³ííîâàö³éíîãî 

ïðîöåñó

Âèäè ñòèìóëþâàííÿ

Íàóêîâî-
äîñë³äí³ 
îðãàí³çàö³¿

1. Íàäàííÿ äîñòóïó ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì äî 
ì³í³ñòåðñüêèõ çàìîâëåíü íà ÍÄÄÊÐ. Êîæíå 
ì³í³ñòåðñòâî, ùî áåðå ó÷àñòü, âèä³ëÿº 2,5 % â³ä 
ñâî¿õ çàìîâëåíü ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì

Âåí÷óðíèé 
á³çíåñ òà 
³íø³ äæåðåëà 
ô³íàí-ñóâàííÿ

1. Çìåíøåííÿ äî 25 % ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ 
âåí÷óðíèõ ô³ðì (çàì³ñòü 35 % ÷èííî¿ ñòàâêè)
2. Ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ êîøò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
âåí÷óðíèì ôåðìàì ç áîêó äåðæàâè (ïîâåðíåííÿ 
70 % ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïîçèê, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
ñòðîêîì íà 2–7 ðîê³â)

Ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ³í³ö³þþòü 
òà çä³éñíþþòü 
³ííîâàö³éí³ 
çì³íè

1. Äî 50% â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà íîâîââåäåííÿ 
çã³äíî ç äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ùîäî 
ñóáñèäóâàííÿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì
2. Ñïèñàííÿ ó áóäü-ÿê³é ñóì³ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ íà 
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã)
3. Íàäàííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ìàëèì 
³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì ùîäî äåìîíñòðàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ ³ òåõíîëîã³é òà ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Ó Í³ìå÷÷èí³ íàéá³ëüøèìè ï³ëüãàìè â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, êîðèñòóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ³í³ö³þþòü òà çä³é-
ñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü:

• íàäàííÿ ö³ëüîâèõ áåçîïëàòíèõ ñóáñèä³é ï³äïðèºìñòâàì, 
ùî îñâîþþòü íîâó òåõíîëîã³þ;

• íàäàííÿ äîòàö³é íà òåðì³í äî òðüîõ ðîê³â ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïåðñîíàëó; 
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• íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ô³ðìàì (äî 50% êîøò³â, ùî 
âêëàäàº âëàñíèê ô³ðìè), ð³÷íèé ïðîäàæ ÿêèõ íå ïåðåâèùóº 300 
ìëí. ºâðî, ùî âêëàäàþòü êîøòè â ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, 
îñâîºííÿ âèïóñêó íîâèõ òîâàð³â, à òàêîæ ó çàõîäè ùîäî ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿;

• íàäàííÿ äî 100 òèñ. ºâðî ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ìàëèì ³ ñå-
ðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ùî âñòóïàþòü ó ïðîìèñëîâó êîîïåðà-
ö³þ ç ³íøèìè ô³ðìàìè;

• äîòàö³¿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì íà ³íâåñòóâàííÿ â ÍÄÄÊÐ;
• äîòàö³¿ ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ô³ðìàì íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 

àáî ðîçðîáêó íîâî¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿;
• äîòàö³¿ íàóêîì³ñòêèì ï³äïðèºìñòâàì;
• äîòàö³¿ êîìóíàëüí³é âëàä³, íàâ÷àëüíèì, íàóêîâî-äîñë³ä-

íèì óñòàíîâàì, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèì ïàëàòàì íà ñòâîðåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â ó ðîçì³ð³ 75% âèòðàò, ùî âèíèêàþòü 
íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêè, àëå íå á³ëüøå í³æ 200 òèñ. 
ºâðî, à òàêîæ íà ñòàä³¿ áåçïîñåðåäíüîãî áóä³âíèöòâà öåíòðó, àëå 
íå á³ëüøå í³æ 1,5 ìëí. ºâðî.

• ïðèñêîðåííÿ àìîðòèçàö³¿ ó ðîçì³ð³ 10 % â³ä âèòðàò âèðîá-
íèöòâà íîâîãî îáëàäíàííÿ.

²ííîâàö³éíà ñèñòåìà â Í³ìå÷÷èí³ áàãàòî â ÷îìó ñõîæà ç 
³íøèìè êðà¿íàìè. Çíà÷í³ êîøòè âèä³ëÿþòüñÿ äåðæàâîþ íà 
îðãàí³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ñïåöèô³÷íîþ äëÿ Í³ìå÷-
÷èíè ôîðìîþ º òàê çâàíèé ÊÅ²Ì – ïðîöåñ, ó ðàìêàõ ÿêîãî ñòâî-
ðåíèé îðãàí, ùî óïðàâëÿº ãðóïîþ óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â 
äëÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Ïåðåäáà÷åíî ñïåö³àëüíó ïðîãðàìó 
íàâ÷àííÿ ïðîôåñîðñüêîãî ñêëàäó ³ ñòóäåíò³â ç ï³äãîòîâêè â÷å-
íèõ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíå çàêîíîäàâñ-
òâî äîçâîëÿº ïðîôåñîðàì óí³âåðñèòåò³â ñòâîðþâàòè êîìïàí³¿ ç 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Íàéâàæëèâ³øèì ñòèìóëîì äëÿ òðàíñ-
ôåðó òåõíîëîã³é º ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ óí³âåðñèòåò³â ó ñòâîðåí-
í³ ñï³ëüíî ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é çà 
êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ó Í³ìå÷÷èí³ øèðîêî ïðàêòèêóºòüñÿ ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â, 
³íêóáàòîð³â òåõíîëîã³é òà ¿õ àíàëîã³â. Òåõíîïàðê â Êàðëñðóå 
ìàº ïëîùó á³ëüøå 300 000 ì2, ³ â íüîãî àêòèâíî çàëó÷àºòü-
ñÿ ³íîçåìíèé êàï³òàë. Ïðîãðåñèâíîþ ôîðìîþ ç’ºäíàííÿ äëÿ 
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó º àñî-
ö³àö³¿ òèïó «Cyberforum», ÿêà îá’ºäíóº ïîíàä 600 îðãàí³çàö³é: 
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óí³âåðñèòåòè, êîìïàí³¿. Øòóòãàðäò òàêîæ º îäíèì ç ïðîâ³ä-
íèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â Í³ìå÷÷èíè. Îñîáëèâå ì³ñöå 
â ñèñòåì³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ïîñ³äàº òóò ôîíä ³ óí³âåðñèòåò 
«Steineis». Îñíîâíà ³äåîëîã³ÿ: äî óí³âåðñèòåò³â ïðèºäíóþòüñÿ 
öåíòðè òðàíñôåðó. Êîîðäèíàòîðîì º çàçâè÷àé ïðîôåñîð óí³-
âåðñèòåòó, ùî îäíî÷àñíî º äèðåêòîðîì öåíòðó. ×àñòèíîþ öåí-
òð³â óïðàâëÿþòü äèðåêòîðè ç ïðîìèñëîâîñò³. Ó ìåðåæ³ óí³âåðñè-
òåò³â «Steineis» ôóíêö³îíóº ñèñòåìà ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â 
³ ìåíåäæåð³â.

Îñíîâí³ çàñîáè ñòèìóëþâàíí³ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó íàâåäåíî â òàáëèö³ 
2.22 [55].

Òàáëèöÿ 2.22 
Çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 

ó Í³ìå÷÷èí³

Ñóá’ºêòè 
³ííîâàö³éíîãî 

ïðîöåñó
Âèäè ñòèìóëþâàííÿ

Íàóêîâî-
äîñë³äí³ 
îðãàí³çàö³¿

1.  Çíèæêà íà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ ó ÍÄÄÊÐ äî 
7,5 % ïîäàòêîâà.
2.  Îïëàòà âèòðàò íà òåõí³÷íó åêñïåðòèçó ïðîåê-
ò³â, îö³íêó 
3.  Ìîæëèâîñòåé ïàòåíòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâå-
äåííÿ ÍÄÄÊÐ (äî 80 % âèòðàò íà ³íæåíåðí³ òà 
³íø³ êîíñóëüòàö³¿).
4.  Íàäàííÿ äîòàö³é íà òåðì³í äî òðüîõ ðîê³â ùîäî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïåð-
ñîíàëó (íå á³ëüøå í³æ ï’ÿòü ñï³âðîá³òíèê³â â³ä 
êîæíî¿ ô³ðìè), à ñàìå íà ñòàæóâàííÿ ó íàóêîâèõ 
³íñòèòóòàõ, ³íøèõ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.
5.  Äîòàö³¿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì íà ³íâåñòóâàííÿ 
â ÍÄÄÊÐ ï³ä ÷àñ ïàòåíò³â ³ ðóõîìîãî ìàéíà, à òà-
êîæ íà ÷àñ âêëàäåíü ó íåðóõîìå ìàéíî, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ÍÄÄÊÐ, ó ðîçì³ð³ 20 % âàðòîñò³ 
ïðèäáàíîãî ÷è óòâîðåíîãî ìàéíà â ìåæàõ éîãî 
âàðòîñò³ äî 500 òèñ. ºâðî.
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.22

Ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ³í³ö³þþòü 
òà çä³éñíþþòü 
çì³íè

1.  Íàäàííÿ ö³ëüîâèõ áåçîïëàòíèõ ñóáñèä³é ï³ä-
ïðèºìñòâàì, ùî îñâîþþòü íîâó òåõíîëîã³þ íà 
ñóìó íå á³ëüø í³æ 54 òèñ. ºâðî äëÿ ïðèäáàííÿ ³ 
ìîíòàæó íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà äî 
900 òèñ. ºâðî íà âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíü íà 
òåðì³í äî òðüîõ ðîê³â.
2.  Íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ô³ðìàì (äî 50 % 
êîøò³â, âêëàäàº âëàñíèê), ð³÷íèé ïðîäàæ ÿêèõ 
íå á³ëüøå í³æ 300 òèñ. ºâðî, ùî âêëàäàþòü êîø-
òè â ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, îñâîºííÿ âè-
ïóñêó íîâèõ òîâàð³â, çàõîä³â ùîäî ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿.
3.  Íàäàííÿ äî 100 òèñ. ºâðî ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â 
ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì, ùî âñòóïàþòü 
ó ïðîìèñëîâó êîîïåðàö³þ ç ³íøèìè ô³ðìàìè.
4.  Íàäàííÿ äî 7,5 % â³ä âàðòîñò³ ïðèäáàíîãî 
ìàéíà ñóáñèä³é ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ô³ðìàì äëÿ 
ïðèäáàííÿ ìàéíà ç ìåòîþ åíåðãîçáåðåæåííÿ.
5.  Äîòàö³¿ ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ô³ðìàì íà íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ àáî ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ 
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ó ðîçì³ð³ 30 % â³ä 
äîãîâ³ðíî¿ ÷è êîíòðàêòíî¿ ñóìè ïðîåêòó â ìåæàõ 
120 òèñ. ºâðî.
6.  Äîòàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì ç ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ 
äî 1000 îñ³á. íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè, ùî 
âèêîíóþòüñÿ íà ¿õ çàìîâëåííÿì ó íàâ÷àëüíèõ ³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ çàêëàäàõ ó ðîçì³ð³ äî 50 % 
âàðòîñò³ ðîá³ò, àëå íå á³ëüøå í³æ 300 òèñ. ºâðî.
7.  Ô³ðìè ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ö³ëêîì 
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ÏÄÂ.
8.  Äîòàö³¿ íàóêîâîì³ñòêèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî 
³ñíóþòü íå á³ëüøå í³æ äâà ðîêè ³ ìàþòü íå 
á³ëüøå í³æ 10 çàéíÿòèõ ó ðîçì³ð³ 75 % âèòðàò, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ ñòâîðåííÿì ÷è ðîçâèòêîì, àëå íå 
á³ëüøå í³æ 750 òèñ. ºâðî íà îäíå ï³äïðèºìñòâî.
9.  Äîòàö³¿ êîìóíàëüí³é âëàä³, íàâ÷àëüíèì, íàó-
êîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèì 
ïàëàòàì íà ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â ó 
ðîçì³ð³ 75 % âèòðàò, ùî âèíèêàþòü íà ñòàä³¿ 
ïëàíóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêè, àëå íå á³ëüøå í³æ 
200 òèñ. ºâðî, à òàêîæ íà ñòàä³¿ áåçïîñåðåäíüîãî 
áóä³âíèöòâà öåíòðó, àëå íå á³ëüøå í³æ 1,5 ìëí. 
ºâðî.
10. Ïðèñêîðåííÿ àìîðòèçàö³¿ ó ðîçì³ð³ 10 % â³ä 
âèòðàò âèðîáíèöòâà íîâîãî îáëàäíàííÿ.
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Â ²òàë³¿ çàâäàííÿì ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ é ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóº äåðæàâà, àëå 
ïðè öüîìó âîíà íå ñêàñîâóº â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ï³ëüãè, 
ùî ³ñíóâàëè ðàí³øå. Ç øèðîêîãî àðñåíàëó çàõîä³â, çä³éñíþâà-
íèõ ó öàðèíó äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ é 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàéâàæëèâ³øèì º íàñòóïí³:

1) ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ;
2) ñòèìóëþâàííÿ ÷åðåç àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó (ñàìîñò³é-

íèé ìåõàí³çì);
3) ïðÿì³ áþäæåòí³ äîòàö³¿ êîìïàí³ÿì, ùî îñâîþþòü íîâ³ 

âèäè ïðîäóêö³¿;
4) ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðå-

äèòó.
Ãîëîâíèé ïðèíöèïîì ³òàë³éñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íàäàþòü íå íàóêîâèì îð-
ãàí³çàö³ÿì, à ï³äïðèºìñòâàì òà ³íâåñòîðàì, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ïîïèò íà äîñë³äæåííÿ ³ ³ííîâàö³¿. Ïåðåâàãà ïîäàòêîâî¿ ï³ä-
òðèìêè â òîìó, ùî âîíà íàäàºòüñÿ íå àâàíñîì, à çà ðåàëüíó 
³ííîâàö³þ. Ïîäàòêîâà ï³ëüãà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âèêëþ÷åííÿ 
âèòðàò íà ³ííîâàö³þ ç îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó.

Ïðÿì³ áþäæåòí³  äîòàö³¿ â ²òàë³¿ íàäàþòü ï³äïðèºìñòâàì, 
ùî îñâîþþòü íîâó ïðîäóêö³þ, àáî ñïîæèâà÷àì ö³º¿ ïðîäóêö³¿. 
Çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ²òàë³¿, çîêðåìà ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ âæèâàíèõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ 
íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè àáî ìàòåð³àë³â, º ï³äñòàâîþ äëÿ îäåð-
æàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó (òàáë. 2.23) [55].

Òàáëèöÿ 2.23
Ïð³îðèòåòè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 

ó ²òàë³¿

Ñóá’ºêòè 
³ííîâàö³éíîãî 

ïðîöåñó
Âèäè ñòèìóëþâàííÿ

Íàóêîâî-
äîñë³äí³ 
îðãàí³çàö³¿

1. Çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó: äî 50 % 
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïðîòÿãîì ðîêó òà äî 100 % 
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ (ÿêùî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
íå ìîæóòü çíàéòè çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ 
ïðîòÿãîì ðîêó). 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.23

Ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ³í³ö³þþòü 
òà çä³éñíþþòü 

³ííîâàö³éí³ çì³íè

1. Íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äî 25 % â³ä ñóìè 
³íâåñòèö³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ÷èñåëüí³ñòþ çàé-
íÿòèõ äî 100 îñ³á. ó ðàç³ êóï³âë³ ïåðåäîâî¿ òåõ-
íîëîã³¿.
2. Çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî 40-50 % 
âèòðàò íà êóï³âëþ ïîñëóã, ùî ñïðèÿº çàïðîâàä-
æåííþ íîâî¿ òåõíîëîã³¿, çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó 
ï³äïðèºìñòâà.
3. Ï³ëüãîâ³ êðåäèòè íà òåõíîëîã³÷í³ íîâîââå-
äåííÿ äî 80 % âàðòîñò³ ïðîåêòó íà ñòðîê 15 
ðîê³â (50 % ñóìè êðåäèòó âèäàºòüñÿ ïðîòÿãîì 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ äî 30 % íà ¿¿ 
çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿).
4. Çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó: äî 50 % 
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïðîòÿãîì ðîêó òà äî 100 % 
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ (ÿêùî ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåíü íå ìîæóòü çíàéòè çàñòîñóâàííÿ íà ïðàê-
òèö³ ïðîòÿãîì ðîêó).
5. Ï³ëüãîâ³ êðåäèòè íà òåõíîëîã³÷í³ íîâîââå-
äåííÿ äî 80 % âàðòîñò³ ïðîåêòó íà òåðì³í 15 
ðîê³â (50 % ñóìè êðåäèòó âèäàºòüñÿ ïðîòÿãîì 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ äî 30 % íà ¿¿ 
çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿).

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ðîçøèðåííÿ òà çì³öíåííÿ íàÿâíî¿ áàçè äëÿ ïðîâåäåííÿ íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó Ôðàíö³¿ 
³ñíóº ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà íàäàííÿ ï³ëüã:

• ïîäàòêîâèé êðåäèò íà ïðèð³ñò âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ðîçì³-
ð³ 25% ïðèðîñòó âèòðàò êîìïàí³¿ íà ÍÄÄÊÐ ïîð³âíÿíî ç ð³â-
íåì ìèíóëîãî ðîêó;

• íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ïîäàòêàìè êîøòè, ùî âêëàäàþòüñÿ â 
ðèçèêîâàí³ ïðîåêòè (100% ïîäàòê³â íà ³íâåñòîâàí³ êîøòè);

• ï³ëüãîâèé ïîäàòîê äëÿ íîâèõ êîìïàí³é – 25% ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â;

• íàäàííÿ äåðæàâíèõ äîòàö³é îðãàí³çàö³ÿì, ùî âåäóòü íà-
óêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè çà êîíòðàêòàìè äî 50% ñóìè âèòðàò íà 
ïðîâåäåííÿ ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ;

• íàäàííÿ ñóáñèä³é ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì äî 
50% âèòðàò íà íàéìàííÿ íàóêîâîãî ïåðñîíàëó (äî 175 òèñ. 
ºâðî íà ð³ê).
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Ó Ôðàíö³¿ ñòâîðåíî ïàðê âèñîêèõ òåõíîëîã³é ïîáëèçó Í³ö-
öè. Â³í ðîçòàøîâàíèé íà òåðèòîð³¿ 2,3 òèñ. ãà, äå ðîçì³ùåíî 
1200 îðãàí³çàö³é ð³çíîãî ïðîô³ëþ, â ÿêèõ çàéíÿòî 25 òèñ. ëþ-
äåé. Ïîíàä 1000 ô³ðì º êîìïàí³ÿìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. 
Äëÿ óïðàâë³ííÿ òåõíîïîë³ñîì óòâîðåíà àñîö³àö³ÿ, ÷ëåíàìè ÿêî¿ 
º äåñÿòü ì³ñöåâèõ îðãàí³çàö³é, Òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà, 
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïàëàòà ³ Ãåíåðàëüíà ðàäà äåïàðòàìåíòó 
«Ïðèìîðñüê³ Àëüïè». Êîøòè àñîö³àö³¿ íà 51 % — áþäæåòè, 
íà 49 % íàëåæàòü Òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³. Îïåðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ïàðêîì çä³éñíþºòüñÿ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ, 
áþäæåò ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ çà êîøòè àñîö³àö³¿ ³ êîì³ñ³éíèõ çà çäà-
âàííÿ â îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ïðèâàáëèâ³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ äëÿ ô³ðì ó òåõíîïàðêó, êð³ì ï³ëüã íà îðåíäó çåìë³ (äî 
1/3 ïðîòè ðåàëüíî¿ âàðòîñò³), íà áåçêîøòîâíèé çâ’ÿçîê, ôàê-
òè÷íî áåçêîøòîâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, — ó ì³ñö³ ðîçòàøóâàííÿ 
ïîáëèçó Í³ööè òà Êàíí. 

Äåðæàâà âèä³ëÿº çíà÷í³ êîøòè íà òðàíñôåðè òåõíîëîã³é. 
Ö³êàâîþ ôîðìîþ ¿õ ï³äòðèìêè º ñèñòåìà, êîëè ïîçèêà íà ñòâî-
ðåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà (áåçïðîöåíòíà) íàäàºòüñÿ ô³çè÷í³é 
îñîá³. Óìîâîþ ïîâåðíåííÿ ïîçèêè º óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåê-
òó. Íèí³ âæå 90 % òàêèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ñíóþòü ³ óñï³ø-
íî ôóíêö³îíóþòü [55]. ²íø³ ñïîñîáè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Ôðàíö³¿ ïîäàí³ â òàáë. 2.24.

Òàáëèöÿ 2.24
Ïð³îðèòåòè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 

ó Ôðàíö³¿

Ñóá’ºêòè 
³ííîâàö³éíîãî 

ïðîöåñó
Âèäè ñòèìóëþâàííÿ

Íàóêîâî-äîñë³äí³ 
îðãàí³çàö³¿

Ïîäàòêîâèé êðåäèò íà ïðèð³ñò âèòðàò íà 
ÍÄÄÊÐ ó ðîçì³ð³ 25 % ïðèðîñòó âèòðàò êîì-
ïàí³é íà ÍÄÄÊÐ ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì ìèíóëîãî 
ðîêó.

Âåí÷óðíèé á³çíåñ 
òà ³íø³ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ

Íå îïîäàòêîâóºòüñÿ ïîäàòêàìè êîøòè, ùî 
âêëàäàþòüñÿ â ðèçèêîâàí³ ïðîåêòè (100 % 
ïîäàòê³â íà ³íâåñòîâàí³ êîøòè)
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Ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ³í³ö³þþòü 
òà çä³éñíþþòü 

³ííîâàö³éí³ çì³íè

Íàäàííÿ äåðæàâíèõ äîòàö³é îðãàí³çàö³ÿì, ùî 
çä³éñíþþòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè çà êîíò-
ðàêòàìè äî 50 % ñóìè âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ 
ðîá³ò çà çàìîâëåííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ.
Íàäàííÿ ñóáñèä³é ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðè-
ºìñòâàì äî 50 % âèòðàò íà íàéìàííÿ íàóêî-
âîãî ïåðñîíàëó (äî 175 òèñ. ºâðî íà ð³ê).
Ï³ëüãîâèé ïîäàòîê äëÿ íîâèõ êîìïàí³é – 25 % 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â.

Ç àç³éñüêèõ êðà¿í íàéÿñêðàâ³øèì ïðåäñòàâíèêîì óñï³øíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ßïîí³ÿ. Ìàéæå 47% óñ³õ êðåäèò³â 
ó ßïîí³¿ íàäàºòüñÿ ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì. Ì³ñöåâ³ 
êîìåðö³éí³ áàíêè âçàºìîäîïîìîãè òà êîîïåðàòèâí³ íàäàþòü 
ìàëèì ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì 100% êðåäèò³â. Äåðæàâ-
íå ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîâàäèòüñÿ â íàïðÿìêàõ:

• çìåíøåííÿ ï³ëüãîâîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âåí÷óðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ;

• ïîäàòêîâî¿ çíèæêè íà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â ÍÄÄÊÐ;
• ãàðàíòîâàíîãî ïîâåðíåííÿ (äî 80 %) êîøò³â, âêëàäåíèõ ó 

âåí÷óðíèé á³çíåñ;
• ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â âåí÷óðíèì ôîíäàì;
• îäåðæàííÿ ìàëèìè ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîëî-

âèíè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó;
• ñòèìóëþâàííÿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (îá'ºä-

íàííÿ â êîîïåðàòèâè);
• çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ìàëèõ 

³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;
• çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â³äðàõóâàíü, ùî íàäõîäÿòü 

äî ñòðàõîâèõ ôîíä³â çàõèñòó â³ä ëàíöþãîâèõ áàíêðóòñòâ;
• ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ.
Ïåíñ³éí³ ôîíäè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ßïîí³¿ àêòèâíî ðîç-

âè âàþòüñÿ (ðîçì³ð ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðè ºìñòâ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ). Ìàë³ ï³äïðèºìñò-
âà ïðàöþþòü â îñíîâíîìó ÿê ñóáï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ âåëè-
êèõ êîðïîðàö³é. Ó ðàç³ ¿õ áàíêðóòñòâà, ìàëå ï³äïðèºìñòâî íå 
ïî ñòðàæäàº: ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ ñòðàõîâ³ ôîíäè çàõèñòó â³ä 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.24
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ëàíöþãîâèõ áàíêðóòñòâ. Â³äðàõóâàííÿ, ùî íàäõîäÿòü äî öèõ 
ôîíä³â, çàêîíîäàâñòâî çâ³ëüíÿº â³ä îïîäàòêóâàííÿ. ²íøîþ ïî-
òóæíîþ êîðèñíîþ ñèñòåìîþ ï³äòðèìêè ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ 
(òàáë. 2.25) [56].

Òàáëèöÿ 2.25
Ïð³îðèòåòè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 

ó ßïîí³¿

Ñóá’ºêòè 
³ííîâàö³éíîãî 

ïðîöåñó
Âèäè ñòèìóëþâàííÿ

Íàóêîâî-äîñë³äí³ 
îðãàí³çàö³¿

1. 20 % ïîäàòêîâà çíèæêà íà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ 
â ÍÄÄÊÐ

Âåí÷óðíèé á³çíåñ 
òà ³íø³ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ

1. Ï³ëüãîâèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê âåí÷óðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (30 % ïðîòè 42 % – çâè÷àéíèé)
2. Ï³ëüãîâèé êðåäèòè âåí÷óðíèì ôîíäàì (ïðî-
öåíòíà ñòàâêà 5–6 % ð³÷íèõ)
3. Ãàðàíòîâàíå ïîâåðíåííÿ (äî 80 %) êîøò³â, 
ÿê³ áóëè âêëàäåí³ ó âåí÷óðíèé á³çíåñ óðÿäîâè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè.
4. Çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â³äðàõóâàíü, 
ùî íàäõîäÿòü äî ñòðàõîâèõ ôîíä³â çàõèñòó â³ä 
ëàíöþãîâèõ áàíêðóòñòâ

Ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ³í³ö³þþòü 
òà çä³éñíþþòü 
³ííîâàö³éí³ 

çì³íè

1. Îäåðæàííÿ äî 2 ìëí. ºí ñóáñèä³é ç äåðæàâ-
íèõ ôîíä³â
2. Îäåðæàííÿ ìàëèìè ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ïîëîâèíè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà âèêî-
ðèñòàííÿ êðåäèòó.
3. Ñòèìóëþâàííÿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ÷åðåç îá’ºäíàííÿ â êîîïåðàòèâè 

Ó Êàíàä³ ³ñíóº äîáðå ðîçâèíåíà ³ òàêà, ùî ïîñò³éíî óäîñêî-
íàëþºòüñÿ, áàãàòîêîìïîíåíòíà ³íôðàñòðóêòóðà äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

• íàäàþòüñÿ ñóáñèä³¿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèõ 
äîñë³äæåíü ó ðîçì³ð³ äî ïîëîâèíè âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó 
íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïåðñîíàëó;

• íàäàºòüñÿ ïîäàòêîâèé êðåäèò ó ðîçì³ð³ 10–25 % êàï³-
òàëüíèõ ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ çàëåæíî â³ä ìàñøòàáó 
êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ;

• çìåíøåíèé êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê íà ñóìó, åêâ³âàëåíò-
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íó ÷àñòèí³ ïðèðîñòó âëàñíèõ âèòðàò ô³ðìè íà ÍÄÄÊÐ ñòîñîâ-
íî äî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ.

Íàö³îíàëüíà äîñë³äíèöüêà ðàäà (NRC) ï³äòðèìóº íàóêîâî-
äîñë³äíó ³ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó Êàíàä³ ó íàïðÿìêàõ ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òåõíîëîã³÷í³ êëàñòåðè, 
³íêóáàòîðè òåõíîëîã³é ³ ñåðâ³ñó äëÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîì-
ïàí³é); òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ñòâîðåíèõ â ³íñòèòóòàõ ³ öåíò-
ðàõ NRC (ë³öåíçóâàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîì-
ïàí³é); ïàðòíåðñòâà ³íñòèòóò³â ³ öåíòð³â NRC ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ 
(ÍÄÄÊÐ íà çàìîâëåííÿ ïðîìèñëîâîñò³).

Ï³äòðèìàíà NRC Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ (IRAP), îñíîâíîþ ìåòîþ 
ÿêî¿ º ïîë³ïøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó áëèçüêî 2 ìëí. 
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (ÌÑÏ). Ó ôîðì³ ÌÑÏ ôóíêö³î-
íóº áëèçüêî 99% êàíàäñüêîãî á³çíåñó, ³ ø³ñòü ³ç äåñÿòè çàéíÿ-
òèõ ïðàöþþòü ó ÌÑÏ.

Íàö³îíàëüíà Íàóêîâî-òåõí³÷íà Äîñë³äíèöüêà Ðàäà (NSERC) 
âèêîíóº ðÿä ïðîãðàì òà:

• íàäàº äâîð³÷í³ ñòèïåíä³¿ ìîëîäèì ó÷åíèì íà äîñë³äæåí-
íÿ íà çàìîâëåííÿ êîìïàí³é íà çàñàäàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ì³æ 
NSERC ³ êîìïàí³ÿìè;

• âèêîíóº ñï³ëüíó ç êîìïàí³ÿìè îïëàòó ðîáîòè íà ÷àñòèíó 
ñòàâêè ìàã³ñòð³â ³ àñï³ðàíò³â;

• íàäàº íåâåëèê³ ãðîøîâ³ âèíàãîðîäè áàêàëàâðàì çà ðîáîòó 
â êîìïàí³ÿõ;

• çä³éñíþº ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é ³ 
âèêîíàíèõ ó ïàðòíåðñòâ³ ç óí³âåðñèòåòñüêèìè â÷åíèìè ðîá³ò 
ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â (äî 50% âàðòîñò³) òîùî.

²ííîâàö³éíèé ôîíä Êàíàäè (CFI) çàáåçïå÷óº:
• 40% áþäæåòó ïðîåêòó, ðåøòó – 60% çàáåçïå÷óº ïðîâ³í-

ö³éíèé óðÿä, íà òåðèòîð³¿ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ïðîåêò àáî ïðà-
öþþòü á³çíåñ-ñòðóêòóðè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³;

• ïàéîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â CFI ó ïàðòíåðñòâ³ ç ïðî-
â³íö³éíèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º Óí³-
âåðñèòåòñüê³ îô³ñè ç òðàíñôåðó òåõíîëîã³é – ïðîñóâàííÿ óí³âåð-
ñèòåòñüêèõ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü. Îäíèì ç íàéóñï³øí³-
øèõ º Îô³ñ ç³ çâ’ÿçê³â ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ Óí³âåðñèòåòó Àëüáåð-
òà (RSO), ÿêèé:
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• äîïîìàãàº êîìåðö³àë³çóâàòè òåõíîëîã³¿ – îðãàí³çîâóº çà-
õèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñïðèÿº ë³öåíçóâàííþ ³ ñòâî-
ðåííþ âåí÷óðíèõ êîìïàí³é;

• äîïîìàãàº óí³âåðñèòåòàì çàëó÷àòè êîíòðàêòí³ (çàìîâ-
ëåí³) ÍÄÄÊÐ ³ ãðàíòè;

• ñïðèÿº â îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, 
ôîíäàìè é ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè â íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³.

Áåçóìîâíî, ìîæíà áóëî á ðîçãëÿíóòè é ñèñòåìè ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, àëå é íà-
âåäåíèõ ðàí³øå ïðèêëàä³â äîñòàòíüî, ùîá ïîð³âíÿòè íàÿâí³ 
â Óêðà¿í³ çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç òèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ íàäàþòü äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñâ³òîâ³ ë³äåðè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà â³äì³íó â³ä 
øèðîêî ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè íàóêîâèõ òà ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèõ îðãàí³çàö³é, òàêèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò, ÿê âåí÷óðí³ 
îðãàí³çàö³¿, º äëÿ Óêðà¿íè  íîâèì ÿâèùåì ³ ïåðåáóâàº ó çàðîä-
êîâîìó ñòàí³. ² âñå æ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó óñï³øíî ôóíê-
ö³îíóþòü ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ùî âåäóòü âåí÷óðíèé 
á³çíåñ. Íàçâåìî, çîêðåìà òàê³ âåí÷óðí³ ôîíäè: «Euroventures 
Ukraine», «Western NIS Enterprise Fund», «Sigma Blaser», 
Ôîíä ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é «Óêðà¿íà», «Black Sea Fund» òà 
³í. Êð³ì öüîãî, íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ä³þòü ïðåäñòàâíèöòâà 
«Commercial Capital Enterprise», «Soñiete General Emerging 
Europe», «Baring Vostok Capital», «New Century Holding» (íå 
âñ³ ç öèõ êîìïàí³é º âèíÿòêîâî âåí÷óðíèìè, ïðîòå çä³éñíþ-
þòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü) [57].

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó º çàëó÷åí-
íÿ ïåðåâàæíî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Íàÿâí³ âåí÷óðí³ ôîíäè â 
Óêðà¿í³ îïåðóþòü äîñèòü íåçíà÷íèìè êàï³òàëàìè â ìåæàõ â³ä 
150 òèñ. äî 11 ìëí. äîë. Çàãàëîì îáñÿãè çàëó÷åíîãî â Óêðà¿íó 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó íå ïåðåâèùóþòü 500 ìëí. äîë. [58].

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äåìîíñòðóþòü, ùî íàéïðèâàáëèâ³-
øèìè ãàëóçÿìè äëÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ñüîãîäí³ º õàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî áóäìàòåð³àë³â, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî [59]. Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ íàéïî-
ïóëÿðí³øèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî á³çíåñó º áóä³â-
íèöòâî. Âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ é íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ 
íå ìàþòü íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, òîìó ìè âïåâíåí³, ùî ïåðñïåêòèâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëü-
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íîñò³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ìàº ñòàòè ³íâåñòóâàííÿ ó íàóêîâî-òåõ-
í³÷íó ãàëóçü.

Ï³äïðèºìñòâî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà òâîð÷èõ ôàõ³âö³â 
÷åðåç ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ, ô³íàíñóâàííÿ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ, íàäàº ìîæëèâ³ñòü çäîáóòè îñâ³òó, ï³äâèùèòè êâàë³ô³-
êàö³þ òîùî. Ïðîòå ëþäèíà ðîçâèâàº âëàñí³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
ìîæëèâîñò³, ò³ëüêè ÿêùî áà÷èòü ïåðñïåêòèâè äëÿ ñåáå, ÿêùî 
ïåðåáóâàº â îòî÷åíí³ òâîð÷èõ îäíîäóìö³â.

Îòæå, îð³ºíòàö³ÿ íà ïîáóäîâó ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïð³îðèòåòíîìó âèêîðèñòàíí³ íàö³îíàëüíèõ 
ñèñòåì íàóêè, îñâ³òè, ¿õí³é ³íòåãðàö³¿ òà çì³öíåíí³ çâ’ÿçê³â ç 
âèðîáíèöòâîì, âèçíà÷åíí³ òà ï³äòðèìö³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â, óäîñêîíàëåíí³ âñ³º¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ öèêë³â, óïðî-
âàäæåíí³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, çä³éñíåíí³ íàä³éíîãî 
çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³íòåðåñ³â âëàñíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â, óïðîâàäæåíí³ ïåðñïåêòèâ-
íèõ íåòðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ 
ïè òàíü (ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â òîùî). 
Çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â êîìïëåêñíî ÿê âçàºìîçâ’ÿçàíèé 
ìåõàí³çì ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çíà-
÷èòü ³ ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç äàëüøèì ðîçâèòêîì ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ãëîáàë³çàö³ºþ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ³íòåãðîâàí³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè. Äåäàë³ á³ëüøå ïîøèðþþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ôîðìè 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ é óïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Êð³ì òîãî, ïåðåõ³ä åêîíîì³-
êè â ÿê³ñíî íîâèé ñòàí ï³äâèùèâ çíà÷èì³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî 
(³ííîâàö³éíîãî) ïîòåíö³àëó ÿê íàéâàæëèâ³øî¿ óìîâè äëÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òîæ ðîçãëÿíåìî çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ, ÿê³ â îñòàííº äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ âèêîðèñòîâóâàëèñü â Óêðà¿í³ àáî é íèí³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ çàäëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³ 
çã³äíî ç çàêîíàìè Óêðà¿íè (òàáë. 2.26).
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Òàáëèöÿ 2.26
Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ íà ð³çíèõ 

ñòàä³ÿõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó â ïåð³îä 1999 – 2009 ðð.

¹ 
ç/ï

Ñòàä³¿ ³ííîâàö³é-
íîãî öèêëó Âèäè ñòèìóëþâàííÿ

 1
Ôóíäàìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ

Çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³¿ ç 
îïëàòè âàðòîñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³ä-
æåíü, ÍÄÄÊÐ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà êîø-
òè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.
²í³ö³þâàííÿ ñòâîðåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîãðàì, íàóêîâèõ 
öåíòð³â ñïîñîáîì êîíêóðñíîãî â³äáîðó.
Ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ïð³îðèòåòíèõ íàóêîâèõ ïðîãðàì òà ïðî-
åêò³â.
Ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêà ñèñòåìè îñâ³òè â 
êðà¿í³: çàêëàä³â çàãàëüíî¿ îñâ³òè, óí³âåð-
ñèòåò³â, ñïåö³àëüíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, 
ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ³ ïåðå-
êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, êóðñ³â ïðî-
ô³ëüíîãî òðåí³íãó òà ìåíåäæìåíòó.
Ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî 
³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ òà áàíê³â äàíèõ, 
á³áë³îòåê.
Çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
òà ïåðåï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â.

Àíàë³çóþ÷è çì³ñò òàáë. 2.26, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó: â Óê-
ðà¿í³ ä³þòü àáî ä³ÿëè âèçíà÷åí³ çàêîíàìè ÷èííèêè, ùî ñòè-
ìóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. ¯õ ïåðåë³ê ìîæíà áóëî á äî-
ïîâíèòè, ñêîðèñòàâøèñü ñâ³òîâèì äîñâ³äîì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â (òàáë. 2.20–2.25). Îäíàê ïîñ-
òàº ïèòàííÿ – ÷è äîïîìîæå ñë³ïå êîï³þâàííÿ äî  ñâ³äó ³íøèõ 
êðà¿í çä³éñíèòè ñïðàâæí³é òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ?

Íåìàº ñóìí³âó, ùî øëÿõ ó Óêðà¿íè ñâ³é, îñîáëèâèé, ³, óðàõî-
âóþ÷è íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí 
íàøî¿ äåðæàâè, ç îäíîãî áîêó, ³ ïîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿ – ç äðóãîãî áîêó, ìîæëèâå ëèøå ñòâîðåí-
íÿ íåñòàíäàðòíî¿ ñõåìè ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè 
çàäëÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà íàøî¿ äåðæàâè.
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2, 3, 
4

Ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ, 
ðîçðîáëåííÿ, 
ïðîåêòóâàííÿ

Â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äîäàíó âàðò³ñòü  òà 
ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà çâ³ëüíÿþòüñÿ ââåçåí³ 
â Óêðà¿íó òîâàðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
ïðîãðàì. 
Íàäàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íàóêîâèì 
òà ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèì îðãàí³çà-
ö³ÿì.
Çàïðîâàäæåííÿ äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ íàó-
êîâî-âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é (øòàò ÿêèõ 
íå ïåðåâèùóº 500 ïðàö³âíèê³â) çà êîøòè 
Äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíî¿ óñòàíîâè Óêðà¿íè áåçïîâîðîòíèõ 
ñóáñèä³é ó ðîçì³ð³ äî 25 % çàãàëüíî¿ ñóìè 
âèòðàò íà ñòâîðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü.
Çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ âàðòîñò³ 
âèêîíàííÿ ÏÊÐ, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ  â³ò÷èçíÿ-
íèìè  ðîçðîáíèêàìè çà êîíòðàêòàìè ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè.
Â³äñòðî÷åííÿ ñïëàòè ³ìïîðòíîãî ìèòà ÷è 
çâ³ëüíåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè â ðàç³ ââåçåííÿ 
òîâàð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó.

5, 6

Ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîåêòó òà 
åêñïåðèìåíòàëüíå 
âèðîáíèöòâî

Êîìïåíñàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòà ö³ë-
êîì ÷è éîãî ÷àñòèíè â ðàç³ ñïðÿìóâàííÿ 
ïîçèêè íà ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â. 
Â³ä îïîäàòêóâàííÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ âàðò³ñòü 
óâåçåíèõ â Óêðà¿íó ïåâíèõ òîâàð³â äëÿ 
âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â Çíè-
æåííÿ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó äëÿ 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
²ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì äîçâîëÿºòü-
ñÿ ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ôîí-
ä³â. 
Ïîâíå àáî ÷àñòêîâå êðåäèòóâàííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çà êîøòè 
äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
Íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é êîìåðö³éíèì 
áàíêàì, ùî çä³éñíþþòü êðåäèòóâàííÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
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7 Ìàñîâå 
âèðîáíèöòâî

Äîòàö³¿ çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó 
äëÿ âèçíà÷åíèõ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ ÷è 
òåõíîëîã³é.
Çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê, ÿêèé îäåðæàíèé âëàñíèêàìè ìàéíî-
âèõ ïðàâ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì. 
Òèì÷àñîâèé äîçâ³ë íà ìîíîïîë³þ âèðîá-
íèêà ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â àáî îáìåæåí-
íÿ ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà.
Íàðàõîâàí³ ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, 
îäåðæàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òåõíîïàðê³â òà ³íøèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð, ïåðåðàõîâóþòüñÿ 
íà ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè îðãàí³çàö³é òà 
âèêî ðèñòîâóþòüñÿ íèìè  âèêëþ÷íî íà 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ âëàñíèõ 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ áàç.
Ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàõîâèê³â.

8, 9

Ìàðêåòèíã
òà çáóò 
³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿

Êîìïåíñàö³ÿ íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíî-
âàì âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàëàãîäæåííÿì 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ï³äêëþ÷åí-
íÿ äî ²íòåðíåòó, îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäïëàòè 
çàðóá³æíèõ âèäàíü).
Ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ³íôîð-
ìàö³éíèõ ìåðåæ òà áàíê³â äàíèõ.
Óâåäåííÿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàí-
äàðò³â, ùî çàîõî÷óº ñïîæèâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ òîâàð³â (ïîñëóã). Çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíîãî ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â âèðîá-
íèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³, çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó òà ðåãóëþâàííÿ 
âàëþòíèõ êóðñ³â.

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè âõîäæåííÿ «êðèòè÷-
íî¿ ìàñè» ïðåäñòàâíèê³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè äî êîëà îñ³á, 
ÿê³ ïðèéìàþòü ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, îñê³ëüêè âæå êîí÷å òðå-
áà é ðîçðîáèòè é óõâàëèòè ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ãåîïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ âíóòð³øí³õ 
ìîæëèâîñòåé.
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Íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ç óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë (äåðæàâíîãî, âåí÷óðíîãî 
òà ³íøèõ), ñïðÿìîâóþ÷è ¿õ ó äîñë³äæåííÿ ³ ãàëóç³ (âñå-òàêè 
ï’ÿòîãî é øîñòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â), ÿê³ â íàéáëèæ÷³ 
äåñÿòèë³òòÿ ìîãëè á ïåðåâåñòè Óêðà¿íó ç àóòñàéäåð³â ó ë³äå-
ðè. Öå ìîæëèâî, ÿêùî ñòàâêà áóäå çðîáëåíî íà ³íòåëåêò, ÿê 
öå, êîæíà ïî-ñâîºìó, çä³éñíèëè ñâîãî ÷àñó ßïîí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
Ï³âäåííà Êîðåÿ.

Êîëè íàðåøò³ çàâåðøèòüñÿ â íàø³é äåðæàâ³ ðîçïîä³ë äåøå-
âèõ ðåñóðñ³â, òî äëÿ ïðåäñòàâíèê³â é âåëèêîãî, ³ ñåðåäíüî-
ãî, é ìàëîãî á³çíåñó ñòàíå î÷åâèäíèì, ùî çáåðåãòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ìîæíà áóäå ò³ëüêè çà óìîâè âèêî-
ðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, òîìó ïðî ¿õ ðîçðîáëåííÿ ñë³ä 
ïîäóìàòè âæå ñüîãîäí³. Ìîæëèâî ñàìå óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ñòîÿòü 
íà ïîðîç³ ðåâîëþö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ â³äêðèòò³â, ³ ¿ì ïîòð³á-
íî äàòè ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñåáå ñàìå â íàø³é äåðæàâ³. 
Ñë³ä çä³éñíèòè ìîí³òîðèíã íàóêîâèõ ðîçðîáîê óêðà¿íñüêèõ 
â÷åíèõ òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïðîäîâæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ðîçðîáèòè é óõâàëèòè çàêîíîäàâ÷ó ñèñòåìó íàä³éíîãî 
çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (àâòîðñüêîãî ïðàâà, 
â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé, íîó-õàó òà ³íøèõ 
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³) òà öèâ³ë³çîâàíèõ ñïîñîá³â 
ïåðåäàâàííÿ öèõ îá’ºêò³â ó êîðèñòóâàííÿ.

Ëàíöþæîê ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â ðîçâèòêó äåðæàâè [äåðæàâí³ 
îðãàíè âëàäè – âåëèêèé êàï³òàë – ³íòåëåêòóàëüíà åë³òà (íà-
óêîâö³, ìåíåäæåðè, îñâ³òÿíè)] ìàº ñòàòè ãàðìîí³éíèì, ³ âñ³ 
ó÷àñíèêè ïîâèíí³ îäíàêîâî ñåðéîçíî áóòè çàö³êàâëåí³ â çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó ïðîðèâ³, ÿêèé áè íå ñóïåðå÷èâ ¿õí³ì îñî-
áèñòèì ïðàãíåííÿì ³ ö³ëÿì.
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Розділ 3. 

Соціальні аспекти мотивації 

інноваційної діяльності

3.1. Особливості мотивації 

інноваційної діяльності 

Ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâàö³ÿ â³ä³ãðàº ðîëü êà-
òàë³çàòîðà â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîãðåñèâíèìè çì³íàìè ÿê íà 
ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³, âîíà íàéïîòóæí³øèé çàñ³á ïîäî-
ëàííÿ ³íåðòíîñò³ ìèñëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ òà òâîð÷î¿ 
àêòèâíîñò³.

Ìîòèâàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³, 
äîñë³äæåííÿ ÿêèõ ó ñïåö³àëüí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùå òðè-
âàº. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çðîáè-
ëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ã.À. Äìèòðåíêî, À.Ì. Êîëîò, Ã.Ò. Êóëè-
êîâ, ².Ë. Ïåòðîâà, Ì.Â. Ñåìèê³íà òà ³íø³. Çîêðåìà, Ì.Â. Ñå-
ìèê³íà çàïðîïîíóâàëà â íàóêîâèé îá³ã íîâå âèçíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ìîòèâàö³¿, ÿêó òðàêòóº ÿê ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçàíèõ 
òà âçàºìîîáóìîâëåíèõ ñòèìóë³â, ìîòèâàö³éíèõ âàæåë³â, êîòð³ 
â ð³çíèõ ñôåðàõ ³ ãàëóçÿõ ìàþòü âïëèâàòè íà ñîö³àëüíèõ ïàð-
òíåð³â, ñïîíóêàþ÷è ¿õ äî àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òâîð÷îãî çì³ñ-
òó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ÍÒÏ íîâèõ ïðîäóêò³â, 
ïîñëóã, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà ³íøèõ íîâèõ ñïîæèâ÷èõ âàð-
òîñòåé, íà ¿õ óïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³þ 
ç ìåòîþ îäåðæàííÿ êîðèñíîãî åôåêòó òà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëü-
íèõ ïîòðåá [1]. ¥ðóíòóþ÷èñü íà öüîìó âèçíà÷åíí³, çóïèíèìîñü 
äåòàëüí³øå íà îñîáëèâîñòÿõ âèíèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìîòèâ³â 
òà ñòèìóë³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèïëèâàþòü ³ç ñàìî¿ 
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¿¿ ïðèðîäè òà ä³þòü ó ãàðìîí³éíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñïðèÿò-
ëèâèì çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, àáî ãèíóòü ó ðàç³ éîãî íåñïðè-
ÿòëèâîñò³.

Ó çàãàëüíîìó âèçíà÷åíí³ ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñâ³äîìîãî 
âèáîðó îñîáèñò³ñòþ òîãî ÷è ³íøîãî òèïó ïîâåä³íêè, ÿêèé îáó-
ìîâëåíèé ïåâíèìè îñîáèñò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëþäè íè, 
íåîáõ³äí³ñòþ çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá òà â³äïîâ³äí³ñòþ ¿õ çîâí³ø-
í³ì óìîâàì ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèâàþ÷èñü ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³ò-
íèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ìîòèâàö³ÿ äî òðóäîâî¿ 
òà òâîð÷î¿  ä³ÿëüíîñò³ º ñêëàäíèì, â³äíîñíî ñò³éêèì ïðîöåñîì 
ñïîíóêàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ îêðåìî¿ ëþäèíè ÷è ãðóïè ëþäåé 
äî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîâåä³íêè àáî äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é, 
ñêåðîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé àáî ìåòè îðãàí³çà-
ö³¿. 

Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ìîòèâàö³¿ ìàº âðàõîâóâàòè ïåðåîö³íêó 
çì³ñòó ïðàö³ òà âèîêðåìëåííÿ ç òðàäèö³éíèõ âèä³â òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ìàº çâîðîòíèé âïëèâ íà ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿, ÿêèé ìàº ïîñò³é-
íî çì³íþâàòèñÿ çàäëÿ àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îñò³. Ó ìåõàí³çì³ ìî-
òèâàö³¿ âèð³çíÿþòü âíóòð³øí³ ìîòèâè (ñõèëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ 
äî ³ííîâàö³é), çîâí³øí³ ïîçèòèâí³ ìîòèâè, ùî ñïîíóêàþòü äî 
ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ, à òàêîæ çîâí³øí³ íåãàòèâ-
í³ ìîòèâè, ùî çìóøóþòü äî ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ. 
Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º ìîòèâàö³éíèé êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó ìîòèâàö³éíà çíà÷èì³ñòü çãàäàíèõ ãðóï 
ìîòèâ³â îïèñóºòüñÿ òàêîþ ïîñë³äîâí³ñòþ: âíóòð³øí³ ìîòèâè → 
çîâí³øí³ ïîçèòèâí³ → çîâí³øí³ íåãàòèâí³.

Âíóòð³øí³ ìîòèâè ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáèñò³ñòþ ëþäèíè – ¿¿ ïî-
òðåáàìè òà ³íòåðåñàìè, ñîö³àëüíèìè íàñòàíîâàìè, ³íäèâ³äó-
àëüíîþ ïîçèö³ºþ ùîäî îêðåìèõ ðå÷åé, ìîðàëüíèìè ïåðåêî-
íàííÿìè, î÷³êóâàííÿìè, ñïðèéíÿòòÿì òà óñâ³äîìëåííÿì ïåâ-
íèõ ö³ííîñòåé. Íà íàø ïîãëÿä, â îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñòÿòüñÿ îñîáëèâ³ ïîòðåáè, ñåðåä ÿêèõ âàðòî â³äçíà÷èòè 
òàê³:

• ïîòðåáó â òâîð÷³é ñàìîðåàë³çàö³¿, çàäîâîëåíí³ â³ä ñàìî¿ 
ðîáîòè ³ çäîáóòèõ ðåçóëüòàò³â;

• ïîòðåáó ó âèçíàíí³ ïðàö³âíèêà ÿê íîâàòîðà, âèíàõ³äíè-
êà, ðàö³îíàë³çàòîðà, òâîð÷îãî àáî íàóêîâîãî ä³ÿ÷à òîùî;

• ïîòðåáó â ïðîôåñ³éíîìó òà òâîð÷îìó çðîñòàíí³;
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• ïîòðåáó â ñï³ëêóâàíí³, îáì³í³ äîñâ³äîì òà ³íôîðìàö³ºþ;
• ïðàãíåííÿ äî ï³çíàííÿ, ïîøóêó, ïðîäóêóâàííÿ íîâîãî. 
Çðîçóì³ëî, ùî íàâåäåíå íå âèêëþ÷àº ñóòî ìàòåð³àëüíèõ ³ 

ñòàòóñíèõ ïîòðåá, ÿê³ ïðàö³âíèê õî÷å ³ ìîæå çàäîâîëüíèòè çà 
äîïîìîãîþ ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ïðîòå âîíè íå º 
âèçíà÷àëüíèìè ñàìå äëÿ äàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â îáóìîâëþºòüñÿ âíóòð³ø-
íüîþ ñïîíóêîþ ëþäèíè äî êîíêðåòíèõ ä³é çàäëÿ çàäîâîëåííÿ 
ñâî¿õ ïîòðåá. Òàêà óñâ³äîìëåíà ñïîíóêà äî ä³¿ º ìîòèâîì ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîòðåáè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ìîòèâè ëèøå â òîìó ðàç³, 
ÿêùî ëþäèíà óñâ³äîìëåíî ãîòîâà íà çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ 
ä³é. ×àñòî ïîòðåáè âèíèêàþòü ó ëþäèíè, àëå íå ðîçâèâàþòüñÿ 
äî ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ä³é ³ òîìó çàëèøàþòüñÿ íå ðåàë³çîâàíèìè. 
Óíàñë³äîê öüîãî, òâîð÷î îáäàðîâàí³ ëþäè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ 
ïàñèâíèìè, îñê³ëüêè ò³ëüêè âíóòð³øíüî¿ ñïîíóêè äî ä³é íå-
äîñòàòíüî.

Ï³äïðèºìñòâî (îðãàí³çàö³ÿ) âïëèâàº íà ïîâåä³íêó ëþäèíè, 
ñïîíóêàþ÷è ¿¿ äî ä³¿ çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, àáî ñòèìóëàìè 
(ìàòåð³àëüíèìè ³ ìîðàëüíèìè). Çàëåæíî â³ä ñâî¿õ ö³ëåé, õà-
ðàêòåðó òà ñïîñîáó ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, ùî íà -
äàºòüñÿ, ï³äïðèºìñòâî ïðîïîíóº ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì ñïåöè-
ô³÷íèé íàá³ð ñòèìóë³â, ùî óòâîðþþòü çîâí³øíþ ìîòèâàö³þ. 
Ï³çíàííÿ ³ñòèííèõ ìîòèâ³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îñ íîâîþ 
¿¿ åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Ñòèìóëþâàííÿ – öå ïåâ íèé 
âïëèâ íà îñîáèñò³ñòü, ñòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñïî-
íóêàº ¿¿ ä³ÿòè â ïåâíèé ñïîñ³á. Ñòèìóëè º ðåçóëüòàòîì âïëèâó 
íà ïðàö³âíèêà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä ìîòèâ³â, 
ñïðèéìàþòüñÿ íèì ÿê âíóòð³øíüî òà çîâí³øíüî çíà÷èì³. 

Ñòèìóëè ìîæóòü ïåðåòâîðþâàòèñü íà ìîòèâ (âíóòð³øíþ 
ñïîíóêó) ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè âîíè âèçíàþòüñÿ ëþäèíîþ, 
ñïðèéìàþòüñÿ íåþ. Íàïðèêëàä, òàêèé ñòèìóë, ÿê ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ç á³ëüø ñêëàäíèìè çàâäàííÿìè, ìîæå ìîòè-
âóâàòè äàëåêî íå âñ³õ ïðàö³âíèê³â. Äëÿ äåÿêèõ â³í íå ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà âíóòð³øíþ óñâ³äîìëåíó ñïîíóêó äî ä³¿ ³, ïî 
ñóò³, çàëèøèòüñÿ àíòèñòèìóëîì. Ñòèìóë íå ïåðåòâîðþºòüñÿ 
íà ìîòèâ ³ òîä³, êîëè â³í º ëèøå ïîòåíö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ, ³ 
ïðàö³âíèê íå â³ðèòü â éîãî ðåàëüí³ñòü. Ñêàæ³ìî, çàêîðäîíí³ 
â³äðÿäæåííÿ áóäóòü ìîòèâóâàòè ò³ëüêè òó ÷àñòèíó ïåðñîíàëó, 
ÿêà ìàº îá´ðóíòîâàí³ î÷³êóâàííÿ ùîäî ó÷àñò³ â íèõ.
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Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ä³ºâ³ñòü ìîòèâàö³¿ âèçíà÷àòèìåòüñÿ 
òèì, ÿêîþ ì³ðîþ âíóòð³øí³ ìîòèâè ëþäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ áó-
äóòü çá³ãàòèñÿ ³ç çàïðîïîíîâàíèìè ñòèìóëàìè. Ò³ëüêè ó âçàº-
ìîä³¿ òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðóø³éí³ 
ñèëè ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî àêòèâíèõ ä³é, âèçíà÷àþ÷è òó ÷è 
³íøó ë³í³þ ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîâåä³íêè. 

Âèáóäîâóþ÷è ñèñòåìó ìîòèâàö³¿, òðåáà âèõîäèòè ñàìå ç 
ïðèíöèïó äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ çàñîáà-
ìè âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿. Ïðè öüîìó ìåõàí³çì 
îïòèìàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîâèíåí ìàòè çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
çì³íþâàíîñò³. 

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ 
ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí óðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ 
ïîÿâè ³ âò³ëåííÿ â æèòòÿ íîâèõ ³äåé, âñ³ëÿêî¿ ï³äòðèìêè òà 
ðîçâèòêó òàëàíò³â. Óò³ì àíàë³ç òà îö³íêà òåïåð³øíüîãî ñòà-
íó ìîòèâàö³¿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåêîíóº â òîìó, ùî 
óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ùå íå ñôîðìóâàëà íåîáõ³äíèõ óìîâ ¿¿ 
àêòèâ³çàö³¿. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ôàõ³âöÿìè 
²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè ó 2006 ð., 
âèÿâèëè, ùî íàéìåíø ðîçâèíåíèì òèïîì º ³ííîâàö³éíà ïî-
âåä³íêà ïðàö³âíèê³â, ñïðÿìîâàíà íà ïðîäóêóâàííÿ òà âò³ëåííÿ 
íîâîââåäåíü. Íàòîì³ñòü, íà äóìêó 73 % îïèòàíèõ åêñïåðò³â 
ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, «…äîì³íàíòíèì òèïîì 
òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ïåðåñ³÷íîãî ïðàö³âíèêà ïðîìèñëîâîñò³ º 
òðàäèö³éíî-âèêîíàâ÷à ïîâåä³íêà, ùî â óìîâàõ ïåðåõîäó íà 
³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ñòàº âàãîìèì âíóòð³øí³ì ãàëü-
ìîì» [2, ñ.104].

Àíàëîã³÷íèõ âèñíîâê³â ä³éøëè â÷åí³-ê³ðîâîãðàäö³, ùî âèâ-
÷àëè ïîòðåáè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó. Çà ¿õí³ìè äà-
íèìè ëèøå 4 % ïðàö³âíèê³â ìàþòü ñòîñóíîê äî ðîçðîáêè ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 36 % ðåñïîíäåíò³â ï³äêðåñëþþòü, 
ùî â³ä âèÿâó òâîð÷îñò³, ³í³ö³àòèâè çàðîá³òîê íå çàëåæèòü çîâ-
ñ³ì, à 2/3 ¿õ ÷èñåëüíîñò³ äàëè íåãàòèâíó îö³íêó ñïðàâåäëè-
âîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòîñîâíî äî âëàñíîãî âíåñêó â ðåçóëüòà-
òè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óíàñë³äîê öüîãî äëÿ 2/3 îïèòàíèõ 
ïðàö³âíèê³â «³íòåðåñ äî ðîáîòè çà ôàõîì, çì³ñò ïðàö³ àáî ³ííî-
âàö³¿» íå ìàþòü ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ [3].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèçüêî¿ âìîòèâîâàíîñò³ ïðàö³âíè-
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ê³â ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàòàõ, íà íàø ïîã-
ëÿä, º:

 íåâ³äïîâ³äí³ñòü òðóäîâîãî òà òâîð÷îãî ïîòåíö³àë³â ïðà-
ö³âíèê³â çàâäàííÿì òà ôóíêö³ÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 íåâèçíà÷åí³ñòü êîìïåòåíö³é ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â 
òà ñôåðè ¿õíüî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó;

 áðàê ÷³òêèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ òà ¿¿ 
çâ’ÿçêó ç âèíàãîðîäîþ çà òðóäîâèé ³ òâîð÷èé âíåñîê;

 íåçàäîâ³ëüíå îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íå òà ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 íåãíó÷ê³ñòü ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ â ðåàãóâàíí³ íà âèÿâè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè;

 íå â³äïðàöüîâàí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â çàãàëüíîãî òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, çàéâ³ áþðîêðàòèçàö³ÿ òà àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

 îï³ð ³ííîâàö³éíèì çì³íàì òà íåäîñêîíàë³ òåõíîëîã³¿ éîãî 
ïîäîëàííÿ;

 íåñôîðìîâàí³ñòü ö³ííîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â îð-
ãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâ.

Ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí íèçüêî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìóøóº ïîâåðíóòèñÿ äî ¿¿ çàñàä, ñïåöèô³÷-
íèõ ðèñ, ùî âèîêðåìëþþòü ¿¿ ç-ïîì³æ ³íøèõ âèä³â ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ïðèðîäíî ïðèïóñòèòè, ùî âðàõó-
âàííÿ ñàìå öèõ ðèñ ó ñèñòåìàõ îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿ ìîòèâà-
ö³¿ äî íå¿.

Íà íàøó äóìêó, ñïåöèô³êà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òðî¿ñ-
òîþ ³ îõîïëþº, ïî-ïåðøå, îñîáëèâ³ ïðîôåñ³éí³ òà îñîáèñò³ñí³ 
ðèñè ïðàö³âíèêà ³ííîâàö³éíîãî òèïó, ïî-äðóãå, çì³ñò òà õàðàê-
òåð éîãî ïðàö³, ùî ïåðåäáà÷àº òâîð÷³ñòü, íåñòàíäàðòí³ñòü, ïî-
øóê, ³í³ö³àòèâó, ñàìîñò³éí³ñòü òà ñâîáîäó ìèñëåííÿ, ïî-òðåòº, 
îñîáëèâ³ âëàñòèâîñò³ ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó – ïðèíöèïîâî íîâî-
ãî àáî ³ñòîòíî ìîäåðí³çîâàíîãî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ì³ñòèòü âíóò-
ð³øíþ ñóïåðå÷í³ñòü, ÿêà º ðóø³éíîþ ñèëîþ ¿¿ ðîçâèòêó. Íà 
íàøó äóìêó, ñóòü ö³º¿ ñóïåðå÷íîñò³ â òîìó, ùî íàö³ëåí³ñòü 
íà ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó íå çàâæäè êîðåëþº ç áàæàí-
íÿì îäåðæàòè ïðèáóòîê. ²íàêøå êàæó÷è, ìîæëèâèé äèñîíàíñ 
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ì³æ òâîð÷îþ òà êîìåðö³éíîþ ïðèðîäîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, à îòæå, ì³æ äóõîâíèìè òà ìàòåð³àëüíèìè ïîòðåáàìè 
ïðàö³âíèêà. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äìîâ³ â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü, âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ç íîâèìè, àëå ñóìí³âíèìè 
ÿêîñòÿìè, êîí’þíêòóðíîñò³ íàóêîâèõ òåîð³é òà ïðàêòè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é.

ßê îñîáèñò³ñòü, ïðàö³âíèê ³ííîâàö³éíîãî òèïó íåîäì³ííî 
ïîâèíåí ìàòè ÿñêðàâ³ òâîð÷³ çä³áíîñò³, õèñò, îáäàðîâàí³ñòü, 
ùî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ³íøèõ ³ äîçâîëÿþòü ïðîäóêóâàòè íà-
ñïðàâä³ íîâ³ ö³ííîñò³. Òàê³ ëþäè º çîëîòèì ôîíäîì áóäü-ÿêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ íàö³¿ âçàãàë³. Ç ³íøîãî áîêó, íàÿâí³ñòü òàëàíòó º 
ñàìà ïî ñîá³ ñèëüíîþ ñïîíóêîþ äî ä³é. Öå – ãëèáèííèé ïîê-
ëèê äóø³ ëþäèíè, ÿêèé ÷àñòî ïðîáèâàº ñîá³ øëÿõ, äîëàþ÷è 
âñ³ ïåðåøêîäè, íå çàâäÿêè, à íåçâàæàþ÷è íà ³íø³ ñòâîðåí³ àáî 
íå ñòâîðåí³ ñòèìóëè. Ó ïðîòèëåæíîìó ðàç³, êîëè ó ñôåðó òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðàïëÿþòü íåçä³áí³ äî íå¿ ëþäè, ïðèðîäíèé 
ïîòÿã äî ñàìîâèðàæåííÿ ï³äì³íþºòüñÿ íåïðèðîäíèìè ñòèìó-
ëàìè äî çîâí³øí³õ àòðèáóò³â íàëåæíîñò³ äî òâîðö³â-íîâàòîð³â. 
Ó÷åí³ òàêîãî ́ àòóíêó ïðàãíóòü äî çâàíü òà ïîñàä, ê³ëüêîñò³ ïóá-
ë³êàö³é, ê³ëüêîñò³ ó÷í³â òà âèñòóï³â íà êîíôåðåíö³ÿõ òà â÷å íèõ 
ðàäàõ, çàëèøàþ÷è «çà êàäðîì» ñâ³é ñóìí³âíèé âíåñîê ó íàóêó. 
Ïîä³áíå ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî ìèòö³â, ÿê³ áðàê âëàñíîãî òàëàí-
òó êîìïåíñóþòü ÷èñëåííèìè íèçüêîïðîáíèìè ïðîäóêòàìè, íå 
áóäó÷è çäàòíèì ñòâîðèòè ñïðàâæí³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³.

Îòæå, òàëàíò, òâîð÷³ çä³áíîñò³ – öå âèõ³äíà, áàçîâà óìîâà 
âìîòèâîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³, òàê áè ìîâèòè, «ìîòèâ ó 
ñîá³». ²íøîþ ñêëàäîâîþ º ñàìà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, áàãà-
òèé, íåâèçíà÷åíèé, ïîñò³éíî çì³íþâàíèé çì³ñò ÿêî¿ º âèêëè-
êîì äëÿ òâîð÷îãî ïðàö³âíèêà, ìîòèâóº éîãî äî â³÷íîãî ïîøó-
êó, çâèòÿæíî¿ ïðàö³ äî ñàìîçàáóòòÿ. Íàðåøò³, îñòàíí³ì, çàâåð-
øàëüíèì àêîðäîì ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ º ¿¿ ïðîäóêò-íîâèíêà, 
ïðîäóêò-³ííîâàö³ÿ, îäåðæàííÿ ÿêîãî º âèùèì ñòèìóëîì äëÿ 
ðîçðîáíèêà. ²ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ³ííîâàö³éíà ïðàöÿ ó ñâî¿é 
ð³çíîìàí³òíîñò³ ³ áàãàòîâèì³ðíîñò³ ì³ñòèòü óìîâè âíóòð³øíüî¿ 
ìîòèâàö³¿ ëþäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ¿¿ ñàìîâèðàæåííÿ. Ïðîòå 
öüîãî çàìàëî, àäæå áóäü-ÿêèé æèâèé îðãàí³çì ðîçâèâàºòüñÿ 
ëèøå ó ñïðèÿòëèâîìó ñåðåäîâèù³. Îðãàí³çàö³ÿ, äå çä³éñíþºòü-
ñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâèííà ìàòè äîñòîâ³ðí³, ä³ºâ³ òà 
åôåêòèâí³ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ òà ìîòèâàö³¿.
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Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷è-
ìî, ùî ¿¿ îö³íþâàííÿ ìàº áóòè êîìïëåêñíèì, òîáòî ïåðåäáà-
÷àòè:

 îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðàö³âíèêà, ð³âíÿ éîãî êîìïåòåíòíîñò³;

 îö³íþâàííÿ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè, ÿêîñò³ òà ñêëàäíîñò³ 
ïðàö³, íàÿâíîñò³ â í³é ³ñòèííî òâîð÷èõ, íîâàòîðñüêèõ åëåìåí-
ò³â, íåòðàäèö³éíèõ ð³øåíü, ³í³ö³àòèâè;

 îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ïðàö³ íåîáõ³äíî áóäóâàòè ñèñòåìó ¿¿ ìîòèâàö³¿, ÿêà á îõîï-
ëþâàëà:

 âèíàãîðîäó çà êîìïåòåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðàö³âíèêà. 
Ïðè öüîìó âàæëèâî ðîçð³çíÿòè ïîðîãîâ³ òà äèôåðåíö³þâàëüí³ 
êîìïåòåíö³¿. Îñòàíí³ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü íîðìàòèâí³ âèìîãè 
äî ïîñàäè ³ ïðèòàìàíí³ íàéë³ïøèì ïðàö³âíèêàì ç âèíÿòêîâè-
ìè âëàñòèâîñòÿìè. Àäåêâàòíîþ âèíàãîðîäîþ º ïëàòà çà êîì-
ïåòåíö³¿, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êîìïàí³ÿõ. 
Ïëàòà çà êîìïåòåíö³¿ ìàº á³ëüø ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé õàðàêòåð, 
í³æ äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêà;

 âèíàãîðîäó çà ÿê³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ïðàö³, ÿêà ìîæå âèÿâ-
ëÿòèñü ó íàäáàâêàõ çà ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, ñêëàäí³ñòü, 
³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ òîùî;

 âèíàãîðîäó çà îäåðæàííÿ íîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ìîæíà âèçíà÷èòè ó ïðåì³ÿõ çà âèÿâëåíó òâîð÷³ñòü, ó â³ä-
ñîòêàõ â³ä ïðèáóòêó, áîíóñàõ.

Â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³àëüíèõ îçíàê îö³íþâàííÿ ìîòèâàö³ÿ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âðàõîâóâàòè: ñòóï³íü îíîâëåí-
íÿ ïðîäóêö³¿ (ïðèíöèïîâî íîâå, ìîäåðí³çîâàíå); ñòóï³íü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (íàóêîâî-òåõí³÷íèé ð³âåíü; 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íà-ÿê³ñòü); åêñïîðòàáåëüí³ñòü.

Äëÿ òîãî ùîá ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü ñòàëà ìîòèâàö³ºþ 
ó÷àñò³ â ³ííîâàö³ÿõ, ðîçì³ð âèíàãîðîäè ìàº ñï³ââ³äíîñèòèñü ³ç 
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ ³ òèì ñàìèì ñòèìóëþâà-
òè ¿¿. 

Ïåðñïåêòèâíèì º çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ðîÿëò³, ùî ïðè-
ïóñêàº ïðàâî äîñë³äíèêà, ðîçðîáíèêà íà ÷àñòêó ïðèáóòêó â³ä 
âèðîáíèöòâà íîâî¿ òåõí³êè, âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ òà òåõ-
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í³÷íèõ ïðîïîçèö³é. Öå äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü 
ÿê ó ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, òàê ³ â 
òåðì³íàõ óïðîâàäæåííÿ îñòàíí³õ. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó 
çàáåçïå÷èòü äîäàòêîâó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó íàóêîâèõ ³ êîíñ-
òðóêòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Äëÿ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â ãðîøîâà ìîòèâàö³ÿ â³ä³ãðàº, áå-
çóìîâíî, âàæëèâó ðîëü, àëå äîì³íàíòíèìè º ìîòèâ ñàìîâèðà-
æåííÿ, ÿê ïðåñòèæ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëåí³ñòü ðî-
áîòîþ, ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, âèçíàííÿ çàñëóã. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàº ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí 
ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ ó íàïðÿì³ çàõèñòó ïðàâ íà îá’ºêòè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ (ïðîìèñëîâî¿) âëàñíîñò³, ðîçâèòêó êîíêóðåí-
òíîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàòóñó ³í-
æåíåðà, ó÷åíîãî, âèíàõ³äíèêà òà ñîö³àëüíî¿ ¿õ çàõèùåíîñò³.

Áàãàòî âàæèòü ó íåìàòåð³àëüí³é ìîòèâàö³¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî «çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà», ïåâíèõ 
óìîâ ïðàö³, ùî ñòèìóëþþòü òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü. «Íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå» ìàº âêëþ÷àòè äèçàéí ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, çáàãà÷åííÿ 
çì³ñòó ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêà ïîòð³áíèìè ñó÷àñíèìè 
ðåñóðñàìè, çâ³ëüíåííÿ éîãî â³ä äîïîì³æíî¿ ðîáîòè, íàäàííÿ 
éîìó ñàìîñò³éíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâ³.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, ç ÿêîþ ñòèêàþòüñÿ òâîð÷³ ôàõ³âö³, 
º íåðîçóì³ííÿ ìåíåäæåðàìè âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³é òà íåîá-
õ³äíîñò³ çì³í, îñê³ëüêè ¿õí³ ä³¿ ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ âèò-
ðàò òà ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿, òîáòî íà 
çàõèñò ñò³éêî¿ ïîçèö³¿, ÿêó çàéìàº îðãàí³çàö³ÿ íà ðèíêó. À 
âïðîâàäæåííÿ  íîâîââåäåíü ïîòðåáóº, ç îäíîãî áîêó, ñïåö³àëü-
íî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè, äåöåíòðàë³çàö³¿, ãíó÷êîñò³ òà ìî-
á³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðà, ç äðóãîãî – âçàºìîä³¿ âñ³õ 
ñëóæá, ùî ïðàöþþòü íàä îíîâëåííÿì. 

²ííîâàö³éí³ çì³íè ÷àñòî âèêëèêàþòü îï³ð ç áîêó ïåðñîíà-
ëó. Ïðè÷îìó òðóäíîù³ çðîñòàþòü ó ì³ðó òîãî, ÿê çá³ëüøóºòü-
ñÿ îáñÿã ïåðåáóäîâè óñòàëåíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ 
çâè÷îê. Ïðàö³âíèêè áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ð³çíÿòüñÿ çà ñâî¿ì 
ñòàâëåííÿì äî ³ííîâàö³é, çàö³êàâëåí³ñòþ ó ïåðåòâîðåííÿõ, 
õà ðàêòåðîì ðåàãóâàííÿ íà ïðîïîíîâàí³ ñòèìóëè, òîìó âèçíà-
÷åííÿ ïîâåä³íêîâîãî òèïó ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêèé ïåðåâàæàº â 
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êîìïàí³¿, ìîæå äîïîìîãòè âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³é ç³ ñòâîðåí-
íÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ âèíèêíåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é. 

ßêùî ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ñóïåðå÷èòü ïîâåä³íêîâèì õàðàê-
òåðèñòèêàì êîíêðåòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, íåîáõ³äíî àáî êîðå-
ãóâàòè ñèñòåìó, àáî çì³íþâàòè ñï³âðîá³òíèê³â. Ñïðîáè æ íà-
â’ÿ çóâàííÿ ñòèìóë³â «çãîðè», áåç óðàõóâàííÿ íàÿâíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ìàëîåôåêòèâí³, îñîáëèâî äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðàö³. Òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà ó âèíàõ³äíèöòâ³, íå âèçíàº 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó, áóäü-ÿêîãî ïðèìóñó, º äîáðîâ³ëü-
íîþ, ñâ³äîìî ìîòèâîâàíîþ ³í³ö³àòèâîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà çàäî-
âîëåííÿ íå ñò³ëüêè âëàñíèõ, ñê³ëüêè ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà 
ïîòðåá.

Çíàþ÷è, äî ÿêîãî ïîâåä³íêîâîãî òèïó íàëåæàòü ï³äëåãë³, 
ë³í³éíèé êåð³âíèê ìîæå ïðàâèëüíî äîáèðàòè ñòèìóëè äî ³í-
íîâàö³éíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, çãëàäæóþ÷è 
ñóïåðå÷íîñò³. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî óì³ëî ïîºäíóâàòè âïëèâ ìî-
òèâàö³éíèõ ³ ï³äòðèìóâàëüíèõ ôàêòîð³â. Ñóìàðíèì ðåçóëüòà-
òîì ä³¿ ï³äòðèìóâàëüíèõ ôàêòîð³â (ãðîø³, óìîâè, çàñîáè ïðà-
ö³, áåçïåêà, íàä³éí³ñòü) òà ìîòèâàö³éíèõ (âèçíàííÿ, êàð’ºðíå 
çðîñòàííÿ, äîñÿãíåííÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîâíîâàæåííÿ) º 
çàäîâîëåííÿ ðîáîòîþ. ßêùî æ ö³ ãðóïè ôàêòîð³â íåóçãîäæåí³ 
– ðîáîòà ñòàº íåñòåðïíîþ. Êð³ì òîãî, âàæëèâî çíèçèòè âïëèâ 
äåìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â, çîêðåìà, òàêèõ ÿê íåðîçóì³ííÿ 
êåð³âíèöòâîì ïîòðåáè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçëàääÿ, áðàê 
íåîáõ³äíèõ ïîâíîâàæåíü, íåâì³ííÿ äîâåñòè ñïðàâó äî ê³íöÿ. 

Àêòèâíà ïîçèö³ÿ ïðàö³âíèêà â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè â³í â³ä÷óâàº îñîáèñòó âàãîì³ñòü ³ 
íåçàì³íí³ñòü ó öüîìó ïðîöåñ³. Íàñàìïåðåä öüîìó ñïðèÿº éîãî 
ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Âïëèâ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó íà çà³íòåðåñîâàí³ñòü â ³í-
íîâàö³ÿõ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì. Ïî-ïåðøå, êîìïåòåíòí³ñòü çó-
ìîâëþº òîé «ìàêñèìóì», íà ÿêèé çäàòåí ïðàö³âíèê, ³, â ðàç³ 
êîëè ³ííîâàö³ÿ âèìàãàº íîâèõ çíàíü ÷è âì³íü, ùî âèõîäÿòü çà 
ìåæ³ öüîãî «ìàêñèìóìó», ëþäèíà âòðà÷àº ³íòåðåñ äî ðîáîòè. 
Ïî-äðóãå, êîìïåòåíòí³ñòü º îêðåìèì âíóòð³øí³ì ìîòèâîì ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ùî âèùîþ º êâàë³ô³êàö³ÿ, òî á³ëüøîþ 
ì³ðîþ ïðàö³âíèê êåðóºòüñÿ âíóòð³øí³ìè é çîâí³øí³ìè ïîçè-



218

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

òèâíèìè ìîòèâàìè é îõî÷³øå áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ óïðîâà-
äæåííÿ é ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é. Êð³ì òîãî, êâàë³ô³êîâàí³ ôà-
õ³âö³ çíà÷íî ëåãøå ñïðèéìàþòü íîâîââåäåííÿ òà ïîøèðþþòü 
¿õ â îðãàí³çàö³¿ òà ñóñï³ëüñòâ³.

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â ìîòèâàö³¿ êð³ì åêîíîì³÷íèõ, íà 
íàøó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè ñîö³àëüí³ òà òåõí³÷í³. Ðîçãëÿäàþ÷è 
ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, ñë³ä â³äçíà÷èòè âàãîì³ñòü âïëèâó íà ìîòè-
âàö³þ ïðàö³âíèêà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, àòìîñôåðè âçàºì-
íî¿ ïîâàãè, ðîçóì³ííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ñâîº¿ ö³ííîñò³ äëÿ 
îðãàí³çàö³¿, ñòèëþ êåð³âíèöòâà, ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ñïðèÿòëèâîñò³ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî é îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà ³í. Êåð³âíèê ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äðîçä³ëó ìàº íàäàâàòè ñï³âðîá³òíèêàì ³íôîðìàö³þ, ö³êàâó 
äëÿ íèõ ç ïðîôåñ³éíîãî ïîãëÿäó, à òàêîæ ïðî ïîë³òèêó êîì-
ïàí³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ëèøå ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó 
êîëåêòèâ³, ñï³âðîá³òíèöòâî ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ, ñòâîðåííÿ êî-
ìàíäè îäíîäóìö³â ìîæå ñòèìóëþâàòè äî ðîçâèòêó òâîð÷îñò³. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ìîòèâàö³þ ðîáèòü ñòèëü êåðóâàííÿ. Â ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ êîí÷å òðåáà ïåðåéòè â³ä àâòîðèòàðíîãî 
ñòèëþ êåðóâàí íÿ, íàéá³ëüø ïîøèðåíîãî íà ï³äïðèºìñòâàõ  
êðà ¿íè, äî äå ìîêðàòè÷íîãî, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòèñü 
îñîáèñòîñò³ òâîð÷î¿ ëþäèíè. 

Äî ìîæëèâèõ ä³é êåð³âíèêà, ùî ñïðèÿòèìóòü ðîçêðèòòþ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà, ìîæíà â³äíåñòè îïòèì³çàö³þ 
ðîçì³ùåííÿ òà ðîòàö³¿ êàäð³â, ïåðåâåäåííÿ â ³íøèé ï³äðîçä³ë, 
ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà äîðó÷åííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü 
ó íåçíàéîìèõ ãàëóçÿõ, ùîá ðîçøèðèòè ñôåðó êîìïåòåíòíîñò³, 
ï³äòðèìàòè åôåêò çìàãàííÿ. Ó ñó÷àñíîìó àðñåíàë³ ìîòèâàö³é-
íèõ çàõîä³â òàêîæ º çàêîðäîíí³ â³äðÿäæåííÿ òà ñòàæóâàííÿ, 
â³äïóñòêà äëÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ ïî ñëóæá³ òîùî. 

Êåðóâàòè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè ïîâèííà 
îá³çíàíà ³ êîìïåòåíòíà ëþäèíà, ñõèëüíà äî ä³àëîãó, à íå äî 
äèêòàòó. Çã³äíî ³ç ñîö³îëîã³÷íèì äîñë³äæåííÿì â àìåðèêàí-
ñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ 75 % êåð³âíèê³â ââàæàëè ñòèëü ñâîãî 
êåðóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèì ³ ëèøå 25 % – àâòîðèòàðíèì. Çà 
îö³íêàìè æ ¿õí³õ ï³äëåãëèõ äåìîêðàòè÷íèìè êåð³âíèêàìè 
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âèÿâèëèñÿ 25 %, ³íø³ 75 % êåð³âíèê³â âïëèâàëè íà ðîáîòó 
àâòîðèòàðíî. 

Íàéá³ëüø ä³éîâèì çàõîäîì, ùî äîçâîëÿº ñòâîðèòè âñåðåäè-
í³ êîìïàí³¿ íåâèìóøåíó òâîð÷ó àòìîñôåðó, º âðàõóâàííÿ îñî-
áèñòèõ äóìîê ñï³âðîá³òíèê³â, ñïðèÿííÿ ¿õíüîìó êóëüòóðíîìó 
ðîçâèòêó (òåàòðàëüí³ êâèòêè, åêñêóðñ³éí³ ïî¿çäêè òîùî), ïðî-
âåäåííÿ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â (îïëàòà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, 
ïîçèêè çà ï³ëüãîâîþ ïðîãðàìîþ òîùî), çàïðîâàäæåííÿ â³ëüíî-
ãî ãðàô³êà ðîáîòè òîùî. Òàê, â îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ â³ääàëè ïå-
ðåâàãó â³ëüíîìó ãðàô³êó ðîáîòè [â Óêðà¿í³ öå çäåá³ëüøîãî ìå-
íåäæìåíò-êîíñàëòèíãîâ³ òà ²íòåðíåò-êîìïàí³¿ (IT-êîìïàí³¿)], 
ñï³âðîá³òíèêè ñàì³ ïëàíóþòü ñâ³é ðîáî÷èé äåíü, àëå ïîâèíí³ 
çàê³í÷óâàòè ðîáîòó â÷àñíî òà áóäè ïðèñóòí³ìè íà êîðïîðàòèâ-
íèõ çáîðàõ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóëà ïîïóëÿðíîñò³ ñèñòåìà áàíêó íåðîáî-
÷èõ äí³â, çà ÿêî¿ ñï³âðîá³òíèêîâ³ íà ð³ê íàäàºòüñÿ ïåâíà ê³ëü-
ê³ñòü äí³â, êîëè â³í ìîæå íå ïðàöþâàòè (çàçâè÷àé öÿ ê³ëüê³ñòü 
ñêëàäàºòüñÿ ç íîðìè â³äïóñòêè ³ ðîçóìíî¿ ê³ëüêîñò³ â³äãóë³â) ³ 
ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ íåðîáî÷èìè äíÿìè íà ñâ³é ðîçñóä.

Ñèëüíèì òâîð÷èì ñòèìóëîì äëÿ ³íäèâ³äà º ñâ³äîìèé éîãî 
âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ïðè÷åòí³ñòü äî 
ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâèì ÷èíîì âïëèâàº íà ÿê³ñòü ðî-
áîòè íàÿâí³ñòü â³äïðàöüîâàíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, çàâäÿêè ÿê³é ï³äòðèìóºòüñÿ ð³âåíü òâîð÷î¿ ðîáîòè êîëåê-
òèâó. Ïåðñïåêòèâíîþ º îðãàí³çàö³ÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êóðñ³â 
òà òðåí³íã³â áåçïîñåðåäíüî íà áàç³ çà³íòåðåñîâàíîãî ï³äïðèºìñ-
òâà ïåðåâàæíî ñèëàìè êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, ÿê³ ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ó íàø³é êðà¿í³ òàêèé 
äîñâ³ä ïîêè ùî  äîñèòü îáìåæåíèé. Ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ïîòðåáóº îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿  â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó. 

Ìè ââàæàºìî, ùî çíà÷í³ ðåçåðâè ì³ñòèòü ñòàòóñíà ìîòèâà-
ö³ÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³, ÿêà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ñòðàæäàº 
â³ä ïåðåêîñ³â. Íàçâà ïîñàäè â á³ëüøîñò³ öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿í 
ñâ³òó º ³íäèêàòîðîì ñòàòóñó. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ÷àñòî òðàïëÿ-
þòüñÿ âèïàäêè, êîëè ïîñàäà íå â³äïîâ³äàº òðóäîâîìó ñòàòó-
ñó ïðàö³âíèêà. Íàïðèêëàä, çà ñòàòóñîì ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî 
ïðàö³âíèêà, ÿêèé çà âèçíà÷åííÿì âèêîíóº ³ííîâàö³éíó ðîáî-
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òó, ìîæóòü ïðèõîâóâàòèñü àáñîëþòíî íåòâîð÷³ ä³¿ òåõí³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â.

Ôàõ³âö³, ùî ïðàãíóòü äî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ, ìîæóòü ç óñï³õîì ïðàöþâàòè ÿê â îòî÷åíí³ ëþäåé, òàê ³ 
íà ñàìîò³, ÿêùî ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü ïîòðåáè â ñîö³àëüíèõ 
êîíòàêòàõ. Âîíè ñàìîäîñòàòí³ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè, ïðè 
íàÿâíîñò³ ñèëüíî âèðàæåíî¿ ïîòðåáè ó òâîð÷îñò³ òà âèçíàíí³ 
âîíè íå ñõèëüí³ äî ðîçâèòêó â íàïðÿì³, âèçíà÷åíîìó ¿õí³ì 
êåð³âíèöòâîì. Êðåàòèâí³ñòü ñïîíóêàòèìå ¿õ çíàõîäèòè ìîæ-
ëèâîñò³, ùî íàéá³ëüø ï³äõîäÿòü äëÿ ñàìîðîçâèòêó, òîáòî âîíè 
áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè  
ñïðèÿòèìóòü ¿õíüîìó ïåðñîíàëüíîìó çðîñòàííþ. Ôàõ³âö³, ùî 
ìàþòü ìåíøå ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñõèëüí³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñâîþ òâîð÷³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåâàæíî îðãàí³-
çàö³éíèõ, à íå îñîáèñò³ñíèõ ö³ëåé. ²íøà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ï³ä 
âïëèâîì òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â.

Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè âèéøëè íà ïðîìèñëîâ³ ìàñ-
øòàáè îáðîáêè äàíèõ ó âåëèêèõ ³ íàäâåëèêèõ îáñÿãàõ. Â³ä-
ïîâ³äíî ï³äâèùóþòüñÿ ³ âèìîãè äî ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ ³ çàõè-
ùåíîñò³ çáåð³ãàííÿ ¿õ òà îáðîáêè. Öå ïðèçâîäèòü äî îáìåæåí-
íÿ ïðîñòîðó äëÿ òâîð÷îñò³, çîêðåìà ïðîãðàì³ñò³â, îð³ºíòóþ÷è 
¿õ íà âèêîíàííÿ ìåíø ³ííîâàö³éíèõ ôóíêö³é. Çðîçóì³ëî, ùî 
ëþäè ³ç ñèëüí³øèìè ïîòðåáàìè â óäîñêîíàëåíí³ òà òâîð÷îñò³ º 
ñàìîâìîòèâîâàíèìè, ¿ì ïîòð³áíà ïåâíà ñâîáîäà, äîñòàòíÿ äëÿ 
òâîð÷îñò³. Âîíè, ÿê ïðàâèëî, íåãàòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî íåâïèí-
íîãî íàãëÿäó, ðåãëàìåíòóâàííÿ ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè. Òîæ çàâäàí-
íÿ ìåíåäæåð³â ó ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìîòè-
âàö³¿ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íå ñòðèìóâàòè 
¿õ, à ñïðèÿòè ¿õíüîìó ðîçâèòêó. Âàæëèâî ïðè öüîìó ïåðåäáà-
÷àòè íåáàæàíó ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó ïðîãðàì³ñò³â, ÿê³ ìàþòü 
äîñòóï äî âñ³º¿ áàçè äàíèõ îðãàí³çàö³¿, äî ³íøîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè öå º ðèçèêîâàíîþ ïîä³ºþ äëÿ á³çíåñó êîæíî¿ 
êîìïàí³¿. 

Âàðòî îçíàéîìèòèñü ³ç äîñâ³äîì çàðóá³æíèõ êîìïàí³é ùîäî 
ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òàê, 
çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü êîìïàí³¿ «InfoWorld.com» ãîëîâ-
íèìè ñòèìóëàìè ïåðñîíàëó â ²Ò-êîìïàí³ÿõ (á³çíåñ ³ äæåðåëà 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ÿêèõ çîñåðåäæåí³ â ²íòåðíåò³) ³ â çâè÷àé-
íèõ ô³ðìàõ, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, êð³ì 
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ãðîøîâèõ êîìïåíñàö³é, ùî âêëþ÷àþòü çàðîá³òíó ïëàòó òà ï³ëü-
ãè, º: 

♦ âèçíàííÿ òà ðîçóì³ííÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà ³ êîðèñòóâà÷³â;
♦ ðîáîòà ç ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè;
♦ äîïîìîãà êîìïàí³¿ â ï³äòðèìö³ ¿¿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³;
♦ íàâ÷àííÿ/òðåíóâàííÿ (ôîðìàëüíå òà íåôîðìàëüíå).
Ñåðåä îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü 

äî òâîð÷îãî ïîøóêó, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä íàçâàòè çàáåçïå÷åííÿ 
òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³ä³â, 
âèãîòîâëåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ çðàçê³â ðîçðîáîê, çàñòîñó-
âàííÿ îáëàäíàííÿ âèñîêîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ. Àäæå áåç öüîãî 
çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü ðîçðîáîê òà çìåíøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³ä³â. 

Ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ º íå ò³ëüêè ïîòðåáîþ, à é ìîòèâîì, 
ÿêèé ñïîíóêàº ïðàöþâàòè ç ïåâíîþ â³ääà÷åþ. Äî íîðìàëüíèõ 
ðîáî÷èõ óìîâ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â íàëåæàòü òàêîæ äèçàéí ³ 
çðó÷í³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, íàÿâí³ñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ.

Íà æàëü, á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ô³ðì íå ìàþòü ô³íàíñîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ñó÷àñíèì 
îáëàäíàííÿì.

Íàòîì³ñòü âåëèê³, ô³íàíñîâî çàáåçïå÷åí³ êîìïàí³¿ (IBM, 
«Intel» òà ³í.) ïðèä³ëÿþòü ïîñò³éíó óâàãó âäîñêîíàëåííþ óìîâ 
ïðàö³ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â. Çîêðåìà, âîíè ïðàêòèêóþòü ïîë³-
òèêó «ãàðÿ÷èõ ñòîë³â» ÿêà ïðèïóñêàº êîìïëåêòóâàííÿ êîæíîãî 
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ êîìïàí³¿ âèñîêîïðîäóêòèâíèì êîìï’þòåðíèì 
îáëàäíàííÿì. Öå äîçâîëÿº ²Ò-ñïåö³àë³ñòàì âèêîíóâàòè ñâîþ 
ðîáîòó çà áóäü-ÿêèì ñòîëîì â îô³ñ³ ç â³äêðèòèì ïëàíîì. Ðî-
áî÷èé ïðîñò³ð ³ ³íñòðóìåíòàëüí³ ìîæëèâîñò³, ùî íàäàþòüñÿ 
òàêèìè ñòîëàìè â ìåæàõ âñ³º¿ êîìïàí³¿, ïðèáëèçíî îäíàêîâ³. 
Êð³ì òîãî, ìîòèâàö³éíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ñó÷àñí³ ìàðêåòèíãîâ³ 
çàñîáè. 

Íàïðèêëàä, äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïî-
ë³òèêè, ùî ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíó ïåðåâ³ðêó êîíöåïö³¿ òîâàðó 
íà ðàíí³õ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâà-
òè ñó÷àñíó ³íôîðìàö³éíó òåõíîëîã³þ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâî -
ðåííÿ äîâ³äíèêà õàðàêòåðèñòèê òîâàð³â, çàñîá³â àíàë³çó êó -
ï³âåëüíèõ îö³íîê. Äëÿ ïðèñêîðåííÿ îáðîáêè êóï³âåëüíèõ 
îö³ íîê âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àë³çîâàíèé ïðîãðàìíèé ìîäóëü, 
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ÿêèé ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ïåðåõîäó â³ä ÿê³ñíèõ (çîâí³øí³õ) 
îö³íîê äî ¿õ ê³ëüê³ñíèõ (âíóòð³øí³õ) åêâ³âàëåíò³â. Òàê, â Óê-
ðà¿í³ äî íàéïîïóëÿðí³øèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì íàëåæàòü 
«Ìàrkåt³ïg Åõðårt» òà «ÂÅSÒ-Ìàrkåt³ïg». 

Îòæå, ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïîâåðíóòèñÿ äî ñòâîðåííÿ 
òèì÷àñîâèõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â, ÿê³ ïðàöþþòü ÿê êîìàíäà. 
Â³ò÷èçíÿíà é ³íîçåìíà ïðàêòèêà äîâîäèòü ä³ºâ³ñòü êîìàíäíî¿ 
ðîáîòè ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çàâäàíü.

Ç îãëÿäó íà êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ôàêòîð³â ìîòèâàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè ¿õí³é âïëèâ íà 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿ â òàêèé ñïîñ³á:
 m = f (w, y, u), (3.1)

äå  w – ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè;
  y – ìîðàëüí³ ñòèìóëè;
  u – îñîáèñò³ñí³ ðèñè òâîð÷î¿ ëþäèíè.
Òàê, äî îñòàíí³õ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ðèñè, ÿê òâîð÷³ çä³á-

íîñò³, â³ä÷óòòÿ íîâîãî, ëþáîâ äî âèíàõ³äíèöòâà, ïîøóêó íåâ³-
äîìîãî, ïðàãíåííÿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåçåðâó ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ 
ïî  òðåáóº ïåâíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ çàïðîâàäæóâàíèõ çàõîä³â:

• ðîçâèòîê ìîòèâàòîð³â, ñåðåä ÿêèõ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðà-
ö³âíèêà íà ïåðøîìó ïëàí³ ñòî¿òü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòèñü ó 
ðîáîò³, âèÿâèòè òâîð÷³ñòü, çäîáóòè íîâ³ ðåçóëüòàòè, ï³äâèùè-
òè ñâîþ ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, ñï³ëêóâàòèñü ³ç êîëåãàìè, 
îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì òà ³äåÿìè;

• óñóíåííÿ ä³¿ ôðóñòðàòîð³â ó ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðà ö³âíèêà, à ñàìå çàáåçïå÷åííÿ éîãî íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëü-
íèìè çàñîáàìè, òåõí³êîþ, ïðèì³ùåííÿì â³äïîâ³äíî äî íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì;

• çàñòîñóâàííÿ àìîðòèçàòîð³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ îáìåæóâàòè 
ðèçèêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ òà çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüí³ ãàðàí-
ò³¿ ³ííîâàö³éíèì ïðàö³âíèêàì. Òàê³ àìîðòèçàòîðè, ÿê ³íôîð-
ìîâàí³ñòü, óíèêíåííÿ äâî¿ñòîñò³ òðàêòóâàííÿ â îö³íö³ ïðàö³, 
äîäåðæàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëÿþòü óíèêíóòè 
êîíôë³êò³â òà íàïðóæåííÿ ó êîëåêòèâ³, ñïðèÿþòü ïîçèòèâíî-
ìó ñòàâëåííþ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ìåòîä³â íå-
ìàòåð³àëüíî¿  ìîòèâàö³¿ òâîð÷îãî ïåðñîíàëó, äî ÿêèõ, íà íàøó 
äóìêó, âàðòî â³äíåñòè òàê³:
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1. Ìåòîäè òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà îðãàí³çàö³þ 
ðîáîòè ïðàö³âíèê³â, ÿêà á ìîòèâóâàëà ¿õ äî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ îâîëîä³ííÿ öèìè ìåòîäàìè ³ çàñòîñó-
âàííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³ ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ðåòåëüíî ïðîäóìàòè 
îñíîâí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
á ÷èíèëè ñòèìóëüîâàíèé âïëèâ íà ¿õíþ òðóäîâó ïîâåä³íêó. 
Çà â³äîìîþ ìîäåëëþ ìîòèâàö³¿ Õåêìàíà òà Îëäõåìà, äî òàêèõ 
åëåìåíò³â íàëåæàòü:

♦ ð³çíîìàí³òí³ñòü âì³íü òà íàâè÷îê: ï³äâèùåííÿ çì³ñòîâ-
íîñò³ ðîáîòè, íàñè÷åííÿ ¿¿ òâîð÷èìè, íåñòàíäàðòíèìè ìîìåíòà-
ìè, ùî ïîñèëþº ³íòåðåñ äî ðîáîòè ÿê âàãîìèé âíóòð³øí³é ìîòèâ;

♦ ö³ë³ñí³ñòü ðîáîòè: äîðó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîìó ñï³âðîá³òíè-
êîâ³ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³, ùî 
äîçâîëÿº ä³ñòàòè çàäîâîëåííÿ â³ä çàâåðøåííÿ ðîáîòè, îäåðæàí-
íÿ ðåçóëüòàòó;

♦ âàæëèâ³ñòü ðîáîòè: ôîðìóâàííÿ â ³ííîâàö³éíîãî ïðàö³â-
íèêà â³ä÷óòòÿ âàæëèâîñò³, çíà÷óùîñò³ ñâîº¿ ðîáîòè. Â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñòðà íàçð³ëà ïîòðåáà 
ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

♦ àâòîíîì³ÿ: çâ³ëüíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â â³ä äð³-
á’ÿç êîâî¿ îï³êè, íàäòî äåòàëüíîãî êîíòðîëþ, íàäàííÿ ¿ì ñàìî-
ñò³éíîñò³;

♦ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê: ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ðåçóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäåêâàòíà ¿¿ îö³íêà, âèçíàííÿ òà âè-
íàãîðîäà.

Çàçíà÷åí³ åëåìåíòè çì³ñòó òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ôîðìóþòü 
îñîáëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ó ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â: 
â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çà³íòåðåñîâàíîñò³, óñï³õó, çíà÷è-
ìîñò³ òà ³í. Âîíè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïîñèëåííÿ âìî-
òèâîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðàö³âíèêà. Ïðè öüîìó ñóòòºâèì º 
òå, ùî ìîòèâàö³ÿ, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ äàíîãî 
ìåòîäó, ñòàº âíóòð³øí³ì ôàêòîðîì, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
ÿêîñò³ ðîáîòè, çàäîâîëåíîñò³ â³ä ðîáîòè, ïîñèëþº ïîòðåáó â 
çðîñòàíí³ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, òâîð÷îìó 
ïîøóêó, çì³öíþº ñòàá³ëüí³ñòü êîëåêòèâó, ïîë³ïøóº ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó íüîìó.

2. Ìåòîäè çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, çîêðåìà ó ñï³ë-
êóâàíí³, îáì³í³ äîñâ³äîì òà çíàííÿìè. Äî öèõ ìåòîä³â ñë³ä 
â³äíåñòè:
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♦ ôîðìóâàííÿ äóõó ºäèíî¿ êîìàíäè;
♦ îðãàí³çàö³ÿ íàðàä, ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ó ñï³ëêóâàíí³, îáì³íó äîñâ³äîì, ïðîäóêóâàííÿ 
íîâèõ ³äåé;

♦ ñòâîðåííÿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ñïðèÿò-
ëèâîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôîðìóâàííÿ ñïå-
öèô³÷íèõ ìîðàëüíèõ íîðì, ïðàâèë, ö³ííîñòåé);

♦ çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîçðîáëåííÿ é 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, âíå-
ñåííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà;

♦ äåëåãóâàííÿ ïðàâ ³ ïîâíîâàæåíü ³ííîâàö³éíèì ïðàö³âíè-
êàì, íàäàííÿ ¿ì ïðåäñòàâíèöüêèõ ôóíêö³é;

♦ ðîçâèòîê êàð’ºðè ³ííîâàö³éíîãî ïðàö³âíèêà, ïðèñâîºííÿ 
çâàíü, ïî÷åñíèõ òèòóë³â, ùî º ïîòóæíèì ìîðàëüíèì ñòèìóëîì 
äî ðîáîòè;

♦ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ç âèçíà÷åííÿì ³ íàãîðîäîþ ïåðå-
ìîæö³â ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³;

♦ íàâ÷àííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â: ó÷àñòü ó òðåí³íãàõ, 
ó ðîáîò³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç âèäà÷åþ ñåðòèô³-
êàò³â àáî ïîñâ³ä÷åíü.

3. Óïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà ðîáî-
÷îãî ÷àñó:

♦ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèì ïðàö³âíèêàì ïðàöþ-
âàòè çà ãíó÷êèì ãðàô³êîì ðîáî÷îãî ÷àñó;

♦ ñòâîðåííÿ áàíêó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ùî äàº 
çìîãó ïðàö³âíèêàì ó ðàç³ ïåðåá³ëüøåííÿ â³äïðàöüîâàíîãî 
÷àñó âçÿòè äîäàòêîâèé âèõ³äíèé äåíü àáî ïðèºäíàòè éîãî äî 
â³äïóñòêè;

♦ øèðøå ïðàêòèêóâàòè âïðîâàäæåííÿ òâîð÷èõ â³äïóñòîê.
Îòæå, äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî, ùîá âîíà âðàõîâóâàëà îñîáëèâîñò³ 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äàëà òàêèì âèìîãàì, ÿê êîìïëåêñ-
í³ñòü, äèôåðåíö³éîâàí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, àíàë³òè÷-
í³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü. 

²ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè îð³ºíòîâàí³ â ïåðøó ÷åðãó íà âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó, öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ÿêî¿ º îñî-
áèñò³ñòü íîâàòîðà-â÷åíîãî àáî íîâàòîðà-ìåíåäæåðà. Êëþ÷îâîþ 
ô³ãóðîþ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ º ³íòåëåêòóàë, äëÿ ÿêîãî 
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íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³ íàáóâàº çì³ñ-
òîâíà çíà÷èì³ñòü ïðàö³ ³ âèñîêà âíóòð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ [4, ñ. 159]. 

Öþ òåçó ï³äòâåðäèëî ïðîâåäåíå àâòîðàìè ó 2008 ð. äîñë³ä-
æåííÿ, ÿêå â³äáóâàëîñÿ çà äîïîìîãîþ ³íòåðâ’þâàííÿ êåð³âíè-
ê³â òà ñïåö³àë³ñò³â, ùî ìàþòü âèùó òåõí³÷íó îñâ³òó ³ ïðàöþþòü 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ì. Ê³ðîâîãðàäà (ÂÀÒ «×åðâîíà ç³ðêà», ÂÀÒ 
«Ã³äðîñèëà», ÂÀÒ «Ñàõã³äðîìàø», ÂÀÒ «Àñòðà», ÇÀÒ «Çàâîä 
ìîäèô³êîâàíèõ æèð³â»), ç óñòàíîâëåííÿ çíà÷óùîñò³ òðóäî-
âèõ ö³ííîñòåé. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî (äèâ. äîäàòêè), ùî äëÿ 
ïðàö³âíèê³â íàéá³ëüø âàæëèâèì º òàêèé òèï ìîòèâàö³¿, ÿê 
ðîáîòà ³ çàðîá³òîê, ïðè öüîìó íàéâèùîþ òðóäîâîþ ö³íí³ñòþ 
á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â óâàæàþòü âèñîêèé çàðîá³òîê (55 %), 
íà äðóãîìó ì³ñö³ – çàðîá³òîê ³ êîðèñí³ñòü, òðåòº ì³ñöå ïîä³ëÿ-
þòü çì³øàíà ìîòèâàö³ÿ, ñàìîðåàë³çàö³ÿ òà ³íø³ ³íòåðåñè, íà 
÷åòâåðòîìó – çàðîá³òîê ³ ïðîñóâàííÿ, íà îñòàííüîìó – íåïðè-
ºìíèé îáîâ’ÿçîê, ïðè öüîìó íà äðóãîìó ì³ñö³ çà òðóäîâîþ ö³í-
í³ñòþ ñòî¿òü ö³êàâà ðîáîòà (50 %), à òðåòº ïîñ³äàº ìîæëèâ³ñòü 
êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ (30 %). Êð³ì òîãî, ðåñïîíäåíòè çàçíà÷è-
ëè  âàæëèâó ðîëü îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ðîáîòè, çîêðåìà òâîð÷î¿.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì óñ³õ åòàï³â ³ííîâàö³é-
íîãî öèêëó îõîïëþº òàê³ ð³çí³ âèäè ðîáîòè, ÿê ïîøóê ³äåé, 
ë³öåíç³é, ïàòåíò³â, êàäð³â, îðãàí³çàö³þ äîñë³äíî¿ ðîáîòè, ³í-
æåíåðíî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà îá’ºäíóº âèíàõ³äíèöòâî, ðà-
ö³îíàë³çàòîðñòâî, êîíñòðóþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèõ îá’ºêò³â âèðîáíèöòâà, ³íôîðìàö³éíó òà ìàðêåòèíãîâó 
ä³ÿëüí³ñòü. Òîáòî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âì³ùóº ñóêóïí³ñòü 
ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïåâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðà-
ìè, â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿, ¿¿ îïðàöþâàííÿ äî êîìåðö³àë³çàö³¿. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ ìàº áóòè êîìïëåêñíèì, 
ïîºäíóâàòè ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ð³ç-
íèõ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êîâàíèõ ãðóï, çàéíÿòèõ ó ð³çíèõ çà 
çì³ñòîì òðóäîâèõ ïðîöåñàõ.

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº:

 ñïîëó÷åííÿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ìàòåð³àëüíî¿ é íåìàòåð³àëü-
íî¿ ìîòèâàö³¿, âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿, ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà 
êîëåêòèâíî¿, ïîòî÷íî¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿;

 ñïðèÿííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ ïðàö³âíèêà ó äîñÿãíåíí³ ÿê 
îñîáèñò³ñíèõ, òàê ³ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé;
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 ñòâîðåííÿ âìîòèâîâàíîñò³ ïðàö³âíèêà ÿê ó òâîð÷îìó ñà-
ìîâèðàæåíí³, òàê ³ â îäåðæàíí³ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïðè öüîìó íàéïîòóæí³øèì ÷èííèêîì àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷î-
ñò³ ìàº ñòàòè çàäîâîëåí³ñòü çì³ñòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çàëó÷åííÿ äî âñ³õ ¿¿ ñòàä³é òà åòàï³â.

Ðàçîì ç òèì ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ ìàº 
áóòè äèôåðåíö³éîâàíîþ, ùîá ìàêñèìàëüíî òî÷íî â³äáèâàòè 
³íäèâ³äóàëüíèé âíåñîê ïðàö³âíèêà, ñêëàäí³ñòü òà òâîð÷³ñòü 
éîãî ïðàö³, çàîõî÷óâàòè äî âèÿâó ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïåòåí-
ö³é. Ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîòðåáóº âäîñêî-
íàëåííÿ â íàïðÿìêó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ñòèìóë³â äî ïðàö³ çà 
êîíêðåòí³ çäîáóòêè â ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííîâà-
ö³é.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî 
ìåõàí³çìó º éîãî äèíàì³÷í³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
øâèäêî ³ ÷óòëèâî ðåàãóâàòè íà çì³íè ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî 
³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íà çì³íè 
ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â.

Ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà ìàº áóòè àíàë³òè÷íîþ, ùîá â³äñòåæó-
âàòè çì³íè â ìîòèâàö³éíîìó êë³ìàò³ ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëÿòè 
ïðè÷èíè öèõ çðóøåíü, àíàë³çóâàòè õàðàêòåð ÷èííèê³â, ùî ¿õ 
îáóìîâèëè, îö³íþâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ä³¿ òîãî ÷è ³íøîãî 
÷èííèêà çàäëÿ ïðèéíÿòòÿ â÷àñíèõ ³ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ùîäî 
âíåñåííÿ ïåâíèõ êîðåêòèâ ó ñòðóêòóðó ÷èííî¿ ñèñòåìè ìîòè-
âàö³¿.

Ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðåáà îö³íþâàòè 
ç ïîçèö³¿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿ çäåá³ëüøîãî îö³íþºòüñÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çà õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ñòàâëåííÿ äî ïðàö³. Ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñë³ä îö³íþâàòè ç äâîõ ïîçèö³é: ÿê ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äðîçä³ë³â é îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó òà ÿê áåçïîñåðåäí³ 
ðåçóëüòàòè ïðàö³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Ïðè öüîìó âàðòî çâà-
æàòè: íà íîâèçíó ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçðîáîê; ê³ëüê³ñòü çàï-
ðîïîíîâàíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðîïîçèö³é; 
ê³ëüê³ñíó çíà÷èì³ñòü â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â òà ïðîäàíèõ ë³-
öåíç³é; åêîíîì³÷íèé åôåêò, îäåðæàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ â³äêðèò-
ò³â ³ âèíàõîä³â; ïðàêòè÷íèé âíåñîê ó ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî 
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ð³âíÿ ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ 
ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é; åêîíîì³÷íèé 
åôåêò, îòðèìàíèé çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ çàê³í÷åíèõ ðîçðî-
áîê ³ ðåàë³çîâàíèõ ðîá³ò; òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çàï-
ðîïîíîâàíèõ ³ îñâîºíèõ âèðîáíèöòâîì ðîçðîáîê ïîð³âíÿíî ç 
ë³ïøèìè ³íîçåìíèìè çðàçêàìè; òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò çà 
¿õíüî¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³; åêîíîì³þ ãðîøîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â [5].

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî âïðîâàäèòè ñèñòåìíèé îá’ºêòèâíèé ìîí³-
òîðèíã ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îðãàí³çàö³¿. Ïðîáëåìè âèì³ðþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî åôåêò â³ä 
ð³çíèõ âèä³â âèòðàò âèÿâëÿºòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ, ÿê³ âàæêî 
çâåñòè äî çàãàëüíîãî çíàìåííèêà. Òîìó äåÿê³ íàóêîâö³, äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïðîïîíóþòü ñêëàäí³ ³íòåãðàëüí³ 
ïîêàçíèêè [6]. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ îá’ºêòèâíîãî ìîí³-
òîðèíãó ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ³íòåðâ’þâàííÿ. Ïðè öüîìó 
ñàì³ ñï³âðîá³òíèêè ìîæóòü âèñòóïàòè åêñïåðòàìè, îö³íþþ÷è 
ïàðàìåòðè ìîòèâàö³¿, ùî ï³äâèùóº ð³âåíü äîâ³ðè òà äîñòîâ³ð-
í³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íêè.

Ñèñòåìà îö³íêè ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
îõîïëþâàòè òàê³ ñêëàäíèêè: âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà, äîäàò-
êîâà ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà, ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, îá’ºêòèâíà 
îö³íêà ðîáîòè, âèçíàííÿ, ö³êàâà ðîáîòà, ðîáîòà çà çä³áíîñòÿ-
ìè, êîìôîðòí³ óìîâè ïðàö³ (ìîæëèâ³ñòü ³í³ö³àòèâè, â³äñóò-
í³ñòü òèñêó, ïðèºìí³ êîëåãè ïî ðîáîò³, ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî 
çðîñòàííÿ, îäåðæàííÿ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, çðó÷íèé ÷àñ ðîáîòè, 
òðèâàëà â³äïóñòêà, íàä³éíå ì³ñöå ðîáîòè), êîðèñí³ñòü äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà òîùî.

Îö³íêà çíà÷åíü ìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â, íà íàø ïîãëÿä, 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà áàëàìè îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â: âèñî-
êà – 10, ñåðåäíÿ – 5, íèçüêà – 0, óðàõîâóþ÷è, ùî ìàêñèìàëüíà 
ñóìà áàë³â 100. Òîä³, ÿêùî â îïèòóâàííÿ çàä³ÿí³ á³ëüøå í³æ 
10 îñ³á, òî îäåðæàíó ñóìó áàë³â òðåáà ïîä³ëèòè íà âåëè÷èíó, 
ÿêà ïîêàçóº ó ñê³ëüêè ðàç ÷èñåëüí³ñòü îïèòàíèõ ïåðåâèùóº 10 
(ïðèêëàä ðîçðàõóíê³â äèâ. ó òàáë. 3.1).

Çàãàëüíà îö³íêà áóäå âðàõîâóâàòè âàãîì³ñòü ôàêòîð³â ³ âèç-
íà÷àòèñÿ çà ôîðìóëîþ [7]
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∑
=

⋅=
r

s
ssо ФaM

1 ,                          (3.2)

äå Ì – ð³âåíü ìîòèâàö³¿;
à s  – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ (â ìåæàõ 0…1); 
Ô s  – ê³ëüê³ñòü áàë³â;
s – ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â (1…r).
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëè âñòàíîâëåí³ êîå-

ô³ö³ºíòè âàãîìîñò³, íàâåäåí³ â òàáë. 3.2. 
Òàáëèöÿ 3.1

Ñèñòåìà îö³íêè ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

¹
ç/ï

Çíà÷åííÿ ôàêòîð³â Ê³ëüê³ñòü
 áàë³â sФ

Êîåô³ö³ºíò 
âàãîìîñò³ sa

1 Âèñîêà çàðîá³òíà ïëàòà 60 0,21

2 Äîäàòêîâà ìàòåð³àëüíà 
âèíàãîðîäà

20 0,16

3 Îá’ºêòèâíà îö³íêà ðîáîòè 45 0,18

4 Ö³êàâà ðîáîòà 50 0,16

5 Êîìôîðòí³ óìîâè ïðàö³ 55 0,1

6 Êîðèñí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà 70 0,19

Óñüîãî   (çà ðîçðàõóíêàìè ïî ôîðìóë³ 3.1)
                                           Ìî =50,7

1

Îòæå, íàâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Êåð³âíèöòâî, âïðîâàäæóþ÷è çàõîäè ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ïîâèííî ïðàãíóòè íàáëèçèòèñÿ, 
çä³éñíþþ÷è ìîí³òîðèíã, äî íàéá³ëüøî¿ ñóìè áàë³â 100 (à â 
íàøîìó ïðèêëàä³ ¿õ 50,7).

Îòæå, êîíòðîëü ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ó âèãëÿä³ ìîí³òîðèí-
ãó âèÿâëÿòèìå ¿¿ ñëàáê³ ì³ñöÿ, âïëèâàòè íà ¿¿ êîðèãóâàííÿ 
ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ñòàí ìîòèâàö³¿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñò-
â³ çàëåæèòü â³ä çàãàëüíèõ óìîâ éîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, âàðòî íàãîëîñè-
òè, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
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³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêà íà ïðàêòèö³ ïåðåòâîðèëàñü ó 
ð³çíîâèä ñîö³àëüíî¿ âèïëàòè. ² õî÷à ðîçì³ð íîì³íàëüíî¿ òà ðå-
àëüíî¿  çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ, öüîãî ÿâíî 
íåäîñòàòíüî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó ³ííîâàö³éíèõ 
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. 

Îïëàòà ïðàö³ ìàº ñòèìóëþâàòè âèïóñê ïðîäóêö³¿, êîòðà ìàº 
ïîïèò. Ïðàö³âíèêè, çóñèëëÿìè ÿêèõ âîíà âïðîâàäæóºòüñÿ ó 
âèðîáíèöòâî, ïîâèíí³ â³ä÷óòè öå ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ. ßêùî öüîãî íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ, òî çíèçÿòüñÿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü òàêî¿ ïðàö³. Òîáòî, äëÿ òîãî ùîá ï³äïðè-
ºìñòâà âèïóñêàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ïîòð³á íî 
àäåêâàòíî îïëà÷óâàòè òâîð÷ó ïðàöþ. Àäæå çðîñòàííÿ îïëà-
òè ïðàö³ òÿãíå çà ñîáîþ çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Îòæå, äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè â ö³ëîìó âêðàé ïîòð³áíî, ùîá 
âèíàãîðîäà áóëà ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ç ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³.

Âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì òàêîæ, áåçóìîâíî, º ö³íà 
ïðîäóêö³¿. Âîíà, ç îäíîãî áîêó, ïîçíà÷àºòüñÿ íà îïëàò³ ïðàö³, 
à ç äðóãîãî – êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ï³äïðèºìñòâàì Óêðà¿íè äîâîäèòüñÿ çì³íþâàòè ð³âåíü ö³í 
íà âëàñíó ïðîäóêö³þ çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé 
ñïîæèâà÷à, îñê³ëüêè éîãî êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ÷àñò³ø çà 
âñå íåâåëèêà. Õî÷ ö³íè íà ïðîäóêö³þ â ðèíêîâèõ óìîâàõ çàëå-
æàòü â³ä ïîïèòó, àëå çà íåâåëèêîãî ïðîïîíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ 
ñèòóàö³ÿ íåîá´ðóíòîâàíîãî ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, íå 
âèêëèêàº æîäíîãî ñóìí³âó òå, ùî ö³íà ìàº áóòè ÿêíàéù³ëü-
í³øå ïîâ’ÿçàíà ç ÿê³ñòþ òîâàðó, òîáòî âèñîêèé ð³âåíü ö³íè 
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ò³ëüêè âèñîêîìó ð³âíþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òà ñòóïåíþ ¿¿ íîâèçíè.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì âàæåëåì º ìåõàí³çì 
îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè â ðîçð³ç³ ñó÷àñ-
íèõ âèìîã äî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî òâîð÷³ ïðàö³âíèêè â Óêðà¿í³ â³ä÷óâàþòü íåïîì³ðíèé 
ïîäàòêîâèé òèñê çà çðîáëåí³ â³äêðèòòÿ, âèíàõîäè ³ ñòâîðåí-
í³ ïðîìèñëîâ³ çðàçêè. Òàêèé ï³äõ³ä äåðæàâè ïðèçâîäèòü äî 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: ïî-ïåðøå, ôàõ³âö³ íå çà³íòåðåñîâàí³ â 
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ðîçðîáëåíí³ âèíàõîä³â; ïî-äðóãå, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷í³ ôàõ³âö³ â³ä’¿æäæàþòü çà êîðäîí. Òîæ ìè ââà-
æàºìî, ùî äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî ïèòàííÿ äîö³ëüíî çàñòîñîâó-
âàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ²ðëàíä³¿ ùîäî ïîäàòêîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè.

Ùå îäíèì âêðàé âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì º âèç-
íà÷åííÿ  äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ô³íàíñóâàííÿ âò³ëåííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèõ ³äåé ó ãàëóçÿõ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, çîêðåìà ìåòà-
ëîçíàâñòâà, òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ óïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ÷å-
ðåç â³äïîâ³äíèé òåðì³í, º íà äàíèé ÷àñ àáñîëþòíî íåäîñòàòí³ì. 
Àäæå ïðîáëåìà ïîëÿãàº ùå â òîìó, ùî íîâèé âèð³á çìîæå 
ïðèíîñèòè ïðèáóòîê, ïåâíèì ÷àñîâèì ëàãîì, ùî óíåìîæëèâ-
ëþº øâèäêå â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà éîãî ñòâîðåííÿ. Áðàê 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ, áðàê êîøò³â ó çàìîâíèê³â íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, à çíà÷èòü, â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ â íàóêîâèõ 
ñï³âðîá³òíèê³â º îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ñêîðî÷åííÿ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê, ùî àæ í³ÿê íå ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåð-
æàâè.

Îäíèì ³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ  ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â ìîæå áóòè áàíê³âñüêèé êðåäèò. Îäíàê ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº íå êîðîòêîñòðîêîâîãî, à äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ (íà ñòðîê á³ëüøå îäíîãî ðîêó), ùî º â³äïîâ³ä-
íèì ðèçèêîì äëÿ áàíê³â, òîìó íèí³, çà óìîâ êðèçè, áàíêè 
íå ìàþòü íàì³ðó ðèçèêóâàòè. Êð³ì òîãî, áàãàòî ï³äïðèºìñòâ, 
ùî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ 
îäåðæóâàòè áàíê³âñüê³ êðåäèòè ÷åðåç âèñîê³ ¿õ ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè.

ßê ïðàâèëî, ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ï³äðîçä³ëè âõîäÿòü äî 
ñêëàäó ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â àáî ìîæóòü 
âèñòóïàòè ÿê ñàìîñò³éí³ ïðèâàòí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîíóþòü 
â³äïîâ³äí³ ðîáîòè çà îêðåìèìè çàìîâëåííÿìè (çà äîãîâîðàìè 
òà êîíòðàêòàìè). Ïðè öüîìó, ÿêùî ðîáîòà ³íæåíåðíî-òåõí³÷-
íèõ ôàõ³âö³â âèêîíóºòüñÿ çà çàìîâëåííÿìè, óñå çàëåæèòü â³ä 
óìîâ óêëàäåíîãî äîãîâîðó ³ç çàìîâíèêîì: â³ä âèäó, ñòðîê³â 
ðî áîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ, òîùî. Îïëàòà çà äîãîâîðàìè ñòàº, 
ïî ñóò³, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷-
íèõ ï³äðîçä³ë³â. Ó äîãîâîðàõ ³ç çàìîâíèêàìè íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ñïîæèâà÷àìè àáî ï³äïðèºìñòâàìè, íà ÿêèõ áóäå íàëàãîäæå-
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íî âèðîáíèöòâî ö³º¿ ïðîäóêö³¿) ñë³ä ïåðåäáà÷èòè âèïëàòó âè-
íàãîðîäè â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ çðîáëåíèõ 
âèòðàò, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèíàõ³äíèê³â òà ³í. Òàêà âèïëàòà 
÷àñòêè äîõîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ, íàïðèêëàä, íîâî¿ òåõí³êè 
ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÿê îäíîðàçîâî, òàê ³ ïðîòÿãîì äâîõ-òðüîõ 
ðîê³â, ùî ìîæå ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ðîçðîáëåíü ³íøèõ îá’ºêò³â.

Íàðåøò³, óìîâîþ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåþ. Ó 
öüîìó àñïåêò³ ïåðñïåêòèâíèì º çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ äîâ³ðè òà çðîñòàííÿ çãóðòîâàíîñò³ 
êîëåêòèâó, óïðîâàäæåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ êåðóâàííÿ; 
íàäàííÿ ãíó÷êîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà ðîçøèðåííÿ ÷àñîâèõ ³ 
ïðîñòîðîâèõ ìåæ òâîð÷î¿ ðîáîòè.

3.2. Оцінка та стимулювання інноваційної 

діяльності:  фактори та критерії вибору

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî îïëàòè 
ïðàö³, çîêðåìà, ìåíåäæåð³â òà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â, çàéíÿòèõ ó ïðîöåñàõ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ïðî-
äóêò³â.

Â óêðà¿íñüê³é ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà â ðîáîòàõ 
Êîëîòà À.Ì., Êîñòèøèíî¿ Ò.À., Êóëèêîâà Ã.Ò., çàêëàäåíî òå-
îðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³ç-
ìó îïëàòè ïðàö³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Ïðîòå ó òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèö³ ùå íå âèð³øåíî ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ òà âèì³ðþâàííÿ 
âçàºìîçàëåæíîñò³ îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ îö³íêè, õî÷à îñòàíí³ì 
÷àñîì óâàãà äî íüîãî ïîñèëþºòüñÿ. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº äî-
ñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè îïëàòè ïðàö³ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç ñêëàäí³ñòþ îö³íþâàííÿ ¿¿ âíåñêó â 
çàãàëüí³ çäîáóòêè ï³äïðèºìñòâà.

Öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàº áóòè îðãàí³çàö³ÿ ¿¿ îïëàòè, çä³éñíþâà-
íà íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
äàíîãî çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ì³ðó ïðàö³ ÿê îñíîâíîãî 
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çàñîáó ðåãóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
é îïëàòè. Ðîçóì³ííÿ ì³ðè ïðàö³ äàº çìîãó ðåãóëþâàòè ó÷àñòü 
ïðàö³âíèêà â òðóäîâîìó ïðîöåñ³. Ó âèçíà÷åíí³ ì³ðè ïðàö³ ¿¿ 
òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê ô³ëîñîôñüêó êàòåãîð³þ, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ðîç-
êðèâàºòüñÿ ÷åðåç ºäí³ñòü ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïåâíîãî ïðåäìåòà 
àáî ÿâèùà. Çà ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ çì³í â³äáóâàþòüñÿ ïåðåõîäè 
â³ä îäíîãî ñòàíó ïðåäìåòà äî ³íøîãî, à òî÷êè ïåðåõîä³â º âóç-
ëîâèìè òî÷êàìè ì³ðè öüîãî ïðåäìåòà àáî ÿâèùà. Îòæå, ô³ëî-
ñîôñüêå ðîçóì³ííÿ ì³ðè ïðàö³ ïåðåäáà÷àº ¿¿ ðîçãëÿä â ºäíîñò³ 
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðàö³. 

Ê³ëüê³ñíà ì³ðà êîíêðåòíî¿ ïðàö³, ÿê íàãîëîøóº Â.Ì. Íèæ-
íèê, «…âèçíà÷àºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ¿¿ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ, 
ÿêà º íåâ³ä’ºìíîþ âëàñòèâ³ñòþ æèâî¿ êîðèñíî¿ ïðàö³. Àëå ïðè 
öüîìó ïðîäóêòèâíà ñèëà êîíêðåòíî¿ ïðàö³ ö³ëêîì àäåêâàòíî 
ìîæå áóòè âèì³ðÿíà íå â õîä³ òðóäîâîãî ïðîöåñó, à ï³ñëÿ éîãî 
çàâåðøåííÿ, òîáòî ÷åðåç ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ ñïîæèâ÷èõ âàð-
òîñòåé» [8, ñ.42]. Òàêó ê³ëüê³ñíó îö³íêó ïðàö³ ïîòð³áíî äîïîâ-
íèòè ÿê³ñíîþ, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà çà ñâî¿ìè ïàðàìåòðàìè âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ 
óÿâëåíü ïðî òðàäèö³éí³ âèäè ðîá³ò.

Îá’ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè 
ì³ðè ïðàö³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà º îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ îá´ðóí-
òîâàíî¿ îö³íêè ïðàö³ ç íàñòóïíèì ¿¿ ñòèìóëþâàííÿì. Â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïèòàííÿ îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
îêðåìîãî ïðàö³âíèêà íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëü-
êè âîíè º íåîäì³ííîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî 
ðîáîòè.

Ñó÷àñíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ 
ñòàíîâèòü òàê³ åëåìåíòè: 1) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè 
ïðà  ö³; 2) äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ÷åðåç òàðèô-
í³ óãîäè; 3) âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
ï³ä ïðèºìñòâ³. Óçãîäæåíà âçàºìîä³ÿ öèõ ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷óº 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê ðèíêîâî¿ îö³íêè ïðàö³.

Äåðæàâà âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÿê âëàñíèê, ÿê çàõèñíèê ³í-
òåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ÿê ãàðàíò äîäåðæàííÿ òðóäî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðî-
âàäèòüñÿ ÷åðåç óñòàíîâëåííÿ ì³í³ìóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äåð-
æàâíèõ íîðì ³ ãàðàíò³é, à òàêîæ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ. 
Äåðæàâíèé âïëèâ íà ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ ñïîñîáîì âèçíà÷åí-
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íÿ ì³í³ìóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ìàº âåëèêå 
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà äëÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿ çìåíøóþòü ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íåçâàæàþ÷è íà 
òå ùî òèì ñàìèì ïîã³ðøóþòü óìîâè íå ò³ëüêè ðîçøèðåíîãî, 
àëå é ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðîòå ðîëü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
äîñòàòíüî îáìåæåíà. 

Äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ ìàº íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
çëàãîäè, äîâ³ðè òà çãóðòîâàíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, çàáåçïå÷åííÿ 
áàëàíñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òðóäÿùèõ ³ ðîáîòî-
äàâö³â, ñïðèÿííÿ âçàºìîðîçóì³ííþ ì³æ íèìè, ñòàá³ëüíîñò³, çà-
ïîá³ãàííþ êîíôë³êòàì ³ ðîçâ’ÿçàííÿ  ñóïåðå÷íîñòåé äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ïîñòóïîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ òðóäÿùèõ. Çàëåæíî â³ä ñôåðè òà 
ð³âíÿ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí óêëàäàþòüñÿ 
ãåíåðàëüí³, ãàëóçåâ³, ðåã³îíàëüí³, êîëåêòèâí³ óãîäè. ¯õíüîþ 
ìåòîþ º çàõèñò ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ óìîâ ïðàö³ òà 
¿¿ îïëàòè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, íîðì òà ï³ëüã, 
äîïëàò ³ íàäáàâîê äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³ îêëàä³â, ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ðàçîì ç òèì ó ïðîöåñ³ äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ âàæêî â³-
äîáðàçèòè óí³êàëüí³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðà-
ö³âíèê³â òà âðàõóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äõîäè äî îïëàòè ¿õíüî¿ 
ïðàö³. Äèôåðåíö³àö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, øâèäêå ¿õ îíîâëåííÿ 
â óìîâàõ áóðõëèâèõ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, à òàêîæ óð³ç-
íîìàí³òíåííÿ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â äî-
ö³ëüí³ñòü ºäèíî¿ ñèñòåìè òàðèô³êàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàê, 
Ñ.Î. Öèìáàëþê çàçíà÷àº: «Ôîðìóâàííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ ãðóï 
ç îïëàòè ïðàö³ íà îñíîâ³ ëèøå òàðèô³êàö³¿ ðîá³ò ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñüîãîäåííÿ, ïîòðåáàì á³çíåñó, 
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà, íå âðàõîâóº ñïåöèô³êó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, ÷èíí³ êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè º òèïîâèìè, 
âîíè íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ðîçì³ðè, ê³ëü-
ê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, âçàºìîçâ’ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì ³ íàñàìïåðåä ö³íí³ñòü ïîñàä» [9, ñ.20-21].

Íà íàøó æ äóìêó, âèõ³äíèì åëåìåíòîì ó ìåõàí³çì³ ðèí-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ñïîñ³á ¿¿ ôîðìóâàííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Çàðîá³òíà ïëàòà, ÿê âàæëèâèé ïîêàçíèê ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º òî÷êîþ ïåðåòèíó ð³çíîñïðÿìîâàíèõ 
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³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà ³ ï³äïðèºìñòâà. Ç îäíîãî áîêó, öå äîõ³ä 
ïðàö³âíèêà â³ä éîãî ïðàö³, ç äðóãîãî – âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî îáìåæóâà÷ éîãî ïðèáóòêó. Çà óìîâ ðèíêó çàðîá³òíà ïëà-
òà äàº çìîãó äîñÿãòè òàê³ ö³ë³: ðîçì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ  â³äïîâ³äíî äî ïðèâàáëèâîñò³ ðîá³ò òà ¿õ îïëàòè; 
êîíòðîëü çà âèòðàòàìè òà äîõîäàìè ï³äïðèºìñòâà; óòðèìàííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ñòèìóëþâàííÿ íàéêðàùîãî 
âèêîíàííÿ ðîá³ò; îö³íêà ðîá³ò òà êëàñèô³êàö³ÿ çàéíÿòèõ çà 
ð³âíåì âèêîíàííÿ çàâäàíü [10, ñ.156].

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê ðèíêîâî¿ îö³íêè 
ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ îõîïëþº òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè: 

▲ Îö³íêà âèêîíàííÿ. Îñê³ëüêè âèõ³äíîþ ëàíêîþ ôîðìó-
âàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â óìîâàõ ðèíêó º ï³äïðèºìñòâî (à íå 
äåðæàâí³ íîðìàòèâè), òî ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
îö³íêà áåçïîñåðåäíüîãî òðóäîâîãî âíåñêó ïðàö³âíèêà, êîíê-
ðåòíî âèêîíàíî¿ íèì ðîáîòè. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî çàñòîñîâóâà-
òè îö³íêè âèêîíàííÿ äâîõ òèï³â: îö³íêó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â 
(ïðîäóêö³¿) ä³ÿëüíîñò³ é îö³íêó ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîòðà ðîçðîá-
ëÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä òî÷íî âèáðàíèõ êðèòåð³¿â ä³ÿëüíîñò³ òà 
áàëîâî¿ ¿õ îö³íêè. Êîæíèé êðèòåð³é îö³íþºòüñÿ çà áàëîâîþ 
øêàëîþ îö³íîê, ³ çâàæåíà ¿õ ñóìà ñòàíîâèòü ï³äñóìêîâó îö³í-
êó ïðàö³âíèêà. Íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñíà (âíóò-
ð³øíÿ) ö³íí³ñòü äàíî¿ ïðàö³ äëÿ îðãàí³çàö³¿.

▲ Àíàë³ç ðèíêó. Íà äðóãîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ äîñë³äæåí-
íÿ àáñîëþòíî¿ (ðèíêîâî¿) ö³ííîñò³ òðóäîâèõ ïîñëóã ïðàö³âíè-
ê³â àíàëîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿ ³ êâàë³ô³êàö³¿. Äëÿ çä³éñíåííÿ äàíîãî 
ïðîöåñó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã çàðîá³òíèõ ïëàò íà 
ðèíêó àíàëîã³÷íèõ òðóäîâèõ ïîñëóã ïåâíîãî ðåã³îíó. 

▲ Âèçíà÷åííÿ ö³íè ïîñëóã ïðàö³, àáî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
êîíêðåòíîãî âèêîíàâöÿ. Äëÿ çä³éñíåííÿ öüîãî åòàïó íåîáõ³ä-
íî ïîð³âíÿòè â³äíîñíó ö³íí³ñòü òðóäîâèõ ïîñëóã ïåâíîãî âèêî-
íàâöÿ é àáñîëþòíó ðèíêîâó ö³íí³ñòü àíàëîã³÷íèõ ïîñëóã â³ä-
ïîâ³äíîãî òèïó, âèçíà÷åíó â ðåçóëüòàò³ ìîí³òîðèíãó é àíàë³çó 
ðèíêó. ²íäèâ³äóàëüíà ö³íà ïîñëóã ïðàö³ âèêîíàâöÿ ôîðìóâà-
òèìåòüñÿ çàëåæíî â³ä â³äíîñíî¿ òà àáñîëþòíî¿ (ðèíêîâî¿) ö³í-
íîñò³ ðîá³ò, à òàêîæ óðàõîâóâàòèìå ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó êîíêðåòíîìó ïåð³îä³. 

Çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿ îïëàòè ïðàö³ íà îñíîâ³ 
ïîð³âíÿííÿ âíóòð³øíüî¿ (â³äíîñíî¿) òà ðèíêîâî¿ (àáñîëþòíî¿) 
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ö³ííîñò³ ðîá³ò º ºäèíèì íàóêîâî ³ ïðàêòè÷íî îá´ðóíòîâàíèì 
ñïîñîáîì äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä ð³âíÿ âè-
êîíàííÿ. Öåé ìåõàí³çì, íà íàø ïîãëÿä, ö³ëêîì â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ðîçâèòêîì öüîãî ï³äõîäó º ð³âíåâèé ìåòîä, êîëè êðèâà çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ïîäàºòüñÿ íå ñóêóïí³ñòþ òî÷îê, à ñóêóïí³ñòþ 
ïåâíèõ ð³âí³â, ó ìåæàõ ÿêèõ óñòàíîâëþºòüñÿ çàðîá³òíà ïëà-
òà îðãàí³çàö³¿ äëÿ êîæíî¿ áàëîâî¿ îö³íêè. Îäíèì ç ð³çíîâèä³â 
öüîãî ìåòîäó º ñèñòåìà ãðåéä³â, ðîçðîáëåíà ùå íà ïî÷àòêó ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ àìåðèêàíñüêèì ó÷åíèì Å. Õåºì, ÿêà óñï³ø íî 
çàñòîñîâóºòüñÿ â á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó [ñèñòåìà 
«Õåé-ìåòîä», «ìåòîä íàïðÿìíèõ ïðîô³ëüíèõ òàáëèöü Õåÿ» 
(The Hay Chart Profile Method), àáî ãðåéäèíã]. Öÿ ñèñòåìà áà-
çóºòüñÿ íà äâîõ àñïåêòàõ: àíàë³ç³ ðîáîòè ³ ¿¿ îö³íö³. Çàïðî-
ïîíîâàíèé Å. Õåºì óí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä íà îñíîâ³ ôàêòîðíî¿ 
ñèñòåìè îö³íêè ïîñàä äîçâîëÿº çðîçóì³òè â³äíîñíó ö³íí³ñòü 
êîæíî¿ ðîáîòè, êîæíî¿ ïîñàäè, ùî äîïîìàãàº âèçíà÷èòè «ðèí-
êîâó âàðò³ñòü» ïîñàäè ³ çáóäóâàòè ïðîçîðó, ñïðàâåäëèâó ñèñ-
òåìó îïëàòè ïðàö³, çíèçèòè ïëèíí³ñòü êàäð³â, îïòèì³çóâàòè 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Êð³ì òîãî, êåð³âíèöòâî îäåðæóº ïîð³â-
íÿëüí³ äàí³ çà ð³çíèìè êîìïàí³ÿìè.

Îòæå, ñïî÷àòêó ôîðìóºòüñÿ ñïèñîê óñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ 
ñòðóê òóðîþ îðãàí³çàö³¿ ïîñàä, ÿê³ ðàíæóþòüñÿ çàëåæíî â³ä 
âàæ  ëèâîñò³ ¿õ äëÿ êîìïàí³¿ ³ â³ä ñêëàäíîñò³ ðîáîòè. Ïîò³ì 
óñòà íîâëþþòüñÿ ³ ´ðóíòóþòüñÿ êëþ÷îâ³ ÷èííèêè äëÿ îö³íêè 
ïîñàä, îö³íþºòüñÿ êîæíà ç ïîçèö³é ó ñïèñêó çà öèìè ãðóïàìè 
÷èííè ê³â: ñóêóïí³ñòü çíàíü, íàâèê³â ³ êîìïåòåíö³é, íåîáõ³ä-
íèõ ïðàö³âíèêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â; óì³í-
íÿ ðîçâ’ÿçóâàòè ðîáî÷³ ïðîáëåìè; ð³âåíü ³í³ö³àòèâíîñò³ ñï³â-
ðîá³òíèêà; ñêëàäí³ñòü âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè; â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ä³¿. Åêñïåðòíà îö³íêà êîæíî¿ ïîñàäè ïðîâàäèòüñÿ çà âñ³-
ìà ÷èííèêàìè, ïðè öüîìó åêñïåðòè âèêîðèñòîâóþòü îäíàêîâ³ 
ïðàâèëà âèñòàâëÿííÿ îö³íîê çà ïåâíèì ÷èííèêîì. Íà îñíîâ³ 
îäåðæàíèõ äàíèõ ïîñàäè ãðóïóþòüñÿ â ãðåéäè (ðîçðÿäè). Çà-
âåðøàëüíèé åòàï – îö³íêà ïåðñîíàëó íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì 
ïåâíîãî ãðåéäó (àòåñòàö³ÿ).

Ó äåÿêèõ ³íøèõ ï³äõîäàõ äî ïîáóäîâè ñèñòåìè ãðåéä³â çà 
îñíîâó áåðóòüñÿ íå ïîñàäè, à ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿, çä³áíîñò³ 
³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ ñàìèõ ôàõ³âö³â. Öå õàðàêòåðíî äëÿ êîìïàí³é, 
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â ÿêèõ ãîëîâíèì àêòèâîì º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ïðà-
ö³âíèê³â. Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ ãðåéäèíãó â öüîìó ðàç³ 
º ðîçðîáêà ìîäåëåé êîìïåòåíö³é äëÿ êëþ÷îâèõ ïîñàä ó êîì-
ïàí³¿. Ôàêòè÷íî òàêèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ðàíæèðóâàíí³ ñà-
ìèõ ñï³âðîá³òíèê³â, à íå ¿õí³õ ïîñàä [11]. 

Äîñòîâ³ðí³ñòü äàíî¿ ñèñòåìè áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ìå-
òîäó áàëîâî-ôàêòîðíèõ îö³íîê òà ìàòðè÷íî-ìàòåìàòè÷íèõ ìî-
äåëåé. Àíàë³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â òà åòàï³â ñèñòåìè ãðåéä³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ðèíêîâîìó ìåõàí³çìó îïëàòè ïðà-
ö³. Çàçíà÷èìî íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ:

• àíàë³ç ðîá³ò ³ îö³íêà ïîñàä â îðãàí³çàö³¿;
• âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ïîñàä, âèá³ð òà îö³íêà ôàêòîð³â-

îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîñàäè (ðîáîòè) â îðãàí³çàö³¿;
• ðîçïîä³ë ôàêòîð³â çà ð³âíÿìè ñêëàäíîñò³ (ðàíæèðóâàí-

íÿ) ³ âñòàíîâëåííÿ êðîêó ì³æ ð³âíÿìè;
• îö³íêà êîæíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ â áàëàõ;
• îö³íêà âàãè ôàêòîðà;
• ðîçðàõóíîê ê³ëüêîñò³ áàë³â äëÿ êîæíî¿ ïîñàäè;
• ðîçïîä³ë áàë³â çà ãðåéäàìè: â îäèí ãðåéä ïîòðàïëÿþòü 

ïîñàäè, áëèçüê³ çà íàáðàíèìè áàëàìè;
• âñòàíîâëåííÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â òà âèëîê îêëàä³â, ïðè 

öüîìó íèæí³ ìåæ³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè ñåðåäí³ì ðèíêîâèì îö³í-
êàì ïîñàäè (àáñîëþòí³é âàðòîñò³ ðîá³ò) àáî íàáëèæàòèñÿ äî 
íèõ;

• ïîáóäîâà ãðàô³êà ãðåéä³â ³ àíàë³ç ãðåéä³â.
Ïåðåâàãàìè ñèñòåìè ãðåéä³â º òå, ùî âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü 

îá’ºêòèâíî ôîðìóâàòè é åôåêòèâíî óïðàâëÿòè îïëàòîþ ïðàö³ 
â îðãàí³çàö³¿, ïîð³âíþâàòè ð³âí³ âèïëàò ó ñâî¿é îðãàí³çàö³¿ ç 
âèïëàòàìè ³íøèõ â îäíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, óíèêàòè íååôåêòèâ-
íèõ ðîá³ò.

Îòæå, çàðîá³òíà ïëàòà ÿê ðèíêîâà îö³íêà ðîá³ò, ìàº îð³ºíòó-
âàòèñü íà ð³âåíü ¿õ âèêîíàííÿ òà ðèíêîâó ö³íó, ùî ôîðìóºòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ íà äàí³ ðîáîòè. Ðîçãëÿ-
íóâøè çàðîá³òíó ïëàòó ÿê ðèíêîâó îö³íêó ïðàö³, ðîáèìî âàæ-
ëèâèé âèñíîâîê: â ¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü äèôåðåíö³àö³ÿ ö³ííîñò³ 
âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. Öå – ïðîâ³äíèé êðèòåð³é äèôåðåíö³àö³¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà íà íàø ïîãëÿä, º îñíîâíèì åëåìåíòîì 
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñåãìåíòîâàíîãî ðèíêó ïðàö³.

Ó êîæí³é êðà¿í³ ïåðåâàæàº òîé ÷è òîé êðèòåð³é äèôåðåí-
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ö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàê, ïîðÿä ³ç êâàë³ô³êàö³ºþ òà ñêëàä-
í³ñòþ ðîá³ò, äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè á³ëüøîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü: ó ÑØÀ – â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, â ßïîí³¿ – â³ä 
ñòàæó ðîáîòè, ó Øâåö³¿ – â³ä ïðîôåñ³¿, ó Ôðàíö³¿ – â³ä «ìàíå-
ðè» âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, õî÷ óñ³ ö³ ïîêàçíèêè, 
áåçïåðå÷íî, óðàõîâóþòüñÿ äëÿ ¿¿ âèçíà÷åííÿ. 

Çì³ííà ÷àñòèíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè òàê ñàìî àáî ùå á³ëüøîþ 
ì³ðîþ ìàº âàð³þâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ïåðåâ³ðåíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ¿¿ âèçíà-
÷åííÿ º ñèñòåìà êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òàê çâàíà ñèñòåìà KPI. Çà ¿¿ äîïîìîãîþ âèçíà÷àþòüñÿ ïðåì³¿, 
ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ðåàëüíèé âíåñîê ïðàö³âíèêà ó ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó àáî âèäàòí³ îñî-
áèñò³ äîñÿãíåííÿ âèêîíàâöÿ. 

Îòæå, ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâ-
ëåííÿ åôåêòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòàìè ³ ñòèìóëþâàí-
íÿì, ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

1. Âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü òðóäîâîãî ïðîöåñó â³äïî-
â³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî îêðåìîãî âèêîíàâ-
öÿ.

2. Ñòâîðåííÿ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, âèçíà-
÷åííÿ êðèòåð³¿â òà îáìåæåíü äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ïàðàìåò-
ð³â. Òàê, óìîâè çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü äëÿ ³íæåíåð-
íî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ ïîòð³áíî¿ 
òåõí³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåä ïî÷àò-
êîì ðîáîòè, íàÿâíîñò³ ïåâíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.

3. Ðîçðîáêà ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé áè ì³ñòèâ ìåõàí³çì ç³ñòàâ-
ëåííÿ ðåçóëüòàò³â ç óñòàíîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè çàâäàíü, óðà-
õîâóâàâ ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ÷åðåç îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Òà-
êèé ìåõàí³çì ìàº äîïîìîãòè â³äïîâ³ñòè íà òàê³ çàïèòàííÿ: 
ÿê äîñÿãíóòèé ðåçóëüòàò â³äïîâ³äàº ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì? 
ÿêèì ñïîñîáîì áóäå ïðîâîäèòèñÿ ðîçðàõóíîê? íà îñíîâ³ ÿêèõ 
êðèòåð³¿â ïîáóäîâàíî ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ?

4. Íàö³ëåííÿ ôàõ³âö³â ³ ï³äïðèºìñòâ íà îäåðæàííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â.

5. Ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ÿê êîæíîãî îêðå-
ìîãî ôàõ³âöÿ, òàê ³ â çàãàëîì ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ¿¿ îö³íêó.

6. Çàîõî÷åííÿ ôàõ³âö³â (÷åðåç âèíàãîðîäó) äîñÿãàòè íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðåçóëüòàò³â.
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Åòàïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ìîæíà 
çîáðàçèòè ñõåìîþ (ðèñ. 3.1).

Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü òðóäîâîãî
ïðîöåñó òà óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿

          Ðîçðîáêà ³íñòðóìåíòàð³þ                Îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â
ç³ñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ç óñòà-              (ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü)

íîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè çàâäàíü

 Îö³íêà ïðàö³

 Âèíàãîðîäà

Рис. 3.1. Схема формування механізму стимулювання праці

ßê âèäíî ç³ ñõåìè, îö³íêà ïðàö³ º öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì 
ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, ó ïðî-
öåñ³ îö³íêè ïðàö³ ïðîâàäèòüñÿ ç³ñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ç óñòà-
íîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè çàâäàíü, ïî-äðóãå, çàñîáàìè îö³íêè 
ïðàö³ âèì³ðþþòüñÿ îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè, ïî-òðåòº, íà îñíîâ³ 
îö³íêè ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð âèíàãîðîäè. Íàïðèêëàä, 
ÿêùî íîâà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà é âïðîâàäæåíà ó 
âèðîáíèöòâî, âèÿâèëàñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ,  òî  öå çà-
áåçïå÷èòü îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó çàâäÿêè ïðîâåäå-
íèì ðîáîòàì ³ çäîáóòîìó ïðèáóòêó. ×àñòèíà öüîãî ïðèáóòêó 
ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèíàãîðîäè ïðàö³âíèê³â çà ¿õí³é 
âíåñîê ó çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìîãîþ ³íñ-
òðóìåíòàð³þ ïðîâàäèòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ îö³íêà ïðàö³ ôàõ³âö³â, 
¿õíüîãî âíåñêó â çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â³ä äîñêîíàëîñò³ 
ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ ïðàö³, 
çàëåæàòèìóòü ðåçóëüòàòè ðîáîòè ÿê îêðåìîãî ôàõ³âöÿ, òàê ³ 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. 

Îòæå, îö³íêà ïðàö³ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ç äâîõ áîê³â: ïî-ïåð-
øå, ÿê îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó, ïî-äðóãå, ÿê 
îö³íêà ³íäèâ³äóàëüíîãî òðóäîâîãî âíåñêó ôàõ³âöÿ. Ñàìå êîì-
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ïëåêñíà îö³íêà ïðàö³ ìàº áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ðîçì³ð 
âèíàãîðîäè.

Îäíèì ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é º çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèñîêîìîòèâî-
âàíèì ïåðñîíàëîì, çîêðåìà ïåðñîíàëîì óïðàâë³ííÿ. Óïðàâ-
ë³ííÿ º îäíèì ç íàéñêëàäí³øèõ âèä³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ âíàñë³äîê çì³í ó âíóòð³øíüî-
ìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó îö³íêà ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ç ïîãëÿäó ¿õíüîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ìàº 
âðàõóâàòè çäàòí³ñòü ¿õ äî çì³í. Ïåðñîíàë óïðàâë³ííÿ ìàº â³ä-
ïîâ³äàòè êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì, êåð³âíèêè ïîâèíí³ ìàòè 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ³íòåëåêòó, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòêó 
ïîòð³áíèõ êîìïåòåíö³é. Êð³ì òîãî, ó ö³ëîìó çðîñòàº çíà÷åííÿ 
«êîíöåïòóàëüíèõ íàâèê³â», ùî äîçâîëÿþòü óÿâëÿòè ñêëàäí³ 
ïðîöåñè â ö³ë³ñí³é ñèñòåì³, âåñòè ä³àëîã ç êîìï’þòåðîì. Âàæ-
ëèâîþ º îö³íêà êåð³âíèê³â ç ïîçèö³¿ çäàòíîñò³ ¿õ çàñòîñîâóâà-
òè ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà âïðî-
âàäæóâàòè êîìàíäíèé ìåíåäæìåíò íà îñíîâ³ ïðîöåñó äå ëå ãó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü òà ä³àëîãîâî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðå-
äáà÷àº ðîçâèòîê ñïåö³àëüíèõ êîìïåòåíö³é. Ïðè öüîìó ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ êîìàíä âèíèêàº ñèíåðãåòè÷íèé (âçàºìîçáàãà-
÷óâàëüíèé) åôåêò, ùî äàº ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äî ðîçâèòêó ñà-
ìî¿ ãðóïè.

Íîâèì ÿâèùåì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ñòàëî âèîêðåì-
ëåííÿ ôóíêö³¿ ï³äáîðó êëþ÷îâîãî ïåðñîíàëó – êåð³âíèê³â ³ 
ñïåö³àë³ñò³â â îñîáëèâó íèçêó ³íôðàñòðóêòóðíèõ îðãàí³çàö³é. 
Ïðè öüîìó ïîÿâà íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçãàëóæåíèõ ñëóæá óï-
ðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè º íåîáõ³äí³ñòþ, ùî ïîâ’ÿçàíà 
ç ãëèáîêèìè ïåðåòâîðåííÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà âèðîáíèöòâ³. Ëþäèíà ñòàº 
íå ò³ëüêè çàñîáîì, à é ìåòîþ ðîçâèòêó, äæåðåëîì êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ éîãî äîõîäó. Óïðàâë³í-
íÿ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ – ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîòðåáóº ðîçâèòêó âëàñíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
êàäð³â, ùî çäàòí³ êåðóâàòè ï³äïðèºìñòâàìè â óìîâàõ ³ííîâà-
ö³éíèõ çì³í. Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ïî-
ïîâíþþòü ðåçåðâ ìåíåäæåð³â íà ï³äïðèºìñòâ³, âàæëèâî îð³ºí-
òóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà ¿õíþ êâàë³ô³êàö³þ, à é íà â³äïîâ³äí³ñòü 
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³íäèâ³äóàëüíèõ ¿õ ðèñ îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâà, 
â³äêðèòî¿ äî ³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äëÿ ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìñòâàì ó 
öüîìó ïèòàíí³ ñòâîðåíî êîíñàëòèíãîâ³ äîñë³äí³ ô³ðìè, ³íôîð-
ìàö³éí³ öåíòðè. Çà îêðåìèìè îö³íêàìè ïðîâ³äí³ îðãàí³çàö³¿ 
âèòðà÷àþòü íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó çíà÷í³ êîøòè 
– â³ä 2 äî 10 % ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî, ñêàæ³ìî, äëÿ êîì-
ïàí³¿ «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» ñòàíîâèòü áëèçüêî $ 1 ìëðä. íà ð³ê 
[12, ñ.147].

Òåïåð âèçíà÷èìî êðèòåð³¿ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³ êå-
ð³âíèê³â. Êðèòåð³é (â³ä ãðåö. kriterion – çàñ³á äëÿ ñóäæåííÿ) 
– öå îçíàêà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ âèêîíóºòüñÿ îö³íêà, âèçíà÷åí íÿ 
àáî êëàñèô³êàö³ÿ áóäü-÷îãî; ì³ðèëî îö³íêè, ñóäæåííÿ. Óðàõî-
âóþ÷è ñïåöèô³êó ðîáîòè ìåíåäæåð³â, ïîòð³áíî çíàéòè êðè-
òåð³¿, çà ÿêèìè ìîæíà á³ëüø îá’ºêòèâíî îö³íèòè ¿õíþ ïðàöþ, 
çîêðåìà òâîð÷ó. 

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî çàãàëüíèé ôàêòîð ä³ºâîñò³ ðîáîòè 
êåð³âíèêà – çì³ñòîâíà ³ êîðèñíà äëÿ êîëåêòèâó òâîð÷à ïðàöÿ, 
ÿêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âíåñîê ó êîëåêòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Çä³éñíþâàòè îö³íêó êåð³âíèê³â ïîòð³áíî çà ôàêòîðàìè, ùî 
ïåðåäáà÷àþòü òâîð÷³ ôóíêö³¿. Íà íàø ïîãëÿä, äî îñíîâíèõ ç 
íèõ òðåáà â³äíåñòè: êîìïåòåíòí³ñòü, òâîð÷èé ïîòåíö³àë, îð-
ãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³, çäàòí³ñòü äî ñèòóàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ, âíåñîê ó êîëåêòèâí³ ðåçóëüòàòè. Ðîç-
ãëÿíåìî ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè øèðøå, îñê³ëüêè ââàæàºìî ¿õ çà 
êðèòåð³¿.

• Êîìïåòåíòí³ñòü – öå ðåçóëüòàò âîëîä³ííÿ ïåâíèìè êîì-
ïåòåíö³ÿìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü óì³ííÿ òâîð÷î çàñòîñîâóâàòè 
âëàñí³ ïðîôåñ³îíàëüí³ çíàííÿ, çíàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é; 
öå – ÿê³ñòü çíàíü, òîáòî ¿õ ð³âåíü ³ çàïàñ, à òàêîæ äîñâ³ä ðîáî-
òè, óì³ííÿ îð³ºíòóâàòèñü ó ïðîáëåìàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïåöèô³-
êîþ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, óì³ííÿ âèçíà÷àòè ãîëîâí³ ö³ë³ òà 
äî ñÿãàòè ¿õ.

• Òâîð÷èé ïîòåíö³àë – ïðàãíåííÿ äî íîâîãî; ó äàíîìó àñ-
ïåêò³ òàê³ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, êåð³âíèêîâ³ ïðèòàìàíí³ ÿê ðè-
çèê, òàëàíò, ãåíåðóâàííÿ ³äåé, âèíàõ³äëèâ³ñòü, øâèäê³ñòü 
ïðèé íÿòòÿ ð³øåíü; âèÿâ ¿õ ó ïåâí³ ìîìåíòè ñïðÿìîâàíèé íà 
ðîç âèòîê ãðóïè, îðãàí³çàö³¿.

• Îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³ òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê çäàòí³ñòü 
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êåð³âíèêà ìîá³ë³çóâàòè ÷ëåí³â ãðóïè äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³äåé, 
âèÿâó çä³áíîñòåé êîæíîãî ç íèõ; òàêîæ âàæëèâèìè º ñàìîîð-
ãàí³çàö³ÿ ³ ñàìîêîíòðîëü, óì³ííÿ ï³äòðèìóâàòè îðãàí³çàö³éíó 
êóëüòóðó, ïñèõîëîã³÷íà ñóì³ñí³ñòü.

• Çäàòí³ñòü äî ñèòóàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – óì³ííÿ çàñòîñî-
âóâàòè ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, 
ó ò.÷. íîâ³ (íàïðèêëàä, ïàðòíåðñüêå óïðàâë³ííÿ), ³íòó¿ö³þ, òà-
êîæ øâèäêî ïðèéìàòè ð³øåííÿ.

• Ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ ñòîñóºòüñÿ ÿê âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, 
òàê ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïðè öüîìó ãíó÷ê³ñòü íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè ÿê êàðäèíàëüíó îçíàêó ñòðàòåã³¿. Ïð³îðèòåòíèìè 
ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè º ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â, çíàõîäæåí-
íÿ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

• Âíåñîê êåð³âíèêà â êîëåêòèâí³ ðåçóëüòàòè çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ùî äàþòü ðåàëüíèé åôåêò, ï³äâè-
ùóþòü ðåçóëüòàòè êîëåêòèâó, îáóìîâëþþòü ÿê³ñòü âèêîíàííÿ 
çàâäàíü, ñïðèÿþòü âèÿâó òâîð÷îñò³ é ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³é.

Óò³ì êîæíèé ³ç öèõ êðèòåð³¿â ÿâëÿº ñîáîþ ëèøå îêðåìèé 
àñïåêò îö³íêè, òîìó ïîòð³áíà ñàìå êîìïëåêñíà îö³íêà, ÿêà äî-
ïîìîæå âèçíà÷èòè âíåñîê ìåíåäæåð³â ó çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè.

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïðàö³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ íå-
îáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà çàïðîïîíîâàí³ ùîéíî êðèòåð³¿ îö³íêè 
ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ðîáîòè, ùî çðîáèòü ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ïðàö³ á³ëüø ä³éîâèì.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî ïðîâåäåíî ìîäåëþâàííÿ, 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ñòàëà ìîäåëü êîìïëåêñíî¿ îö³íêè òà ñòèìó-
ëþâàííÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â, êîòðà ìîæå çàñòîñî-
âóâàòèñü íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà óìîâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íàãîëîñèìî, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
êà, éîãî ïðîôåñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòíå óïðàâë³ííÿ âïëèâàº íà 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Òîìó âàæëèâèì º 
ïèòàííÿ îö³íêè éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî âíåñêó.

Îö³íêó òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíó ñèñòåìó, ÿêà âðà-
õîâóº òåõíîëîã³÷íó, åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ñïåöèô³êó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äëÿ á³ëüøî¿ îá’ºêòèâíîñò³, ó âèçíà÷åíí³ ïàðàìåò-
ð³â óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ âîíà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà: îïèòóâàíí³ 
ñàìîãî êåð³âíèêà, àíêåòóâàíí³ àáî (òà) ³íòåðâ’þâàíí³ ï³äëåã-
ëèõ, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â (ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê êë³ºí-
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ò³â) çà ðåçóëüòàòàìè êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèùèõ 
êåð³âíèê³â ³ âëàñíèê³â. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî ââåñòè ñåðåäíüî-
çâàæåíó áàëîâó îö³íêó (Ê соф ), ÿêà ìàº ïåðåäáà÷àòè îäíî-
çíà÷íå òëóìà÷åííÿ â³äïîâ³ä³. Òîáòî ÿêùî çà ïåâíèì îö³ííèì 
êðèòåð³ºì-ôàêòîðîì â³äïîâ³äü: «íåìàº» àáî «íèçüêèé ð³âåíü», 
òîä³ 0, ÿêùî «ñåðåäí³é» – 1, ÿêùî «âèñîêèé» – 2. Êð³ì òîãî, 
ùîá çìåíøèòè ïîõèáêó, ê³ëüê³ñòü îïèòàíèõ ìàº áóòè íå ìåí-
øà â³ä òðüîõ îñ³á. Òîä³: 

 n

i
K

n

ф

co ф

∑
=

 
,                                (3.3)

äå ³ô – áàëîâà îö³íêà ïåâíîãî ôàêòîðà;
n – ê³ëüê³ñòü îïèòàíèõ.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â ìàº òàê³ îñíîâ-
í³ îñîáëèâîñò³, ÿê íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ òâîð÷èõ, ëîã³÷íèõ 
³ òåõí³÷íèõ îïåðàö³é, ïåâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ òà çäîðîâîãî 
ãëóçäó, íàóêîâèõ çíàíü òà ³íòó¿ö³¿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè 
îá’ºêòà. Ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü òâîð÷èõ ôóíêö³é ó ïðàö³ êåð³â-
íèêà ñïðèÿº ðîçêðèòòþ éîãî ìîæëèâîñòåé ÿê îñîáèñòîñò³. 
Îòæå, ìîæíà óìîâíî ðîçïîä³ëèòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü íà íîðìà-
òèâí³ ³ òâîð÷³ ôóíêö³¿, ³ îö³íþâàòè ¿¿ òðåáà òàêîæ çà äâîìà 
â³äïîâ³äíèìè ñêëàäîâèìè. ² ÿêùî ùîäî ïåðøî¿ ³ñíóþòü çà-
ãàëüíîâ³äîì³ ìåòîäè, òî ùîäî äðóãî¿ º ðîçá³æíîñò³ â ïîãëÿäàõ. 
Ïðîâåäåìî îö³íêó çà ôàêòîðàìè, ùî ïåðåäáà÷àþòü òâîð÷³ ôóí-
êö³¿. Ìè ââàæàºìî, äî îñíîâíèõ ç íèõ íàëåæàòü: êîìïåòåí-
òí³ñòü, ïîòåíö³àë, îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³, ñèòóàö³éíå óïðàâ-
ë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå ïåðåäáà÷åííÿ, ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
Öåé ïåðåë³ê ôàêòîð³â ìîæíà ñêîðî÷óâàòè àáî ïîïîâíþâàòè 
ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ âèðîáíèöòâà, ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
òîùî. 

Òîæ çà çàïðîïîíîâàíèìè îö³ííèìè ôàêòîðàìè ³ ç óðàõó-
âàííÿì ôîðìóëè (3.3) ìîæíà ïðîâåñòè êîìïëåêñíó îö³íêó 
ìåíåäæåðà [13]. Ïðè öüîìó çà ñåðåäíüîçâàæåíèìè áàëîâè-
ìè ðîçì³ðàìè ôàêòîð³â ìîæíà ñêëàñòè ä³àãðàìó îö³íêè ð³âíÿ 
ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â. Äëÿ ïðèêëàäó íà ðèñ. 3.2 íàâåäå-
íî ÿê ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó îö³íêó êåð³âíèêà, òàê ³ ìîæëèâó 
ôàêòè÷íó éîãî îö³íêó.

соф
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Рис. 3.2. Діаграма бальної оцінки рівня професіоналізму керівників

Äëÿ á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó 
êåð³â íèê³â ïðîïîíóºìî ââåñòè â ìîäåëü îö³íêè ïîêàçíèê 
âàãîìîñò³ (àô), îñê³ëüêè âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ìåíåä-
æåðà öèõ ôàêòîð³â íåîäíàêîâèé. Çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèê³â 
âàãîìîñò³ ðîçãëÿäàëè ð³çí³ â÷åí³, çîêðåìà â³ò÷èçíÿí³, íàï-
ðèêëàä [7]. Â³çüìåìî çà îñíîâó â³äîì³ ïðèíöèïè âèçíà÷åííÿ 
âàãîìîñò³, òîä³, ç óðàõóâàííÿì ôîðìóëè (3.3), îö³íêà íàáóâàº 
âèãëÿäó:

 
∑=

k

co ффKaO ,                          (3.4)

äå  k – ê³ëüê³ñòü îö³ííèõ ôàêòîð³â.
Ïðè öüîìó, áåðó÷è äî óâàãè ìàòåð³àëè íàøîãî äîñë³äæåí-

íÿ, äëÿ âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òàêèé 
ðîçì³ð ïîêàçíèê³â âàãîìîñò³: êîìïåòåíòí³ñòü – 0,1; ïîòåíö³àë 
– 0,2; îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³ – 0,1; ñèòóàö³éíå óïðàâë³ííÿ 
– 0,15; ñòðàòåã³÷íå ïåðåäáà÷åííÿ – 0,2; ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü – 0,25. Ó ñóì³ ö³ ïîêàçíèêè äîð³âíþþòü 1. Òîä³ ï³ä ÷àñ 
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ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â îö³íêà ìåíåäæåðà áóäå êîëèâàòèñÿ â 
ìåæàõ â³ä 0 äî 2.

Îòæå, íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðàö³ êåð³âíèê³â 
ìîæíà ñôîðìóâàòè á³ëüø îá’ºêòèâíèé ìåõàí³çì ¿¿ îö³íêè. Çà-
ñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ äàñòü çìîãó á³ëüø 
äîñòîâ³ðíî âèçíà÷àòè ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ êåð³âíèê³â äîö³ëüíî 
çàñòîñîâóâàòè òàíòüºìó ÿê äîäàòêîâó âèíàãîðîäó (ïðåì³þ). 
Òàíòüºìà – äîäàòêîâà âèíàãîðîäà ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðî-
ìèñëîâèõ, òîðãîâåëüíèõ, áàíê³âñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà âèïëà-
÷óºòüñÿ ÷ëåíàì ¿õí³õ ïðàâë³íü, äèðåêòîðàì, âèùèì ñëóæáîâ-
öÿì òà ³í. Öþ âèíàãîðîäó âèïëà÷óþòü çà âíåñîê êåð³âíèêà íà 
ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ â ³ñòîòíå ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíèõ ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêèõ ³ êîðïîðàòèâíî-êîìàíäíèõ ïîêàçíèê³â, íà-
ïðèêëàä, çà ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, 
ïðîñóâàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ íîâîãî òîâàðó (ïîñëóãè) íà ðèíêó, 
ñóòòºâå çìåíøåííÿ ðîçì³ðó âèòðàò âèðîáíèöòâà, çíà÷íó åêî-
íîì³þ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òîùî.

Íîâ³ òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àþòü ïîñèëåí-
íÿ óâàãè äî ðîçâèòêó âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, à îòæå, äî ïðà  ö³ 
ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó. Âàæëèâèì åëåìåí òîì 
çì³ñòó ïðàö³ ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó º òå, ùî 
íîâ³ ¿õí³ ð³øåííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà çäàòíîñò³ ïåðåäáà÷àòè øëÿ-
õè ðîçâèòêó òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿, íà çàãîñòðåíîìó â³ä÷óòò³ 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, âîëîä³íí³ ìåòîäàìè (òåõí³êîþ) òâîð÷îñò³. 
Êð³ì òîãî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ ïðàö³âíèê³â ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ º ôàêòè÷íå îäåðæàííÿ íîâî¿ 
(ìîäåðí³çîâàíî¿) ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàð-
òàì ÿêîñò³.

Íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü òâîð÷î¿ ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â, òîáòî ¿õíþ ñïðîìîæí³ñòü çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, âïëèâàº âì³ííÿ òî÷íî âèçíà÷èòè ìåòó é îäåðæàòè 
ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ. Ïðè öüîìó âîíè îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóäè 
çàáåçïå÷åí³ íîðìàëüíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ òðåáà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ä³éîâèé ôàêòîð çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîáíèöòâà. Ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó ïîäàíî íà ðèñ. 3.3.
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Рис. 3.3. механізм підвищення результативності праці 
фахівців інженерно-технічного напряму

Äëÿ òîãî ùîá çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ïðàö³ òâîð÷èõ ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íà-
ïðÿìó ìîæíà áóëî çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ íà ï³äïðèºìñò-
âàõ, íåîáõ³äíî: 

1) ïîïåðåäíüî âèçíà÷èòè, çà ÿêèìè ïîêàçíèêàìè îö³íþâà-
òè ïðàöþ ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó, ùîá áóëà 
âðàõîâàíà ñïåöèô³êà ¿õí³õ ðîçðîáîê;

2) óïðîâàäæóâàòè áàãàòîêîìïîíåíòíó îïëàòó ïðàö³ ÿê âè-
íàãîðîäó;

3) çàáåçïå÷óâàòè ôàõ³âö³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî ìîæëèâ³ñòü 
îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ âèíàãîðîäè;

4) íàäàâàòè ôàõ³âöÿì äàí³ ïðî íîâ³òí³ òåõí³÷í³ ðîçðîáêè 
– ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ çàêîðäîíí³;

5) ïîñòóïîâî íàãðîìàäæóâàòè ïðàêòè÷í³ äàí³ ïðî âèêîíàí-
íÿ ðîáîòè, íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³þ ïðî òå, õòî ³ íàä ÿêîþ 
ðîçðîáêîþ ïðàöþº, âèñíîâêè àêòà àáî ïðîòîêîëó âèïðîáóâàí-
íÿ òîùî;

6) ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè íàãðîìàäæåí³ äàí³ ñë³ä îáãî-
âîðèòè ðàçîì ³ç ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â ðîçðîáö³, ³ 
ï³äñóìóâàòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè êîæíîãî ôàõ³âöÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó º âñòà-
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íîâëåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, ¿¿ 
îö³íêîþ ³ âèíàãîðîäîþ.

Çàçíà÷èìî, ùî çà äàíèìè ñòàòèñòèêè ÑØÀ ñòðóêòóðó âèò-
ðàò íà ðîçðîáëåííÿ ³ âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ â îñíîâíèõ 
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü, % [14, ñ. 55]: 

ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ  3 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ  7 
ðîçðîáëåííÿ é îñâîºííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà  40 
ïðèäáàííÿ äîñë³äíîãî óñòàòêóâàííÿ é îñíàùåííÿ  30 
íàëàãîäæåííÿ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà  13 
îñâîºííÿ ðèíêó  7
Ö³ äàí³ ÿñêðàâî ñâ³ä÷àòü, ùî ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ 

ïðîäóêö³¿ á³ëüøå í³æ 50 % (öå ÷àñòêîâî ³ ôóíäàìåíòàëüí³, ³ 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáëåííÿ é îñâîºííÿ äîñë³äíîãî 
çðàçêà, à òàêîæ ïåâíîþ ì³ðîþ íàëàãîäæåííÿ ñåð³éíîãî âèðîá-
íèöòâà) óñ³º¿ ðîáîòè ìàº êîíñòðóêòîðñüêà ïðàöÿ, ïîíàä 30 % 
– ³íøà òåõí³÷íà ïðàöÿ. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî çâàæàòè íà çì³íó 
íàïðÿìêó ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðíîãî äëÿ çàõ³äíèõ 
êðà¿í, çîêðåìà ÑØÀ, ùî â³äçíà÷èâ ó ñâîºìó âèñëîâ³ Â. Äæ. Ñòè -
âåíñîí: «Ìè ïåðåõîäèìî â³ä åïîõè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà äî 
åïîõè ìàñîâèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàìîâëåíü» [15, ñ.51]. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì îö³íêà ïðàö³ êîíñòðóêòîð³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ.

Êîíñòðóþâàííÿ íîâîãî âèðîáó òà ìîäåðí³çàö³ÿ íàÿâíîãî 
â³äáóâàºòüñÿ â ð³çí³ åòàïè â ÷àñ³, à ³íêîëè − é ó ïðîñòîð³, òîìó 
ïîòð³áí³ é ð³çí³ ïîêàçíèêè ¿õíüî¿ îö³íêè. Çàóâàæèìî, ùî öå 
êîëåêòèâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, òîìó ñïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî îö³íêó 
êîíñòðóêòîðñüêîãî ï³äðîçä³ëó â ö³ëîìó. Ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó é 
îö³íêè ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîíñòðóêòîðñüêîãî ï³äðîçä³-
ëó àáî áþðî ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â 
çàëåæèòü â³ä òîãî ì³ñöÿ, ÿêå âîíè ìàþòü ó ëàíöþæêó «äî-
ñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî». Ùî áëèæ÷å äî îñòàííüî¿ ñòàä³¿, òî 
êîíêðåòí³ø³ ïîêàçíèêè ³ òî÷í³øèé ¿õ àíàë³ç. 

Äî ñèñòåì îö³íêè íàóêîâî¿, êîíñòðóêòîðñüêî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü âèñóâàòèñÿ òàê³ âèìîãè: ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâà îá’ºêòèâí³ñòü; â³äáèòòÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ àñïåêò³â íàóêî-
âî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ îö³íîê; ïðî-
ñòîòà ó âèêîðèñòàíí³. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ñèñòåìè 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â â³äïîâ³äà-
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þòü ïåðåë³÷åíèì âèìîãàì, îñîáëèâî ÿêùî ï³äðîçä³ëè ðîçì³ùó-
þòüñÿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ÿêùî öå îêðåì³ òâîð÷³ 
êîëåêòèâè. Â îáîõ âèïàäêàõ ìîæëèâ³ ïîìèëêè ó çàñòîñóâàíí³ 
ð³çíèõ ñèñòåì îö³íîê.

Ó ñòâîðåíí³ ìåòîäèêè îö³íêè òâîð÷î¿ ïðàö³ òðåáà áðàòè äî 
óâàãè åòàïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà îö³íêó. Íàâåäåìî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçðîáêè ìåòî-
äèêè îö³íêè ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â:

1. Îö³íêà ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â ìàº âðàõî-
âóâàòè ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî 
äî ñêëàäó îö³íêè âõîäÿòü ïîêàçíèêè, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ 
ðîçêðèâàþòü ð³âåíü âèêîíàííÿ (ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé àñïåêòè) 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâàäèòè 
ðåòåëüíå äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôà-
õ³âö³â, à òàêîæ ç’ÿñîâóâàòè â íüîìó ÷àñòêó òâîð÷èõ ôóíêö³é.

2. Îö³íêà ïðàö³ ìàº áóòè êîìïëåêñíîþ, òîáòî õàðàêòåðèçó-
âàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ç ð³çíèõ áîê³â.

3. Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ïðàö³ ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â, ìàþòü îõîïëþâàòè òåõí³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ íàïðÿìêè.

4. Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ-
³âö³â íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè ïðàö³ òà ¿¿ âèíàãîðîäîþ. 

Ö³ ïðèíöèïè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â.

Ðîçãëÿíåìî ôàêòîðè ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³ ôàõ³âö³â 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó. Ï³äêðåñëèìî, ùî ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ïðàöþº ¿¿ 
îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, íàñê³ëüêè ðîçâèíåíå âèðîáíèöòâî çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ò-
í³ II-òåõíîëîã³¿. Â³äïîâ³äíî, âêðàé ïîòð³áí³ ñüîãîäí³ é âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàí³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ ôàõ³âö³, ÿê³ ïðàöþþòü ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè − ìàøèíîáóäóâàíí³ òà ïðèëàäîáóäó-
âàíí³, åëåêòðîíí³é òåõí³ö³, åëåêòðîïðèëàäîáóäóâàíí³ òà àâòî-
ìàòèö³, ðàä³îòåõí³ö³ ³ çâ’ÿçêó, õ³ì³÷í³é òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ 
äåðåâèíè, öåëþëîçè ³ ïàïåðó, òåõíîëîã³¿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, 
òåõíîëîã³¿ òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó, áóä³âíèöòâ³, òðàíñïîðò³ 
òîùî. Â³ä ¿õíüî¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ çàëåæèòü, íà ÿêîìó íàóêîâî-
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òåõí³÷íîìó ð³âí³ ïåðåáóâàº ïåâíå ï³äïðèºìñòâî, íàñê³ëüêè 
ïðî äóêö³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Ó ñòðóêòóð³ îïëàòè ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â 
çàðîá³òíà ïëàòà âèêîíóº îñíîâíó ôóíêö³þ âèíàãîðîäè çà âè-
êîíàííÿ ðîáîòè, ïîçàÿê çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà ñòèìóëþâà-
òè ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â çàëåæ-
íî â³ä ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Äî îñíîâíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ 
ðàí³øå íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íàëåæàëè ïëàâàþ÷èé 
îêëàä, âèëêà; ïîñàäîâèé îêëàä ç ïðåì³ºþ àáî íàäáàâêîþ íà 
òðèâàëèé ïåð³îä, àáî ç íàäáàâêîþ çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ç ïðè-
ðîá³òêó òà ïðåì³ºþ ç ïðèðîá³òêó, àáî îñîáèñòîþ íàäáàâêîþ òà 
ïðåì³ºþ [çà: 1) îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè; 2) ñïåö³àëüí³ ðîáî-
òè], çàîõî÷åííÿì çà ðàöïðîïîçèö³þ, âèíàõîäè òà ïðèðîá³òîê.

Ó äåÿêèõ îá’ºäíàííÿõ óñòàíîâëþâàëèñÿ íàäáàâêè ïðàö³â-
íèêàì, ÿê³ áóëè áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ ðîçðîáëåííÿì òà âïðî-
âàäæåííÿì âèñîêîåôåêòèâíî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ (íà ïåð³îä 
â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â), à òàêîæ çà âèñîêó êâàë³ô³êà-
ö³þ (íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä, ÿê ïðàâèëî íà ð³ê). Êåð³âíèê 
ï³äðîçä³ëó âèçíà÷àâ êâàë³ô³êàö³þ ³ ê³ëüê³ñòü ïðàö³, äëÿ îö³í-
êè ÿêî¿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íîðìàòèâè òðóäîì³ñòêîñò³. Îñîá-
ëèâî ñêëàäíèì áóëî ïèòàííÿ ïðî ÷àñ óñòàíîâëåííÿ íàäáàâîê. 
Îñòàíí³ âèïëà÷óâàëèñÿ ïðèáëèçíî 30−50 % ïðàö³âíèêàì, ùî 
áðàëè ó÷àñòü ó çàâäàíí³, çà ðåçóëüòàòàìè ïðàö³.

Ïðè öüîìó ïðàêòèêà ïîêàçàëà: ÿêùî íàäáàâêè ïðèçíà÷à-
òè ï³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ, òî á³ëüøà ÷àñòèíà ñï³âðîá³ò-
íèê³â, ÿê³ íå ïîâèíí³ áóëè áðàòè ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³ öüîãî 
çàâäàííÿ, áóäå çíàòè, ùî â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó âîíè öþ íàä-
áàâêó íå îäåðæàòü. Òîáòî ó ïñèõîëîã³÷íîìó ïëàí³ òàêà íàä-
áàâêà íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³. Çàãàëü-
íèì íåäîë³êîì çãàäàíèõ ñèñòåì º áåçïîñåðåäíÿ çàëåæí³ñòü â³ä 
ñóá’ºêòèâíî¿ äóìêè êåð³âíèöòâà.

Îö³íþþ÷è äîñâ³ä ïðåì³þâàííÿ, íàãðîìàäæåíèé çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çàãàëüíà ñóìà ïðåì³é â 
á³ëüøîñò³ ÍÄ² òà ÊÁ ï³äïðèºìñòâ çàëåæàëà íå â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, à â³ä ôîíäó çàðïëàòè òà íîðìàòèâó 
â³äðàõóâàííÿ. Íà æàëü, öÿ ïðàêòèêà â äåÿêèõ îðãàí³çàö³ÿõ 
çáåð³ãàëàñü ³ äîíèí³. Óò³ì çàîõî÷åííÿ çàëåæíî â³ä îäåðæàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó òàêîæ íå º áåçñï³ðíèì. Ïî-ïåðøå, ñèñòå-
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ìà ïðåì³þâàííÿ çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ôàêòè÷íîãî åêîíîì³÷-
íîãî åôåêòó íàö³ëþº íàóêîâ³ óñòàíîâè íà âèêîíàííÿ äð³áíèõ 
òåì, íåòðèâàëèõ çà ñòðîêàìè, ùî äîçâîëÿº øâèäêî ¿õ êîìåð-
ö³àë³çóâàòè. Ñòèìóëþâàííÿ ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â íà ïîòî÷íèé 
ïåð³îä, à íå íà ïåðñïåêòèâó ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ 
òåìï³â òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Òîáòî âàæëèâî ïåðåäáà÷èòè êîí-
êðåòí³ óìîâè ïðåì³þâàííÿ çà  ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ÿê ïî-
òî÷íîãî, òàê ³ ïåðñïåêòèâíîãî õàðàêòåðó. Ïî-äðóãå, ó íåñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâàõ ñòèìóëþâàííÿ îïèíÿþòüñÿ ïðàö³âíèêè, ÿê³ 
âåäóòü ôóí äàìåíòàëüí³, à òàêîæ òàê³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ, 
äå åôåêò âèÿâëÿºòüñÿ ï³çí³øå í³æ íà äðóãîìó ðîö³ âïðîâàä-
æåííÿ. Êð³ì òîãî, äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî îáñÿã ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ³ ïîøóêîâèõ äîñë³äæåíü íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 10−15 % 
çàãàëüíîãî ðîçì³ðó âñ³õ ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèì ï³äðîçä³ëîì, äëÿ òîãî ùîá â³í íå çáàíêðóòóâàâ çà 
óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ó ñòèìóëþâàíí³ òâîð÷î¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêà ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íîãî íàïðÿìó íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä óðàõîâóâàòè ¿¿ ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò, ÿêèì ìîæóòü áóòè: à) òâîð÷èé âíåñîê; á) ðåçóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³. Òâîð÷èé âíåñîê ïðàö³âíèêà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî 
íàïðÿìó ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå äîñÿãíåííÿ ó ðîçâ’ÿçàíí³, ðîçðîá-
ëåíí³ àáî äîðîáëåíí³ ïåâíîãî òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ, à ðåçóëü-
òàò – öå ê³íöåâèé êîíêðåòíèé ï³äñóìîê, ÿêèé çàâåðøóº ñîáîþ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ³ âèÿâëÿºòüñÿ â ïðîäóêò³ 
ä³ÿëüíîñò³. Öå ìîæå áóòè ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
ðîáîòè, çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, ïðîåêò íîâî¿ êîíñòðóê-
ö³¿ òîùî, çàâäÿêè ÷îìó âèðîáíèê (ñïîæèâà÷) îäåðæóº ïðîäóê-
ö³þ, ùî ïðèíîñèòü ïðèáóòîê. Ó òåîð³¿ é íà ïðàêòèö³, îäíàê, 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ òâîð÷à àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íîãî íàïðÿìó ÷àñòî îòîòîæíþþòüñÿ.

Â îö³íö³ ¿õíüî¿ ïðàö³ âèíèêàþòü ñïåöèô³÷í³ òðóäíîù³. Íà-
ïðèêëàä, îäèí êîíñòðóêòîð óâåñü ÷àñ âíîñèòü ñâî¿ ïîçèòèâí³ 
ïðîïîçèö³¿ â êîíñòðóêö³þ, àëå âîíè íå äóæå ñóòòºâ³, à ³íøèé 
ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ çàïðîïîíóº ëèøå îäíó ïðîïîçèö³þ, àëå 
âîíà äîñèòü ñèëüíî âäîñêîíàëþº êîíñòðóêö³þ. ßê îö³íèòè 
¿õíþ ïðàöþ â öüîìó ðàç³? 

Êîíñòðóêòîð, áåçïåðå÷íî, ìîæå áóòè òâîð÷î àêòèâíèì, à 
éîãî ïðàöÿ − ðåçóëüòàòèâíîþ, ëèøå òîä³, êîëè éîãî ïðîïîçè-
ö³¿ ñïðèÿòèìóòü âèãîòîâëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðî-
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áó. Çàãàëîì ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ (íà-
ïðèêëàä, ïðàö³ êîíñòðóêòîðà) ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ íîâî¿ àáî 
ìîäåðí³çîâàíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ùå ðàç íàãîëîñèìî, ùî îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òðåáà ï³äõîäèòè êîìïëåêñíî, òîáòî âðàõîâóâàòè  
ñïåöèô³êó ïðàö³, îäåðæàíîãî ðåçóëüòàòó ³ òâîð÷îãî âíåñêó 
ôàõ³âöÿ. Êð³ì öüîãî, êîìïëåêñíà îö³íêà ìàº îõîïëþâàòè ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â, åêîíîì³÷í³, ñî-
ö³àëüí³ é òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè.

Íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ ä³º áàãàòî ôàêòîð³â âíóòð³øíüî-
ãî ³ çîâí³øíüîãî âïëèâó. Öå − çàäîâîëåí³ñòü ñâîºþ ðîáîòîþ ³ 
çàãàëüíèìè ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, ñòèëü êåðóâàííÿ (çá³ëüøåí-
íÿ ñàìîñò³éíîñò³), âèêîðèñòàííÿ îö³íêè ïðàö³ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
âèíàãîðîäè òà ³í. Ôàõîâà îñâ³òà, åðóäèö³ÿ, ïðàãíåííÿ äî ïðà-
ö³, äîñâ³ä ðîáîòè, ìîæëèâ³ñòü òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïåâíî¿ òåõí³÷íî¿ ïðîáëåìè, ãîòîâí³ñòü ïðè öüîìó äî ðèçèêó − 
óñå öå ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü îñîáèñò³ñòü. Êð³ì òîãî, 
äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â âàæëèâèìè º ìîðàëüí³ 
÷èííèêè: ³íòåðåñ äî ðîáîòè, ïðåñòèæ ïðîôåñ³¿, à òàêîæ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³. Ðåçóëüòàòèâíà ïðàöÿ, ÿê áà-
ãàòîïëàíîâèé ïîêàçíèê, çàëåæèòü ³ â³ä ñóá’ºêòà, ³ â³ä åôåê-
òèâíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ éîãî òâîð÷î¿ ïðàö³. ßêùî çàáåçïå÷èòè 
äîñòàòíº ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêà ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íîãî íàïðÿìó, òî ìîæíà äîñÿãòè:
¾ ïî-ïåðøå, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ îñ-

â³òè, à öå ïåðø çà âñå âïëèâàòèìå íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ 
â³äïîâ³äíîãî ïðàö³âíèêà (öå ìîæå áóòè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ çà ôàõîì, ³ ñàìîîñâ³òà);
¾ ïî-äðóãå, çá³ëüøåííÿ äîñâ³äó ðîáîòè íà ³íæåíåðíî-òåõ-

í³÷í³é ïîñàä³. Ïðàö³âíèêîâ³ íå ïîòð³áíî çì³íþâàòè ïðîôåñ³þ, 
à íàâïàêè, â³í áóäå âäîñêîíàëþâàòèñü ó ñâî¿é ãàëóç³, ï³äòðè-
ìóâàòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, ðîçâèâàòè îñîáèñòèé õèñò äî òâîð-
÷îãî ï³äõîäó;
¾ ïî-òðåòº, ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî ðîáîòè. ßêùî ðîáîòà 

äîáðå ñòèìóëþºòüñÿ, òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ çðîñòàº;
¾ ïî-÷åòâåðòå, á³ëüø âïåâíåíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðèçèêó â ïðè-

éíÿòò³ îðèã³íàëüíèõ ð³øåíü, ÿêùî íîâå ð³øåííÿ, ÿêå ï³äâè-
ùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáó, áóäå ã³äíî îö³íåíî. Âàð-
òî ïðè öüîìó çàçíà÷èòè, ùî ÷èì âèùà êâàë³ô³êàö³ÿ, òèì ñàì 
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ðèçèê ïðèïóñòèòèñÿ ïîìèëêè â ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî íà-
ïðÿìêó ðîçðîáêè çìåíøóºòüñÿ. 

Îòæå, çà óìîâè äîñòàòíüîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèêà ³í-
æåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó ìîæíà àêòèâíî âïëèâàòè íà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü éîãî ïðàö³, à ñàì ôàõ³âåöü áóäå ïîñò³éíî çáà-
ãà÷óâàòè ñâ³é äîñâ³ä ³ ñêåðîâóâàòè éîãî íà òâîð÷å ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì.

Ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó, ï³äïðèºìñòâî ïîâèí-
íî ÷àñò³øå çì³íþâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ, äîäàþ÷è äî íå¿ íîâèõ 
ÿê³ñíèõ âëàñòèâîñòåé, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü ï³äòðèìàííÿ ïîïè-
òó íà ïðîäóêö³þ. Òàê, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðîçðîáëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ñòàíîâèòü áëèçüêî òðüîõ ðîê³â, äëÿ 
äåÿêèõ íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ − íå ïåðåâè-
ùóº äâîõ ðîê³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê ÑØÀ, à â 
ßïîí³¿ − íàâ³òü 4–5 ì³ñÿö³â. Øâèäêà çì³íþâàí³ñòü îá’ºêò³â 
òåõí³êè ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) 
äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîøóê³â íîâèõ çàìîâëåíü òà ïðîïîíóâàí-
íÿ ñâî¿õ ðîçðîáîê.  

Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà íåìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, äî 
ÿêèõ íàëåæàòü ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèê³â áðàòè ó÷àñòü ó êåðó-
âàíí³, íàïðèêëàä, àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì; ñïðèÿòëèâèé ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, íà ñòâîðåííÿ ÿêî-
ãî, áåçóìîâíî, âïëèâàþòü ð³çí³ ôàêòîðè – âçàºìîðîçóì³ííÿ, 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ìîðàëüíå ñòàâëåííÿ äî òâîð÷îñò³ òà ³í.

²ñòîòíå çíà÷åííÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ àâòîð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæ-
íà ðåêîìåíäóâàòè: ïðèñóäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïî÷åñíèõ çâàíü, 
ïðèéíÿòòÿ â ÷ëåíè âèíàõ³äíèöüêèõ êëóá³â, âèäà÷ó âèíàõ³äíè-
êàì ïîñâ³ä÷åíü, ãðàìîò, ìåäàëåé òà ³íøèõ â³äçíàê, ïóáë³êàö³¿ 
ïðî àâòîð³â ³ ñòâîðåí³ íèìè âèíàõîäè â öåíòðàëüíèõ, ãàëóçå-
âèõ àáî âëàñíèõ äðóêîâàíèõ îðãàíàõ ô³ðìè, ïðèñóäæåííÿ âè-
íàõ³äíèêàì ñïåö³àëüíîãî çâàííÿ «×ëåí íàóêîâîãî òîâàðèñòâà 
ï³äïðèºìñòâà», «×ëåí âèíàõ³äíèöüêîãî êëóáó», ÿêå ïîêëèêà-
íî íå çàì³íèòè, à äîïîâíèòè ãðîøîâó âèíàãîðîäó. Äëÿ îäåð-
æàííÿ çâàííÿ «×ëåí íàóêîâîãî òîâàðèñòâà» ³ âñòóïó â òàêèé 
êëóá ïðàö³âíèêîâ³ íåîáõ³äíî íàáóòè â êîìïàí³¿ ñò³éêó ðåïóòà-
ö³þ äîñë³äíèêà, ùî ìàº óñï³øí³ ðåçóëüòàòè ó âèãëÿä³ ïîäàííÿ 
çàÿâîê íà âèíàõîäè, îäåðæàííÿ ïàòåíò³â, àêòèâíîãî ñïðèÿííÿ 
íàóêîâîìó ³ âèðîáíè÷îìó ïðîöâ³òàííþ ô³ðìè. 
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Ïåâíèì ìîðàëüíèì ñòèìóëîì äëÿ âèíàõ³äíèê³â º íàóêîâ³ 
ïóáë³êàö³¿. Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè êîìïàí³ÿì âèïëà÷óâàòè 
ñïåö³àëüíó âèíàãîðîäó àâòîðîâ³ çà ïóáë³êàö³þ ñâî¿õ ïðàöü. 
Öå ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî, îñê³ëüêè â ïóáë³êàö³ÿõ ñï³âðîá³òíè-
ê³â ïðàêòè÷íî çàâæäè ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ó÷àñòü êîì-
ïàí³¿ â äîñë³äæåííÿõ, ùî ï³äâèùóº ¿¿ ïðåñòèæ ó íàóêîâîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³, ó òåïåð³øí³õ ³ ìàéáóòí³õ êë³ºíò³â. Òàêîæ äî-
ö³ëüíî ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè ïîëîæåííÿ ïðî ñòèìóëþâàííÿ 
âèíàõ³äíèê³â ³ îñ³á, ùî ñïðèÿþòü âèíàõ³äíèöòâó: ïîëîæåííÿ 
ïðî ïîñò³éíî ä³þ÷èé êîíêóðñ íà ë³ïøèé ï³äðîçä³ë ç âèíàõ³ä-
íèöüêî¿ ³ ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè; ïðî ïðèñóäæåííÿ êà-
òåãîð³é âèíàõ³äíèêàì; óìîâè îö³íêè ðîá³ò ç âèíàõ³äíèöòâà; 
ïîðÿäîê ïðèñâîºííÿ çàòâåðäæåíîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ çâàííÿ. 

Àâòîðàì âèíàõîä³â, çàÿâëåíèõ â³ä ³ìåí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó, äîö³ëüíî íàäàâàòè ïðàâî 
âèáèðàòè ÷àñ ÷åðãîâî¿ â³äïóñòêè, íàäàâàòè äîäàòêîâó òâîð÷ó 
â³äïóñòêó. Êîëè æ ê³ëüê³ñòü òàêèõ âèíàõîä³â áóäå íå ìåíøà 
â³ä òðüîõ, òî ïðîïîíóâàòè  ï³ëüãîâó ïóò³âêó äî ÷åðãîâî¿ â³ä-
ïóñòêè. ßêùî åêîíîì³ÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ³ííî-
âàö³¿ ç ðîçðàõóíêó àâòîðñüêî¿ ÷àñòêè ó âèíàõîä³ äîñÿãàº çíà÷-
íî¿ âåëè÷èíè, àâòîðà ñë³ä íàãîðîäæóâàòè ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ 
³ ïðåì³þâàòè. 

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ìîðàëüí³ ñòèìóëè, ÿê³ âïëèâàþòü, ñêà-
æ³ìî, íà â³ä÷óòòÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, ìîæóòü ñïðàöþâàòè, ëèøå 
êîëè ôàõ³âö³ â ìàòåð³àëüíîìó ïëàí³ äîñòàòíüî çàáåçïå÷åí³. 
Îäíàê ï³äêðåñëèìî, ùî äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, 
çîêðåìà ïðàö³âíèê³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó, ìîðàëüí³ 
ñòèìóëè â³ä³ãðàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ. Öåé âèñíîâîê âèïëè-
âàº òàê, ñïåöèô³êè ¿õíüî¿ ïðàö³ ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàóêîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè. Òàê, À.Ì. Êîëîò ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷àâ: 
«×èì âèùà ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, äîñêîíàë³ø³ òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè, òèì ìåíøîþ º ïîòðåáà ó ñòèìóëþâàíí³ ÿê çàñîá³ êåðó-
âàííÿ ëþäüìè, òèì á³ëüøå ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿, ïðè÷îìó áåç 
çîâí³øíüîãî âïëèâó, âèÿâëÿþòü çà³íòåðåñîâàí³ñòü ñïðàâàìè 
îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ö³ëÿìè» [16, ñ.11].

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå îñíîâè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ àêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïðàö³âíèêà. 
Áåçïåðå÷íî, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ º íàéãîëîâí³øèì ôàê-
òîðîì, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
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³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïðàö³âíèêà. Àäæå ïðàãíåííÿ ïðàöþâà-
òè ç ïîâíîþ â³ääà÷åþ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä äîñòàòíüî¿ ç ïîãëÿäó 
ñïîæèâ÷îãî êîøèêà, çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Äî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷-
íèõ ôàõ³âö³â âõîäÿòü òàê³ ñêëàäîâ³: 

• Çàðîá³òíà ïëàòà çà âèêîíàííÿ ðîáîòè, ÿêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà 
îñíîâíó òà äîäàòêîâó. Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà ñóòòºâî âïëèâàº 
íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïðàö³âíèêà, 
òîìó ùî íà äàíèé ÷àñ ñàìå òàê îö³íþºòüñÿ îñîáèñòèé âíåñîê ó 
ðîáîòó (ïîñàäîâèì îêëàäîì). Öå – ãàðàíòîâàíà ÷àñòèíà îïëàòè 
ïðàö³. Äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ïðåì³é, äîïëàò, íàäáàâîê − çà âèêîíàííÿ äîäàòêîâî¿ (òåðì³íî-
âî¿) ðîáîòè, áåçïåðåðâíèé ñòàæ ðîáîòè, ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³, 
ïåðåâèùåííÿ ïëàíó òîùî. òóò âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äîäàòêîâå 
ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ³íêîëè íà ïðàêòèö³ ï³äì³íÿº ïðå-
ì³þ. Ïðîòå ñàìå ïðåì³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè ñïîëó÷íîþ 
ëàíêîþ ì³æ îïëàòîþ ïðàö³ òà áåçïîñåðåäí³ì ðåçóëüòàòîì.

• Ïðåì³ÿ çà ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ðîáîòè (â³äñîòêè â³ä 
ïðè  áóòêó ³ äîõîäó). Íà ïðàêòèö³ îö³íêà ïðàö³ ³ ïðåì³þâàííÿ 
÷àñòî íå âðàõîâóþòü ñïðàâæíüîãî âíåñêó âèêîíàâöÿ. Îö³íêà 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îñîáèñòî¿ äóìêè êåð³âíèêà, ³ ö³ë-
êîì ïîäîëàòè ¿¿ ñóá’ºêòèâ³çì ïîêè ùî íå âäàºòüñÿ.

• Ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ ï³äïðèºìñòâà íà òèõ ñàìèõ óìîâàõ, 
ùî é ó âñ³õ ïðàö³âíèê³â öüîãî ï³äïðèºìñòâà [äèâ³äåíäè çà ö³í-
íèìè ïàïåðàìè äëÿ àêö³îíåð³â (÷ëåí³â êîîïåðàòèâó), ùî îäåð-
æóþòü äîõ³ä â³ä óñ³õ äæåðåë], àëå öåé ï³äõ³ä ïîêè íå íàáóâ 
ïîøèðåííÿ â íàø³é êðà¿í³. Öÿ ôîðìà âèíàãîðîäè, ö³ëêîì, íå 
âèä³ëÿº ðîë³ ñàìå òâîð÷î¿ ïðàö³ ³ º äåÿêîþ ì³ðîþ çð³âíþâàëü-
íîþ.

• Âèíàãîðîäà çà äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè, ÿêà âèïëà÷óºòüñÿ 
ç ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, çà âèíàõ³ä, çà ðàö³î-
íàë³çàòîðñüêó ïðîïîçèö³þ) ³ íàé÷àñò³øå ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà êî-
åô³ö³ºíòîì òðóäîâî¿ ó÷àñò³ ÷è âíåñêó (ÊÒÓ, ÊÒÂ). Öå äîñèòü 
îáìåæåíå ÿâèùå, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äàíèé ÷àñ ëèøå 
³íîä³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ äåðæçàìîâëåííÿ. Ïðîòå çà áóäü-ÿêèõ 
ôîðì ¿¿ ñë³ä øèðøå çàñòîñîâóâàòè, îñê³ëüêè âîíà ñòèìóëþº 
âèêîíàííÿ òâîð÷èõ ðîçðîáîê. 

Êåð³âíèêàì ï³äðîçä³ë³â, äå çä³éñíþºòüñÿ âèíàõ³äíèöüêà 
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ä³ÿëüí³ñòü, ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âñòàíîâëþâàòè ³ííîâàö³éíèì 
ïðàö³âíèêàì ï³äâèùåíèé îêëàä ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãðóïàìè 
ïåðñîíàëó ÿê îñíîâíó ôîðìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. 
Àâòîðîâ³ âèíàõîäó, íà ÿêèé áóëè âèäàí³ â³äïîâ³äí³ îõîðîíí³ 
äîêóìåíòè, ïðåì³ÿ çà ï³äñóìêàìè ðîêó ìîæå áóòè çá³ëüøåíà, 
íàïðèêëàä, äî 15 %. Çà îäåðæàííÿ òðüîõ ³ á³ëüøå ïîçèòèâíèõ 
ð³øåíü ó ð³ê öå çá³ëüøåííÿ ìîæå çðîñòàòè, íàïðèêëàä, äî 25 %. 
Ââàæàºìî òàêîæ çà äîö³ëüíå ó òðóäîâèõ óãîäàõ, êîíòðàêòàõ 
ïåðåäáà÷àòè äèôåðåíö³éîâàíó êîìïåíñàö³þ ïðàö³âíèêîâ³ çà 
éîãî ðîáîòó ÿê íàéìàíîãî ñëóæáîâöÿ òà îêðåìî çà éîãî çãîäó 
â³ääàòè ðîáîòîäàâöåâ³ ïàòåíòè íà ñòâîðåí³ âèíàõîäè. Ïðè öüî-
ìó ñë³ä óðàõîâóâàòè ðèçèê, ùî éîãî áåðå íà ñåáå ðîáîòîäàâåöü, 
ÿêèé, ñïëà÷óþ÷è âèñîê³ îêëàäè âèíàõ³äíèêàì, âèäàº àâàíñ çà 
âèíàõîäè, ùî áóäóòü íèìè ñòâîðåí³ â ìàéáóòíüîìó. Ðîáîòîäà-
âåöü ìàº ïðàãíóòè çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³ äëÿ 
âèíàõ³äíèê³â, íàäàâàòè ¿ì íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëüí³, òåõí³÷í³ é 
³íôîðìàö³éí³ çàñîáè. Çà óìîâè äîäåðæàííÿ çàçíà÷åíèõ âèìîã 
ðîáîòîäàâåöü ìîæå ïðåä’ÿâëÿòè ïðàâà íà âèíàõîäè, ñòâîðåí³ 
íà éîãî êîøòè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êîìïåíñàö³ÿ âèíàõ³äíèêàì 
ìîæå íå ïåðåäáà÷àòè ïëàòó çà âèíàõ³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
âæå áóëà îïëà÷åíà ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíèõ óìîâ. 

Ïðîïîíóºìî ïðåì³þâàòè îñ³á, ùî ñòâîðèëè âèíàõ³ä, íå ò³ëü-
êè ó âèãëÿä³ îáóìîâëåíèõ âèïëàò, àëå é ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â 
çà âèäàíèìè àêö³ÿìè êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó çà íàãîðîäæåíèìè 
ïðàö³âíèêàìè ìàº çáåð³ãàòèñÿ ïðàâî ïðîäàæó ÷è ïåðåóñòóï-
ëåííÿ îäåðæàíèõ àêö³é. Äîëó÷àþ÷è âèíàõ³äíèê³â ó ÷èñëî àê-
ö³îíåð³â, êîìïàí³¿ çìîæóòü ïðîâàäèòè ïîë³òèêó íàáëèæåííÿ 
³íòåðåñ³â ñï³âðîá³òíèê³â ³ àêö³îíåð³â. 

²ñòîòí³ ñòèìóëè äëÿ âèíàõ³äíèê³â ì³ñòÿòü çàîõî÷óâàëüí³ 
ïðîãðàìè êîìïàí³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü âåëè÷èíó ãðîøîâî¿ âèíà-
ãîðîäè ç ðîçì³ðîì îäåðæóâàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Òàê, 
ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâè âèïëàò âèíàãîðîäè çà âè-
íàõîäè â ðîçì³ð³, íàïðèêëàä, 10−25 % â³ä åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó éîãî âèêîðèñòàííÿ, à çà îñîáëèâî 
âàæëèâ³ − 10 % ³ â íàñòóïíîìó ðîö³ âèêîðèñòàííÿ âèíàõîäó. 
ßêùî âèíàõ³ä íå ñòâîðþº åêîíîì³¿, à éîãî ö³íí³ñòü ïîëÿãàº, 
íàïðèêëàä, ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî â ðåçóëüòàò³ 
ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà áåç çá³ëüøåííÿ 
¿¿ ö³íè, òî âèíàãîðîäà ìîæå âèïëà÷óâàòèñÿ çàëåæíî â³ä çá³ëü-
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øåííÿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó: 1) íåâåëèêà âèíàãîðî-
äà âèïëà÷óºòüñÿ âèíàõ³äíèêó ïðè ïîäà÷³ çàÿâêè íà ïàòåíò; 
2) á³ëüøà çà ðîçì³ðîì âèíàãîðîäà âèïëà÷óºòüñÿ âèíàõ³äíè-
êó, êîëè íà âèíàõ³ä îòðèìàíèé ïàòåíò; 3) âèíàãîðîäà âèïëà-
÷óºòüñÿ âèíàõ³äíèêó, ÿêùî ô³ðìà âèêîðèñòîâóº éîãî âèíàõ³ä; 
ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ îö³íþº âèíàõ³ä ³ â³äíîñèòü äî îäíîãî ç 
óñòàíîâëåíèõ ðîçðÿä³â (â³äïîâ³äíî äî åôåêòó â³ä éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ) ³ç ùîð³÷íîþ âèïëàòîþ âèíàãîðîäè â³ä ì³í³ìàëüíîãî 
äî ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ð³â; 4) âèíàãîðîäà çà ïðîäàíó ë³öåíç³þ 
âèïëà÷óºòüñÿ ùîð³÷íî, à çà îáì³í ë³öåíç³ÿìè – ðàç ó ï’ÿòü 
ðîê³â; 5) îñîáëèâà âèíàãîðîäà âèïëà÷óºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî 
âèíàõ³ä ïðèí³ñ âåëèêèé äîõîä ô³ðì³. 

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìàº ñåíñ âèíàãîðîäà çà âèíàõîäè, ùî 
áåçïîñåðåäíüî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, àëå ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ó ïåðñïåêòèâ³. 

Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ñòâîðåííÿ òàêèõ ñòðóêòóð, ùî 
íàäàâàëè áè âèíàõ³äíèêó ñóáñèä³¿ íà âñ³õ åòàïàõ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, àæ äî çáóòó ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, ç äåðæàâíèõ 
êîøò³â ÷è ôîíä³â, ùî ï³äòðèìóþòü òåõí³÷íèé ïðîãðåñ; ô³íàí-
ñîâî¿ äîïîìîãè «ðèçèêîâîìó á³çíåñó» − ìàëèì äîñë³äíèöüêèì 
ô³ðìàì ³ îêðåìèì íåçàëåæíèì â÷åíèì ³ âèíàõ³äíèêàì. Ïðè 
öüîìó åòàïè äî ïðîâåäåííÿ ³ñïèò³â ìîæóòü ô³íàíñóâàòèñÿ 
ö³ºþ ñòðóêòóðîþ ó ðîçì³ð³, íàïðèêëàä, 25 % âèòðàò, à ïðè âïðî -
âàäæåíí³ − 50 %.

Îñê³ëüêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ º ôàêòè÷íå îòðè-
ìàííÿ íîâî¿ (ìîäåðí³çîâàíî¿) ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òî-
âèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ïðàö³ íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè ÿê âïëèâîâèé ôàêòîð ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Ðåçóëüòàò â³äì³ííîñòåé ó ñêëàäíîñò³ ðîá³ò ³ óìîâàõ ïðàö³ 
âèçíà÷àºòüñÿ ó çàðîá³òí³é ïëàò³ çà äîïîìîãîþ òàðèôíî¿ ñèñòå-
ìè. Ð³âåíü òàðèôó îð³ºíòîâàíèé íà ïåâíèé ñòàíäàðò æèòòÿ ³ 
áåçóìîâíî ïåðåäóñ³ì ìàº çàáåçïå÷óâàòè â³äòâîðåííÿ çäàòíîñò³ 
äî ïðàö³. Ïðîòå, òàðèôè íå çîâñ³ì ï³äõîäÿòü äëÿ îö³íêè ïðàö³ 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â, äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè êðèòåð³¿, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ó êîëåêòèâ-
íèõ äîãîâîðàõ.

Â ðèíêîâèõ óìîâàõ âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
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ïëàòè çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî â³ä ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó íåîá-
õ³äíî ï³ä³éòè äî âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ç òî÷êè çîðó ï³äâè-
ùåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³.

Âçàºìîçâ’ÿçîê îïëàòè ïðàö³ ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿ-
ãàº â íàñòóïíîìó:

1) áåçïîñåðåäíüîìó âïëèâ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íà îö³íêó 
³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ôàõ³âö³â;

2) ³íôîðìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó 
âèíàãîðîäè çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

3) çàäîâîëåíîñò³ ôàõ³âö³â â îö³íö³ ³ îïëàò³ ñâîãî òðóäîâîãî 
âíåñêó, çîêðåìà òâîð÷îãî, ùî ìîòèâóº ïîñèëåííÿ ¿õ ïðàãíåí-
íÿ ïðàöþâàòè.

Çà óìîâ, êîëè çðîñòàº ö³íà ÷àñó ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ðåñóð-
ñó, º íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëþâàòè ôóíêö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü 
ðîçì³ðó ïðåì³é çà ðîçðîáêó íîâî¿ òåõí³êè â³ä ñêîðî÷åííÿ òåð-
ì³íà ¿õ âèêîíàííÿ. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî ââîäèòè ñïåö³àëüíèé 
êîåô³ö³ºíò, ÿêèé êîðèãóº â³äðàõóâàííÿ ó ôîíä ïðåì³þâàííÿ 
çà íîâó òåõí³êó â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ ñêîðî÷åííÿ òåðì³íà 
âèêîíàííÿ ðîá³ò. Õî÷à òåðì³í âèêîíàííÿ ðîá³ò íå ìîæíà çà-
äàâàòè íîðìàòèâíî, ÿê öå áóëî ðàí³øå, ïðîòå éîãî âðàõóâàííÿ 
â ïðåì³þâàíí³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º äîö³ëüíèì, 
õî÷à ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âåëè÷èíà îïëàòè ïðàö³ â ïåðøó ÷åð-
ãó çàëåæèòü â³ä îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé  íå îäíîçíà÷íî 
çâ’ÿçàíèé ç òåðì³íîì âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Íà ïðàêòèö³ ïðåì³þ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü ÿê äîäàòîê äî çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè öüîìó ðîçðàõóíîê ïðåì³¿ çâîäèòüñÿ äî íà-
ñòóïíîãî: ÿêùî ï³äðîçä³ë îòðèìóâàâ ïðåì³þ, ¿¿ íåîáõ³äíî áóëî 
ïîä³ëèòè ïðîïîðö³éíî ì³æ ó÷àñíèêàìè.

Ðîçïîä³ë ïðåì³é ì³æ âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðè-
ºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ ÷àñò³øå çà âñå ïðîïîðö³éíî ôîíäó çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü âèêîíóâà-
íèõ ðîá³ò ³ ñòóï³íü ó÷àñò³ ï³äðîçä³ëó â ñòâîðåíí³ ³ âïðîâàä-
æåíí³ íîâî¿ òåõí³êè. Çð³âíÿë³âêà ó ðîçïîä³ë³ ïðåì³é çíèæóº 
¿¿ ñòèìóëþþ÷ó ðîëü.

Ó Ïîñòàíîâ³ Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óê-
ðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ïðîåêòíèõ (ïðî-
åêòíî-ïîøóêîâèõ), ïîøóêîâèõ òà ³íøèõ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é 
Óêðà¿íè» â³ä 18 âåðåñíÿ 1992 ðîêó ¹43, ïðèéíÿòî ð³øåííÿ 
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íàäàâàòè ïðàâî çàñòîñîâóâàòè êîíòðàêòíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³ 
ôàõ³âö³â âêàçàíèõ îðãàí³çàö³é.

Êîíòðàêòíà ñèñòåìà òàêîæ ìàº ñâî¿ íåäîë³êè é ïîðîäæóº 
íèçêó ïðîáëåì. Îñíîâíà ç íèõ – öå ï³äâèùåíèé ð³âåíü ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ íàïðóãè (íå ãàðàíòîâàíà ñòàá³ëüí³ñòü òèì, õòî ä³º íå 
óñï³øíî). ²íøà ïðîáëåìà – ïðàâî ô³ðìè ðîç³ðâàòè êîíòðàêò 
ïî çàê³í÷åííþ òåðì³íà éîãî ä³¿ ÿê âèðàæåííÿ êîíòðîëþ íàä 
åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³ – òðàâìóº ëþäåé ìîðàëüíî – ³, âíàñë³äîê 
öüîãî ïðîâîêóº âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â.

Îñíîâí³ íåäîë³êè îïëàòè ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, âèÿâëåí³ ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî:

1) îïëàòà ïðàö³ íå âðàõîâóº ñïåöèô³÷í³ñòü êîíêðåòíîãî âè-
äó ä³ÿëüíîñò³;

2) íå ìàº ÷³òêîãî çâ’ÿçêó ì³æ îö³íêîþ ³ îïëàòîþ ïðàö³;
3) ñó÷àñí³ âèäè îïëàòè òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ çáåð³ãàþòü 

ðèñè óí³ô³êîâàíîñò³ ³ çð³âíÿë³âêè, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ çä³é-
ñíèòè á³ëüø îá’ºêòèâíó îö³íêó ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³;

4) íàÿâí³ ìåòîäèêè çîð³ºíòîâàí³ íà âèì³ðþâàííÿ â îñíîâíî-
ìó ê³ëüêîñò³ ïðàö³ ³ íå ïðèäàòí³ äëÿ âèì³ðþâàííÿ òà ñòèìó-
ëþâàííÿ ÿêîñò³, à ñàìå òâîð÷èõ ¿¿ ôóíêö³é.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî ë³êâ³äóâàòè íàçâàí³ íåäîë³êè â 
îïëàò³ ¿õ ïðàö³. Äëÿ öüîãî ìè ïðîïîíóºìî çì³íèòè ñòàâëåííÿ 
äî ïðåì³¿ ³ ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê âèíàãîðîäæåííÿ çà îòðèìàííÿ ïî-
çèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî çì³íèòè ìåòîäèêó 
ðîçðàõóíêó ïðåì³¿, ïðîâîäèòè éîãî íà ðàí³øå îáãîâîðåíèõ óìî-
âàõ, ç óðàõóâàííÿì ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â. 

Ôàõ³âö³ ùå ïåðåä ïî÷àòêîì ðîáîòè ïîâèíí³ çíàòè, íà ÿêó 
ïðåì³þ â ðàç³ óñï³õó ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè. Ïðè öüîìó íåîá-
õ³äíî âçÿòè äî óâàãè, ñê³ëüêè ôàõ³âö³â ïðàöþþòü íàä ïåâíîþ 
ðîçðîáêîþ ³ ÷è äîñÿãàº âîíà íàì³÷åíèõ ö³ëåé. Ïðîçîð³ñòü ïðå-
ì³þâàííÿ áóäå ñòâîðþâàòè â êîëåêòèâ³ àòìîñôåðó çàö³êàâëå-
íîñò³ â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ.

Ðîçãëÿíåìî êðèòåð³¿ îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ôàõ³â-
ö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî (êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íîãî) ï³ä-
ðîçä³ëó. Äëÿ îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ òàêî¿ ïðàö³ íåîáõ³äíî 
âðàõóâàòè ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðàö³ ôàõ³âöÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ðîáîòè, ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè -
ðî áó, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, ³ º îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ.



258

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

Ùîá âèçíà÷èòè, ÿêèìè âèì³ðþâà÷àìè ðåçóëüòàò³â òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî êîðèñòóâàòèñÿ ïðè îö³íö³ ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèõ ôàõ³âö³â, òðåáà ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ çà ïåâíèìè ïîêàç-
íèêàìè, âèçíà÷èòè òàê³ êðèòåð³¿, ÿê³ äàâàëè á á³ëüø îá’ºêòèâíó 
îö³íêó ïðàö³ ôàõ³âöÿ, âðàõîâóâàëè ñïðàâæí³ æèòòºâ³ ñèòóàö³¿, 
ùî âèíèêàþòü ïðè âèêîíàíí³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ðîáîòè.

Ïðè ðîçãëÿä³ îö³íêè ïðàö³, ôàõ³âö³â êîíñòðóêòîðñüêî-
ãî ï³äðîçä³ëó, íåîáõ³äíî îêðåìî îö³íþâàòè òâîð÷èé âíåñîê â 
ïåâíó ðîçðîáêó êîæíîãî ç íèõ, õî÷à êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé 
âèð³á ñòâîðþºòüñÿ òâîð÷îþ ðîáîòîþ óñ³õ êîíñòðóêòîð³â. Òâîð-
÷èì âíåñêîì êîíñòðóêòîðà º òâîð÷å äîñÿãíåííÿ â òåõí³÷íîìó 
ð³øåíí³, ðîçðîáö³ àáî äîðîáö³ ïåâíî¿ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî íåäîñòàòí³ñòü îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ 
òâîð÷î¿ ðîáîòè ìîæå âèÿâèòèñÿ òèì ôàêòîðîì, ÿêèé çìóñèòü 
êîíñòðóêòîð³â â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîøóê³â íîâèõ êîíñòðóêö³é.

Ïðè îö³íþâàíí³ òà ñòèìóëþâàíí³ òâîð÷îãî âíåñêó êîíñò-
ðóêòîðà íåîáõ³äíî çâàæàòè íà íîâ³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ ó âèðîá³, 
ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ, ùî ÿâíî âïëèíóëè àáî îáîâ’ÿçêîâî âïëè-
íóòü íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ñòèìóëþâàííÿ ó öüîìó ðàç³ 
ìîæëèâî çä³éñíèòè çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âïðî-
âàäæåííÿ öüîãî âèðîáó. 

Çàïðîïîíîâàí³ òà àïðîáîâàí³ íàìè îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè 
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ïðàö³âíèê³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿ-
ìó (êîíñòðóêòîð³â), ç òî÷êè çîðó ¿õ òâîð÷îãî âíåñêó, íàâåäåíî 
äî ðèñ. 3.5.

Рис. 3.5. Основні критерії оцінки результатів роботи 
працівників інженерно-технічного напряму

Критерії оцінки результатів 
роботи інженерно-технічних 

працівників 

Позитивні результати 
випробувань виробу (тех-
нологій) на підприємстві-
виробнику, підприємстві-
споживачу або на машинно-
дослідних станціях, що 
зазначені у висновках 
протоколів або актів 

випробувань 

Соціально-
економічна 
ефективність 
виробництва 

Конкуренто-
спроможність 
виробу на 
ринку 

Новизна 
інженерно-
технічного 
рішення 

(отримання 
патенту) 
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Áóäü-ÿêà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷îãî âèðîáó, à îñîáëèâî íî-
âèé âèð³á, ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ çàâ÷àñíèõ âèïðîáóâàíü, ïåðåä 
òèì ÿê áóäå çàñòîñîâóâàòèñÿ, àáî ñåð³éíî âèðîáëÿòèñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, äå òàê³ âèïðîáóâàííÿ â³äáó-
âàþòüñÿ (â íàóêîâî-äîñë³äíîìó â³ää³ë³ ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
íà ï³äïðèºìñòâ³-âèðîáíèêó, íà ìàøèííî-äîñë³äíèõ ñòàíö³ÿõ 
òà ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ), ñë³ä ïðîâîäèòè äîñêîíàëèé ¿õ àíàë³ç. 
Òàêèé àíàë³ç âèïðîáóâàííÿ ïåâíîãî íîâîãî (ìîäåðí³çîâàíîãî) 
âèðîáó àáî éîãî ñêëàäîâèõ çàíîñèòüñÿ äî ïðîòîêîëó âèïðîáó-
âàíü. Â ïðîòîêîë³ âèïðîáóâàíü ñë³ä âèçíàòè ïîçèòèâí³ ³ íåãà-
òèâí³ ÿêîñò³ òà âëàñòèâîñò³ öüîãî âèðîáó. 

Ïðè öüîìó çàâäÿêè çðîáëåíèì â ïðîòîêîë³ âèïðîáóâàíü âèñ-
íîâêàì ìîæíà îö³íèòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè íàä öèì âèðîáîì, 
âèçíà÷èòè ÷è äîñÿãíóòà ïîñòàâëåíà ìåòà, íàïðèêëàä, ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáó, ³ â ÿê³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä âèðîáîì âèìîãè. ²íøèìè ñëîâàìè, ö³ âèñíîâ-
êè äàþòü á³ëüø îá’ºêòèâíó îö³íêó òîãî, íà ñê³ëüêè åôåêòèâíî 
âèð³øåíî òåõí³÷íå çàâäàííÿ, ùî ñòàâèëîñÿ ïåðåä ïðàö³âíè-
êàìè êîíñòðóêòîðñüêîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé öèìè ðîçðîáêàìè 
çàéìàâñÿ. Çà ¿õ äîïîìîãîþ òàêîæ ìîæíà äàòè îö³íêó òâîð÷îãî 
âíåñêó êîæíîãî ç ïðàö³âíèê³â.

Îòðèìàííÿ ïàòåíòó ïîêàçóº, ùî ð³øåííÿ íå º ïëàã³àòîì, 
àáî ïîâòîðåííÿì ñòàðèõ âëàñíèõ ð³øåíü, öå ä³éñíî íîâå êîíñò-
ðóêòèâíå ð³øåííÿ, àíàëîã³â ÿêîìó ùå íå áóëî, òîìó öå òàêîæ 
º êðèòåð³ºì îö³íêè ïðàö³ êîíñòðóêòîðà (òåõíîëîãà).

Íàñòóïíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ïðàö³ ôàõ³âö³â êîíñòðóêòîð-
ñüêîãî ï³äðîçä³ëó º êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòâîðþâàíîãî âè  -
ðîáó, îñê³ëüêè ÿêùî íà íîâó ðîçðîáêó (íîâèé àáî ìîäåðí³çî-
âàíèé âèð³á) º ïîïèò, òî öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó, ÿêå 
¿¿ (éîãî) ó ñåáå âïðîâàäèëî àáî çáèðàºòüñÿ âïðîâàäèòè ó âèðîá-
íèöòâî, äàë³ óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ äåÿêèé ÷àñ.

Ïåðåä òèì, ÿê ïî÷èíàþòü ðîçðîáëÿòè ïðîåêò àáî ìîäåðí³çà-
ö³þ áóäü-ÿêîãî âèðîáó, îáîâ’ÿçêîâî ñêëàäàþòü «Òåõí³÷íå çàâ-
äàííÿ», ÿêå ââàæàºòüñÿ êîìïðîì³ñíèì äîêóìåíòîì ì³æ âèêî-
íàâöåì (êîíñòðóêòîðñüêèì ï³äðîçä³ëîì) ³ çàìîâíèêîì (ï³äïðè-
ºìñòâîì-âèðîáíèêîì àáî ñïîæèâà÷åì), äå çàêëàäàþòü âèìîãè 
äî ÿê³ñíèõ  ïîêàçíèê³â ìàéáóòíüîãî âèðîáó, ç óðàõóâàííÿì 
êîíêðåòíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà çàìîâëåíî¿ òåõí³êè, ñïåöèô³êè 
ñàìîãî îá’ºêòà ðîçðîáêè, óìîâ éîãî åêñïëóàòàö³¿, ö³íè òåõí³êè 
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òîùî. ßê ïðàâèëî, «Òåõí³÷íå çàâäàííÿ» ñêëàäàþòü íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü òà âèïðîáóâàíü.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ âèïðîáóâàíü âèðîáó âàæëèâî ïðîâåñòè 
îö³íêó éîãî ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ íà â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàçíèêàì, 
ùî çàêëàäåí³ â «Òåõí³÷íîìó çàâäàíí³», àáî ïîêàçíèêàì áàçî-
âîãî âèðîáó.

ßêùî çà âèñíîâêàìè ïðîòîêîëó âèïðîáóâàíü îäèí àáî äå-
ê³ëüêà ïîêàçíèê³â âèðîáó (íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ âèðîáó, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè âèðîáó, çíèæåííÿ 
ïèòîìèõ âèòðàò íà 1 ãîä. ðîáîòè òîùî) ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè 
áàçîâîãî çðàçêà àáî ïîêàçíèêè, ùî íàâåäåí³ â «Òåõí³÷íîìó 
çàâäàíí³», òî ñàìå çà öå íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî çàîõî÷óâàòè 
òèõ êîíñòðóêòîð³â, ÿê³ çðîáèëè òâîð÷èé âíåñîê ó ðîçðîáêó, 
îñîáëèâî, ÿêùî çàâäÿêè ïîêðàùåííþ öèõ ïîêàçíèê³â âèð³á 
ñòàº êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì.

ßêùî æ îäèí àáî äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðè ïðîåêòó-
âàíí³ àáî ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáó íå çì³íèëèñÿ, çàëèøèëèñÿ òà-
êèìè æ ÿê ³ ó áàçîâîìó çðàçêó àáî «Òåõí³÷íîìó çàâäàíí³», òà 
òèì ñàìèì íå ïîã³ðøèëè ÿê³ñòü ðîçðîáëåíîãî âèðîáó, òî çà öå 
òàêîæ ìîæíà çàîõî÷óâàòè, àëå â ìåíø³é ì³ð³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîæíå òåõí³÷íå ð³øåííÿ íåîáõ³äíî îö³-
íþâàòè ç òî÷êè çîðó éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
(ðèñ. 3.6).

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü

Ïîêðàùåííÿ 
óìîâ ïðàö³

Ïîêðàùåííÿ 
åêîëîã³÷íîãî 

ñòàíó

Çáàãà÷åííÿ 
çì³ñòó ïðàö³

Ï³äâèùåííÿ 
ïîçèòèâíîãî 

ñòàâëåííÿ äî ïðàö³

Рис. 3.6. Фактори соціально-економічної ефективності

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè ìåõàí³çìó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïðàö³ 
ôàõ³âö³â êîíñòðóêòîðñüêîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé âðàõîâóº âèùå 
íàçâàí³ êðèòåð³¿, ìîæíà äîñÿãòè á³ëüø îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ïðè 
ñòèìóëþâàíí³ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîíñòðóêòîðà, 
îñîáëèâî òâîð÷î¿ ÷àñòêè éîãî âíåñêó â ïåâíó òåìó (ðîçðîáêó). 
Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî ï³äâèùèòüñÿ òâîð÷à â³ääà÷à êîíñòðóê-
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òîðà, ÿêà é áóäå â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ 
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ âèðîá³â. Íàçâàí³ êðèòåð³¿ â ïîâí³é ì³ð³ 
â³äíîñÿòüñÿ ³ äî ³íøèõ êàòåãîð³é ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñî-
íàëó.

Ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè òà ñòèìóëþâàí-
íÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿ-
ìó.

Â çâ’ÿçêó ç òèì, ùî äåøåâà ðîáî÷à ñèëà çóìîâëþº íå ò³ëü-
êè íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, àëå ³ íèçüêó ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿, òî áåç â³äïîâ³äíîãî ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³ íå-
ìîæëèâî çì³íèòè ñèòóàö³þ íà êðàùå. Öå âæå äîâåäåíî ïðàê-
òèêîþ, ÿê çàçíà÷àâ Ã. Ôîðä: «Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïîãàíî ïëà-
òèòü, çàâæäè íåñò³éêå» [17]. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè òà 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó íåîá-
õ³äíî, ùîá âèíàãîðîäæåííÿ ôàõ³âö³â çà ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ïîñèëþâàëî ïðàãíåííÿ 
¿õ ñòâîðþâàòè, îñâîþâàòè é âïðîâàäæóâàòè òåõí³÷í³ íîâîââå-
äåííÿ, òèì ñàìèì âïëèâàòè íà ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ðîá³ò ³ íà 
âäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. 

Äëÿ îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ðîáîòè ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà êîíñòðóêòîð³â, íåîáõ³äíî çà-
ñòîñîâóâàòè ãíó÷êó ñèñòåìó îïëàòè òàêî¿ ïðàö³. Öå íåìîæ-
ëèâî äîñÿãòè ëèøå çà ðàõóíîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè, é ïðîâåäåíå 
íàìè äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóº, ùî ó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà â 
öüîìó ïèòàíí³ ÷àñò³ø çà âñå º ñâîÿ ïîçèö³ÿ, àëå âîíà ìàº ïåâí³ 
îáìåæåííÿ. 

Ùîá êîìïëåêñíî îö³íèòè ïðàöþ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ-
³âö³â íåîáõ³äíî: ïî-ïåðøå, â³äîêðåìèòè îö³íêó ¿¿ âèêîíàâ÷èõ 
òà òâîð÷èõ ôóíêö³é; ïî-äðóãå, âðàõóâàòè ¿õ â ñóêóïíîñò³.

Ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ â íàïðÿìêó óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ 
íàïðÿìó áóëî ïðîâåäåíî çà äîïîìîãîþ ìîäåëþâàííÿ. Äëÿ öüî-
ãî âèâ÷åíî âèõ³äí³ âëàñòèâîñò³ ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî 
ï³äðîçä³ëó ÿê îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ. 

Ï³ä êîìïëåêñíîþ îö³íêîþ ñë³ä ðîçóì³òè îö³íêó, ÿêà: 1) õà -
ðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ç ð³çíèõ ñòîð³í: åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ òåõí³÷íèõ; 2) âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòó; 3) îá’ºäíóº îçíàêè ñïåöèô³êè ïðàö³, 
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îäåðæàíîãî ðåçóëüòàòó ³ ôàõ³âöÿ; 4) â³äáóâàºòüñÿ çà êîìá³íî-
âàíèìè êðèòåð³ÿìè, òîáòî âðàõîâóº êðèòåð³¿ ³ ñóá’ºêòèâí³, ³ 
îá’ºêòèâí³; 5) âðàõîâóº òâîð÷èé ³ íåòâîð÷èé âíåñîê; 6) âèì³ðþº 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó ³ òðóäîâîãî âíåñêó ôàõ³âöÿ; 
7) çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ ð³çíîð³äíèõ âèä³â ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò.

Â òàêîìó ðàç³, îö³íêà ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â 
(Î³) (äå ³ – êîæíèé ï³äðîçä³ë òà/àáî ôàõ³âåöü) ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îö³íþþ÷èõ ïîêàçíèê³â (Ïj) (j – çà êîæíèì 
ïðèéíÿòèì êðèòåð³ºì), ³ óìîâíî âèðàæåíà íàñòóïíèì ÷èíîì: 
Îi=∑Ï³j.

Çàçíà÷èìî, ùî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ïåðåä óñ³ì ïî-
ð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ç òèìè, ùî ïëàíóþòüñÿ, à 
îö³íêà – öå âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè, òîáòî âèçíà÷åí-
íÿ òîãî, ÿêèé âíåñîê çðîáèâ êîæíèé ïðàö³âíèê.

Îö³íêà âèêîíàâ÷èõ ôóíêö³é ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ ïî-
âèííà âðàõîâóâàòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè (Ê): òåðì³í âèêîíàííÿ 
ðîáîòè; ÿê³ñòü ðîáîòè; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ³íòåíñèâí³ñòü 
ðîáîòè; îðãàí³çàö³þ ðîáîòè.

Îö³íêà ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äíîñíî ê³ëüêîñò³ çàä³ÿíèõ ôàõ³â-
ö³â (

   

). Îòæå, ïðè îö³íþâàíí³ âèêîíàâ÷èõ ôóíêö³é, ñë³ä 
âðàõîâóâàòè â ñóêóïíîñò³ âñ³ ïåðåë³÷åí³ ïîêàçíèêè (K), òîáòî 
xg=∑K, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíèõ ôàõ³âö³â ng=n, ùî ìîæå 
áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ôîðìóëè:

          

.

Íàòîì³ñòü îö³íêà òâîð÷èõ ôóíêö³é ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿, 
çîêðåìà êîíñòðóêòîðñüêî¿ ïðàö³, ïîâèííà âðàõîâóâàòè ³íø³ 
ïîêàçíèêè (t): ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáó; ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ ðîáîòè âèðîáó; çíèæåííÿ åíåðãîâèòðàò; ï³äâèùåííÿ 
íàä³éíîñò³ âèðîáó; ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ ïðè âèêîðèñòàíí³ 
âèðîáó; äèçàéí âèðîáó; çíèæåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò íà 1 ãîäèíó 
ðîáîòè.

ßêùî ïðè ðîçãëÿä³ îö³íêè çà âèêîíàííÿ òâîð÷èõ ôóíêö³é 
âðàõîâóþòüñÿ âñ³ ïåðåë³÷åí³ ïîêàçíèêè (t), òîáòî xg=∑t, à òà-
êîæ ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíèõ ôàõ³âö³â ïðè êîíêðåòí³é ðîçðîáö³ (m), 
òî ôîðìóëà îö³íêè ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³:

            

.

xg
ng

∑K
nÎâ=

∑m
tÎòâ=

(3.5)

(3.6)
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Òîáòî, êîìïëåêñíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ òâîð÷îãî ôàõ³âöÿ 
ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ñóìà îö³íîê çà âèêîíàâ÷³ òà òâîð÷³ 
ôóíêö³¿ (Îâ+Îmâ). Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ: ïðè îö³íö³ âèêîíàâ÷î¿ ïðàö³ â³ä 1 äî k ïîêàçíèê³â, 
òâîð÷î¿ – â³ä 1 äî Ò, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â, 
ÿê³ âïëèíóëè íà ï³äâèùåííÿ j-ãî ïîêàçíèêà âèðîáó.

Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ò³ñíèé 
âçàºìîçâ‘ÿçîê ð³çíèõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ñïåöè-
ô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî 
íà ïðÿìêó. Íà îñíîâ³ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïîêàç-
íèê³â ñòàº ìîæëèâèì á³ëüø îá‘ºêòèâíå îáãðóíòóâàííÿ äî-
ö³ëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3.3. Методичні підходи до преміювання 

інженерно-технічних працівників

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â ïåðåäáà÷àº, ùî îïëàòà ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â, 
ÿê³ ðîçðîáëÿþòü, óïðîâàäæóþòü ó âèðîáíèöòâî íîâ³ òåõíîëî-
ã³¿, òåõí³êó òà ³íø³ âèäè ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàº ñêëàäà-
òèñÿ ùîíàéìåíøå ç ïîñàäîâîãî îêëàäó ÿê îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè òà ïðåì³¿ ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿ äîäàòêîâî¿ ôîðìè âèíàãîðîäè 
çà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ïðàö³.

Àíàë³ç ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â ïîêàçàâ, ùî 
âî íà çà ñòðóêòóðîþ ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëü êè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèé ï³äðîçä³ë âì³ùóº êîíñòðóêòî-
ð³â, òåõíîëîã³â, ïàòåíòîçíàâö³â, åêîíîì³ñò³â òîùî. Ïðåì³þâàí-
íÿ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç íàäòî ð³çíîð³äíèé 
âíåñîê ó çàãàëüíó ðîáîòó êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Á³ëüøå òîãî, 
ïðàêòè÷íî íåìàº íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü ïðî ïðåì³þâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â çà ¿õí³é òâîð÷èé âíåñîê. Òîìó âêðàé àêòóàëüíîþ 
ïðîáëåìîþ º âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ïðåì³þâàííÿ îêðåìèõ ïðà-
ö³âíèê³â çà ¿õí³é îñîáèñòèé òâîð÷èé âíåñîê ó ðîáîòó.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ñèñòåìà ïðå-
ì³þâàííÿ íå ôóíêö³îíóº âèðîáíèöòâ³, âîíà ìàº ì³ñòèòè é îï-
òèìàëüíî ñèíòåçóâàòè âñ³ êîæíèé åëåìåíòè ïðåì³þâàííÿ, ÿê 
îò: êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè ïðåì³þâàííÿ; óìîâè ïðåì³þâàííÿ; 
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ðîçì³ðè ïðåì³é çà êîæíèì ïîêàçíèêîì ïðåì³þâàííÿ, çà îñíîâ-
í³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ øêàëè ïðåì³þâàí íÿ; 
òåðì³íè ïðåì³þâàííÿ; êîëî ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèê³â; äæåðå-
ëî êîøò³â ïðåì³þâàííÿ. 

Îñê³ëüêè ïðåì³ÿ — âåëè÷èíà íå óñòàâëåíà, ðóõëèâà, ñàìå 
çàâäÿêè ¿é ìîæíà ñâîº÷àñíî òà äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíî âïëè-
âàòè ïåâíîþ ì³ðîþ íà ðåçóëüòàòè ïðàö³. 

Ó âèçíà÷åíí³ ðîçì³ð³â ïðåì³¿ âçàãàë³ âðàõîâóâàëèñü ³ âðà-
õîâóþòüñÿ òàê³ ÷èííèêè: ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíè-
ê³â ï³äðîçä³ë³â; ïîð³ã ïðåì³þâàííÿ, ÿêèé ìàº áóòè òèì ì³í³-
ìàëüíèì ðîçì³ðîì ïðåì³¿, ùî âæå º ñóòòºâèì äëÿ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà; ïèòîìà âàãà ïðåì³¿, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â. Ï³äêðåñëèìî, ùî ïîòð³áíî áðàòè äî 
óâàãè ³íäèâ³äóàëüíèé âíåñîê êîæíîãî ïðàö³âíèêà â çàãàëüí³ 
ðåçóëüòàòè ðîáîòè. 

Ïðåì³þâàííÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó çà òâîð÷ó 
ðîáîòó çàëåæèòü â³ä òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ïðèáóòîê, ùî éîãî 
ï³äðîçä³ë îäåðæóº çàâäÿêè åôåêòó â³ä óïðîâàäæåííÿ ðîçðî-
áîê, òà ð³âåíü ñàìèõ ðîçðîáîê. ßêùî æ ðîçãëÿíóòè âíåñîê îê-
ðåìîãî ïðàö³âíèêà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó, òî ñòàº 
çðîçóì³ëèì, ùî òðåáà ÿêíàéòî÷í³øå îö³íþâàòè òà ñòèìóëþâà-
òè ïðàöþ êîæíîãî ôàõ³âöÿ, çâàæàþ÷è íà ïîêàçíèêè.

Çàãàëîì çàâäàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³ä-
ðîçä³ëó çà òâîð÷ó ïðàöþ ìîæíà ïîäàâàòè ó âèãëÿä³ ñêëàäíî¿ 
ôóíêö³¿ ç äâîìà çì³ííèìè:

Z = f (x, y),
äå x – òåõí³÷íèé ð³âåíü ðîçðîáêè;

y – ïðèáóòîê, ùî éîãî ï³äðîçä³ë îäåðæóº çàâäÿêè åôåêòó 
â³ä óïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íî¿ ðîçðîáêè. Çàçíà÷èìî, ùî öÿ âåëè-
÷èíà äîäàòíà é ìîæå áóòè äîñòàòíüî âåëèêîþ, àëå íå áåçìåæ-
íîþ (â³ä 0 äî → ∞).

Òîæ ñèñòåìà, íà íàøó äóìêó, óðàõîâóâàòèìå îñíîâí³ ìî-
ìåíòè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ âàð³àíòè çì³íè íàøî¿ ñèñòåìè:
1. ßêùî íåìàº àí³ ð³âíÿ íîâèçíè, àí³ ïðèáóòêó (òîáòî öå 

âàð³àíò, êîëè íåìà ÷îãî îö³íþâàòè). Ó öüîìó ðàç³ ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íèé ï³äðîçä³ë ïðàöþº íååôåêòèâíî, ³ äàëüøå éîãî ³ñíó-
âàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðîáëåìàòè÷íå:
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               2) ßêùî âèíàõîäó íåìàº, à º, íàïðèêëàä, íîâå êîìïîíóâàí-
íÿ ó âèêîðèñòàíí³ ïàòåíò³â, ùî âòðàòèëè ïð³îðèòåòíèé çàõèñò 
çà ñòðîêîì äàâíîñò³, ³ º åôåêò â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ï³äðîçä³ë îäåðæàâ ïðèáóòîê:

                         

3) ßêùî âèð³á íîâèé, àëå íåìàº åôåêòó â³ä éîãî óïðîâàäæåí-
íÿ ³ íåìàº ïðèáóòêó (â³äïîâ³äíî, íå ìàº êîøò³â íà ïðåì³þ):

                          

Îñòàíí³é âàð³àíò äëÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó òàê 
ñàìî, ÿê ³ ïåðøèé, ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó éîãî ³ñíóâàííÿ, îñîá-
ëèâî ÿêùî ðîçðîáëÿâñÿ ëèøå îäèí âèð³á — òîé, ùî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ. Îäíàê ÿêùî âèíàõ³ä ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðèíîñèòü 
ïðèáóòîê, àáî ÿêùî ìîæå âèíèêíóòè òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè íà 
öåé íîâèé âèð³á íàäõîäèòü, ñêàæ³ìî, äåðæçàìîâëåííÿ, òîä³ 
óìîâè çì³íþþòüñÿ íà ïðîòèëåæí³:

                       

Îòæå, ðîçãëÿíóò³ ïðèêëàäè âèÿâèëè, ùî ôóíêö³ÿ Z çàâæäè 
äîäàòíà ³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíà ó, òîáòî ïðèáóòêó.

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî, âèçíà÷èìî óìîâè çàëåæíîñò³ õ, 
y, Z. ßêùî, ïî-ïåðøå, ðîçðîáêè ïîä³áí³ ç òåõí³÷íîãî ïîãëÿ-
äó, àëå åôåêò â³ä ¿õ óïðîâàäæåííÿ áóäå ð³çíèé, òî, â³äïîâ³ä-
íî, ³ ïðåì³ÿ ìàº áóòè âèùå çà ðîçðîáêó ç á³ëüøèì åôåêòîì 
(x1=õ2>0, a y2= y1+Δy >y1>0, òî => Z2>Z1).

ßêùî, ïî-äðóãå, îäíà ç ðîçðîáîê ë³ïøà çà ³íøó ç òåõí³÷-
íîãî ïîãëÿäó, àëå åôåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ öèõ ðîçðîáîê áóäå 
îäíàêîâèé çà ðîçì³ðîì, òî ³ ïðåì³ÿ áóäå îäíîãî ðîçì³ðó (x3= 
x1+Δx >õ1>0, a y3=y1>0, òî => Z3=Z1).

Òîæ äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî  íà ðîçì³ð ïðåì³¿ ³íæåíåðíî-

 x1 = 0
y1 = 0

⇒ z1= 0.

x2 = 0
y2 > 0

⇒ z2> 0.
 

x3 > 0
y3 = 0

⇒ z3= 0.
 

x3 > 0
y3 > 0

⇒ z3> 0.
 

(3.7)

(3.8)

(3.9)

(3.10)
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òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó â ö³ëîìó âïëèâàº îäåðæàíèé ï³äðîçä³-
ëîì ïðèáóòîê íåçàëåæíî â³ä òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèíàõîäó, àëå íà 
ðîçì³ð ïðåì³¿ îêðåìîãî ôàõ³âöÿ ìàº âïëèâàòè éîãî îñîáèñòèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó. Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âñ³ ö³ ðîçðîáêè 
ñòîñóþòüñÿ äî îäíîãî âèðîáó. 

Êð³ì òîãî, íà ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèêà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî-
ãî ï³äðîçä³ëó ä³þòü ùå é òàê³ ôàêòîðè: ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ äî 
ðîçðîáêè ïðàö³âíèê³â (ùî ¿õ á³ëüøå, òî ìåíøèé ðîçì³ð ïðåì³¿, 
³ íàâïàêè), à òàêîæ ïîêàçíèêè ð³âíÿ òåõí³÷íî¿ ðîçðîáêè. Ñàìå 
âîíè ³ º îö³ííèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáèñòîãî âíåñêó êîæíîãî 
ôàõ³âöÿ â ïåâíó ðîáîòó, ÿê³ ìîæíà îö³íþâàòè áàëàìè.

Îòæå, ïðåì³ÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíà ïðèáóòêó, àëå âîíà íå 
ìîæå áóòè îáåðíåíî ïðîïîðö³éíà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, îñ-
ê³ëüêè âíåñîê êîæíîãî ôàõ³âöÿ ð³çíèé ç ïîãëÿäó éîãî çä³áíîñ-
òåé ³ òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ òåõí³÷íî¿ ïðîáëå-
ìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïèòîìèé 
ïîêàçíèê, ÿêèé çì³íþâàòèìåòüñÿ ùîäî êîíêðåòíèõ óìîâ ³ ïî-

êàçóâàòè, ó ñê³ëüêè îö³íþâàòèìåòüñÿ áàë (
бnx

y
+

).

Òîæ ïðåì³þ ÿê ñêëàäíó ôóíêö³þ Z ìîæíà âèðàçèòè òàê:

 

x
nx

yZ
б+

= ,                             (3.11)

äå ná – ê³ëüê³ñòü áàë³â ñòîñîâíî äî ê³ëüêîñò³ çàëó÷åíèõ ôà-
õ³âö³â;

õ – òðåáà ðîçãëÿäàòè ó äâîõ àñïåêòàõ: ïî-ïåðøå, ÿê ê³ëü-
ê³ñòü áàë³â, ùî îö³íþþòü ðîçðîáêó; ïî-äðóãå, ÿê ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü áàë³â äëÿ îö³íêè ðîçðîáêè.

Ñë³ä áðàòè äî óâàãè ÷àñòêó ó÷àñò³ ôàõ³âö³â ó êîíñòðóê-
òîðñüê³é àáî òåõíîëîã³÷í³é ðîáîò³, îñê³ëüêè ÷èì á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³, òèì óìîâíî ìåíøà 

÷àñòêà êîæíîãî ç íèõ â g-³é ðîçðîáö³ (

     

). Äî òîãî æ íå êîæ-

íèé ç íèõ âíîñèòü ó ðîáîòó ñâîþ ÷àñòêó (ïîâèííà äîäåðæóâà-
òèñü óìîâà, ùî ng ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³ä 1 äî ∝). 

Àíàë³ç çà äîïîìîãîþ ìîäåëþâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³-
ðÿòè, íàñê³ëüêè â³ðíî âèçíà÷åíèé íàïðÿì íàðàõóâàííÿ ïðåì³¿ 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèì ïðàö³âíèêàì çà ðåçóëüòàòàìè ¿õíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ñòèìóëþâàííÿ íàìè 
âèêîðèñòàíà óìîâà îïòèìàëüíîñò³ çà Ïàðåòî [18, ñ.323], ç óðà-
õóâàííÿì ÿêî¿ ôîíä ïðåì³¿ ìàº âèãëÿä:

xg
ng
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∑=
m

iXU
1

,                          (3.12)

äå m – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³-
ëó;

Õ³ – ïðåì³ÿ ³-ãî ïðàö³âíèêà;
U – ôîíä ïðåì³¿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó.
Òîáòî ñóìà âñ³õ îäåðæàíèõ ïðåì³é Õ³ äîð³âíþº ïðåì³àëüíî-

ìó ôîíäó (U), òîä³ Ì = Ì(U) – ìíîæèíà ìîæëèâèõ âèõîä³â. 
Âèçíà÷àþ÷è ðåàë³ñòè÷í³ âèõîäè (îäèí àáî ìíîæèíó), òðåáà 
ìàòè íà óâàç³, ùî äëÿ êîæíî¿ êîàë³ö³¿ (êîìá³íàö³¿ ð³çíîãî ñòó-
ïåíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó (m) ïðàö³âíèê³â, íàïðèêëàä, êîíñòðóê-
òîðñüêîãî ï³äðîçä³ëó) ³ñíóþòü ïåðåâàãè ñåðåä áåçë³÷³ ìîæëè-
âèõ âèõîä³â, ïðîòå ò³ëüêè äåÿê³ ç íèõ åôåêòèâí³. 

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè âñå ñêàçàíå ïåðåðàõîâàíå ç ïîçèö³¿ 
çàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ôîðìóëó (3.5) ìîæíà 
ðîçøèôðóâàòè òàê: m – ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â (ï³äðîçä³ë³â, ï³ä-
ïðèºìñòâ, ãàëóçåé); Õ³ – îö³íêà ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ³-ãî 
ôàõ³âöÿ (ï³äðîçä³ëó, ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³); U – îö³íêà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó (ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, ïðîìèñëî-
âîñò³).

Òîä³, ÿêùî ðîçãëÿäàòè íèæ÷èé ð³âåíü, ñóìà âñ³õ Õ³ îö³íîê 
³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é Õ³ ñòàíîâèòü çàãàëüíó îö³íêó ³ííî-
âàö³éíèõ ðîçðîáîê (U). Òîìó ó , ïðè âèçíà÷åíí³ ÿêîñò³ ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ðóõàòèñÿ â³ä îêðåìîãî 
äî ö³ëîãî.

Íàñòóïíèì êðîêîì º ðîçïîä³ë ïðåì³¿. Ïðîïîíóºìî òàê³ 
ìîæëèâ³ ï³äõîäè â öüîìó ïèòàíí³: 1) ðîçïîä³ëÿòè òå, ùî çà-
ðîáëåíî, òîä³ êîøò³â çàâæäè âèñòà÷èòü; 2) íàðàõîâóâàòè çà-
çäàëåã³äü çàäàíó ïðåì³þ, çà ïåâíèìè óìîâàìè, òà ¿¿ ðîçïîä³-
ëèòè; 3) óñòàíîâèòè çàçäàëåã³äü óìîâè, çà ÿêèìè ïîò³ì ïðåì³ÿ 
áóäå íàðàõîâóâàòèñÿ.

ßêùî ðåçóëüòàòîì ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿, çîêðåìà êîíñòðóê-
òîðñüêî¿, ä³ÿëüíîñò³ º âèð³á, ÿêèé íå çàäîâîëüíÿº ïåâí³ âèìî-
ãè, íàñàìïåðåä ñóñï³ëüí³, íå â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì ïàðà-
ìåòðàì ³ òîìó íå ìàº ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, îäåðæàíèé 
ðåçóëüòàò íå º åôåêòèâíèì, òàê ñàìî ÿê íå áóëà åôåêòèâíîþ 
é ñàìà ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ âèðîáó. Çà òàêó ä³ÿëüí³ñòü ïðå-
ì³þ ôàõ³âö³ íå îäåðæóþòü. Ðîçïîä³ë ïðåì³¿ â ³íæåíåðíî-òåõ-
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í³÷íîìó ï³äðîçä³ë³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ïðèíöèïîì «ðîçïîä³-
ëÿòè òå, ùî çàðîáëåíî», îñê³ëüêè ¿¿ íàÿâí³ñòü áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä çäîáóòîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Ïðè öüîìó ïðà-
ö³âíèêè ïîâèíí³ áóòè îá³çíàí³ ç óìîâàìè òà êðèòåð³ÿìè, çà 
ÿêèìè íàðàõîâóþòüñÿ ïðåì³¿.

Ðîçãëÿíåìî ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ïðåì³¿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷-
íèì ôàõ³âöÿìè íà óìîâíîìó ïðèêëàä³.

Ó ðîáîò³ ï³äðîçä³ëó ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íàïðÿìó, ÿêèé 
ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ïðàö³âíèê³â, âíåñîê êîæíîãî â çàãàëüíèé 
ðåçóëüòàò äàº ïåâíèé ïðèáóòîê. Ïðîàíàë³çóºìî è äåÿê³ ìîæ-
ëèâ³ âàð³àíòè òâîð÷î¿ ó÷àñò³ öèõ ôàõ³âö³â. 

Òàê, êîëè òâîð÷à ó÷àñòü êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ïîð³âíÿíî 
îäíàêîâà, ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî öå âàð³àíò çð³âíÿë³âêè. 
Â³í ñâ³ä÷èòü, ùî â êîëåêòèâ³, íàïðèêëàä êîíñòðóêòîðñüêîìó 
ï³äðîçä³ë³, àáî íåìàº ïðàö³âíèê³â ³ç òâîð÷èì ï³äõîäîì äî ðî-
áîòè, òîáòî öå íåòâîð÷èé êîëåêòèâ (òâîð÷èé ï³äõ³ä äîð³âíþº 
íóëþ), ³ â³í íå ìîæå îäåðæàòè ïðåì³þ çà òâîð÷³ñòü, îñê³ëüêè 
¿¿ íå âèÿâëÿº, àáî öå íåïðàâèëüíèé ðîçïîä³ë ïðåì³¿, êîëè íå 
äèôåðåíö³þºòüñÿ âíåñîê êîæíîãî. Òàê³ êîëåêòèâè íå ìîæóòü 
íîðìàëüíî ïðàöþâàòè. À ÿêùî âñå æ ³ ³ñíóº òâîð÷èé ï³äõ³ä (à 
ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî îäíàêîâèì ó âñ³õ ôàõ³âö³â â³í áóòè íå 
ìîæå), òî òàê³ âàð³àíòè ïðåì³þâàííÿ ïðîñòî çíåîõîòÿòü âèÿâ-
ëÿòè òâîð÷³ñòü ó òèõ, õòî íà íå¿ çäàòåí.

Äàë³ ïðèïóñòèìî, ùî ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ðîáîòè ç íåâå-
ëèêèì òâîð÷èì ï³äõîäîì, òîáòî çä³éñíþºòüñÿ íåçíà÷íà ìîäåð-
í³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà. ×àñò³øå çà âñå â öüîìó ðàç³ ìîæå áóòè 
îäåðæàíî åêîíîì³÷íèé åôåêò, àëå ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî ïðèáó-
òîê áóäå íåâåëèêèì, ÷åðåç ùî ïðåì³þâàëüíèé ôîíä òàê ñàìî, 
ÿê ³ ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áóäå íåäîñòàòí³ì äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîðìàëüíèõ óìîâ ðîáîòè êîëåêòèâó â ìàéáóòíüîìó. Çâè÷àé-
íî, êîæíà ðîçðîáêà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó íå ìîæå 
äîñÿãàòè ð³âíÿ âèíàõîäó, îäíàê ÿêùî âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä 
ðîáîòè íàä âèíàõîäàìè, òî öå óíåìîæëèâèòü áóäü-ÿêó ïåðñ-
ïåêòèâó äëÿ öüîãî ï³äðîçä³ëó. 

Çà ³íøèõ âàð³àíò³â, òâîð÷î¿ ó÷àñò³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèé 
ï³äðîçä³ë ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çà ê³í-
öåâ³ ðåçóëüòàòè. 

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âàð³àíò³â äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ÿêùî â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîìó ï³äðîçä³ë³ íåìàº ë³-
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äåðà, ³íàêøå êàæó÷è, õî÷à á îäíîãî «ãåíåðàòîðà ³äåé», òî íå 
ò³ëüêè ïðî ïðåì³þ, à é ïðî ïåðñïåêòèâó öüîãî êîëåêòèâó âçà-
ãàë³ íå éäåòüñÿ. ² ùå ðàç ïîâòîðèìî: ÷àñòêà ó÷àñò³ êîæíîãî 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî â ïðàö³âíèê³â ó ðîçðîáëåíí³ íîâîãî àáî 
ìîäåðí³çàö³¿ áàçîâîãî âèðîáó çàâæäè ³íäèâ³äóàëüíà, ùî äîâî-
äèòü ïðàêòèêà, òîìó îö³íêà, ùîá áóòè îá’ºêòèâíîþ, ìàº áóòè 
äèôåðåíö³éîâàíîþ.

Îòæå, ÿêùî ôàõ³âåöü çàçäàëåã³äü çíàòèìå óìîâè ñòèìóëþ-
âàííÿ, â³í áóäå ïðàöþâàòè ïðîäóêòèâí³øå. Öå îçíà÷àº, ùî 
ïðèíöèï «ðîçïîä³ëÿòè òå, ùî çàðîáëåíî» ö³ëêîì â³äïîâ³äàº 
ðèíêîâèì â³äíîñèíàì.

ßêùî ïðàö³âíèêè, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèé âíåñîê ó ðîáîòó, 
îäåðæóþòü îäíàêîâó çà ðîçì³ðîì (âèñîêó àáî íèçüêó) ïðåì³þ, 
òî öå çíèæóº àáî íàâ³òü çíèùóº ìîòèâàö³þ äî ðîáîòè. Òîìó 
ó âèçíà÷åíí³ ïðåì³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â êîìïëåêñ³ òàê³ 
ïîêàçíèêè, ÿê åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä òâîð÷î¿ ðîáîòè òà âèêî-
íàâ÷î¿ ïðàö³, ÿê³ñòü, òåðì³íó, âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ³í. Òàêèé 
ï³äõ³ä, íà íàøó äóìêó, áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ òâîð-
÷îãî ï³äõîäó, ñóòòºâî ³ ãîòîâíîñò³ äî ðèçèêó ïðèéíÿòòÿ îðèã³-
íàëüíèõ ð³øåíü, à öå — íàéãîëîâí³ø³ óìîâè, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü òâîð÷î¿ ïðàö³ êîíñòðóêòîðà. 

Îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿, îôîðìëåííÿ êîíñòðóêòîðñüêî¿, òåõ-
íîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ïðèñòîñóâàííÿ äàíîãî âèíàõîäó äî 
ïåâíîãî âèðîáíèöòâà — öå åòàïè êîï³òêî¿ âèêîíàâ÷î¿ ïðàö³, 
áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî îá³éòèñÿ. Òîìó çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè â 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèé, çîêðåìà êîíñòðóêòîðñüêèé, ï³äðîçä³ë 
ìîæóòü óâ³éòè ³ ïàòåíòîçíàâö³, ³ òåõíîëîãè, ³ ³íø³ ïðàö³âíè-
êè, çóñèëëÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàí³ íà äîïîìîãó â ïðîâåäåíí³ òâîð-
÷èõ ðîçðîáîê êîíñòðóêòîð³â, à òàêîæ íà ïðèñêîðåííÿ ñòðîêó 
âèêîíàííÿ ðîáîòè. Óñï³øíà ïðàöÿ â òàêèõ ï³äðîçä³ëàõ âèç-
íà÷àºòüñÿ åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê óñüîãî êîëåêòèâó, òàê ³ 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà îêðåìî. Òîìó ñë³ä ïðîâåñòè îá´ðóíòóâàòè 
ìåòîäèêó ïðåì³þâàííÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà 
á³ëüø ðîçãîðíóòîìó ïðèêëàä³ çàñòîñóâàííÿ ¿¿ â ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íîìó ï³äðîçä³ë³ (êîíñòðóêòîðñüêîãî íàïðÿìêó) ÿê îäíîìó 
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ï³äïðèºìñòâà.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çîêðåìà Ôðàíö³¿ ïîêàçàâ, ùî îö³-
íèòè ÷àñòêó âíåñêó ïðàö³âíèêà â ðîáîòó ìîæíà, ÿêùî éîãî 
çàðîá³òîê ðîçïîä³ëèòè íà äâ³ ñêëàäîâ³ [19, ñ. 216-217], îäíà 
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ç ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî é îö³íþº âíåñîê â ðîáîòó. Äëÿ á³ëüøî¿ 
îá’ºêòèâíîñò³ îö³íêè òâîð÷î¿ ÷àñòèíè ðîáîòè êîíñòðóêòîðà, 
òåõíîëîãà, ïàòåíòîçíàâöÿ òîùî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ñàìå ãíó÷êó âåëè÷èíó çàîõî÷åííÿ, òîáòî ïðåì³þ, ³ ðîçïîä³ëÿ-
òè ¿¿ íà äâ³ ñêëàäîâ³, ùî âæå ïðîïîíóâàëîñü äåÿêèìè â÷åíè-
ìè, íàïðèêëàä Â.Ï. Õàéê³íèì [20]. Ðîçâèâàþ÷è öåé ï³äõ³ä, 
ìè ïðîïîíóºìî ðîçïîä³ëÿòè ïðåì³þ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè 
ïðàö³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ôàõ³âöÿ â òàêèé ñïîñ³á: ïåðøà 
ñêëàäîâà — çà ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ âçàãàë³, äðóãà ñêëàäîâà — 
çà êîíêðåòí³ îñîáèñò³ òåõí³÷í³ (òåõíîëîã³÷í³) ð³øåííÿ. Êð³ì 
òîãî, ðîçðàõóíîê ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ çà âèêîíàâ÷ó ïðà-
öþ â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ ìàº, íà íàø ïîãëÿä, 
çàëåæàòè â³ä ïîñàäè, â³ä ñòðîêó âèêîíàííÿ ðîáîòè òà ³íøèõ 
â³äîìèõ ïîêàçíèê³â. Ïîä³áí³ ìåõàí³çìè ³ñíóþòü íà ïðàêòèö³, 
ïðîòå, ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ. Ââàæàºìî, îäíàê, ùî ïåð-
øà ñêëàäîâà ïðåì³¿ íå ìàº ö³ëêîâèòî âèçíà÷àòèñÿ çàëåæíî â³ä 
ïîñàäè, òà îêëàäó à ïîâèííà âðàõîâóâàòè ùå ³ ñâîº÷àñíå òà 
ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ðîáîòè. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè, ÿêùî ðîáîòó 
îö³íþâàòè çà ïðîñòèìè, çðîçóì³ëèìè êðèòåð³ÿìè çà äîïîìî-
ãîþ ïîð³âíÿëüíèõ áàë³â. Ìàºìî çàçíà÷èòè, ùî áàë ìè ïðî-
ïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ÿê êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè. 
Ðàçîì ç òèì, çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà îö³íêè ÷³òêî âñòàíîâëþº 
ñïðàâæí³é ñòóï³íü âèêîíàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ÷èííèêà äîðó÷å-
íî¿ ðîáîòè (êðèòåð³þ). 

Òàê, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ðàö³î-
íàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ³íòåíñèâíîñò³ ðîáîòè. ×èì ñêîð³øå 
òà ÿê³ñí³øå âèêîíàíà ðîáîòà, òèì ë³ïøå äëÿ ï³äðîçä³ëó â ö³ëî-
ìó. Ñêëàäí³ñòü ðîáîòè òðåáà ðîçãëÿäàòè ç ïîãëÿäó ñïåöèô³êè 
ðîáîòè êîíñòðóêòîðà (öå òâîð÷èé âíåñîê ó ïåâíó ðîçðîáêó àáî 
â êðåñëåííÿ ñêëàäíèõ âóçë³â),à òàêîæ ³íøèõ êàòåãîð³é ïðà-
ö³âíèê³â, ùî âõîäÿòü äî ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó.

Îòæå, ïåðøà ñêëàäîâà ïðåì³¿ — çà âèêîíàâ÷ó ïðàöþ âñüîãî 
êîëåêòèâó ìàº âèçíà÷àòèñÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ ôàêòîð³â ³ 
áàë³â. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèáðàòè â³äîìèé ³ 
ìåíø òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ îö³íþâàííÿ íåòâîð÷î¿ (âèêîíàâ-
÷î¿) ïðàö³ — âèñíîâîê êåð³âíèêà, ÿêèé â³í ðîáèòü íà ï³äñòàâ³ 
âëàñíîãî äîñâ³äó. Äàíèé âèñíîâîê, ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íåîä-
íîçíà÷íîñò³ â òðàêòóâàíí³ îö³íêè, ìîæå ïðèçâåñòè äî  ïîêðà-
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ùåííÿ ìîðàëüíîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ÿêùî áóäå êîíêðåò-
íèì: âèêîíàííÿ ðîáîòè – àáî ïîë³ïøèëîñÿ, àáî ïîã³ðøèëîñÿ, 
÷è íå çì³íèëîñÿ. 

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìà-
òó â êîëåêòèâ³, ùî º óìîâîþ äëÿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, íåîáõ³äíî, 
ùîá ïðåì³ÿ ðîçðàõîâóâàëàñü íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ãëàñíîñò³, 
ùîá óñ³ ïðàö³âíèêè öüîãî ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó 
çíàëè, çà ùî íàðàõîâàíà ïðåì³ÿ, à òàêîæ ùîá íå áóëî äâîç-
íà÷íîãî òðàêòóâàííÿ â îö³íö³ ïðàö³. Òîáòî, áðàòè äî óâàãè ö³-
ëèé êîìïëåêñ ð³çíèõ êðèòåð³¿â ó ðîçðàõóíêó ïðåì³¿, ùî ³ áóäå 
îñíîâíèì âàæåëåì çàîõî÷åííÿ äî ïðàö³. Ïðè öüîìó îö³íêó, íà 
íàø ïîãëÿä, ïîâèííà çä³éñíþâàòè åêñïåðòíà êîì³ñ³ÿ.

Òåïåð ïåðåéäåìî äî ðîçðàõóíêó äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ — 
çà òâîð÷ó ó÷àñòü, ÿêèé ìàº á³ëüø îá’ºêòèâíî âèçíà÷èòè òâîð-
÷èé âíåñîê êîíñòðóêòîðà â ðîçðîáêó. Çà îñíîâó íàðàõóâàí-
íÿ äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ ñë³ä áðàòè òàê³ êðèòåð³¿, íà ÿê³ 
áóëî á âàæêî âïëèíóòè êåð³âíèêàì ç áóäü-ÿêèõ ñóá’ºêòèâíèõ 
ì³ðêóâàíü. Òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ìîæóòü 
ñëóæèòè ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíèõ âèïðîáóâàíü, ïàòåíò ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáó.

Ðîçãëÿíåìî ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíèõ âèïðîáóâàíü, ÿê³ îäåð-
æóþòü ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ àáî ãàëóçåâèõ âèïðîáó-
âàíü ³ çàíîñÿòü äî ïðîòîêîë³â âèïðîáóâàíü, â ³íøîìó àñïåêò³, 
íå ò³ëüêè ÿê àíàë³ç âëàñòèâîñòåé íîâîãî âèðîáó. Ö³ ðåçóëüòà-
òè âèïðîáóâàíü º ï³äñòàâîþ äëÿ âèäà÷³ ñåðòèô³êàòà ÿêîñò³ íà 
ïðàâî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, à âîíè òàêîæ ïåâíîþ ì³ðîþ äåìîíñ-
òðóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåâíîãî âèðîáó íà ðèíêó. 

Çàçíà÷èìî, ùî ïàòåíò íå ò³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî íîâèçíó òåõ-
í³÷íîãî ð³øåííÿ, ùî çàïðîâàäæåíî â ïåâíîìó âèðîá³, àëå é 
ï³äòâåðäæóº ïåðøî÷åðãîâ³ñòü ó ïðàâ³ âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ 
ï³äïðèºìñòâîì, ó ñòðóêòóð³ êîòðîãî º ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèé 
ï³äðîçä³ë, ÿêèé ïðîâ³â ðîçðîáêó, àáî ç êîòðèì ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèé ï³äðîçä³ë óêëàâ äîãîâ³ð.

Îòæå, äðóãó ñêëàäîâó ïðåì³¿ ñë³ä íàðàõóâàòè, ëèøå â òîìó 
ðàç³, êîëè áóäóòü äîñÿãíóò³ î÷³êóâàí³ â³ä ðîçðîáêè ðåçóëüòà-
òè, íàâåäåí³ â òåõí³÷íîìó çàâäàíí³, àáî ö³ ðåçóëüòàòè íå ïîã³ð-
øàòüñÿ ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì çðàçêîì. 

Òîáòî ïðåì³þ ³-ãî òâîð÷îãî ôàõ³âöÿ òàêîæ òðåáà ðîçãëÿíó-
òè ÿê ñóìó: 

ііі YXZ +=  [äå X – ïåðøà ñêëàäîâà ïðåì³¿ çà âèêî-
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íàâ÷ó ïðàöþ, òîáòî çà ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ âèðîáó; Y – äðóãà 
ñêëàäîâà çà êîíêðåòí³ ³ííîâàö³éí³ (êîíñòðóêòîðñüê³, òåõíîëî-
ã³÷í³) ð³øåííÿ, òîáòî çà òâîð÷ó ó÷àñòü].

Çàãàëüíó æ ïðåì³þ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîìó ï³äðîçä³ëó äëÿ 
íàðàõîâóâàííÿ çà ðîáîòó íàä ïåâíèì âèðîáîì êîæíîìó ³-ìó 
ïðàö³âíèêîâ³ ïîòð³áíî îá÷èñëþâàòè çà ôîðìóëîþ:

                                                      

äå  r – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³-
ëó (êîíñòðóêòîðñüêîãî íàïðÿìêó), ùî ïðàöþâàëè íàä ïåâíîþ 
ðîçðîáêîþ.

Ïðàêòèêà, îäíàê, ïîêàçóº, ùî ïðåì³þ ö äîñ³ íàðàõîâóþòü 
â îñíîâíîìó êîæíîìó ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, çà 
ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çàâäàííÿ àáî çà ÿê³ñíó ðîáîòó) â îäíîìó 
âèçíà÷åíîìó ïðîöåíò³ äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ëó, òîá-
òî ðîçì³ð ïðåì³¿ çàëåæèòü ÿê ïðàâèëî â³ä ïîñàäîâîãî îêëàäó, 
òîìó ÷èì ìåíøà çàðîá³òíà ïëàòà, òèì ìåíøà ïðåì³ÿ, ³ âîíà íå 
çàëåæèòü â³ä îñîáèñòîãî âíåñêó êîíñòðóêòîðà â öþ ðîáîòó. 

Òóò ìàºìî çãàäàòè â³äîìó â ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ òåîð³þ α-β-γ-ïðàö³, â ÿê³é ïðàöÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ «ÿê ñï³â-
â³äíîøåííÿ òðüîõ êîìïîíåíò: ðåãëàìåíòîâàíî¿ (α-ïðàö³), ³ííî-
âàö³éíî¿ (β-ïðàö³) ³ äóõîâíî¿ (γ-ïðàö³)» [21, ñ. 179-180]. Ùîäî 
³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³, òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ îçíà÷àº ïîºäíàííÿ, 
ç îäíîãî áîêó, ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðåííÿ íîâîãî â íàóö³ ³ òåõí³ö³, ç 
äðóãîãî áîêó — ñòàíäàðòíèõ ä³é â³äïîâ³äíî äî çàäàíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ (³íñòðóêö³¿) òà äåðæàâíèõ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â, òåõí³÷-
íèõ çàâäàíü òîùî. Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíà âçàºìîä³ÿ α- ³ 
γ-ïðàö³ òà β- ³ γ-ïðàö³, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó âïëèâ³ íà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ñèñòåìó ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ 
çàîõî÷åíü.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ïåðåâàæíî âèêîíàâ÷ó ïðàöþ, òî âîíà º 
âçàºìîçàì³ííîþ, îñê³ëüêè ¿¿ ìîæå çðîáèòè áóäü-ÿêèé ôàõ³-
âåöü äàíî¿ ãàëóç³ ³ â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Òâîð÷à ó÷àñòü 
êîí  ñòðóêòîðà â ðîçðîáëåíí³ áóäü-ÿêîãî âèðîáó çàëåæèòü â³ä ³í-
äè â³äóàëüíîñò³ ôàõ³âöÿ, éîãî çä³áíîñòåé, òàëàíòó. Ó ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó, òðåáà á³ëüø îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè òà â³äïîâ³äíî 
ñòèìóëþâàòè ³ âèêîíàâ÷ó, ³ òâîð÷ó ïðàöþ.

Çà â³äîìèì ïðèíöèïîì Ïàðåòî, íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë 

r

i=1

r rr
∑ Zi = ∑ Xi + ∑ Yi = ∑ (Xi+Yi),

i=1i=1i=1
(3.13)
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ïðèðîäíèõ ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé âèÿâëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
20 % ïðàö³âíèê³â çàáåçïå÷óþòü 80 % ðåçóëüòàòó [22, ñ. 101]. 
Öþ òåçó ï³äòâåðäæóþòü äàí³ íàøèõ îáñòåæåíü, çîêðåìà, ñïîñ-
òåðåæåíü òà ³íòåðâ’þâàíü, à òàêîæ ðåàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó. Ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïðèíöèï Ïàðåòî â ðîçðîáëåíí³ ìåõàí³çìó âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ôàõ³âö³â äà-
íîãî ï³äðîçä³ëó.

Äàíèé ïðèíöèï áóâ ñôîðìóëüîâàíèé ³òàë³éñüêèì åêîíîì³ñ-
òîì ³ ñîö³îëîãîì Â³ëüôðåäî Ïàðåòî (1848–1923) â 1897 ð. Â 
íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ â³í çâó÷èòü òàê: «20 % çóñèëü 
äà  þòü 80 % ðåçóëüòàòó, à ³íø³ 80 % çóñèëü − ò³ëüêè 20 % 
ðå çóëüòàòó». Ïðèíöèï Ïàðåòî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê áà-
çîâèé äëÿ îïòèì³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðàâèëüíî âèá-
ðàâøè ì³í³ìóì íàéâàæëèâ³øèõ ä³é, ìîæíà øâèäêî îäåðæàòè 
çíà÷íó ÷àñòèíó â³ä çàïëàíîâàíîãî ïîâíîãî ðåçóëüòàòó, ïðè öüî-
ìó ïîäàëüø³ ïîë³ïøåííÿ íå çàâæäè âèïðàâäàí³. 

Óò³ì äëÿ íàñ çâè÷í³ î÷³êóâàííÿ, ùî 50 % «ïðè÷èí» (âêëà-
äåíèõ ó ñïðàâó ðåñóðñ³â) ïîâèíí³ äàâàòè 50 % ðåçóëüòàò³â 
(ê³í  öåâîãî ïðîäóêòó), òîáòî âîíè çáàëàíñîâàí³ ì³æ ñîáîþ, à 
ïðèíöèï 80/20 ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ÿêùî âèâ÷èòè ³ ïðîàíàë³-
çóâàòè äâ³ ñóêóïíîñò³ äàíèõ, ùî íàëåæàòü äî ïðè÷èí ³ äî ðå-
çóëüòàò³â, òî, ñêîð³ø çà âñå, îäåðæèìî êàðòèíó íåçáàëàíñîâà-
íîñò³. Òàê, ó XX ñò. ðîáèëèñÿ ìàñîâàí³ ñïðîáè çð³âíÿííÿ äî-
õîä³â, ïðîòå íåð³âí³ñòü, ùî âèêîð³íþâàëàñÿ â îäí³é ñôåð³, íå 
î÷³êóâàíî âèíèêàëà â ³íø³é. Òàê, ó 1980-õ ðð. óâåñü ïðèð³ñò 
äîõîä³â â³ä³éøîâ äî ðóê 20 % ñàìèõ íàéçàìîæí³øèõ ëþäåé, à 
íåäîñòóïí³ óÿâ³ 64 % óñüîãî ïðèðîñòó áóëè îäåðæàí³ 1 % íàé-
á³ëüø íàéçàìîæí³øèõ ëþäåé. 

Òåïåð ðîçãëÿíåìî, ÿê ïðèíöèï 20/80 òðàêòóâàëè éîãî ïîñ-
ë³äîâíèêè. Àíãë³ºöü åêîíîì³ñò Ðè÷àðä Êîõ ó êíèæö³ «Ïðèí-
öèï 20/80: ñåêðåòè äîñÿãíåííÿ âåëèêèõ ðåçóëüòàò³â çà çàòðà-
÷óâàííÿ ìåíøèõ çóñèëü» ðîçøèðèâ ³ âèçíà÷èâ íèçêó íàñë³ä-
ê³â ïðèíöèïó, ÿê³ íèí³ çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ åìï³-
ðè÷í³ ïðàâèëà. Ó 1949 ð. ô³ëîëîã ç Ãàðâàðäà Äæîðäæ Ê. Ç³ïô 
äîâ³â, ùî ðåñóðñè (ëþäè, òîâàðè, ÷àñ, çíàííÿ àáî áóäü-ÿê³ ³íø³ 
äæåðåëà ïðîäóêòó) ñàìîîðãàí³çîâóþòüñÿ òàê, ùîá çâåñòè äî 
ì³í³ìóìó çàòðà÷åíó ïðàöþ, à îòæå, ïðèáëèçíî 20-30 % áóäü-
ÿêîãî ðåñóðñó ñòâîðþþòü 70-80 % ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç öèì 
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ðåñóðñîì. Ó 1951 ð., ó êíèæö³ «Êåð³âíèöòâî ç êîíòðîëþ çà 
ÿê³ñòþ» àìåðèêàíñüêèé ³íæåíåð êîìïàí³¿ «Âåñòåðí åëåêòðèê» 
(ðóìóíñüêîãî ïîõîäæåííÿ) Éîñèô Ìîçåñ Þðàí, ÿêèé ñòîÿâ á³-
ëÿ âèòîê³â ðåâîëþö³¿ ÿêîñò³ 1950-1990 ðð., çàñòîñóâàâ ïðèí-
öèï äî ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ðîçïîä³ëó âòðàò 
ÿêîñò³; â 1963 ð. â «Àé-Á³-Åì» âèÿâèëè, ùî ïðèáëèçíî 80 % 
êîìï’þòåðíîãî ÷àñó çàòðà÷àºòüñÿ íà îáðîáêó 20 % êîìàíä ïðî-
ãðàìè. 

Òîæ ïðèíöèï ä³º ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ: 20 % 
êë³  ºíò³â (òîâàð³â) ïðèíîñÿòü 80 % îáîðîòó (ïðèáóòêó); 20 % 
ïî ìèëîê îáóìîâëþþòü 80 % âòðàò; 20 % âèõ³äíèõ ïðîäóêò³â 
âèçíà÷àþòü 80 % âàðòîñò³ ãîòîâîãî âèðîáó; 80 % êîðèñòóâà-
÷³â â³äâ³äóþòü 20 % ñàéò³â; 20 % çóñòð³÷åé, ïðèíîñÿòü 80 % 
åôåêòó äëÿ á³çíåñó; 80 % íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ º â 20 % îá-
ñÿãàõ òåêñòó; 80 % ðåçóëüòàòó ðîáëÿòü 20 % ëþäåé (àêòèâ-
íèõ), ³ íàâïàêè; 20 % âêëàäåíèõ êîøò³â äàþòü 80 % â³ääà÷³; 
80 % åíåðã³¿, ùî âèä³ëÿºòüñÿ ï³ä ÷àñ çãîðÿííÿ ïàëèâà (äâèãóí 
âíóòð³øíüîãî çãîðÿííÿ), âòðà÷àºòüñÿ, à êîëåñàì ïåðåäàºòüñÿ 
ò³ëüêè 20 % óñ³º¿ åíåðã³¿ (ö³ 20 % ïàëèâà âèðîáëÿþòü 100 % 
âñüîãî ðóõó) òà ³í.

Îòæå, ó êîíñòðóêòîðñüêîìó ï³äðîçä³ë³ íåîäì³ííî ìàþòü 
áóòè ïðàö³âíèêè ç òâîð÷èì ï³äõîäîì, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ 
âåñü êîëåêòèâ ³ ÿê³, ÷àñò³ø çà âñå, ³ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 20 % 
çàãàëü íî¿ ÷èñåëüíîñò³. Çà ¿õí³ âèíàõîäè äîö³ëüíî ñïëà÷óâàòè 
¿ì ïðåì³þ â ðîçì³ð³ 80 % çàãàëüíî¿ ¿¿ ñóìè. Íà ïðîòèâàãó 
öüîìó, âñ³ ³íø³ ïðàö³âíèêè — âèêîíàâö³, ÿêèõ, â³äïîâ³äíî, 
ïðèáëèçíî 80 % çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³, òàêîæ ìàþòü îäåðæà-
òè ïðåì³þ, àëå â ðîçì³ð³ áëèçüêî 20 % çàãàëüíîãî ¿¿ ðîçì³-
ðó. Òîáòî, âèõîäèòü îïòèìàëüíà ïðîïîðö³ÿ ðîçïîä³ëó ïðåì³¿: 
80 % ³ 20 % â³äïîâ³äíî äî ïðîïîðö³¿ ÷èñåëüíîñò³ 20 % òâîð-
÷èõ ³ 80 % íåòâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â.

Òîæ ìè ââàæàºìî, ùî, ôîíä ïðåì³¿ òðåáà òàêîæ ðîçïîä³-
ëÿòè çà ïðèíöèïîì Ïàðåòî â òàêèé ñïîñ³á, ùîá ò³é íåâåëèê³é 
ê³ëüêîñò³ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â êîíñòðóêòîðñüêîãî ï³äðîçä³ëó, 
â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ê³íöåâå êîíñòðóêòèâíå ð³øåííÿ, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, íàëåæàëà á³ëüøà çà 
ðîçì³ðîì ïðåì³ÿ ïîð³âíÿíî ç ïðàö³âíèêàìè-âèêîíàâöÿìè [23]. 

Ïðîòå çàóâàæèìî, ùî ïðîïîðö³ÿ 20:80 íå ìàº áóòè æîðñò-
êîþ. Ó êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿ ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ çàëåæíî 
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â³ä ñèòóàö³¿. Òîä³ 100 % çàãàëüíîãî ôîíäó ïðåì³¿ êîíñòðóê-
òîðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè. Ïåð-
øà ç íèõ ðîçì³ðîì ïðèáëèçíî 10–30 % — öå ôîíä ïðåì³¿ çà 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ñïðèÿíí³ øâèäêîìó ðîçðîáëåííþ íîâîãî âè-
ðîáó àáî ìîäåðí³çîâàíîãî (ç ÿêîãî ìàº íàðàõîâóâàòèñÿ ïåðøà 
ñêëàäîâà ïðåì³¿ ïðàö³âíèêàì), äðóãà — 70–90 % — öå ôîíä 
ïðåì³¿ çà êîíêðåòí³ êîíñòðóêòîðñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ ï³äâèùèëè 
çàãàëüíèé òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáó ³ çàáåçïå÷èëè éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Öÿ á³ëüøà çà ðîçì³ðîì ÷àñòèíà ôîíäó 
ïðåì³¿ îá÷èñëþºòüñÿ äëÿ íàðàõóâàííÿ äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ 
— çà òâîð÷èé âíåñîê êîíñòðóêòîðà.

Îñê³ëüêè êîíñòðóêòîðñüêà ðîáîòà âåëüìè ñêëàäíà, à âèíÿò-
êîâ³ «íîâàö³¿» ç’ÿâëÿþòüñÿ íå êîæíîãî äíÿ, òî âèíàãîðîäà ìàº 
áóòè â³ä÷óòíîþ. Òîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó 
ïðåì³¿ â òîìó ÷è ³íøîìó âèïàäêó ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè 
÷àñòêó êîíñòðóêòîðà â ðîçðîáö³ çà äîïîìîãîþ áàë³â, óðàõóâàâ-
øè ïèòîì³ ïîêàçíèêè ïðåì³¿ íà 1 áàë.

Ìè ïðîïîíóºìî áðàòè ÿê óìîâíó îäèíèöþ, ùî ñòðîãî îá-
ìåæåíà â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä, à òàêîæ ÿê ì³ðó îö³íþâàííÿ. 
Â îñòàòî÷íîìó âàð³àíò³, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ îö³íþâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ áàë³â, ðîçðàõîâóþòüñÿ çì³íí³ ïîêàçíèêè, ùî äîïî-
ìàãàþòü âèçíà÷èòè îö³íþâàíèé âíåñîê êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
êîíñòðóêòîðñüêîãî ï³äðîçä³ëó.

Òàêîæ ïîòð³áíî äîäåðæóâàòè óìîâè òðàíçèòèâíîñò³ ðîç-
ïîä³ëó ïðåì³¿: Z>X äëÿ Z>Y, Y>Õ.

Òåïåð íàâåäåìî ôàêòîðè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà îö³-
íþâàòè âíåñîê ïðàö³âíèêà: ïî-ïåðøå, âèêîíàâ÷èé — òåðì³í 
âèêîíàííÿ ðîáîòè; ÿê³ñòü ðîáîòè; ñêëàäí³ñòü ðîáîòè; ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ³íòåíñèâí³ñòü ðîáîòè; îðãàí³çàö³ÿ ðîáî-
òè; ïî-äðóãå, òâîð÷èé — ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáó; 
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè âèðîáó; çíèæåííÿ åíåðãîâèòðàò; 
ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ âèðîáó; ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ â ïðî-
öåñ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáó; äèçàéí âèðîáó; çíèæåííÿ ïèòîìèõ 
âèòðàò íà 1 ãîäèíó ðîáîòè.

Çà íîðìó ìîæíà áðàòè ïîêàçíèêè ðîáîòè íàä áàçîâèì çðàç-
êîì, òîìó ìè é âèáèðàºìî òàêó ãðàäàö³þ: ã³ðøå, í³æ ï³ä ÷àñ 
ðîáîòè íàä áàçîâèì çðàçêîì, òàê ñàìî – òîáòî ïîêàçíèêè çàëè-
øèëèñÿ íåçì³ííèìè (íå çì³íèëèñÿ), òà ë³ïøå, ÿêùî, â³äïîâ³ä-
íî, ïîêàçíèêè ïîë³ïøóþòüñÿ.
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Óò³ì ³ñíóº îñíîâíèé ÷èííèê, ùî çàâàæàº ³ ïëàíóâàííþ äî-
ñë³äæåíü, ³ ñòèìóëþâàííþ ¿õ, – öå âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà-
÷åíîñò³, àáî, çà Â.Í. Àðõàíãåëüñüêèì, ¿õíÿ ñòîõàñòè÷íà ïðè-
ðîäà [24, ñ.22]. Àäæå äîñë³äæåííÿ ïðîâàäÿòüñÿ ìàéæå çàâæ-
äè ç â³äõèëåííÿìè â³ä ïî÷àòêîâî íàêðåñëåíîãî íàïðÿìêó, ùî 
âèêëèêàíî ÿê ñóá’ºêòèâíèìè, òàê é îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè. 
Ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ [24, ñ.23] ïðîäåìîíñòðóâàëè, ùî íå 
äàþòü î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó òàêîæ áëèçüêî 10 % äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, íåçâàæàþ÷è íà ìàêñèìóì òâîð÷î¿ 
åíåðã³¿, âêëàäåíî¿ â íèõ âèêîíàâöÿìè. Òîìó òâîð÷èì âíåñêîì 
êîíñòðóêòîðà ìè ïðîïîíóºìî ââàæàòè ëèøå òàê³ éîãî òåõí³÷í³ 
ð³øåííÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ  âèðîáó, êîòð³ ÿâíî âïëèíóëè 
íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ôàõ³âö³â, ÿê³ âèêîíóþòü ðîáîòè ç 
íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè îðãàí³çàö³ÿì, îïëàòà ïðàö³ ìàº ïå-
ðåäáà÷àòè ïîñàäîâèé îêëàä òà ïåðøó ñêëàäîâó ïðåì³¿. Ïåðøó 
ñêëàäîâó ïðåì³¿ âèçíà÷àºìî ç óðàõóâàííÿì ôîðìóëè (3.11):

 

)11(
)(100

)30...10(
1max

∑
=

+
+⋅
⋅

=
k

j
iji K

nnK
ПX ,            (3.14)

äå  i – óìîâíî ïîðÿäêîâèé íîìåð êîæíîãî ïðàö³âíèêà;
n – ê³ëüê³ñòü áàë³â, ùî ïðîïîðö³éíî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ê³ëü-

ê³ñòþ çàä³ÿíèõ ïðàö³âíèê³â, òîáòî ÿêùî ïðàö³âíèê³â, íàïðè-
êëàä, 3, òî é áàë³â 3; 

j – ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, çà ÿêèìè ðîçðàõîâóþòüñÿ áàëè (íà-
ïðèêëàä, k=6); 

Êij – áàë, ÿêèé çàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ ïåâíîãî j-ãî ôàêòî-
ðà ³-ì ïðàö³âíèêîì ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó (íàïðè-
êëàä, òåðì³í âèêîíàííÿ ðîáîòè);

Êmax – çàãàëüíà ìàêñèìàëüíà ñóìà áàë³â, êîòð³, â îñíîâíî-
ìó, áóäóòü çàëåæàòèìóòü â³ä âèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³-
ëó, îñê³ëüêè ïðèâ’ÿçàòè äî òî÷íî âñòàíîâëåíèõ çíà÷åíü ìîæ-
íà ò³ëüêè äåÿê³ ç íèõ, íàïðèêëàä ñòðîê âèêîíàííÿ ðîáîòè; 

Ï – îáóìîâëåíèé ó äîãîâîð³ ïðèáóòîê, ÿêèé îäåðæóº ³íæå-
íåðíî-òåõí³÷íèé ï³äðîçä³ë çàâäÿêè åêîíîì³÷íîìó åôåêòó â³ä 
óïðîâàäæåííÿ âèïðîáóâàíîãî âèðîáó ³ ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ éîãî ïðåì³þâàííÿ; íà íàø ïîãëÿä, â³í ïîâèíåí ðîçïîä³ëÿ-
òèñÿ çà ïðèíöèïîì Ïàðåòî;

10…30 % – ÷àñòêà íàðàõóâàííÿ ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿, 

(10...30)
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çàãàëüíèé ðîçì³ð ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ïðèáóòêó (Ï); ç óðàõóâàí-
íÿì ïðèíöèïó Ïàðåòî âîíà ìîæå ñêëàäàòè â³äíîñíî ïðèáóòêó 
ïðèáëèçíî ¼.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äîêëàäíî äðóãó ñêëàäîâó ïðåì³¿, ÿêó ìè 
ïðîïîíóºìî íàðàõîâóâàòè çà áåçïîñåðåäíþ òâîð÷ó ó÷àñòü ó âè-
íàõîä³, ðîçðîáö³ àáî ìîäåðí³çàö³¿. Öÿ ñêëàäîâà ìàº ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ çà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè.

Ùîá ç’ÿñóâàòè, ÿêèì òåõí³÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì ³ ÿêîþ 
ì³ðîþ â³äïîâ³äàº êîæíèé íîâèé (ìîäåðí³çîâàíèé) âèð³á, ïåðåä 
â³äïðàâëåííÿì íà âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ñåðòèô³-
êàòí³ àáî ãàëóçåâ³ éîãî âèïðîáóâàííÿ. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òà-
êèõ âèïðîáóâàíü íàäàºòüñÿ âèñíîâîê ïðî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà-
÷åíèõ â òåõí³÷íîìó çàâäàíí³, îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ öüîãî 
âèðîáó àáî  ïîð³âíÿíî ç êðèòåð³ÿìè âèðîáó óçÿòîãî çà áàçîâèé. 
Òàêèì ñïîñîáîì ç’ÿñîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ó âè-
ðîáíèöòâî äàíîãî âèðîáó.

Ïîòð³áí³, íà íàøó äóìêó, ñàìå òàê³ áàëè, ÿê³ á íàî÷íî 
ìîãëè é îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè âíåñîê êîíñòðóêòîð³â. Áàëè 
áóäóòü â³äáèâàòè âèñíîâêè, çðîáëåí³ â ïðîòîêîë³ âèïðîáó-
âàíü, ³ ïîêàçóâàòè, ÿê çì³íþþòüñÿ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âèðîáó: 
ïîë³ïøóþòüñÿ (òîä³, íàïðèêëàä, îö³íþâàòè – ó äâà áàëè); íå 
çì³íþþòüñÿ (îäèí áàë), à ñòàþòü ã³ðøå í³æ, ïåðåäáà÷àëîñÿ 
(íóëü áàë³â). À ÿêùî â êîíñòðóêö³¿ âò³ëåíî ð³øåííÿ íà ð³âí³ 
âèíàõîäó, ùî çá³ëüøóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáó, òî 
öå òðåáà ñóòòºâî çàîõî÷óâàòè. ²ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºìî ââåñ-
òè êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº çàõèùåí³ñòü ïàòåíòîì òåõí³÷íîãî 
ð³øåííÿ (âèíàõîäó) çà íîâèì àáî ìîäåðí³çîâàíèì âèðîáîì, 
òîáòî ÿêùî ïàòåíò º, òî ðmax=2,5, ÿêùî íåìàº òî ðmin=1. Ïà-
òåíò ïîòð³áåí îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó âèïóñ-
êàòè ïðîäóêö³þ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, äåÿêèé ÷àñ íå ìàþ÷è 
êîíêóðåíò³â, àáî îäåðæóâàòè ïðèáóòîê â³ä âèêîðèñòàííÿ ïà-
òåíòó ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Äðóãà ñêëàäîâà ïðåì³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ
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äå i – óìîâíî ïîðÿäêîâèé íîìåð êîæíîãî êîíñòðóêòîðà;
j – ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, çà ÿêèìè ðîçðàõîâóþòüñÿ áàëè (íà-

ïðèêëàä, Ò=7); 

(70...90)
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t³j – çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà â çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â 
ïðîâåäåíèõ âèïðîáóâàíü; 

m – ê³ëüê³ñòü áàë³â, ùî ïðîïîðö³éíî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç çà-
ãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ êîíñòðóêòîð³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîá-
ëåíí³ (ìîäåðí³çàö³¿) âèðîáó, ùî âèïðîáîâóºòüñÿ. ßêùî n — 
ê³ëüê³ñòü áàë³â, ùî ïðîïîðö³éíî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç çàãàëüíîþ 
ê³ëüê³ñòþ êîíñòðóêòîð³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ (ìî-
äåðí³çàö³¿) äîñë³äæóâàíîãî âèðîáó, òî ïðè öüîìó çàâæäè n ≥
m. Òîä³ m³j – ê³ëüê³ñòü áàë³â, ùî ïðîïîðö³éíî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ 
ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ êîíñòðóêòîð³â, ÿê³ ñâî¿ìè òåõí³÷íèìè 
ð³øåííÿìè âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè ïåâíîãî âèðîáó, ùîäî 
öèõ ñàìèõ êîíñòðóêòîð³â íà çì³íó j-ãî ïîêàçíèêà; m ìîæå 
äîð³âíþâàòè: 1 — ÿêùî òâîð÷à ðîáîòà ³-ãî êîíñòðóêòîðà äàëà 
åêîíîì³÷íèé åôåêò õî÷à á çà îäíèì íàïðÿìîì; 2 (3) — òîáòî 
êîëåêòèâíî (äâà – òðè êîíñòðóêòîðè) äîñÿãëè çàãàëüíîãî óñï³-
õó â îäíîìó àáî äåÿêèõ, àëå íå ïî âñ³õ íàïðÿìêàõ, ³ öåé óñï³õ 
ñêëàäíî ðîçïîä³ëèòè, ³ ò. ³í.;

ð³j – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé óðàõîâóº çàïàòåíòîâàí³ñòü òåõí³÷-
íîãî ð³øåííÿ çà ïîë³ïøåííÿ j-ãî ïîêàçíèêà, â³äíîñíî ³-ãî 
êîíñòðóêòîðà, òîáòî, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ ÿêùî º ïàòåíò íà 
ïåâíå ð³øåííÿ ó êîíñòðóêòîðà, òîä³ ð1=ðmax=2,5, ÿêùî íåìàº, 
ïàòåíòó ó êîíñòðóêòîðà, òîä³ ð2=ðmin=1. ×àñòêà íàðàõóâàííÿ 
äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿, çàãàëüíèé ðîçì³ð ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä 
ïðèáóòêó (Ï), ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó Ïàðåòî ìîæå ñòàíîâè-
òè ñòîñîâíî äî ïðèáóòêó ïðèáëèçíî ¾;

ðmax – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çàïàòåíòîâàíîñò³;
tmax – çàãàëüíà ìàêñèìàëüíà ñóìà áàë³â. 
Ââàæàºìî, ùî áàëè ìàþòü ð³çêî ð³çíèòèñÿ  çàëåæíî â³ä 

îäåðæàíîãî ðåçóëüòàòó. Îäíàê, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèéíÿ-
òî ð³øåííÿ ïðî äîäàòêîâå îö³íþâàííÿ ç îãëÿäó íà íåîäíàêî-
âèé ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ ðîáîòè, òî ìè ïðîïîíóºìî 
ââåñòè íîðìàòèâíèé êîåô³ö³ºíò N, òîä³ áàëè ìîæíà ðîçðàõóâà-
òè ÿê äîáóòîê: B=K⋅N. Ó òàêîìó ðàç³ N áóäå çì³íþâàòèìåòüñÿ 
çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ñòîñîâíî ¿¿ ïðîöåíòíîãî âèçíà÷åííÿ, 
íàïðèêëàä, ó ïîð³âíÿíî ç âèêîíàíèìè ðîáîòàìè çà ïîïåðåäí³é 
ïåð³îä (ð³ê). Íàéá³ëüø ñêëàäíó ðîáîòó (íàïðèêëàä, ðîçðîáëåí-
íÿ âóçëà ïåâíîãî âèðîáó) ìîæíà âçÿòè çà 100 %, òîä³ N=1; 
ÿêùî, âèêîíóâàíà ðîáîòà ìàº ìåíøó ñêëàäí³ñòü (íàïðèêëàä, 
äîðîáëåííÿ öüîãî ñàìîãî âóçëà), òî ¿¿ ìîæíà îö³íèòè ó 60 %, 
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à N ïðè öüîìó ñòàíîâèòèìå 0,6. Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â òàêî-
ìó ðàç³ òðåáà çàñòîñîâóâàòè êëàñèô³êàòîð, ÿêèé âèçíà÷àâ, áè 
íàñê³ëüêè ðîáîòà ñêëàäíà.

Êð³ì òîãî, äëÿ çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ìè ðîçðîáèëè 
êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïðåì³¿. Äëÿ 
öüîãî ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ àëãîðèòì³÷íîþ ìîâîþ «Ìathcad» 
(àáî ìîâîþ «Ïàñêàëü»), àëãîðèòì ÿêî¿ âì³ùóº òàê³ êðîêè:

• äëÿ ðîçðàõóíêó ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ ââîäÿòüñÿ â ïðî-
ãðàìó äàí³: áàëüíà îö³íêà ïðàö³âíèê³â, ¿õ ÷èñåëüí³ñòü, îäåðæà-
íèé ïðèáóòîê ³ ÷àñòêà íàðàõóâàííÿ ïðåì³¿ çà âèêîíàâ÷ó ïðàöþ;

•  äëÿ ðîçðàõóíêó äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ ââîäÿòüñÿ â ïðî-
ãðàìó äàí³: áàëîâà îö³íêà òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â, ¿õ ÷èñåëüí³ñòü, 
îäåðæàíèé ïðèáóòîê ³ ÷àñòêà íàðàõóâàííÿ ïðåì³¿ çà òâîð÷ó 
ïðàöþ.

Ðîçðàõóíîê ïðîâàäèòüñÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàâ÷î¿ 
(Xi) òà òâîð÷î¿ (Yi) ïðàö³ ôàõ³âöÿ: îáóìîâëåíèì ó äîãîâîð³ çà 
ïðèáóòêîì ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó, (Ð); â³äñîòêàìè, 
ÿê³ ïîêàçóþòü ÷àñòêè íàðàõóâàííÿ ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ 
(g) òà äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ (q), çàãàëüíèé ðîçì³ð ÿêèõ çàëå-
æèòü â³ä ïðèáóòêó ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó Ïàðåòî; çàãàëü-
íîþ ìàêñèìàëüíîþ ñóìîþ áàë³â (ð), êîòð³ ïðèâ’ÿçàòè äî òî÷íî 
âèçíà÷åíèõ çíà÷åíü ìîæóòü ò³ëüêè êåð³âíèêè ï³äðîçä³ëó (íà-
ïðèêëàä, ñòðîê âèêîíàííÿ ðîáîòè); ê³ëüê³ñòþ áàë³â, ùî ïðî-
ïîðö³éíî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç çàãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ôàõ³âö³â 
(n) òà çàãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ òâîð÷èõ ôàõ³âö³â (m); ê³ëüê³ñ-
òþ áàë³â, ùî íàáðàëè ôàõ³âö³ (Ê³); çàãàëüíîþ ìàêñèìàëüíîþ 
ñóìîþ áàë³â â³äïîâ³äíî äî ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â îö³íêè (Ò); 
ê³ëüê³ñòþ áàë³â (xJ), ùî ïðîïîðö³éíî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç çà-
ãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ôàõ³âö³â, ÿê³ ñâî¿ìè òåõí³÷íèìè ð³øåí-
íÿìè âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè ïåâíîãî âèðîáó öèõ òâîð÷èõ 
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, íà çì³íó j-ãî ïîêàçíèêà; 
êîåô³ö³ºíòîì (kJ), ÿêèé óðàõîâóº çàïàòåíòîâàí³ñòü òåõí³÷íîãî 
ð³øåííÿ ïî ïîêðàùåííþ j-ãî ïîêàçíèêà, ùîäî ³-ãî òâîð÷îãî 
ôàõ³âöÿ: íàÿâí³ñòü ïàòåíòó kmax=L=2,5 (L — ìàêñèìàëüíå çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çàïàòåíòîâàíîñò³), ïîäàíà çàÿâêà k=1; ê³ëü-
ê³ñòþ ôàêòîð³â îö³íêè (Ì); íàáðàíèìè áàëàìè çà ôàêòîðàìè, 
ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ (tJ); ïèòîìèìè ïîêàçíèêàìè (À) ³ (b), ÿê³ 
â³äïîâ³äíî âðàõîâóþòü ðîçì³ð ìîæëèâîãî íàðàõóâàííÿ ïåðøî¿ 
ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ íà 1 áàë òà ¿¿ äðóãî¿ ñêëàäîâî¿.
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Ïðèêëàä ðîçðàõóíê³â. Ñïðîáóºìî ðîçðàõóâàòè ïåðøó ñêëà-
äîâó ïðåì³¿, çâàæàþ÷è íà òàê³ óìîâè: ïðèáóòîê Ð=100000 ãðí, 
òîä³ â³äñîòîê, ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ íà íàðàõóâàííÿ ö³º¿ ïðåì³¿, 
äîð³âíþº 10 %; â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîìó ï³äðîçä³ë³ ïðàöþþòü 
íàä ïåâíîþ ðîçðîáêîþ, (ñêàæ³ìî, ï’ÿòü ïðàö³âíèê³â: 1-é âèêî-
íóº ñêëàäíó ðîáîòó â îáóìîâëåíèé òåðì³í, ÿê³ñíî, ÷³òêî îðãà-
í³çîâóº ðîáîòó (8 áàë³â), 4-é ïðàö³âíèê çà ñâî¿ìè ïîêàçíèêàìè 
òàêîæ ìàº 8 áàë³â; 2-é ïðàö³âíèê – 12 áàë³â; 3-é – 7 áàë³â; 5-é 
– 10 áàë³â).

ßêùî äîäåðæóâàòè ïðèíöèïè Ïàðåòî, òî íà âèïëàòó äðóãî¿ 
ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿ áóäå ñïðÿìîâóâàëà ùîíàéìåíøå 40 % â³ä ïðè-
áóòêó, ùî íàäõîäÿòü äî êîíñòðóêòîðñüêîãî ï³äðîçä³ëó. Óìîâ-
íî 1-é êîíñòðóêòîð (ÿê ïðîâ³äíèé) âíîñèòü òåõí³÷í³ çì³íè â 
ðîçðîáêó, ïðè öüîìó: ïî-ïåðøå, ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáó çà äàíè-
ìè ðîçðîáêàìè íå çì³íèëàñÿ; ïî-äðóãå, ñï³ëüíî ç 2-ì êîíñòðóê-
òîðîì áóëà ïîë³ïøåíà ÿê³ñòü ðîáîòè âèðîáó, òåõí³÷íå ð³øåííÿ 
ñï³ëüíî çàïàòåíòîâàíî; ïî-òðåòº, ñóì³ñíî ç 2 òà 3-ì êîíñòðóêòî-
ðàìè çìåíøåí³ åíåðãîâèòðàòè, òàêîæ òåõí³÷íå ð³øåííÿ ñóì³ñíî 
çàïàòåíòîâàíî; ïî-÷åòâåðòå, ï³äâèùåíà íàä³éí³ñòü 1-ãî âóçëà, 
òåõí³÷íå ð³øåííÿ çàïàòåíòîâàíî; ïî-ï’ÿòå, ïîë³ïøåí³ óìîâè 
ïðàö³; ïî-øîñòå, áóëî âïðîâàäæåíî êðàùèé äèçàéí.

Îòæå, çà äàíîþ ìåòîäèêîþ [ôîðìóëè (3.4), (3.5)] ðîçðàõó-
íîê ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

1. Îö³íêà ³ ñòèìóëþâàííÿ çà âèêîíàâ÷ó ïðàöþ:
n:= 5      P:= 100000    g:= 10         p := 12
i :=l ,2 . .n

)(100
:

np
PgA
+

⋅
=

A = 588.235
K1:= 8    K2:= 12    K3:= 7     K4:= 8        K5:= 10

])1(1[: ii K
n

AX +=

Xі =
1.529 x 103

2 x 103

1.412 x 103

1.529 x 103

1.765 x 103
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2. Îö³íêà ³ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³ ïåðøîãî ôàõ³âöÿ

m:= 3     q:=40       T:= 12         L:=2.5

)(100
:

mLT
Pqb

+⋅
⋅

=

b = 1.212 x 103 
M:= 6
j:= 1..m              J:= 1..M
t1:= 1      t2:= 2      t3:= 2      t4:= 2      t5:= 1      t6:= 

2
             k2:= 2.5   k3:= 2.5   k4:= 2.5                k6:= 

1

kJ:= 1   if tJ ≤1
        kJ if tJ >1

õ1 := 3     x2 := 2   x3 := 3     x4 := 1     x5 := 1        x6 := 
1

J

J
JJ x

tkz =:

zJ :=

0.333
2.5

1.667
5
1
2

)(:
1

∑=
=

M

J
JzS

S=12.5
aj:=S

Yj:= b(1+aj)
Y1=1.636 x 104

3. Êîìïëåêñíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðøîãî ôàõ³âöÿ.
Ðîçì³ð ïðåì³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â îñíîâíîìó çàëåæèòü â³ä 
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óêëàäåíîãî ç³ ñïîæèâà÷åì (ï³äïðèºìñòâîì, îðãàí³çàö³ºþ àáî 
ô³çè÷íîþ îñîáîþ) äîãîâîðó, äå îáóìîâëþºòüñÿ, ÿêà ÷àñòè íà 
ïðèáóòêó áóäå ïåðåðàõîâàíà ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîìó (êîíñòðóê-
òîðñüêîìó) ï³äðîçä³ëó. ßêùî â äîãîâîð³ ñóìà, ùî ïåðåðàõî-
âóºòüñÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîìó ï³äðîçä³ëó, â³äïîâ³äàº áóäü-
ÿêîìó â³äñîòêó â³ä ïðèáóòêó, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè åêî-
íîì³÷íîìó åôåêòó â³ä óïðîâàäæåííÿ íîâîãî òåõí³÷íîãî ð³øåí-
íÿ, òî âîíà ìàº ðîçïîä³ëÿòèñÿ íà ïîïîâíåííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ³ ôîðìóâàííÿ ôîíäó ïðåì³¿ (ñàìå çà âïðîâàäæåíå òåõí³÷-
íå ð³øåííÿ). Ïðè öüîìó, ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî â³äñîòîê ïðå-
ì³¿, ÿêèé óòâîðþº ôîíä, ñòàíîâèòü, ïðèì³ðîì, 5 %, òî 1 % – 
ìàº óòâîðþâàòè ïåðøó ñêëàäîâó ïðåì³¿ çà âèêîíàâ÷ó ðîáîòó, à 
4 % – ôîðìóâàòè äðóãó ¿¿ ñêëàäîâó, à ñàìå çà òâîð÷ó ðîáîòó.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ³íø³ âèäè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ 
(íà ïðèêëàä, òåõíîëîã³â), òî çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì òàêîæ 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ. Ïðîòå ïîêàçíèêè ìîæóòü áóòè çì³íåí³ 
â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â. 
Íàïðèêëàä, ÿêùî ðîçãëÿíóòè òåõíîëîã³þ çâàðþâàííÿ, òî îä-
íèì ³ ïîêàçíèê³â îáîâ’ÿçêîâî áóäå – ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ çâà-
ðþâàííÿ, ó ðàç³ îäåðæàííÿ íîâîãî ñïëàâó â ëèâàðíîìó âèðîá-
íèöòâ³ òðåáà áðàòè äî óâàãè ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü éîãî 
òåõí³÷í³ é åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (ì³öí³ñòü, òî÷êà ïëàâ-
ëåííÿ, çìåíøåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ òîùî).

Îòæå, äëÿ òîãî ùîá çàïðîïîíîâàíèé íàìè ìåõàí³çì îö³íêè 
³ ïðåì³þâàííÿ ìîæíà áóëî çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³, íàâåäå-
ìî íåîáõ³äí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿:

1. Ïîòð³áíî çàçäàëåã³äü âèçíà÷èòè, çà ÿêèìè ïîêàçíèêà-
ìè îö³íþâàòèìåòüñÿ ïðàöÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ôàõ³âö³â äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ñêëàäîâèõ ïðåì³¿.

2. Äåÿê³ ç öèõ ïîêàçíèê³â ìîæóòü ³íîä³ çì³íþâàòèñÿ ï³ñëÿ 
îäåðæàííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ öüîãî ìàþòü áóòè çðîá-
ëåí³ âèñíîâêè ïðî ÿê³ñòü ðîáîòè àáî ¿¿ ðåçóëüòàòè, íàïðèêëàä, 
ïåâíèõ âóçë³â âèðîáó. Ï³ñëÿ ¿õ îïðàöþâàííÿ ïåðåë³ê ïîêàçíè-
ê³â ìîæíà çì³íþâàòè çà âèçíà÷åíèìè ïîçèö³ÿìè.

3. Äëÿ îö³íêè ³ ñòèìóëþâàííÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ 
³íøèõ êàòåãîð³é òâîð÷èõ ôàõ³âö³â, êð³ì êîíñòðóêòîð³â, òðåáà 
âñòàíîâèòè, â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ¿õí³õ ðîçðîáîê ïîêàçíè-
êè îö³íêè äëÿ ðîçðàõóíêó äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ ïðåì³¿. 

4. Ó ðîçðàõóíêó ïðåì³¿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèì ôàõ³âöÿìè, 
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ó ðîáîò³ ÿêèõ íå âèÿâëÿºòüñÿ òâîð÷îãî ï³äõîäó, íàïðèêëàä, 
êîëè âîíè íàäàþòü çâè÷àéíó òåõí³÷íó äîïîìîãó îðãàí³çàö³ÿì, 
îáìåæóþòüñÿ ïåðøîþ ñêëàäîâîþ.

5. Âàæëèâî ïîñòóïîâî íàãðîìàäæóâàòè ïðàêòè÷í³ äàí³ ïðî 
âèêîíàííÿ ðîáîòè, íàïðèêëàä, çáèðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, 
õòî ³ íàä ÿêîþ ðîçðîáêîþ ïðàöþº, âèñíîâêè àêòà àáî ïðîòîêî-
ëó âèïðîáóâàííÿ òà ³í.

6. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè íàãðîìàäæåí³ äàí³ ñë³ä îáãî-
âîðèòè ðàçîì ç ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³, ³ 
çâåñòè ¿õ çà êîæíèì ôàõ³âöåì äî äâîõ òàáëèöü, â³äïîâ³äíî, äî 
äâîõ ñêëàäîâèõ ïðåì³¿.

7. Âèêîíàòè â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè ç âèçíà÷åííÿ äâîõ ñêëà-
äîâèõ ³ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ïðåì³¿ êîæíîìó ôàõ³âöåâ³, ÿêèé 
áðàâ ó÷àñòü ó ðîáîò³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

² íàñàìê³íåöü ùå ðàç ï³äêðåñëèìî, ùî çà äîïîìîãîþ äâîõ 
ñêëàäîâèõ ïðåì³¿ ìîæíà äîñÿãòè, íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø îá’ºê-
òèâíî¿ îö³íêè òà á³ëüø ñïðàâåäëèâîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó. Îñîáëèâ³ñòþ çàñòî-
ñóâàííÿ ðîçðîáëåíîãî íàìè ìåõàí³çìó º âñòàíîâëåííÿ áåçïîñå-
ðåäíüîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, ¿¿ îö³íêîþ ³ âèíàãî-
ðîäîþ ó ôîðì³ ïðåì³þâàííÿ. Òîìó çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîøóêó 
âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïë³äíà ïðàöÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ 
ôàõ³âö³â ìàº ñòàòè ïîøòîâõîì ó â³äðîäæåíí³ âèðîáíèöòâà Óê-
ðà¿íè, à îö³íêà òà ñòèìóëþâàííÿ, çîêðåìà ÷åðåç ïðåì³þâàííÿ, 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü ñòàòè 
ï³ä´ðóíòÿì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ òâîð÷î¿ ïðàö³. 

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ ÄÎ ÐÎÇÄ²ËÓ 3

1. Ñåìèê³íà Ì.Â. Ìîòèâàö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðà-
ö³: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ. – Ê³ðîâîãðàä: Ï³Ê, 2003. 
– Ñ.190 – 191.

2. Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâå òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ: Ìîíîãðàô³ÿ / Î.². 
Àìîøà, Â.Ï. Àíòîíþê, À.². Çåìëÿíê³í òà ³í. / ÍÀÍ Óêðà¿íè; 
²í-ò åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³. – Äîíåöüê, 2007. – 328 ñ. 

3. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³: ñòàí òà ïåð-



284

Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди

ñïåêòèâè ðîçâèòêó: Êîë. ìîíîãðàô³ÿ / Çà ðåä. Ì.Â. Ñåìèê³íî¿. 
– Ê³ðîâîãðàä: ÂÀÒ «Ê³ðîâîãðàä. âèä», 2008. – Ñ. 123–124; 
127–129.

4. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä ðåä. 
Ë.Í. Îãîëåâîé. – Ì.: ÈÍÔÐÀ – Ì, 2003. — 238 ñ.

5. Çàâëèí Ï.Í. Îñíîâû èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà: Òå-
îðèÿ è ïðàêòèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / Áàðþòèí Ë.Ñ., 
Âàëäàéöåâ À.Â. è äð.; Ïîä ðåä. Çàâëèíà Ï.Í. è äð. – Ì.: Ýêî-
íîìèêà, 2000. – 475 ñ.

6. Ñòðåëü÷óê ª.Ì., Êîâàëåíêî Ò.Ë. Ìîòèâàö³éíèé ìîí³òî-
ðèíã òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ // Àêòóàëüí³ 
ïðîáëåìè åêîíîì³êè. — 2008. – ¹ 8. – Ñ. 124 – 129.

7. Äìèòðåíêî Ã.À. Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò: ö³ëüîâå óï-
ðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³é: Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: ÌÀÓÏ, 
1998. – 188 ñ. 

8. Íèæíèê Â.Ì. Çàòðàòè ³ ðåçóëüòàòè ïðàö³ â òðàíçèòèâí³é 
åêîíîì³ö³ (ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè). – Õìåëüíèöüêèé: 
Ïîä³ëëÿ, 2000. – 359 ñ.

9. Öèìáàëþê Ñ. Äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè: âèäè, 
÷èííèêè, ñó÷àñíèé ñòàí â Óêðà¿í³. – Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³, 
2009, ¹4. – Ñ. 16–22.

10. Ïåòðîâà ².Ë. Ðèíêîâèé ìåõàí³çì îïëàòè ïðàö³: ôàêòîðè 
ä³¿ òà ãàëüìóâàííÿ. – Íàóêîâèé â³ñíèê Ïîëòàâñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè, 2008, ¹2 (27), ÷. ². – Ñ. 
155–159. 

11. Àíäðîùóê Ã. Âëèÿíèå èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ // Ïðîáëåìû íàóêè. – 2001. – ¹ 
5. – Ñ. 45–48.

12. Øåêøíÿ Ñ.Â. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ñîâðåìåííîé îð-
ãàíèçàöèè: Ó÷åá. ïðàêò. ïîñîáèå. – Èçä. 4-å. – Ì.: Áèçíåñ-øê. 
«Èíòåë-Ñèíòåç», 2000. – 368 ñ. 

13. Ñèñîë³íà Í.Ï. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â // Íàóê. ïð. Ê³ðîâîãðàä. íàö. 
òåõí. óí-òó: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – Ê³ðîâîãðàä: ÊÍÒÓ. – 2005. 
– Âèï.8. – Ñ. 206–208.

14. Ëåáåäåâ Î.Ò., Ôèëëèïîâà Ò.Þ. Îñíîâû ìàðêåòèíãà. – 
ÑÏá., 1997. – 221 ñ.

15. Âèëüÿì Äæ. Ñòèâåíñîí. Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì / 
Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Ëàáîðàòîðèÿ Áàçîâèõ Çíàíèé: ÁÈÍÎÌ, 
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1998. – 928 ñ.
16. Êîëîò À.Ì. Ìîòèâàö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ é îö³íêà ïåðñî-

íàëó: Íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: ÊÍÅÓ, 1998. – 224 ñ.
17. Ôîðä Ã. Ìîÿ æèçíü, ìîè äîñòèæåíèÿ. – Ì.: Ôèíàíñû è 

ñòàòèñòèêà, 1989. – Ñ. 106–107.
18. Ðîáåðòñ Ô.Ñ. Äèñêðåòíûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ñ 

ïðèëîæåíèÿìè ê ñîöèàëüíûì áèîëîãè÷åñêèì è ýêîëîãè÷åñ-
êèì çàäà÷àì: Ïåð. ñ àíãë. À.Ì. Ðàïïîïîðòà, Ñ.È. Òðàâêèíà / 
Ïîä ðåä. À.È. Òåéìàíà. – Ì.: Íàóêà, 1986. – 496 ñ.

19.  Ðó Ä., Cóëüº Ä. Óïðàâë³ííÿ: Ïåð. ç ôðàíö. – Ê.: Îñíî-
âè, 1995. – 448 ñ.

20. Õàéêèí Â.Ï., Áîíäàðåíêî Ë.Í. Îáîñíîâàíèå ñèñòåì 
ïðåìèðîâàíèÿ âíóòðèçàâîäñêèõ ïîäðàçäåëåíèé // Ýêîíîìèêà 
è îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. – Ê.: Òåõíèêà, 
1982. – Âûï. 18. – Ñ. 87–91.

21. Ãåíêèí Á.Ì. Ââåäåíèå â ìåòàýêîíîìèêó è îñíîâû ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê: Êóðñ ëåêöèé. – Ì.: Íîðìà, 2002. – 384 ñ.

22. Çàéâåðò Ë. Âàøå âðåìÿ â Âàøèõ ðóêàõ (Ñîâåòû ðóêîâî-
äèòåëÿì, êàê ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ): Ïåð. 
ñ íåì. / Àâò. ïðåäèñë. Â.Ì. Øåïåëü. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 1990. 
– 232 ñ.

23. Ãëóõ Â.Ì., Ñèñîë³íà Í.Ï. Ïðî äâîñêëàäîâ³ñòü ïðåì³¿ 
ïðàö³âíèê³â êîíñòðóêòîðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â // Ïðîáëåìè åêî-
íîì³êè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ôîðìóâàííÿ éîãî êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó: Êîë. ìîíîãðàô³ÿ: Â 2 ò. / Çà ðåä. Ï.Ò. Ñàá-
ëóêà, Â.ß. Àìáðîñîâà, Ã.ª. Ìàçàíºâà. – Ê.: ²ÀÅ, – 2000. – Ò.2. 
– Ñ. 639–644.

24. Àðõàíãåëüñêèé Â.Í. Ïëàíèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. – Ì.: Ôèíàíñû, 1976. – 192 c.
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Ï³ñëÿñëîâî

Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ïîâèíåí ñïèðàòèñÿ íå ñò³ëüêè íà 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ñê³ëüêè íà ³íòåëåêòóàëüí³, ÿê³ º âèçíà÷àëüíè-
ìè äëÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åðè. Ñàìå çàâäÿêè ¿õ âèêîðèñòàííþ ñòâî-
ðþþòüñÿ íîâ³ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ äëÿ ó÷àñò³ â íàéïåðñïåêòèâ-
í³øèõ ðèíêàõ ìàéáóòíüîãî, çì³íþºòüñÿ âíóòð³øíº òà çîâí³øíº 
á³çíåñ-ñåðåäîâèùå. Äæåðåëîì ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó ïðîäóêòàõ ³ 
òåõíîëîã³ÿõ º ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îçíàêè ÿêî¿ ïîâ’ÿçàí³ ç 
òâîð÷èì õàðàêòåðîì ïðàö³, óí³êàëüíèìè êîìïåòåíö³ÿìè ïðàö³â-
íèê³â, ñòâîðåííÿì òà ïðàêòè÷íèì óò³ëåííÿì íîâèõ àáî ìîäåðí³-
çîâàíèõ âèðîá³â òà ïîñëóã.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çà çì³ñòîì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íòåëåê-
òóàëüíî¿, ÿêà ìîæå íå ñóïðîâîäæóâàòèñü ðåàëüíèì îíîâëåííÿì 
ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³é. Âîäíî÷àñ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå òî-
òîæíà òâîð÷³é ïðàö³, îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä íå¿, ïåðåäáà÷àº 
îáîâ’ÿçêîâó êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â.

Ï³ä ³ííîâàö³ÿìè àâòîðè ðîçóì³þòü ðåçóëüòàò ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ àáî âäîñêîíàëåíî¿ òåõíîëîã³¿ ó ïðîìèñëî-
âîñò³, óïðàâë³íí³, â êîìåðö³éí³é, ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ñîö³àëüí³é ñôåð³, ÿêèé ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çäî-
áóòè êîìïëåêñíèé åôåêò (åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé, 
íàóêîâî-òåõí³÷íèé òîùî).

Çà âèäàìè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà íàóêîâî-òåõ-
í³÷íó, åêîíîì³÷íó, âèðîáíè÷ó, ñîö³àëüíó, ïðàâîâó, ìàðêåòèíãî-
âó, óïðàâë³íñüêó, ïîë³òè÷íó, ìèñòåöüêó. Ïðîâ³äíèì âèäîì ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íæåíåðíî-òåõí³÷íà, ñïåöèô³êó ÿêî¿ îáóìî-
âëþþòü: îñîáëèâîñò³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ ÿê îêðåìîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³; ñïåöèô³÷í³ ÿêîñò³ ôàõ³âöÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî íà-
ïðÿìó; õàðàêòåðí³ ðèñè ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüíèé òà åêî-
íîì³÷íèé âïëèâ ðåçóëüòàò³â ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ïðàö³ íà çì³íè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿, ùî âèÿâëÿ-
þòüñÿ â ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³¿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – ó ïðèñêîðåíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó.

Çà ðîêè ïåðåáóäîâè â Óêðà¿í³, íà æàëü òàê ³ íå ñòâîðåíî ñïðè-
ÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñ-
íîâí³ ïåðåøêîäè öüîìó êðèþòüñÿ â íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ êîøò³â òà 
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â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ.

Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Îñòàíí³é 
ðîçãëÿäàºòüñÿ â ìîíîãðàô³¿ â ºäíîñò³ òàêèõ ñêëàäíèê³â, ÿê ëþä-
ñüêèé êàï³òàë, ñòðóêòóðíèé (îðãàí³çàö³éíèé), ðèíêîâèé (ê³ëüê³ñ-
íèé), ñîö³àëüíèé. Ëèøå âçàºìîä³ÿ öèõ êîìïîíåíò³â çäàòíà çàáåç-
ïå÷èòè êîìïëåêñíèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ¯¿ çàáåçïå÷åííÿ âè-
ìàãàº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ñòèìóëþâàííÿ 
ï³ä  ïðèºìñòâ òà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñåáå â ³ííîâàö³éí³é 
ñôåð³.

Ó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì óêðàé ïî-
òð³áíî âïðîâàäæóâàòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè îö³íþâàííÿ òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³ íîâàòîð³â, ÿê³ ìàþòü óðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó 
ìîòèâàö³¿ òâîð÷î¿ ïðàö³, íåòðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî ¿¿ îö³íþâàííÿ 
òà âèíàãîðîäè.

Ó ïðàö³ âèêîðèñòàíî àïðîáîâàí³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ îðèã³íàëüí³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³í-
æåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. àïðîáîâàí³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ öèõ ìåòîäèê º ðîçìåæó-
âàííÿ ñòèìóë³â íà ðåïðîäóêòèâí³ òà òâîð÷³ åëåìåíòè ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íî¿ ïðàö³.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ: ³íäèâ³äóàëüíîìó, êîëåêòèâíîìó, ñóñï³ëüíîìó – º ñòðèæ-
íåâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè òà ¿¿ ã³äíîãî ì³ñöÿ â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³.
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ÄÎÄÀÒÊÈ
ÄÎÄÀÒÎÊ À

Âèòÿãè äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â
ùîäî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÏÐÎ ÀÂÒÎÐÑÜÊÅ ÏÐÀÂÎ ² ÑÓÌ²ÆÍ² ÏÐÀ-
ÂÀ

¹ 3792-Õ²² â³ä 23.12.93
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). – 1994. – ¹ 13. –. Ñò. 

64)
Ââåäåíèé â ä³þ Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹ 9 3793-Õ²² â³ä 23.12.93 

(ÂÂÐ. – 1994. – ¹ 13. – Ñò. 65)
²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíàìè ¹ 75/95-ÂÐ â³ä 28.02.95 

(ÂÂÐ. – 1995. – ¹ 13. – Ñò. 85); ¹ 998-ÕIV â³ä 16.07.99, (ÂÂÐ. 
– 1999. – ¹ 41. – Ñò. 373); ó ðåäàêö³¿ Çàêîíó ¹ 2627-²²² â³ä 
11.07.01 (ÂÂÐ. – 2001. – ¹ 43. – Ñò. 214)

[²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ³ç Çàêîíàìè ¹ 850-IV â³ä 
22.05.03 (ÂÂÐ. – 2003. – ¹ 35. – Ñò. 271),          ¹ 1294-IV â³ä 
20.11.03 (ÂÂÐ. – 2004. – ¹ 13. – Ñò. 181) 

<...>
Öåé Çàêîí îõîðîíÿº îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ ïðàâà ³ ìàéíîâ³ ïðàâà 

àâòîð³â òà ¿õ ïðàâîíàñòóïíèê³â, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòâîðåííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì òâîð³â íàóêè, ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà — àâòîðñüêå ïðàâî, 
³ ïðàâà âèêîíàâö³â, âèðîáíèê³â ôîíîãðàì ³ â³äåîãðàì òà îðãàí³çà-
ö³é ìîâëåííÿ — ñóì³æí³ ïðàâà.

Ðîçä³ë ². ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â
Ó öüîìó Çàêîí³ òåðì³íè âæèâàþòüñÿ ó òàêîìó çíà÷åíí³:
àâòîð — ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà ñâîºþ òâîð÷îþ ïðàöåþ ñòâîðèëà 

òâ³ð;
àóä³îâ³çóàëüíèé òâ³ð — òâ³ð, ùî ô³êñóºòüñÿ íà ïåâíîìó ìà-

òåð³àëüíîìó íîñ³¿ (ê³íîïë³âö³, ìàãí³òí³é ïë³âö³ ÷è ìàãí³òíîìó 
äèñêó, êîìïàêò-äèñêó òîùî) ó âèãëÿä³ ñåð³¿ ïîñë³äîâíèõ êàäð³â 
(çîáðàæåíü) ÷è àíàëîãîâèõ àáî äèñêðåòíèõ ñèãíàë³â, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü (çàêîäîâóþòü) ðóõîì³ çîáðàæåííÿ (ÿê ³ç çâóêîâèì ñóïðîâî-
äîì, òàê ³ áåç íüîãî), <...> Âèäàìè àóä³îâ³çóàëüíîãî òâîðó º ê³íî-
ô³ëüìè, òåëåô³ëüìè, â³äåîô³ëüìè, ä³àô³ëüìè, ñëàéäîô³ëüìè òîùî, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè ³ãðîâèìè, àí³ìàö³éíèìè (ìóëüòèïë³êàö³éíèìè), 
íå³ãðîâèìè ÷è ³íøèìè;
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áàçà äàíèõ (êîìï³ëÿö³ÿ äàíèõ) — ñóêóïí³ñòü òâîð³â, äàíèõ àáî 
áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ íåçàëåæíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó äîâ³ëüí³é ôîðì³, â òîìó 
÷èñë³ — åëåêòðîíí³é, ï³äá³ð ³ ðîçòàøóâàííÿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ÿêî¿ 
òà ¿¿ óïîðÿäêóâàííÿ º ðåçóëüòàòîì òâîð÷î¿ ïðàö³, ³ ñêëàäîâ³ ÷àñ-
òèíè ÿêî¿ º äîñòóïíèìè ³íäèâ³äóàëüíî ³ ìîæóòü áóòè çíàéäåí³ çà 
äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ åëåêòðîííèõ 
çàñîá³â (êîìï’þòåðà) ÷è ³íøèõ çàñîá³â;

âèêëþ÷íå ïðàâî — ìàéíîâå ïðàâî îñîáè, ÿêà ìàº ùîäî òâî-
ðó, âèêîíàííÿ, ïîñòàíîâêè, ïåðåäà÷³ îðãàí³çàö³¿ ìîâëåííÿ, ôî-
íîãðàìè ÷è â³äåîãðàìè àâòîðñüêå ïðàâî ³ (àáî) ñóì³æí³ ïðàâà, íà 
âèêîðèñòàííÿ öèõ îá’ºêò³â àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ (àáî) ñóì³æíèõ ïðàâ 
ëèøå íåþ ³ íà âèäà÷ó ëèøå ö³ºþ îñîáîþ äîçâîëó ÷è çàáîðîíó ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ ³íøèì îñîáàì ó ìåæàõ ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî öèì 
Çàêîíîì;

âèêîíàâåöü — àêòîð (òåàòðó, ê³íî òîùî), ñï³âàê, ìóçèêàíò, 
òàíöþðèñò àáî ³íøà îñîáà, ÿêà âèêîíóº ðîëü, ñï³âàº, ÷èòàº, äåêëà-
ìóº, ãðàº íà ìóçè÷íîìó ³íñòðóìåíò³, òàíöþº ÷è áóäü-ÿêèì ³íøèì 
ñïîñîáîì âèêîíóº òâîðè ë³òåðàòóðè, ìèñòåöòâà ÷è òâîðè íàðîäíî¿ 
òâîð÷îñò³, öèðêîâ³, åñòðàäí³, ëÿëüêîâ³ íîìåðè, ïàíòîì³ìè òîùî, à 
òàêîæ äèðèãåíò ìóçè÷íèõ ³ ìóçè÷íî-äðàìàòè÷íèõ òâîð³â;

âèðîáíèê â³äåîãðàìè — ô³çè÷íà àáî þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà âçÿ-
ëà íà ñåáå ³í³ö³àòèâó ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðøèé â³äåîçàïèñ 
âèêîíàííÿ àáî áóäü-ÿêèõ ðóõîìèõ çîáðàæåíü (ÿê ³ç çâóêîâèì ñóïðî-
âîäîì, òàê ³ áåç íüîãî);

âèðîáíèê ôîíîãðàìè — ô³çè÷íà àáî þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà âçÿëà 
íà ñåáå ³í³ö³àòèâó ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðøèé çâóêîçàïèñ 
âèêîíàííÿ àáî áóäü-ÿêèõ çâóê³â;

<...>
³íôîðìàö³ÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè — ³íôîðìàö³ÿ, â òîìó 

÷èñë³ â åëåêòðîíí³é (öèôðîâ³é) ôîðì³, ùî ³äåíòèô³êóº îá’ºêò àâ-
òîðñüêîãî ïðàâà ³ (àáî) ñóì³æíèõ ïðàâ ³ àâòîðà ÷è ³íøó îñîáó, 
ÿêà ìàº íà öåé îá’ºêò àâòîðñüêå ïðàâî ³ (àáî) ñóì³æí³ ïðàâà, àáî 
³íôîðìàö³ÿ ïðî óìîâè âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ 
(àáî) ñóì³æíèõ ïðàâ, <...>;

³ì’ÿ àâòîðà - ñóêóïí³ñòü ñë³â ÷è çíàê³â, ùî ³äåíòèô³êóþòü àâ-
òîðà: ïð³çâèùå òà ³ì’ÿ àâòîðà;ïð³çâèùå, ³ì’ÿ òà ïî áàòüêîâ³ àâ-
òîðà; ³í³ö³àëè àâòîðà; ïñåâäîí³ì àâòîðà; ïðèéíÿòèé àâòîðîì çíàê 
(ñóêóïí³ñòü çíàê³â) òîùî;

çàïèñ (çâóêîçàïèñ, â³äåîçàïèñ) — ô³êñàö³ÿ çà äîïîìîãîþ ñïå-
ö³àëüíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â (ó òîìó ÷èñë³ é çà äîïîìîãîþ ÷èñëî-
âîãî ïðåäñòàâëåííÿ) íà â³äïîâ³äíîìó ìàòåð³àëüíîìó íîñ³¿ çâóê³â 
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³ (àáî) ðóõîìèõ çîáðàæåíü, ÿêà äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ¿õ ñïðè-
éíÿòòÿ, â³äòâîðåííÿ àáî ñïîâ³ùåííÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíîãî 
ïðèñòðîþ;

çäàâàííÿ ó ìàéíîâèé íàéì — ïåðåäà÷à ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ³ 
(àáî) âîëîä³ííÿ îðèã³íàëîì ÷è ïðèì³ðíèêîì òâîðó, ôîíîãðàìè, 
â³äåîãðàìè íà ïåâíèé ñòðîê ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðÿìî¿ ÷è ç 
ïîñåðåä êîâàíî¿ êîìåðö³éíî¿ âèãîäè;

êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà — íàá³ð ³íñòðóêö³é ó âèãëÿä³ ñë³â, 
öèôð, êîä³â, ñõåì, ñèìâîë³â ÷è ³ áóäü-ÿêîìó ³íøîìó âèãëÿä³, 
âèðàæåíèõ ó ôîðì³, ïðèäàòí³é äëÿ ç÷èòóâàííÿ êîìï’þòåðîì, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü éîãî ó ä³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè àáî ðåçóëüòàòó (öå 
ïîíÿòòÿ îõîïëþº ÿê îïåðàö³éíó ñèñòåìó, òàê ³ ïðèêëàäíó ïðîãðà-
ìó, âèðàæåí³ ó âèõ³äíîìó àáî îá’ºêòíîìó êîäàõ);

<...>
ïîõ³äíèé òâ³ð — òâ³ð, ùî º òâîð÷îþ ïåðåðîáêîþ ³íøîãî ³ñíóþ-

÷îãî òâîðó áåç çàâäàâàííÿ øêîäè éîãî îõîðîí³ (àíîòàö³ÿ, àäàïòà-
ö³ÿ, àðàíæóâàííÿ, îáðîáêà ôîëüêëîðó, ³íøà ïåðåðîáêà òâîðó) 
÷è éîãî òâîð÷èì ïåðåêëàäîì íà ³íøó ìîâó (äî ïîõ³äíèõ òâîð³â íå 
íàëåæàòü àóä³îâ³çóàëüí³ òâîðè, îäåðæàí³ øëÿõîì äóáëþâàííÿ, îç-
âó÷åííÿ, ñóáòèòðóâàííÿ óêðà¿íñüêîþ ÷è ³íøèìè ìîâàìè ³íøèõ 
àóä³îâ³çóàëüíèõ òâîð³â);

<...>
ðîçïîâñþäæåííÿ îá’ºêò³â àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ (àáî) ñóì³æíèõ 

ïðàâ — áóäü-ÿêà ä³ÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ îá’ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà 
³ (àáî) ñóì³æíèõ ïðàâ áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïðîïîíóþòü-
ñÿ ïóáë³ö³, â òîìó ÷èñë³ äîâåäåííÿ öèõ îá’ºêò³â äî â³äîìà ïóáë³êè 
òàêèì ÷èíîì, ùî ¿¿ ïðåäñòàâíèêè ìîæóòü çä³éñíèòè äîñòóï äî 
öèõ îá’ºêò³â ç áóäü-ÿêîãî ì³ñöÿ ³ â áóäü-ÿêèé ÷àñ çà âëàñíèì âè-
áîðîì;

ñëóæáîâèé òâ³ð — òâ³ð, ñòâîðåíèé àâòîðîì ó ïîðÿäêó âèêî-
íàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³äíî äî ñëóæáîâîãî çàâäàííÿ 
÷è òðóäîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ì³æ íèì ³ ðîáîòîäàâöåì;

ñóñï³ëüíå íàäáàííÿ — òâîðè ³ îá’ºêòè ñóì³æíèõ ïðàâ, ñòðîê 
ä³¿ àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ (àáî) ñóì³æíèõ ïðàâ íà ÿê³ çàê³í÷èâñÿ; 

òâ³ð àðõ³òåêòóðè — òâ³ð ó ãàëóç³ ìèñòåöòâà ñïîðóäæåííÿ áóä³-
âåëü ³ ëàíäøàôòíèõ óòâîðåíü (êðåñëåííÿ, åñê³çè, ìîäåë³, çáóäî-
âàí³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè, ïàðêè, ïëàíè íàñåëåíèõ ïóíêò³â òîùî); 

òâ³ð îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà - ñêóëüïòóðà, êàðòèíà, ìàëþ-
íîê, ãðàâþðà, ë³òîãðàô³ÿ, òâ³ð õóäîæíüîãî  (ó òîìó ÷èñë³ ñöåí³÷-
íîãî) äèçàéíó òîùî; 

òâ³ð óæèòêîâîãî ìèñòåöòâà — òâ³ð ìèñòåöòâà, â òîìó ÷èñë³ 
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òâ³ð õóäîæíüîãî ïðîìèñëó, ñòâîðåíèé ðó÷íèì àáî ïðîìèñëîâèì 
ñïîñîáîì äëÿ êîðèñòóâàííÿ ó ïîáóò³ àáî ïåðåíåñåíèé íà ïðåäìåòè 
òàêîãî êîðèñòóâàííÿ; 

òåõí³÷í³ çàñîáè çàõèñòó — òåõí³÷í³ ïðèñòðî¿ ³ (àáî) òåõíîëîã³÷-
í³ ðîçðîáêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñòâîðåííÿ  òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåøêîäè 
ïîðóøåííþ àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ (àáî) ñóì³æíèõ ïðàâ ïðè ñïðèé-
íÿòò³ ³ (àáî) êîï³þâàíí³ çàõèùåíèõ (çàêîäîâàíèõ) çàïèñ³â ó ôî-
íîãðàìàõ (â³äåîãðàìàõ) ³ ïåðåäà÷àõ îðãàí³çàö³é ìîâëåííÿ ÷è äëÿ 
êîíòðîëþ äîñòóïó äî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ 
ñóì³æíèõ ïðàâ; 

<...>
Ñòàòòÿ 5. Çàñòîñóâàííÿ ïðàâèë ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó
ßêùî ÷èííèì ì³æíàðîäíèì äîãîâîðîì, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü 

ÿêîãî íàäàíà Âåðõîâíîþ çäîþ Óêðà¿íè, âñòàíîâëåíî ³íø³ ïðàâè-
ëà, í³æ ò³, ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïðî àâòîðñüêå 
ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà, òî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðàâèëà ì³æíàðîäíîãî 
äîãîâîðó.

<...>
Ðîçä³ë II. ÀÂÒÎÐÑÜÊÅ ÏÐÀÂÎ
<...>
Ñòàòòÿ 8. Îá’ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà
1. Îá’ºêòàìè àâòîðñüêîãî ïðàâà º òâîðè ó ãàëóç³ íàóêè, ë³òåðà-

òóðè ³ ìèñòåöòâà, à ñàìå:
1)  ë³òåðàòóðí³ ïèñüìîâ³ òâîðè áåëåòðèñòè÷íîãî, ïóáë³öèñòè÷-

íîãî, íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó (êíèãè, áðîøó-
ðè, ñòàòò³ òîùî);

2)  âèñòóïè, ëåêö³¿, ïðîìîâè, ïðîïîâ³ä³ òà ³íø³ óñí³ òâîðè;
3)  êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè;
4)  áàçè äàíèõ;
5)  ìóçè÷í³ òâîðè ç òåêñòîì ³ áåç òåêñòó;
6)  äðàìàòè÷í³, ìóçè÷íî-äðàìàòè÷í³ òâîðè, ïàíòîì³ìè, õî-

ðåîãðàô³÷í³ òà ³íø³ òâîðè, ñòâîðåí³ äëÿ ñöåí³÷íîãî ïîêàçó, òà ¿õ 
ïîñòàíîâêè;

7) àóä³îâ³çóàëüí³ òâîðè;
8)  òâîðè îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà;
9)  òâîðè àðõ³òåêòóðè, ì³ñòîáóäóâàííÿ ³ ñàäîâî-ïàðêîâîãî 

ìèñòåöòâà;
10) ôîòîãðàô³÷í³ òâîðè, ó òîìó ÷èñë³ òâîðè, âèêîíàí³ ñïîñîáà-

ìè, ïîä³áíèìè äî ôîòîãðàô³¿;
11) òâîðè óæèòêîâîãî ìèñòåöòâà, ó òîìó ÷èñë³ òâîðè äåêî-

ðàòèâíîãî òêàöòâà, êåðàì³êè, ð³çüáëåííÿ, ëèâàðñòâà, ç õóäîæ-
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íüîãî ñêëà, þâåë³ðí³ âèðîáè òîùî (ï. 11 ÷. ñò. 8 ³ç  çì³íàìè, 
âíåñåíèìè çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹ 850-IV â³ä 22.05.03); 

12) ³ëþñòðàö³¿, êàðòè, ïëàíè, êðåñëåííÿ, åñê³çè, ïëàñòè÷í³ 
òâîðè, ùî ñòîñóþòüñÿ ãåîãðàô³¿, ãåîëîã³¿, òîïîãðàô³¿, òåõí³êè, àð-
õ³òåêòóðè òà ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³;

13) ñöåí³÷í³ îáðîáêè òâîð³â, çàçíà÷åíèõ ó ïóíêò³ 1 ö³º¿ ÷àñòèíè, 
³ îáðîáêè ôîëüêëîðó, ïðèäàòí³ äëÿ ñöåí³÷íîãî ïîêàçó;

14) ïîõ³äí³ òâîðè;
15) çá³ðíèêè òâîð³â, çá³ðíèêè îáðîáîê ôîëüêëîðó, åíöèêëîïåä³¿ 

òà àíòîëîã³¿, çá³ðíèêè çâè÷àéíèõ äàíèõ, ³íø³ ñêëàäåí³ òâîðè çà óìî-
âè, ùî âîíè º ðåçóëüòàòîì òâîð÷î¿ ïðàö³ çà äîáîðîì, êîîðäèíàö³ºþ 
àáî óïîðÿäêóâàííÿì çì³ñòó áåç ïîðóøåííÿ àâòîðñüêèõ ïðàâ íà òâî-
ðè, ùî âõîäÿòü äî íèõ ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè;

16)  òåêñòè ïåðåêëàä³â äëÿ äóáëþâàííÿ, îçâó÷åííÿ, ñóáòèòðó-
âàííÿ óêðà¿íñüêîþ òà ³íøèìè ìîâàìè ³íîçåìíèõ àóä³îâ³çóàëüíèõ 
òâîð³â;

17)  ³íø³ òâîðè.
<...>
Ñòàòòÿ 9. Îõîðîíà àâòîðñüêîãî ïðàâà íà ÷àñòèíó òâîðó
×àñòèíà òâîðó, ÿêà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñàìîñò³éíî, ó 

òîìó ÷èñë³ é îðèã³íàëüíà íàçâà òâîðó, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òâ³ð ³ îõî-
ðîíÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó. 

Ñòàòòÿ 10. Îá’ºêòè, ùî íå îõîðîíÿþòüñÿ
Íå º îá’ºêòîì àâòîðñüêîãî ïðàâà:
à) ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íîâèíè äíÿ àáî ïîòî÷í³ ïîä³¿, ùî ìàþòü 

õàðàêòåð çâè÷àéíî¿ ïðåñ³íôîðìàö³¿;
á) òâîðè íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³ (ôîëüêëîð);
â) âèäàí³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ó ìåæàõ ¿õ ïîâíîâàæåíü 

îô³ö³éí³ äîêóìåíòè ïîë³òè÷íîãî, çàêîíîäàâ÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî õàðàêòåðó (çàêîíè, óêàçè, ïîñòàíîâè, ñóäîâ³ ð³øåííÿ, äåðæàâí³ 
ñòàíäàðòè òîùî) òà ¿õ îô³ö³éí³ ïåðåêëàäè;

ã) äåðæàâí³ ñèìâîëè Óêðà¿íè, äåðæàâí³ íàãîðîäè; ñèìâîëè ³ 
çíàêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè òà ³íøèõ 
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü; ñèìâîë³êà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä; ñèìâîëè 
òà çíàêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é;

ä)  ãðîøîâ³ çíàêè;
å) ðîçêëàäè ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðîçêëàäè òåëåðàä³îïå-

ðåäà÷, òåëåôîíí³ äîâ³äíèêè òà ³íø³ àíàëîã³÷í³ áàçè äàíèõ, ùî íå 
â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì îðèã³íàëüíîñò³ ³ íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ïðà-
âî sui-gånåã³s (ñâîºð³äíå ïðàâî, ïðàâî îñîáëèâîãî ðîäó).

Ïðîåêòè îô³ö³éíèõ ñèìâîë³â ³ çíàê³â, çàçíà÷åíèõ ó ïóíêòàõ 
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«ã» ³ «ä» ÷àñòèíè ïåðøî¿ ö³º¿ ñòàòò³, äî ¿õ îô³ö³éíîãî çàòâåðä-
æåííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òâîðè ³ îõîðîíÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî öüîãî  
Çàêîíó.

Ñòàòòÿ 11. Âèíèêíåííÿ ³ çä³éñíåííÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà. Ïðå-
çóìïö³ÿ àâòîðñòâà

1.  Ïåðâèííèì ñóá’ºêòîì, ÿêîìó íàëåæèòü àâòîðñüêå ïðàâî, 
º àâòîð òâîðó. Çà â³äñóòíîñò³ äîêàç³â ³íøîãî àâòîðîì òâîðó ââà-
æàºòüñÿ îñîáà, çàçíà÷åíà ÿê àâòîð íà îðèã³íàë³ àáî ïðèì³ðíèêó 
òâîðó (ïðåçóìïö³ÿ àâòîðñòâà).

Öå ïîëîæåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ òàêîæ ó ðàç³ îïóáë³êóâàííÿ òâî-
ðó ï³ä ïñåâäîí³ìîì, ÿêèé ³äåíòèô³êóº àâòîðà.

2. Àâòîðñüêå ïðàâî íà òâ³ð âèíèêàº âíàñë³äîê ôàêòó éîãî ñòâî-
ðåííÿ. Äëÿ âèíèêíåííÿ ³ çä³éñíåííÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà íå âèìà-
ãàºòüñÿ ðåºñòðàö³ÿ òâîðó ÷è áóäü-ÿêå ³íøå ñïåö³àëüíå éîãî îôîð-
ìëåííÿ, à òàêîæ âèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ôîðìàëüíîñòåé.

3. Îñîáà, ÿêà ìàº àâòîðñüêå ïðàâî (àâòîð òâîðó ÷è áóäü-ÿêà 
³íøà îñîáà, ÿê³é íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ ïåðåäàíî àâòîðñüêå ìàé-
íîâå ïðàâî íà öåé òâ³ð), äëÿ ñïîâ³ùåííÿ ïðî ñâî¿ ïðàâà ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòè çíàê îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà. Öåé çíàê ñêëàäàºòü-
ñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:

ëàòèíñüêà ë³òåðà «ñ», îáâåäåíà êîëîì, — ©; ³ì’ÿ îñîáè, ÿêà ìàº 
àâòîðñüêå ïðàâî; ð³ê ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ òâîðó.

Çíàê îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà ïðîñòàâëÿºòüñÿ íà îðèã³íàë³ ³ 
êîæíîìó ïðèì³ðíèêó òâîðó.

<...>
Ñòàòòÿ 13. Ñï³âàâòîðñòâî
1. Ñï³âàâòîðàìè º îñîáè, ñï³ëüíîþ òâîð÷îþ ïðàöåþ ÿêèõ ñòâî-

ðåíî òâ³ð.
Àâòîðñüêå ïðàâî íà òâ³ð, ñòâîðåíèé ó ñï³âàâòîðñòâ³, íàëåæèòü 

âñ³ì ñï³âàâòîðàì íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è óòâîðþº òàêèé òâ³ð îäíå 
íåðîçðèâíå ö³ëå àáî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ÷àñòèí, êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñàìî-
ñò³éíå çíà÷åííÿ.

Â³äíîñèíè ì³æ ñï³âàâòîðàìè âèçíà÷àþòüñÿ óãîäîþ, óêëàäåíîþ 
ì³æ íèìè.

<...>
2. ßêùî òâ³ð, ñòâîðåíèé ó ñï³âàâòîðñòâ³, ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèí, 

êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, òî êîæåí ³ç ñï³âàâòîð³â 
ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñòâîðåíó íèì ÷àñòèíó òâîðó íà âëàñ-
íèé ðîçñóä, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî óãîäîþ ì³æ ñï³âàâòîðàìè.

<...>
4. Âèíàãîðîäà çà âèêîðèñòàííÿ òâîðó íàëåæèòü ñï³âàâòîðàì ó 
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ð³âíèõ ÷àñòêàõ, ÿêùî â óãîä³ ì³æ íèìè íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³íøå.
<...>
Ñòàòòÿ 16. Àâòîðñüêå ïðàâî íà ñëóæáîâ³ òâîðè
1. Àâòîðñüêå îñîáèñòå íåìàéíîâå ïðàâî íà ñëóæáîâèé òâ³ð íà-

ëåæèòü éîãî àâòîðó.
2. Âèêëþ÷íå ìàéíîâå ïðàâî íà ñëóæáîâèé òâ³ð íàëåæèòü 

ðîáîòîäàâöþ, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî òðóäîâèì äîãîâîðîì 
(êîíòðàêòîì) òà (àáî) öèâ³ëüíî-ïðàâîâèì äîãîâîðîì ì³æ àâòî-
ðîì ³ ðîáîòîäàâöåì.

3. Çà ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñëóæáîâîãî òâîðó àâòîðó íàëå-
æèòü àâòîðñüêà âèíàãîðîäà, ðîçì³ð òà ïîðÿäîê âèïëàòè ÿêî¿ âñòà-
íîâëþþòüñÿ òðóäîâèì äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) òà (àáî) öèâ³ëüíî-
ïðàâîâèì äîãîâîðîì ì³æ àâòîðîì ³ ðîáîòîäàâöåì.

<...>
Ñòàòòÿ 18. Àâòîðñüêå ïðàâî íà êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè 
Êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè îõîðîíÿþòüñÿ ÿê ë³òåðàòóðí³ òâîðè. 

Òàêà îõîðîíà ïîøèðþºòüñÿ íà êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè íåçàëåæíî 
â³ä  ñïîñîáó ÷è ôîðìè ¿õ âèðàæåííÿ. 

<...>
Ðîçä³ë III ÑÓÌ²ÆÍ² ÏÐÀÂÀ 
Ñòàòòÿ 35. Îá’ºêòè ñóì³æíèõ ïðàâ
Îá’ºêòàìè ñóì³æíèõ ïðàâ, íåçàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ, çì³ñ-

òó, îö³íêè, ñïîñîáó ³ ôîðì âèðàæåííÿ, º:
à) âèêîíàííÿ ë³òåðàòóðíèõ, äðàìàòè÷íèõ, ìóçè÷íèõ, ìóçè÷íî-

äðàìàòè÷íèõ, õîðåîãðàô³÷íèõ, ôîëüêëîðíèõ òà ³íøèõ òâîð³â;
á) ôîíîãðàìè, â³äåîãðàìè;
â) ïåðåäà÷³ (ïðîãðàìè) îðãàí³çàö³é ìîâëåííÿ.
Ñòàòòÿ 36. Ñóá’ºêòè ñóì³æíèõ ïðàâ
1. Ñóá’ºêòàìè ñóì³æíèõ ïðàâ º:
à) âèêîíàâö³ òâîð³â, ¿õ ñïàäêîºìö³ òà îñîáè, ÿêèì íà çàêîí-

íèõ ï³äñòàâàõ ïåðåäàíî ñóì³æí³ ìàéíîâ³ ïðàâà ùîäî âèêîíàíü;
á) âèðîáíèêè ôîíîãðàì, ¿õ ñïàäêîºìö³ (ïðàâîíàñòóïíèêè) òà îñî-

áè, ÿêèì íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ ïåðåäàíî ñóì³æí³ ìàéíîâ³ ïðàâà 
ùîäî ôîíîãðàì;

â) âèðîáíèêè â³äåîãðàì, ¿õ ñïàäêîºìö³ (ïðàâîíàñòóïíèêè) òà 
îñîáè, ÿøì íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ ïåðåäàíî ñóì³æí³ ìàéíîâ³ ïðàâà 
ùîäî â³äåîãðàì;

<...>
Ñòàòòÿ 37. Âèíèêíåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ñóì³æíèõ ïðàâ
1. Ïåðâèííèìè ñóá’ºêòàìè ñóì³æíèõ ïðàâ º âèêîíàâåöü, âè-

ðîáíèê ôîíîãðàìè, âèðîáíèê â³äåîãðàìè, îðãàí³çàö³ÿ ìîâëåííÿ.
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2. Ñóì³æíå ïðàâî âèíèêàº âíàñë³äîê ôàêòó âèêîíàííÿ òâî-
ðó, âèðîáíèöòâà ôîíîãðàìè, âèðîáíèöòâà â³äåîãðàìè, îïðèëþä-
íåííÿ ïåðåäà÷³ îðãàí³çàö³¿ ìîâëåííÿ.

3. Äëÿ âèíèêíåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ñóì³æíèõ ïðàâ íå âèìà-
ãàºòüñÿ âèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ ôîðìàëüíîñòåé.

Âèêîíàâåöü, âèðîáíèê ôîíîãðàìè, âèðîáíèê â³äåîãðàìè äëÿ 
ñïîâ³ùåííÿ ïðî ñâî¿ ñóì³æí³ ïðàâà íà ôîíîãðàìàõ, â³äåîãðàìàõ ³ 
âñ³õ ¿õ ïðèì³ðíèêàõ, ùî ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ñåðåä ïóáë³êè íà çà-
êîííèõ ï³äñòàâàõ, àáî ¿õ óïàêîâêàõ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè çíàê 
îõîðîíè ñóì³æíèõ ïðàâ. Öåé çíàê ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåí-
ò³â:

ëàòèíñüêà ë³òåðà «Ð», îáâåäåíà êîëîì, — ©;
³ìåíà (íàçâè) îñ³á, ÿê³ ìàþòü ùîäî öèõ ôîíîãðàì (â³äåîãðàì) 

ñóì³æí³ ïðàâà;
ð³ê ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ ôîíîãðàìè (â³äåîãðàìè).
Çà â³äñóòíîñò³ äîêàç³â ³íøîãî, âèêîíàâöåì, âèðîáíèêîì ôîíîãðà-

ìè ÷è â³äåîãðàìè ââàæàþòüñÿ îñîáè, ³ìåíà (íàçâè) ÿêèõ çàçíà÷åí³ 
íà ôîíîãðàì³, â³äåîãðàì³ òà ¿õ ïðèì³ðíèêàõ àáî íà ¿õ óïàêîâö³.

<...>

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÎÕÎÐÎÍÓ ÏÐÀÂ ÍÀ ÂÈÍÀÕÎÄÈ ² ÊÎÐÈÑÍ² ÌÎÄÅË²
¹ 3687-Õ²² â³ä 15.12.93
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). – 1994. – ¹ 7. – Ñò. 32)
Ââåäåíèé à ä³þ ç 01.07.94 çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹ 3769-Õ²² 

â³ä 23.12.93 (ÂÂÐ. – 1994. – ¹ 7. – Ñò. 33)
Ó ðåäàêö³¿ Çàêîíó ¹ 1771-111 â³ä 01.06.2000, (ÂÂÐ. – 2000. 

– ¹ 37. – Ñò. 307) ³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíàìè ¹ 2188-111 
â³ä 21.12.2000 (ÂÂÐ. – 2001. – ¹ 8. – Ñò. 37); ¹ 2921-111 â³ä 
10.01.02                     (ÂÂÐ. – 2002. – ¹ 16. – Ñò. 114); ¹ 34-
²V â³ä 04.07.02 (ÂÂÐ. – 2002. – ¹ 8 35. –Ñò. 256); ¹ 762-IV â³ä 
15.05.03 (ÂÂÐ. – 2003. – ¹ 30 – Ñò.247); ¹ 850-IV â³ä 22.05.03 
(ÂÂÐ. – 2003. – ¹ 35. – Ñò.271); ¹ 1256-VI â³ä 14.04.09 (ÂÂÐ. 
– 2009. – ¹ 36-37. – Ñò. 513)

Ðîç’ÿñíåííÿ: öåé Çàêîí çàñòîñîâóºòüñÿ äî ïðàâîâ³äíîñèí, ùî âè-
íèêëè ï³ñëÿ ââåäåííÿ éîãî â ä³þ çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹ 3769-
Õ²² â³ä 23.12.93

Ðîçä³ë ². ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â
Ó öüîìó Çàêîí³ íàâåäåí³ äàë³ òåðì³íè âæèâàþòüñÿ ó òàêîìó 
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çíà÷åíí³:
Óñòàíîâà — öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ïðà-

âîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
Àïåëÿö³éíà ïàëàòà — êîëåã³àëüíèé îðãàí Óñòàíîâè äëÿ ðîç-

ãëÿäó çàïåðå÷åíü ïðîòè ð³øåíü Óñòàíîâè ùîäî íàáóòòÿ ïðàâ íà 
îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íøèõ ïèòàíü, â³äíåñåíèõ äî 
¿¿ êîìïåòåíö³¿ öèì Çàêîíîì;

âèíàõ³ä (êîðèñíà ìîäåëü) — ðåçóëüòàò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè â áóäü-ÿê³é ñôåð³ òåõíîëîã³¿; (Àáçàö ÷åòâåðòèé ñò. 1 
â ðåäàêö³¿ Çàêîíó ¹ 850-IV â³ä 22.05.03);

ñåêðåòíèé âèíàõ³ä (ñåêðåòíà êîðèñíà ìîäåëü) — âèíàõ³ä (êî-
ðèñíà ìîäåëü), ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ, â³äíåñåíó äî äåðæàâíî¿ 
òàºìíèö³;

ñëóæáîâèé âèíàõ³ä (êîðèñíà ìîäåëü) — âèíàõ³ä (êîðèñíà ìî-
äåëü), ñòâîðåíèé ïðàö³âíèêîì:

ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ÷è äîðó÷åííÿì 
ðîáîòîäàâöÿ çà óìîâè, ùî òðóäîâèì äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) íå 
ïåðåäáà÷åíå ³íøå;

ç âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó, âèðîáíè÷èõ çíàíü, ñåêðåò³â âèðîáíèö-
òâà ³ îáëàäíàííÿ ðîáîòîäàâöÿ;

ñëóæáîâ³ îáîâ’ÿçêè — çàô³êñîâàí³ â òðóäîâèõ äîãîâîðàõ (êîíò-
ðàêòàõ), ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ïðàö³â-
íèêà, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî 
ñòâîðåííÿ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìîäåë³);

äîðó÷åííÿ ðîáîòîäàâöÿ — âèäàíå ïðàö³âíèêîâ³ ó ïèñüìîâ³é 
ôîðì³ çàâäàííÿ, ÿêå ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ñïåöèô³êè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ ³ ìîæå ïðè-
âåñòè äî ñòâîðåííÿ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìîäåë³);

ðîáîòîäàâåöü — îñîáà, ÿêà íàéíÿëà ïðàö³âíèêà çà òðóäîâèì 
äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì);

âèíàõ³äíèê — ëþäèíà, ³íòåëåêòóàëüíîþ, òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ÿêî¿ ñòâîðåíî âèíàõ³ä (êîðèñíó ìîäåëü); 

ïàòåíò (ïàòåíò íà âèíàõ³ä, äåêëàðàö³éíèé ïàòåíò íà âèíàõ³ä, 
äåêëàðàö³éíèé ïàòåíò íà êîðèñíó ìîäåëü, ïàòåíò (äåêëàðàö³éíèé 
ïàòåíò) íà ñåêðåòíèé âèíàõ³ä, äåêëàðàö³éíèé ïàòåíò íà ñåêðåòíó 
êîðèñíó ìîäåëü) — îõîðîííèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïð³îðèòåò, 
àâòîðñòâî ³ ïðàâî âëàñíîñò³ íà âèíàõ³ä (êîðèñíó ìîäåëü);

ïàòåíò íà âèíàõ³ä — ð³çíîâèä ïàòåíòó, ùî âèäàºòüñÿ çà ðå-
çóëüòàòàìè êâàë³ô³êàö³éíî¿ åêñïåðòèçè çàÿâêè íà âèíàõ³ä;

äåêëàðàö³éíèé ïàòåíò íà âèíàõ³ä — ð³çíîâèä ïàòåíòó, ùî âè-
äàºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ôîðìàëüíî¿ åêñïåðòèçè çàÿâêè íà âè-
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íàõ³ä; 
äåêëàðàö³éíèé ïàòåíò íà êîðèñíó ìîäåëü — ð³çíîâèä ïàòåí-

òó, ùî âèäàºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ôîðìàëüíî¿ åêñïåðòèçè çàÿâêè 
íà  êîðèñíó ìîäåëü; 

<...>
êâàë³ô³êàö³éíà-åêñïåðòèçà (åêñïåðòèçà ïî ñóò³) — åêñïåðòèçà, 

ùî âñòàíîâëþº â³äïîâ³äí³ñòü âèíàõîäó óìîâàì ïàòåíòîçäàòíîñò³ 
(íîâèçí³, âèíàõ³äíèöüêîìó ð³âíþ, ïðîìèñëîâ³é ïðèäàòíîñò³);

ôîðìàëüíà åêñïåðòèçà (åêñïåðòèçà  çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè) 
— åêñïåðòèçà, ó õîä³ ÿêî¿ âñòàíîâëþºòüñÿ íàëåæí³ñòü çàçíà÷åíî-
ãî ó çàÿâö³ îá’ºêòà äî ïåðåë³êó îá’ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíàí³ 
âèíàõîäàìè (êîðèñíèìè ìîäåëÿìè), ³ â³äïîâ³äí³ñòü çàÿâêè òà  ¿¿ 
îôîðìëåííÿ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì;

ë³öåíç³ÿ — äîçâ³ë âëàñíèêà ïàòåíòó (ë³öåíç³àðà), ùî âèäàºòüñÿ 
³íø³é îñîá³ (ë³öåíç³àòó), íà âèêîðèñòàííÿ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìî-
äåë³) íà ïåâíèõ óìîâàõ;

<...>
çàÿâêà — ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèäà÷³ Óñòà-

íîâîþ ïàòåíòó;
çàÿâíèê — îñîáà, ÿêà ïîäàëà çàÿâêó ÷è íàáóëà ïðàâ çàÿâíèêà 

â ³íøîìó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó; 
ïð³îðèòåò çàÿâêè (ïð³îðèòåò) — ïåðø³ñòü ó ïîäàíí³ çàÿâêè;
äàòà ïð³îðèòåòó — äàòà ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè ÷è äî â³ä-

ïîâ³äíîãî îðãàíó äåðæàâè ó÷àñíèö³ Ïàðèçüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî îõî-
ðîíó ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, çà ÿêîþ çàÿâëåíî ïð³îðèòåò;

ì³æíàðîäíà çàÿâêà — çàÿâêà, ïîäàíà çã³äíî ç Äîãîâîðîì ïðî 
ïàòåíòíó êîîïåðàö³þ;

<...>
çàêëàä åêñïåðòèçè — óïîâíîâàæåíèé Óñòàíîâîþ äåðæàâ-

íèé çàêëàä (ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³ÿ) äëÿ ðîçãëÿäó ³ ïðîâåäåí-
íÿ åêñïåðòèçè çàÿâîê;

äåðæàâíà ñèñòåìà ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
— Óñòàíîâà ³ ñóêóïí³ñòü åêñïåðòíèõ, íàóêîâèõ, îñâ³òí³õ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà ³íøèõ â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàêëàä³â, 
ùî âõîäÿòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Óñòàíîâè.

<...>
Ñòàòòÿ 4. Ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè
ßêùî ì³æíàðîäíèì äîãîâîðîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî ³íø³ ïðà-

âèëà, í³æ ò³, ùî ïåðåäáà÷àº çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïðî âèíàõîäè 
(êîðèñí³ ìîäåë³), òî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðàâèëà ì³æíàðîäíî¿ äîãîâîðó, 
çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêîãî íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè.
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<...>
Ðîçä³ë II. ÏÐÀÂÎÂÀ ÎÕÎÐÎÍÀ ÂÈÍÀÕÎÄ²Â (ÊÎÐÈÑÍÈÕ 

ÌÎÄÅËÅÉ) 
Ñòàòòÿ 6. Óìîâè íàäàííÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè
1. Ïðàâîâà îõîðîíà íàäàºòüñÿ âèíàõîäó (êîðèñí³é ìîäåë³), ùî 

íå ñóïåðå÷èòü ïóáë³÷íîìó ïîðÿäêó, ïðèíöèïàì ãóìàííîñò³ ³ ìî-
ðàë³ òà â³äïîâ³äàº  óìîâàì ïàòåíòîçäàòíîñò³.  

2. Îá’ºêòîì âèíàõîäó  (êîðèñíî¿  ìîäåë³), ïðàâîâà îõîðîíà 
ÿêîìó (ÿê³é) íàäàºòüñÿ çã³äíî ç öèì Çàêîíîì, ìîæå áóòè: 

ïðîäóêò (ïðèñòð³é, ðå÷îâèíà, øòàì ì³êðîîðãàí³çìó, êóëüòóðà 
êë³òèí ðîñëèíè ³ òâàðèíè òîùî); 

ïðîöåñ (ñïîñ³á), à òàêîæ íîâå çàñòîñóâàííÿ â³äîìîãî ïðîäóêòó 
÷è ïðîöåñó.

3. Ïðàâîâà îõîðîíà çã³äíî ç öèì Çàêîíîì íå ïîøèðþºòüñÿ íà 
òàê³ îá’ºêòè òåõíîëîã³¿: 

ñîðòè ðîñëèí ³ ïîðîäè òâàðèí; 
á³îëîã³÷í³ â ñâî¿é îñíîâ³  ïðîöåñè  â³äòâîðåííÿ ðîñëèí òà òâà-

ðèí, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî íåá³îëîã³÷íèõ òà ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â; 

òîïîãðàô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì; 
ðåçóëüòàòè õóäîæíüîãî êîíñòðóþâàííÿ.
4. Ïð³îðèòåò, àâòîðñòâî ³ ïðàâî âëàñíîñò³ íà âèíàõ³ä çàñâ³ä÷ó-

þòüñÿ ïàòåíòîì (äåêëàðàö³éíèì ïàòåíòîì).
Ïð³îðèòåò, àâòîðñòâî ³ ïðàâî âëàñíîñò³ íà êîðèñíó ìîäåëü çà-

ñâ³ä÷óþòüñÿ äåêëàðàö³éíèì ïàòåíòîì.
Ñòðîê ä³¿ ïàòåíòó Óêðà¿íè íà âèíàõ³ä ñòàíîâèòü 20 ðîê³â â³ä äàòè 

ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè.
Ñòðîê ä³¿ äåêëàðàö³éíîãî ïàòåíòó íà âèíàõ³ä ñòàíîâèòü 6 ðîê³â 

â³ä äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè.
Ñòðîê ä³¿ ïàòåíòó íà âèíàõ³ä, îá’ºêòîì ÿêîãî º ë³êàðñüêèé çà-

ñ³á, çàñ³á çàõèñòó òâàðèí, çàñ³á çàõèñòó ðîñëèí òîùî, âèêîðèñòàí-
íÿ ÿêîãî ïîòðåáóº äîçâîëó â³äïîâ³äíîãî êîìïåòåíòíîãî îðãàíó, 
ìîæå áóòè ïðîäîâæåíî çà êëîïîòàííÿì âëàñíèêà öüîãî ïàòåíòó 
íà ñòðîê, ùî äîð³âíþº ïåð³îäó ì³æ äàòîþ ïîäàííÿ çàÿâêè òà äà-
òîþ îäåðæàííÿ òàêîãî äîçâîëó, àëå íå á³ëüøå í³æ íà 5 ðîê³â. Çà 
ïîäàííÿ êëîïîòàííÿ  ñïëà÷óºòüñÿ çá³ð. 

Ïîðÿäîê ïîäàííÿ êëîïîòàííÿ òà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿ ïàòåíòó 
ó öüîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ Óñòàíîâîþ.

Ñòðîê ä³¿ äåêëàðàö³éíîãî ïàòåíòó íà êîðèñíó ìîäåëü ñòàíî-
âèòü 10 ðîê³â â³ä äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè.

<...>
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Ñòàòòÿ 7. Óìîâè ïàòåíòîçäàòíîñò³ âèíàõîäó, êîðèñíî¿ ìîäåë³
1. Âèíàõ³ä â³äïîâ³äàº óìîâàì ïàòåíòîçäàòíîñò³, ÿêùî â³í º íî-

âèì, ìàº âèíàõ³äíèöüêèé ð³âåíü ³ º ïðîìèñëîâî ïðèäàòíèì.
2. Êîðèñíà ìîäåëü â³äïîâ³äàº óìîâàì ïàòåíòîçäàòíîñò³, ÿêùî 

âîíà º íîâîþ ³ ïðîìèñëîâî ïðèäàòíîþ.
3. Âèíàõ³ä (êîðèñíà ìîäåëü) âèçíàºòüñÿ íîâèì, ÿêùî â³í íå º 

÷àñòèíîþ ð³âíÿ òåõí³êè. Îá’ºêòè, ùî º ÷àñòèíîþ ð³âíÿ òåõí³êè, 
äëÿ âèçíà÷åííÿ íîâèçíè âèíàõîäó ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ëèøå 
îêðåìî.

4. Ð³âåíü òåõí³êè âêëþ÷àº âñ³ â³äîìîñò³, ÿê³ ñòàëè çàãàëüíîäî-
ñòóïíèìè Ó ñâ³ò³ äî äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè àáî, ÿêùî 
çàÿâëåíî ïð³îðèòåò, äî äàòè ¿¿ ïð³îðèòåòó.

5. Ð³âåíü òåõí³êè âêëþ÷àº òàêîæ çì³ñò áóäü-ÿêî¿ çàÿâêè íà 
âèäà÷ó â Óêðà¿í³ ïàòåíòó (ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíî¿ çàÿâêè, â 
ÿê³é çàçíà÷åíà Óêðà¿íà) ó ò³é ðåäàêö³¿, â ÿê³é öþ çàÿâêó áóëî 
ïîäàíî ñïî÷àòêó, çà óìîâè, ùî äàòà ¯¯ ïîäàííÿ (à ÿêùî çàÿâëåíî 
ïð³îðèòåò, òî äàòà ïð³îðèòåòó) ïåðåäóº ò³é äàò³, ÿêà çàçíà÷åíà ó 
÷àñòèí³ ÷åòâåðò³é ö³º¿ ñòàòò³, ³ ùî âîíà áóëà îïóáë³êîâàíà íà öþ 
äàòó ÷è ï³ñëÿ ö³º¿ äàòè.

6. Íà âèçíàííÿ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìîäåë³) ïàòåíòîçäàòíèì íå 
âïëèâàº ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî âèíàõ³äíèêîì àáî îñî-
áîþ, ÿêà îäåðæàëà â³ä âèíàõ³äíèêà ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
òàêó ³íôîðìàö³þ, ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â äî äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî 
Óñòàíîâè àáî, ÿêùî çàÿâëåíî ïð³îðèòåò, äî äàòè ¿¿ ïð³îðèòåòó. Ïðè 
öüîìó îáîâ’ÿçîê äîâåäåííÿ îáñòàâèí ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïîêëà-
äàºòüñÿ íà îñîáó, çà³íòåðåñîâàíó ó çàñòîñóâàíí³ ö³º¿ ÷àñòèíè.

7. Âèíàõ³ä ìàº âèíàõ³äíèöüêèé ð³âåíü, ÿêùî äëÿ ôàõ³âöÿ â³í íå 
º î÷åâèäíèì, òîáòî íå âèïëèâàº ÿâíî ³ç ð³âíÿ òåõí³êè. Ïðè îö³íö³ 
âèíàõ³äíèöüêîãî ð³âíÿ çì³ñò çàÿâîê, çàçíà÷åíèõ ó ÷àñòèí³ ï’ÿò³é 
ö³º¿ ñòàòò³, äî óâàãè íå áåðåòüñÿ.

8. Âèíàõ³ä (êîðèñíà ìîäåëü) âèçíàºòüñÿ ïðîìèñëîâå ïðè-
äàòíèì, ÿêùî éîãî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ó ïðîìèñëîâîñò³ àáî 
â ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçä³ë III. ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÎÄÅÐÆÀÍÍß ÏÀÒÅÍÒÓ 
Ñòàòòÿ 8. Ïðàâî âèíàõ³äíèêà
1. Ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïàòåíòó ìàº âèíàõ³äíèê, ÿêùî ³íøå 

íå ïåðåäáà÷åíî öèì Çàêîíîì.
2. Âèíàõ³äíèêè, ÿê³ ñï³ëüíî ñòâîðèëè âèíàõ³ä (êîðèñíó ìî-

äåëü), ìàþòü îäíàêîâ³ ïðàâà íà îäåðæàííÿ ïàòåíòó, ÿêùî ³íøå íå 
ïåðåäáà÷åíî óãîäîþ ì³æ íèìè.

3. Ó ðàç³ ïåðåãëÿäó óìîâ óãîäè ùîäî ñêëàäó âèíàõ³äíèê³â Óñ-
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òàíîâà çà ñï³ëüíèì êëîïîòàííÿì îñ³á, çàçíà÷åíèõ ó çàÿâö³ ÿê âè-
íàõ³äíèêè, à òàêîæ îñ³á, ùî º âèíàõ³äíèêàìè, àëå íå çàçíà÷åí³ ó 
çàÿâö³ ÿê âèíàõ³äíèêè, âíîñèòü çì³íè äî â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â 
ó ïîðÿäêó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ Óñòàíîâîþ.

<...>
Ðîçä³ë VI
ÏÐÈÏÈÍÅÍÍß Ä²¯ ÏÀÒÅÍÒÓ ÒÀ ÂÈÇÍÀÍÍß ÉÎÃÎ ÍÅÄ²É-

ÑÍÈÌ
Ñòàòòÿ 32. Ïðèïèíåííÿ ä³¿ ïàòåíòó
1. Âëàñíèê ïàòåíòó â áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä 

íüîãî ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íà ï³äñòàâ³ çàÿâè, ïîäàíî¿ äî Óñ-
òàíîâè Çàçíà÷åíà â³äìîâà íàáèðàº ÷èííîñò³ â³ä äàòè ïóáë³êàö³¿ 
â³äîìîñòåé ïðî öå â îô³ö³éíîìó áþëåòåí³ Óñòàíîâè.

Íå äîïóñêàºòüñÿ ïîâíà àáî ÷àñòêîâà â³äìîâà â³ä ïàòåíòó áåç ïî-
ïåðåäæåííÿ îñîáè, ÿê³é íàäàíî ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ âèíàõîäó 
çà ë³öåíç³éíèì äîãîâîðîì, çàðåºñòðîâàíèì â Óñòàíîâ³, à òàêîæ ó 
ðàç³ íàêëàäåííÿ àðåøòó íà ìàéíî, îïèñàíå çà áîðãè, ÿêùî äî éîãî 
ñêëàäó âõîäÿòü ïðàâà, ùî çàñâ³ä÷óþòüñÿ ïàòåíòîì.

2. Ä³ÿ ïàòåíòó ïðèïèíÿºòüñÿ ó ðàç³ íåñïëàòè ó âñòàíîâëå-
íèé ñòðîê ð³÷íîãî çáîðó çà ï³äòðèìàííÿ éîãî ÷èííîñò³.

<...>
Ð³÷íèé çá³ð çà ï³äòðèìàííÿ ÷èííîñò³ ïàòåíòó ìîæå áóòè ñïëà÷å-

íèé ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó. 
Ó öüîìó âèïàäêó ðîçì³ð ð³÷íîãî çáîðó çá³ëüøóºòüñÿ íà 50 â³äñî-
òê³â. Ïðè ñïëàò³ çáîðó ä³ÿ ïàòåíòó â³äíîâëþºòüñÿ.

ßêùî çá³ð íå ñïëà÷åíî ïðîòÿãîì öèõ 12 ì³ñÿö³â, Óñòàíîâà ïóá-
ë³êóº ó ñâîºìó îô³ö³éíîìó áþëåòåí³ ³íôîðìàö³þ ïðî ïðèïèíåííÿ 
ä³¿ ïàòåíòó.

Çá³ð çà ï³äòðèìêó ÷èííîñò³ ïàòåíòó (äåêëàðàö³éíîãî ïàòåí-
òó) íà ñåêðåòíèé âèíàõ³ä ÷è äåêëàðàö³éíîãî ïàòåíòó íà ñåêðåòíó 
êîðèñíó ìîäåëü íå ñïëà÷óºòüñÿ.

<...>
Ðîçä³ë VIII
ÇÀÊËÞ×Í² ÏÎËÎÆÅÍÍß
<...>
Ñòàòòÿ 37. Ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìîäåë³) â ³íîçåì-

íèõ äåðæàâàõ
Áóäü-ÿêà îñîáà ìàº ïðàâî çàïàòåíòóâàòè âèíàõ³ä (êîðèñíó ìî-

äåëü) â ³íîçåìíèõ äåðæàâàõ çà óìîâè ïîïåðåäíüîãî ïîäàííÿ çàÿâ-
êè íà âèíàõ³ä (êîðèñíó ìîäåëü) äî Óñòàíîâè òà íåíàäõîäæåííÿ 
äî ö³º¿ îñîáè ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â â³ä äàòè ïîäàííÿ çàçíà÷åíî¿ 
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çàÿâêè ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ çàÿâëåíîãî âèíàõîäó (êî-
ðèñíî¿  ìîäåë³) äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³.

Çà êëîïîòàííÿì çàÿâíèêà éîìó íàäñèëàºòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ 
ùîäî ìîæëèâîñò³ ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìîäåë³) â ³íî-
çåìíèõ äåðæàâàõ ðàí³øå çàçíà÷åíîãî ñòðîêó. Çà ïîäàííÿ êëîïî-
òàííÿ ñïëà÷óºòüñÿ çá³ð. 

2. ßêùî ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîäó (êîðèñíî¿ ìîäåë³) ïðîâàäèòü-
ñÿ çà ïðîöåäóðîþ Äîãîâîðó ïðî ïàòåíòó êîîïåðàö³þ, ì³æíàðîäíà 
çàÿâêà ïîäàºòüñÿ äî Óñòàíîâè.

Ñòàòòÿ 38. Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ âèíàõîä³â (êîðèñíèõ  ìîäåëåé)

Äåðæàâà ñòèìóëþº ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â (êî-
ðèñíèõ ìîäåëåé), óñòàíîâëþº âèíàõ³äíèêàì ³ îñîáàì, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ¿õ, ï³ëüãîâ³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, 
íàäàº ¿ì ³íø³ ï³ëüãè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè.

Âèíàõ³äíèêàì âèñîêîåôåêòèâíèõ âèêîðèñòîâóâàíèõ âèíàõîä³â 
(êîðèñíèõ ìîäåëåé) ìîæå ïðèñâîþâàòèñÿ ïî÷åñíå çâàííÿ «Çàñëó-
æåíèé âèíàõ³äíèê Óêðà¿íè».

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÎÕÎÐÎÍÓ ÏÐÀÂ ÍÀ ÏÐÎÌÈÑËÎÂ² ÇÐÀÇÊÈ

¹ 3688-Õ²² â³ä 15.12.93
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). — 1994 — ¹ 7. — Ñò. 34)
Ââåäåíèé â ä³þ ç 01.07.94 çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹ 3770-Õ²² 

â³ä 23.12.93 (ÂÂÐ. — 1994. — ¹7. —Ñò. 35)
²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíàìè ¹ 2188-111 â³ä 21.12.2000 

(ÂÂÐ. — 2001. – ¹0 8. – Ñò. 37); ¹ 2921-111 â³ä 10.01.02 (ÂÂÐ. 
– 2002. – ¹ 616. – Ñò. 114); ¹ 34-²V â³ä 04.07.02 (ÂÂÐ. – 2002. 
– ¹ 35. – Ñò. 256); ¹ 762-IV â³ä 15.05.03       (ÂÂÐ. – 2003. 
– ¹ 30. – Ñò.247); ¹ 850-IV  â³ä 22.05.03 (ÂÂÐ. – 2003. – ¹ 35. 
– ñò.271) 

(Ó òåêñò³ Çàêîíó ñëîâî «Â³äîìñòâî» çàì³íåíî ñëîâîì «Óñòà-
íîâà» ó â³äïîâ³äíèõ â³äì³íêàõ çã³äíî ³ç Çàêîíîì                ¹ 2188-
111 â³ä 21.12.2000)

Öåé Çàêîí ðåãóëþº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç íà-
áóòòÿì ³ çä³éñíåííÿì ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè â Óê-
ðà¿í³.

Ðîçä³ë ²
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ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ
Ó öüîìó Çàêîí³ íàâåäåíå äàë³ âæèâàºòüñÿ ó òàêîìó çíà÷åíí³:
<...>
ïðîìèñëîâèé çðàçîê — ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-

íè ó ãàëóç³ õóäîæíüîãî êîíñòðóþâàííÿ;
<...>
äàòà ïð³îðèòåòó — äàòà ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè ÷è äî â³ä-

ïîâ³äíîãî îðãàíó äåðæàâè — ó÷àñíèö³ Ïàðèçüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî 
îõîðîíó ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, çà ÿêîþ çàÿâëåíî ïð³îðèòåò;

<...>
Ðîçä³ë II
ÏÐÀÂÎÂÀ ÎÕÎÐÎÍÀ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÇÐÀÇÊ²Â
Ñòàòòÿ 5. Óìîâè íàäàííÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè
1. Ïðàâîâà îõîðîíà íàäàºòüñÿ ïðîìèñëîâîìó çðàçêó, ùî íå 

ñóïåðå÷èòü ïóáë³÷íîìó ïîðÿäêó, ïðèíöèïàì ãóìàííîñò³ ³ ìîðàë³ 
òà â³äïîâ³äàº  óìîâàì  ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³

2. Îá’ºêòîì ïðîìèñëîâîãî çðàçêà ìîæå áóòè ôîðìà, ìàëþ-
íîê ÷è ðîçôàðáóâàííÿ àáî ¿õ ïîºäíàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü çîâí³ø-
í³é âèãëÿä ïðîìèñëîâîãî âèðîáó ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
åñòåòè÷íèõ òà åðãîíîì³÷íèõ ïîòðåá.

3. Çã³äíî à öèì Çàêîíîì íå ìîæóòü îäåðæàòè ïðàâîâó îõî-
ðîíó: îá’ºêòè àðõ³òåêòóðè (êð³ì ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì), 
ïðîìèñëîâ³, ã³äðîòåõí³÷í³ òà ³íø³ ñòàö³îíàðí³ ñïîðóäè;

äðóêîâàíà ïðîäóêö³ÿ ÿê òàêà;
îá’ºêòè íåñò³éêî¿ ôîðìè ç ð³äêèõ, ãàçîïîä³áíèõ, ñèïêèõ àáî 

ïîä³áíèõ ¿ì ðå÷îâèí òîùî.
<...>
5. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê çàñâ³ä÷óºòüñÿ ïà-

òåíòîì.
Ñòðîê ä³¿ ïàòåíòó íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê ñòàíîâèòü 10 ðîê³â 

â³ä äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè ³ ïðîäîâæóºòüñÿ Óñòàíîâîþ 
çà êëîïîòàííÿì âëàñíèêà ïàòåíòó, àëå íå á³ëüø ÿê íà ï’ÿòü ðîê³â.

Ä³ÿ ïàòåíòó ïðèïèíÿºòüñÿ äîñòðîêîâî çà óìîâ, âèêëàäåíèõ ó 
ñòàòò³ 24 öüîãî Çàêîíó.

6. Îáñÿã ïðàâîâî¿ îõîðîíè, ùî íàäàºòüñÿ, âèçíà÷àºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòþ ñóòòºâèõ îçíàê ïðîìèñëîâîãî çðàçêà, ïðåäñòàâëåíèõ íà 
çîáðàæåíí³ (çîáðàæåííÿõ) âèðîáó, âíåñåíîìó äî Ðåºñòðó, ³ çàñâ³ä-
÷óºòüñÿ ïàòåíòîì ç íàâåäåíîþ ó íüîìó êîï³ºþ âíåñåíîãî äî Ðåºñ-
òðó çîáðàæåííÿ âèðîáó.

Òëóìà÷åííÿ îçíàê ïðîìèñëîâîãî çðàçêà ïîâèííî çä³éñíþâàòè-
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ñÿ â ìåæàõ éîãî îïèñó.
Ñòàòòÿ 6. Óìîâè ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî çðàç-

êà
1. Ïðîìèñëîâèé çðàçîê â³äïîâ³äàº óìîâàì ïàòåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, ÿêùî â³í º íîâèì. 
2. Ïðîìèñëîâèé çðàçîê âèçíàºòüñÿ íîâèì, ÿêùî ñóêóïí³ñòü 

éîãî ñóòòºâèõ îçíàê íå ñòàëà çàãàëüíîäîñòóïíîþ ó ñâ³ò³ äî äàòè 
ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè àáî, ÿêùî çàÿâëåíî ïð³îðèòåò, äî 
äàòè ¿¿ ïð³îðèòåòó. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ íîâèçíè 
ïðîìèñëîâîãî çðàçêà áåðåòüñÿ äî óâàãè çì³ñò óñ³õ ðàí³øå îäåðæà-
íèõ Óñòàíîâîþ çàÿâîê, çà âèíÿòêîì òèõ, ùî íà çàçíà÷åíó äàòó 
ââàæàþòüñÿ â³äêëèêàíèìè,  â³äêëèêàí³ àáî çà íèìè Óñòàíîâîþ 
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó âèäà÷³ ïàòåíò³â ³ âè÷åðïàí³ ìîæ-
ëèâîñò³ îñêàðæåííÿ òàêèõ ð³øåíü. 

3. Íà âèçíàííÿ  ïðîìèñëîâîãî çðàçêà ïàòåíòîñïðîìîæíèì íå 
âïëèâàº ðîçêðèòòÿ  ³íôîðìàö³¿ ïðî íüîãî àâòîðîì àáî îñîáîþ, 
ÿêà îäåðæàëà â³ä àâòîðà ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî òàêó ³íôîðìà-
ö³þ ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â äî äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè 
àáî, ÿêùî çàÿâëåíî ïð³îðèòåò, äî äàòè ¿¿ ïð³îðèòåòó. Ïðè öüîìó 
îáîâ’ÿçîê äîâåäåííÿ îáñòàâèí ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïîêëàäàºòüñÿ 
íà îñîáó, çà³íòåðåñîâàíó ó çàñòîñóâàíí³ öüîãî ïóíêòó. 

Ðîçä³ë II²
ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÎÄÅÐÆÀÍÍß ÏÀÒÅÍÒÓ 
Ñòàòòÿ 7. Ïðàâî àâòîðà
1. Ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïàòåíòó ìàº àâòîð àáî éîãî ñïàäêîºìåöü, 

ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî öèì Çàêîíîì.
2. Àâòîðè, ÿê³ ñòâîðèëè ïðîìèñëîâèé çðàçîê ñï³ëüíîþ ïðàöåþ, 

ìàþòü ð³âí³ ïðàâà íà îäåðæàííÿ ïàòåíòó, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî 
óãîäîþ ì³æ íèìè.

3. Ó ðàç³ ïåðåãëÿäó óìîâ óãîäè ùîäî ñêëàäó àâòîð³â Óñòàíîâà çà 
ñï³ëüíèì êëîïîòàííÿì îñ³á, çàçíà÷åíèõ ó çàÿâö³ ÿê àâòîðè, à òà-
êîæ àâòîð³â, íå çàçíà÷åíèõ ó çàÿâö³ ÿê òàê³, âíîñèòü çì³íè äî â³ä-
ïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â ó ïîðÿäêó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ Óñòàíîâîþ.

4. Àâòîðó ïðîìèñëîâîãî çðàçêà íàëåæèòü ïðàâî àâòîðñòâà, ÿêå º 
íåâ³ä÷óæóâàíèì îñîáèñòèì ïðàâîì ³ îõîðîíÿºòüñÿ áåçñòðîêîâå.

Ñòàòòÿ 8. Ïðàâî ðîáîòîäàâöÿ
1. Ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïàòåíòó ìàº ðîáîòîäàâåöü, ÿêùî ïðî-

ìèñëîâèé çðàçîê ñòâîðåíî ó çâ‘ÿçêó ç âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â ÷è äîðó÷åííÿ ðîáîòîäàâöÿ, çà óìîâè, ùî òðóäîâèì äî-
ãîâîðîì (êîíòðàêòîì) íå ïåðåäáà÷åíî ³íøå. Ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí 
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óêëàñòè ïèñüìîâèé äîãîâ³ð ç àâòîðîì ³ çà éîãî óìîâàìè âèäàòè 
âèíàãîðîäó àâòîðó â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ïðî-
ìèñëîâîãî çðàçêà òà ³íøî¿ âèãîäè, îäåðæàíî¿ ðîáîòîäàâöåì â³ä 
ïðîìèñëîâîãî çðàçêà.

<...>
Ðîçä³ë IV
ÏÎÐßÄÎÊ ÎÄÅÐÆÀÍÍß ÏÀÒÅÍÒÓ 
Ñòàòòÿ 11. Çàÿâêà
1. Îñîáà, ÿêà áàæàº îäåðæàòè ïàòåíò ³ ìàº íà öå ïðàâî, ïîäàº 

äî Óñòàíîâè çàÿâêó.
2. Çà äîðó÷åííÿì çàÿâíèêà çàÿâêó ìîæå áóòè ïîäàíî ÷å-

ðåç ïðåäñòàâíèêà ó ñïðàâàõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ àáî ³íøó 
äîâ³ðåíó îñîáó

3. Çàÿâêà ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ îäíîãî ïðîìèñëîâîãî çðàçêà ³ 
ìîæå ì³ñòèòè éîãî âàð³àíòè (âèìîãà ºäíîñò³).

4. Çàÿâêà  ñêëàäàºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ³ ïîâèííà ì³ñòè-
òè: çàÿâó ïðî âèäà÷ó ïàòåíòó;

êîìïëåêò çîáðàæåíü âèðîáó (âëàñíå âèðîáó ÷è ó  âèãëÿä³  éîãî 
ìàêåòà,  àáî  ìàëþíêà), ùî äàþòü ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî éîãî çîâ-
í³øí³é âèãëÿä;  îïèñ ïðîìèñëîâîãî çðàçêà;  êðåñëåííÿ, ñõåìó, 
êàðòó (ÿêùî íåîáõ³äíî).

Çàÿâêà ñêëàäàºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ³ ïîâèííà ì³ñòèòè: çà-
ÿâó ïðî âèäà÷ó ïàòåíòó; êîìïëåêò ôîòîãðàô³é ç çîáðàæåííÿì 
âèðîáó (éîãî ìàêåòà, ìàëþíêà), ùî äàþòü ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî 
çîâí³øí³é âèãëÿä âèðîáó; îïèñ ïðîìèñëîâîãî çðàçêà; êðåñëåííÿ, 
ñõåìó, êàðòó (ÿêùî íåîáõ³äíî).

<...>

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÎÕÎÐÎÍÓ ÏÐÀÂ ÍÀ ÇÍÀÊÈ ÄËß ÒÎÂÀÐ²Â ² ÏÎÑËÓÃ
¹ 3689-Õ²² â³ä 15.12.93
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). – 1994. – ¹ 7. – Ñò. 36)
Ââåäåíèé â ä³þ ç 01.07.94 çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹ 3771-Õ²² 

â³ä 23.12.93 (ÂÂÐ. – 1994. – ¹ 7. –  Ñò. 37)
²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíàìè ¹ 751-XIV â³ä 16.06.99 (ÂÂÐ. 

– 1999. – ¹ 32. – Ñò. 266); ¹ 2188-III â³ä 21.12.2000 (ÂÂÐ. – 2001. 
– ¹ 8. – Ñò. 37); ¹ 2783-²I² â³ä 15.11.01. – ÂÂÐ. – 2002. – ¹ 7. 
– Ñò. 51); ¹ 2921-III â³ä 10.01.2002         (ÂÂÐ. – 2002 – ¹ 16.– 
Ñò. 114); ¹ 34-²V â³ä 04.07.2002 (ÂÂÐ. – 2002. – ¹ 35. – Ñò. 256); 
¹ 762-IV â³ä 15.05.2003       (ÂÂÐ. – 2003. – ¹ 30. – Ñò.247); ¹ 
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850-IV â³ä 22.05.2003 (ÂÂÐ. – 2003. – ¹ 35. – ñò.271); ¹ 254-VI 
â³ä 10.04.2008    (ÂÂÐ. – 2008. – ¹ 23. – Ñò. 217) 

(Ó òåêñò³ Çàêîíó ñëîâî «Â³äîìñòâî» çàì³íåíî ñëîâîì «Óñòà-
íîâà» ó â³äïîâ³äíèõ â³äì³íêàõ çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹ 2188-111 â³ä 
21.12.2000)

Öåé Çàêîí ðåãóëþº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç íà-
áóòòÿì ³ çä³éñíåííÿì ïðàâà âëàñíîñò³ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñ-
ëóã (äàë³ — çíàê) â Óêðà¿í³.

Ðîçä³ë ²
ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ 
<...>
çíàê — ïîçíà÷åííÿ, çà ÿêèì òîâàðè ³ ïîñëóãè îäíèõ îñ³á â³äð³ç-

íÿþòüñÿ â³ä îäíîð³äíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ³íøèõ îñ³á;
<...>
ïð³îðèòåò çàÿâêè (ïð³îðèòåò) — ïåðø³ñòü ó ïîäàíí³ çàÿâêè;
äàòà ïð³îðèòåòó — äàòà ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñòàíîâè ÷è äî â³ä-

ïîâ³äíîãî îðãàíó äåðæàâè-ó÷àñíèö³ Ïàðèçüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî îõî-
ðîíó ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, çà ÿêîþ çàÿâëåíî ïð³îðèòåò;

<...>
äîìåííå ³ì’ÿ — ³ì’ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ àäðåñàö³¿ 

êîìï’þòåð³â ³ ðåñóðñ³â â ²íòåðíåò³. 
<...>
Ðîçä³ë II
ÏÐÀÂÎÂÀ ÎÕÎÐÎÍÀ ÇÍÀÊ²Â
Ñòàòòÿ 5. Óìîâè íàäàííÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè
1.  Ïðàâîâà îõîðîíà íàäàºòüñÿ çíàêó, ÿêèé íå ñóïåðå÷èòü ñóñ-

ï³ëüíèì ³íòåðåñàì, ïðèíöèïàì ãóìàííîñò³ ³ ìîðàë³ òà íà ÿêèé íå 
ïîøèðþþòüñÿ ï³äñòàâè äëÿ â³äìîâè â íàäàíí³ ïðàâîâî¿ îõîðîíè, 
âñòàíîâëåí³ öèì Çàêîíîì.

2. Îá’ºêòîì çíàêà ìîæå áóòè áóäü-ÿêå ïîçíà÷åííÿ àáî áóäü-
ÿêà êîìá³íàö³ÿ ïîçíà÷åíü. Òàêèìè ïîçíà÷åííÿìè ìîæóòü áóòè, 
çîêðåìà, ñëîâà, ó òîìó ÷èñë³ âëàñí³ ³ìåíà, ë³òåðè, öèôðè, îá-
ðàæóâàëüí³ åëåìåíòè, êîëüîðè òà êîìá³íàö³¿ êîëüîð³â, à òàêîæ 
áóäü-ÿêà êîìá³íàö³ÿ òàêèõ ïîçíà÷åíü. 

3. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà çíàê çàñâ³ä÷óºòüñÿ  ñâ³äîöòâîì. Ñòðîê 
ä³¿ ñâ³äîöòâà ñòàíîâèòü 10 ðîê³â  â³ä äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñ-
òàíîâè ³ ïðîäîâæóºòüñÿ  Óñòàíîâîþ çà êëîïîòàííÿì âëàñíèêà ñâ³-
äîöòâà  ùîðàçó  íà 10 ðîê³â, çà óìîâè ñïëàòè çáîðó â ïîðÿäêó, 
âñòàíîâëåíîìó  ïóíêòîì 2 ñòàòò³ 18 öüîãî Çàêîíó. Ïîðÿäîê ïðî-
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äîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿ ñâ³äîöòâà âñòàíîâëþºòüñÿ Óñòàíîâîþ. 
<...>
Ñòàòòÿ 6. Ï³äñòàâè äëÿ â³äìîâè â íàäàíí³ ïðàâîâî¿ îõîðî-

íè 
1. <...> íå ìîæóòü îäåðæàòè ïðàâîâó îõîðîíó ïîçíà÷åííÿ, 

ÿê³ çîáðàæóþòü àáî ³ì³òóþòü: 
     äåðæàâí³ ãåðáè, ïðàïîðè òà ³íø³ äåðæàâí³ ñèìâîëè (åìá-

ëåìè); 
     îô³ö³éí³ íàçâè äåðæàâ; 
     åìáëåìè, ñêîðî÷åí³ àáî ïîâí³ íàéìåíóâàííÿ   ì³æíàðîä-

íèõ ì³æóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é; 
     îô³ö³éí³ êîíòðîëüí³, ãàðàíò³éí³ òà ïðîá³ðí³ êëåéìà, ïå-

÷àòêè; 
     íàãîðîäè òà ³íø³ â³äçíàêè. 
Òàê³ ïîçíà÷åííÿ ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äî çíàêà ÿê åëåìåíòè, 

ùî íå îõîðîíÿþòüñÿ,  ÿêùî íà öå º  çãîäà  â³äïîâ³äíîãî  êîìïå-
òåíòíîãî îðãàíó àáî ¿õ âëàñíèê³â. Êîìïåòåíòíèì îðãàíîì ùîäî 
íàçâè äåðæàâè º êîëåã³àëüíèé îðãàí, óòâîðåíèé Óñòàíîâîþ. 

<...>
Ðîçä³ë III
ÏÎÐßÄÎÊ ÎÄÅÐÆÀÍÍß ÑÂ²ÄÎÖÒÂÀ
Ñòàòòÿ 7. Çàÿâêà
1. Îñîáà, ÿêà áàæàº îäåðæàòè ñâ³äîöòâî, ïîäàº äî Óñòàíîâè 

çàÿâêó.
2. Çà äîðó÷åííÿì çàÿâíèêà çàÿâêó ìîæå áóòè ïîäàíî ÷å-

ðåç ïðåäñòàâíèêà ó ñïðàâàõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ àáî ³íøó 
äîâ³ðåíó îñîáó.

3. Çàÿâêà ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ îäíîãî çíàêà.
4. Çàÿâêà ñêëàäàºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ³ ïîâèííà ì³ñòèòè: 

çàÿâó ïðî ðåºñòðàö³þ çíàêà; çîáðàæåííÿ ïîçíà÷åííÿ, ùî çàÿâ-
ëÿºòüñÿ; ïåðåë³ê òîâàð³â ³ ïîñëóã, äëÿ ÿêèõ çàÿâíèê ïðîñèòü çà-
ðåºñòðóâàòè çíàê, çãðóïîâàíèõ çà Ì³æíàðîäíîþ êëàñèô³êàö³ºþ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ ðåºñòðàö³¿ çíàê³â.

5. Ó çàÿâ³ ïðî ðåºñòðàö³þ çíàêà íåîáõ³äíî âêàçàòè çàÿâíèêà 
(çàÿâíèê³â) òà éîãî àäðåñó.

6. ßêùî çàÿâíèê ïðîñèòü îõîðîíó êîëüîðó ÷è ïîºäíàííÿ êî-
ëüîð³â ÿê ðîçð³çíÿëüíî¿ îçíàêè ñâîãî çíàêà, òî â³í çîáîâ’ÿçàíèé:

çàÿâèòè ïðî öå ³ âêàçàòè á çàÿâ³ êîë³ð ÷è ïîºäíàííÿ êîëü-
îð³â, îõîðîíó ÿêèõ â³í ïðîñèòü; 

ïîäàòè â çàÿâö³ êîëüîðîâ³ çîáðàæåííÿ âêàçàíîãî çíàêà. Ê³ëüê³ñòü 
ïðèì³ðíèê³â òàêèõ çîáðàæåíü âñòàíîâëþºòüñÿ Óñòàíîâîþ.
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7. ²íø³ âèìîãè äî äîêóìåíò³â çàÿâêè âèçíà÷àþòüñÿ Óñòàíî-
âîþ.

8. Çà ïîäàííÿ çàÿâêè ñïëà÷óºòüñÿ çá³ð, ðîçì³ð ÿêîãî âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ê³ëüêîñò³ êëàñ³â ÌÊÒÏ, ÿêèìè îõîïëþ-
þòüñÿ çàçíà÷åí³ â çàÿâö³ òîâàðè ³ ïîñëóãè. Äîêóìåíò ïðî ñïëàòó 
çáîðó ïîâèíåí íàä³éòè äî Óñòàíîâè  ðàçîì ç çàÿâêîþ àáî ïðîòÿãîì 
äâîõ ì³ñÿö³â â³ä  äàòè  ïîäàííÿ  çàÿâêè. Öåé ñòðîê ïðîäîâæóºòü-
ñÿ, àëå íå á³ëüøå í³æ íà ø³ñòü ì³ñÿö³â, ÿêùî äî éîãî ñïëèâó  áóäå 
ïîäàíî â³äïîâ³äíå êëîïîòàííÿ òà ñïëà÷åíî çá³ð çà éîãî ïîäàííÿ.  

<...>

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
ÏÐÎ ÎÕÎÐÎÍÓ ÏÐÀÂ ÍÀ ÑÎÐÒÈ ÐÎÑËÈÍ

¹ 3116-Õ²² â³ä 21.04.93
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ).  - 1993 - ¹ 21.  - Ñò. 218
Óâåäåíèé â ä³þ Ïîñòàíîâîþ ÂÐ ¹ 3117-Õ1² â³ä 21.04.93 

(ÂÂÐ.  - 1993.  - ¹ 21.  - Ñò.. 219)
Â ðåäàêö³¿ Çàêîíó ¹ 2986-²²² â³ä 17.01.2002 (ÂÂÐ - 2002. - ¹ 

23. -  Ñò.163
[ ²ç çì³íàìè, âíåñåíèìè çã³äíî ³ç Çàêîíîì ¹ 311-V â³ä 

02.11.2006 (ÂÂÐ. - 2007. - ¹ 1. - Ñò.1 )]
Öåé  Çàêîí ðåãóëþº ìàéíîâ³ ³ îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ â³äíîñèíè, 

ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç íàáóòòÿì, çä³éñíåííÿì  òà çàõèñòîì 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ñîðòè ðîñëèí.

(Ïðåàìáóëà â ðåäàêö³¿ Çàêîíó ¹ 311-V â³ä 02.11.06) 

Ðîçä³ë ²
ÇÀÃÀËÜÍ² ÏÎËÎÆÅÍÍß
Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â
Ó öüîìó Çàêîí³ íàâåäåí³ äàë³ òåðì³íè âæèâàþòüñÿ ó òàêîìó 

çíà÷åíí³:
àâòîð  ñîðòó (ñåëåêö³îíåð) - ëþäèíà, ÿêà áåçïîñåðåäíüî âèâå-

ëà àáî  âèÿâèëà  ³ ïîë³ïøèëà ñîðò; 
áîòàí³÷íèé òàêñîí — â³äîñîáëåíà ãðóïà ðîñëèí, ñïîð³äíåíèõ 

ì³æ ñîáîþ ñï³ëüí³ñòþ îçíàê ³ âëàñòèâîñòåé, çàâäÿêè ÷îìó ¿ì 
ìîæíà ïðèñâî¿òè òàêñîíîì³÷íó êàòåãîð³þ;

âèêîðèñòàííÿ  ñîðòó — áóäü-ÿêà ä³ÿ ùîäî ñîðòó, ùî çàçíà÷åíà 
ó öüîìó Çàêîí³ â ïåðåë³êó ä³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîçâîëó âîëîä³ëü-
öÿ ïàòåíòó;  

âîëîä³ëåöü   ïàòåíòó — îñîáà, ÿê³é íàëåæèòü âïðîäîâæ âèç-
íà÷åíîãî öèì Çàêîíîì ñòðîêó ³ çàñâ³ä÷åí³ ïàòåíòîì ìàéíîâ³ ïðà-
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âà ³íòåëåêòóàëüíî¿  âëàñíîñò³ íà ñîðò ðîñëèí; 
âëàñíèê ìàéíîâîãî ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ïîøè-

ðåííÿ ñîðòó — îñîáà, ÿê³é íàëåæèòü âïðîäîâæ âèçíà÷åíîãî öèì 
Çàêîíîì ñòðîêó ³ çàñâ³ä÷åíå ñâ³äîöòâîì ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ 
ñîðòó  ìàéíîâå ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ïîøèðåííÿ 
ñîðòó ðîñëèí;  

äåðæàâà-ó÷àñíèê — äåðæàâà, ùî ïðèºäíàëàñü äî Ì³æíàðîä-
íî¿ êîíâåíö³¿ ç îõîðîíè íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí, ïðèéíÿòî¿ 2 ãðóä-
íÿ 1961 ðîêó ³ ïåðåãëÿíóòî¿ 10 ëèñòîïàäà 1972 ðîêó, 23 æîâòíÿ 
1978 ðîêó ³ 19 áåðåçíÿ 1991 ðîêó;

çàêëàä åêñïåðòèçè — íàóêîâèé çàêëàä, ùî óïîâíîâàæåíèé Óñ-
òàíîâîþ ïðîâîäèòè åêñïåðòèçó çàÿâîê, ïåðåâ³ðêó çáåðåæåíîñò³ ñîðòó 
òà âèêîíóâàòè ³íø³ çàâäàííÿ, ùî âèïëèâàþòü ç öüîãî Çàêîíó;

çàÿâêà íà ñîðò ðîñëèí (çàÿâêà) — ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ ðåºñòðàö³¿ ñîðòó ³ îòðèìàííÿ îõîðîííèõ äîêóìåí-
ò³â, ùî çàñâ³ä÷óþòü ïðàâî íà ñîðò;

çàÿâíèê — îñîáà, ÿêà ïîäàëà çàÿâêó;
ç³áðàíèé ìàòåð³àë — ç³áðàíèé óðîæàé ðîñëèí àáî ¿õ ÷àñòèí, 

âèðîùåíèõ ç ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó,
 <...>
ïàòåíò - îõîðîííèé äîêóìåíò, ùî çàñâ³ä÷óº ïð³îðèòåò ³ ìàéíî-

âå ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ñîðò ðîñëèí;  
<...>
ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë - ìàòåð³àëüíèé íîñ³é ñîðòó, ðîñëèíè òà ¿õ 

÷àñòèíè, ùî ââàæàþòüñÿ ïðèäàòíèìè äëÿ â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíèõ 
ðîñëèí;

<...>
ñâ³äîöòâî ïðî àâòîðñòâî íà ñîðò - îõîðîííèé  äîêóìåíò, ùî 

çàñâ³ä÷óº îñîáèñòå íåìàéíîâå ïðàâî àâòîðñòâà íà ñîðò; 
<...>
ñîðò ðîñëèí - îêðåìà ãðóïà ðîñëèí (êëîí, ë³í³ÿ, ã³áðèä ïåðøî-

ãî ïîêîë³ííÿ, ïîïóëÿö³ÿ) â ðàìêàõ íèæ÷îãî ³ç â³äîìèõ áîòàí³÷-
íèõ òàêñîí³â, ÿêà, íåçàëåæíî â³ä òîãî, çàäîâîëüíÿº âîíà ïîâí³ñòþ 
àáî í³ óìîâè âèíèêíåííÿ  ïðàâîâî¿ îõîðîíè: 

<...>
Ñòàòòÿ 55. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ ïðàâ íà ñîðòè
1. Ñóä ìàº ïðàâî óõâàëèòè ð³øåííÿ ïðî:
à) â³äøêîäóâàííÿ ìîðàëüíî¿ (íåìàéíîâî¿) øêîäè, çàïîä³ÿíî¿ 

ïîðóøåííÿì ïðàâ íà ñîðò, ç âèçíà÷åííÿì ðîçì³ðó â³äøêîäóâàí-
íÿ;

á) â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàâäàíèõ ïîðóøåííÿì ìàéíîâèõ 
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ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ñîðò ðîñëèí;  
<...>
2. Ñóä ìîæå ïîñòàíîâèòè ð³øåííÿ ïðî íàêëàäåííÿ íà ïîðóø-

íèêà øòðàôó ó ðîçì³ð³ 10 â³äñîòê³â ñóìè, ïðèñóäæåíî¿ ñóäîì íà 
êîðèñòü ïîçèâà÷à. Ñóìà øòðàô³â ïåðåäàºòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,

<...>
Ñòàòòÿ 57. Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ íîâèõ ñîðò³â
1. Äåðæàâà ñòèìóëþº ñòâîðåííÿ íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí, 

âñòàíîâëþº àâòîðàì ñîðò³â (ñåëåêö³îíåðàì) ï³ëüãîâ³ óìîâè îïî-
äàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, íàäàº ¿ì ³íø³ ï³ëüãè â³äïîâ³äíî äî 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

2. Àâòîðàì âèñîêîåôåêòèâíèõ øèðîêî ïîøèðåíèõ â Óê-
ðà¿í³ ñîðò³â ìîæå ïðèñâîþâàòèñÿ ïî÷åñíå çâàííÿ «Çàñëóæåíèé 
ñåëåêö³îíåð Óêðà¿íè».

<...>

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÐÀÒÈÔ²ÊÀÖ²Þ ÓÃÎÄÈ ÏÐÎ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÎ Â ÃÀ-
ËÓÇ² ÎÕÎÐÎÍÈ ÀÂÒÎÐÑÜÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ² ÑÓÌ²ÆÍÈÕ ÏÐÀÂ
¹ 34/95-ÂÐ â³ä 27.01.95
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). - 1995. - ¹5 - Ñò. 32) 
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà 

³ ñóì³æíèõ ïðàâ, ï³äïèñàíó â³ä ³ìåí³ Óêðà¿íè 24 âåðåñíÿ 1993 
ðîêó ó ì³ñò³ Ìîñêâ³, ðàòèô³êóâàòè.

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÏÐÈªÄÍÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎ¯ ÊÎÍÂÅÍ-

Ö²¯ ÏÎ ÎÕÎÐÎÍ² ÍÎÂÈÕ ÑÎÐÒ²Â ÐÎÑËÈÍ
¹ 209/95-ÂÐ â³ä 02.06.95
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ) 1995. - ¹ 22. - Ñò 168) 
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïðèºäíàòèñÿ äî Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïî îõîðîí³ íîâèõ ñîð-

ò³â ðîñëèí â³ä 2 ãðóäíÿ 1961 ðî êó, ïåðåãëÿíóòî¿ â ì. Æåíåâ³ 10 
ëèñòîïàäà 1972 ðîêó ³ 23 æîâòíÿ 1978 ðîêó.

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
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ÏÐÎ ÐÀÒÈÔ²ÊÀÖ²Þ ÄÎÃÎÂÎÐÓ
ÏÐÎ ÇÀÊÎÍÈ ÙÎÄÎ ÒÎÂÀÐÍÈÕ ÇÍÀÊ²Â

¹ 380/95-ÂÐ â³ä 12.10.95
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). - 1995. - ¹ 37. - Cò. 281) 
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Äîãîâ³ð ïðî çàêîíè ùîäî òîâàðíèõ çíàê³â, ï³äïèñàíèé â³ä 

³ìåí³ Óêðà¿íè (Øâåéöàð³ÿ) 27 æîâòíÿ 1994 ðîêó, ðàòèô³êóâàòè.

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÏÐÈªÄÍÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÊÎÍÂÅÍÖ²¯ ÏÐÎ ÎÕÎÐÎ-

ÍÓ ²ÍÒÅÐÅÑ²Â ÂÈÐÎÁÍÈÊ²Â ÔÎÍÎÃÐÀÌ Â²Ä ÍÅÇÀÊÎÍÍÎÃÎ 
Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍß ¯ÕÍ²Õ

ÔÎÍÎÃÐÀÌ â³ä 29 æîâòíÿ 1971 ðîêó
¹ 738-Õ²Vâ³ä 15.06.99
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). - 1999. - ¹ 32. - Cò. 265)
²ç çì³íàìè, âíåñåíèì/ Çàêîíîì N6 2627-²Í  â³ä 11.07.2001 

(ÂÂÐ - 2001. - ¹ 43. - Ñò.214)
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïðèºäíàòèñÿ äî Êîíâåíö³¿ ïðî îõîðîíó ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â 

ôîíîãðàì â³ä íåçàêîííîãî â³äòâîðåííÿ ¿õí³õ ôîíîãðàì â³ä 29 æîâòíÿ 
1971 ðîêó. Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ âèìîã çàçíà÷åíî¿ Êîíâåíö³¿ ïîøèðè-
òè, íà âçàºìí³é îñíîâ³, íàö³îíàëüíèé ðåæèì çàõèñòó ñóì³æíèõ ïðàâ, 
ïåðåäáà÷åíèé Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ 
ïðàâà», íà âèðîáíèê³â ôîíîãðàì ç êðà¿í - ó÷àñíèöü Êîíâåíö³¿ òà 
¿õí³ ôîíîãðàìè, ÿêùî ñòðîê îõîðîíè öèõ ôîíîãðàì íå çàê³í÷èâñÿ â 
êðà¿í³ ïîõîäæåííÿ.

(Àáçàö äðóãèé ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíîì ¹ 2627-111 â³ä 
11.07.01)

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÏÐÈªÄÍÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ Í²ÖÖÜÊÎ¯ ÓÃÎÄÈ ÏÐÎ 

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÓ ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²Þ ÒÎÂÀÐ²Â ² ÏÎÑËÓÃ ÄËß 
ÐÅªÑÒÐÀÖ²¯ ÇÍÀÊ²Â

¹ 1762-111 â³ä 01.06.2000
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). - 2000. - ¹ 35. - Ñò. 284 ) 
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïðèºäíàòèñÿ äî Í³ööüêî¿ óãîäè ïðî Ì³æíàðîäíó êëàñèô³êàö³þ 

òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ ðåºñòðàö³¿ çíàê³â, ïðèéíÿòî¿ 15 ÷åðâíÿ 1957 
ðîêó òà çì³íåíî¿ 28 âåðåñíÿ 1979 ðîêó.
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ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÏÐÈªÄÍÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÏÐÎÒÎÊÎËÓ ÄÎ ÌÀÄ-

ÐÈÄÑÜÊÎ¯ ÓÃÎÄÈ ÏÐÎ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÓ ÐÅªÑÒÐÀÖ²Þ ÇÍÀÊ²Â
¹1763-111 â³ä 01.06.2000
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). - 2000. - ¹ 35. - Ñò. 285)
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïðèºäíàòèñÿ äî Ïðîòîêîëó äî Ìàäðèäñüêî¿ óãîäè ïðî ì³æíà-

ðîäíó ðåºñòðàö³þ çíàê³â, ïðèéíÿòîãî â Ìàäðèä³ 28 ÷åðâíÿ 1989 
ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî Ñòàòò³ 5(2) () ³ (ñ) Ïðîòîêîëó äî Ìàäðèäñüêî¿ óãîäè 
ïðî ì³æíàðîäíó ðåºñòðàö³þ çíàê³â Óêðà¿íà ðîáèòü òàêó çàÿâó:

«Ñòðîê äëÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äìîâó â îõîðîí³ áóäå ñòàíî-
âèòè 18 ì³ñÿö³â, à ó âèïàäêó, êîëè â³äìîâà â îõîðîí³ ìîæå áóòè 
ðåçóëüòàòîì çàïåðå÷åííÿ ïðîòè íàäàííÿ îõîðîíè, òî ïðî òàêó â³ä-
ìîâó ìîæå áóòè ïîâ³äîìëåíî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 18 ì³ñÿö³â».

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
ÏÐÎ ÏÐÈªÄÍÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÄÎÃÎÂÎÐÓ ÂÑÅÑÂ²ÒÍÜ-

Î¯ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎ¯ ÂËÀÑÍÎÑÒ² ÏÐÎ ÀÂ-
ÒÎÐÑÜÊÅ ÏÐÀÂÎ

¹ 2733-111 â³ä 20.09.01
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). - 2002. - ¹ 2 Ñò. 16) 
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïðèºäíàòèñÿ äî Äîãîâîðó Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðî àâòîðñüêå ïðàâî, 1996 ðîêó 

ÇÀÊÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
ÏÐÎ ÏÐÈªÄÍÀÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÃÀÀÇÜÊÎ¯ ÓÃÎÄÈ ÏÐÎ 
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÓ ÐÅªÑÒÐÀÖ²Þ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ ÇÐÀÇÊ²Â
(ÃÀÀÇÜÊÎÃÎ ÀÊÒÀ, ÏÐÈÉÍßÒÎÃÎ 28 ëèñòîïàäà 1960 ðîêó, 

ÒÀ ÆÅÍÅÂÑÜÊÎÃÎ ÀÊÒÀ, ÏÐÈÉÍßÒÎÃÎ 2 ëèïíÿ 1999 ðîêó) 
¹ 2992-111 â³ä 17.01.2002
(Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ). - 2002. - ¹ 21-22. - Ñò. 138)
Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
Ïðèºäíàòèñÿ äî Ãààçüêî¿ óãîäè ïðî ì³æíàðîäíó ðåºñòðàö³þ 

ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â (Ãààçüêîãî àêòà, ïðèéíÿòîãî 28 ëèñòîïàäà 
1960 ðîêó â ì. Ãààç³, òà Æåíåâñüêîãî àêòà, ïðèéíÿòîãî 2 ëèïíÿ 
1999 ðîêó â            ì. Æåíåâ³).
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Íàéá³ëüø âèçíà÷í³ äîñÿãíåííÿ íàíîíàóêè ³ íàíîòåõíîëîã³¿

Ñôåðà 
çàñòîñó-
âàííÿ

Òåõíîëîã³ÿ Ðîçðîáíèê Ñïîñ³á ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ

1 2 3 4

Åíåðãå-
òèêà

Åëåìåíò Ãðåòöåëÿ 
(Graetzel cel) – 
íàíîñòðóêòóðà, 
â ÿê³é ñïðîåêòî-
âàíà ìîëåêóëà 
ïîãëèíàº ñîíÿ÷íó 
åíåðã³þ, çáåð³ãàº ¿¿ 
òà çâ³ëüíÿº ó ôîð-
ì³ åëåêòðè÷íîãî 
ñòðóìó

Ì³øåëü 
Ãðåòöåëü 
(Michael 
Graetzel), 
Ëîçàííñü-
êèé óí³âåð-
ñèòåò, 
Øâåéöàð³ÿ

Åëåìåíòè Ãðåòöåëÿ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ åíåðãåòè÷-
íèõ çàâäàíü: íàãðîìàä-
æåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, 
çáåð³ãàííÿ ³ ðîçïîä³ëó 
åíåðã³¿. Âîíè º ïðè-
êëàäîì âèêîðèñòàííÿ 
ñîíÿ÷íîãî ñâ³òëà äëÿ 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ, 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ, 
áåçïå÷íèõ ³ íåäîðîãèõ 
äæåðåë åíåðã³¿ 

Âèðîá-
íèöòâî

Åëåêòðîííî-ïðîìå-
íåâà ë³òîãðàô³ÿ 
– ñòâîðåííÿ ñòðóê-
òóð ó íàíîìàñøòà-
á³  ç âèêîðèñòàí-
íÿì êåðîâàíîãî 
ïîòîêó åëåêòðîí³â

Ìàðê Ðèä 
(Mark Reed) 
Texas In-
struments, 
Êîííåêòè-
êóò, ÑØÀ

Êîìïëåêñíå âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðîííî-
ïðîìåíåâî¿ ë³òîãðàô³¿, 
ìîëåêóëÿðíîãî ñàìîçáè-
ðàííÿ, çîíäîâîãî ñêàíó-
âàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïîáóäîâè íàíîñòðóêòóð 
ç äàëüøèì âèì³ðþâàí-
íÿì ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé 
òà êîðåêö³ºþ çàëåæíî 
â³ä ðåçóëüòàò³â çàì³ð³â. 
Ìåòîäè íàíîâèðîáíèö-
òâà ï³äëÿãàþòü ïîñò³é-
íîìó âäîñêîíàëåííþ, 
îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ 
ìîäèô³êàö³¿ íàíîñòðóê-
òóð ìîæóòü äîçâîëèòè 
çä³éñíþâàòè ìîíòàæ íà 
ìîëåêóëÿðíîìó ð³âí³ 
áóäü-ÿêèõ îá’ºêò³â 

Ìîëåêóëÿðíå ñà ìî-
 çáèðàííÿ – âèêîðèñ-
òàííÿ çäàòíîñò³ ìî-
ëåêóë ç’ºäíóâàòèñü 
ì³æ ñîáîþ çà âèçíà-
÷åíèìè ïðàâèëàìè 
äëÿ óòâîðåííÿ 
íàíîñòðóêòóð

Çîíäîâå ñêàíóâàí-
íÿ – êåðîâàíèé 
çîíä íàíîñêîï³÷   íî -
ãî ðîçì³ðó ïå   ðå   ì³-
ùóºòüñÿ ïî ïîâåðõ-
í³ îá’ºêòà äëÿ îäåð-
æàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî éîãî ñòàí



313

Додатки

1 2 3 4

Åëåêò-
ðîí³êà

Íàíîñêîï³÷í³ 
ìàãí³òí³ ñòðóê-
òóðè – êâàíòîâ³ 
òî÷êè ìàãí³òíèõ 
ìàòåð³àë³â, ÿê³ 
çäàòí³ äîâãèé ÷àñ 
çáåð³ãàòè ñâ³é ìàã-
í³òíèé ñòàí

Êðèñ Ìþð-
ðåé (Chris 
Murray), 
IBM Wat-
son Labo-
ratories, 
Íüþ-Éîðê, 
ÑØÀ

Íàíîñêîï³÷í³ ìàãí³òí³ 
ñòðóêòóðè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
ìàãí³òíèõ íàãðîìàäæó-
âà÷³â íàäâèñîêî¿ ù³ëü-
íîñò³, ùî çíà÷íî ï³äâè-
ùóº åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿ 
ïàì’ÿò³ 

Êåðîâàíà ë³òîãðà-
ô³ÿ ç³ çâîðîòíèì 
çâ’ÿçêîì – òî÷íå 
ðîçì³ùåííÿ îêðå-
ìèõ ìîëåêóë ó 
âèãëÿä³ ñòðóêòó-
ðè. Ó äàíîìó ðàç³ 
âîíà ÿâëÿº ñîáîþ 
êîíãëîìåðàò àòî-
ì³â âîäíþ, ÿêèé 
óòðèìóº îäíó ìî-
ëåêóëó çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà

Ìàðê Õåð-
ñàì (Mark 
Hersam), 
Íîðòâåñ-
òåðíñüêèé 
óí³âåðñè-
òåò, ÑØÀ

ßêùî êðèòè ãðàíü 
êðèñòàëà êðåìåíþ 
íàíîñòðóêòóðîþ, ùî 
óòðèìóº ìîëåêóëó, 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè 
çîíäîâîãî ñêàíóâàííÿ 
äëÿ âèì³ðþâàííÿ ñòðó-
ìó, ÿêèé ïðîõîäèòü 
÷åðåç öþ ìîëåêóëó, à 
òàêîæ ðóõó ö³º¿ ìîëåêó-
ëè, ³ òîãî, ÿê ñòðóì, ùî 
ïðîõîäèòü ïî ìîëåêóë³, 
âïëèâàº íà öåé ðóõ. Óï-
ðàâë³ííÿ ñòðóìîì, ùî 
ïðîõîäèòü ïî îäèíî÷í³é 
ìîëåêóë³, º îäíèì ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü 
íàíîåëåêòðîí³êè

Îðãàí³÷í³ òðàíçèñ-
òîðè – ïðèñòðî¿, 
ùî âèêîðèñòî-
âóþòü îðãàí³÷í³ 
ìîëåêóëè äëÿ 
âèêîíàííÿ ôóíê-
ö³é, ÿê ïðàâèëî, 
àñîö³éîâàíèõ ç 
êðåìí³ºâèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè â åëåêò-
ðîí³ö³

Æåí³í Áàî 
(Zhenan 
Bao), Bell 
Laborato-
ries Lucent 
Technolo-
gies, ×èêà-
ãî, ÑØÀ

Ïåðâèííî îðãàí³÷í³ 
òðàíçèñòîðè ïëàíóâà-
ëîñü âèêîðèñòîâóâàòè 
ÿê ì³òêè äëÿ ³äåíòèô³-
êàö³¿ ïðîäóêò³â, ïàðò³é 
òîâàðó ³ ïîøòè. Íàäàë³ 
äàíà ðîáîòà çðîáèëà ìî-
ëåêóëÿðíó åëåêòðîí³êó 
íå ïðîñòî çìåíøåíîþ 
âåðñ³ºþ çâè÷íî¿ åëåê-
òðîí³êè, à ñôåðîþ, â 
ÿê³é ìîæëèâ³ àáñîëþò-
íî íîâ³ äîñÿãíåííÿ
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1 2 3 4

Ìà-
òåð³àëî-
çíàâñòâî

Âóãëåöåâ³ íàíî-
òðóáêè – ñòðóêòó-
ðè, ùî ñêëàäàþòü-
ñÿ ç àòîì³â âóã-
ëåöþ, çâ’ÿçàíèõ 
øåñòèêóòíîþ 
ñ³òêîþ òà ñêðó÷å-
íèõ ó òðóáêó, ùî 
ìàþòü òîâùèíó 
îäí³º¿ ìîëåêóëè 
âóãëåöþ

Ñàì³î ²³ä-
æèìà (Su-
mio Iijima), 
Òîê³î, 
ßïîí³ÿ

Âóãëåöåâ³ íàíîòðóáêè 
ìàþòü íàäçâè÷àéí³ 
ô³çè÷í³ ³ åëåêòðè÷í³ 
âëàñòèâîñò³. Áàãàòî 
â÷åíèõ ñòâåðäæóþòü, 
ùî íàíîòðóáêè – öå íå 
ò³ëüêè íàéá³ëüø ì³öí³ 
ìàòåð³àëè ç³ ñòâîðåíèõ 
ëþäñòâîì, âîíè âõî-
äÿòü äî íàéì³öí³øèõ 
ìàòåð³àë³â, ÿê³ âçàãàë³ 
ìîæíà ñòâîðèòè

Ôîòîðåôðàêòèâ í³ 
ïîë³ìåðè – 
ìàòåð³àëè, ùî 
ìàþòü çäàòí³ñòü 
ïåðåì³ùàòè åëåê-
òðè÷í³ çàðÿäè ï³ä 
âïëèâîì ñâ³òëà àáî 
åëåêòðè÷íîãî ïîëÿ

Ì³õàåëü Âà-
ñèëåâñüêèé 
(Michael 
Wasielews-
ki), Íîðò-
âåñòåðíñü-
êèé óí³âåð-
ñèòåò, ÑØÀ

Ôîòîðåôðàêòèâí³ ïîë³-
ìåðè ââîäÿòüñÿ â ìà-
òåð³àë íà íàéíèæ÷îìó 
ð³âí³, íàäàþ÷è éîìó 
íîâ³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
âëàñòèâîñò³. Íàïðè-
êëàä,  ï³ñëÿ óøêîäæåí-
íÿ ïîâåðõíÿ ñàìîî÷è-
ùóºòüñÿ, ñàìîíàñòðî-
þâàëüíà çäàòí³ñòü ìà-
òåð³àëó äî ïîãëèíàííÿ 
òà â³äáèâàííÿ ïðîìåí³â 
³ ò. ³í.

Ñåíñîðè Ìîëåêóëÿðí³ ìå-
òàëåâ³ êâàäðàòè 
– íàíîñòðóêòóðè, 
ïðèçíà÷åí³ äëÿ 
ðîçï³çíàâàííÿ âèç-
íà÷åíèõ ö³ëüîâèõ 
ìîëåêóë

Äæî Õàïï 
(Joe Hupp), 
Íîðòâåñ-
òåðíñüêèé 
óí³âåðñè-
òåò, ÑØÀ

Ìîëåêóëÿðí³ ìåòàëåâ³ 
êâàäðàòè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
ñåíñîð³â (äàò÷èê³â), ÿê³ 
ïðèçíà÷åí³ ïåâíèì ÷è-
íîì ðåàãóâàòè íà íàÿâ-
í³ñòü çì³í ó ñåðåäîâèù³, 
â ÿêîìó âîíè ïåðåáóâà-
þòü. ²ñíóþòü äàò÷èêè 
òåìïåðàòóðè, âîäè, ñâ³ò-
ëà, çâóêó, åëåêòðèêè, 
âèçíà÷åíèõ ìîëåêóë 
³ çàäàíèõ á³îëîã³÷íèõ 
ö³ëåé, òàêèõ ÿê áàê-
òåð³¿, òîêñèíè, âèáóõîâ³ 
ðå÷îâèíè àáî ÄÍÊ
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1 2 3 4

Ìåäèöè-
íà

Á³îëîã³÷í³ ñòðóê-
òóðè, ñïðîåêòîâàí³ 
â íàíîñêîï³÷íîìó 
ìàñøòàá³, ÿê³ 
çäàòí³ ³ì³òóâàòè 
á³îëîã³÷í³ ïðîöåñè 
àáî âïëèâàòè íà 
íèõ, à òàêîæ âçàº-
ìîä³ÿòè ç á³îëîã³÷-
íèìè îðãàí³çìàìè

Ñåì Ñòàïï 
(Sam 
Stupp), 
Íîðòâåñ-
òåðíñüêèé 
óí³âåðñè-
òåò, ÑØÀ

Á³îëîã³÷í³ íàíîñòðóêòó-
ðè íàä³ëÿþòüñÿ çäàòí³ñ-
òþ äî ñàìîóòâîðåííÿ ç 
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ÷àñòèí 
ëþäñüêîãî ò³ëà. Íàï-
ðèêëàä, øòó÷íà ê³ñòêà 
Ñòàïïà ñêëàäàºòüñÿ ç 
ìîëåêóë, ÿê³ ñïðîåêòî-
âàí³ òàê, ùîá ìèìîâ³ëü-
íî çàéìàòè ïðîñò³ð äëÿ 
óòâîðåííÿ ïîòð³áíî¿ 
ôîðìè

Îïòèêà Îðãàí³÷í³ ñâ³òëî-
ä³îäè – íàíî-
ñòðóêòóðè, â 
ÿêèõ îðãàí³÷í³ 
ìîëåêóëè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
åôåêòèâíîãî îäåð-
æàííÿ ñâ³òëà ç 
åëåêòðèêè

×èíã Òàíã 
(Ching 
Tang), East-
man Kodak 
Company, 
ÑØÀ

Íà îñíîâ³ îðãàí³÷íèõ 
ñâ³òëîä³îä³â áóäóþòüñÿ 
ïðîåêòè ç³ ñòâîðåííÿ 
çàñîá³â äëÿ îñâ³òëåííÿ 
ïðèëàäîâèõ ïàíåëåé 
àâòîìîá³ë³â òà åêðàí³â 
êîìï’þòåð³â, à òàêîæ 
îñâ³òëåííÿ ïðèì³ùåíü

ÄÎÄÀÒÎÊ B

ÀÍÊÅÒÀ (ïðèêëàä)

Øàíîâíèé ðåñïîíäåíòå!
Ïðîïîíóºìî Âàì óçÿòè ó÷àñòü ó ñîö³îëîã³÷íîìó îïèòàíí³ ç 

ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåì ñòèìóëþ-
âàííÿ òà îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³ ôàõ³âö³â ó êðà¿í³ òà íà 
Âàøîìó ï³äïðèºìñòâ³.

1. Âèçíà÷òå ðàíã çíà÷óùîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà äëÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè:
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Ïîêàçíèê Ðàíã

Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 1

Ïîë³ïøåííÿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
åë³òè

2

Âèðîáíèöòâî íîâîãî äóõîâíî-³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó 7

Âèðîáíèöòâî íîâîãî ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó 6

Îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó 4

Çàëó÷åííÿ íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè, êîìïëåêòíèõ òà ³í. 5

Â³äïîâ³äí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íè (³íôîðìàö³éíå, íàóêîâå 
çàáåçïå÷åííÿ òîùî) 

3

²íøå 8

2. Âèçíà÷òå ðàíã çíà÷óùîñò³  òðóäîâèõ ö³ííîñòåé äëÿ ð³çíèõ 
òèï³â ìîòèâàö³¿

Òèï ìîòèâàö³¿ ³ òðóäîâ³ ö³ííîñò³ Ðàíã

1. Ñàìîðåàë³çàö³ÿ:
 ö³êàâà ðîáîòà
 ïðèºìí³ êîëåãè ïî ðîáîò³
 â³äñóòí³ñòü òèñêó
 ðîáîòà çà çä³áíîñòÿìè
 ìîæëèâ³ñòü ³í³ö³àòèâè

3
1
5
4
2
3

2. Ðîáîòà ³ çàðîá³òîê:   
 âèñîêèé çàðîá³òîê 
 ö³êàâà ðîáîòà
 ïðèºìí³ êîëåãè ïî ðîáîò³
 ðîáîòà çà çä³áíîñòÿìè
 ìîæëèâ³ñòü ³í³ö³àòèâè

1
1
2
4
3
5

3. ²íø³ ³íòåðåñè:
 çðó÷íèé ÷àñ ðîáîòè
 ö³êàâà ðîáîòà
 ïðèºìí³ êîëåãè ïî ðîáîò³
 â³äñóòí³ñòü òèñêó
 âèñîêèé çàðîá³òîê 
 âèçíàííÿ

4
4
2
5
5
1
3

4. Çàðîá³òîê ³ êîðèñí³ñòü:
 êîðèñí³ñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
 âèñîêèé çàðîá³òîê 
 ö³êàâà ðîáîòà 
 ïðèºìí³ êîëåãè ïî ðîáîò³ 
 ðîáîòà çà çä³áíîñòÿìè

2
2
1
3
5
4
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5. Çàðîá³òîê ³ ïðîñóâàííÿ:
 ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ
 âèñîêèé çàðîá³òîê 
 ö³êàâà ðîáîòà 
 ïðèºìí³ êîëåãè ïî ðîáîò³ 
 íàä³éíå ì³ñöå ðîáîòè

6
3
1
2
5
4

6. «Íåïðèºìíèé îáîâ’ÿçîê» 7

7. Çì³øàíà ìîòèâàö³ÿ: 5

3. Îö³í³òü ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà Âàøîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ çà ïîêàçíèêàìè

Ïîêàçíèê Äóæå 
íèçüêèé Íèçüêèé Ñåðåäí³é Âèñîêèé Äóæå 

âèñîêèé

Ãåíåðàö³ÿ íîâèõ 
³äåé (íàóêîâ³ 
ðîçðîáêè)

*

Òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ, êîíñò-
ðóêòîðñüêèõ 
ï³äðîçä³ë³â

*

Âèíàõîäè *

Âèêîðèñòàííÿ 
âèíàõîä³â

*

Ðàö³îíàë³çàòîð-
ñüê³ ïðîïîçèö³¿

*

Ïðîäóêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³é

*

Êàäðè äëÿ ³ííî-
âàö³é

*

Ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é

*

Âèòðàòè íà 
ÍÄÄÊÐ

*

Ðîçâèòîê ðèíêó 
³ííîâàö³é

*

Ê³ëüê³ñòü 
ïàòåíò³â

*
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Îáñÿã âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà

*

Íàÿâí³ñòü âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íî-
ãî îáëàäíàííÿ

*

Îñâîºííÿ âèïóñ-
êó çàïîçè÷åíî¿ 
(íîâî¿ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà) ïðî-
äóêö³¿

*

Îñâîºííÿ íîâèõ 
ðèíê³â çáóòó

*

Âïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ

*

²íøå:

Íàäàéòå, áóäü ëàñêà, äåÿê³ â³äîìîñò³ ïðî ñåáå:

1. Íàïðÿì îñâ³òè:
   âèùà òåõí³÷íà
   âèùà åêîíîì³÷íà
   ³íøå

2. Âàøà ïîñàäà:
   êåð³âíèê
   ñïåö³àë³ñò
   ñëóæáîâåöü
3. Ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³ Âàøîãî ï³äïðèºìñòâà:

ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ  
ìåòàëåâèõ âèðîá³â
ìàøèíîáóäóâàííÿ
âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ
õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü
ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü
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âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ 
âèðîá³â
³íøå
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