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Роль оптимізаційних задач фінансового менеджменту у підготовці фахівців-фінансистів
На Міжнародній конференції "Агрологістика – 2010", яка щойно (16 – 17 вересня) відбулася у Києві з ініціативи ТОВ "Логістична Платформа" та за підтримки Посольства Королівства Нідерландів в Україні, Європейської Бізнес ‑ асоціації та Аграрного союзу України, багато доповідачів – вітчизняних та іноземних – відзначали, що логістичні витрати складають до 40 % вартості продукції, а втрати через необґрунтовані рішення досягають 60 %логістичних витрат 
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. Отже, внаслідок ігнорування методології оптимізації лише прямі щорічні втрати в економіці України сягають, щонайменше, 6 % ВВП. Якщо до цього додати і непрямі втрати через неефективність використання кадрового потенціалу, наявних природних та інших виробничих ресурсів, недосконалість нормативно-правової бази у сфері підприємництва та ЗЕД тощо, дійдемо висновку, що належне фінансове планування є вже не просто інструментом забезпечення стабільної прибутковості у діяльності вітчизняних учасників ринкової економіки, а перетворюється на потужний засіб зміцнення фінансово-економічної безпеки як окремих підприємств, так і країни в цілому.
Вагомим засобом підвищення ефективності фінансових рішень є належна підготовка фахівців з фінансів, економіки та менеджменту у вищих навчальних закладах України (див., наприклад, 
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). Це дозволить подолати непрофесіоналізм та плинність керівних кадрів, що часто є причиною неефективних фінансових рішень через безвідповідальність окремих керівників за майбутні результати та наслідки їх управлінської діяльності.
Проблема належної економіко-математичної підготовки фахівців з фінансового менеджменту є актуальною не лише в Україні. Наприклад, у книзі, присвяченій проблемам теорії та практики прийняття рішень у державному секторі іноземних країн, відзначається, що оптимізаційні методи ще недостатньо застосовуються у державному управлінні, зокрема, через відсутність належної підготовки керівників, які приймають рішення, обмеженість використання комп’ютерів та відповідного програмного забезпечення тощо 
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Згадаємо, що Україна і, зокрема, Київ є провідними світовими центрами у галузі розробки сучасних інформаційних управлінських систем, методів оптимізації тощо. Тобто наявний у країні потенціал є достатнім, щоб забезпечити якісну освіту майбутніх фахівців з фінансового менеджменту.
Пропонуємо до Вашої уваги новий навчальний курс – "Оптимізація фінансових рішень", – який було започатковано з 2008/2009 н.р. в Університеті економіки та права "КРОК" для студентів магістратури. Метою цієї навчальної дисципліни є оволодіння студентами сучасними методами прийняття фінансових рішень та опрацювання основних оптимізаційних задач фінансового менеджменту: однокритеріальних і багатокритеріальних, детермінованих і недетермінованих. 
Багатокритеріальність можна вважати об’єктивною рисою переважної більшості оптимізаційних задач фінансового менеджменту, оскільки вже загальновизнано, що оцінка ефективності управлінського рішення є комплексною та передбачає оцінювання економічної, соціальної, організаційної, технічної, екологічної тощо ефективності цього рішення, причому окремі зазначені складові комплексної оцінки ефективності теж часто є комплексними 
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. Недетермінованість (невизначеність, ризик) також притаманні фінансовим задачам, оскільки майбутні результати управлінських дій, особливо коли йдеться про витрати, дохід та прибуток, у ринковій економіці завжди є недетермінованими. Об’єктивними причинами ризику є невизначеність майбутнього, непередбачуваність взаємодії суспільства з природою, особливо з загостренням глобальних проблем (атомна енергія, екологічні зрушення, продовольча та ресурсно–сировинна проблеми, демографічна ситуація тощо). Додамо до вищезазначених причин і загальні причини економічного ризику: НТП, економічна конкуренція, одночасна діяльність величезної кількості суб’єктів господарювання, які переслідують власні (часто – егоїстичні) інтереси, неповнота інформації (обумовлена або відсутністю необхідних даних, або їх неточністю, або обмеженими можливостями для їх обробки та аналізу) 
[image: image5.wmf][

]

8

.

Основним науково-методичним забезпеченням дисципліни "Оптимізація фінансових рішень" є підготовлений (в Університеті "КРОК" та Українському гуманітарному інституті) до друку навчальний посібник 
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, який складається з трьох розділів. 
У першому розділі окреслено основні показники економічної ефективності інвестицій, опрацьовано детерміновані оптимізаційні задачі фінансового менеджменту: календарного планування проектів реального інвестування, багатокритеріального вибору найкращого з кількох однотипних альтернативних інвестиційних проектів, визначення ефективної системи оподаткування суб’єктів господарювання тощо. У другому розділі наведено теоретичні основи оптимізації за умов ризику, обґрунтовано способи оцінювання випадкового доходу з огляду на індивідуальне ставлення до ризику та методи обчислення детермінованого еквіваленту випадкового доходу, охарактеризовано властивості пропорції оптимального розподілу капіталу за активним і пасивним напрямами інвестування, показано ефект диверсифікації вкладень за ризиковими напрямами інвестування, наведено метод оцінювання чистого зведеного доходу фінансового проекту за умов ризику. В третьому розділі опрацьовано недетерміновані оптимізаційні задачі управління портфелем фінансових активів, формування календарного плану реального інвестування за умов ризику, оптимізації розміру страхової суми, управління валютним резервом, формування кредитного портфелю банку тощо. Задачі та методи, що розглядаються у навчальному посібнику, проілюстровано конкретними числовими прикладами. Показано способи використання інструменту "Пошук рішення" електронної таблиці Excel для виконання необхідних оптимізаційних розрахунків. Кожний підрозділ містить також вправи для самостійного опрацювання студентами.

Навчальний посібник розрахований на студентів – майбутніх спеціалістів і магістрів з фінансового менеджменту. Сподіваємося, що цей посібник буде також корисний практикам і науковцям, які опрацьовують проблеми, пов’язані з оптимізацією фінансових рішень.
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