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Kandudam eKOHOMIUHUX HAYK,

doyenm xagedpu mypusmy

Yuigepcumem exonomirku i npasa « KPOK»

Oco6nMBOCTI CyyacHOro po3BUTKY
NiANPUEMHULTBA HA PUHKY
TYPUCTUUHUX NocAayr B YKpaiHi

Y ecmammi pozenanymo cymuicmv ma ocobnugocmi nionpuEMHUYMSEA Ha PUHKY Mypuc-
muunux nociye. Oxapaxmepusosano cyo’exmu NiONPUEMHUYLKOT isnbHOCMI 8 MYypu3Mi ma
ix cxknao. JJocniosxceno npobremu,ujo nepeuKooNcaoms po3eumKy niONPUEMHUYLKOT OisLlb-
HoCcmi mypucmuunux nionpuemcme. Po3pobneno xomniexc 3axo0ie akmusizayii nionpuem-
HUYbKOT OIATbHOCMI MYPUCTIUYHUX RIONPUEMCIG, WO 00360AUMb ICMOMHO 30inbuumu ix
COYiaNbHO-eKOHOMIYHUL BNIUG HA eKOHOMIKY KPAiHU.

Knrouosi cnosa: nionpuemuuymeo, cyd’ ekmu mypucmuino2o niOnpuUEMHUYmMed, 0coonu-
80cmi NIONPUEMHUYLKOT OISTbHOCT 8 MYPU3Mi

C.II1. I'aspuniok

KaHdudam 3IKOHOMUUECKUX HAYK,

doyenm ragedpv. mypusma,

Yrnusepcumem sxonomuru u npaga «KPOK»

Ocob6eHHOCTH COBPEMEHHOIO pa3BUTHUSA
npeanpuHUMATENbCTBA HA PbIHKE
TYPUCTUYECKUX yCNyr B YKpauHe

B cmamve paccmompenvt cywrocms u 0cobenHOCU NPEONPUHUMATNENLCMEA HA PbIHKE
mypucmuyeckux ycaye. Oxapaxmepuzo8anvl cyObekmuvl RpeonpuHUMAamensCcmed 6 Mypusme u
ux cmpykmypa. Hccnedosanvl npobremvl npensmemsylouue pazeumuio npeonpuHuMameb-
CKOlL 0esimelbHOCIU MYypUCmuyeckux npeonpusmuil. Paspabomarn Komniekc meponpusimuil
aKmueu3ayuy npeonPUHUMAMenbCKoU 0estmelbHOCIU MyPUCTIUYECKUX NPEOnpUsiImutl, KOmo-
pble NO360IAM CYUIeCMBEHHO YEEeTUUUMb UX COYUATIbHO-IKOHOMUYECKOE GNUSAHIUE HA IKOHOMU-
Ky CIpambt.

Knrwouesvie cnosa: npednpunumamenscmeo, CyObekmvl MypUCmu4ecko20 npeonpuHuMa-
menbemea, 0COOEHHOCMU NPEONPUHUMAMETLCKOU OesIMEeNbHOCU 8 Mypusme
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ITocmanosexa npobremu

CrpaTeriuHoo MeTOI0 pO3BUTKY TypU3My B YKpaiHi € 3a0e31medeHHs] KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHOT Ha CBITOBOMY PMHKY TYPHCTHYHOI raTy3i Ha OCHOBI MAKCHMAaJIbHO ITOBHO-
'O 33JJ0BOJICHHS ITONIUTY TYPHCTIB, €HEKTUBHOTO 3/iiCHEHHS BUPOOHNYO-TIPOTYKTOBOT
JisUTBHOCTI, parfioHai3alii BUKOPHUCTaHHSA pPEKpeamiiHuX pPecypciB, HAIXOIKEHHS
BaIOTHUX KOIITiB. Lli mapameTrpn MOXXINMBO JOCSTHYTH HAa OCHOBI INTMOOKHX 3HaHb
3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH PHHKOBOI eKOHOMIKH, 0COOIMBOCTEH i ANPHUEMHHIIBKOT i-
ATBHOCTI B TYPHU3MI.

AKTHBI3aIis TATPUEMHAIBKOT JiSUTBHOCTI MOYKE TIPUHECTH TMO3UTUBHUHN PE3yIb-
TaT y 3a0e3MedYeHH] CTaJo0ro po3BUTKY TYpH3My B YKpaiHi. JJIst CTBOpEHHS cipuATIn-
BHX YMOB peaiizamuii mporpaM MiABHIIEHHS €(EKTHUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI TYPUCTHYHHX ITiIIPUEMCTB HEOOXITHO BMITH, 3 OHOTO OOKY, €(peKTHBHO BHKO-
pHucTOBYBaTH (PaKTOPH BUPOOHHUO-TIPOSYKTOBOI AisUIBHOCTI, IParHyTH A0 OTPUMAHHS
mpubyTKy, a 3 APYroro, — peanizoByBaTH TBOPYHI JFOACHKHI MOTEHIIAN, BIIPOBAIKY-
BaTH CydYacHI MiANPUEMHHUIIBKI TEXHOJIOTII.

AHnani3 ocmanHix docnidxicend i nyonikayil

Y HayKOBMX DOCIIHKCHHIX IIPOBIIHUX 3apyOKHHUX Ta BITYM3HAHUX BUCHUX Bill-
CYTHIH KOMITJICKCHUH MiIX11 10 BUPIIICHHS MTUTaHb YIPABIIHHS ITiAMPHEMHHUIILKOIO
IISTTBHICTIO Cy0’€KTIB TYpUCTHUHOTO Oi3Hecy. IIpobmeMu i 0CcOOTMBOCTI 3MiHCHEH-
HS MiIMPUEMHUIIBKOT TisUTBHOCTI B Cy4aCHHUX YMOBaX rOCIOAAPIOBaHHS 3HAXOASATH
CBO€ BiOOpakKCHHS B HAYKOBHX CKOHOMIYHHUX JOCIiIHKCHHSX. [IpuHITMIHN migmpu-
€MHUIITBA, Kjaacudikamis ¢popM i BUAIB cy0’€KTIB MiAMPUEMHHUIITBA B TYPHU3MIi, Op-
raHizaiis Ta IIaHyBaHHS TYPUCTUYHOI AiSUTBHOCTI B PUHKOBUX YMOBaX BimoOpaska-
IOTBCS B HAYKOBUX IyOJIKAIlisAX TaKUX BITUM3HSIHUX YYeHHX, K [epacumenko B.T.
[4], Oaneuko JLIL. [7], €pmoraenko O.I., Mansceka M.II., Hesmoiiminos C.I. [4],
ITynenteiino I1. P., Tkauenko T.I. Ta iH. OgHaK MUTaHHS BIOCKOHAJICHHS YIIPABIIiHHS
M IITPUEMHHIIBKOIO JTisSIBHICTIO HE BTPATHIIM CBOET aKTyalbHOCTI JUIS IMiAIPHEMCTB
TypHUCTHYHOI chepr 1 BUMAraroTh MOJANBIINX CUCTEMHHUX TOCHTIIKEHb 3 YpaxXyBaH-
HSM CY4YaCHHUX YMOB TOCIOJAPIOBAHHS, Tally3¢BUX OCOOJUBOCTEH 1 HOPM BITUH3HS-
HOT'0 3aKOHO/JaBCTBA.
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He supiweni paniwe wacmunu 3azanvHol npobremu

Ha mpaxtumi koXxHe MHiANPUEMCTBO CaMOCTINHO BHpilllye 3aBIaHHS OpraHiza-
1ii ympaBiaiHHA Ta BHOOPY €(PEKTUBHUX TEXHOJOTIH 3MiHCHEHHS MiJIpHEMHHUIBKOI
nisutbHOCTI. Ha CchOTOmHI BITYM3HSHI TYypUCTHYHI HiANPUEMCTBA HEIOCTATHHO aK-
THUBHI B OCHOBHHX cepax IXHbOI AistmpHOCTI. Tak, y (iHaHCOBOMY BiHOIIEHHI He-
Mae TOIIyKy HalOigbll BUTITHUX JpKepen (iHaHCyBaHHA, opraHizailiiiHa ¢gopma He
3aBXK/IM OOIPYHTOBaHAa CTOCOBHO PO3Mipy Ta 0OCATIB AIIBHOCTI IMX IiIIPUEMCTB,
MarepiaJbHO-TeXHIUHe 3a0€3MeUeHHs He BiIOBiAae CyyaCHUM BHUMOTaM. Y TypH3Mi
BIJICYTHIl Ai€BHIA MEXaHi3M MIATPUMKH MiAIPUEMHHUITBA 3 OOKY JepKAaBHUX OPTaHiB,
SKUHA O BiNMOBiJaB cydacHMM IoTpebaM. BuineBkasana mpoOieMHa CUTyallis CIHO-
HyKa€ J0 MOMIYKy METOAIB aKTHUBI3aIi] MiAIPUEMHHUIBKOT iSUTbHOCTI BITUN3HAHUX TY-
PUCTUYHUX MiANPUEMCTB, 110 i CTAHOBUTH HAyKOBE 3aBJaHHSA JOCIHIHKEHHS.

Dopmynreanns yineii cmammi

Memoro cmammi € TOCTIPKEHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUAX 3acal MiIMPUEM-
HUIBKOI MISUTBHOCTI TYPHCTHYHHUX HiAMPUEMCTB 3 ypaxyBaHHIM Trally3eBHX 0COOIIH-
BOCTEH, BUBYCHHS IIPOOJIEM, III0 TIEPEIIKOIKAIOTh ii PO3BUTKY B TYPH3MI.

Buxnad ocnHo6éH0z0 mamepiany 0ocnidxcenHA

Cepen YMHHUKIB PO3BUTKY TYpHU3MYy OUTBIIOCTI KpaiH CBITY, B TOMY YHCIIi B YKpa-
Hi, BOXJIUBY POJIb 32 CY4aCHWX YMOB BifirparoTh MiAIPHEMHHIITBO Ta Cy0’€KTH, IO
HOTO 3MIHCHIOIOTE, — TiAnpueMIni. TepMiH “mianpueMHUNITBO” BIEPIIE BBIB Ha ITOYAT-
ky XVIII ct. anrmiticeknii ekoromicT P. Kantrnnpon. Bin BU3HaYaB miANPUEMHAIITBO K
CaMOCTIilHY AisUTbHICTD, CIIPSIMOBAHY Ha OTPHUMaHHsI 10X0ny (MprOyTKY) i OB si3aHy 3
rocromapcbkum pusuxom [9].

HayxoBa exoHOMiYHA JTiTepaTypa po3nisgae MiAMPUEMHAITBO 3 Pi3HUX MO3UILIH:
SIK eKOHOMIYHY KaTeropito, MeTO] TOCIOAAPIOBAHHS Ta THIT €KOHOMIYHOTO MHCIICHHS.
Ha nymxy naykoBist Bapramig 3.C., mignprueMHUNITBO SK €KOHOMIYHA KaTeropis — Ie
«OCOONMMBYIA THI TOCIMOJAPIOBAHHS, 1€ TOJOBHUM Cy0 €KTOM € MiANPUEMEND, KN
paiioHanpHO moeaHye (koMOiHye) dakropu BHpOOHMITBA HA IHHOBALiiHIH OCHOBI
Ta BJIACHIN BiJIOBIAAIBHOCTI, OpraHi3ye i kKepye BUPOOHHIITBOM i3 METOIO OJiep)KaH-
HSI T IPUEMHHIBKOTO g0x0ay» [3]. B maHoMy BH3HA4€HHI BKa3yIOThCS JBi FOJOBHI
03HAKH ITiJIPUEMHUIITBA: TIO-TIEpIIIe, TIe 0COOMUBUI THTI Cy0’ €KTa TOCTIOAAPIOBAHHS 31
CBOIMH HOBaTOPCHKUMH 3110HOCTSIMH, MTO-APYTe, yCIIiX MOOYTOBaHO HA iHHOBAIIHHIN
JISIIBHOCTI.

CyTp migNpHEMHUITBA SIK METOIy TOCIIO/IAPIOBaHHS PO3KPHBAIOTH HOTO OCHOBHI
¢yHKIIT: pecypcHa, opraHizaiiiiHa Ta TBop4a. Po3rmsnaroun ix OuTbII geTanbHO, 3a-
3HAYMMO, M0 pecypcHa (PYHKIliS MiANMPUEMHHIITBA Tiepeadadae Horo CpsMOBaHICTh
Ha HaWOUMbII e()eKTHBHE BHKOPHCTAHHS MaTepiabHHUX, TPYAOBHX, (DiHAHCOBHX Ta
iHpOpMAaLiTHIX pecypciB i3 ypaxyBaHHIM JOCATHEHb HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY.
Opranizaniitna QyHKIis 3BOIUTHCA 10 AISUIBHOCTI 3 OpraHi3amii BHpOOHHIITBA, 30yTY,
MapKeTHHTY, MEHE/DKMEHTY 1 peknaMu. TBop4a (QyHKIIS monsirae B reHEpyBaHHI Ta
peautizariii HOBUX i11e#, 3/ifiICHEHH] TEXHIKO-€KOHOMIYHIX, HAYKOBUX PO3pOOOK i Ipo-
€KTiB, TTOB’I3aHMX i3 TOCIIOAAPCHKIM PH3HKOM.

[lignmpreMHUITBO K OCOOIMBHI THIT EKOHOMIYHOTO MUCIIEHHS XapaKTEePHU3y€ETHCS
OPHUTIHATFHUMHY MOTIISIAMH 1 IiIX0MAaMHU IO IPUAHATTS PIillleHb, SIKi Peati3yloThCSI ¥
MpaKTU4IHIN AisutbHOCTI. LleHTpansHy pons TyT Bigirpae ocoba mianpueMIs, oo Io-
€Hye y cobi HOBAaTOPCHKi, KOMEPLiHHI Ta OPTraHi3aTOpChKi 3A10HOCTI IS MOIIYKY 1
PO3BUTKY HOBHX BHIIB, METOJ[IB BUPOOHHUIITBA, HOBUX OJNar Ta IXHiX HOBHX SIKOCTEH,
ctep 3acTocyBaHHS KamiTamy. BiamoBigHo 10 MHOTO, MiANPUEMHUIITBO — II€ THII TOC-
TTOJTAPCHKOT MOBEMIHKY IIIPUEMIIIB 3 OpTaHizailii, po3po0iieHHs, BUpOOHHUIITBA i pea-
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Ji3arii 6rar 3 MeTor OTpUMaHHs PUOYTKY i corianbHoro edekty [5]. OTxe, CyTHICTD
MiANPUEMHHUITBA 30CEPEIKY€ETHCS y BUABI 1HILIATUBHOI, HOBATOPCHKOI, CaMOCTIIHOT
IiSUTBHOCTI. A HOT0 METOIO €, 3 OTHOTO OOKY, OTpUMaHHs MpHOYTKY ab0 0coOHCTOTO
JIOXOAY, a 3 1HIIOro, — HalWOUIbII e(eKTUBHE BUKOPUCTAHHA BHUPOOHMYMX (PAKTOPIB,
MIparHEeHH: pealizyBaTH TBOPYHH JTIOACHKUI TOTEHITial.

Bimmosigao g0 I'ocmogapcbkoro koaekcy YKpaiHU MiANPHEMHUIITBO — II€ CaMo-
CcTiitHa, iHII[IaTHBHA, CHCTEMAaTHYHA, HAa BIACHUN PU3HK rOCIIOAAPCHKA MiSUIBHICTD, 10
3MIMCHIOEThCS CY0’€KTaMH TOCTIONAPIOBAHHS (ITiIIPHEMIISIMH) 3 METOIO JOCSTHEH-
HSl €KOHOMIUHHX 1 COLIaJbHHUX Pe3yNbrariB Ta oxepkanHs npudyTtky [1]. Otxe, mo
MiIPUEMHHUITBA BITHOCUTHCA W HiSUTBHICTD 13 HATAHHA TYPUCTHYHUX IMOCIYT, IO €
00’€KTOM AiSITBHOCTI TYPUCTHYHMX MiNpUEMCTB. TakuM 4MHOM, MOXKHA COPMYIIIO-
BaTH BU3HAUCHHS TYPUCTHUYHOIO MiANMPUEMHUUTBA SK JiSUIBHOCTI, OB’ sI3aHO 3 BU-
POOHHUIITBOM, KOMIUIEKTYBAaHHSM 1 peasi3alli€lo TypIpoaAyKTiB Ta OKPEMHUX TypPHCTHU-
HUX IOCIYT, HEOOXIAHUX Ul 33JOBOJICHHA II3HABAJIBHUX Ta PeKpeauifHuX MmoTped
TYPHCTIB 3 METOIO OTPUMaHHS MPUOYTKY.

BuHuKHEHHS NiANpUeMHULTBA ¥ cdepi Typu3My MOB’A3aHe 3 HOTro MepexoaoM Ha
KOMEPIiHHY OCHOBY, TOOTO 3 HOSBOIO TUIATHUX MOJOPOXKEH.

ExoHOMIYHOO TIEpelyMOBOIO iCHYBaHHS MiANPUEMHULITBA € IIPUBATHA BIACHICTb
Ha 3aco0u BUPOOHMITBA. [ PO3BUTKY MiANPUEMHHUITBA B TypHU3Mi HEOOXiTHI He
TINIBKY NIPUBAaTHA BIACHICTH, a ¥ 1HIII YMOBH, 30KpeMa:

- IOJIITUYHA, EKOHOMIYHA ¥ colliajbHa CTaOUIBHICTD y PETioHi;

- MUJTBTOBUI MONATKOBUH PEXXUM UIS COLIANbHUX BUIIB TYPHU3MY;
- PO3BHHEHA TYpPUCTHYHA 1HQPACTPYKTYPa,;

- iHTerpanis YkpaiHu B €BPONEHUCHKI Ta CBITOBI €KOHOMIYHI CTPYKTYPH, THYUKHH
MeXaHi3M y4acTi Typu3My B IobanizamiiHux mpouecax.

[lignpueMHUIBKA AiAIBHICTE Yy cepi TypU3My XapaKTepHU3yeThCsl HACTYITHUMHU
0COOIUBOCTSIMH:

- Oprasizallis HiAMPUEMHHUIBKOT AiSTBHOCTI y cdepl TypusMy mependadae, 1o
JUIS CTIOKUBAHHA TypHPOAYKTY a00 OKpEeMHX TypHUCTHYHUX HMOCIYT TYPHUCT ITOBHHEH
ocobucTo npuOyTH B Miclie X HaJlaHHA; BIOKPEMIIEHICTh ITONUTY Ta MPOMO3HUIIii Typ-
MIOCITYT NMOTpeOye PETENbHOrO IIaHyBaHHA MiANPUEMHHLIBKOI AiSIBHOCTI B TYPHU3MI;

- IS pO3BUTKY TYPUCTHYHOTO MIANPHEMHHUIITBA HEOOXiIHE CTBOPEHHS PO3BHHY-
TOi 1HAYCTpIi TypHU3My, sIKa 3’sIBUJIacs 3aBJIKH MacoBOMY IONHUTY Ha TYPUCTHYHI IO-
ciyru. IHaycTpis Typu3My NpeacTaBisie cOO0I0 CYKyNHICTh Pi3HHUX CyO’€KTIB TypucC-
THYHOI JisBHOCTI (rOTeli, TypUCTHYHI KOMILJIEKCH, KEMITIHTH, MOTEI, MaHCIOHATH,
MIIIPUEMCTBA XapuyBaHHS, TPAHCIIOPTHI, 3aKjIagu KyJIbTYpH TOILO), 10 3abe3nedy-
IOTh NPUHOM, OOCITyTOBYBaHHS Ta I€PEBE3EHHS TYPHCTIB,;

- 3OIACHEHHS MiATPUEMHUIITBA B TYpPHU3Mi 3a3BUYail OB’ s13aHE 3 TUM, IIO TypHUC-
THUYHE OOCITyTOBYBaHHS HEce B CO01 KYJIBTypOJIOTiUHY CIIPSIMOBAHICTb, Mi3HABAIbHUI
ACIIeKT, @ TyPUCTUYHA MTOCIIyTa CIpaBiisie NTUOOKe eMOLiiiHe BpaXkeHHs (BUCOKA IMi3Ha-
BaJIbHA CHJIA BIUIMBY PO3IIOBI/Ii €KCKYpPCOBO/A);

- TiANPUEMHUIBKA AISIBHICTD Y TypU3Mi 3[iHCHIOETHCS Ha OCHOBI JIOTOBOPY
KYIIBII-IPOJaXy TYpY, 3TIHO 3 SKHUM OIHA CTOpPOHA (Typomeparop, TypareHT) 3a
Y3TOIDKEHY IIJIaTy 3000B’sI3y€ThCs 3a0€3MeUNTH HAaIaHHS iHINi CTOpOHI (TypHCTY)
KOMIUIEKCY TyPUCTUYHMX MOCIYL. TypHCT, CIUTaTUBIIY IIOBHY BapTiCTh TYPIPOAYKTY,
MOXK€ O03HaHOMHUTHCA 3 IOCIyraMH, 110 BXOJATh A0 HOTrO CKIaxy, TIIBKH i yac mo-
TIOPOXKi;

- BHUKOPHUCTAHHS B MPOIEC] 3AIMCHEHHS M AMPUEMHHUIIBKOL AISTBHOCTI 3HIYKOK U1
IHIIUX MIJBT VIS TYPHUCTIB 3 METOIO CTUMYINIOBAHHS 30yTy TYypUCTHYHMX Hociyr. Ty-
PHUCTHYHI MTOCIYTH HE MOXKYyTh HAKONIMYyBaTHUCS 1 30epiratucs Uil TIOAAIBIIOTO CIOo-
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’KUBaHHs (MiCIIs B TOTEI, KatOTi Ha Kpyi3HOMY JaiiHepi, Kyre B noi3i). SKIo npoaax
He BiAOyBCs, TYPUCTUYHE MiAIPUEMCTBO 3a3HA€ 30UTKIB.

CrpykTypa TypHCTHYHOI Taiy3i mepeadauyae CHiBiCHYBaHHS Pi3HHX 3a po3Mipa-
MH HiAINPHUEMCTB, 00’€KTUBHOIO OCHOBOIO AKHMX € (popmMu opranizanii BUpOOHHUYO-
MIPOXYKTOBOI JisNbHOCTI. [lignmpHeMHUIBKA AiSTBHICTH 3IIHCHIOETBCS y PI3HUX
Macmrabax i cy0’€KTH MiIIPUEMHUIIBKOI AISTBHOCTI MOAUISIFOTECA HA Malll, CepenHi
Ta BeJIMKi. B HOpMaTHBHUX akTax YKpaiHHM BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIBa OCHOBHI KpUTepil
kiacuikaiii mIIpUeEMCTB 3a PO3MIpOM: KITBKICTh MPAIiBHUKIB Ta 0OCST BaJIOBOTO
noxoxy. CydacHa MpakTHKa TOCHOAAPIOBAHHA CBIAYUTH. Pi3HI 32 PO3MIpOM MiImpu-
€MCTBa B3a€MOJOIOBHIOIOTH OJJHE OAHOTO0. CIIPHUSTINBI YMOBHU JUISL PO3BUTKY PI3HUX
3a MacIuTabaMu AiSIBHOCTI MiAMPUEMCTB JArOTh FapHi pe3yabTaTd Ha 3arajbHOTaly-
3eBoMy piBHi. ToMy exoHOMIKa 3aXiJHUX KpaiH 6a3yeThCs Ha BEIMKHUX OpraHizalliiiHo-
TOCIOAPCHKUX CTPYKTYpax, AKi 3a0e3MeuytoTh 11 CTaOUIBHICTD 1 Kpallly KepOBaHICTh,
CTBOPIOIOTH MOTEHIIAN ISl BeIHMKOMacIITaOHOI peanizamii iHHOBAMIH, Ta HA MigIPU-
€MCTBaxX Majoro 0i3Hecy, L0 CIIPUAIOTh THYYKOCTI OmNepamiiHoi AifIbHOCTI Ta iHIU-
Bigyani3auii 00CIyroByBaHHS CIO)KHBa4iB, CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBHINA i
MiJBUIICHHIO IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi1, 1[0 MPU3BOJUTH JO MIPOrPECUBHOTO PO3BH-
TKY T'ally3i Ta eKOHOMIKH B I[iJIOMY.

AHani3yroun po3BUTOK MiANPUEMHHULITBA HA pUHKY TYPUCTHYHHX MTOCTYT B YKpai-
Hi, CJIiJ] 3a3HAYUTH, IO MiANPHEMCTBA-CYO €KTH TYPHCTUYHOI IISIBHOCTI NIEPEBAXKHO
Maui. 3rifHo 3 JaHUMU J[epKKoMcTaTy yacTKa MajJuX HiANPUEMCTB y 3arajibHiil Kijb-
KocTi TypuctuuHux mignpuemcts 2015 poky cranosmia 99,5% (tadm. 1).

Tabnuys 1
3MiHM y CTPYKTYpi NiANPUEMCTB 32 BUJOM EKOHOMIYHOI AifIbHOCTI «ifIbLHICTD
TYPUCTHYHUX ATEHTCTB, TYPUCTHYHHUX ONEPATOPIiB, HAJAHHS IHIIHUX MOCJYT
i3 OpOHIOBaHHA Ta NOB’A3aHY 3 MM AifVIbHICTH» 32 po3MipoM B Ykpaini

Poxu TypucTuyHi mignpuemcraa
Cepenni Mauti MikpormianpuemMcTsa Bceboro
On. [IIutoma| On. |IIutoma | Og. ITutoma On. ITutoma
Bara,% Bara,% Bara,% Bara,%

2011 44 1,0 4375 | 99,0 |4160 94,1 4419 100
2012 36 0,9 4054 | 99,1 | 3845 94,0 4090 100
2013 33 0,7 4486 | 99,3 | 4276 94,6 4519 100
2014 23 0,6 3702 | 99,4 | 3532 94,8 3725 100
2015 18 0,5 3669 | 99,5 | 3514 95,3 3687 100
AOC. BigXumeHHs -26 -0,5 -706 0,5 -646 1,2 -732 0
3a 2011-2015 pp, £
Bingn. Bigxwnenus |(-59,1| -50,0 | -16,1 0,5 |-155 1,3 -16,6 0,00
3a 2011-2015 pp, %
CepenHpopivi -6,5| -0,13 | -177 | 0,13 |-161,5 0,30 -183,0 0,00
a0c. BiAXWIIEHHS, *
Cepennpopivsi -148| -125 | 4,0 0,1 -3,9 0,3 -4,1 0,0
TEMITH 3MiHH,%

oicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [6, c. 457].

3ayBaXKHMO, 1[0 Cepe]] MATUX MiANPUEMCTB Y TYPU3MI MepeBaXKaiy MiKpOIiANpHU-
€MCTBA, Y SKHX CepeIHs KibKICTh MpAIliBHUKIB 3a 3BITHHH pik He mepeBuinysaia 10
0ci0, a piYHMI JOXIiJ Bif peaizaiii MoCIyr He MEPEBUINYBaB CyMY, CKBIBaJICHTHY 2
MinbiionaM eBpo [1]. Hactka mikpomianpuemcts 3a 2011-2015 poku Ha pUHKY TypHUC-
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THYHHX TOCIYT MOCTiiHO migBunyBanacs i 2015 poky nepesunina 95%. Hatomictb
MIUTOMA Bara CepeiHiX MiAIPUEMCTB BIPOJOBK OCTAHHIX POKIB CTAHOBMJIA HE OlbIIe
1%, a BenuKi TypUCTHYHI MiANPHEMCTBA B3araji Oyau BiICYTHI B YKpaiHi.

CrenuivyHOIO PHCOIO CyYacHOTO PO3BUTKY MIANPHEMHHUIITBA B Typu3Mi YKpaiHu €
(opMyBaHHS 3a pOKH PHHKOBHX BITHOCHH CEIMEHTY (i3MUHHUX OCIO-MiANPHEMIIIB, 10
3IIHCHIOBAIM TYPHCTHYHY AISUIBHICTB: 1X KijbkicTh 2015 poky Hamiuysana 1397 on.,
xo049a i ckoporuiachk nopisasHO 3 2011 p. (2351 on.) Ha 954 ox. a6o 40,6% [8].

KinpkicTs Manux TYpUCTHYHHUX MiAMPHEMCTB 3TimHOo Tabn. 1 Texx Mae TEHACHITIIO
1o ckopouenHst Bix 4375 ox. 2011 poky mo 3669 ox. 2015 poky, o ckiano 646 on. abo
15,5% =Ha (oHi 3araqbHOrO CKOPOUYEHHS KINBKOCTI CY0’ €KTIB MiJIPUEMHHUIIBKOI TisIb-
HOCTI B TypH3Mi 3a 1ieii niepion Ha 732 ox. (Bix 4419 on. 2011 poky 10 3687 ox. 2015
poky), ado Ha 16,6%. KijabKicTh cepenHix HiInpUEMCTB 3MEHIIYBaNacs 1€ BUIIUMU
temmamu — Big 44 ox. 2011 poky no 18 ox. 2015 poky, abo Ha 59,1%. OG’exTUBHO 1€
MOXHA MOACHUTH THM, L0 TYPUCTHYHI MiIMPUEMCTBA TIOBHOIO MipOIO BiUyBalOTh Ha
co0i TArap eKOHOMI4HOI Ta MOJMITHYHOI HecTallIbHOCTI Oi3Hec-cepenoBuina. Lleit pu-
3MK MOCUITIOETHCS Yepe3 3MEHIICHHS BITUM3HIHUX MOTEHUIHHUX TYPHUCTIB NMepeaycimMm
Yyepe3 HEBUCOKI JOXOIH HaceJeHHs Ta JeMorpadiuHy Kpuzy.

Sk BugHO 3 pHc. 1, KiABKICTh TYPUCTHYHHUX MIATIPUEMCTB 3MiHIOBaIacs HEPIBHO-
MmipHo, a nounHarouu 3 2013 p. movana crabinbHo 3MeHuryBatucs: Ha 183 ox. (3,9%) B
CepeIHbOMY 3a PIK MEPEBaYKHO 3a PaXyHOK MaJUX MiAIPHEMCTB, KUIBKICTh SKHUX CKO-
pouyBaacs mopidno Ha 177 ox. (3,8%).

@DiHaHCOBO-€KOHOMIYHA KPH3a, 1110 MPOAOBKYETHCS B OCTaHHI POKH, MOJii, OB -
3aHi 3 aHekciero AP Kpum Ta mpoBeeHHAM aHTUTEPOPUCTUYHO] omepallii Ha TepuTopii
Jonenpkoi Ta Jlyrancpkoi o6sacTeif HEraTUBHO BIUIMHY/IM HAa PO3BUTOK IMiIPUEMHU-
urBa y cepi Typusmy. Bkaszani (akropu mpuBenH TakoK O HEraTHMBHOI AMHAMIKH
B’'i3HOTO TypHu3My, Aedopmamii CTPyKTypH TYpPUCTHYHHMX IIOTOKIB Ta IOCIaOIeHHS
TYPUCTUYHUX MOMJIMBOCTEH KpaiHU SK Ha BHYTPILIHbOMY, TaK i 30BHIIIHBOMY PHH-
Ky TYPUCTHYHMX MOCHyT. DakTHUHO yABiUi 3MEHIIUBCS MOTIK iIHO3EMHHUX TYPHUCTIB 10
VYKkpaiHu Ta MPONOBXKYE 3HMKYBAaTHCh. 3a JaHUMH AnMiHictpamnii JlepknpukopaoH-
ciyx6ou, 2013 poky 1o kpainu B’ixano 25,7 MiIH. iHO3eMHHUX TpoMazsiH, Toxi sk 2014
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Joicepeno: po3pobiieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [6, c. 457].




Bueni 3anucku YHisepcutety «KPOK». — 2017. — Bunyck 47

poky — 13,2 mutH., 2015 poky — 12,9 muh. ino3zemuiB [8]. Ykpaina BTpadae cBoOo moiy-
JSIPHICTD K TyPUCTUYHUI HAIPAM, OCKUIBKH CIIPUIMAETHCS IHO3EMHUMH TYypPHCTaMH
BHKJIIOYHO SIK BiCHKOBHIA TIALIIAPM.

O0csru peanizoBaHUX HOCTYT 32 BUIOM €KOHOMIYHOT MiSIIBHOCTI «AifIbHICTh Ty-
PUCTUYHUX areHTCTB, TYPUCTHYHHUX OIEpaTopiB, HaJlaHHA IHIIMX MOCIYT 13 OpOHIO-
BaHHs Ta TOB’sI3aHa 3 UM AiAIBHICTH» 3a OCTaHHI II'SITh POKIB CKOPOTHJIHCS SIK Y
¢bakruynux (Bix 4734 muH. rpH. 2011 poky mo 4610,8 mun. rpH. 2015 poky), Tak i
MOPIBHAHUX IIiHAX, IO CBIIYUTH MPO 3MEHIICHHS MOMHUTY Ha MPOMO3UINI0 IIUX MiA-
MPUEMCTB, HE3BAKAIOUM Ha He3HauHe mimsumieHHs 2012 (moB’s3aHe 3 MPOBEACHHIM
¢inansHol yacTuHu Yemmionary €sponu 3 gyrdony €Bpo-2012) ta 2013 pp. 3aysa-
XKHUMO TaKOX, I[0 Ha PUHKY TYPUCTHYHHUX MOCIYT YKpaiHH HaiOinblna gacTka B 00-
csrax peajizauii mpunajgae Ha Maji cy0’€KTH HiIIpHEMHHLIBKOI AisuibHOCTI — 67,1%
2015 poxy, o 6inbure mopiBastHO 3 2011 p. Ha 6,1%, a yacTKa cepenHix HiAIPHEMCTB
B 00cATax peaji3oBaHUX IOCIYT CTAaHOBMIIA 32 OCTaHHIN pik ymme 32,9% npotu 39%
2011poky, 1o BiAMOBiZa€e 3arajibHii TEHACHIIT 3MEHIICHHS KUTBKOCTI HiAMPUEMCTB
uiei rpynu (tabm. 2).

OO0csr peanizauii mociyr y cepenapomy Ha 1 mignpuemctBo cranoBuB 2011 poky
[0 TPYIi CepeHiX MiANPUEMCTB — 42 MIIH. TpH., 0 rpyni Manux — 0,66 mMuH. TpH.,
a'y 2015 p. Bignosigno 84,2 Ta 0,84 muH. rpH. Benuki obcsru peamizanii nociyr y
po3paxyHKy Ha 1 mignpueMCTBO 3yMOBJICHI THM, 1110 O TPYIH CEPEIHIX MiJIPHEMCTB
BITHOCATBCSI TypOIIEpaTOpH MacOBOTO PUHKY, JiSUIBHICTD SKUX CIpPsSMOBaHa Ha 00ciy-
TOBYBaHHS 3HAYHUX TyPUCTUYHHUX IOTOKIB y MOIMYIISAPHI TYPUCTUYHI IEHTPHU i Kypop-
TH, 110 y CBOIO 4epry, 3abe3mnedye iM OUIbII MacoBy peaii3amlilo TyplakeTiB, Xoua i
3a HIDKYUMU IiHamu. Tofi SIK OCHOBHI NMPEACTABHUKU TPYNH MajUX MiAIPUEMCTB —
TYpareHTCTBa 3a XapaKTepoM 3/iHICHIOBaHHUX OIepalliil € po3ApiOHUMHU MTPOAABIIIMH i
peaizyroTh MOCIyTH 6e3M0CepeaHbO KIHLIEBUM CIIOKHBaYaM — TypPUCTaM IS IXHBOTO
0COOHCTOTO BUKOPUCTaHHS.

Tabnuys 2
CTpykTypa 00csriB peanizoBaHuX NOCAYT NiANMPUEMCTB 32 BUAOM
CKOHOMIYHOI TI1JIBHOCTI <IISVIBHICTbD TYPUCTUYIHHUX AIrCHTCTB, TYPUCTHYHUX
omepaTopiB, HATAHHSA iHIIHX MOCJIYT i3 GPOHIOBAHHS Ta MOB’ A3aHA
3 MM AisJIBHICTB» 3a po3MipoM B YKpaiHi

Poxu OO0csirn peaJizauii mocJIyr TYpUCTHYHHX IANPHEMCTB 32 Po3MipoM

Cepenni Mani Bceworo B cepennbomy Ha
1 mignpueMcTBO

Mmn. | [lurtoma | MmH. |IIluroma | Mun. |IIutoma| Cepenue | Mane
TpH. Bara,% | rpH. | Bara,% | rpH. | Bara,%

2011 18476 | 390 |28864| 61,0 (47340 1000 | 420 | 066
2012 19705 | 36,1 |3484,4| 639 54549 1000 | 547 | 086
2013 20284 | 367 [3499,1| 633 (55275 1000 | 61,5 | 078
2014 17207 | 444 |21536| 556 |38743| 1000 | 748 | 058
2015 15156 | 329 |30952| 67,0 |46108| 1000 | 842 | 084

AOc. Bigxuienus 3a| -332 -6,1 208,8 6,1 -123,2 | 0,00 4221 0,18
2011-2015 pp.,

Bimu. piaxmnenns | -17,97 | -1564 | 7,23 | 10,0 | -260 | 0,00 | 100,52 | 27,87
3a 2011-2015 pp., %

CepenHbopiuHi -3,59 -3,13 1,45 2,00 -0,52 0,00 20,10 5,57
TEMITH 3MiHH,%

oicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [6, ¢. 475].
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Ha puHKY TypHCTHYHHX MOCIYT YKpaiHU MpOCTEXyBajlach TEHJEHMLIA 10 3017b-
LIEHHS KiTbKOCTI MpuOyTKOBUX mianpuemcTB: Brpogosx 2010-2015 pp. ix wacrtka
3pocna y 1,27 pasi (Big 59% 2010 poky mo 74,7% 2015 poxy). Cyma HeraruBHOTO
(iHaHCOBOTO pe3yNbTary TypHCTHYHHMX mignpueMmctB no 2013 p. 30imbimyBanacs, a
npotsarom 2014-2015 pp. ckoporunacsk (tabi. 3), 10 CBiIYUTH PO 3MEHILICHHS 3aralib-
HO{ KIIBKOCTI Cy0’ €KTiB TypHUCTHYHOI AiATIBHOCTI 32 paXyHOK 30MTKOBHUX, TOKPAIIEHHS
3araJlbHOTO YIpaBIliHHS MIAPUEMCTBAMH Ta YMOB BEJICHHS TYPUCTHUYHOTO Oi3HECy Ha
OKpEMHX CerMEHTaxX pUHKY.

Tabnuys 3
®inaHCcoBi pe3yJbTaTH BiJ 3BUYAHHOT AiIIbLHOCTI NiANPUEMCTB 32 BUAOM
C€KOHOMIYHOI TISVIBHOCTI «IIAJIbHICTD TYPUCTUYHHUX AI'C€HTCTB, TYPUCTHYHUX
onepaTopiB, HA/IAHHA iHIIHX MOCJTYT i3 OPOHIOBAHHS Ta MOB’sI3aHA
3 UM JissIbHiCTH» B YKpaini 3a 2010-2015 pp., man. rpH.

Poxn Kinpkicts | ®inancoBuii MMinmpuemcTna, siki [inmpuemcTBa, ki
MiINPUEMCTB, | pe3yJbTaT OTpUMAJIH NPUOYTOK O0TpUMAJIH 30UTOK
on. (mpubyTOK/ [ Cyrg YacTka Bifl Cyma YacTka Bifl
36MTOK) npubyT- | 3araibHOi 36UTKY 3arajibHOl
Ky K1JbKOCT1, % KiabkocTi, %
2010 4131 -152,1 141 59,0 293,1 41,0
2011 4419 -141,4 128,5 63,2 269,9 36,8
2012 4090 -107,4 147,4 63,7 254,8 36,3
2013 4519 -453,5 198,8 68,1 652,3 31,9
2014 3725 -282,3 138,3 64,9 420,6 351
2015 3687 -217,5 244 74,7 461,5 253

Joicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [6, ¢.477-478].

OTxe, 4aCTHHA BITYU3HSHUX, IEPEBAKHO MAIHX CY0’ €KTIB TyPUCTUYHOTO IiIPH-
€MHUITBA ONMHSETHCS Mepei HEOOXiTHICTIO BUXOY 3 PHHKY, CIIPHYUHEHOTO HU3bKHM
1 BOZIHOYAC Ay’Ke €ACTUYHUM 32 I[IHOI TIOMUTOM Ha TYPHCTHYHI ITOCITYTH.

PO3BUTOK TYpHUCTHYHOTO MiJIPUEMHUIITBA B YKpaiHi raibMy€ThCS 3 HACTYITHHX
MPUYUH. TIOMITHYHA HECTAaOLIbHICTh, HECHPUATINBI €KOJOTIUHI (haKTOpH, HEPO3BU-
HYTICTh TYPUCTHYHOI iHPPACTPYKTYPH, HEBIAOBIAHICTh KOM(POPTHOCTI MPOXKUBAHHS
OLIBIIOT YACTHHM TOTEIIB JJIs IPUHOMY IHO3EMHHX IPOMAJISAH I[iHAM Ha TOTEIbHI Mo-
CIIyTH; 3pOCTaHHS IiH Ha TOTEJIbHI Ta TYPUCTHYHI IMOCIIYT, MaIiHHA peaJbHUX JOXOIIB
HACEJICHHS, BIICYTHICTh PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO TYpPU3MY B YKpaiHi, HEJOCKOHAICTh
3aKOHOAABYOI 0a3u, BiICYTHICTh KOIITIB Ha PEKOHCTPYKIIiO I1aM’ITOK icTopii Ta apXi-
TEKTYPHOTO MUCTEITBA 1 MPOCYBaHHSI MOXKJIMBHX TYPUCTHYHHX MapIIPyTiB, 0OMexe-
HICTb aCOPTUMEHTY TOCIYT.

Pi3HOMaHITTS TYpHCTHYHHX MOCIYT MOXYTh 3alPOIIOHYBAaTH MEPEBAKHO TYpPHUC-
TUYHI TIANMPUEMCTBA Y BEIMKHX MICTaX, 3arajlbLHOBU3HAHMUX 30HAX peKpearlii Ta Ty-
pHU3MY, NIESKUX ICTOPHYHHX Ta KyJIBTYpHHX IICHTpax. ¥ TOW Yac, KOJU B OUIBIIOCTI
perioHiB YkpaiHu MOYKHA PO3BHBATH ITPOMHUCIIOBHH, 03JOPOBYHIA, €KOJIOTIYHHHA, HABITh
eKCTpeMaJIbHUH Ta IHII BUIU Typu3My. Po3BUTOK Typu3My B YkpaiHi nepeOyBae juiie
Ha ITOYATKOBIN cTamii.

3anms BUpINICHHS 3a3HaYeHUX MpoOiieM HeoOXimHa MillHA MIATPUMKA IepiKaBH.
IToTpebytoTh pO3pOOICHHS 1 BIPOBAPKECHHS MPOTPECHUBHI METOIU 1 CTaHAAPTH TY-
PUCTUYHOTO OOCIYrOBYBaHHs, MOTPIOHO 3a0e3redyBard JiepKaBHY MiITPUMKY ITiJI-
MIPHEMIIIB MaJIOTo Oi3HECY, IMiIBHUIIYBAaTH €(PCKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS pPEeKpealiitHux
pecypciB Ta 00’€KTiB KyJbTYPHOI CIIAIIIMHHU, 3MIITHUTH MaTepiallbHO-TEXHIYHY 0a3y
Typu3my. Cepe BAXKIIMBUX HANPSMKIB pOOOTH 3 TUTaHb PO3BUTKY TyPU3MY € CTBOPEH-
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HS TIO3UTHUBHOTO IMIJDKY YKpaiHU SK TYpUCTHYHOI JepXKaBH Ta aKTHBHE NTPOCYBAHHS
TYpPHPOIYKTY 32 KOPAOHOM.

Posnopsimxennsim Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 16 6epesnst 2017 p. Nel68-
p Oyio 3arBepmkeHo «CrpaTerito po3BUTKY Typu3My i KypopTiB go 2026 p.», ocHo-
BHOIO METOIO 5IKOT € (hOpMyBaHHSA CIIPUATIMBUX YMOB JUI aKTUBI3allil pO3BUTKY chepH
TypHU3MYy 3TiJHO 3 MDKHapOJHUMH CTaHAApTaMH SKOCTI Ta 3 ypaxyBaHHSIM €BPOIEH-
CHKHUX LIHHOCTEH, MepeTBOpeHHs ii Ha BUCOKOPEHTA0EbHY, IHTErpOBaHy Y CBITOBHH
PUHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY cdepy, 10 3a0e3Me4YnuTh NPHCKOPEHHS COIlialbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHIB i Iep>KaBU B LIIJIOMY, COPUSATHME ITiABHUIEHHIO SIKOC-
Ti XKUTTS HACEJICHHS, TAPMOHIMHOMY PO3BUTKY 1 KOHCOJi ALl CyCINIbCTBA, MOMYISpHU-
3auii Ykpainu y cBiTi [2].

YMOBaMH CTajoro po3BUTKY chepu Typu3sMy MOXKYThb CTaTH MiJBHILECHHSA PiBHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOCIYT TYPUCTHYHMX IiIIPUEMCTB IIJISIXOM PO3IIUPEHHS
HOMEHKJIATypH MOCIYT, BUKOPHCTAHHSI HOBUX METO/IIB 00CITYrOByBaHHS TYPHCTIB, PO3-
pOONIEHHS HALIOHAIBHUX CTAaHAAPTIB TYPUCTUIHOTO OOCIYTOBYBaHHS BiIAMOBITHO IO
MIXXHapOIHUX BUMOT, KOHIIEHTpALlis pecypciB Ha MPIOPUTETHUX HaIpsAMax PO3BUTKY
TYpHU3MYy, CTBOPEHHS OpraHizalliiiHO-eKOHOMIYHHX yYMOB Ul PO3BUTKY Majoro 0i3-
HeCy B TYPHCTHUHil cepi, pO3BUTOK TYPHUCTUYHUX AECTHHALIM, MiABUIIEHHS PIBHA
KOM(OPTHOCTI OOCIYrOBYBaHHS ILUIAXOM 3AIMCHEHHS PEKOHCTPYKII MarepiaabHO-
TeXHI4YHOI 6a3M i3 3aJlyuyeHHsSIM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX iHBECTHIIill, CTBOPEHHS 3a-
rajgpHOZEpKaBHOI iH(pOpMaLiiHHOI TypUCTHYHOI Mepeski Ta ii iHTerpauis A0 CBITOBOI
iHpOopMaIiiiHOT cHCTeMH, CHIPHUSIHHSA PO3BUTKY MDKHApOJHOIO CIIBPOOITHHITBA Y
cdepi TypusMy, NOMyIIpU3aLisl HAIIOi Aep>KaBU y CBITI Ta IPOCYBaHHS HAIllOHAIBHUX
TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB Y CBITOBOMY iH(pOPMAIIIHOMY ITPOCTOPI.

IlononaxHs HEraTUBHUX TEHEHLIIH, CTBOPEHHS CIIPUATIUBUX YMOB AJISI PO3BUTKY
TYpHU3My HOBUHHI CTaTH MPIOPUTETHUMH HaNpsIMaMHU MPUCKOPEHHS €KOHOMIYHOTO Ta
COL[IaJIbHOTO 3POCTAaHHS KpaiHu.

Bucnosexu

3a pesynbTaraMu JOCHIHKEHbh MOKHA 3pDOOMTH BUCHOBOK, II[0 PO3BHTOK TYpHC-
TUYHOTO IiJIPUEMHHUIITBA MOXKE 3/IIICHUTH TIO3UTUBHHUM BIUIUB Ha CTAHOBIICHHS i
PO3BUTOK TYpUCTHYHOI Taiy3i. Lle MOXIIMBO MPOCTEKUTH depe3 Mpu3My (QyHKILiH
MiANPUEMHUITBA, SKi BUKOHYIOTHCS HUM Yy BHIIQJKy CTaHOBJICHHS CTaOLIBHOI eKo-
HOMIYHOI CHTYaIlil i Jep)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS HOTO PO3BUTKY. TYPHCTUIHHIA KOMIT-
nekc YKpaiHM TpencTaBIeHUI MEepeBaXHO MAJIMMU TyPUCTHYHHMH ITiIITPUEMCTBA-
Mmu (99,5%), sKi PYHKIIOHYIOTH B yMOBAX, IO MOCTIHHO 3MIHIOIOTECS, 1 BiIIrparOTh
3Ha4YHy pojib Y (POpMyBaHHI €KOHOMIKM Typu3My Kpainu. HerarnBha nuHamika mo-
Ka3HHKIB JISUTBHOCTI TYPUCTHYHHX mianpueMctB y mepiox 2011-2015 poki crana
PE3yNBTaToOM BIUIMBY KPH30BUX SIBUIL, BTATYBaHHS YKpaiHW y BIHCHKOBHH KOHQIIIKT
1 HEIOCTaTHBOTO PO3BUTKY TYPUCTHYHOI iH(pacTpyKkTypH. [ MOJOTaHHS HeTaTHB-
HUX TEHICHIIN MiAIPUEMHUIBKOI MisTTBHOCTI B TypU3Mi BOKIUBUM € TOKPANICHHS
TYPUCTUYHOTO TMOTEHIliay, TOCHICHHS MapKETHHIOBOTO KOMIIOHEHTa B €KOHOMIIIi
TYpHU3MY, PO3BHTOK TYPHUCTUYHOI iH(PACTPYKTYpH i mpoBeneHHS pOOOTH 3 IIiJ(BHU-
IIICHHS IKOCTI MOCIYT, HAJAaHUX Cy0’ €KTaMH i IMTPHUEMHHIIBKOT TisTTEHOCTI B TYPU3MI.
Bix ymiHHS BIpOBaKYBaTH CydacHi MiAMPUEMHHIIBKI TEXHOJOTII 3aJIe)KUTh PiBEHb
JOCSATHEHHS TYPUCTUYHHMH ITiITPHEMCTBAMH METH IXHBOI JISIIBHOCTI 1 BUCOKHUX (hi-
HaHCOBUX PE3YJIbTATIB.
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YK 338.48 T.I'. Coxon
Kandudam nedazozitHux HAYK,

doyenm kagedpu mypusmy

Yuieepcumem exonomixu i npasa KPOK

I1. IThucka
cmyodenmra 4 xKypcy
Yuisepcumem exonomixku i npasa KPOK

IHHOBaLiMHi cnocobu i hopmu
€KCKYPCiHHOT AiANbHOCTI HA PUHKY
TYPUCTUYHUX nocnyr YKpaiHH

Cmamms npuceésuena npooremam GUKOPUCNAHHS THHOBAYIUHUX CROCODI8 eKCKYPCItiHOT
OisLIbHOCMI MA POPM NPOBEOEHHS. eKCKYPCIL K 3MICIMOBH020 WLISAXY 2APMOHI3ayii ocoouc-
mocmi, it 0yX068H020 3pOCMAKHSL 8 HOBII OeMoKpamuyHit Ykpaini. ExcKypcis po3enioaemubcs
MaKodic K OKpemuil npoOyKm, 5IK COYIAIbHO-KYIbMYPHA ROCTYed 13 3d0080/IeHHS OYXOBHUX,
IHMeNeKMyanbHUX NOMpPed CRONCUBAYA, U0 MOHNCE CINAMU 3ACOOOM PO3ULUPEHHS ACOPMUMEH-
My HayioOHANbHOI MYPUCUYHOT NPONO3UYIL AK HA HYMPIUWHbLOMY, MAK | HA MIHCHAPOOHOMY
DUHKY MYDUCTIUYHUX NOCTY2.

Knrouosi cnoea. excxkypcis, eKcKypciiHa OisibHICMb, [HHOBAYIUHI (opmu npogedenHs
eKCKypCil.
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