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BCTYII
[IpuiioM BCTYmHUKIB, $KIi MawTh JAWIUIOM OakajgaBpa 3  1HIIHX
crieniagbHOCTeN A 3700yTTS BUILOI OCBITHM CTYNEHS MaricTpa 3a CHellaldbHICTIO
«EKxOoHOMIKa», MPOBOJUTHCS 3a pe3yJbTaTaMU KOMILIEKCHOTO €K3aMeHy 3 ¢axy,
KWW BKJIIOYae aucuuruiiau: « EkoHomika mianpueMcTBay, «IloTeHiian 1 po3BUTOK

nignpueMcTBay ta «CTpaTerist miAnpUueEMCTBAY.

3MICT ITPOT'PAMHU
Monayas 1: «kEkoHOMiKa MiANPHEMCTB)
TEMA 1. Teopii nianpueMcTB Ta OCHOBH MiANPUEMHHUITBA

CytHicTp mianpuemMcTBa. O3HaKy, 0 BUZHAYAIOTH MIJIPUEMCTBO SIK CYO’€KT
rocriogaproBants. L aismeHoCcTi. Hanpsimu gistmpHOCTI Ta GyHKITIOHATBHI MOIEI1
nianpueMcTBa.  EBooriss  Teopid  €KOHOMIKM — MIANPUEMCTBA:  KJIACHYHA,
HEOKJIAaCUYHA, 1HCTUTYL[IOHAJIbHA, E€BOJIIOLINMHA, MNIANPUEMHHIIbKA, 1HTErpaliiHa
teopii. CyuacHl HayKOBI HampsMd Ta KOHIENIi JOCHIPKEHHS EKOHOMIKU
H1JIPUEMCTBA.

CyTHICTh MANPUEMHUIITBA. 3HAYEHHS MMIANMPUEMHHUIITBA. XapaKTEPUCTHKU
nignpueMist. [lpunnuwnu  3aificHeHHs, QopMu 1 MoAEH  MIANPUEMHHUIIBKOT
IisNbHOCTI.  Buam mianpueMHUnbKoi aisuibHOCTI. Maiie  MiNpUEMHHUIITBO.

CoriasibHE TATPUEMHHUILITBO. 3€IeHE i AMPUEMHHUIITBO

TEMA 2. Buau mianpueMcTB, iX opraHizaniiiHo-npasoBi ¢popmu

[IpaBoBi ocHOBHU (yHKIIIOHYBaHHS mignpuemMctB — ['ocnogapcekuit Komexc
Vkpainu. [IpaBoBe peryiatoBaHHS OKpPEMHUX HAIPSMKIB JISJIBHOCTI HIANPHEMCTBA.
Bunu mianpueMctB, iX oprasizaiiiHo-mipaBoBi ¢opmu [IpuBaTHE MiATPHUEMCTBO.
Openane mignpuemctBo. OAHOOCIOHE MIANPUEMCTBO. ['Ocmogapchki TOBapUCTBA:
TOBApUCTBA 3 TOBHOK  BIAMOBIJAIBHICTIO, TOBapUCTBAa 3  OOMEKEHOIO
BI/IMOBIAQJIBHICTIO, KOMAHJWTHI, aKI[IOHEPHI TOBApUCTBA. 3aKOH YKpaiHU «IIPO
aKuioHepHl ToBapucTBay. IlpuBaTHi Ta nyONMIYHI aKI[IOHEPHI TOBApPHUCTBA.

[TopiBHsIIbPHA ~ XapaKTEPUCTHUKA  KIACHYHUX  OpraHi3allifiHO-NpaBOBUX  (GopM



H1MPUEMHUIBKOL AisIbHOCTI. OO0’ €THaHHS MIANPUEMCTB: MEPEIYMOBH CTBOPEHHS
ta Buau. Acomiaris. Koproparis. Koncopiiiym. Konnepn. Xonauar. ®iHaHCOBO-

IPOMHMCIIOBA TpyIa.

TEMA 3. 30BHIllIHE cepegoBHILE IOCIOAPIOBAHHSA MIANPUEMCTBA

CepenoBuinie (yHKIIOHYBAaHHS TMIANPUEMCTB: TOHSATTS, KOMIIOHCHTH Ta
BIUIUB HAa JIUIBHICTE CYyO’€KTIB TocmojiaproBaHHs. Mojeni  cepenoBHIa
rocriofgaproBants. GakTopyu MakpocepeaoBHINa. XapaKTepUCTHKA CKIAI0BUX ME30-
Ta MikpocepenoBuma mianpueMcta. Cnoxusaui. [locrauanbuuku. IlapTHepw.
KonkypenTu. MeTtoauyHi miaXo Iy 10 OIIHIOBAHHS CEPEIOBMINA TOCIIOIaPIOBAHHS

M1IIPUEMCTB.

TEMA 4. PuHok i npoaykuis

ToBap: moHsATTA Ta Kiacudikaimis. ToBapu 1HAUBIAYaTbHOTO CIIOXKHWBAHHSL.
ToBapu BupoOHHUYoro mpuszHaueHHs. I[locoyrn. Knacudikamis mociayr 3a
JlepxaBHUM KjIacu(pikaTopoM TOBapiB Ta mociir. ToBapHMI PUHOK: OINTOBHA,
po3apiOumii. [lokazHuku ob6csary mpoaykiii (mociyr). HomenknaTypa mpomykifii.

AcoptumenT. Banosa npoaykuis. ToBapHa nmpoaykuist. YucTta mpoayKifis.

TEMA 5. CTtpykTypa Ta ynpaBJiHHS HiANPHEMCTBOM

BupoOnnya crpykrypa mignpueMctBa. lLlexu OCHOBHOTO BHpPOOHHUIITBA.
O6cnyroBytoui 1exu. [lo6iuni mexu. [HpacTpykTypa mignpuemctBa. EnemenTtu
BUPOOHHUYOE Ta COLIATBHOT IHPPACTPYKTYpH MiANpUeEMCTBA. CTPYKTYpHI €I€EMEHTH
CHUCTEeMH TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS MIANPHUEMCTBA. PeMEHTHE TOCIoaapCTBO.
[HCTpyMeHTanpHEe rocnoaapcTBo. TpaHcmopTHe TrocrnoaapcTBo. EHepreTuune Ta
CKJIaJICbKe TocmojapcTBa. BiATBOpeHHS Ta  pPO3BUTOK BHUPOOHHUYUX  Ta
1HDpacTPYKTYpHUX3 00’ €KTIB MiANPUEMCTBA.

CyTHICTh Ta CKJIAJOBI CHCTEMHU YTpaBiHHA HignpueMcTBoM. Kepyroua Ta
KepoBaHa miacucTeMu. OyHKIIT ynpaBiIiHHS TIATPUEMCTBOM. LIUKIT MEHEIKMEHTY.

Mertoau ynpaBaiHHS: €KOHOMIYHI Ta COLIAIBHO-TICMXOJIOT14YHI.



Opranizariiina CTPYKTypa  yIpPaBJIIHHS H1IPUEMCTBOM. Tunn
OpraHi3aliifHuX CTPYKTYp YNpaBIiHHSA: JIIHIMHA, JIHIHHO-ITa0HA, PyHKIIIOHAJIbHA,
JTIHIAHO-(PYHKIIOHANbHA, JAMBI3IOHHA (MPOAYKTOBA, pErioHalIbHA, 3MIIIAHA),

poeKTHa, MaTpuyHa. [IpoekTyBaHHs OpraHi3aliiHoi CTPYKTYPH HiANPUEMCTBA.

TEMA 6. IlnanyBaHHs AisIbHOCTI MiANPUEMCTB

CyTHICTh Ta METOAM MPOTHO3yBaHHA. [lnaHyBaHHS SIK OCHOBHA (YHKIIiS
yopasmiHas. [lpuHuunu  rmmanyBanHs. Buaum monaniB.  CTpareriyHuil  1uiaH.
Taktnynuit miad. OnepaTuBHUM IUIaH. MeETOOWYHI OCHOBM  IUIaHYBaHHS.
CrpateriuHe Ta TaKTUYHE MJIaHyBaHHS AisUIbHOCTI mianpuemcTBa. Matpuis BCG.
Mogens BuOOpYy KOHKypeHTHO1 ctparterii 3a M. Iloprepom. Jlanuio BapTOCTi
nignpuemctBa 32 SCM.  bisnec-tutanyBanas. OCHOBHI po3fiui Oi3Hec-TUIaHy

nignpueMmcTa. OnepaTuBHe MIIaHYBaHHS MOTOYHOI JISIBHOCTI.

TEMA 7. IlepconaJ miAnpueMcTBa, NPOAYKTHUBHICTH i O1iaTa npami

[TonsaTTs Ta  CTPyKTypa TIEpPCOHANy  MiaNmpueMcTBA.  KepiBHHKWH.
[Ipodecionamu. dPaxisii. Texniuni cayx00Bii. PobGitHuku. Pyx mnepconany.
AOCOIIOTHI Ta BIJIHOCHI TOKA3HUKU PyXy IepcoHany. BU3HaueHHS YHCENbHOCTI
nepcoHany mianpuemcTBa. [IpoaykTuBHiCTh Tiparii. BupoOiTok. TpyaoMicTKiCTb.
MotuBartisa sk (aktop miABUIICHHS ePekTuBHOCTI mpari. [IpoaykTuBHICTE mpaiii
IPAaLiBHUKIB PI3HUX Taily3eil YKpaiHu Ta NEPCHEKTUBH ii 3pOCTaHHS.

Omnata mpaitii: cyTHICTh, PyHKIIT 1 npuHIMnU. CTpyKTypa 3arpoOHOI IJIaTH.
OcHoBHa Ta noaaTkoBa 3apoOiTHa mata. Jlomnmatu Ta HanbaBku. TapudnHa Ta
oe3rapudHa wmomeni oruiaTu mpari. Jlep)kaBHe peryyirOBaHHS OIUIATH Mpalli.
Tapudna cucrema omnatu mpari. Tapudna citka. Tapudna craBka. Tapudni
koedimientu. Tapudno-kBamidikamiiauil goBigHUK. [loromuHHa Ta BiApsAHA
dopMu oruIaTH Tpali MpariBHUKIB MignpuemMcTBa. CHCTeMH OIUTaTH Tparli.
®opmyBanHsa (HOHAY 3apoOITHOI IMIaTH Ha MIANPUEMCTBI. YYacTh POOITHHUKIB Y

npubyTkax nignpueMmcta. llepcrnekTuBU 3acTocyBaHHs (OpM OIUIaTH Mpaul B



PI3HHX ranay3sx eKOHOMIKM YKpaiHu. CHiBBIAHOIIEHHS IPOIYKTUBHOCTI Ta OIUIATH

npaill B eKOHOMIIl YKpaiHU Ta 1HIIMX KpaiH CBITY.

TEMA 8. Kanitaa nignpuemMmcraa

Kamitan mnignpuemctBa. ExoHOMIUHA CyTHICTB, CKJIan 1 Kiacugikalis
ocHOBHUX (QoHaiB. OOmK HasgBHOCTI Ta pyxy ocHOBHUX (oumiB. IlepsicHa,
BIJIHOBHA, 3aJMIIKOBAa Ta JIKBiJaIliiiHa BapTicTh OCHOBHUX (hoHMiB. DizuuHmii Ta
MopanbHuid 3Hoc O®d. AMopTH3alis Ta BIATBOPEHHS OCHOBHUX (oHAIB. MeTtonu
HapaxyBaHHS aMOpTHU3alli — MNPAMOJIIHIMHUN, 3MEHIIEHHS 3aJMIIKOBOI BapTOCTI,
MPUCKOPEHOT0 3MEHIICHHS 3aJIMIIKOBOI BapTOCTI, KYMYJISTUBHUMA, BUPOOHUYMIA.
®onpoBigaadya. PoHpomicTKicTb. KoedilleHTH BUKOPUCTAaHHS BHPOOHHUOT
MOTYXHOCT1 MiANpUEMCTBA. HampsiMmu miABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHUX (hOH/IIB.

Hemarepianbui akTuBU: TOHATTS Ta BUAU. (OCOOJIMBOCTI BU3HAHHSA
HEMaTepialbHUX aKTHBIB BIAMOBIIHO 0 MIXHAPOJHUX CTaHIAPTIB (HIHAHCOBOI
3BITHOCTI. [IpaBOBMII 3aXUCT 1HTEIEKTyalbHOI BIACHOCTI B YKpaiHi. Butparhuii,
npuOyTKOBUIM Ta TOPIBHSUIBHUM TMIIXOAW OIIHKKA BapTOCTI HeMaTepialbHUX
aKTUBIB. AMOpTH3allil HeMaTepiaJbHUX akKTHBIB. E(EKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS
HEeMaTeplalbHUX akTUBIB. HampsiMu BUKOpPHUCTaHHS HeMareplalbHUX AaKTHBIB Ta
OTPUMAaHHS J101aTKOBOT'O JOXO/Y.

CyTHICTB Ta CTPYKTypa 000pOTHHUX 3ac001B nignpuemMcTBa. OO0pPOTHI POHIH.
®oumu 060iry. JIxepena ¢dinancyBaHHS o0OopoTHOro Kamitamy. HopmyBaHHS
000pOTHUX KOIITIB y BHUPOOHMUYMX 3amacax, HE3aBEpPIICHOMY BHUPOOHUIITBI,
BUTpaTax MalOyTHIX MepiojiB, 3amacax roroBoi npoAykuii. CyKkynHUd HOpMaTUB
00OpPOTHUX KOMITIB Ta METOAU WOro BHU3HAYCHHS. EQEKTUBHICTH BHUKOPUCTAHHS
000opoTHUX 3aco0iB mianpueMctBa. KoedimieHT 000OpPOTHOCTI, KOE]IIli€HT
3aBAaHTAKEHHS, TPUBAIICTh OJHOrO0 00OpPOTY. BHBIIbHEHHS OOOPOTHHMX KOIUITIB.
Hampsimu  migBuiieHHss e€(EeKTUBHOCTI BHKOPUCTaHHS OOOPOTHHUX  KOIITIB

H1JIPUEMCTBA.



TEMA 9. InBecTumii

IToHsaTTss 1HBECTHIIM Ta I1HBECTUI[IMHOI JISVIBHOCTI, BHIM 1HBECTHIIIM.
[TpuHiunu 1HBecTHLIHOI nisibHOCTI. Jlkepena (¢iHaHCYBaHHS 1HBECTULIMHOI
TisIbHOCTI. MeTtoauka OIiHKM  €(deKTUBHOCTI 1HBECTHIIINA: CTAaTUCTHYHI Ta
nuHaMiyHUK migxoau. IlpuBemeHa TemepilHs BapTICTh, BHYTPIIIHS HOpMa
JOXOJHOCTI, TEPMIH OKYIHOCTI. /[ep>kaBHE perysroBaHHs 1HBECTULIHHO AISIIBHOCTI.
Pusuku iHBecTHIIHHOI JisIbHOCTI. [HBeCTHWINIHA JISJIBHICTH  IIAIPUEMCTB
Vkpainu. IlpaBoBe mojie peryatoBaHHsS I1HBECTHUIIIMHOI iSJIBHOCTI. 3alydyeHHS
IHO3€eMHHUX 1HBECTMUIA B YKpaiHy. BrumMB 1HHOBaIliHUX NpOLECIB Ha

BUPOOHUIITBO.

TEMA 10. InnoBaniiina TifjIbHICTL

CytHicth iHHOBamih. Kracudikamis iHHOBaIii. 3MICT 1HHOBAIIAHOI
JTISJIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA,  IOKA3HUKM  HAYKOBO-TEXHIYHOTO  MOTEHLIATY
nignpueMcTBa. [HHOBaiHMN 1ukiI. Cy0’ekTH 1HHOBAIIMHOI MisUTbHOCTI. Bruius
IHHOBALIMHUX TpoleciB Ha BUpoOHMLTBO. J[)kepena (iHAHCYBaHHS 1HHOBALIMHOT
nismpHOCTI. BeHuypHuii kamitan. [HHOBamiiiHa iH(MpacTpyKTypa: opraHizalriiiiHo-
rocrnojiapcbka  1H(QpacTpyKTypa, JOCTITHO-CKCIIEpUMEHTaIbHa,  (HIHAHCOBO-
€KOHOMIYHa, 1H(pOpMaLIiHO-KOMYHIKaIlIHA, KaJIpoBa, KOMYHIKaI1iTHO-
KOMYyHIKaThBHa, EkcnepTHo-cepTHdikaiiiiHa Ta MaTeHTHAa. TeXHOMAapKH.
Texnomnomicu. JlepxkaBHe peryJioBaHHS 1HHOBAILIHOI AisuibHOCTI. MeTtoauka
OLIIHKK €(EeKTUBHOCTI 1HHOBAIIII.OI[IHIOBAHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI 1HHOBAI[IITHOT

TISIIBHOCTI MiANpUeMCTB. [HHOBAIIIiHA TTOTITHKA TAITPUEMCTBA.

TEMA 11. TexHiko-TexHoJioriuda 0a3a Ta BHPOOHHMYA NOTYKHICTH
NiNpPUEMCTBA

TexHiKO-TeXHONOrYHAa ©0a3a MIANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta  CKJIAJOBI.
[Toka3HUKKW PIBHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI 0a3u MiAmpUEMCTBA. T eXHIYHUM

po3BUTOK  mignpueMmctBa. DopMu pO3BUTKY 1 TpaHchopmamii  TEXHIKO-



TEXHOJIOT1YHOT 0a3M MiANpUEMCTBA: KOHIIGHTpAIlis, Crewiai3alis,KoonepyBaHHs,
KOHBEpCisl, AuBepcudikariisi.

[ToHsTTs BUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI miAnpueMcTBa. DakTOpu IUIMBY Ha
dbopmyBanHs BUpOOHWYOI MoOTyx)HOCTI. Onuuuil BuMipy. [IpoekTHa, moTouHa Ta
pe3epBHA TMOTYXHICTh MmianpueMcTBa. OCOOIMBOCTI BHU3HAYECHHS BHUPOOHUYUX
NOTYXXHOCTEM MIANPUEMCTB pI3HUX Trany3ed. [loka3HUKH pPIBHA BUKOPUCTaHHS

BUPOOHMYOT MOTYKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

TEMA 12. Oprani3ainisi BUpOOHMITBA i 3a0e3MeYeHHs IKOCTI MPOAYKIii

CyTHICTh BUPOOHHMYOrO TMporecy. Buau BUPOOHMYMX MPOIIECIB: OCHOBHI,
nonoMixkHi, oOciayroBytoui. Oprasizamiss BUpPOOHMYOro Impoiecy. BupoOHuumii
nuki. [IpuHnunu opranizamii omeparmiiiHoi JisibHOCTI. THUNM MPOMHUCIOBOTO
BUpPOOHMIITBA: OAMHUYHE, cepiifHe, MacoBe. Meroau opraHizaiii BUPOOHUITBA:
OJIMHUYHO-TEXHOJIOTIYHE,  MApPTIOHHO-TEXHOJIOTIYHUN,  MPEAMETHO-TPYIIOBUM.
[ToToxoBe BupoOHMIITBO. DOopMH opraHizailii BApOOHHUIITBA.

[ToHATTS 1 MOKA3HUKH AKOCTI MPOAYKLii. MeToau OLIHKUA SKOCTI MPOIYKIIIi.
[ToHSATTS 1 MOKAa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykilii. CtangapTuzaiiisi Ta
ceptudikamis npoaykuii. CucTeMH SKOCTI, YINPaBIiHHSA SKICTIO TPOAYKINi Ha
nianpueMctBl. Cucrtema craHjaaptusanii B YkpaiHi. BnpoBamxkenns cuctem TQM
Ha MiANpUueMcTBaX YKpainu. HampsiMu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OPOAYKLII YKpaiHCBKMX MIANPUEMCTB B acmekTi Berynmy Ykpainu gpo COT.

OO6oB's13k0Ba Ta T0OpPOBITBHA cepTHdIKAISA TPOAYKIli B YKpaiHi.

TEMA 13. BurpaTtu Ha BUPOOHUIITBO Ta peasi3anilo NpoayKuii
[TonsTTs Ta KiIacudikaiis BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Ta peai3alliio MpOIyKIIii.
[Tpsimi Ta Henpsimi BuTpaTu. OCHOBHI Ta HakjdaaHI BUTpaTd. [IoCTiiiHI Ta 3MiHHI
BUTpaTH. Butparu mianmpuemMcTBa B MIKpOEKOHOMIUHIN Teopii. Komropuc
BUpOoOHUIITBA. CTaTTl KaNbKyJISIIii cobiBapTocTi mpoaykiii. Cucrema yrpaBiiHHS
BUTpaTamMu. PesepBu 3HWKEHHS coOiBapTOCTI Tpoaykilii. dopMyBaHHS IIiH Ha

MPOAYKITIIO MiAIPUEMCTBA.



TEMA 14. DiHAHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJbTaTH NislIBHOCTI
MiINPHUEMCTBA

@dinaHCOBI pe3yibTaTH MAISUTBHOCTI MiAmMpueMcTBa. BanoBuii mpuOyTOK.
[IpubyTOoK/30MTOK BiJ oOmepamniiHoi aisyibHOCTI. DIHAHCOBUW pe3ysibTaT Bif
3BHYANHOI NismbHOCTI. YncTuit mpulyTok. OnoaaTkyBaHHs MPUOYTKY MiANPUEMCTB
B VYkpaini. IlomatkoBuii konekc YkpaiHu. Hamnpsmu BHKOpPUCTaHHS YHCTOTO
npuOyTKy NIAOPUEMCTB pi3HUX (opM rocnoaaproBaHHs. Juimema po3nonaury
npuOyTKYy akIlOHEPHUX TOBAPUCTB. E(DEKTHBHICTH SK EKOHOMIYHA KaTeropis.
Cucrema TIOKa3HUKIB  OIIHKA  €(QEKTUBHOCTI  TOCMOAAPCHKOI  JISUIBHOCTI
nignpueMmcrBa. Iloka3sHuku peHTabenbHOCTI. BHKOpUCTaHHSA 1HTErpaabHOrO
MOKa3HUKAa  BU3HAYEHHA  €(EKTHUBHOCTI  TOCIOJAPIOBAHHS  MIANPHUEMCTBA.
[Toxa3Huku QiHaHCOBOrO cTaHy mignpueMcTBa. [HQopMmauiiiHa 0a3a s aHami3y
edekTuBHOCTI poOoTH mianmpuemcTBa. DdakTtopu MiABUIIECHHS eGEKTHBHOCTI

JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA.

TEMA 15. Po3BUTOK NMiANIPHEMCTB: Cy4acHi MojaeJii, Tpancopmanisa Ta
pecTpyKTypu3auis

CyTb, posib 1 3HAYEHHs PO3BUTKY MIANpUEMCTBA. Buau posButky. Teopii
pO3BUTKY TianpueMcTBa. KoHIEMINis OpraHi3aiiiHOTO PO3BHUTKY MiAMPUEMCTBA.
Teopis  UMKJIIYHOTO  PO3BUTKY  mianpuemMcTBa.  KoHUeNiss  KUTTEBOTO
nignpueMcTBa. KoHIeniis Kpu3oBoro po3BUTKY. [HCTpyMeHTapiil aHali3y mpoIeciB
PO3BUTKY Ha MmiaAnpueMcTBi: MeToanka BSC, koHIermniiiss BapTocTi 613HECY.

TpanchopMmaris mianpueMcTB. PeiHkuHIpUHT Oi3HEC-TIPOIIeCiB. YIIpaBIiHHS
Ha OCHOBI  CTBOpeHs Baptocti. 30ajaHcoBaHa  CHCTeMa  ITOKA3HHUKIB.
Pectpykrypusanis: ocHoBHI ¢gopmu Ta BuaM. CTpaTeriuHa pecTpyKTypHU3alis.
PeaxtuBHa pectpykrypusaiis. Etanu 31ilicCHEHHS peCTpYKTypHr3allii miAIpueMCTBa.

Canamiss  migmpuemctBa. JlocyqnoBa caHallis Ta caHallis B Mpoleci
MPOBAKEHHS CIIPaBH MPO OaHKPYTCTBO MiAnpueMctBa. J[>kepena ¢iHaHCYBaHHS

caHarlii mjamnpueEMCTBA.



TEMA 16. ExoHoMiuHa 0e3meKa Ta aHTUKPHU30Ba AIAJILHICTD

CyTHICTh €KOHOMIYHOI Oe3neku miAnmpueMcTBa Ta ii oniHka. CTpareriyha,
TaKTHYHAa Ta MOTOYHA EKOHOMIYHA Oe3meka MianpueMcTBa. ExoHOMIUHA Kpu3a
HIANPUEMCTBA: OCHOBHI NPUYMHU, BUAM KpU3H. MeETOJ0JIOTIs BU3HAUYEHHS KpU3H
H1JIPUEMCTBA Ta HMOBIPHOCT1 OAHKPYTCTBA. AHTUKPU30BE YIPABIIHHS A1SIBHICTIO
HiANpUEMCTBA. 3aXMCHA Ta HAcTyHallbHa cTpaTerii. baHKpyTCTBO MiANPUEMCTBA.

[Iponenypa 6ankpyrcTBa. [1ociifoBHICTh 3aJ0BOJICHHS] BUMOT KPEIUTOPIB.
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HEPEJIIK 3ATIMTAHDB JJIS1 IPOBEJIEHHS KOHTPOJIIO 3HAHD
[Tonsarts mignpuemctsa. Ll 1 HAMPSAMKHU A1SIBHOCTI.
Bunu nignpuemMcTB B YKpaiHi.
Buau 06’ eqnanp mianpueMcTB B YKpaiHi

OcHoBHi BupooHu4i houau (OBD): moHsATTS Ta Kiacudikaiis.

Amopruzanigs OB®: cyTHICTh Ta METOU aMOPTHU3ALILT

EdextuBnicte Buxkopuctanus OB®: cyTHICTh, TMOKa3HUKH, HaIMPsSMU
M1BUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

HemarepianbHi akTUBH: TOHSTTS Ta BUAU

OriHKa BapTOCTI HEMaTeplaIbHUX aKTHBIB

EdekTuBHICTP BUKOPUCTAHHA HEMATepiajbHUX aKTUBIB: MOKAa3HUKHU, HANpPSMU
MiBHUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

[TonsATTS Ta CTPYKTYpa OOOPOTHUX KOIIITIB MiANPUEMCTBA.

EdexTuBHICTh BUKOPHCTaHHS 00OPOTHHUX KOIUTIB MIAMPUEMCTBA Ta HANPSIMH ii
T ABUIEHHS

[ToHATTS Ta CTPYKTypa MepCoHATY MiIITPUEMCTRA.

Metoau BU3HAYEHHS YHCEIIBHOCTI TIEPCOHATTY.

[TpoayKTHUBHICTH Tpalli Ta MUIAXH 11 MM1IBUILICHHS.

®opMHU Ta CUCTEMU 3apOOITHOI IIJIATH.

Bupo6H14a noTykHicTh: 3MICT Ta ()aKTOPHU BIUIUBY.

CyTtHicTb Ta kjacu@ikalis BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO.

KanpkymroBaHHSL cO01BapTOCTI MPOTYKLIIT.
dopmMmyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS NPUOYTKY MmianpueMcTBa. Buau npuodyTky.
EdexTuBHICTD BUPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA: MOHATTS
Ta TOKa3HUKU BUMIpY.

dakTopH MiABUIICHHS e(PEKTUBHOCTI AiSJILHOCTI MAMPUEMCTBA.
Meroau HIHOYTBOPEHHS.
[TOHATTS Ta MOKA3HUKH SIKOCTI MTPOTYKITIi
[ToHATTS Ta MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIPOYKITii

[ToHATTS IHBECTHINIH, BUIU 1HBECTHUIIIH.



26./lnHaMidHI METOAM OIIHKU €(heKTUBHOCTI IHBECTHIIIN.

27.11oHATTA Ta BUAM 1HHOBALIIH.

28.PecTtpykTypu3alii miMpUEMCTB: CyTHICTh, BUIH, 3aX0/IH.

29.Camnartis mianpueEMCTBA:CYyTHICTh, BUIU

30.CyTHiCTh Ta piBHI €EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIPUEMCTBA (CTpaTeriyHa, TAKTUIHA

Ta MOTOYHA)
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Moayas 2: «IloTenniaj i po3BUTOK MiANPHUEMCTBA
Tema 1. CyTHicHa XapaKTEePHCTHKA MOTEHIIATY MiINPUEMCTBA

3MICTOBHA €BOJIIOIliS TEPMiHA «MOTEHIam». BHUIOBI MpOsSBU MOTEHIIAITY.
B3aeM03B’30K €KOHOMIYHOTO TOTEHIIANy KpaiHu, cdepu AisSIbHOCTI, Taly3i,
perioHy 1 MANPHEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA IMOTEHIIATY IANPUEMCTBA.
OCHOBHI MIAXOAW 70 BUBYEHHS MOTEHINANY IMiJMPUEMCTBA: iXHI IEpeBard Ta
HEJOJIIKY 32 KOHKPETHUX YMOB 3aCTOCYBaHHS. PO3KpUTTS OCHOBHHMX BiJIMIHHOCTEH
KaTeropii «mOTEHIaJl MiAIPUEMCTBA» BiJ CYMDKHUX TIOHSTh: BHPOOHUYA
NOTYXHICTh, €KOHOMIUHI peCcypcH, €(EeKTHBHICTh ISJIBHOCTI, BapTICTh Oi3HECY.

Micne mnoTeHIiany MiANPUEMCTBA B TOTEHIIANI €eKOHOMIKH.

Tema 2. Crpykrypa 1 rpadoananitTudyHa MoAeJb NOTEHLIAXY
NiNpUEMCTBA

OCHOBHI THNM CTPYKTYpHU3allii MOTEHINATy MiANpUEMCTBA. Bu3HaueHHS
Ta B3a€MO3B 30K 00’€KTHUX 1 Cy0 €KTHHX CKJIAQJOBHUX MOTEHUIATy MIANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA  XapaKTEpPUCTUKA OO0 €KTHUX  CKJIQJOBUX  TMOTEHIAILy
MIMPUEMCTBA:  1HHOBAIIHOTO, BUPOOHUYOTO, (db1HaHCOBOTO Ta
BiITBOpIOBalibHOTO. EnemenTn (iHaHcoBoro moteHIiany nianpuemcrtsa. [Ipocre it
PO3IINPEHE BIATBOPEHHS MOTEHITIATY MiAPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA Cy0 €KTHMX CKJIAJOBUX IOTEHIIIATY
MIMPUEMCTBA:  HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YHPABIIHCHKOTO, MAapKETUHIOBOIO  Ta
MOTEHI[Ialy OpraHi3amiifHOl CTPYKTYypH YIpaBiiHHSA. MapKeTHHTOBHI MOTEHINA
HiJOPUEMCTBA Ta HWOTrO CTPYKTypa: 30yTOBMM, JIOTICTUYHUWA Ta 1HII E€JIEMEHTH.
ArperoBaHi TpOSIBU TIOTEHIANly MIANPUEMCTBA Ta  IXHS XapaKTEPUCTHUKA:
TPYAOBUH, 1HppaCTpyKTypHHUIA Ta  1HbOpMAaIIHHUI MOTEHII1AJIH.
CucreMOyTBOpIOIOYA POJIb TPYIOBOTO, 1H(PPACTPYKTYypHOTO Ta iH(OpMAIIHHOTO

[MOTEHIAJIIB.



MeTon00T14YHl OCHOBM BHKOPUCTAaHHS TpadOaHaIITUYHOI TEXHOJIOIIT IS
JTOCTIDKCHHS MOTEHIay CY4YacHUX MIANPUEMCTB. AITOpUTM TpadoaHaTITHIHOT
OL[IHKA MOTEHLIaly MIANpUEMCTBA. MeroauKka I1HTeprpeTanii pe3yJjbTaTiB

rpadoaHaTiTHYHOTO TOCIIIKEHHS.

Tema 3. ®opmMyBaHHS MNOTEeHUiaJdy MiANPUEMCTBA: MOHATTH |
3arajibHa MoJeJib

Busnauennsi mnpoiieciB GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHLIANY CY4YaCHUX
H1JIPHEMCTB. BractuBocTi  moTeHHiany — SIK  €KOHOMIYHOI  CHUCTEMH.
3arajibHOTEOPETUYHA  MOJEIb  (OPMYBaHHS  IMOTEHIIATY HiANPUEMCTBA.
Cunepriunuii epekT B PO3BUTKY MOTeHUIany mignpueMmctBa. OCHOBHI (hakTopu
Ta TmepeayMoBH (OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTeHINany mianpuemctBa. CydacHi

TeHJIeHII11 (hOpMyBaHHS MOTEHIIATY MiAITPUEMCTB.

Tema 4. QOcobauBocTti ¢QopMyBaHHSI BHPOOHHMYOr0 MOTEHIIATY
NiANpPHUEMCTBA

[TonsTTss BUpOOHWMYOrOo MOTEeHINANy mignpueMcta. [loTeHmian 3emui Ta
NPUPOJHO-KIIMaTU4YHI yMOBH. IloTeHIiam oOCHOBHMX Ta OOOpPOTHUX (HOH/IIB.
[loTeHuian HemaTepiaJibHUX AaKTHUBIB. TEXHOJOTrIYHUN MOTEHIIAN MHiAIPUEMCTBA.
Micue 1 posb BHPOOHMYOTO TOTEHIIAly B CYCHUIBHOMY BIJTBOPEHHI.
XapakTepucTuka BUPOOHUUYOTO TMOTEHIANy $SK €KOHOMIYHOi cuctemu. [loHsaTTs

BUPOOHUYOT PYHKIIT 1 BAPOOHUYOT OTYXHOCTI.

Tema 5. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh OTEHIIATY MiANPUEMCTBA

[Tonsittst punky. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH
NOTEHIlay MIANPUEMCTBA. UMHHUKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. JliarHocTuka
¢dakTopiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHIII0 HAa pPI3HUX puHKax. OCHOBHI  CHIU
KoHKypeHiii 3a M. Iloprepom. PiBHI Ta  0COOJIMBOCTI  TIPOSBY
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOTEHLIaly MIANPUEMCTBA. METOM0O0TisT  OLIHKU

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEHLIATy MIANPUEMCTBA: NPUHLIMIN Ta MIAXOAH.



Knacudikaris METO/1B OLIIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  ITOTEHL1aTy
nignpueMmcta. [lpukinaaHi MeTOAUKHU OLIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MOTEHIIIATY H1MPUEMCTBA! 1HIUKATOPHUM METO]I OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TOTEHIIAJly  MIANPHEMCTBA 3a CKOHOMIYHUMH 1
COLIIAIbHUMHU  CTaHJAapTaMH, METOJl EKCIIePTHUX OLIHOK, MeToj Habopy

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX €JIEMEHTIB. MEeTOIN CTpaTEeriyHOro aHamsy.

Tema 6. TeopeTn4Hi 0CHOBH OLIHIOBAHHS MOTEHUIAJTY HIANPHEMCTBA

Mera 1 3aBHaHHs BapTICHOI OL[IHKM IOTEHLIady MIANpUEMCTBA. Bumoru
70 TIOTEHIIANly K 00’e€kTa OIlIHKW. [[oToBip Ha MpOBEJEHHS OIIHKH. 30UpaHHs
BUXIJIHUX JaHUX Uil OUIHKU. [neHTudikamis o0’ekTa [Jisg NPOBEICHHS OIIHKH.
Meroanuni migxoaw A0 oiiHkW. [lpuBatumzamis, opeHmga, OOMiH, CTpaxyBaHHS
JIep’KaBHOTO MaifHa.

[TonsTTs BapTocTi. CYyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA BapTOCTI B OOMiHI:
PUHKOBOI, JIIKB1IaIIi{HOT, 3aCTaBHOI, CTPAaXOBOi Ta OpeHIHOI BapToCTi. OCOOIMBOCTI
IposSBY BapTOCTI IMOTEHLIANly B KOPUCTYBaHHI:  1HBECTULIWHA, OalaHCOBa,
MOJIaTKOBA Ta BAPTICTh 3aMilIeHHs (B1ATBOPEHHS).

3aranbHa  Kjacu(ikaiis  TPUHIMINB  OMIHKK  BapTOCTI  MOTEHIATY
nignpuemcTBa. [Ipunnun kopucHocTti. [lpunmun ouikyBannsa. Ilpunnun ¢axrtopis
BUpoOHUNTBa. [IpuHIMI 3anMIIKOBOT NpOXyKTUBHOCTI.  [IpuHIMI ~ BHECKY.
[TpuHUIMD 30anancoBaHocTi. [lpuHnun mnonuty 1 mnpomno3umii. [lpuHnun
KoHKypeHIlii. [lpuanmun 3minu BmacHocTi. [lpwHOMN HaWOIIBIT e()EeKTUBHOTO

BHUKOPHUCTAHH.

Tema 7. MeTOAUYHI MiIX0H 10 ONIHIOBAHHS MOTEHLIATy MiIMPUEMCTBA

KinekicTe Ta sxicth iHpopmarii. [ToBHOTa Ta KOMIUIEKCHICTH 1H(OpMAIIii.
CyTHICTh Ta HEOOXIJIHICTh CUCTEMHOTO MIAXOJY A0 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIATy
HiIprueMCTBA. TpH OCHOBHI TEOPETUYHI KOHIIETINl OIIHKK BapTOCTI OI3HECY Ta
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA: pe3yjbTaTHA (J0XiJHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta

pUHKOBa (OPIBHsUIbHA); 1X crienudiuHl 0COOIUBOCTI.



3aranbHa XapaKTePUCTHKA BUTPATHUX METOJIB OIHKA Ta OCOOIMBOCTEH
iX BUKOpHUCTAHHA 3a CY4YaCHHX YMOB TOCHOJApIOBaHHs. 3arajibHa METOA0JIOTIA
NOPIBHSUIBHUX MeTOMIB OUIHKK. Kiacudikaiisi MyIbTUILIIKATOPIB MOPIBHSAHHA 32
PI3HHMH O3HAKaAMHU.

OcHOBH  pe3yJIbTaTHOI OIIHKKM BapTOCTI MOTEHIIANy  MiAIPUEMCTBA.
OyHKIIT IPOIIOBOI  OJMHHMII: E€KOHOMIYHA CYTHICTb, NpPU3HAYEHHSA Ta
BUKOPUCTAaHHS B PO3paxXyHKax BapTOCTI TMOTEHIIaNy MiAMPUEMCTBA. 3arajbHa
XapaKTEPUCTHKA PE3YJbTATHUX METOIB ISl OLIIHKM MOTEHLIady MiANpPUEMCTBA:
METOJ] JAUCKOHTYBAaHHSI T'POLIOBUX MOTOKIB, METOJ KamiTaii3alli J0XO01y, METOJ
3QJIUIIKOBOTO TIOXOAY.

MeTtonu BU3HAYEHHS CTAaBKU MPHUBEACHHS TPOIIOBHX MOTOKIB. ExoHOMiIUHA
jorika TOOYyZOBH Ta PpO3paxyHKy KoedimieHTa Kamitanizamii. Pi3HoBHIn
koedilieHTIB Kamitamizamii. Meroau po3paxyHKy KoedimieHTa KaliTaai3allii.
[lopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTUKA MepeBar 1 HEAOJIKIB PI3HUX MIAXOAIB 0 OLIHKH

BapTOCTI MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA.

Tema 8. OniHlOBaHHS BAPTOCTI 3eMeJILHOI TUISIHKH, OyAiBesb i criopya

Hepyxomicte — 6a3za mna rocmogapchkoi nisutbHOCTI. Hepyxome waiiHo.
3emus. bBynunku 1 cnopyau. Punok Hepyxomocti. HopmaTuBHa rpomoBa OIiHKa
3eMEJIbHUX nuistHok.  ExcmepTtHa rpomioBa  OIIHKA 3€MENbHUX  JIUISTHOK.
Oco06JIMBOCTI HEPYXOMOI'O MaifHa sIK 00’ €KTa OIL[IHKH.

Kanitamsanis yuctoro onepauiitHoro abo peHTHoro aoxonay. Jloxia: YUCTHil
omepaliiiHuii, peHTHU (3eMenbHa peHTa). [liHa mpoaaxy MOAIOHWUX 3eMEIbHUX
ninstHoK. DakTopu, 110 BIUIMBAIOTh HAa BAapTICTh 3€MEJNIbHOI AUIAHKU. BpaxyBaHHd
BUTpPaT Ha 3€MEJbHI MOJINmeHHs. MeTton 3amumky it 3emii.  Meton
CepeaHbO3BAKEHOTO KoedillieHTa KalliTai3allii.

Meroau OLIHIOBaHHS BapTOCTI OyIiBesb 1 cnopya. Merton kamitamizarii
MOXOJIB. MeToa  JAMCKOBAaHUX  TPOIIOBUX  ITOTOKIB. BuTparHMil  migxif.

BinHoBnioBasibHa  BapTicTh. BapricTh  3aMilieHHs. MeToa  KOLITOPHUCHOIO



po3paxyHky. Meroa nutoMmux Butpar. [loenementHuiit metoa. MerToa mOpiBHSHHS

npojaxiB. MeTo1 BaIOBOTO PEHTHOT'O MYJIbTHILTIKATOPA.

Tema 9. OniHIOBAHHSI PUHKOBOI BAPTOCTi MAILIMH i 00J1aTHAHHS

InenTudikamis MammH Ta o0jagHAHHA SK 00 €KTa OIIHKK M CKJIaI0BO1
NOTEHIlaly MmiAnpueMcTBa. THUMOBI cuTyarlli, IO NOTPEeOYIOTh BapTICHOI OLIHKHU
MaIlliH Ta o0JagHaHHA. TWIM MaliuH: CWIOBI ¥ poOodi MamuHHA 1 0OJaHAHHS,
eHepreTuyHe oOnagHaHHs, 1H(OpMaliiiHe o00JlaJHaHHSA, TPAHCHIOPTHI 3aco0u,
BUPOOHNYMH 1 TOCTIOAapchkuil iHBeHTap. O3Haku Kiacu@ikallii MamuH: 32 BUAOM
OCHOBHHUX 3ac001B, 3a CTaJl€l0 >KUTTEBOIO LMKIY, 3a IPaBOM BIJIACHOCTI, 3a
croco0oM MpuAOaHHS Ta MOXOJKEHHS, 32 CTYIIEHEM YHIBEpPCAJIBHOCTI, BIANOBIIHO
0 JII0YOTO TOpSAAKY HapaxyBaHHA aMopTH3ailli, 3a (yHKIIIOHAJIbHUM
IPU3HAYCHHSIM.

Oco0aMBOCTI BUKOPUCTaHHS METOJIB PE3YJbTATHOI TPyNH JUIsl OLIHKH
BapTOCTI MalIMH Ta OOJaJHAHHSA: METOJ JUCKOHTYBAHHS YHUCTUX TPOLIOBUX
MOTOKIB, METOJI MPSAMO] KaIiTai3allii 10X0iB.

Butpatnuii migxin. Meton po3paxyHKy 3a I[IHOIO OJHOPITHOTO OO0’ €KTa.
MeTon 1NOeneMEeHTHOro po3paxyHKy. I[HAeKCHMIl (TpeHIOoBUI) METOJ OLIHKH.
Meroa po3paxyHKy BapTOCTI 3a YKpPYNHEHMMH HOpMaruBamMu. Bujau ¢i3u4HOrO
3HOoCcy. DyHKITIOHATBHMI 3HOC. 30BHINIHIHN 3HOC.

[TopiBHsIBbHUHN TiAX1A. MeToa pUHKOBHUX MOPIBHSAHb. METOJI CTaTUCTUYHOTO
MOJICTIOBAaHHS LIHW. MeToa po3paxyHKy 3a MHUTOMUMH I[IHOBUMH MOKa3HUKAMHU.

Metoau KopensuiiHuX 3aaexHocTed. MeTo ] mpolieHTa BITHOBHOI BapTOCTI.

Tema 10. HemarTepiajbHi aKTHBH WiANPHEMCTBA 1 MeTOOM iX
OLIHIOBAHHS

HemarepianbHi akTHBH, iX ckiaja. [HTenekTyanbHa BIACHICTb. ABTOPCBHKE
npaBo. MaiiHoBi mpaBa. ['yaBuin. Cnenudiunai pucu HeMmMaTepialbHUX AaKTHUBIB SIK
CKJIaJIOBOI TOTeHIIay mignpuemcTBa. Knacudikailis HeMarepiaibHUX aKTHBIB 3a

PI3HUMH O3HAKaMHU.



Meroau JOXOAHOIO MIIXOAY 10 OLIHKM HeMareplaabHuX akThBiB. Criocoou
BUJIVICHHS €KOHOMIYHOTO edekTy. PeanpHuii exonomiunuii edexr. Meton
HAJJIMIIKOBOrO MpuOyTKy. Meton Burpairy B co0iBapTOCTi. MeToa «3BUIbHEHHS
Bil posnTi». ButpartHmii migxiz. Meron  BuxigHUX ~ BUTpar. Meton
BIJIHOBJIFOBAJIbHOT ~ BapTocTi. Merton BaptocTi  3aminieHHsA. [lopiBHSIbHMIMA

(PMHKOBMI1) MIJIX1] 10 OLIIHIOBAHHS HEMATEPIAJIbHUX aKTUBIB.

Tema 11. TpynoBuii moTeHuiaa niAMPUEMCTBA Ta HOT0 OLiHIOBAHHS

Bu3HaueHHsT NOHATTS «TPYAOBHM MOTEHLIAM»: pIBHI NpPOSABY, BHUIH,
XapakTepHi pucu. Merta, 11l Ta 3aBJaHHS OIIHKKA TPYJIOBOTO IOTEHIIANY B
rocrnojapchbKiid npaktuili. TpynoBuil MOTEHLIad OpalliBHUKA 1 XapaKTepUCTUKa
OKpeMux Horo ckimanoBux. DakTopw, MO0 BU3HAYAIOTH TPYAOBUN TOTEHINAI
npaiiBHuka. OCHOBHI CKJIaJ0Bl TPYJAOBOr0 MOTEHIIaNy opraHizaiii. [lokazHuku
KaJIpOBOr'0 MOTEHLIANY: KIJIbKICHI, SIKICHI.

MeTom010Ti4HI OCHOBU BU3HAYEHHS TPYAOBOTO MOTEHINANY MiTMPUEMCTBA.
BurtpaTHi METOIMKU BapTICHOI OI[IHKH TPYJIOBOTO MOTEHLIATy Ta OCOOIMBOCTI iX
OPAaKTUYHOTO BUKOPUCTaHHS. MeToAMKa OI[IHKM TPYJOBOrO TOTEHIlaly Ha
OCHOB1 OJIMHHMIII >KMBOI Tpalli: MOKa3HUKH Ta AJITOPUTM PO3paxyHKy. MeTtoauku
NOpIBHAJBHOI ~ OIIIHKM TOTeHUiany mianpuemcTtBa. KoedimientHa MmeTonuka
OIIHKU TPYJIOBOTO MOTEHINATY MiAMPUEMCTBA.

EdexTuBHICT,  TpyJIOBOro MOTEHIianmy. Tpu  CHCTEMH  TOKa3HUKIB

e(pEKTUBHOCTI TPYIOBOTO MOTECHIIAITY.

Tema 12. OniHloBaHHA BapTOCTi Oi3HeCy

Ponp ominkm OizHecy. Tpu TpaguliMHUX IIIXOAM OINIHKH: JOXOJHHH,
PUHKOBUM, BUTpaTHUM. llepeBarn Ta HENOMIKM TMIIXOMIB /10 OLIHKUA BapTOCTI
013Hecy.

[Iporao3 rpomoBux MOTOKIB. MeTOM AMCKOHTOBAHUX TI'POIIOBUX IMOTOKIB i
Kamitanizanli npuOyTKy. ['polloBl MOTOKK: 1HBECTOBAHOI'O KamiTady, BIIACHOIO

Kamrtainy. Merog npsamoi kamiTami3zaulii. MeTos eKOHOMIYHOT 104aHo0i BapTOCTI.



[TopiBHSAIBHUHN MAX1] 70 OMIHKY miampueMcTBa (0i3Hecy). 30ip iHdopmarrii.
Meron punky Kamitany (kommanii-aHanora). Meton ramy3eBUX KOe(]IIlI€HTIB.
MeTo1 MyIbTUILTIKATOPIB.

MaiinoBuii minxin. IlpocTuii GanaHCOBHMI METOJ OILIIHKH BapTOCTi Oi3HECY:
QITOPUTM PO3paxyHKy Ta KIIOUOBUW IMOKAa3HUK. MeToj peryitoBaHHs OanaHcy.
Meron Baptocti 3amimieHHs. JlikBigamiiiHa BaptTicTh. OIlliHKAa JTIKBIJALIAHIN
BapTOCTI. YMOpsJIKOBaHA JiKBijamiiiHa BaprticTh. [IpumycoBa mikBimariiHa

BJIACHICTb.

Tema 13. IIpukiaaaHi acneKTH OLiHIOBAHHA MOTEHIIATY MiINPUEMCTBA

OcoOnuBOCTI  OLIHKK  MOTEHUIady MOIAOPUEMCTBA  JUIsi MOHITOPUHTY
NOTOYHUX MOXKJIHMBOcTed. [Iporeaypa omiHKu. ABTOMAaTH3aIlisl PO3PaXxyHKIB 100
MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOXJIUBOCTEeH. OIliHKa MANPUEMCTBA MPU MpUBATH3ALII].
CydvacHi 0cOOJMBOCTI Ta HOPMATUBHO-METOMYHA 0a3a MPUBATU3AI] BITIN3HIHIX
miagnpueMcTB. HampsMmky — yIOCKOHAJeHHS TPHUBATU3AMIMHUX MEXaHI3MIB B
IPOMHUCIIOBOCTI.

Ominka  TOTEHI[ialy  MpU  MPOEKTYBaHHI  CTPAaTETidYHUX  I[UIEeH
nignpueMctBa. [lepenymoBu Ta BHOIp ajdbTepHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY
NOTEHIIANTy MiANpUEMCTBA. JliarHOCTHKAa Ta OLIHKAa MEPCIEeKTUBHOTO BEKTOPY

PO3BUTKY MOTEHINATY MIIIPUEMCTBA.

Tema 14. Po3BUTOK NiANPUEMCTBA: 3MICT, CYyYacHi KoHuemmii Ta
nepeaymMoBH

TeopeTnyHi OCHOBH PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA: 3MICT, Cy4yaCHI KOHLEMII Ta
nepenymoBu. KoHienryaiabHa MOJENb OIIIHKKA TOTEHIIATBHUX MOXKIIUBOCTEH
PO3BUTKY MiANpueMcTBa, ii etanu. Crtparerii po3BUTKY. TEeXHIYHUM PO3BUTOK
nignpueMctBa. OcHOBHI ertanu. CTBOpPEHHS, OCBO€HHS HOBHX 1 ITiJIBUIICHHS
AKOCTI ~ THUX, IO  BUTOTOBISIOTHCS,  BUAIB TPOIYKIii.  3ampoBaJKEHHS
IPOrPECUBHOI  TEXHOJIOT1i, MOJEpHI3allisl Ta aBTOMAaTU3alllsl BUPOOHUYMX

npoueciB. Pe3ynapTaT 3/11MCHEHHS 3aX0/11B TEXHIYHOIO pO3BUTKY. OpraHizauiiHui



PO3BUTOK  MIJANpUEMCTBA:  cy4yacHl  koHuenuii. CyTHICTh 1  TeHAEHIIT
OpraHi3aliifHOTO  pPO3BUTKY  MiANpUeMCTB. OCHOBHI  PUCH  MiAIPHUEMCTBA
MaiOyTHbOro. EBOIONIS OpraHi3allifiHUX CTPYKTYp YNpPaBIIHHSA MiANPUEMCTBAMH.
Hogi opranizaiiiiiii THIHM TiAOIPUEMCTB. PeIHKUHIPUHT TOCIOAAPCHKOTO PO3BUTKY
nignpueMcTB. PectpykTypuzanis MIANPUEMCTB $SK OCHOBAa iX €KOHOMIYHOIO

3pocTaHHs. bi3Hec-11arHocTrKa NiAIPUEMCTB Y MPOLIEC] IX PECTPYKTYypHU3aLlli.

Tema 15. MeroauyHi miaxoau A0 BH3HAYEHHS pe3epBiB PO3ZBUTKY
NiANPUEMCTBA TA Or0 MOTEHIiATy

CytHicTb «pe3epBy». OCHOBHI pe3€pBH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, iX CYThb 1
kjacu@ikamiga. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI pe3epBU PO3BUTKY. ETanu BU3HaueHHS
pe3epBiB PO3BUTKY MiANpHEMCTBA. METOMONOTISE pO3paXyHKY pPe3EpBiB PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA 32 OKPEMUMH HampsMKamMu. MeToIWYHI MiIXOAU 10 BU3HAYEHHS

pe3epBiB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHIIIAITY.



MEPEJIIK 3AIIUTAHDB AJI TIPOBEJEHHA KOHTPOJIIO 3HAHb
1. TloTeHIian miaAMPUEMCTBA IK €KOHOMIYHA KaTEropis.
2. Knacudikaiiss BHJIOBUX TNPOSBIB MOTEHIANy MIANPUEMCTBA, HOrO
XapaKTEPHI PUCH.
CrpyKTypa NoTeHL1aly MiIPHUEMCTBA.
I'padpoananiTiuHa MOJENb OLIHKY NOTEHLIATY TIAIPUEMCTB.

3aranpHi MAX0au MO0 (GopMyBaHHS MOTSHITIATY M1 ITPUEMCTBA.

AN

OcHoBHI (hakTOpHU Ta nepeIyMOBH (POPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIIIATY

M1AIPUEMCTBA

7. BupoOHMYMI TOTEHITIAJ MIAMPUEMCTBA, HOTO €JIEMEHTHA CTPYKTYpa.

8. CyTHICTb 1 piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIATy MiIMPUEMCTBA

9. Metoau OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TTOTEHITIATY TiAIPUEMCTBA.

10.0co61MBOCTI MOTEHITIATY HiAMTPUEMCTBA SIK 00'€KTA OIIHKHU.

11.MeTonu po3paxyHKy CTaBKH IACKOHTY.

12.JIorika moOya0BH KoedillieHTa KamTaai3allii Ta METOIM HOTO BU3SHAYCHHSI.

13.CyTHICTb Ta PI3HOBUAHU MYJIbTUILIIKATOPIB.

14.®yukiii  TrpomoBoi OAMHMIN, I1X EKOHOMIYHUN 3MICT 1 cdepu
3aCTOCYBaHHS.

15.HepyxoMicTh Ta YUHHUKH, 1110 BILUIMBAIOTh HA 11 BApPTICTh.

16.MeTonrKa BU3HAUYCHHS BAPTOCTI 3EMIII.

17.ButpatHuii miaxia 10 OiHKU Oy/iBeJb 1 CHOPY/I.

18.Knacudikaris Ta igeHTH(IKAIISA MAIIMH Ta 00T IHAHHS.

19. BB 3HOCY Ha BapTICTh MAIIMH Ta 00JaHAHHS.

20.0uiHKa MalvH Ta 00JagHAHHS: METOH MOPIBHSJILHOIO MiAXOMIY.

21.01minka HeMarepiaJbHUX AaKTHBIB MIANPUEMCTBA: pPOJb, 3HAYCHHS Ta
cdepu 3acTOCYyBaHHS.

22 .ExoHoMiuHU# eeKT BiJ BUKOPUCTAHHS HEMATEPlaTbHOTO aKTUBY.

23.MeTo10710T14HI OCHOBH OIIHKYA HEMaTepialbHUX aKTUBIB MiANPUEMCTBA.

24.Posib 1 3HaUY€HHA TPYI0BOT'O MOTEHI[ialy B EKOHOMIYHUX BIAHOCHHAX.

25.MeToauKH OLIHKH TPYAOBOIO MOTEHIIATY MIAMTPUEMCTBA.



26.HeoOxiaHICTh, QYHKITIOHATHHE MPU3HAYCHHS 1 METOUYHI MiIXOH 110
OIIIHKHM BapTOCTI O13HECY.

27.MeTtoau BUTPATHOTO MIAXOAY /10 OLIIHKK BapTOCT1 Oi3HECY.

28.Metoau pe3yIbTaTHOTO MIIX0Ty /10 OLIIHKK BapTOCTi O13HECY.

29.MeTtoau OIIIHKK BapTOCTI Oi3HECY, IO 0a3ylThCS Ha IMOPIBHSUIBHOMY
M1JIXOI1.

30.CyTHICTH Ta epeyMOBH PO3BHUTKY ITiAMPUEMCTB.



Kpurepii oniHroBaHHS BiAnoBiieil Ha BCTYITHOMY BUIIPOOYBaHHi

Tabauus BixnmoBiAHOCTI 0aJ1iB Ta KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS

Bi/lNOBi/leli HA BCTYITHOMY KOMILIEKCHOMY eK3aMeHi 3 ¢axy

PiBenp
JIOCSATHEHb

Oriaka
(5 6anbHa
IKaa)

Oriuka
(12 6anpHa
1IKasa)

Kpurepii oniHoBaHHs

1

2

3

4

BIJIMIHHO

5

12-10

['miboke 1 BceOiuHE  3HAHHSA
MaTepiaqy MporpaMu BCTYHHOTO
BUNPOOYBAHHS, IPaMOTHE 1
JIOTiYHE WOTO BHKIIQJICHHS, YMiHHSI
HAa OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHb
pOOHTH y3arajabHEHHS 1 MPAKTUYHI
BUCHOBKHM, HAasBHICTh HAayKOBOTO
NIATPYHTSS W yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBaTH OTpPUMaHl 3HAHHS
JUISL  BUPIMICHHS  MPAKTHYHUX
3aBJ/IaHb.

n00pe

9-7

IloBHE
porpamu

3HAHHS Marepiainy
BCTYITHOT'O
BUIIPOOYBaHHS, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEIOJIKIB  JOTTYHOI'O
XapakTepy, a TaKoXX YMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHCHOBKIB
poouTH  MpakTU4YHI Al Ta

y3araJIbHCHH:.

3aJ0BUIBHO

6-4

BinHocHO MOBHE 3HAHHS MaTepiany
nporpamu BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHHS, HasIBHICTh
OKpPEeMHUX ICTOTHUX TOMHUJIOK TIPH
BIJIIIOB1/I1 HA IUTAHHS.

HE3a10BLIIBHO

1-3

Huspkuit piBEHb 3aCBOEHHS
Martepiaixy MNporpamMu BCTYIHOTO
BUINPOOYBAHHS, HasIBHICTh
ICTOTHUX TIOMUJIOK MPH BIAMOBIII
HAa [WTaHHSA, IO CBiAYaTh TMPO
HEBIpHE PO3YMIHHS CyTi
npoOsieMH, BIACYTHICTh BMIiHHSA
0B’ sI3yBaTH TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO.




NEPEJIK HABYAJIBHO-METOJUYHOI JIITEPATYPU

1. baueBcwkuii b.€., 3abnoaceka 1.B., Pemernsk O.O. [loTeHmian 1 po3BUTOK
nignpueMctBa. Hapuansuuii nocionuk nius BH3.- K. ITYJI, 2009 — 400 c.

2. TaBa B.H., boxko E.A. Ilorenmian mnignpueMctBa: ¢GOpMyBaHHS Ta
orfiHtoBaHHs1.-KuiB, ieHTp HaB4YanbHO1 JiTepaTypu, 2004, -221 c.

3. Jobukina O.K., PuxukoB B.C. Ta iumi. I[loTeHmian mignpuemMcTBa:
dbopmyBaHHs Ta omiHKa.-KuiB, eHTp HaB4YanbpHO1 iTepatypu, 2007.-204 c.

4. Jobukina O. K. Tlorenmian 1 po3sutok mignpuemctsa [Tekcr] : HaBy. mocioO.
s camoct. BuBY. / O. K. Jlobukina, I'. B. PocroBchka ; JlonbGac. aepik.
MammHoOyA. akaa. - Kpamaropeok : JIJIMA, 2010. - 92 c.

5. Hos6enko B. 1. Ilorenmian 1 po3BuTok mianpueMctBa [Tekcr] : HaBd. mOCiO.
1S cTya. 6a3. Hanpsamy "Exonomika 1 mignpuemuuntso" / B. 1. JloBOenko, B.
M. Menbhuk ; Han. yH-T "JIbBIiB. momitexHika". - JI. : Bua-so Han. yH-Ty
"JIpBiB. moymTexHika", 2010. — 232

6. Koymiena Tom, Kosep Tum, Mypun [[xxexk. CTOUMOCTh KOMITAHUI: OLIEHKA U
ynpasienue. [lep. ¢ aurn.-M.:3A0"Onumn-busnec”, 1999.-576 c.

7. Kpacnokyrceka H.C. IloreHmian mignpueMctBa.-KuiB, HEeHTp HaBYaibHOI
mitepatypu, 2005, -344 c.

8. Kpymr I1.B. Ominka 6i3necy. —K.: nenTp HaB4anbHOi mitepatypu, 2004.-264
c.

9. Menapyn O.I'. VYnpaBmiHHS BapTicTio mianpueMctBa: Monorpadis.-K.:
KHEY, 2002.-397 c.

10.IToreHuian mignpueMcTBa: (QOpMyBaHHA Ta BUKOpPUCTaHHS [Tekcr]
ningpyunuk / H. B. Kacesnosa, JI. B. Conoxa, B. B. Mopesa [Ta iH.]. - 2-T¢
BU/I., IepepoOi1. 1 gomosH. - K. : Ilentp yuboBoi mitepatypu, 2013. - 246 c.

I1.®arxyrnunoB P.A. Crparernyeckas KOHKYPEHTHOCHTCOOHOCTb.- M.:
OxoHomuka. 2005.- 517 c.

12.®enonin O.C., Penmina I.M., Onekciok O.I. [loTeHuian mignpueMcTBa:

dbopmyBanHns Ta omidka: Hasu. [Tocionuk.-K.: KHEY, 2006.-316 c.



13.@enonin O.C., Penina .M., Omnekctok O.l. Ilorenimian mnignpuemMcrBa:
dbopmyBaHHs Ta oriHka: [lociOHMK as camM BUBYEHHS AuCHUILIIIHM.-K.:
KHEY, 2004.-368 c.

14 Xammep M., Yamnu JIx. Peumwxunupuar xoprnopamuu. Manudect
peBomtonuu B 6usnece./ [lep. ¢ anrn. -M.: UTHOPA 2008.-477 c.

15.Xomskop B. 1. [Torenmian 1 po3Butok mianpueMctBa [Tekct] : [mociOHUK] /
B. I. XomsxkoB [u ap.] ; Uepkackkuil epxkK. TEXHOJIOTIYHUN YH-T. - UepkacH :

YTV, 2009. - 435 c.



Moayas 3: «CTpareris miinpueMcTBa»

Tema 1. CTpareris mignpueMcTBAa: NOHATTS, €BOJIOLIA KOHI eIl

[ToTpeba B cTpaTerii s palioHAIBLHOTO TOCIIOAAPIOBAHHS HA IMiANPUEMCTBRI.
[Ipobsiemu 3 po3poOKOIO cTpaTerii Ha BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTBAX.

[ToxomkeHHss 1 3MICT KaTeropii «crparerisi». MHOXHHHICTh AaCIIEKTIB
BUKOPHUCTaHHS TepMiHY «cTpateris». Crpareris B ekoHOMiuHiM Hayii. [lIupoke i
By3bKe TpakTyBaHHs cTparerii. Kimacudikaris ctpareriii.

Crpareris B MEHEIHKMEHTI MIANPUEMHUILIBKUX CTPYKTYp Ta OpTraHizailii.
Crpareris MiINPUEMCTBA B KOHTEKCTI HOro eKOHOMIYHOI moiituku. Ctpareris i
CeKOHOMIYHA TMOJITUKA MANPUEMCTBA. B3aeMO03B SI30K KaTeropiil «crpaTeris»,
(TIOTITUKAY», IIPOLIEAYPH», «IIPABUIIAY.

TpakTyBaHHs cTparerii MiAMPUEMCTBA B €KOHOMIUHIN Hay1l. dutocodcebka 1
OpraHizaiiifHo-ynpaBiIiHChbKa CYTHICTh cTparterii mignpuemctBa. Crpareris sk
pe3yJbTar 1 sik npouec. Ctpareris sik 3aci0 peanizailii METH.

KommekcHicTh crpaterii. 3araibHi KOHIENIi TPaKTyBaHHSA CTpaTerii
nianpueMcTBa. EBosroliist KoHuemnii crparerii mianpueMmcrpa. CydacHa KOHIICTIIIS

CTparterii minpueEMCTBA.

Tema 2. Micis Ta uijii mignpuemMmcrBa

Miciss miAnpUEMHUIBKOT JISIIBHOCTI. 3MICT Micii mianpueMcTBa. OCHOBHI
enemeHTd Micii. daktopu po3poOkM Ta TPUHIUNKM (POPMYJIOBAHHS MicCii
H1IpPUEMCTBA.

BceranoBnenns ronoBHOi meTu opraxizamii. [limxomu mno dopmymtoBaHHs
metu. Heramizamisa ta ckiaa metd. Cuctema nuied mianpuemctBa. Kiacudikarris
mineir. Crpareriuni wimi mianpueMmctBa. [lpunnunu ¢dopmyBaHHS CTpaTeriyHUX
e mianpueMcTBa. ['moGampHI Ta JokambHI 1i1i. OCHOBHI €Tamy IIPOIECy
BU3HAYCHHS IIIJIEH.

Jlekommo3uIiis T Ha MAIUT, 3aBJaHHs Ta okpemi aii. [IpaBmiio pemykiti.
[ToOynoBa iepapxii e y BUIISAL «JAepeBa IiIel» mianpueMcTBa. BcTaHoBIEHHS

1HJIMBIAyaJIbHUX II1JIEH Ta 3aB/IaHb.



®opmu npudHATTA pimeHb. [HAMBiAyanbHa Ta KOJEKTMBHA (opmu
OPUMHATTA pilieHb. POpMU NPUNHATTS 1HAMBIIYaJbHOTO PIIIEHHS: aBTOPUTAPHA,
KOJIeT1aJIbHa, MapTUCUIIATUBHA, «3HU3Y-Bropy». Omip B MpoLect CTpaTeriyHuX 3MiH.
Bumu omopy. Monens «3wmiHa-omip». XapakTepuCcTHKa TPyH MPAIiBHUKIB 3a

MOJICJUTIO «3MiHa-0Mip». MeToau Ta CTHIII YIIPaBJIIHHS.

Tema 3. CTpareriyHuii KOHTEKCT NIANPUEMCTBA

Micue nignpueMcTBa B cTpaTeriyHoMy KoHTeKcTi. CTpaTreridyHa JisiIbHICTh
Ta PO3BUTOK mianpuemMcTBa. MakTopu OTOYEHHS MiAnpueMcTBa. CTpaTeriaHuii
KOHTEKCT YMPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM. BinoOpakeHHs CTpaTeriyHOTO AacHeKTy
JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tpu 3pizu cepenoBuma. dakTopu 30BHIMIHBOIO cepeAoBHIna. bioku
(GakToOpiB 30BHIIIHBOIO CepeloBUIIA: JeMorpadiuyHui, MOJITHUKO-TIPABOBUIA,
NPUPOJHHUM, EKOHOMIYHUM, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHHMM, COMIaIbHO-KYJIbTYPHHM.
BB ¢aktopiB MakpocepeoBuila Ha AiSTIbHICTh MIANPUEMCTBA SIK MOKJIMBOCTEH
9y 3arpo3. Ajanramis MANPUEMCTBA OO0 BIUIMBY (aKTOPIB  30BHIIIHHOTO
cepenoBumia. Moaens PEST-anamizy.

BuyTpimHe cepenoBuiie ado MIKpOCEpenOBUILE AISIBHOCTI HIANPUEMCTBA.
BupoOuunrBo, mapketunr, ¢(iHancu, mnepcoHan, iHdopmamis SK CKIaJ0Bi
BHYTpIIIHbOTO cepefoBuma. [lIBuakicTh 3MiH (QYHKIIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB
BHYyTpilHbOro cepenosuiia. Moaenb SWOT — ananizy. Monens SPACE — ananizy.
Mopgpens PIMS — anamizy. Ctpareriunuii tuiad. CtpareriyHuii Habip mignmprueEMCTBA.

[TpomixkHEe cepefoBHINE SIK CEPEeNOBUILE 3aBJAaHb. EJIEMEHTH MPOMIXKHOIO
CepeloBHINa, iX XapakTepucTtuka. [IpoMikHE CcepeloBHUIIE SIK CEpPEelIOBUIIEC
raiy3eBoi KOHKypeHiii. CrmoxuBaui MpoayKilii, X KUIbKICHa Ta SIKICHa OIlIHKA.
Cuna BIUIMBY TIOCTaYajJbHUKIB, YMOBH Ta XapakTep TmocTradaHHsa. Kommanii-
KOHKYPEHTH B Tany3i. bap epu Bxoay Ta Oap epu Buxomy 3 ramysi. MOKIHUBOCTI
MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB. Posib cyOCTUTYTIB (TOBapiB-3aMiHHUKIB) Y (hOpMyBaHHI

npuOyTKy MiAIPUEMCTBA.



Tema 4. OniHIBaHHSA 30BHIIIHLOT0 CepeIOBHINA MiANPUEMCTBA

AHaJli3 Ta OIIHKA CepeoBUIlla TIANPUEMCTBA. METOMOJIOTIS aHaTI3y
30BHIIIHBLOTO OTOYEHHSI MIANMPUEMCTBA. MeTa 30BHIIIHBOTO aHaMI3y HiAIPUEMCTBA.
[IpoGnemaTnka, eranmu Ta Tmporeaypa 30BHINIHBOTO aHamizy. Crpareriune
NMO3UIIIOHYBaHHA (IpMU B 30BHIIHBOMY cepenoBuili. CTpaTeriydi  30HH
rocnonaproBanns nianpueMmcTtBa (C3I). Cermenrariisi Bubopy C3I' mianpueMcTaa.
[Tapamerpu Buniiennss C3I' mignpuemctBa. AnroputMm BuauieHHs C3I°. Ananis
npusabiuBocti C3I" A1 miAnpueMcTBa.

30Hu crpateriunux pecypciB mianpuemcta (3CP). AnropuTm BuIUIEHHS
3CP. Metonuka OIIIHKM 30BHIIIHBOTO cepefoBuila mianpuemcTBa. daxropu
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA SIK MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3d 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS
nignpuemctBa. OLIHIOBaHHA BaXXIMBOCTI (pakTopiB B pamkax SWOT-anamizy Tta
PEST-anamnizy.

Martpuns OLIHKM MOXJIUMBOCTEH. Matpuus owiHku 3arpo3. OLiHIOBaHHA
BOXJIIMBOCTI  (hakTOpiB 3a METOJAOM  CKJaJaHHsS TpoQiI0  CepeIOBHIIA.
OpHoakTOpHE OLIHIOBAHHS 30BHIMIHBOTO CepeloBUIIA. baraTokputepiaabHUN
MiIXiJT O OIIIHKK 30BHIMIHBOTO  cepenoBHina. KOMIUICKCHI  MOKa3HUKH

pUBa0OJIMBOCTI CEKTOpa (Tamys3i).

Tema 5. AnaJii3 cTpaTeriyHoro nNoTeHUiagxy MiANPUEMCTBA

CtpykTypu3alliss BHYTPIIIHBOTO CepeloBUINa MiAnpueMcTBa. CTpaTeriyHuil
noTeHian mignpueMmcrBa. CTpykTypa MOTEHINANy MiANpueMcTBa. MeTonauyHi
NIIXOQU 10 aHali3y MOTeHUIalny mianpuemMcTBa. [Ipu3HayeHHs, 3MICT Ta acleKTU
aHaji3y moTeHuiany mignpueMctBa. OO €KTU Ta MPEeAMET BHYTPIIIHBOTO aHAII3y.
[To3wurii ananizy. BukoprucTtanHs JaHUX BHYTPIITHBOTO aHAII3Y.

BuzHaueHHss CWIbHMX Ta CJIa0KUX CTOpiH mignpuemMctBa. dDaktopu
dbopMyBaHHS CUIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA. THUIOBI CHIIBHI Ta ClIaOKi
CTOPOHM MIANPUEMCTBA. MeToaMKa 1 PIBHI OIIHKKA CTPATETIYHOIO IMOTEHIATY

H1JIPUEMCTBA.



KonkypentHuit  craryc  mianpueMctBa. lligxonu 10  BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy miAnpueMcTBa. MeToaunKa OI[iHKH KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy
MIJMPUEMCTBA 32 CIPOIIEHOI0  (3arajbHOK0) CXeMOK. MeToauKa OIIHKU
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiAnpueMcTBa 3a JU(GEpEeHIIHOBAHOK CHUCTEMOIO
dakropiB. KomriekcHMII TOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANPUEMCTBA.
BusnauenHst BiTHOCHOTO PiBHS CTpaTeriyHUX iHBECTHUIliN ¢ipmu B obOpanux C3I.
Orinka KOMIUIEKCHOTO TTOKa3HHWKA BITHOCHOTO PIBHS MOTEHIIANy (MOOUTI3aliifHIX
MOYKJIUBOCTEN).

Ouinka cepepoBuiia mignpuemctsa 3a wmetoaoM  SWOT-ananmizy.

Mertonosnoris no0yaoBu Ta Bukopuctanus Mmarpuii SWOT.

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy

CyTtHicTh crpaterii Oi3Hecy mignpueMctBa. Ilimxomu 1o QopmyBaHHs
cTparterii okpemoi 013Hec-oaunuIl. Crenudika 613Hec-cTpaTerii. CTpaTeriuia 30Ha
rocriofaproBants (C3I'). Ctpareriunmii rocnogapcekuii 1eHtp (CI'Ll). O6 ekt 1
cy0 ekTu po3poOku Oi3Hec-cTpaTerii mignpuemMcTa. CTpaTeriuHuii rocoAapChKUid
P03 L.

Anroput™M po3poOku  Oi3Hec-cTparerii. KoHKypeHTH1 Oi3Hec-CTparerii.
Crparerisi nigupyBaHHS y 3MeHIICHHI BuTpatr (uinu). CtpaTeris AudepeHiiarii.
Crpateris  dokycyBanHs (riOpumna crparerisi). IlepeBarm Ta  HeIONIKK
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil.

Konkypentni  06i3nec-ctparerii  3a Tommconom -  CTpikJIeHIIOM.
MynbpTHHaIIOHAIBHI Ta T100anbHI cTparterii. CTpareris By3bKOi criemiami3anii 1
dbparmenTapuux ramy3ei. JluBepcudikaris B Mexax OKpeMUX BUIIB Oi3HECY.

Crparerii 3a KOHKYPEHTHOIO TIO3HIII€0 B Oi3HECI: Jifepa, MpeTeHACHTa Ha
JAEpCTBO, TOCIHIIOBHUMKA, HOBAauyka B Taiy3l, Himepa. Crpareris s ¢QipMm y
BIJIMMOBIAHOCTI 3 iX JKHTTEBUM ITUKJIOM: JIJIT HOBHX (hipM, Ha cTajii 3pOCTaHHS, IS
bipM-TiaepiB y Taly3i, Ha CTaAll MJAHECEHHS, Y KPU30BUX CHUTYyallisIX, IJs

30UTKOBOTO Oi3HECY.



Tema 7. CTparerisa nuBepcudikaunii JislJIbHOCTI MiANPHUEMCTBA

CytHicTh nuBepcudikaiii IisNIbHOCTI mianpueMmcTBa. llepexig Big oaHO
MPOAYKTOBOI 110 JIuUBEpCU(BIKOBAHOI AiSILHOCTI. AcnekTu nuepcudikaiii. Buau
nuBepcudikaii. JlomiapHICTP 1  MOXIHMBICTH  JauBepcHdikaiii  TisUIBHOCTI
M1MPUEMCTRA.

Cuenapii  guBepcudikamii. JuBepcudikaiuiss NPOAYKTY Ta  PHUHKY.
Konnentpuana nuBepcudiKaiis. ['opuzoHTaNBHA nuBepcudikalris.
KonrnomepatuBHa (koHrioMepanTHa) auBepcudikaiis. Crparerisi BepTUKaIbHOI
nuBepcudikaiii (mporpecuBHa Ta perpecuBHA).

TumoBi  crparerii  auBepcudikaiii, ix IIJIbOBE TPU3HAYCHHS  Ta
XapaKkTepUCTHKa. THUMOBI 3aCTOCYBaHHSA CTpareriii auBepcudikamii. Pusuku Bixg
nuBepcudikaii TisUIbHOCTI migmpuemMcTBa. TUMOBI cTpaTerii guBepcudikarii mis

BITYM3HSHUX IT1ITPUEMCTB.

Tema 8. Crparerii 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

Tunu po3BUTKY NIAIPUEMCTBA. 30BHILIHIA PO3BUTOK MmianpuemcTa. L{um
30BHIIIHHOTO PO3BUTKY. dakTopu, AK1 BU3HAYalOTh CTpATETiIo
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI  AisuibHOCTI. Etanm BuOOpy crpaTerii  30BHIIIHBOIO
PO3BUTKY IMIIPUEMCTBA.

Mopens M.Iloprepa «Hamionansauii pom6». Edext emepkeHTHOCTI.
JletepmiHaHTH HauioHanbHOro poMOy. Ilapamerpu daxrtopis. Ilapamerpu monury.
Cropigneni Ta miarpumytoul ramysi. Crparerii ¢ipm, iX cTpykTypa Ta
cynepHuiTBo. Bunaakosi moaii Ta aii ypsay.

CueHapili 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. THIIKM MIKHAPOJHHUX
cTparerid. Pi3HuIg MK MyJbTHHAIIOHATBHOI Ta TJIOOAIBHOIO CTPATETIEIO.
3BopoTHa 1 mOpsMa BepTUKaldbHA 1HTerpauii. [Opu3oHTanIbHA 1HTErparis.
Hiaronansna inTerparis. Crpareriss Tropu3oHTaidbHOI iHTerpamii. Crparteris

BEepTUKaIbHOI iHTerpalli. dpanyaiizuar. CTpaTeriyHi aabsHCH.



Aaroput™ QopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Tumnosi crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY IMAMPUEMCTBA, iX IIJIOBE MPU3HAYCHHS.

Tumnosi cutyaiiii.

Tema 9. KopnopatuBHa cTpareris miinpueMcrsa

CyTHICTB Ta IPU3HAYEHHSI KOPIIOPATUBHOI cTpaterii. CTpaTeriyHa mipamija.
3aranpHa cTpareris. JlimoBa crpareris. DyHkiioHanbHa crparerii. PecypcHi
crparerii. [IpomykroBo-toBapHa ctparerid. Crpareriunuii HaOlp HiANPUEMCTBA.
Crpareriuna nporaiuna («J10 aHaiizy po3puBy»). CKIIaI0oBi CTpAaTeTIyHOTO HAOOPY
M1MPUEMCTRBA.

Tunu kopnopatuBHux crparerid. Crpareris po3BuUTKYy. CTpareris
crabimizarii. Ctparerisi ckopoueHHs. Ctparerii BuwkuBanHs. Ctparerii 3pocTaHHS.
Crparerii mikBiganii. KomOiHoBaH1 cTpaTerii
[aTencuBHu po3BUTOK. [HTErpamiitnuii po3BUTOK. JluBepcudikaiiiHuii po3BUTOK.
PeBi3is Butpar. Exonomist Butpar. Ctparteris noxkBaBieHHs. CTparterisi po3BOpPOTY.

Crpareris BimokpeMiaeHHs. CTpaTeris JiKBiIallii.

Tema 10. MaTpuyHni meToau y popMyBaHHI KOPIOPATHBHOI CTpaTerii
MiANPUEMCTBA
ANTOpuUTM METOAMKH PO3pOOKHM cTparterii miampueMmctBa. CTpareriayHui
aHaJl3 MANPUEMCTBA. 3araJlbHOHAYKOBI Ta CrHenugidyHi METOIUd IPOBEIACHHS
CTpaTeriyHoro aHajizy. MeTou J1arHOCTUKH OKPEMOTO O13HECY MiAMPUEMCTBA.
Mopenb XKUTTEBOTO LUKy MPOAYKTY. Mojenb KpuBOi J0CBiay. Mojeinb
KUTTEBOrO IWKIy TexHosorid. Mogens [.Aucoda «IIpoaykr-puHoK». Mopaenb
®.Kotnepa «Ilina-skictb». MaTpuist KoHKypeHTHOI nnepeBaru M.Iloprepa.
JliarHocTHKa Ta CTpaTeTIYHUM aHalli3 arperoBaHuX Ta AUBEPCU(PIKOBAHUX
bipm. «lloprdenpui» wmeTomgu mnOOYyAOBH cTpaTerii. 3arajJbHUN  aJITOPUTM
«moprdenbHOi» AilarHOCTUKH (ipmu. MeTtoau nepcrneKTUBHOTO (HiHAHCOBOIO

ananizy. IloOymoBa 1 BuxopuctanHsa wmozemi bKI, ii mepeBarn 1 HeIONIKH.



[ToOynoBa i Bukopucranus moaeni Mak-Kinci, 11 nepesaru 1 Henomiku. [loOynosa 1
Bukopuctanus Marpuii [llemn. Merog PIMS— ananizy. [lo6ynoBa i BUKOpUCTaHHSI
matputl A/JJI. Meton SPACE-anamizy ais HiANpUEMCTB MaJOro Ta CEPEIHbOIO

O13HecCy.

Tema 11. AIbTepHATHBHICTH y CTPATEriYHOMY BHOOPI

ba3oBi cTpareriuni anbTepHaTHBU. KOHKYPEHTHI CTpaTeriyHi alnbTepHATHUBH.
CrpaTeriuni  albTepHATUBU PO3BUTKY Oi3Hecy migmpuemcTtBa. Crparerii
IHTGHCUBHOTO,  KOHIIGHTpOBaHOro  (oOmexeHoro)  3poctranHs.  Crtparerii
iHTerpoBanoro 3poctanss. Crparerii auBepcudikoBaHoro 3pocranHs. Crtparerii
ckopoueHHs. Ctparerii cTadimizarii.

Crpateriudi anbT€pHATUBU 3aJIEKHO Bl poal Ta wmicud ¢ipMua Ta ii
KOHKYPEHTIB Ha puHKY. CTpaTeriyHi aJpTepHATUBHU 3aJIEKHO B1Jl YMOB CEPEAOBHILA
Ta PECYpCHHUX MOXJIMBOCTEH miAnpueMcTBa. BuOip cTpaTeriyHoro HampsMKy
PO3BUTKY mijnpueMcTBa. OlIHKA CTPAaTErIYHUX aJIbTEPHATHB.

Bubip 3aranbHoi cTpaterii gipmu. [lepernsan Ta nmepeorinka cTpaTeriuHux
anpTepHaTUB. Marpuns BubOopy crtparerii Tommcona i1 CrpikieHnga. AnHami3
KOHKYPEHTHUX IepeBar GpipMu 1 ii MoJI0KeHHs Ha PUHKY Ha OCHOBI TeCT-Ta0muii X.
Binsaemana. BubGip crpaterii mis Manux ¢ipM 3a MaTpUICK «IIPOaYyKT-popma
icHyBaHHs ¢ipMu». Bubip crpaterii mns cepeaHix ¢GipM 3a MaTPUICIO «TEMII

3pocTaHHs (HipMU-TEMIT PO3IMUPEHHS Him». Bubip crpaterii nist Benukux Gipm.

Tema 12. IlekoOMIIOHYBAHHSI KOPIIOPAaTUBHOI CTPaTeril MiANPUEMCTBA
JlekoMmo3u1lisi 1 CHHTE3 KOPIIOpPATUBHOI cTpaTerii mianpueMctsa. [ligxoau
0 JIEKOMIIO3UIIT KOpHmopaTtuBHOI cTpaterii. DyHKIIOHATbHA JEKOMIIO3UIIIS
KOPIIOPaTUBHOI cTpaTerii. JlekoMmo3uiiss 3a TMiIX0J0M BHJUICHHS IPOBITHOL
KJIFOYOBOi  CTpaTerii-mijacucreMu. JlekoMmo3uilisi KOpIOpaTUBHOI CTpaTerii 3
3aCTOCYBaHHSM «JEepeBa CTPYKTYpPH Ta CTPATETIUHUX AIbTEPHATHUBY.
JlepeBo CTpPYKTypu 1 BapiaHTIB TOBapHO-PUHKOBOI cTparerii. [lepeso

CTPYKTYpH 1 allbT€pHATUBHUX PIIIEHb PECYpPCHOI cTparterii. JlepeBo CTpyKTypH 1



QJIbTEPHATUBHUX PIIIEHb TEXHOJIOTIYHOI cTparerii. /lepeBo CTpyKTypH 1 BapiaHTIB
¢dbiHaHCOBO-1HBECTHIIIHOT cTpaTerii. JlepeBo BapiaHTIB colliaibHOI  (KaJapoBOi)
crparerii. CTpykTypa pillleHb 1HTerpaiiiHoi crparerii. JlepeBo TUIIB 1 BapiaHTIB
YIPaBIIHCHKOT CTpaTeTii.

JlexoMIo3ullisi KOPHOPATUBHOI CTpaTerii MiJNPUEMCTBA 32 MPUHIUIIOM
BUJIIJICHHST OKpeMux Oi3Hec-acriekTiB. [loemHaHHsS MiAXOAIB 10 JAEKOMIO3UITIT

KOPIOPATUBHOI CTPATETTIi.

Tema 13. 3arajgbHa xapakrepucTuka QyHKIIOHAJIBHOIL CTpaTerii

Micue (yHKIIOHATBHUX CTpPATETid B CHUCTEMI «CTpaTeriyHoOro Habopy»
nianpuemcTtBa. CyTHICTh Ta HEOOXITHICTH PO3pOOKK (YHKIIOHATBHOI CTpaTerii.
Knacudikamis ¢yskiionaneaux crpaterii.  [IpoGnematuka (QyHKIIOHAIBHUX
cTpaTterii.

3aranpHa XapaKTepUCTUKAa (32 TPHU3HAYEHHSIM) CTpaTerii  OCHOBHUX
TUMOBUX (DYHKIIOHATBHUX MIAPO3JUIIB MiANpHUEMCTBA. B3aeM03B 30K Ta BIUIUB
KOHKpPETHOT (QyHKLII Il JOCATHEHHS LUIeH NiAIpHeMCTBA. XapaKTep BIUIUBY
KOXHOI (yHKIIII Ha PO3BUTOK (3aHemai) mianpueMcTBa. Mexi Ta chepu iHTEepeciB
¢ynkuii. [lepeBaru Ta HeOMIKK Y PO3BUTKY (YHKIIM, iX CHIIbHI Ta cl1aOKi MICIAL.
Kondaiktn y BupimeHHI mnpobiseM peanizamii  (QyHKIIOHAIBHUX CTpaTerii.
30aJ1aHCOBaHICTh MK TEHJICHIIISIMA PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta KOMIICTCHIIIEIO
IpaliBHUKIB (DYHKIIIOHAJBHUX M1APO3/LIIB.

CrpaTeriuni 4YMHHUKA Ta aJbTEPHATHBU PO3POOKH 1 BIPOBAIKECHHS
(GyHKITIOHAIBHUX CTpaTerii.

3acTocyBaHHS MOJENEH ISl XapaKTePUCTUKU (DYHKITIOHAILHUX CTPaTETii.
Mopens «Mak-Kinci «7S». Mogenb «KUTTEBOro IUKIY MOMUTY, TEXHOJOTI Ta
npoaykiii». Monens M.Iloprepa «Jlanmtor BaprocTi» (1iHHOCTEH). Moaenb

«IToptdens TexHomorin» (po3podka pipmu «CiMeHC»).



Tema 14. CtpareriuHi acniekT y QyHKIiOHAJIBbHUX cepax AislIbHOCTI
MiANPHEMCTBA
OyHKIIOHAIBHI ~ CKIAA0B1  cTparerii  mianpuemcTBa. IIpobremaTtuka

byHKII10HATBHOT CTPYKTYpH M1ITPUEMCTBA. AJroputm dbopmyBaHHS
(GyHKLI0OHATBHOI CTPYKTYpH MiAnpueMcTBa. CTpaTeriyHi acrnekTy (PyHKI[IOHAIbHUX
cdep aiAIBHOCTI TiANPUEMCTBA.

3MICT Ta XapaKTepUCTUKA CTpaTerii MapKETUHTY (TOBapHO-PHUHKOBOI Ta
PECYpPCHO-PUHKOBOI CTpaTerii).

3MICT Ta XapakKTepUCTHUKAa CTparerii  BUPOOHUIITBA. 3MICT Ta
XapaKTepUCTUKA TEXHOJIOTTYHOI cTpaTerii.

3mict Ta xapakrepuctuka crparerii HJ/IKP (inHoBariiiinoi).

3MICT Ta XapaKTepucThKa (PiHaHCOBO-1HBECTHUIIIMHOT CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTepUCTHKA CTpaTerii 30BHIITHbOCKOHOMIYHOI isIbHOCTI.

3MICT Ta XapaKTepuUCTUKAa CTpaTerii opraHi3alifiHuX MepeTBOPEHb
MiApUEMCTBA (1HTErpaIliiHoil cTpaTerii).

3MICT Ta  XapakTEpUCTHKa  KaJApoBOi  (COLIaNbHOI,  yHpaBIiHHSA
MIEPCOHANIOM) CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTepUCTHKA €KOJIOT1YHOT CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTepUCTUKA CTPATET1i YIIPaBIIHHS M1IPHUEMCTBOM.

Tema 15. CyyacHuii cTaH i NepCNEeKTHBH PO3BUTKY CTPATEriYHOI0 yNPABJIiHHS
B YKpaiHi
CyvacHuil cTaH HallOHAIbHOI €KOHOMIKH. IlommMpeHHs TpakTUKH
CTPATEeTIYHOTO MEHEPKMEHTY B YKpaiHi. BIuMB cTparerivHoro MeHeIXMEHTY Ha
JUSUTBHICTh BITYM3HSHUX MANPUEMCTB. [IpHurHN HU3BKOTO PIBHS 3alpOBaKCHHS
CTpaTEriyHOrO YIpPABIIHHA HA BITYU3HSIHUX MIIIPUEMCTBAX.
3acamu 1 TWIAXOAUM JO CTPATEriYHOrO YINPaBIiHHA HAa BITYU3HAHHUX
nignpueMcTBax. [{ocBif CTpaTeriyHOr0 MEHEI)KMEHTY MIJIPUEMCTB B 3apyO1KHHUX
koMmraHisx. CTpareriyHa mpoOiemMaTHKa YKpaiHChbKUX MIANPUEMCTB. J[ONITBHICTD

3aMpOBaKEHHS CTPATETIYHOTO YNPABIIIHHS B IPAKTUKY BITUU3HSHUX MIANPUEMCTB.



[TpoGnemu 3ampoBaPKEHHS CUCTEMHU CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY B MPAKTUKY
BITYM3HSIHUX M1APUEMCTB.

EtanonHi HampsiMku (cTpaTerii) pO3BUTKY BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB B
yMOBaxX CTaOUTHHOI HaIlIOHATHHOI €KOHOMIKHM Ta B Kpu30BHii miepion. [lepcnexTuBu
PO3BUTKY CTpaTEriyHOrO YIpaBliHHSA B YKpaiHi B KOHTEKCTI CBITOBOT'O JOCBIIY

(Teopis Ta MpaKTHKA).

HHEPEJIIK 3AIIMTAHD JJISA TIPOBEJIEHHSA KOHTPOJIIO 3HAHD

1. Xapakrepuctuka "HamioHaIbHOTO poMba'.

2. Crpareria nudepeHiniaiii: mepeBaru Ta HeJI0IiKH.

(%)

KoHuenuist >KATTEBOrO UUKIY TOBapy 1 TMONUTY: 1ii BHUKOPUCTAHHA B
CTpaTeTiyHOMY IJIAHYBaHHI.

Crpareriuia JlarHOCTHKA OTOYYIOYOr0 CEpPelOBUILIA.

Buxopucranns anamsy PIMS ta PEST.

[TonsTTS 1 KIacugikaiis CTpaTerii.

Mogens i’ sty cui 3a M.IToptepom.

Amnanis 3a merogoMm SPACE.

A S AN O o

banancyBanna C3I" 3a gazamMu KUTTEBOTO IUKIY 3a JOMOMOIOI MATpHIIl B
KOPOTKOCTPOKOBIN Ta JOBIOCTPOKOBI1i MEPCIEKTHUBI.

10. Konkypentna crpareris ¢pipmu 3a M.Iloprepom.

11. TlonatTTs 1 BUaU cTpaTerii quBepcudikarii.

12. ®akTopu, SKi BIUIMBAIOTh HA MI>KHAPOHI CTpPATErTii.

13. ®dopmyBaHHS CTPATET1YHOTO MOTEHINATY TMIANPUEMCTBA.

14. Po3poOka 6a30BUX cTpaTerii mianprueMCTBA.

15. OcobauBocTi hopmyBaHHsS GYHKIIOHATBHUX CTPATETiil MIAMPUEMCTBA.

16. Poib 30H cTpaTeriyHux pecypciB 1 iX BUSHAYCHHS.

17. Matpuns "npomykT/puHOK" 1 11 BUKOPUCTaHHS TPH BUOOPI MapKETHHTOBOI
CTpartertii.

18. Bukopucrtanusa matpuui Mak-KiHci y cTpaTeriyHomy mjiaHyBaHHI.



19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

XapakTepucTuKa 30BHIIIHBOIO, MPOMIXXHOTO Ta BHYTPILIHBOIO CEpeIOBHUIIA

JISTTBHOCTI MANPUEMCTB Y KpaiHHu.

Micig, reHepajibHa MeTa Ta Kjacudikauis nuiel nianmprueMcTBa.
Po3pobka cTpareriii y rimo0anpHuX Ta (pparMeHTapHUX TaTy3siX.
Crpareris mianpueMcTBa - JTijepa y ramysi.

CrpaTterist MapKETUHIOBOI JISJILHOCTI NIANPUEMCTBA.
Crpareris ynpaBiiHHS IEPCOHAIIOM I1IPHUEMCTBA.

Crpareris niaAnpueMcTBa B MOJIOAIM ramysi.

Crpareris nianpueMcTBa B 3pUIii ramysi.

Tunu Ta XapakTepucTuKa MDKHAPOAHUX CTpaTeTii.

Crparerist po3BUTKY, ii aIbTE€pHATUBHU.

Crpareris crabunizarii 1 1i albTepHATHUBH.

Omiaka moxaent BKT.



Kpurepii oniHioBaHHA BiAnoBizeii Ha BCTYMMHOMY BUNIPOOYBaHHi
Tabauus BixnmoBigHOCTI 0aJ1iB Ta KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS

BiIMOBieil HA BCTYMHOMY KOMILJIEKCHOMY eK3aMeHi 3 (paxy

PiBensn
JTOCATHEHD

OriHka
(5 6anpHa
IIKaJIa)

Orinka
(12 6anmpHa
IKana)

Kpurepii ouiHOBaHHS

1

2

3

4

BIZIMIHHO

5

12-10

['muboke 1 BceOlyHE  3HAHHSA
Marepialy MporpamMu BCTYIHOTO
BUNIPOOYBaHHS, IrpaMOTHE 1
JIOT1YHE WOTO BUKIIAJICHHS, YMIHHS
HA OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHb
poOUTH y3arajgbHEHHS 1 TIPAKTUYHI
BHCHOBKH, HAasBHICTh HAYKOBOTO
NIQIPYHTS W yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBaTM OTPUMAaHl 3HAHHS
JUISL  BUPIMICHHS  MPAKTHYHUX
3aBJIaHb.

n06pe

9-7

I[loBHE
nporpamu

3HaHHS maTepiany
BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHHSI, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEJIOJNIKIB  JIOT1YHOTO
XapakTepy, a TaKoXX YMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHCHOBKIB
poOutn  mpakThyHI Al Ta

y3araJbHCHHSI.

3a10B1JILHO

6-4

BigHocHO moBHE 3HaHHS MaTepialy
nporpamu BCTYITHOTO
BUINPOOYBAHHS, HasIBHICTh
OKpPEMHUX ICTOTHUX IOMHUJIOK TIPH
BIIIIOB1/1l HA TUTAHHS.

HE3aJ0BUIBHO

1-3

Hwuzbkuii piBEHb 3aCBOEHHS
MaTepiary MTporpaMu BCTYIHOTO
BUNIPOOYBaHHS, HasIBHICTh
ICTOTHUX TIOMHUJIOK TPH BIiAIOBIII
HAa MMUTaHHSA, W0 CBIIYaTh PO
HEBIpHE PO3yMIHHSA CyTi
npoOiemMH, BIICYTHICTh BMIHHS
OB’ SI3yBAaTH TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO.
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