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BCTYII
[IpuifoM BCTYMHUKIB Ha OCHOBI 37400yTOro CTymeHs OakanaBpa, MaricrTpa,
OCBITHBO-KBaJII(PIKAIIIHHOTO PIBHA CHELIANICTa 3a IHWONW CheyianbHicmio s
3M00YTTS CTYIEHS MaricTpa Ha CIemalbHICTh «EKOHOMIKay, MPOBOAMTHCS 3a
pe3yibTaTaMu J0JIaTKOBOT'O BCTYITHOT'O BUIIPOOYBaHHS - KOMILICKCHOTO €K3aMEHY 3
baxy, axkuil BKItouae AucHUIUIIHM: «IloTeHIian 1 po3BUTOK MIANPUEMCTBA» Ta

«Ctparerist mianprueMCTBay.

3MICT ITPOI'PAMUA
Moayas 1: «IloTeHniana i po3BUTOK MiIMPHUEMCTBA)

Tema 1. CyTHiCHa XapaKTePUCTHKA NMOTEHIIANY MiANPHEMCTBA

3MICTOBHA €BOJIIOIIS TEpPMiHA «IOTEHIla». BHUIOBI MpOsSBH MOTEHIIATY.
B3aeM03B 430K €KOHOMIYHOTO TMOTEHINaNy Kpainu, chepu AiSUIBHOCTI, Tally3i,
perioHy 1 MiANPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTEepUCTHKA IMOTEHIIaTy MiANMPUEMCTBA.
OCHOBHI TIAXOAM 10 BUBYEHHS TOTEHINANy MIANPUEMCTBA: iXHI MEpeBard Ta
HEJIOJIIKHM 33 KOHKPETHUX YMOB 3aCTOCYBaHHS. PO3KpUTTS OCHOBHUX BiJIMIHHOCTEH
KaTeropii «moTeHUlad MIAIPUEMCTBA» BIJ CYMIDKHUX TIOHSATh: BHpPOOHHYA
MOTYXHICTh, €KOHOMIYHI pecypcH, €(PEeKTUBHICTh iSTLHOCTI, BapTICTh Oi3HECY.

Micne mnoTreHmiany TMiANPUEMCTBA B TOTEHIAIl €EKOHOMIKH.

Tema 2. Crpykrypa i rpadoananitTuyHa MoAeJb MOTEHUIALY
NiANpUEMCTBA

OCHOBHI THUNM CTPYKTypHU3allli MNOTEHIlany MiANPUEMCTBA. Bu3HaueHHS
Ta B3a€MO3B’ 30K 00’€KTHUX 1 CY0 €KTHHMX CKJIaJOBHUX MOTEHUIATy MiANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHAa  XapaKTEPUCTHUKAa OO0 €KTHUX  CKIAJOBHUX  MOTEHINATY
NIJIPUEMCTBA:  1HHOBAIIITHOTO, BUPOOHHUYOTO, (b1HaHCOBOTO Ta
BiITBOpIOBAJIbHOTO. EnemMenTH ¢iHaHCcOBOTO MOTEHIANy mianpuemMcTsa. [Ipocrte i
PO3IIMPEHE BIATBOPEHHS MOTESHITIATY 1 MTPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CYyO €KTHHX CKIIAJOBUX MOTEHLIATY

MIIIPUEMCTBA:  HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YIMPABIIHCHKOTO, MAapKETUHTOBOTO  Ta



NOTEHIIaly OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH YIpaBliHHA. MapKeTHHTOBUI MOTEHITia
HiANPUEMCTBA Ta HOro CTPYKTypa: 30yTOBWH, JIOTICTUYHHM Ta IHIII €JIEMEHTH.
ArperoBaHi MposSBU MOTEHIIANy MiANPUEMCTBA Ta  iXHS XapaKTEPUCTHKA:
TPYJOBUH, 1HGPACTPYKTYPHHIA Ta iHbOpMaIIHHUN MOTEHLIIAJIH.
CucremMoyTBOpIOIOYA POJIb TPYIAOBOr0, 1H(PPACTPYKTYpHOTO Ta 1H(MOpMAIIHHOTO
IMOTEHIAJIIB.

MeTo0510T14HI OCHOBM BHMKOPHUCTaHHS TpadOoaHaTITUYHOT TEXHOJOTIl A
JOCITIDKEHHS MOTEHIlaTy CY4YacHUX IMIANPUEMCTB. AJITOPUTM TrpadoaHaTiTHIHOT
OLIHKK TOTEHI[aly MiANpUEMCTBA. MeToAuka IHTEpIpeTamii pe3yibTaTiB

rpad0aHaIITUYHOTO JTOCTIIKEHHS.

Tema 3. ®opMyBaHHA MNOTEHUiaJy MIANPHEMCTBA: MNOHATTH |
3arajbHa MoJeJb

BusnauenHs mnpoueciB popMyBaHHA Ta PO3BUTKY MOTEHIATy Cy4acHUX
H1IPUEMCTB. BrnactuBocTi  moTeHmiany ~— fK =~ €KOHOMIYHOI  CHCTEMH.
3aranbHOTEOPETUYHA MOJEIb  (OpPMYBaHHS  IOTEHIATY HiANPUEMCTBA.
Cunepriuanii epeKkT B PO3BUTKY MOTEHUl1any mianpueMcTBa. OCHOBHI (pakTopu
Ta nepeayMoBH (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTeHINaNy mianpueMmcta. CydacHi

TeHJEHI1T (hOpMyBaHHS MOTEHINATY MIAMPUEMCTB.

Tema 4. QOcoOiuBocti ¢GopMyBaHHA BHPOOHMYOIO TMOTEHUIALY
niANpUEMCTBA

[ToHsATTS BUpOOHMYOro mnoTeHUiany mignpueMcta. [loTeHmian 3emu Ta
NpPUPOAHO-KIIMaTHUHI yMOBHU. [loTeHIlanm OCHOBHMX Ta OOOpPOTHHX (DOH/IIB.
[ToTeHmian HemaTepiaIbHUX AaKTUBIB. TEeXHOJOTIYHUN MOTEHIian MiANPUEMCTBA.
Miciie 1 poib BUPOOHMYOTO TOTEHINIAly B CYCIIJIBHOMY BIJTBOPCHHI.
XapakTepucTuka BUPOOHUYOTO TMOTEHINATY SK €KOHOMIYHOI cuctemu. [loHSTTS

BUPOOHMUOT QYHKIIT 1 BAPOOHUYOT OTYXKHOCTI.



Tema 5. KoHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh OTEHIiaTy MiANPUEMCTBA

[Monstrs punky. KonkypeHTOCIIpOMOXHICTh. KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh
MNOTEHI[aTy MIANPUEMCTBA. UMHHUKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. JliarHOoCTHKa
¢dakTopiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHIII0 Ha pi3HUX puHKax. OCHOBHI  CHJIH
KOHKypeHIii 3a M. Iloprepom. PiBHI Ta  0OCOOJHMBOCTI  MpPOSBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TTOTEHIIAJIy TMiANpUEMCTBA. METOM0J0Tisl  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOTEHIIATy MIJIPUEMCTBA: MPUHIUIKA Ta MiAXOMIH.
Knacudikartis METO/IiB OITIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1  TTOTEHITIATY
nignpuemcTBa. llpuknagHi METOAMKKM ~ OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MOTEHIIATY M1AMPUEMCTBA: 1HIMKATOPHUI METO]I OIlIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ TOTEHIlAly  MIATPUEMCTBA 33 €KOHOMIYHMMH 1
COIllaJIbHUMM  CTaHJapTaMU, METOJI EeKCIEpPTHUX OI[IHOK, METoJ Habopy

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX €JIeMEHTIB. MeTou CTpaTeriyHoro aHami3y.

Tema 6. TeopeTu4yHi OCHOBH OLIHIOBAHHSA NMOTEHUIAJNY MiANPUEMCTBA

Mera 1 3aBmaHHsS BapTICHOI OIIIHKM MOTEHIUANy MiAIpueMcTBA. Bumoru
70 MOTEHLIaNy sIK 00’€kTa OI[IHKU. [[oroBip Ha MpoBEeAEHHS OLIHKUA. 30MpaHHA
BUXIJIHMX JaHUX JUIsI OHIHKW. IneHTudikamis o0’ekta s MPOBEASCHHS OIIHKHU.
Metonuuni miaxoau a0 omiHkW. [lpuBaTtu3zaiisi, opeHna, oOMiH, CTpaxyBaHHS
JIEp’KaBHOTO MarHa.

[TonsitTst BapTocTi. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA BAPTOCTI B OOMiHI:
PUHKOBOT, JIIKBIIAI[IHO1, 3aCTaBHOI, CTPAXxOBO1 Ta OPEeHIHOI BapTOCTi. OCOOIUBOCTI
NposSIBYy BapTOCTI NOTEHILIally B KOPUCTYBAaHHI:  1HBECTULIWHA, OalaHCOBa,
MO/JAaTKOBA Ta BaPTICTh 3aMilleHHs (BiITBOPEHHS).

3aranpHa  kiacudikalis MOPUHLMIIB  OLUIHKK  BapTOCTI  MOTEHIaly
nignpueMmcTBa. [Ipunnun kopucHocti. [Ipuniun ovikyBanns. [Ipuniun ¢aktopiB
BUpOOHUITBA. [IpUHIMN 3aMMIIKOBOT MPOAYKTHUBHOCTI.  [IpuHIMI ~ BHECKY.
[TpuHIMD 30anancoBaHocTi. [lpuHnun mnonuty 1 nponosutii. [TpunHimn
koHKypeHIlli. [lpuanmn 3miau BmacHocTi. [lpuHIMN HAWOUTBIT e€PEKTUBHOTO

BUKOpPHUCTAaHHA.



Tema 7. MeToan4Hi migxoau 10 OLiHIOBAHHA MOTEHUIAJY MiANPHEMCTBA

KinekicTe Ta sxicth 1H@opmariii. [loBHOTa Ta KOMIUIEKCHICTh 1HGOpMAaIIii.
CyTHiCTh Ta HEOOXIAHICTH CUCTEMHOTO MIAXOAY IO OIIHKH BapTOCTI MOTCHIIIATY
MIANPUEMCTBA. TpHU OCHOBHI TEOPETHUYHI KOHIICIIII OIIHKKA BapTOCTI Oi3HECy Ta
MOTEHIIAJTy TIANPUEMCTBA: pe3ysbTaTHA (JOXigHA), pecypcHa (BUTpaTHa) Ta
puHKOBa (TIOPIBHSUTBHA); TX crierudiuHi 0COOTUBOCTI.

3aranpHa XapaKTepUCTHKA BUTPATHUX METOJIB OILIHKKM Ta OCOOIMBOCTEM
iX BUKOPHCTaHHSA 3a CyYaCHHX YMOB TOCIOAApIOBaHHS. 3arajibHa METOJI0JIOTis
NOPIBHSUIBHUX MeTOMIB OUIHKK. Kiacudikaiis MylIbTUILUTIKATOPIB MOPIBHSAHHA 32
PI3HUMHU O3HAKaMHU.

OCHOBM  pe3yJbTaTHOI OLIHKM BapTOCTI MOTEHIlaly MIANPUEMCTBA.
OyHKIIIT TPOIIOBOI  OJIMHMII: €KOHOMIYHA CYTHICTb, NPU3HAYEHHA Ta
BUKOPUCTAaHHSA B PO3paxXyHKax BapTOCTI TMOTEHIAy MiJANPUEMCTBA. 3arajibHa
XapaKTEPUCTHKA PE3YJbTATHUX METOIB JUIsl OLIHKK IMOTEHI[alTy MiJIMPUEMCTBA:
METOJl TUCKOHTYBAaHHsI TPOIIOBHMX IMOTOKIB, METOJ KamiTaji3auii J0X0ay, METOJ
3aJIUIIIKOBOTO JOXOTY.

MeToau BU3HA4YEHHsI CTaBKU MPUBEIEHHS T'POIIOBUX MOTOKIB. EKOHOMIUHA
jJorika TIOOyZIOBM Ta PO3paxyHKy KoedimieHTa Kamitamizamii. PisHoBuam
koe(dimieHTiB Kamitamizauii. MeTtoau po3paxyHKy KoedilieHTa KamiTagi3amii.
[TopiBHsIPHA XapaKTEPUCTHKA TIEpeBar 1 HEAOJIKIB PI3HUX IMAXOIIB 10 OILIHKU

BapTOCTI MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHOBaHHA BAPTOCTI 3eMeJILHOI TiJISIHKH, OyaiBeb i ciopyn

HepyxomicTte — 06a3za mjis rocmnoaapchkoi IisuibHOCTI. Hepyxome MaitHoO.
3emust. bynunku 1 copyau. Punok HepyxomocTti. HopMatuBHa rpoioBa OIliHKa
3eMEIbHUX ninsiHoK.  ExcmepTHa rpomioBa  OIIHKA 3€MENbHUX  JIUISTHOK.
Oco06MBOCTI HEPYXOMOT'O MaiiHa K 00’ €KTa OI[IHKH.

KamniTamizaris uncroro omnepariitHoro abo peHTHOro Aoxonay. Joxia: ducTuii

onepauiiHuii, peHTHUI (3emenbHa peHTa). LliHa mponaxky MOAIOHMX 3eMeNbHHUX



nustHOK. DakTopH, 110 BIUIMBAIOTh HA BAPTICTh 3€MENIbHOI TUISTHKU. BpaxyBaHHs
BUTpAT Ha 3€MeJbHI mMojinmeHHs. Meton 3amumky ans 3emil.  Merton
CepeAHBO3BAKEHOTO Koe]illieHTa KarliTai3allii.

Metoau omiHIOBaHHA BapTOCTi OyiBens 1 crmopya. Metop Kamitamizarii
JT0XO/IB. MeToa  JMCKOBaHMX TPOIIOBUX TMOTOKIB. BurTpatHuit  migxi.
BigHoBmroBasibHA  BapTicTh. BapTicTh  3amimieHHa. MeToa  KOIITOPHUCHOTO
po3paxyHKy. Meton nmuromux BuTpat. [loenemenTHuir MeTon. MeTon MOPiBHSIHHS

npojaxiB. MeTos BaloBOTO PEHTHOTO MYJIbTUILTIKATOPA.

Tema 9. OuiH0OBaHHS PUHKOBOI BAPTOCTI MALIKH i 00/1aJHAHHA

InenTudikamis MammH Ta o0JagHAHHA SK 00’€KTa OIIHKKH M CKJIaI0BO1
NOTEHIlaTy MiAnpueMcTBa. TUMOBI cUTyarllli, O NOTPEOYIOTh BapTICHOI OLIIHKU
MallliH Ta o0jagHaHHA. TWNM MalvdH: CHIOBl W poOoul MamvHMA 1 0OJia HaHHS,
eHepreTuyHe oOnaaHaHHs, 1H(MOpMalliiiHe oO0JagHaHHS, TPAHCHOPTHI 3aco0w,
BUPOOHMYMUI 1 TOCTIOAAPChKUI 1HBeHTap. O3Haku Kiacuikalli MallvH: 3a BUAOM
OCHOBHUX 3ac001B, 3a CTaJl€l0 >KUTTEBOTO LUKy, 3a IMPaBOM BIJIACHOCTI, 3a
croco0oM MpuAOaHHS Ta MOXOKEHHS, 3a CTYNIEHEM YHIBEPCAJIbHOCTI, BIAMOBIIHO
0 JI0YOTO TOpSANAKY HapaxyBaHHA aMopTu3ailli, 3a (QyHKI[IOHAIbHUM
IpU3HAUEHHSIM.

Oco0JMBOCTI BUKOPUCTaHHS METOJIB PE3YJbTaTHOI TPyNH JUIsl OLIHKH
BapTOCTI MalIMH Ta OOJaJHAHHSA: METOJ JUCKOHTYBAHHS YHMCTUX TIPOILIOBUX
MOTOKIB, METOJI MPSAMOT KariTai3alii T0X0/IiB.

ButpatHuii miaxin. Meton po3paxyHKY 3a I[IHOKO OJHOPITHOTO O0’€KTa.
MeTton mOeneMEHTHOTO pPO3paxyHKy. [HAEKCHUN (TPEHIOBUI) METOJ OIIHKU.
Meton po3paxyHKy BapTOCTI 3a YKPYNHEHUMH HopMatuBamu. Buaum ¢izudHoro
3HOCYy. OYHKIIIOHATBHUM 3HOC. 30BHIIIHIN 3HOC.

[TopiBHsmbHUHN TiAXiA. MeTon pUHKOBUX MOPIBHSAHB. METOM CTaTUCTUYHOTO
MOJICTTIOBaHHS IiHU. MeToa po3paxyHKYy 3a MUTOMHUMH I[IHOBUMH TOKa3HUKAMHU.

MeTonu KopensIiiHuX 3aaexHocTeld. MeTo 1 mpolieHTa BITHOBHOI BaApTOCTI.



Tema 10. HemarepiagbHi aKTHBU MiANPHEMCTBA 1 MeTOoaM iX
OL[iHIOBAHHS

HemarepianpHi akTuBH, iX ckian. [HTeleKkTyallbHa BIJIACHICTh. ABTOPCBHKE
npaBo. MaiiHoBi npaBa. ['yasin. CrneundiuyHi pucu HemaTepiaJbHUX AaKTHBIB SIK
CKJIaJIOBOI TOTEHIany mianpueMcTsa. Knacudikarlis HeMarepialbHUX aKTHBIB 3a
PI3HUMHU O3HAKaMH.

MeToau 1OXOIHOTO MiAXOMYy JO0 OLIHKH HeMaTepiadbHUX akTUBiB. Criocoou
BUJIUICHHS E€KOHOMIYHOTO edekTy. PeanpHuii exonomiunuii edexr. Merton
HAQUTMIIKOBOTO MpuOYyTKy. MeTton Burpamy B coOiBapTocTi. MeToa «3BUILHEHHS
Bl posTi». BurtpatHuii migxia. Meton  BuXigHUX ~— BUTpaT. Meton
BIIHOBJIOBAJIbHOT  BapTocTi. Merton BaptocTi  3aminieHHs. [lopiBHsIbHMIMA

(pUHKOBMI) MiAX1] IO OLIIHIOBAaHHS HEMaTepiaJbHUX AKTUBIB.

Tema 11. TpyaoBuii noTeHUiax MiANMPUEMCTBA TA HOT0 OLIHIOBAHHS

Bu3HaueHHsT TOHATTS «TPYNOBHUM MOTEHUIaM»: pIBHI MpOSBY, BUIM,
XapakTepHi pucH. MeTa, Il Ta 3aBJaHHSA OLIHKK TPYJIOBOTO TIOTEHIIATy B
roCrloJIapChbkii MpakTuill. TpyAoBUN MOTEHIIAT MpalliBHUKA 1 XapaKTepUCTHKA
OKpeMHuX #oro ckiagoBux. PakTopu, 110 BU3HAYAIOTH TPYJOBUN TMOTEHINAI
nparfiBuuka. OCHOBHI CKJIaJI0B1 TPYAOBOTO MOTeHINany opraizamii. [loxa3sHuku
KaJIpOBOr'0 MOTEHLIANY: KIJIbKICHI, SIKICHI.

MeTonos0oriyHi OCHOBH BH3HAYEHHS! TPYAOBOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA.
ButpaTHi METOAMKM BapTICHOI OI[IHKM TPYJOBOTO MOTEHIiAy Ta OCOOJUBOCTI iX
NPAKTUYHOTO BHUKOPUCTaHHS. MeETOAWKA OI[IHKMA TPYJOBOTO TOTEHIlaTy Ha
OCHOB1 OJIMHUIII >KMBOI TIpalli: MOKAa3HUKMA Ta aJTOPUTM PO3paxyHKy. MeToauku
NOPIBHSUIBHOT ~ OLIHKK — TNOTeHIiany nignpueMmcTtBa. KoedilieHTHa MeToauKa
OIIHKY TPYJOBOTO MOTEHINATY MiAMPUEMCTBA.

EdexTuBHicTh TpymoBoro moteHIiany. CucTeMu MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI

TPYJOBOTO MOTEHIiay.



Tema 12. OuinoBaHHA BapTOCTi 0i3HECy

Ponwr ominkm OizHecy. Tpu TpamumiiHUX MOIXOAW OINHKW: JTOXOIHUH,
pUHKOBUM, BUTpaTHUM. IlepeBarn Ta HEMOMIKM MIAXOMIB /O OLIHKA BapTOCTI
Oi3Hecy.

[Iporao3 rpomoBux MOTOKIB. METOAM JUCKOHTOBAaHUX TI'POIIOBUX MOTOKIB i
KamiTanizamii npuOyTKy. ['poIioBi MOTOKW: 1HBECTOBAHOIO KaIliTalxy, BJIACHOTO
Kamitaixy. Merox npsimoi KamiTanizanii. MeTo eKOHOMIYHOI JOJJaHO1 BapTOCTI.

[TopiBHSIBHUHN MIAX1J JO OLIHKY mianpueMcTBa (013Hecy). 30ip iHdopmarii.
Meton punHKy Kamitany (KommaHii-aHamora). MeTon ramy3eBUX KOEQIII€HTIB.
MeTon MyIbTHILTIKATOPIB.

MaitnoBuii miaxin. Ilpoctuii GamaHCOBHUM METOM OLIHKHA BapTOCTi Oi3HECY:
QITOPUTM PO3paxyHKy Ta KIIOUOBHHA IMOKAa3HWK. MeToj peryatoBaHHS OanaHcy.
Meton Baprtocti 3amimieHHs. JlikBigariHa BaptTicTh. OIIHKA JTKBiAAIAHIN
BapTOCTI. YMOpsAJAKOBaHA JIiKBijamiiiHa BapTicTh. IlpuMycoBa mikBigariiiina

BJIACHICTb.

Tema 13. IIpuxkiaaaHi aceKTH OLIHIOBAHHSA MOTEHUIANY MiANPUEMCTBA

OcoOMMBOCTI  OIIHKK  TMOTEHINATy  MIANPUEMCTBA Uil MOHITOPUHTY
NoTOYHUX MOkiuBocTed. [Iporneaypa oriHku. ABTOMaTH3aIlis PO3pPaxyHKIB 1010
MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOKJIUBOCTEH. OILiHKa MiANpHEMCTBA MPU MpPUBATU3ALII.
Cy4acHi 0cOOJMBOCTI Ta HOPMATHBHO-METOIMYHA 0a3a MPUBATU3AIIIT BITYU3HIHUX
nignpueMcTB. HanpsMKd — yIOCKOHalleHHs MpUBAaTU3ALIHUX MEXaHI3MIB B
IPOMHUCIIOBOCTI.

Ominka  TOTEHIiaJly  NpPU  MPOCKTYyBaHHI  CTpATEriyHMX  IIUJICH
nignpuemcTBa. IlepenymoBu Ta BHOIp aJbTEpHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY
MOTEHITIATy MiANPUEMCTBA. JliarHOCTMKAa Ta OI[IHKa TEPCIEKTUBHOTO BEKTOPY

PO3BUTKY TOTEHINIATY MiANPHUEMCTBA.

Tema 14. Po3BUTOK NiANPHUEMCTBA: 3MiCT, Cy4YacHi KOHUeNUii Ta

nepeayMoBH



TeopeTnuHi OCHOBM PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA: 3MICT, Cy4yacHI KOHIIETIi Ta
nepenymoBu. KoHienTtyanpHa MOJETh OLIHKK TOTEHIATbHUX MOXKIUBOCTEH
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, i1 eranu. CtpaTerii po3BUTKY. TeXHIYHUH PO3BUTOK
nignpuemctBa. OcHoBHI eTamu. CTBOPEHHSI, OCBOEHHS HOBHX 1 TIJBHUIIICHHS
AKOCTI ~ THUX, III0  BUTOTOBIISIIOTHCSA,  BUIIB MPOAYKIIi.  3ampoBaKeHHS
MPOTPECUBHOT  TEXHOJIOT1i, MOJIEpHI3allid Ta aBTOMATH3alllsl BUPOOHHYMX
nporieciB. Pe3ynbpraTtu 311iiCHEHHS 3aX0/11B TEXHIYHOTO pO3BUTKY. OpraHizamiiHui
PO3BUTOK  MANPUEMCTBA: cydacHi  KoHuemii. CyTHICT, 1  TEHJACHIUI
OpraHizamifHoro po3BUTKY miaAnpueMcTB. OCHOBHI pUCH  MIAIPUEMCTBA
MaiOyTHHOrO. EBOIONIS OpraHi3allitHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS MIINPUEMCTBAMHU.
Hogi opranxizaiiiiiti TUIM TiAIPUEMCTB. PEIHKUHIPUHT TOCTIOAAPCHKOTO PO3BUTKY
nignpueMcTB. PecTpykTypusanis HDIANPUEMCTB SK OCHOBAa IX E€KOHOMIYHOIO

3pocTaHHs. bi3Hec-11arHoCTHKa MIMTPUEMCTB Y MPOIIEC] IX PECTPYKTYypHU3allii.

Tema 15. MeroauuyHi miaxoau 0 BH3HAYEHHS pe3epBiB PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA TA Or0 MOTEHIIATY

CyTtHicTh «pe3epBy». OCHOBHI pe3epBH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, iX CYTh 1
kiacudikaiisg. 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI pe3epBH po3BUTKY. ETanmum Bu3HAaueHHS
pe3epBiB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA. METOMONOTISE pO3paxyHKY pPe3epBiB PO3BUTKY
MIJNPUEMCTBA 32 OKPEMUMHU HampsiMKamMu. MeTOAuYH1 MIIXOAW 10 BU3HAYCHHS

pE3epBIB PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA T HOTO MOTEHIIIAITY.



HEPEJIIK 3ATIMTAHDB JJI5s1 IPOBEJAEHHS KOHTPOJIKO 3HAHb
1. TloTteHIian miMPHUEMCTBA K €KOHOMIYHA KaTEropisi.
2. Knacudikamiss BUAOBUX TPOSIBIB TOTEHINIANy MIANPUEMCTBA, HOTO
XapaKTepH1 pUCH.
CTpyKTypa MOTESHIN ATy i IPHEMCTBA.
I'padoananiTiyHa MOEIb OIIHKY MOTEHITIATY MATPUEMCTB.

3aranbHi MiIX0IH 1010 POPMYBaHHS MOTEHINATY i ITPHUEMCTBA.

o 0 bk~ w

OcHoBHI ¢akTopu Ta nepeayMoBU (POpMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTCHIIATY

MAIPUEMCTBA

/. BupoOHMYMIT TOTEHIIA MIMTPUEMCTBA, HOTO €JIEMEHTHA CTPYKTYpa.

8. CyTHICTb 1 piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 MOTEHIIIATY MiAIPUEMCTBA

9. MeToau OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOTEHIIIATy i IPUEMCTBA.

10.0co651mBOCTI MOTEHITIATY MIMPUEMCTBA SIK 00'€KTa OLIIHKHU.

11.Metoau po3paxyHKy CTaBKH JUCKOHTY.

12.JIorika moOym0oBH KoeimieHTa KamiTagi3ali Ta MeTOAN HOTO BU3HAYCHHS.

13.CyTHicTb Ta PI3HOBUIU MYJIBTUILIIKATOPIB.

14 ®yukuii  rpomoBoi  OAWMHUILI, iX EKOHOMIYHMH 3MICT 1 cdepu
3aCTOCYBaHHS.

15.HepyxomicTh Ta YMHHHKH, 1110 BIUTMBAIOTH HA il BApTICTh.

16.MeTtoanka BU3HaYEHHS BAPTOCTI 3eMJIL.

17.ButpaTHuii MiaxXia 10 OLIHKU OyIiBeIb 1 COPYI.

18.Knacudikarisa Ta imeHTHdIKAIlS MAIIMH Ta 00JIaJHAHHS.

19.BmmB 3HOCY Ha BapTICTh MAIlIMH Ta 00JIaTHAHHS.

20.01iHKa MaIIH Ta 00JIaTHAHHS: METOU TIOPIBHSUTHHOTO IMiIXO0.TY.

21.0uiHKka HeMaTepialbHUX aKTHBIB MIANPUEMCTBA: POJIb, 3HAYEHHS Ta
cdhepu 3aCTOCyBaHHS.

22.ExoHoMiuHU# e(eKT BiJ BUKOPUCTAHHSI HEMATEPIAIbHOTO aKTHRBY.

23.MeToa0a0r14yH1 OCHOBH OLIHKM HEMAaTepiaJIbHUX aKTHUBIB IM1ANPUEMCTBA.

24.Posib 1 3HaYEHHS TPYIOBOTO MOTEHINIATY B €KOHOMIYHHUX BITHOCHHAX.

25.MeToIMKY OIIHKU TPYJ0BOTO MOTEHIIIaNy MiANMPUEMCTBA.



26.HeoOxiaHiCcTh, GyHKIIIOHATIbHE MPU3HAYEHHS 1 METOANYHI MIAXOIU A0
OIIIHKU BapTOCTi Oi3HECY.

27.MeToau BUTPATHOTO MIIAXOMY J0 OLIIHKYA BapTOCTi Oi3HECY.

28.Metoau pe3yabTaTHOTO MiAXOMY A0 OI[IHKHA BapTOCTI Oi3HECY.

29.Metonu OIIHKM BapTOCTi Oi3Hecy, 10 0a3yrThbCs Ha MOPIBHSJIBHOMY
M IXO/1.

30.CyTHICTh Ta IepelyMOBH PO3BUTKY MiANIPHUEMCTB.



Kpurepii oniHoBaHHSI BiANOBigeil HA BCTYNIHOMY BUNIPOOYBaHHI

Tabauus BignoBigHocTi 0aJ1iB Ta KpUTEPiiB OLiHIOBAHHS

BiANOBi€ii HA BCTYNHOMY KOMILJIEKCHOMY eK3aMeHi 3 paxy

PiBenp
JIOCSTHEHb

Orminka
(5 6anpHa
11Kasa)

Orika
(12 6anbHa
11Kaa)

KpuTepii oriHtoBaHHs

1

2

3

4

BIZIMIHHO

5

12-10

['muboke 1 BceOlyHE  3HAHHSA
Marepialy MporpamMu BCTYIHOTO
BUNPOOYBaHHS, rpaMOTHE 1
JIOT1YHE WOTO BUKJIAJCHHS, YMIHHS
HAa OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHb
poOUTH y3arajabHEHHS 1 MPAKTUYHI
BUCHOBKH, HAasBHICTh HAayKOBOTO
NIAIPYHTS ¥ yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBaTH OTPUMAaHl 3HAHHS
UL BUPIMICHHS  MPAKTHYHUAX
3aBJIaHb.

noope

9-7

IloBHE
porpamMu

3HAHHS Marepiainy
BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHH, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEJIOJNIKIB  JIOT1YHOTO
XapakTepy, a TaKOoX YMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHUCHOBKIB
poOuTH  mpakTMuHI i Ta

y3arajbHEHHSI.

3aJ0BUILHO

6-4

BigHocHo moBHE 3HaHHS MaTepiaty
porpaMu BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHH, HasIBHICTh
OKpPEMHUX ICTOTHUX TOMUJIOK TpHU
BIJIMTOBI1/]1 HA TUTAHHS.

HE3aJ0BLIBHO

1-3

Husbpkuit PIBEHb 3aCBOEHHS
Marepialy MporpamMu BCTYIHOTO
BUIIPOOYBaHHS, HasIBHICTb
ICTOTHUX TIOMHUJIOK IIPH BiAMOBIII
HAa TMUTaHHS, IO CBiAYaTH NPO
HEBIpHE PO3yMIHHS CyTi
npoOJemMu, BIJCYTHICTh BMIHHS
OB’ SI3yBATH TEOPII0 3 MPAKTUKOIO.
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Moayasb 2: «CTpaTeria nianpuemMcTBa»

Tema 1. CTpareria niinpueMcTBa: MOHATTSA, €BOJIIOLIA KOHIEMII

[ToTpeba B cTpaterii A pamioHaILHOTO TOCTIONAPIOBAHHS HA ITiIITPUEMCTBI.
[Tpo6siemu 3 po3poOKOIO cTpaTerii Ha BITYM3HIHUX M1AIPUEMCTBAX.

[ToxomxkeHHss 1 3MICT KaTeropii «crtpareris». MHOXUHHICTh acCIHEeKTIiB
BUKOPUCTaHHA TepMiHy «cTpateris». Ctpateris B ekoHoMiuHii Hayui. [llupoxke i
By3bKe TpakTyBaHHs cTpaterii. Kimacudikaris ctpareriii.

Crpareris B MEHEIKMEHTI MIIPUEMHUIBKUX CTPYKTYp Ta OpraHizalfii.
Crparteris mianpueMCTBa B KOHTEKCTI Moro ekoHoMmiyHoi momituku. Ctpareris i
CKOHOMIYHA TOJIITHKA MiAMPUEMCTBA. B3aeM0O3B 30K KaTeropiii «cTparteris,
«IOJITUKAY, «IIPOLIEAYPH», KIIPABUIIAY.

TpakTyBaHHs cTpaTterii MiAMPUEMCTBA B eKOHOMIUHIN Haymi. Pinocodebka 1
OpraHizaliifHO-ylIpaBIIHCbKAa CYTHICTh CTparerii mignpueMmcra. Crpareris sk
pe3ynbTart 1 sk mpoiiec. Ctpareris sik 3aci0 peasizailii MeTH.

KoMmnekcHicTh  cTpaTerii. 3arajibHi KOHIIEMIlI TpPaKTyBaHHS CTpaTerii
nignpreMcTBa. EBomromiss koHUenuii crparerii mianpuemMcta. CyyacHa KOHIENIIS

CTparterii mianmprueEMCTBA.

Tema 2. Micis Ta niji mignpuemMcTBa

Micis mianpueMHHUIBKOT AiSUTBHOCTI. 3MICT Micii mignpueMctBa. OCHOBHI
eneMeHTH Micii. PakTopu po3poOKM Ta MNpUHUUNK (OPMYJIOBaHHS MicCii
MIPUEMCTRA.

BcranoBnenHa rosioBHOT MeTu opraxizauii. [linxonu no ¢opmyntoBaHHs
metu. Jleramizarmis Ta ckinaax metu. Cucrtema e mignmpuemcTBa. Knacudikarris
mineit. Crpareriuni 1inl mianpueMctsa. [IpuHIunu ¢GopMyBaHHS CTpaTEriYHUX
nuied mianpueMcTBa. ['nmobanpH1 Ta JokanbH1 111i. OCHOBHI €Tamu MPOILEeCy
BU3HAYCHHS ITIICH.

JlexoMIio3uiiist LTI HA MiALLUIL, 3aBAaHHS Ta okpemi aii. IlpaBuno pemykuii.
[TobynoBa iepapxii 1ijei y BUTIISAAI «IepeBa IIek» mianprueMcTBa. BectaHoBIeHHS

IHIUBITyaJIbHUX IIIJIEH Ta 3aBJaHb.



®opmu  OpUNAHATTA pilieHb. [HAWBiIyaqbHAa Ta KOJEKTHUBHA (opMu
OPUMHATTA pimieHb. POPMU MPUNHATTS 1HAUBITYaTbHOTO PIIICHHS: aBTOPUTApHA,
KOJIeT1alIbHA, MapTUCUIIATUBHA, «3HU3Y-Bropy». Omip B MPOIECI CTPATETIYHUX 3MiH.
Bumu omopy. Mogens «3MiHa-omip». XapakTepucTHKa TPyl MpPaliBHUKIB 3a

MOJIEJUTIO «3MiHa-oMmip». MeToau Ta CTUII1 yIpaBIiHHS.

Tema 3. CTpareriuHuii KOHTEKCT MiINPHUEMCTBA

Micue mianpueMcTBa B CTpaTeriyHOMY KOHTEKCTI. CTpaTeriuHa JisIbHICTb
Ta PO3BUTOK MignpueMcTBa. DakTopu OTOUEHHs MignpueMcTBa. CTpareriyHuii
KOHTEKCT YMPABIIHHS MiANPUEMCTBOM. BimoOpakeHHs CTpaTErivHOro acrekTy
JISTTBHOCTI ITATPUEMCTBA.

Tpu 3pisu cepenopuma. @DakTopu 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA. biIoku
(dbakTopiB  30BHIIIHBOTO CepeoBUINA: jAeMorpadiyHuil, MOJITUKO-IIPABOBUIA,
NPUPOJIHUM, EKOHOMIYHUN, TEXHIKO-TEXHOJOTTYHUH, COLadbHO-KYIbTYypHHUI.
B dakTopiB MakpocepeoBHINa Ha AISUIBHICTh MIAIPUEMCTBA IK MOKIJIUBOCTEN
Yy 3arpo3. Ajanrtaiis MIANPUEMCTBA JO BIUIMBY (DAKTOPIB 30BHIIIHBOTO
cepenosumia. Moaens PEST-anami3y.

BuyTpimHe cepenoBuine ado MIKpOCEpeIoBHUIE AISILHOCTI MIANPUEMCTBA.
BupoOHuIITBO, MapKeTHHT, (iHAHCH, NepcoHaln, iHdopmalis f[K CKIaI0BI
BHYTPIIIHbOIO cepenoBuia. IIBUAKICTE 3MIH (YHKIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB
BHYTpilHbOTO cepenoBuiia. Moaenbs SWOT — ananizy. Monens SPACE — ananisy.
Monens PIMS — ananizy. Ctpateriunuii uian. Ctpareriyanii HaOip miAIpueMCTBa.

[IpomixkHE cepesoBUINE SIK CEPEeNOBUINE 3aBJaHb. EJEMEHTH TPOMIKHOTO
CepeloBuIla, iX XapakTepuctuka. I[IpoMikHE cepenoBUIe SK CEPelOBHUIIE
rajy3eBoi koHkypeHilii. CrouBadi MPOIYKIIii, iX KUIbKICHA Ta SKICHA OIlIHKA.
Cuna BIUIMBY TIOCTaYajJbHUKIB, YMOBH Ta XapakTep mnocradaHHs. Kommanii-
KOHKYPEHTH B Taiysi. bap epu BXxomy Ta 06ap epu BHXOmy 3 ramysi. MOXKIHBOCTI
MOTEHIITHUX KOHKYpEeHTIB. Poib cyOCTHTYTIB (TOBapiB-3aMiHHUKIB) Y (hopMyBaHHI

npuOyTKy MiIPUEMCTBA.



Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHILIHBOI0 CepeI0BUINA MiANPHUEMCTBA

AHami3 Ta OIliHKa CEepeIoBHUINA MANPUEMCTBA. METOI0JIOTis  aHaJi3y
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS MiANPUEMCTBA. MeTa 30BHIIIHBOTO aHAMI3y MiANPUEMCTBA.
[IpoGnemaTuka, eramu Ta Tpolemypa 3O0BHIMIHLOTO aHam3y. Crpareriuyxe
NMO3ULIIOHYBaHHA (ipMH B 30BHIIIHBOMY cepenoBunli. CTpaTeriyHi 30HU
rocriogaproBanns mianpueMctsa (C3I'). Cermenranis Budopy C3I' mianpuemcTsa.
[Tapametpu Buminenns C3I' mignpuemctBa. Anroput™m BunuieHHs C3I. Anami3
npuBabiauBocti C3I 115 mianpueMcTBa.

3oHu cTpateriuaux pecypciB mianpueMmctBa (3CP). AnropuTM BHIUICHHS
3CP. Meronuka OIIIHKM 30BHINIHBOTO cepefoBuiia mianpuemcTsa. daxropu
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA SIK MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3W 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS
nignpuemcTBa. OIiHIOBaHHS BaxJMBOCTI (hakTopiB B pamkax SWOT-anamizy ta
PEST-anamnizy.

MaTtpuis OIIHKM MOXJIMBOCTE. Matpuus ouiHku 3arpo3. OuiHIOBaHHS
BAXJIMBOCTI  (DakTOpiB 3a METOAOM  CKJIAJaHHS TOpoPiI0  CepelIOBHIIA.
OpHodakTopHe OIIHIOBAaHHS 30BHINIHBOTO cepenoBuia. bararokpurepiaabHuit
MIIX1J] J0 OI[IHKK 30BHIMIHKOTO  cepenoBuia. KomIiekcHI  MOKa3HUKU

puBabJIMBOCTI CEKTOpa (Tairys3i).

Tema 5. AnaJjii3 cTpaTeriyHoOro NOTEHUIANy MiANPUEMCTBA

CrpykTypu3alliss BHYTPIIITHBOTO cepeaoBHINa mianpueMcTa. CTpareriyHuit
noTeHuian mignpueMcrtBa. CTpyKTypa MOTEHILIaTy MianpueMcTBa. MeToauuHi
MIIXOMU 10 aHaNi3y MOTEHIany MmianpueMcTBa. [Ipu3HaueHHs, 3MICT Ta aCHeKTH
aHayi3y moTeHiiany mianpueMctsa. OO €KTH Ta IpeAMET BHYTPILIHBOIO aHai3y.
[To3uwii anamizy. BukopuctanHs JaHUX BHYTPIIIHBOTO aHATI3Y.

BusnaueHHss cunpHUX Ta CchHaOKux CcTOpiH mianmpueMctBa. daxtopu
dbopMyBaHHS CHJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MIANMPUEMCTBA. THUIOBI CHUJIBHI Ta ClIa0Ki
CTOPOHHM MiAMpUeEMCTBA. MeToauka 1 pIBHI OIIHKK CTPATETIYHOTO MOTEHINATy

IIPHUEMCTBA.



Koukypentnuii  craryc mianpuemctBa. [limxomm 10  BU3HA4YEHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiAnpueMcTBa. MeTorKa OIliHKA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
MIJNPUEMCTBA 3@ CIPOIIEHOI0  (3arajbHOK0) CXeMOI. MeToauKa OIHKH
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MIANPHEMCTBA 3a JIU(EPEHIIOBAaHOI0 CHCTEMOIO
dakropiB. KomrnekcHuil TOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IiJIpUEMCTBA.
BusnayeHHs1 BITHOCHOTO PiBHS CTpaTeriyHUX I1HBeCTHIiN ¢ipmu B oOpanux C3I.
O11iHKa KOMIUIEKCHOTO TTOKa3HUKA BITHOCHOTO PiBHS MOTEHIaTy (MOOLTI3aliifHUX
MOXJIMBOCTEH).

Ominka cepenoBuiia mianpuemctBa 3a MeroagomM  SWOT-anamizy.

MeTtonosoris modyaoBu Ta BukopucTanas matpuii SWOT.

Tema 6. CTparerii 0i3Hecy

CytHicTh cTparerii 0i3Hecy mignpuemctBa. [limxomu no QopmyBaHHs
cTparterii okpemoi 013Hec-oaunuill. Cnenudika 6i3Hec-cTpaTerii. CTpaTeriuna 30Ha
rocnogaproBants (C3I). Crpateriununii rocnogapcekuii entp (CI'L). O0 extu i
cy0 exTH po3poOku Oi3Hec-cTparterii mianpuemMcTa. CTpaTeriuyHui roCnoapChKuii
H1IPO3/1I.

Anroput™ po3pobku  Oi3Hec-cTpaterii. KonkypeHTHi O6i3Hec-cTparerii.
Crpareris nigupyBaHHs y 3MeHIIeHH1 BuTpat (1iHu). CTpareris audepeHiiarii.
Crpareris  ¢okycyBanHa (TiOpunna crpaterisi). IlepeBarm Ta  HeIOMIKH
KOHKYPEHTHUX CTpaTET1i.

KonkypentHi  0i3Hec-ctpaterii 3a  TommnconoM -  CTpiKJIEHAOM.
MynbpTHHaILIIOHANIBHI Ta TJI00anbHI cTparterii. CTpaTeris By3bKOi crieriamizari ajs
dbparmeHTapHux ramysei. JluBepcudikaiiisi B Mexxax OKpeMUX BUIB O13HECY.

Crparerii 3a KOHKYPEHTHOIO MO3UIIIE€I0 B O13HECI: JIiiepa, MPETeHICHTa Ha
JAEpCTBO, TOCIHIIOBHUKA, HOBauka B Tamy3i, Himepa. Ctpareris mist ¢GipMm y
BIIMOBIHOCTI 3 1X JKUTTEBUM ILUKJIOM: JIJI1 HOBUX (DipM, Ha cTajlii 3pOCTaHHS, IJIs
bipMm-nizepiB 'y ramysi, Ha CTajli MIJHECEHHS, Y KpPHU30BUX CHUTYallisX, s

30UTKOBOTO O13HECY.



Tema 7. Ctpareris nuBepcudikanii JigabHOCTI NIANPUEMCTBA

Cytnicts auBepcudikamii misuibHOCTI mignpueMctBa. [lepexin Bim ogHO
MPOJYKTOBOI 110 JuBEpCH(IKOBAHOI MISUTBHOCTI. AcmekTH auBepcudikaiiii. Buau
nuBepcudikaii. JomiapHICTE 1 MOXJIMBICTH  AuBepcUdIKaIlii  MisUTBHOCTI
MIMPHUEMCTRA.

Cuenapii  auBepcudikarii. JuBepcudikaiis HpoaAyKTy Ta  PHUHKY.
KoHuentpuuna auBepcudikarris. I'opuzoHTanbHa nuBepcudikartis.
KonrnomepatuBHa (koHriomepanTHa) auBepcudikariis. CTpareris BepTUKaIbHOI
nuBepcudikarii (mporpecuBHa Ta PeTPECUBHA).

TunoBi crparerii  nuBepcudikarii, iX IIJIbOBE MPU3HAYCHHS Ta
XapaKkTepucTuka. THUIIOBI 3aCTOCYBaHHS CTparerid auBepcudikaimii. Pusuku Bin
nuBepcu@ikanli JiIbHOCTI MiANpueMcTBa. TUMOBI cTparterii quBepcuikamii s

BITUM3HSHUX ITiIMPUEMCTB.

Tema 8. CTparerii 30BHIIIHBLOI0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA

Tunu po3BUTKY MIANPUEMCTBA. 30BHIIIHIA PO3BUTOK mianpuemcTa. Llimi
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY. daxkropwu, K1 BU3HAYaIOTh CTpPATETIIO
30BHINIHBOEKOHOMIYHOT  disibHOCTI. Ertanmu BuOOpy crparerii 30BHIIIHBOTO
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

Mopens M.Iloprepa «Hamionaneuuii pomO». EdexT emepIxeHTHOCTI.
JletepminanTu HarioHanbHOro poMOy. Ilapamerpu axropis. [lapameTpu monury.
Cnopigneni Ta miarpumytoui ramysi. Crparerii  Qipm, ix CcTpykTypa Ta
cynepHUITBO. Bunaakosi moii Ta mii ypsy.

Cuenapii 30BHINIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. THUNU MDKHAPOIHUX
cTparerid. Pi3HUIS MDK MYJIbTHHALIOHAIBHOIO Ta TJIOOATBHOIO CTPATETIENO.
3BOopoTHA 1 TmpsAMa BepTUKAIbHA IHTETparis. [ Opu30oHTaNbHA 1HTETpaIlis.
HMiaronanpHa iHTerpamis. Crpateris Tropu3oHTaidbHOi iHTerpamii. Crpareris

BEpPTUKAJIbHOI 1HTerpaiii. dpandaii3unr. CTpaTeridydi aJlbsHCH.



Anaroput™ ¢opMyBaHHS CTpaTerii 30BHIMIHBOTO PO3BUTKY IMiAIPUEMCTBA.
Tunosi cTparerii 30BHIIIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, iX IIIbOBE MPU3HAYCHHS.

Turmnosi cutyaiii.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTparerisi mianpueMcrBa

CyTHICTb Ta IPU3HAYEHHS KOPIIOPATUBHOI cTpaTerii. CTpaTeriyna mipamisa.
3aranpHa ctpareris. JlinoBa crpateria. dyHkuioHanbHa crtpateris. PecypcHi
ctparerii. IIpoaykToBo-ToBapHa ctpareris. CrpaTeriunuii HaOip MiANPUEMCTBA.
Crpareriuna mporaiuHaa («10 aHajizy po3puBy»). CKIIaIoBi CTpaTeTiyHOTO HAOOpY
MIPUEMCTRA.

Tunu kopropatuBHux cTparerid. Crpareriss po3Butky. Crpareris
crabumzanii. Ctpareris ckopoueHHs. Ctpaterii BuxkuBaHHSA. CTpaterii 3pOCTaHHS.
Crparerii mikBigaiii. KomOGiHoBaH1 cTpaTerii
[nTeHcuBHUN po3BUTOK. [HTErpaniiinuii po3BuToK. JluBepcudikaiiiHuii po3BUTOK.
PeBizis Butpar. Exonomis Butpat. CTpareris moxkBaBiaeHHs. CTparteris po3BOpOTY.

Crpareris BimokpemiieHHs. CTpaTerist J1KB1JaIlli.

Tema 10. MaTpuyHi meToau y (popMyBaHHI KOPIIOPATHBHOI cTpaTerii
MiINMPUEMCTBA
ANTOPUTM METOJMKH PO3pOOKH cTpaterii mignpuemctBa. CTpareriyHuit
aHaii3 MIANPUEMCTBA. 3arajbHOHAYKOBI Ta cheuu(iuHi MeTOAM MPOBEACHHS
CTpaTerivyHOro aHaizy. MeToau IIarHOCTHUKU OKPEeMOro 013HECY MiIMPUEMCTBA.
Mogenb KUTTEBOTO HUKIY OPOAYKTY. Mojenb KpuBOi 10cBiay. Mojaenb
KUTTEBOTO TWKIY TexHosoriii. Mogens [.Ancoda «I[Ipomykr-puHox». Mogenb
®.Kotnepa «Ilina-skicte». MaTpuiisg koHKypeHTHOT iepeBaru M.IToptepa.
JliarHOCTHKA Ta CTpAaTEeTIYHUN aHaIi3 arperoBaHuX Ta JAUBEPCU]PIKOBAHUX
bipm. «lloprdenbni» wmeTonmu nOOyHOBH CTparerii. 3aradbHUN  aNTOPUTM
«moptdenbHoi» giarHOCTUKH  (ipmu. MeToau NEepCHeKTUBHOTO (HIHAHCOBOTO

anamizy. IloOymoBa 1 Buxopuctanus wmogem BKI', i mepeBarm 1 Hemomiku.



[ToOynoBa 1 Bukopuctanus moaeni Mak-Kinci, 11 nepeBaru 1 Henoniku. [loOynoBa 1
Bukopuctanusa matputi lemn. Meron PIMS— ananizy. [To6ynoBa i BUKOpUCTaHHS
matpuii AIJI. Meron SPACE-ananizy st milprueMCTB MaJIOTO Ta CEPEIHbOTO

Oi3Hecy.

Tema 11. AnbTepHATHBHICTB y CTPATEriYHOMY BHOOPi

ba3oBi cTpateriuni anbTepHaTuBH. KOHKYpPEHTHI CTpaTeriuHi albTePHATHBH.
Crpareriudi  anpTEepHATUBU  PO3BUTKY Oi3Hecy mignpuemctBa. Crparerii
IHTEHCUBHOTO,  KOHIIEHTpoBaHOro  (oOmexeHoro)  3pocraHHsa.  Crparerii
iHTerpoBanoro 3pocranns. Crpaterii auBepcudikoBaHoro 3poctaHHs. Crtparerii
ckopoueHHs. Ctparerii crabimi3aitii.

CrpaTeriudi anbTepHATUBU 3aJIEKHO BII poii Ta wmicusd ¢ipMa Ta ii
KOHKYPEHTIB Ha pUHKY. CTpaTeriyHi ajJbTEPHATHBY 3AJIEAKHO B1J] YMOB CEPEIOBUILA
Ta PECypCHHX MOXJIMBOCTEH MiANpUeMcTBa. BuHOIp CTpaTeriyHOro HampsMKy
pO3BUTKY mianpueMcTBa. OIIHKa CTpATErYHUX aJIbTEPHATHB.

Bubip 3aransHoi crpaterii gpipmu. [leperisn ta nepeoninka cTpaTeriuyHux
anprepHatuB. Martpuis BuOopy crpareriii Tommcona 1 CrpikieHma. AHami3
KOHKYPEHTHUX repeBar GipMu 1 i1 MOJ0KEHHsI Ha pUHKY Ha OCHOBI TecT-Tadymin X.
Binsaemana. BubGip ctparterii mais manux ¢ipM 3a MaTpULCH «IPOayKT-Gopma
icHyBanHa (GipmMu». Bubip crtparerii mis cepemHix ¢ipM 3a MaTPUIICIO «TEMII

3pocTaHHs (IpMU-TEMI pO3IIMPEHHS Hily. Bubip crparerii 1 BeIUKux Gipm.

Tema 12. IlekOMIIOHYBAHHSI KOPINIOPATUBHOI CTPATerii MiIMPUEMCTBA
JlexoMI1o3u1lisl 1 CHHTE3 KOPIOPATUBHOI cTparterii mianpuemcTsa. [ligxoau
70 JIEKOMITO3UIlll KOpPHOpaTWBHOI cTparerii. DyHKIIOHATbHA JIEKOMIO3UIIS
KOpPIIOpaTUBHOI cTpaTerii. JlekomMmosuilisi 3a TMIIXO0JOM BUJIUICHHS MPOBIIHOI
KIIFOYOBOI  cTpaTerii-migcucTteMu. JlekoMmo3ullisi KOpPIOpPaTUBHOI cTparterii 3
3aCTOCYBaHHSM «J€peBa CTPYKTYPHU Ta CTPATETIYHUX AIbTEPHATHBY.
JlepeBo CTpPYKTypu 1 BapiaHTIB TOBAapHO-pPUHKOBOi cTparerii. JlepeBo

CTPYKTYpH 1 albTepHATHUBHUX PIIICHb pecypcHOi cTparerii. [lepeBo CTpykTypH i



aIbTEPHATUBHUX PIIIEHb TEXHOJOTIYHOI cTpaTerii. JlepeBo cTpykTypu 1 BapiaHTIB
¢dinancoBo-iHBecTHIliitHOI cTpaterii. [lepeBo BapiaHTiB colliayibHOT  (KaJIpoOBOi)
ctparerii. CTpykTypa pillleHb 1HTerpaiiiiHoi crparerii. /JlepeBo TumiB 1 BapiaHTIB
yIPaBIiHCHKO1 CTpaTETii.

JlekoMIO3HIIisl KOPIOPATUBHOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA 3a MPUHITUTIOM
BUJIUVICHHS OKpeMHX Oi3Hec-acrnekTiB. IloeqHaHHS MIAXOMIB 70 JACKOMITO3MINT

KOPIIOPATUBHOI CTpaTeTti.

Tema 13. 3aranbHa xapakrepucTuka GyHKIiOHAIBHOI cTpaTerii

Micue (yHKIIOHATBHUX CTpATErii B CHUCTEM1 «CTpATEriyHOrO Habopy»
nignpueMcTBa. CyTHICTH Ta HEOOXIAHICTH PO3pOOKM (DYHKIIIOHAIBHOI CTpaTerii.
Knacudikamis ¢ynkuionaneHux crpateriii.  IIpoOnematnka (QyHKIIOHAIBHUX
cTpaTerii.

3arajibHa XapakTEepUCTUKa (3a MPU3HAYCHHSIM) CTpPATErii OCHOBHMX
TUMOBUX (YHKI[IOHAIBHUX MIAPO3ALIIB MiIPUEMCTBA. B3a€M03B 30K Ta BILIHB
KOHKPETHOI (YHKIIT AJs JOCATHEHHS LIIeH MianpueMcTBa. XapakTep BIUIUBY
KOXHO1 ()yHKIII Ha PO3BUTOK (3aHenaj) mianpuemMcTBa. Mexi Ta chepu iHTEpeciB
dbynkuii. [lepeBaru Ta HeOMIKU Y PO3BUTKY (QYHKIIIH, X CHIIbHI Ta CIa0Ki MICIIS.
Kouduiktn y BupimeHHi mnpobreM peanizauii (yHKLUIOHAIBHUX CTpAaTeriu.
30amaHCOBaHICTh MK TEHIEHUIAMH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta KOMIETEHIIIEO
MpaIliBHUKIB (QYHKIIIOHAILHUX TAPO3ILIIIB.

CrpaTeriudi YMHHUKA Ta aJbTEPHATHBU PO3POOKH 1 BIPOBAIKEHHS
GyHKIIOHATBHUX CTPATET1i.

3acTocyBaHHS MOJENEH ISl XapaKTEPUCTUKU (DYHKITIOHAIIBHUX CTPATETii.
Mopnens «Mak-Kinci «7S». Moaenb «KUTT€BOro IUKIY MOMMUTY, TEXHOJIOTII Ta
npoaykiiiy. Mogens M.Iloptepa «Jlanmror BaprtocTi» (1iHHOCTEH). Mopenb

«IToptdens TexHomoriiy (po3podka Gipmu «CiMeHC»).



Tema 14. CrpareriuHi acnekTu y pyHKIioHATbHUX cepax JiIbHOCTI
NiANPUEMCTBA
OyHKIIOHANBHI ~ CKJIaA0Bl  cTparerii  mignpuemctBa. IIpoOrneMarnka

(GYHKIIIOHANBHOT ~ CTPYKTYpPH  HIATNPUEMCTBA. Anroputm (bopmyBaHHS
GyHKITIOHATBHOT CTPYKTYpH mianpuemMcTBa. CTpaTeriyHi acCeKTH (PYHKITIOHATbHUX
cdep aiSIBHOCTI TIANPUEMCTBA.

3MICT Ta XapaKTEepHCTHUKa CTpaTerii MapKeTHHTy (TOBapHO-PUHKOBOI Ta
pPeCypCHO-PUHKOBOI CTpaTerii).

3MiCcT Ta  XapakTepucTUKa cTpaTerii  BHpOOHHMITBA. 3MICT Ta
XapaKTepUCTUKA TEXHOJIOTIYHOI CTpaTerii.

3micT Ta xapakrepuctuka crparerii HJIJIKP (inHoBariitHoOfY).

3MICT Ta XapakTepuCcTHKa (DIHAHCOBO-IHBECTHUIIHOI CTpaTertii.

3MICT Ta XapaKTEepUCTUKA CTpaTerii 30BHIITHLOCKOHOMIYHOT JA1SUTHHOCTI.

3MICT Ta XapaKTepUCTHUKa CTpaTerii OopraHi3aliiiHuX I[epeTBOPEHb
HiIprueMCTBA (IHTETpaIifHoOl CTpaTerii).

3MICT Ta  XapakTEpUCTHKAa KaJApoBOi  (COILIAJbHOI,  yHpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM) CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTePUCTUKA €KOJIOT1YHOT CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTepUCTUKA CTpaTerii ynpaBiIiHHS T1AIPHUEMCTBOM.

Tema 15. CyyacHuii cTaH i NepCHEKTHBY PO3BUTKY CTPATEriYHOI0 YNPABJIiHHSA
B YKpaiHi
CydacHuil cTaH HaIlOHAIbHOI €KOHOMIKM. [lommpeHHs MpaKTUKU
CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi. BrumB crpaTeriuHoro MeHempKMEeHTYy Ha
JUSTBHICTD BITYM3HSAHUX MANPUEMCTB. [I[pUYMHU HU3BKOTO PIBHS 3alpOBAKEHHS
CTpATETIYHOTO YIPABJIIHHS HA BITYU3HSIHUX I AMPUEMCTBAX.
3acamu 1 MIOXOOU JO CTPATETIYHOrO YMOPABIIHHA HA BITYM3HSIHUX
nignpueMcTBax. J[oCBig CTpaTerivyHOr0 MEHEKMEHTY TIAIMPUEMCTB B 3apyO1KHHIX
koMraHisix. CtpareriyHa npoOsiemMaTHKa YKpaiHChbKUX MIANPUEMCTB. JOUIIBHICTD

3aMmpoOBaHKEHHS CTPATETIYHOTO YMPABIIIHHS B TPAKTUKY BITUU3HSHUX MATPUEMCTB.



[IpobGnemu 3ampoBaPKEHHS CHUCTEMH CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY B TPAKTUKY
BITUYM3HSIHUX ITiAPUEMCTB.

Etanonni wHampsMku (cTpaTerii) pO3BUTKY BITUM3HSHUX MIAIPUEMCTB B
YMOBax CTa0lIbHOI HAIllOHATBHOI EKOHOMIKH Ta B Kpu30BUH mepioA. [lepcrnektrBu
PO3BUTKY CTPaTEriyHOrO YIPaBIiHHSA B YKpaiHi B KOHTEKCTI CBITOBOTO JOCBIIY

(Teopis Ta MpaKTUKa).

HEPEJIIK 3AIIMTAHDB JJI5s1 IPOBEJAEHHSA KOHTPOJIIO 3HAHD

1. Xapakrepuctuka "HaiioHaIbHOTO pomoba'.

2. Crparerisa audepeHiialii: mepeBaru Ta HeJOIKH.

w

KoHnnenmiss JKUTTEBOro LUKy TOBapy 1 MOMNMUTY: 1Ii BUKOPUCTAaHHS B
CTpaTEr1YHOMY IUIaHYBaHHI.

CrpareriyHa J1arHOCTHKA OTOYYIOYOI'0 CEPEIOBUILA.

Buxopucranns ananizy PIMS ta PEST.

[ToHsATTS 1 KIIacudiKalis CTpaTerii.

Mopens i’situ cun 3a M.IToprepom.

Amnanis 3a metogom SPACE.

© ©o N oo 0 B~

banancyBanns C3I' 3a ¢azamMu XKMTTEBOTO LIMKIY 3a JOIMOMOTOK MAaTpulll B
KOPOTKOCTPOKOBIN Ta JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

10. KonkypentHa ctpateris pipmu 3a M.Iloptepom.

11. TlousaTTs 1 BUIU cTpaTerii quBepcudikarii.

12. ®axTopw, sIKi BIUTMBAIOTH HA MI>KHAPOIHI CTpaTerii.

13. dopmyBaHHS CTPATETIYHOTO MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.

14. Po3pobOka 6a30BUX CTpaTerii MiANpUEMCTRA.

15. Ocob6muBocTi popMyBaHHS (PYHKI[IOHAIIBHUX CTpATerii MiAMPUEMCTBA.

16. Ponb 30H cTpaTeriyHUX pecypcCiB 1 iX BU3HAYCHHSI.

17. Marpuns "npoaykt/puHOK" 1 ii BUKOPUCTAHHS TMPU BUOOpPI MapKETUHTOBOI
CTpaTerti.

18. Bukopucranusa matpuii Mak-KiHci y crpareriyHoMy mjiaHyBaHHI.



19.

20.
21,
22,
23.
24,
25,
26.
217,
28.
29.
30.

XapakTeprucTuKa 30BHIIIHBOTO, MPOMIXKHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUIIA

TSTTEHOCTI MAMPUEMCTB Y KpaiHu.

Micis, reHepalibHa MeTa Ta KiacuQikallis HiJIed manpueMcTBa.
Po3pobka ctpareriil y rmo0anbHUX Ta pparMeHTapHUX TaTy3sX.
Crpareris niAnNpueMcTBa - JTijiepa y raiysi.

Crparterisi MapKETHUHTOBOI JISTIHOCTI MiANPUEMCTBA.
Crpareris yrpaBJiHHS IEPCOHAIOM i AIPUEMCTBA.

Crpareris miANprueMCTBa B MOJIOJIIM ramy3i.

Crpareris niANpueEMCTBA B 3piJIii ramysi.

Tunu Ta XapakTepucTuKka M>KHApPOAHUX CTPATET1i.

Crparerist pO3BUTKY, ii aJIbTE€pPHATUBH.

Crpareris craOutizarii 1 1i anbTepHATUBH.

Omiaka moneni BKT.



KpuTtepii ouiHoBaHHS BiANOBiAeH HA BCTYIHOMY BUNIPOOYBaHHI
Ta0auusa BiAmoBigHOCTI 0aJ1iB Ta KpUTEPIIB OLIHIOBAHHS

Bi/INIOBilell HA BCTYITHOMY KOMILIEKCHOMY eK3aMeHi 3 ¢gaxy

PiBenn
JIOCATHEHD

Ominka
(5 GanpHa
11Kasia)

Ominka
(12 6anpHa
IIKaJIa)

Kpurepii oniHtoBaHHS

1

2

3

4

BIZIMIHHO

5

12-10

['muboke 1 BceOlyHE  3HAHHA
MaTepially MporpaMud BCTYITHOTO
BUIIPOOYBaHHS, rpaMOTHE 1
JIOT1YHE WOTO BHKJIAJCHHS, YMIHHS
Ha OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHb
pOOUTH y3arajabHEHHS 1 MPaKTUYHI
BHUCHOBKHM, HAasBHICTb HAayKOBOTO
OIIIPYHTS ¥ yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBAaTM OTPHUMaHI 3HAHHS
JUIsL  BUpIIIEHHS  NPaKTUYHUX
3aBJlaHb.

no0pe

9-7

IloBHE
porpamu

Marepiaity
BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHH, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEJIOJIKIB  JIOT1YHOTO
XapakTepy, a TaKOoX YyMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHCHOBKIB
poouTn MpPaKTUYHI i Ta
y3arajibHEHHS.

3HaHHA

3aJ0BLIBHO

6-4

BigHocHO OBHE 3HAaHHS MaTepiaiy
nporpamMu BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHHSI, HasIBHICTh
OKpPEMHX ICTOTHUX TOMUJIOK TpHU
BIJIITOBI/]l HA TUTAHHS.

HE3a10BLIBHO

1-3

Huspkuit PIBEHb 3aCBOEHHS
Marepialy MporpamMu BCTYIHOTO
BUNPOOYBaHH, HasIBHICTh
ICTOTHUX TIOMHUJIOK TIPU BIAMOBIII
HA TUTaHHS], IO CBiAYaTH TIPO
HEBIpHE PO3yMIHHS CyTi
npoOJemMu, BIJCYTHICTh BMIHHS
OB’ sI3yBaTH TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO.
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