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Методологія дослідження. Шляхом використання загальнонаукових 

методів аналізу та синтезу, а також конкретно-наукового методу економіч-
ного балансу було аргументовано актуальність використання системи зба-
лансованих показників Нортона-Каплана у процесі розроблення та оцінки 
ефективності реалізації стратегії економічної безпеки страховика. 
Результати. У статті розкрито передумови формування системи зба-

лансованих показників. Визначено основні принципи побудови системи 
збалансованих показників у вітчизняних страхових компаніях. Розглянуто 
метод оцінки діяльності страхової компанії на основі системи збалансо-
ваних показників. Запропоновано підхід, що дає змогу з використанням 
зазначеного методу оцінювати ефективність стратегії економічної безпеки 
страхової компанії.
Новизна. Розкрито об’єктивні передумови запровадження системи 

збалансованих показників в управлінні страховою компанією. Доведено 
важливість оцінки нематеріальних активів. Здійснено аналіз результатів 
запровадження системи збалансованих показників в умовах України. За-
пропоновано методологічні підходи до впровадження системи збалансо-
ваних показників у діяльність вітчизняних страхових компаній. 
Практична значущість. Упровадження ефективного та постійного 

механізму дослідження ступеня реалізації стратегії економічної безпеки 
страхових компаній на основі системи збалансованих показників дозво-
ляє змогу отримувати діагностичні дані про роботу страхової компанії, 
систему її економічних показників, що в свою чергу дає можливість про-
гнозувати розвиток подальших подій і коригувати стратегії, спрямовані на 
зміцнення економічної безпеки.


