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Методология исследования. Путем использования общенаучных ме-

тодов анализа и синтеза, а также конкретно-научного метода экономи-
ческого баланса аргументирована актуальность использования системы 
сбалансированных показателей Нортона-Каплана в процессе разработки 
и оценки эффективности реализации стратегии экономической безопас-
ности страховщика.
Результаты. В статье раскрыты предпосылки формирования системы 

сбалансированных показателей. Определены основные принципы постро-
ения системы сбалансированных показателей в отечественных страховых 
компаниях. Рассмотрен метод оценки деятельности страховой компании 
на основе системы сбалансированных показателей. Предложен подход, 
позволяющий с использованием указанного метода оценивать эффектив-
ность стратегии экономической безопасности страховой компании.
Новизна. Раскрыты объективные предпосылки внедрения системы 

сбалансированных показателей в управлении страховой компанией. Дока-
зана важность оценки нематериальных активов. Осуществлен анализ ре-
зультатов внедрения системы сбалансированных показателей в условиях 
Украины. Предложены методологические подходы к внедрению системы 
сбалансированных показателей в деятельности отечественных страховых 
компаний.
Практическая значимость. Внедрение эффективного и постоянного 

механизма исследования степени реализации стратегии экономической 
безопасности страховых компаний на основе системы сбалансированных 
показателей позволяет получать диагностические данные о работе стра-
ховой компании, систему ее экономических показателей, что в свою оче-
редь дает возможность прогнозировать развитие дальнейших событий и 
корректировать стратегии, направленные на укрепление экономической 
безопасности.


