
УДК 338.4: 330.3: 658

Влияние факторов кадровой сферы на экономическую 
безопасность предприятий транспортного машиностроения
М.И. Копытко, к.э.н., доцент, доцент кафедры менеджмента,
Львовский государственный университет внутренних дел

marta_kernytska@ukr.net
Методология исследования. Путем использования системного подхо-

да исследованы аспекты влияния персонала на экономическую безопасность 
предприятий транспортного машиностроения. Математическими методами, в 
частности, методами нечеткой логики (метод графов) исследованы и проран-
жированы факторы, связанные с персоналом и их влиянием на экономическую 
безопасность указанных предприятий в разные периоды. На основе метода мо-
делирования построена модель управления персоналом в процессе обеспечения 
экономической безопасности предприятия.

Результаты. Исследованы факторы влияния на экономическую безопас-
ность предприятий транспортного машиностроения, связанные с персоналом, 
в частности, система подготовки и переподготовки кадров, квалификация пер-
сонала, мотивация труда, текучесть кадров, лояльность персонала. Определе-
на их приоритетность сейчас и на перспективу. На основе этого построена 
модель управления персоналом в процессе обеспечения экономической безо-
пасности.

Новизна. Разработана модель управления персоналом в процессе обеспе-
чения экономической безопасности предприятий транспортного машинострое-
ния на основе поэтапного применения теории графов, которая будет учитывать 
временную смену влияния наиболее важных факторов, способствующих воз-
никновению угроз кадровой безопасности этих предприятий, содержит про-
гнозное развитие событий по нескольким альтернативным вариантам и преду-
сматривает реализацию совокупности первоочередных мероприятий на такти-
ческом и стратегическом уровнях управления экономической безопасностью 
предприятия.

Практическая значимость. На основании сформированной модели можно 
заблаговременно выявлять угрозы со стороны персонала и формировать систе-
му действий для их нейтрализации, это будет способствовать повышению уров-
ня экономической безопасности субъектов хозяйствования.


