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Методологія дослідження. За допомогою системного підходу досліджено 

сферу оцінки ефективності розвитку людських ресурсів (РЛР) на підприєм-
ствах, виявлено особливості її реалізації. Досліджено можливості застосування 
оцінки ефективності РЛР на українських підприємствах за допомогою методів 
порівняльного аналізу та логічного підходу.

Результати. Розкрито сутність і роль ефективності розвитку людських ре-
сурсів, представлено її класифікацію за різними критеріями. Виконано компара-
тивний аналіз основних підходів до оцінки ефективності РЛР, систематизовано 
їх типові недоліки в контексті перспектив і можливостей застосування на укра-
їнських підприємствах. Узагальнено основні причини неналежного виконання 
оцінки ефективності РЛР на українських підприємствах та заходи для оптимі-
зації ситуації.

Новизна. Розроблено систему ключових показників оцінки ефективності 
системи РЛР на підприємствах (вартісних, кількісних та якісних), яка охоплює 
шість її основних елементів: мотивацію до розвитку людських ресурсів, оціню-
вання людських ресурсів, планування та реалізацію ділової кар’єри, навчання, 
адаптацію, формування кадрового резерву. 

Практична значущість. Застосування розробленої системи ключових по-
казників оцінки ефективності системи РЛР на підприємствах є науковим під-
ґрунтям розроблення практичних рекомендацій з удосконалення системи оцінки 
ефективності РЛР на державному та організаційному рівнях. 


