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Методология исследования. Методологической основой выступил диалек-

тический метод познания экономических явлений, законов функционирования 
рыночной экономики, современная теория управления, теоретические положе-
ния и труды отечественных и зарубежных ученых по вопросам управления, кор-
троллинга, управленческого учета. С помощью системного подхода, в том числе 
метода абстрактного моделирования, исследована сущность контроллинга как 
многогранного явления управления предприятием.

Результаты. Проанализированы специфические методы финансового кон-
троллинга. Определены основные инструменты контроллинга, их синергиче-
ское взаимодействие. Предложена приблизительная структура службы кон-
роллинга с определением компетенций специалистов, что способствует общей 
эффективности финансово-экономической деятельности субъектов хозяйство-
вания.

Новизна. Представлена принципиально новая концепция информации, ана-
лиза, организации служб поддержки и управления, которую можно охарактери-
зовать как учетно-аналитическую, позволяющую реализовать элементы учета, 
контроля, планирования, бюджетирования и обеспечения оперативного и стра-
тегического управления предприятием. Обоснована необходимость внедрения 
финансового контроллинга на предприятиях МСБ.

Практическая значимость. На основании проведенных исследований про-
анализированы самые важные специфические информационные системы кон-
троллинга, обобщены основные инструменты финансового контроллинга, кото-
рые могут использовать большинство предприятий для улучшения управления.


