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Методологія дослідження. Методологічною основою виступив діалектич-

ний метод пізнання економічних явищ, закони функціонування ринкової еконо-
міки, сучасна теорія управління, теоретичні положення і праці вітчизняних та 
зарубіжних учених з проблем управління, контролінгу, управлінського обліку. 
За допомогою системного методу, у тому числі методу абстрактного моделю-
вання, досліджено сутність контролінгу як багатогранного явища управління 
підприємством.

Результати. Проаналізовано специфічні методи фінансового контролінгу. 
Визначено основні інструменти контролінгу та їх синергічну взаємодію. Запро-
поновано приблизну структуру служби контролінгу з визначенням компетенцій 
фахівців, що сприятиме загальній ефективності фінансово-економічної діяль-
ності суб’єктів господарювання.

Новизна. Представлено принципово нову концепцію інформації, аналі-
зу, організації служб підтримки й управління, яку можна характеризувати як 
обліково-аналітичну, що дає змогу реалізувати елементи обліку, контролю, пла-
нування, бюджетування і забезпечення оперативного та стратегічного управ-
ління підприємством. Обґрунтовано необхідність упровадження фінансового 
контролінгу серед підприємств МСБ.

Практична значущість. На підставі проведених досліджень проаналізо-
вано найважливіші специфічні інформаційні системи контролінгу, узагальне-
но основні інструменти фінансового контролінгу, які можуть використовувати 
більшість підприємств для покращення управління.


