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Методологія дослідження. У статті з метою попередження або ліквідації 
загроз економічній безпеці суб’єктів господарювання запропоновано застосу-
вання методу ситуаційного аналізу для підтримки прийняття управлінських 
рішень.

Результати. Обґрунтовано актуальні для підприємств методи прийняття 
управлінських рішень, що базуються на методі ситуаційного моделювання. 
Розроблено методику встановлення еталонних класів ситуацій, визначено до-
пустимі області змін показників, запропоновано спосіб віднесення поточної 
ситуації до еталонного класу. 

Новизна. У якості функції толерантності запропоновано використовувати 
евклідову відстань для віднесення поточної ситуації до еталонного класу. Від-
повідно до референтних значень показників визначено три еталонних класи 
ситуацій безпеки: зеленої − за якої загрози немає, жовта – за якої значення є 
допустимими, червона – є загроза економічній безпеці. 

Практична значущість. Застосування запропонованої методики прийнят-
тя управлінських рішень дасть змогу покращити рівень управління економіч-
ною безпекою у коротко- і довгостроковій перспективі.


