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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHicTh TemHu. [IpocyBaHHA IHHOBAaLIWHUX NPOAYKTIB Ha PHHOK €
HEBIJ'€MHOIO YaCTHHOIO (DYHKI[IOHYBaHHS 0ararbOX Cy4aCHHX YKpPaiHCHKUX HIANPUEMCTB.
PazoM 3 TuM, mpocyBaHHS IHHOBAIIMHMX MPOJYKTIB CTa€ JOKEPEIOM BUHHUKHEHHS
JECTPYKTHBHOTO BIUTUBY Ha MISUTbHICTH MiANPUEMCTB. [le moB’s13aHO 3 BiICYTHICTIO YiTKO1
MapKETHUHTOBOI CTpaTeTii Ta IHCTPYMEHTIB 1HPOpMAIlIITHO-aHATITHYHOTO 3a0€3MEUECHHS TPU
po3po0Ii ¥ mMpocyBaHHI TakMX IPOAYKTIB Ha pPHUHOK. B yMOBaxX HEBH3HAYCHOCTI
HiIPUEMCTBO TOBHHHO BpPaxOBYBaTH MOJKJIMBI PU3MKH, 3arpo3d Ta HEOE3NEKH, IO
BUHHMKAIOTh NMPU MPOCYBaHHI IHHOBAIIMHOTO MPOIYKTY. BuieszazHaueHi JeCTPYKTHUBHI
YUHHUKKA YacTO BUHHUKAIOTH Yepe3 BIJICYTHICTh 1HGOpMalii Mpo CTaH PUHKY, MOTPEOU
CIOKMBAYiB 1 BIUIMB 1HHOBAI[IHHOTO MPOJYKTY Ha €KOHOMIUHY O€3IeKy IiANPUEMCTBA.
TakuMm YMHOM, aKTyaJbHOCTI HaOyBae po3poOKa e(PEeKTUBHOIO MapKETHHTOBOIO
3a0€3Ne4YeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MEeKU MIANPUEMCTB.

IcHyroul MeTOIMYHI MIAXOAUW 10 MApPKETHMHTOBOrO 3a0€3MEYEHHS E€KOHOMIYHOT
Oe3neKu MIOIPUEMCTB TIPYHTYIOTbCS Ha TOKa3HHUKaX, SKI HE € 1HCTpyMEHTaMu
MIPOTHO3YBaHHA IpPU BUITYCKY 1HHOBAUIWHHUX NPOIYKTIB 1 HE JO3BOJISIIOTH BCTAaHOBUTU
BIUIMB JECTPYKTHBHUX UYMHHUKIB MpHU iX MpocyBaHHI. OTxe, BUHUKAE HEOOXIAHICTh Y
po3po0LIl MOKAa3HUKIB, M0 3abe3nedyarb MOXIMBOCTI I €(PEKTUBHOI OLIHKUA PpIBHS
MapKETUHTOBOi O€3MEKH.

Bumesa3znauene 00yMOBIIIOE HEOOXIJHICTh PO3POOKHM HOBUX TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTIYHUX MIJIXOJIB JI0 MAapKETHHTOBOrO 3a0€3MEUEHHsS] €KOHOMIYHOI Oe3neKu
I IMPHUEMCTB.

[IpoGnemaM [OCHIJPKEHHS CYTHOCTI E€KOHOMIYHOI O€3MeKH TMIAIPUEMCTB 1
MMOKa3HUKIB OI[IHIOBAHHS 1i CTaHy MPUCBAYEHO YUCICHHI pOOOTH BITUU3HSHUX Ta IHO3EMHUX
yuenux. Cepen uux ciig Bunimutu: B.I'. Ampkemy, T.I'. Bacunsiia, K.C. I'opsuey,
O.I. 3axaposa, H.JI. KaiimnoBceky, M.I. Konutko, C.B.JlaGynceky, C.M. JlanTea,
H.M. Jlitein, A.C.Jlyk’snuukoBy, T.C. MakcumoBy, B.I'. Meauncekoro, LII. Miryc,
I''M. [TazeeBy, O.I'. Yupy, €.M. Pynniuenka, H.B. IlltamOypra, B.JI. Optuncekoro ta
HIIUX.

BaxxnuBy poJib y JOCIIIKEHHI BAKOPUCTAHHS METO/11B MAPKETUHTY IIPHU IPOCYBaHHI
TOBapiB BIAITPAIOTh Mpalll BigomMux ¢axiBuiB y uiid cdepi, a came: C.E. A, @.C. Baptierr,
€.A. Ipuenko, /[I. Kaneman, I.JI. IlerpoBa, IO.C. Iloropenos, O.b.Pamna, A. TBepcki,
P. Yanpnini, [. Aucodd, b. Hamxmxki, I'. Tydd Ta iHmmx HayKOBITIB-TOCIITHUKIB.

Bapto 3a3HaunTH, 1m0 HaykoBl myOiikamii, NpUCBSYEHI Oe3mocepeHbo
MapKETUHTOBUM TIOKa3HUKAM TIPOTHO3YBaHHS BIUIMBY JECTPYKTHBHUX YMHHHKIB TPHU
POCYBaHHI IHHOBALIHHOTO MPOAYKTY, Mail’ke BIJICYTHI, TOMY 3aJIUIIAETHCS HE3 ICOBAHUM
MICII€ MAPKETHHTOBO1 OE3IMEeKH Y CUCTEMI €eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiMPUEMCTB, a TAKOXK TE,
SKUM YMHOM BOHA BIUIMBA€ HA 3MEHIICHHS JECTPYKTUBHOTO BIUIMBY Ha PI3HUX €Tamax
MPOCYBaHHS 1HHOBAIIMTHOTO MPOAYKTY. Yce BHIIe3a3HaueHe OO0yMOBHUJIO aKTYyaJIbHICTh
JTUCEPTALIMHOTO JOCHTIHKEHHS, 10 CTAJIO MIATPYHTAM Uil BU3HAUCHHS METH, 3aBJlaHb,
npeaMeTa Ta 00’ €KTa JOCHIIKEHHS.

Haykose 3aedanna nyucepTalliiHOTO JOCHIDKEHHS TOJISTa€ B OOIpyHTYBaHHI
TEOPETUKO-METOJUYHUX 3acajJ] 1 HAYKOBO-TIPAKTHUYHUX MIJXOJIB MAapKETUHIOBOTO
3a0€3IeUeHHs] €EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANMPUEMCTB.
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3B’5130K po0OTH 3 HAYKOBUMH MPOrpaMaMu, MJIaHAMHU, TeMaMHu. J{ociKeHHs
BUKOHAHO BIJNOBIIHO [0 IUJIaHYy HAYKOBO-AOCHITHOI poOOTH Kadenpu ymnpaBiIiHHS
¢binancoBo-ekoHOMIuHOIO Oe3mnekoro BH3 «YHiBepcuter ekonomiku ta mnpasa «KPOK» 3a
TeMor0 «3ale3meueHHsT 3aXHUCTy EKOHOMIUHOI Oe3leKu JepkaBu Ta CyO’€KTIB
rOCIOapChKOI AISUIBHOCTI B yMOBaxX €BpoiHTerpamii YkpaiHmw» (HOMep Jaep>KaBHOI
peectparmii 0114U006338) 1 «MapkeTuHroBi cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA B
IHHOBAIlIHIA eKoHoMim» (HoMmep aepxkaBHOi peectparii 0115U005106). ABTopom
JOCIIKEHO TEOPETUKO-METOJUYHI 3acajy Ta po3po0JEHO 1 3alpONOHOBAHO HAYKOBO-
MpaKkTHYHI PEKOMEHHamii 1oA0 (GopMyBaHHS EKOHOMIYHOI O€3IeKH MiANPUEMCTB 3a
JIOTIOMOT'OX0 MapKETUHTOBUX METO/IIB.

Mera i 3aBpaHHsA JocJdilzKeHHs. MeTo JOCHIDKEHHS € po3poOka Ta
OOIPYHTYBaHHSI TEOPETHUYHUX 1 METOJOJIOTIYHUX OCHOB MapKETHMHIOBOTO 3a0€3MECYEHHS
€KOHOMIYHOi O€3MeKu MAnpueMcTB. BiamoBigHo 10 chopmMoBaHOT METH 3aBAaHHSIMU
JUcepTaliifHOl poOOTH €:

— 3’ACcyBaTd 1 NOTJIMOUTH PO3YMIHHS CYTHOCTI MOHSATIHHO-KATEropiaJbHOI
cUCTEeMH 0a30BUX KaTeropii Teopli O€3MeKu B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI;

—  BHU3HAUUTU CYTHICTH 1 MICIIE MApKETHHTOBOI OE3IMEKH Y CTPYKTYpl CHUCTEMHU
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiANPUEMCTB;

—  OpoaHajizyBaTU MW YAOCKOHAIWUTU ICHYIOYl MIAXOAUW 10 3a0e3MeyeHHs
€KOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAMPUEMCTBA 3a JOTIOMOT0I0 MAPKETUHIOBOTO 3a0€3MEUCHHS;

—  3aiicHUTH aHadi3 (akTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA MPOCYBAHHS 1HHOBALIMHOTO
HPONYKTY;,

—  JIOCHIAWTH Ta OIIHUTHU OCOOJIMBOCTI MPOCYBaHHS 1HHOBAIIWHUX MPOIYKTIB
MIATPUEMCTBAMU HA TEPUTOPIT YKpaiHu;

—  pO3MJISHYTH KOHUEMNUIi IHHOBALIIHUX MPOAYKTIB Ha MPUKIIAl MIINTPUEMCTB,
AK1 BUPOOJISIIOTH TOBAPH PI3HUX KATETOPIi, TA BU3HAUUTH MAPKETUHIOBI MAPaMETPH OLIIHKH
1HHOBAI[IHHUX TIPOAYKTIB JIJ1s1 3a0€3MEeUEHHS] €KOHOMIYHO1 O€3MEeKHU MiAMPUEMCTB;

—  pO3pOOHMTH TOKPOKOBY CHUCTEMYy /Il BIPOBA/KEHHS MapKETHHTOBOTO
3a0e3ne4eHHs IpY MPOCYBAHHI 1IHHOBAILIITHUX TOBAPIB;

—  pO3pOOHUTH MOKAa3HUKH METOAUIHOTO 3a0€3IeUCHHS] MApKETHHTOBOI OC3IEeKH
JUISI 3MEHIICHHS BIUIMBY JECTPYKTMBHMX UYHWHHHUKIB TIPH TPOCYBAaHHI 1HHOBAIIMHOTO
IPOAYKTY;

—  HaJAaTH TMPaKTU4YHI pPEeKOMEHAAIlll 00 BMOPOBAKEHHS PO3POOJIECHUX
MOKa3HUKIB MAPKETUHIOBOTO 3a0€3MEUEHHS B CUCTEMY EKOHOMIYHO1 O€3MeKH MIANPUEMCTB.

06’exm OocniodcenHss — TPOIIEC MAPKETHMHTOBOTO 3a0e3IMEUeHHsS] €KOHOMIYHO1
0e3MeKH MiANPUEMCTB MPU MPOCYBaHHI IHHOBALIMHUX MPOIYKTIB.

Ilpeomem OocniddicenHnss — CyKyImHICTh TEOPETUUHUX, METOJUYHUX 1 MPAKTUIHUX
MIIXO0IB MAapKETUHIOBOTO 3a0€3MedYeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3MeKd Mpu TPOCyBaHHI
IHHOBAIIMHUX TIPOYKTIB.

Metoau pociaimkeHHs. TeopeTHyHOIO Ta METOIUYHOIO 0a3010 JTOCHIIKEHHS €
byHIaMEHTaIbHI TOJOKEHHS Teopii €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAMPUEMCTB, MPUHIIAN
CYy4aCHOTO MAapKETHHTY Ta MOBEIIHKOBOI €KOHOMIKH, CUCTEMHUI KOMIUIEKCHUM MiAXiJ 10
BHBUEHHS SBHUII 1 MPOIIECIB, HAYKOBI KOHIEMII] Ta PO3POOKH BITUYM3HSHUX 1 3apyODKHUX
y4YEHUX Yy raiay3l eKOHOMIYHOI O€3MeKu, MapKETUHTY.
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Y po60Ti BUKOPUCTOBYBAUCS TaKi METOAM HAYKOBOTO JOCIIIPKEHHS: aOCMpaKmuo-
JIO2IYHULL aHani3 - JUISl TEOPETHYHOTO y3arajdbHEHHS W OOTPYHTYBaHHS HAmNpPSIMKIB Ta
pe3ynbTaTiB aucepTaiiiinoi podotu (1. 1.1, m. 3.1,); moroepaghiunuii — y miporieci aHamizy
HAyKOBOI JIITEpaTypH 3 JOCHTIKYBAHOT TEMATHUKU IS TIIHOOKOTO 1 BCEOIYHOTO BUBUEHHS
okpemux siBunl (m. 2.1, m. 2.2, n. 3.2); xoumenm-ananiz — Ay OOTPYHTYBaHHSI CyTHOCTI
0a30BUX KaTeTropiil Teopii OE3MEeKH: «BHUKIMK», «HEOE3IMeKa», «3arpo3a» Ta «PU3HUKY»,
BU3HAUEHHS 3arajbHUX €JEMEHTIB CHUCTEMH EKOHOMIYHOi O€3MeKH, pO3yMiHHS
JTOCHDKYBaHUX 1HHOBamiHUX KoHuemmid (m. 1.1, m 1.2, m. 2.2); einomemuxo-
0eO0yKMusHUU Memoo — JJid OOIPYHTYBaHHA METOJMYHOIO TIAXOIy  BIPOBAKCHHS
METO/IB OIXeBIOPU3MY B YIIPaBIIIHHS E€KOHOMIYHOIO Oe3neKor MmianpueMcTB (1. 2.1);
Memoo auanizy i cunmesy — JJIA aHaJi3y CTaHy W TEHJICHIIN PO3BUTKY MHiANPUEMCTB Ta
3acTocoBanux mMetomiB (1. 1.3, m. 2.1, . 2.2, n. 3.3); xnacugixayii — njisi cuctemMaTu3ari
KaTeropiii eKOHOMIYHOI Oe3mneKH, (HaKTOpiB MapKETUHTY, MOKa3HUKIB Oe3neku (m. 1.1, m.
2.1, m. 2.3); mamemamuxo-cmamucmuyHuti Memoo — s BUSBICHHS B3a€MO3B’SI3KIB MIX
CTaHOM PUHKY, OBEIHKOIO CIIOKMBAYIB Ta IHHOBALISIMH Y TUIOIIMHI €KOHOMIYHOT O€3MeKn
mianpuemctBa (. 3.2, m. 3.3); memoou moldenosanus — IJs PO3POOKU Mojelen
3a0e3MeUYeHHs] E€KOHOMIYHOI O€3IMeKH IMIAMPUEMCTBA 3a JOIMOMOTOK MapKETHHTOBHUX
MetoaiB (0. 3.2); pospaxyHxoeuii — JUisl 3HAXOJKEHHSI TOKa3HUKIB MAapKETUHTOBO1
0€3MEeYHOCTI 1HHOBALIMHUX KOHUeNid (1. 3.2); memoo KomnapamusHoco auanizy —
MOPIBHSAHHSA [OKAa3HUKIB MAapKETHMHIOBOI O€3MEKH JOCIII)KYBAHHX IHHOBALIIHHUX
koHuenuii (n. 2.3, m. 3.3); epagiunuii — N HAOYHOTO 300pakKeHHS 1 CXEMaTHYHOTO
MIPE/ICTABJICHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX PE3yIbTaTIB AochikeHHs (1. 2.2, m. 3.1).

[HdopmartiitHy 6a3y JOCHIIKEHb CTAHOBWJIM 3aKOHOJAaBYl 1 HOPMATHUBHO-TIPABOBI
akTu; nani JlepkaBHOI CIy>KOM CTaTUCTUKHM YKpaiHU; HAYKOBO-METOJWYHI Ta MPUKIIAJIHI
HaIpaIfOBaHHS BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX €KOHOMICTIB; myOmiyHa iHdopmairis, Internet-
pecypcu Ta iH.

HaykoBa HOBU3HA oJep:KaHUX pe3yJbTaTiB. OCHOBHI MOJOXKEHHS 1 Pe3yJIbTaTh
TOCITIKEHHS, IKi BAHOCATHCS HA 3aXHUCT, XapaKTePU3YIOTh HAYKOBY HOBHU3HY Ta OCOOUCTHIN
BHECOK aBTOpA, MOJISATAIOTh Y TAKOMY:

enepuie:

— pO3po0JICHO 1 3aMpOTIOHOBAHO: BUKOPHCTAHHS [HTErpajsbHOrO MOKa3HUKA
0€3MeYyHOr0 MapKeTUHIOBOTO MOTEHINAy 1HHOBALIMHOTO MPOAYKTY, 110, HA BIAMIHY Bif
ICHYIOIII/IX MOKa3HUKIB MapKETHMHTOBOI O€3MeKH, TIPYHTYEThCS Ha MapamMerpax caMoro
IHHOBAIIMHOTO TPOIYKTY Ta BPaxoBY€ BIUIUB JIECTPYKTHBHHX YUHHUKIB 1 JO3BOJISAE
BUMIpSTH O€3MeKy 1HHOBAIIMHOTO MPOAYKTY ISl MiAMPUEMCTBA HA PI3HUX CTaIAX HOTO
MIPOCYBaHHS,

VOOCKOHAIEHO.

—  BHU3HAQUEHHS CYTHOCTI TIOHATTS Ta pOJII MApPKETUHIOBOi OE3MeKu SK
00’€1HaBYOi CKJIaJ0BOI, 30KpeMa HEOOXITHICTh 11 BKJIIOUCHHS, Ha BIAMIHY BiJ 1HIIUX
KJ1acudikalliif, 10 CHCTEMH EKOHOMIYHOT O€3MeKU M1AMPUEMCTB SIK TOBHOIIIHHOI CKJIAI0BO1,
10 JO3BOJIUTH Oe3MocepeHbO 3a0€3MeUUTH MPAaBIIbHUN BUOIp MApKETUHIOBOI CTpaTerii
I IMTPUEMCTBA;

—  KOMIUIEKC MapaMeTpiB, Ha SKUX TMOBUHHA 0a3yBaTHCS OIlIHKA 1HHOBAIlT IS
3a0€3MeUYeHHs] EeKOHOMIYHOI O€3MeKW MANPUEMCTB, a came: «PeneBaHTHICTHY,
«dudepenmianis», «lIpaBgomoniOuictey, «Hamip mnoxynku», «Baprictey», «3aramphe
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BIIOAOOAHHS»; apaMeTPH, Kl BXOJAATh /10 JAHOTO KOMIUIEKCY, MalOTh MPSMUNA 3B'S30K 3
01XeBIOPUCTUYHUMH (PaKTOpaMU; Ha BIAMIHY BiJ 1HIIUX IMiJIX0/iB €EKOHOMIYHOT O€3MeKH, y
AKUX HE BUKOPHCTOBYIOTh METOIU OIXEBIOpU3MY Ta TIOBEIIHKOBOI EKOHOMIKH, IIi
napaMeTpH Jai0Th 3MOTY BCTAHOBUTH Oap’epu U 3arpo3u, U0 BUHUKAIOTh PU MPOCYyBaHH1
1HHOBAIIITHOTO IPOAYKTY;

—  eTalM IpOoCyBaHHs 1IHHOBAIIMHOTO MTPOAYKTY, 1110 00’ €HAHI B € TUHY HUKITIHY
CUCTEMYy, Ha OCHOBI fKOI MIANPUEMCTBO TOBHMHHO pEaJi30BYBaTH CTPATETii0
MapKETHHTOBOTO 3a0€3MEeUeHHS] €KOHOMIYHOI Oe3MeKH IIANPUEMCTB IIPH IMPOCYBaHHI
1HHOBAIIHHUX TTPOAYKTIB;

—  TOKa3HMKHM MAapKETUHTOBOI O€3MeKH, 30KpeMa KOEPIIEHT MOKPUTTA
MiHIMaJIbHO HEOOX1IHOT YaCTKU PUHKY 1HHOBaMiitHUM mpoaykToM (KMYP), Bukopuctanus
AKOT0, Pa30M 3 PO3POOJICHOIO CXEMOIO JIIarHOCTUKY 1HHOBALIITHOTO MPOJIYKTY ¥ aHalIi30M
3aMIIICHHS, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX MIJXOJIB, AACTh MOXJIMBICT HIAIPUEMCTBY
CIPOTHO3YBAaTH, YA HE CyNEPEUNTh IHHOBALIMHUI MPOAYKT MOT0O CTpaTerii Ta moTpedam;

HAOYIU NOOATLUIO20 POZGUMKY !

—  TOHSATIMHO-KaTeropiajibHa cucTeMa 0a30BHX KaTeropiil Teopii Oe3reku:
«BHUKJIMK», «3arpo3a» Ta «PU3MK», KOTpl OyJu MOPIBHSAHI MK COOOI0 Ha OCHOBI PI3HUX
HIAXOAIB O HHUX, PO3KPUTO 3MICT, CYTHICTb 1 BCTAHOBJEHO, L0, HE3BaKalOud Ha
CEMaHTUYHY CXOXICTh IIMX KaTeropiil, Ko)kHa 3 HUX BU3HAYAE PI3HUN CTYIMIHb MOXKJIMBOCTI
3amo/IisTHHS 30UTKY;

—  JIOCHIKEHHSI IHCTPYMEHTIB 1H(OpMAaIIiTHO-aHAIITUYHOTO 3a0€3MeUeHHs s
MapKETHHTY, SIK1 paHile He OyJId BKJIIOYEH] Yy CUCTEMY €EKOHOMIYHOI O€3MeKH, aje, sik 0yio
3’COBAHO, BIAITPAlOTh BAXJIMBY POJIb Y MPOTHO3YBAHHI HUISIXIB PO3BUTKY MapKETHHTOBOI
cTpaTertii;

—  BU3HA4YCHHS (DaKTOPIB BILUIMBY HA €KOHOMIUHY O€3MEKY MiAMPUEMCTB; KOXKEH 3
X (akTopiB Ta WOro NOTOYHUN CTaH TOBHHHI PpO3IJISIAATHCS W aHai3yBaTHCS
MIMPUEMCTBOM OKPEMO; IHHOBAIlIiHI TPOIIECH Ha MIANMPUEMCTBI Ta HOTO 1HHOBAIIiHA
CTparTeris 3arajoM MNOBUHHI 0a3yBaTHCs HA OCHOBI 310paHUX JAHMX MO CUTyalli y KOXKHIN
cdepi; AJid MOTOYHOT OLIHKK MOTPIOHO BpaxoByBaTH O1XEBIOPUCTUYHI (pakTopu, Oap’epu,
3arpo3u, 10 BUHUKAIOTH NP MPOCYBAaHHI iIHHOBAILIMHOTO MPOAYKTY, BIUTMBAIOTH HA HHOTO
1 COPUYUHSIOTh BUHUKHEHHS PU3UKIB;

—  JOCHIIXKEHHS 0COOIMBOCTEN TECTyBaHHS KOHLEMIIH 1HHOBALIMHUX POAYKTIB
3 ypaxyBaHHSM OIXEBIOPUCTHUYHUX (PAKTOPIB Ta OCOOJIMBOCTEH PHHKY, IO JTO3BOJISE
dbopMyBaTH METOIM JIJIsi SMEHIIICHHSI 3arp03 MPHU NMPOCYyBaHHI IHHOBAILIMHUX MPOTYKTIB.

IIpakTu4yHe 3HAYEHHS] OJEepP:KAHUX pe3yJabTaTiB. BHCHOBKHM 1 mpomo3uilii, sKi
MICTSTBCS Yy IUCEpTallii, MalOTh MPAKTUYHE 3HAYCHHS Ta MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI s
MapKETUHTOBOTO 3a0€3MeUeHHs €eKOHOMIYHOT O€3MEKH MiITPUEMCTB.

30kpeMa, METOAWYHI PEKOMEHJAIll IMOJ0 OINIHKM OE3MeYHOCTI MPOCYBaHHS
IHHOBAIIMHUX MPOIYKTIB 3a AOMOMOT0I0 po3pobieHoro aBropoM «KoedilieHTa NOKpUTTS
MIHIMQJIBHO HEOOXIJHOI YaCTKHM PUHKY IHHOBAI[ITHUM MPOAYKTOM» Ta «IHTErpajibHOro
MOKAa3HUKa OEe3MeYHOro MAapPKETUHTOBOTO IMOTEHIlaly 1HHOBAIIMHOTO  MPOIYKTY»
BUKOPHCTOBYIOThCS B KoMepiiiHii AisutbHOCTI TOB «Incoe» (mosinka Ne 1-21/08-2020 Bif
21.08.2020). HaykoBi pe3yabTaTd AOCTIKEHHS IOJ0 IMiJBHIIEHHS e()EKTUBHOCTI
YOPaBIIHCHKUX PIlIEHb MPAIiBHUKIB, 3aJITHUX y MapKETHHTOBOMY 3a0e3IedyeHH1
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ekoHoMiuHOi Oesneku, 3actocoBaHi y TOB «bYJI-EHEPI'O» (moBimka Ne 109-1 Bin
16.09.2020). Hagani nmpomno3uilii mo/10 BUKOPUCTAHHS PO3POOJICHIX METOIUIHUX TTiIXOTiB
JUIA TIPOCYBaHHS TMPOJYKTIB Ha PHHOK, SIKI HECTUMYTh MIHIMAJIbHI PHU3UKHA IS
MapKETHUHTOBOI O€3MEeKH K YaCTUHH CHCTEMU €KOHOMIYHO1 O€3MeKd MiANPHEMCTB, OyIn
Bukopuctani TOB «Trajectoria» (I'py3ist) (moBimka Bixm 20.02.21). 3ampomoHoBaHu#l y
JOCIIKEHH1 M1IX1]T 010 BUKOPUCTAHHS METOIUK JJIsl O1IbII €()eKTUBHOT'O HAJIaroIyKEeHHS
B3a€EMO/IIT TIPO3/I1IIIB, IO 33/1isTHI Y MAPKETHHTOBOMY 3a0€3Me4eHHI eKOHOMIYHO1 O€3MeKH
HiAMPUEMCTBA, OyB MpUHHATHI 10 po3risiay B TOB «PICEPY.IOE» (moBinka Ne 14 Bin
10.02.2021). BucHOBKH aBTOpa IOAO IiAOOPY IMEBHOI'O CIIIBBIIHOIICHHS PI3HHUX BHUIIB
1HHOBAIIIH, 3aJIE)KHO BiJl TOTOYHMUX MO3MUIINA MANPUEMCTBA HAa PUHKY, OyJIM BUKOPHUCTaHI
JUIs IPUAHATTS. OOTpyHTOBaHUX ynpasiiHchkux pimens y TOB Marketing Data Solutions
(mominka Bing 08.10.2020). IIpomo3uriii moa0 iHTErpailii MApKETHHIOBOTO 3a0e3MeYCHHS
E€KOHOMIYHOi Oe3neku miAnpueMcTB Bukopucrani y pobori TOB «Anova» (I'pysis)
(moBigka Big 15.07.2020). IIpomo3uiii aBTOpa IMIOJ0 BUKOPHUCTAHHS MOKA3HUKIB
METOJMYHOIO 3a0€3MEeYeHHs] MApPKETHMHIOBOI O€3MeKu MOXYThb OyTH BHKOPUCTaHI
MmenemxkMmenTom TOB «HBII Jlenbtay (moBimka Ne 134 Big 10.05.2020). Hayxosi
pe3yabTaTH JOCHIUKEHHS BUKOPHUCTOBYIOTHCS IPU MPOBEACHHI MOHITOPUHIY 3MIHU
TEHJEHUIA PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB 1
BIIPOBA/KEHH1 y IPaKTUYHY AisUIbHICTH ['poMaachKoi oprasizanii «IHCTUTYT coLianbHOrO
1 €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY» (moBinka Big 28.08.2020 p.). Pesynbratu noCHiIKEHHS
BUKOPUCTOBYIOTBCS Y HaBUaJbHOMY MpOIECl MiJ Yac BUKIagaHHA nucuuiuiin y BH3
«YHiBepcuteT ekoHoMiku Ta npaBa « KPOK» (moimka Ne 23-1/13 Big 17.09.2020 p.).

Ocobuctuii BHecok 3100yBaya. HaykoBi pe3ynbTaTv, BUKIAJEHI B JIUCEpTAIlli,
oJiepKaHl aBTOpOM caMocCTiiHO. [ToaH1 HayKOB1 MOJIOKEHHS, PEKOMEH/1alli1, MPOIO3HIIii,
[0 BUHOCATHCS Ha 3aXHCT, € PE3yJIbTaTOM BJIACHUX JIOCHIIPKEHb Ta aBTOPCHKUX 37100y TKIB.
OnyOsikoBaH1 HayKOBI TIpailli € CaMOCTIMHUMH PO3poOKamMu 1 BifoOpaxaroThb OCHOBHUU
3MICT JUcepTallii.

Anpobauia pe3yabtaTiB aucepraunii. OCHOBHI TOJIOKEHHS  JucepTali
JOTIOBIIANIMCA Ta OOTrOBOPIOBAJIMCA HAa BCEYKPAIHCBKUX 1 MDKHApOJHUX HAyKOBO-
MpaKkTUYHUX KOHQepeHuisax: HaykoBo-mpakTuuHa KOHQPEPEHIs MOJOAUX YUYEHUX
«EBodmto11isi HayKOBOT AYMKHM B KOHTEKCTI €BpONEHCHKOro BUOOpY Ykpainm» (21 KOBTHs
2015 p., m. KuiB); MixkHapogHa HayKoOBO-TIpakTUYHA KOoH(epeHiis «HaykoBuid aucmyT:
MUTAHHS EKOHOMIKM, MmiAnpueMHUITBa Ta (di”aHciBy (5-6 cepnus 2016 p., M.
JHinporneTpoBchk); HaykoBo-mpakTudHa KOH(EPEHINs MOJOAMX YUYEHUX «YKpaiHChKI
MEPCIEKTUBH Yy CBITOBOMY pO3BHUTKY» (4 muctomana 2016 p., m. Kui); Bceykpaincbka
HAayKOBO-TIpakTH4HA KOHGepeHIiss «Cy4yacHI TEOpEeTHYHI Ta TMPAKTHUYHI AaCHEKTH
AHTUKPU30BOTO pPETyIOBaHHS eKoHOMiku Kkpaiam» (13 xoBtHs 2017 p., M. Opeca);
HaykoBo-nipaktuyna koHpepeHIiiss Monoaux yueHux «HaykoBi TpeHau cydacHOCT» (26
xoBTH 2017 p., M. KwuiB); HaykoBo-mpaktuuHa KOH(EpEeHINsT MOJOANX YUYCHUX
«AKTyallbHI MUTAHHS Cy4acHOi Hayku Ta npaktuku» (15 mucromama 2018 p., m. KuiB);
MixHapo/iHa HayKOBO-TIpakTH4YHA KoH(pepeHiis «Hayka Ta iHHOBAIl SIK OCHOBHI LUISXH
BJIOCKOHAJICHHS] €KOHOMIYHOTO MOTeHUiany Kpainm» (29 yepBHs 2019 p., M. JIbBiB);
MixHapoHa HayKOBO-TIpakTH4YHA KoH(epeHiis «/lepxkaBa, perioHu, MiINPUEMHHIITBO:
iH(opMalliiiHi, CyCHiJIbHO-TIPABOBl, COLIAJIBHO-€KOHOMIYHI aCMEeKTH PO3BUTKY» (21-22
nucronana 2019 p., M. KuiB); HaykoBo-npakTudHa iHTepHeT-KoHpepeHIis «MeHeIKMEHT
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1 O6e3reka: TeopeTuuHi Ta npukiaaai acektu» (12 tpasus 2020 p., m. JIbBiB); MixkHapoiHa
HAyKOBO-TIpakTHYHA KoH(pepeHiis «/lepkaBa, perioHu, mimpHUeEMHUITBO: 1H(GOpMAITliiiHI,
CYCILIBHO-TIPABOBI, COIIAJIbHO-€KOHOMIYHI aclieKTH po3BUTKY» (20 nucromana 2020 p., M.
KuiB).

Iy6aikanii. 3a MaTepianamMu JUCEpPTAIifHOTO JOCHIIKEHHs OImy0OJikoBaHo 16
HayKOBUX Ipallb 3araIbHUM 00caroMm 5,7 1.a., 0COOUCTO aBTOPOBI HANEXKUTH 5,28 11.a. 3 HUX
1 crarTs HaApyKOBaHa B HAyKOBUX (DaxXOBUX BHIAHHIX YKpaiHu, 4 — y BUIAHHSX,
BKJIFOUEHHUX JI0 MIXKHAPOIHUX HAyKOMETpUYHUX 0a3, 1 cTaTTs - y 3apyOikHOMY BuaaHH1, 10
Te3 JOTMOBIICH - Y MaTepiajiax HayKOBO-TPAKTUIHUX KOH(MEPEHIIiil.

CtpykTrypa Ta obcsr aucepramii. J(uceprarisi ckiagaeTbes 3 aHOTallli, BCTYITY,
TpHOX po3aAUTB (9 MiaApO3a1IiB), BUCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPHUCTAHUX JHKEPEN 1 JTOJATKiB.
3aranpHuil 00csaT poboTu craHoBUTH 259 cropiHok. JluceprariiiHa pob6ota MIiCTUTH 28
Tabnuib, 18 pucynkis. CiMcok BUKOPUCTAHUX JIXKEpeEN HapaxoBye 217 HaliMeHyBaHb Ha 21
CTOPIHII.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Y BeTynmi 0OrpyHTOBaHO aKTYaJbHICTh TEMH JUCEPTAIliHOI poOOTH, BU3HAYEHO
METy Ta 3aBJaHHs, 00 €KT, MPEAMET 1 METOIM TOCIHIIKEHHSI, PO3KPUTO HAYKOBY HOBH3HY,
MpaKTUYHE 3HAYEHHS, JJaH1 [IPO anpoOalliio Ta BOPOBAKEHHS PE3YIbTATIB JOCIIHKEHHS Y
HAyKOBY 1 MPaKTUYHY JiSUIBHICTb.

VY nepuomy po3aini «TeopeTuko-MeToAMYHI 3acaau T0CTiTKEHHST eKOHOMIYHOT
O0e3mexkW MiANPUEMCTBY» 3JIHCHEHO aHalli3 HAYKOBHX JOKEPET, IPUCBSIUEHUX
JOCIIKEHHSIM TEOPETUYHHUX AaCMEeKTIB €KOHOMIYHOi O€3MeKH MiJNPUEMCTB, BUBUYECHO
METOJAWYHI IJIXOJAW JI0 MAapPKETHHTOBOrO 3a0e3IMEUeHHs CKOHOMIYHOI Oe3IMeKu
I IMPUEMCTB.

VY migpo3aini 1.1. «TeopeTu4yHi acnieKTH CYYaACHUX JTOCTiIKeHb 0230BUX MOHATH
Teopii eKOHOMiYHOI 0Oe3NeKH HiANMPUEMCTB B YMOBAaX HEBHU3HAYEHOCT» Ha OCHOBI
aHaiizy poOIT MPOBIAHMX EKOHOMICTIB Ha TEMY EKOHOMIYHOI Oe3mneku Oyio HagaHo
aBTOPCbKE BH3HAYEHHSI MOHATh «EKOHOMIYHA Oe3leKka MIANPUEMCTBA» Ta «CUCTEMU
€KOHOMIYHOI Oe3MeKU MIAMNPUEMCTBAY. Tak, MmiJi eKOHOMIYHOK OE3MEeKOI0 MiINPUEMCTBA
MIPOTIOHYEMO PO3YMITH CTaH, IPU SIKOMY 3a0€3MeUy€eThbCs TOCATHEHHS 11l O13Hecy uepes
CBOEYACHY BIAMNOBI/b HA ICHYIOUl BUKJIMKH 3a BIJICYTHOCTI BIUIMBY PU3UKIB Ta 3arpos, B
ICHYIOYMX DPHHKOBUX yMOBaX. A MiJ CUCTEMOI0 €KOHOMIYHOI O€3MeKH IiANpPUEMCTBA
PO3yMIEMO CUCTEMY, 1110 3a0€e3Meuy€ TOCATHEHHS 11iJiel O13HeCy B ICHYIOUUX YMOBaX pUHKY
1 TOCTOApChKOI MISUTBHOCTI, IO CIpHUS€ HAWOUThII €PEKTUBHOMY YIPABIIHHIO Ta
BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB MIANMPHEMCTBA 3 METOIO0 3aXHUCTy BiJl BIUIMBY PI3HOTO POAY
JIECTPYKTUBHUX YNHHHKIB.

Byno BusiBieHo, 1110, HE3BaXKalOUM Ha CEMAHTUYHY CXOXKICTh KaTeTrOpid «BUKIIHK,
«pUBHK», «3arpo3a», KOKHA 3 HUX BHU3HAYA€ PI3HUU CTYIIHb MOJIMBOCTI 3alOAisTHHS
30uTKy. TakuM 4MHOM, BCTAHOBJICHO, IO «BUKIUK» — 1€ HE NECTPYKTUBHUN YMHHHK, a
JUIIe B1IOOPaKEHHSI ICHYIOUO1 CUTYallli, Ha BIAMIHY BiJ] OHATTS «PU3UKY» Ta BIJ MOHATTS
«3arpo3m». [ToHATTS «pu3UKy» (PIKCy€E TOUKY 3apPOIKEHHS MOKIIMBOT HEOE3MEKH, a MOHATTS

«3arpo3m» — TOUKY, B sIKiii HeOe3IeKa 3 FNOTETHYHOrO CTaHy MEePEXOIUTh Y peaibHui (puc.
1).



Btpatn Ta
36UTKMK

be3neka Hebe3neka

~

Buknunk

" 3arposa

Puc. 1. Imroctpartist MOHATH «OE3MEKa, «BUKIUKY», «PUSHKY», «3arpo3ay, «HeOe3meKkay,
iX MposIBY Ta Pi3HULI MiX COO0I0
Hoicepeno: cucmemamuzo8ano agmopom

Y migpozmini 1.2, «CTPYKTYpHO-eJIeMEHTHA XapaKTepPUCTHKA CHCTEMH
€KOHOMiYHOi 0e3MeKH NiANMPUEMCTB) BU3HAUCHO, III0 HA CYy4YaCHOMY €Talll aKTyalll3y€eThCs
npo0jemMa €KOHOMIYHOT Oe3MeKu IS MiJNPUEMCTB, AKI BHUIYCKAIOTh HOBI MPOAYKTH,
30KpeMa IS 1HHOBAIlIMHO-aKTUBHHUX ITIANPUEMCTB, OCKIJIbKH 1HHOBAIlIMHA ISUTBHICTH
MOKE CTaTH JKEPEJIOM JIECTPYKTUBHOTO BIUIMBY Ha MIANPUEMCTBO.

IHpopmaLiliHa b6e3neka
MapkeTuHrosa 6esneka
A > R - IHBECTULIH
EKonorivyHa < > 3 < ¥ 6 BECTULINHA
esneka
6e3neka
yY IHHOBaU,iMHa 6e3neKa A
| |
\ 4 A 4
®iHaHCcOBa ®i3nyHa tOpnanyHa PecypcHa 6e3neka
6esneka 6esneka 6es3neka
IHTeneKTyanbHO-KaapoBa TexHiKo-TeXHOMOrIYHa
6esneka 6esneka

Puc. 2. B3aeM03B’sS30K MapKETHHTOBOI CKJIQJIOBOI 3 I1HIIUMH CKJIAJOBHUMHU
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiTPUEMCTBA
IDicepeno: cucmemamuzo8ano asmopom

Bu3HaueHO OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU €KOHOMIYHOI OE€3MEeKH MiAIMPUEMCTB, JaHa
iX 3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA, TOKA3aHO B3a€MO3B’SI30K MI)K HUMHU y CTPYKTYpl CUCTEMHU
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH, 30KpeMa B isJIbHOCTI 1HHOBAIIHHO-aKTUBHOTO IMiANPUEMCTBA.

BcTanoBieHO CyTHICTH MapKETHHTOBOI O€3MeKH K 00’€IHaBYOI CKJIaJ0BOi Ta
HEOOXIAHICTh T BKJIIOUECHHS [JI0 CHUCTEMH EKOHOMIYHOI O€3MeKH TIANPUEMCTB 5K
MOBHOIIIHHOT CKJIaA0BO1 (pHC. 2), OCKUTBKH MapKETUHTOBa Oe3MeKa y CydacHild HayKOBii
miTepaTypi abo B3araji HE BHIAUICHA SK OKPEMHUU TEpMiH, a00 PO3IIIAIAETHCA 3 TMO3HUIIIT
iHTep(eticHoT Ta puHKOBOI Oe3nek. TakuM YnHOM, TEpMIHY «MapKeTHHIoBa Oe3reka» 0yIio
HAJaHO TaKe aBTOPChKE BUSHAYCHHSI: 1€ CKJIaJI0Ba EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MMiIMPUEMCTBA, IO
dbopMye HOro MapKETHHTOBY CTpATETrii0, sIKa BIANOBIAA€ BHYTPIIIHIM MOKIUBOCTSIM
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MiNPUEMCTBA, 30BHIIIHIM BHUMOTaM, BpaxoBYy€ WOro mOTpeOM y pO3BUTKY, 4Yepe3
MPOCYBaHHS ICHYIOUHMX Ta HOBUX TOBApIB 1 HAAIMHICTh B3a€EMOBITHOCHH 3 yciMa Cy0’ €KTaMu
PUHKY.

Y migpozaim 1.3. «Indopmaniiino-ananiTuuHe 3a0e3neYeHH MAPKETHHIY Y
CHUCTeMi eKOHOMiYHOiI Oe3mekM MiAMPHUEMCTB)» BCTAaHOBIICHO, IO HE JIUIIE MOHSATTS
MapKETHUHTOBOI O€3MeKH, aje 1 11 MOKa3HUKH PO3TJISTHYTI Y HAYKOBIH JIITepaTypi JIHIIE Yepe3
MpU3My PHHKOBOI Ta iHTep(elicHOi Oe3reku. TakuM YWHOM, BOHHM IOKa3ylOTh TiIBKU
NOTOYHUN CTaH MAapKETUHIOBOi OE3MEeKH Ta HE € IHCTPYMEHTaMHU IMPOTHO3YBAHHS IPHU
BUITYCKY HOBUX MPOJYKTIB 1 HE IaI0Th MOBHOIT 1H(opMaIlii 111 GopMyBaHHS MapKETHHTOBOT
cTpaTerii MIANMPUEMCTBA, 30KpeMa TMpPH NPOCYBaHHI 1HHOBAIIMHUX TMPOIYKTIB.
BcranoBneHo, 110 €KOHOMIYHA Oe3neka AUKTYE YMOBH CTPATEriYHOrO MapKETHHTY, a
CTpaTeriuHui  MapKEeTUHI € I1HCTPYMEHTOM TIIOCWJIEHHS €KOHOMIYHOi  Oe3leku
roCrofaprooyoro cyb'ekta g 30UIBIICHHS CBOIX MOKJIMBOCTEH Yy TIEPCIEKTHUBI.
MapKeTUHIoBl JTOCHIIPKEHHS CIYTYIOTh 1HCTPYMEHTOM 1H(QOpMaliiHO-aHaTITUYHOTO
3a0€3MeUeHHs] JIJIi MApKETUHTY, aj€ HE BKIIOYEHI Yy CHUCTEMY EKOHOMIYHOI Oe3leKu
MIAIpUEMCTB. TOMy HEOOXIJTHO aJanTyBaTM YAaCTUHY METOJIB Ta BKIIOUUTH IX M0
MOKA3HUKIB OI[IHIOBAHHS MApKETHMHIOBOI O€3IMEKH SIK CKJIaJ0BOI CUCTEMHU EKOHOMIYHOI
O€3IeKH MiANPUEMCTB.

VY npyromy po3aini «CydacHUH CTaH Ta aHAJI3 MAPKETUHIOBOI0 3a0e3nevYeHHsl
€KOHOMiYHOI 0e3NeKH MiANMPHEMCTB» MPOAHATI30BAHO OCHOBHI (PAKTOpPH BIUIMBY Ha
E€KOHOMIYHY Oe3IeKy NpHU MPOCYBaHHI 1HHOBALIMHUX MPOJYKTIB; BCTAHOBJIEHI OCHOBHI
TEHJICHIIIl y NPOCYBaHHI 1HHOBAIIMHUX MPOJMYKTIB Ta 3a0€3MEUCHHS iX EKOHOMIYHOI
Oe3neKu.

VY migposnaun 2.1. «@PakTopu BILUIMBY HA MapPKETHUHIOBY 0e3MeKy (SIK CKJIAA0BY
€KOHOMIYHOI Oe3NeKM MiINPHEMCTB) NMPHU NPOCYBAHHI IHHOBAWiMHMX NPOAYKTIB)
BCTAHOBJICHO, 1110 3TyYEHHS MOTEHIIMHUX CIIOKMBAYIB HA PUHKAX 1HHOBAIIMHUX TOBApPiB
3HAYHOIO MIPOIO MOB’sI3aHE 3 MUTAHHSAM HEBU3HAUEHOCTI. ToMy OyJi0 BU3HAYEHO TaKi chepu
BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY O€3MeKy 1HHOBAI[IMHO-aKTUBHUX MIJMPUEMCTB, a caMe: PUHOK Ta
CTOXHBaYi, MPOIYKT Ta OpeH, iHHOBarlis (puc. 3).

[IpoananizoBaHo 01X€BIOPUCTUYHI CKJIAJIOBI BIUIMBY HA MAPKETUHTOBY O€3MEKy Mpu
MPOCYBaHHI 1HHOBAIIMHOTO MPOJYKTY, a caMe: OCOOJMBOCTI TOBEIIHKH CITOKHBAYIB,
(dakTopH, 110 BIUIMBAIOTh Ha iX BUOIp 1HHOBAUIMHUX TOBapiB, Oap’epu Ta 3arpo3u, SKi
BUHHMKAIOTh TPU TNPOCyBaHHI. PO3risiHyTO MNpUKIAAM YCHIIHUX 1 HEYCHIIIHUX
MapKETUHTOBUX CTPATET1H, CIIPSIMOBAHUX Ha MPOCYBaHHS IHHOBAIlIMHUX MPOTYKTIB.

IHHOBaLiA

EKOHOMi4Ha

6e3neka

P1HOK Ta
cnoXumBadi

MpoayKT Ta
6peHp,

Puc. 3. Cdepu BmmBy Ha EKOHOMIUHY O€3MEKy I1HHOBAIIHHO-aKTHBHOTO
MiIITPUEMCTBA
Licepeno: cucmemamuzo8ano agmopom
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TakuM 4MHOM, Ha OCHOBI 3HaHb PO OCOOJUBOCTI EKOHOMIYHOT O€3MeKH Ta Teopii
MOBEIIHKOBOI €KOHOMIKM Oyi0 chopMoBaHO Taki ()aKTOpH BIUIMBY Ha MapKETUHIOBY
0e3neKy MIANPUEMCTB MPU MPOCYBaHHI 1HHOBAIIMHUX MPOAYKTIB: (POKyC HaA peanbHy
noTpedy CrHoXHBava; KOHKYPEHTHI TepeBard MPOIYKTY 3-TIOMDK IHIIUX; 3MEHIIEHHS
edeKTy HEeBU3HAUEHOCTI; BIAMOBIAHICTD LIHU 1 I[IHHOCTI MPOAYKTY; MPUCKOPEHHS €(EeKTy
«audy3iin; goHeceHHs iH(oOpMalii Mpo MPOAYKT Ta MOro mepeBaru 10 MOTEHIIHHUX
CIIOKMBAYiB.

Y migposnun 2.2. «3arajibHa XapaKTepUCTHKA 0CO0JUBOCTEH NPOCYBaHHSI
iHHOBaLIiHMX NMPOAYKTIB MiANPHEMCTBAMH Ha TepUTOpPii YKpaiHw» 3’5COBaHO, IO
(GiHAaHCYBaHHsS 1HHOBALIMHUX NPOAYKTIB, SKI BHUXOAITh HAa YKpPAiHCBKUHA PHUHOK,
0€3BIJHOCHO J0 KaTeropii TOBapy, 3A1MCHIOETbCSA BIACHUM KOIUTOM MiANpUeEMCTB. Tomy
OyJIu TOCIIIKEH1 MAPKETUHTOB1 3aX0/11 Ta 0COOJIMBOCTI POCYBAHHS, SIK1 BIPOBAKYIOTHCS
MIIIPUEMCTBAMH, IO (DYHKIIIOHYIOTh Ha TEpUTOPii YKpaiHu, [ Oe3MeYHOTo 1CHyBaHHS
MIAIPUEMCTBA YE€pe3 MPOCYBaHHS IHHOBAIIMHUX NpoAaykTiB. Taki wmerogu Oynu
MPOAHAII30BaHl HAa NPUKJIAAl MPUBATHUX MIANPUEMCTB (KOMIAaHIi, SIKI MpaIol0Th Ha
pUHKAaX MHBA — KOMIIaHIs «A», HOrypTiB — KoMImaHis «b», KOHIUTEPChbKUX BHUPOOIB —
koMmItaHist «By» ta miary3kiB — kommnadig «I'»). Koxen 3 nux puHKIB Ma€e CBOT 0COOJIMBOCTI,
PI3HY KUIBKICTh TPaBILIB 1 Pi3HI MOXJIMBOCTI JUIsl PO3BUTKY IHHOBALIMHUX MPOJYKTIB.
[Ipoanaii3oBaHO JUHAMIKY PUHKIB, BCTAHOBJIEHO OCHOBHHUX TPaBIliB Ta iX YaCTKU PHUHKY.
Takox Oylio mNpoaHaII30BaHO KOHLEMIII IHHOBALUIMHMX MPOAYKTIB  YOTUPHOX
JOCIIKYBaHUX T1IPUEMCTB 1 0yJ10 3’ COBaHO, 1110 BC1 YOTUPHU KOMITaH11 BAKOPUCTOBYIOTh
MapKEeTUHTOBe 3a0e3nedeHHs (IIUISIXOM MPOBEACHHS TOCHIIKEHB) JIJIsl pO3POOKH CTpaTerii
MIPOCYBaHHSI IHHOBAIIIMHKUX MPOAYKTIB Ha puHOK. [Ipu ibomMy Oyi10 BpaxoBaHO 0COOJIMBOCTI
3B’SI3KY IIMX KOHIEMIKH 3 OixeBlopucTUYHUMHU (akTopamu. Bylio BCTaHOBIEHO, IO
TECTYBaHHsI KOHLIEMLINA MOKE CTaTH METOJOM JJis 3MEHILIEHHS 3arpo3 MpH MPOCYyBaHHI
IHHOBAIIMHUX TTPOAYKTIB. CHiJIBHOI OCOOJMBICTIO JIJISl BCIX MPOAHATI30BaHUX KOMITaHIH €
T€, 10 OJHA 3 HUX HE MOXe NepeOyBaTh y CTaHl EKOHOMIYHOI 0€3MeKH, KO TPOAYKIis
KOMITIaHIi He € 3aTpeOyBaHOI0 HAa PUHKY. 3 METOI0 3a0e3MEeUeHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIAIPUEMCTBA OCOOJIMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBae BUKOPUCTaHHS CYYaCHHUX METOJIB
MapKETHUHTOBOTO 3a0€3MeUeHHs, cepel] SIKUX KIIFOUOBUMHU, Ha HAII MOTIIS, €: MiArOTOBKA
pEeBaHTHOTO MapKETUHIOBOT'O MPOTHO3Y, BIIPOBAIXKEHHSI CTpaTerii 31 30yTy Ta 3aX0/liB 3
NpoCyBaHHS MPOAYKIii. byno BCTaHOBIEHO, IO TECTYBaHHSA KOHIICMIM MOXE CTaTH
METO/IOM JUJIsl 3MEHIIEHHS 3arpo3 Mpy MPOCYBaHHI 1HHOBAIITHUX MPOIYKTIB.

VY migpo3aim 2.3. «Po3podka Ta BIPOBAIKEeHHS] MAPKETUHIOBUX MapaMeTpiB
OLIHKM HOBHMX NPOAYKTIB sl 3a0e3le4YeHHs] eKOHOMIYHOI 0e3leKH NiANnpueEMCTB)
BCTAHOBJICHO, 110 I1HHOBAIlIMHUN TIPOJAYKT BIUIMBAE HAa MApPKETHHTOBY OE€3IEKy
MIIIPUEMCTBA, a BIJMOBIHO, 1 Ha MOTO0 €KOHOMIUHY Oesrneky 3arajioM. OkpiM TOroO,
BU3HAYCHO MapaMeTpH, HEOOX1AH1 i1 €EeKTUBHOI OIIHKM 1HHOBAIIHHOTO TpoayKTy. L1
napaMeTpyd MaroTh MPSIMHK 3B'S30K 3 OixeBiopuctuunumu (akropamu (puc. 4). byno
BU3HAYEHO WIICTh napameTpiB, a came: «PeneBanTHICTHY, «/udepenuiamisy,
«IIpaBnonoaiOHicThy, «Hamip nokynku», «BapTictey», «3arajibHe BoJ0OaHHSD.

JInst OLIHKM TapameTpiB 1HHOBALIMHUX NPOAYKTIB BUKOPHUCTAHO I SITUOANBbHY
mkany Jlikepra Ta T amanToBaHi BaplaHTH 4epe3 KOMOIHAIlli 3 PEJICBAHTHUMH IS
pPECHOHAEHTIB NHUTaHHAMU. IIpencraBieHo, sK, BUKOPUCTOBYIOUM CEPENIHI OILIIHKU
PECIOHEHTIB, MOKHA BU3HAUYUTHU PIBEHb O€3MEKU KOKHOTO OKPEMOTO IapaMeTpa.
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®dokyc Ha peanbHy NOTpedy CHOXKKUBaya PeneBanTHICTH
— _
— ~
KonkypeHnTHi nepeiieiﬁ )?poz[yKTy 3-IIOMIX Jlubepeniaris
— _
— ~

3MeHnIeHH ¢(PEKTY HEBU3HAYEHOCTI [TpaBrononiOHICTh

BinnoBifHICTh LIHU Ta IIHHOCTI MPOJYKTY BapricTth

[TpuckopenHs epexry «audysiin Hamip mokymnku

Jonecenns indopmarii mpo MpoayKT Ta

T ; 3arajgbHe BIIOAOOAHHS
HepeBarH 0 IMOTCHIINHUX CIIOKHUBA4Y1B

Y v vy

Puc. 4. 38’430k ¢dakTOpiB BIUIUBY Ta TapaMeTpiB iIHHOBAITII
Licepeno: cknadeno agmopom

[IpoBeaeHO onMUTYBaHHS 3 METOIO OI[IHKYA 1HHOBAIIIWHUX KOHIIEIIIN I YOTUPHOX
AOCTKyBaHUX MiAIprueMcTB. 1o KOXKHINM KOHIENIIIT Ta M0 KOXHOMY 1i mapameTpy OyIio
OTPUMAHO OIIHKK PECHOHIEHTIB. s KokHOTO mapameTpy OyJIo BHU3HAYEHO PiBEHb
JECTPYKTUBHOTO BIUIMBY Ha IHHOBAIlIWHUN TMPOIYKT 1 HA MapKETHHTOBY Oe3MeKy
nignpueMcTBa 3aranoMm. [l KOXKHOI KOHIENIii Oyfau BU3HAYEHI XapaKTEPHUCTUKH 3
HalKpaluMyd Ta HAWTIpIIMMM OIIHKAMU W TPOAHATI30BaHO BIJAMOBIAHUN BIUJIMB Ha
€KOHOMIUHY Oe3neky mianpuemctBa. [IpoBeneHe nociiKeHHs a0 3MOTy BU3HAYUTH Ta
EMIIPUYHO MpOoTecTyBaTH (AKTOpU 1 MmapaMeTpH, HEOOXIIHI MpU po3poOIl MOKA3HUKIB
MapKETHUHIOBOT0 3a0€3MeueHHsI EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIPUEMCTB.

VY Ttperbomy pozauni «CTparerisi MApKeTHHrOBOro 3a0e3NeyYyeHHs1 B CHCTEMi
€KOHOMIYHOI Oe3nmeKHM NiANPHEMCTB)» 3alpPONOHOBAHO KOHUENTYaJbHUN MiAXiA 10
3a0e3MeyeHHs] MApKETUHTOBO1 O€3MEKH SIK CKJIaJ0BOI €EKOHOMIUHOT O€3MeKH MiAIpUeEMCTBA,
pO3pO0JICHO I1HCTpYMEHTapiii OIIHIOBaHHS MAapKETHMHTOBOI OE3MEeKH SK CKIAJOBOI
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH i IPUEMCTRA.

VY miaposaun 3.1. «Ctparerisa 06e3me4YHOro po3BHUTKY Ta NMPOCYBAHHSI HOBOI'O
NPOAYKTY HA PUHOK y CHCTEMi €eKOHOMIYHOI 0e3leKu MiANMPUEMCTB)» OYJIO BUSBICHO
HEOOXIAHICTh yHPOBAHKEHHS CHUCTEMHOTO TIJAXOMy JJIs PO3BUTKY W IIPOCYBaHHS
IHHOBAIIMHUX TPOAYKTIB. PO3MIsIHYyTO BHAM IHHOBAIIMHUX TNEPETBOPEHb MPOJYKTIB Ta
PU3HKH, MOB’A3aH1 3 HUMH, 3’SICOBAHO, 110 BU3HAYEHHS BUY 1HHOBALIMHUX MEPETBOPEHb
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MOBUHHO CTaTH YaCTHHOIO CTpaTerii KoMmmaHid. Bumgamu Takux TIEpeTBOPEHb €
«PenoBanisn», «lHHOBaIis», «Bigkputtsa» (puc. 5).

Po3mupeHHss KOH'IOHKTYpH
A

Excnancis
HOBHX
PHHKIB

Binkpu

Gomend pond)l

IaHOBaLIA
MPONYKTY

Posmmpenns
iCHyIOUOTO
PHHKY

3MiIHEHHS

MO3MLIH Ha Penosarnis

ICHyIOUOMY
PHHKY

36epexeHHs
HassBHUX
MMO3UIIIN Ha

BigcyTtHicTh
3MiH Yy
MPOAYKTI

MIPOAYKTY

PHHKY

(] >

36epeKenHs UOKpaHIeHHﬂ IosiBa HOBUX  PO3BHTOK HOBOTO THHOBAIIHI 3MiHH
HasBHHX LCHYICHA AKOCTei y npoayKTy abo
AKoCTel AKoCTeH icHyr040ro .TPaHCd)OPMaHiH
TIPOAYKTY EEORYEN TIPOJKTY icayrogoro
npozyKTy

HasBuuii
MIPOIYKT/
Bpenn

Puc. 5. 3MiHa piBHS PU3UKIB MPU IHHOBAIIIWHUX TEPETBOPEHHAX MPOAYKTY Ta iX
B1JICYTHOCTI

IDicepeno: cknadeno agmopom

Bu3zHaueHo, 110 CUCTEMHICTb € BaXJIMBOI Ui 3MEHILUEHHS JAECTPYKTHBHHX
YUHHUKIB Y TPOCYBAaHHI I1HHOBAI[IMHOTO MPOAYKTy. Tomy Oyna po3poOsieHa cxema
(dbopMyBaHHS LIMKJIIYHOI CUCTEMHU JJIs JA1arHOCTUKHM 1HHOBALIMHOIO MPOIYKTY HAa PI3HHUX
erarax Moro mnpocyBaHHs. byiu BHU3HaueHI Taki e€Tanmu MPOCYBaHHS 1HHOBAIIMHOTO
MIPOJIYKTY, SIK: BU3HAUYEHHSI JOBITOCTPOKOBOI CTpaTErii KOMIIaHii; po3po0Ka cTpaTerii OpeHy
/ Kateropii; BHU3HAUEHHsS BHUAY I1HHOBALIMHUX TEPETBOPEHb; CTBOPEHHS Ta BIAOIp
1HHOBAIlIWHUX TinoTe3 / i7ei; moOya0oBa KOHIIEIIM; OI[IHFOBaHHS KOHIIEIIii; po3poOKa Ta
onTHUMI3alisl TPomo3ullii; (iHami3amis MOPONO3uLii; 3almyCcK MTPOAYKTY; MOHITOPUHT
MPOyKTUBHOCTI; MAaKCHUMI3aIlisl MPOJaXiB Ta peHTabenbHOCTI iHBecTHIiil. OKpiM TOTO,
OyJ10 0XapaKTepU30BaHO PU3HMKH, SIKI ICHYIOTh Ha KOKHOMY 3 €TariB. Y Cli 11l BUIII€3a3HaueH1
eTanu 00’€/lHaHI B €IMHY CHCTEMY, III0 € MOKPOKOBOKO 1HCTPYKIIEIO AK NSl (PaxiBIiB 3
Oe3mekw, Tak i it Mapketosori (puc. 6). CamMe Ha OCHOBI TaKOT'O IMOCTYIIOBOTO MiAXOTY
MIAIPUEMCTBO TIOBUHHO PEali30BYBAaTH CTPATETII0 MAapKETUHTOBOTO 3a0e3MeUeHHs
€KOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIPUEMCTB IIPU MPOCYBAaHH] IHHOBAIIIMHUX MPOAYKTIB.
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/ Cmaoin nicis / [louamxkosa cmaois \

P PO3POOKU IHHO8AYTT
inHosayii
Busnauenss Buny

Maxcumizariis IpoaaxiB Ta . .y
IHHOBALIIHHUX IEPETBOPEHB

PEHTA0CIBFHOCTI 1HBECTHIIIH
f CrBOpeHHs Ta Bif0ip iHHOBaiHHNX

kMOHiTOpI/IHF MPOAYKTUBHOCTIL rimotes / imei
 —— - , J

| \
/ 3amycKk IpoayKTy / [ToOyznoBa KoHIETIIIIT \

digamnizanis .
OLiHIOBaHHA KOHIEMIIIT

\ Po3po6ka Ta /
lisns cmaois Nl ORI Cepeons cmadis

K PO3poOKU innosayii / NIpOIIO3uIILL PO3po6KU THHOBAYIT

)

Puc. 6. Cxema hopmMyBaHHS IUKIIYHOT CUCTEMHU TSI JIaTHOCTUKH HOBOTO MPOAYKTY
Ha PHHKY
icepeno: cknadeno agmopom

VYV miapozaium 3.2. «Po3poOka MeTOAMYHOro 3a0e3NevYeHHs] MapKETHHIOBOL
Oe3nexku (y cUCTeMi eKOHOMIYHOI Oe3meKu)» po3po0JIEHO MOKA3HUKUA MapKETUHIOBOI
Oe3MeKu Il 3MEHILIEHHSI PU3UKIB MPHU MPOCYBAHHI 1HHOBAILIITHOTO MPOAYKTY. 30KpeMa,
pO3pO0JIEHO 1 3ampoONOHOBAHO BHKOPUCTAHHS TOKAa3HUKA KOEQIli€HTa TMOKPUTTS
MiHIMQJIBHO HEOOX1IHOT YaCTKU pUHKY iHHOBaIiHUM npoayktoMm (KMYP). Bukopucranus
[[HOTO TTOKA3HUKA A€ MOXKJIUBICTh MIAMPUEMCTBY 3PO3YMITH, YU HE CYTIEPEUUTh IHHOBAITIS
Horo ctparerii Ta morpedam.

KMUP = [TUPi / HUPi (1),

ne KMYP - koedilmieHT TOKPUTTS MIHIMAJIbHO HEOOXIJHOT YaCTKH PHUHKY
1HHOBaLIHHUM NTporykToM; [TYP1 — mporHo3oBana yacTka pUHKY iHHOBAIIITHOTO MPOAYKTY
(%); HYPI — HeoOxiHa yacTka pUHKY 1HHOBAIITHOTO MPOIyKTy (%0).

Po3po0iieHo cxemy A1arHOCTUKH 1HHOBaLIMHOTO MpoaykTy. HaBeneHi po3paxyHku
MO’KHa 3aCTOCOBYBATH 3 aHall30M NPOJYKTIB, sIKI 3aMIHUTH 1HHOBalis. Lle macte 3Mory
MIIIPUEMCTBY BUSHAUUTH OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, 0COOJIMBOCTI 3aIIPOIIOHOBAHOT IHHOBAIII]
Ta LIJIBOBY ayAUTOPIIO, HA SIKYy pO3paxoBaHUM 1HHOBaliHMNA MpoayKT. OKpiM TOro, 1en
aHaJli3 Jla€ MOXJIMBICTh BH3HAYaTH NPOAYKTU-KOHKYPEHTH, MPOAYKTH, IO CTaHYTh
JDKepeNiaMu JIJIs PO3BUTKY 1HHOBAIIIT, Ta SK BIUIMHE 1HHOBAIlIS HA 1HIII ICHYIOYl TPOYyKTH
I ITPHUEMCTRBA.

Po3po6neno InrerpanbHHil MOKa3HUK O€3MEYHOT0 MapKETHHTOBOTO MOTEHIATY
iHHOBaIlIHOTO mpoAykTy (IOmmim). Ile mnoka3HHMK-1HAMKATOp piBHS OE3MEKH CaMoro
IHHOBALIMHOTO MpOAYKTy. BiH IpyHTyeThCs Ha napaMmerpax HpPOAYKTY Ta BIUIMBI
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JNECTPYKTUBHUX  YMHHMUKIB. OCHOBOKW  IIbOTO  IOKa3HWKA CTald  IapaMmeTpu
«PeneBantHOCT», «udepenmiamiin, «lIpaBmonmomionocti», «Hamipy mOKymKm»,
«BaprocTi» Ta «3araibHOro BIIOJAOOAHHSD.

[ommin= A1*Pin+A1*lin+A1*[lin+ A1*Bin+A2*3Bin+A2*HIIlin (2),

ne [ommin — iHTeTpabHUI MOKAa3HUK OE3MEYHOTO0 MApKETHHTOBOTO MOTCHITIATY
1HHOBaIliiHOTO TPOayKTYy; Al — Bara mapameTpiB «PeneBanTHOCTI», «JludepeHmiarii»,
«IIpaBnonoaiOHocTI» Ta «BapTocTin, SKIO MapaMeTp 3HaXOAUThHCS Ha « BUKIIMKOBOMY» 4u
«be3neuynomy piBH1», TO KoedimieHT ckianae 0,2, skiio Ha «PusukoBomy» - 0,15, skiio Ha
«3arpo3nuBoMy» Ta «HeGesnmeunomy» piBasix — 0,1; Pim — cepemnst oiliHka
«PeneBaHTHOCTI» 1HHOBaIiHOrO TpoayKTy; Jim — cepenHs orinka «JludepeHmmarii»
IHHOBAIIMHOTO MPOAYKTY; Bim — cepenns ominka «BapTocTi» 1HHOBAIIHHOTO MPOAYKTY;
Ilin — cepenust ominka «lIpaBaonoaiOHOCTI» I1HHOBAIIMHOTO MPOAYKTY; A2 — Bara
napameTpiB «3arajibHOTo Brogo0aHHsm» Ta « Hamipy nokynku», noBuHHa 1opiBHIOBaTH 0,1;
3Bin — cepeaHsl omiHKAa «3arajJibHOrO BIOJOOAHHS» 1HHOBAIIHOrO mpoaykry; HIlim —
cepenHs oliHKa « HaMmipy NOKYNKM 1HHOBALIMHOTO MTPOTYKTY».

Tabmugs 1
Tunu iHHOBaLIHHMX NPOAYKTIB Ta MOJAJBINI il 1100 IX IPOCYBAHHSA
3HayeHHA Tun inHOBaniiiHOrO 3HayeHHA R
. . Hopaabuii aii
IoMmnin NPOAYKTY IoMmin
Bin Ho Bin Ho
0,6 1,8 Heb6e3neununii 0,6 2 3ynuHKa
1,81 2,6 3arpo3nuBuii
2,1 3 | IlepepoOnenns
2,61 3,4 PusukoBuii
3,1 4 Onrumiszaris
3,41 4,2 Buknukosuii
4,1 5 IIpocyBanHs
4,21 5 besneunuit

IDicepeno: ckradeno asmopom 3a OaHuMu 00CHIONHCEHHS

[aTerpanpauit  mokazHuk (IOmmin) meMoHCTpye 3arainbHul 30aaHCOBaHUMN
MOTEHITia BIAMOBIIHO J0 CTpATerii MiANmprueEMCTBA. TakoX MOKa3HUK BPaxOBY€E OCOOTUBUN
BIUTMB JIECTPYKTUBHUX YMHHHKIB uepe3 3MiHy koedimienta Al 3 0,2 wa 0,15 a6o na 0,1.
Buxoasuu 3 nanux [Ommin, cami iHHOBAILIll MOKHA 3rpyIyBaTH y I’ SITh TUIIIB 32 PIBHEM iX
Oe3neuHocTi s mianpuemctsa: «Hebesneuni», «3arpo3nuBi», «PuznkoBi», « BUKIMKOBIY,
«be3neyni». ba3yrwounch Ha Takid OIlIHII, MOXJIMBO Oyjae CTaHAApTU30BaHO HaAaTH
peKOMeHJalli 100 MoJalblioi Aoji npoaykty: «l[IpocyBanus», «OnTumizaiisny,
«Ilepepobnennsy», «3ynuakay (Tadm. 1).
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[ommin € 1HCTpYyMEHTOM MapKETUHTOBOro 3a0e3IMeueHHs] €KOHOMIYHOI Oe3NeKu
MIITPUEMCTB, KN TO3BOJISE 3MEHIIMTH PU3UKH, TIOB’S3aHI 3 MPOOIeMaMu TTPOCYBAHHS
IHHOBAIITHOTO TPOAYKTY. 3aBIASKA HaBEACHUM pO3paxyHKaM 1 iX aHami3y MOXIHUBO
BUSIBUTH PU3UKH, TOB’S3aHI 3 CYTHICTIO CaMOTO IHHOBAI[ITHOTO MPOAYKTY, HOTO HUISIXY
PO3BUTKY B ICHYIOUMX PHHKOBHX YMOBAaX, Ta BIUIMB Ha MOTOYHI MPOAYKTH, SIKI BUITyCKa€e
HiATIPUEMCTBO.

Y migposaini 3.3. «BnpoBaikeHHs] MAPKETHHIOBOI0 3a0e3MeYeHHs] Y CHCTeMY
€KOHOMiYHOI 0e3MeKH MiAMPUEMCTB JIJIs BCIX JOCIIKYBaHUX KOMITaHIH (KOMIIaHI1 « Ay,
«b», «B», «I'’») Ha OCHOB1 aHaji3y iX CTpaTerii, MPOBEACHUX IOCIHIKEHh CTOCOBHO
MPEeICTaBIEHUX KOHIICTIII Ta METOAUYHMX IT11X0/11B MAPKETUHIOBOTO 3a0e3neYeHHs, Oyu
HaJlaHl peKOMEHAIlli 3 METOI0 MiHiIMi3aIlli BIUIUBY JECTPYKTUBHUX YMHHUKIB 1 CITPOIIICHHS
BUOOPY MPOAYKTIB i ipocyBanHs. [ mianpueMctB «By Ta «I™» Oyio npoBeaeHo aHami3
3aMIIICHHS Ta BCTAHOBJICHO YACTKHU PUHKY, SIKI MOKYTb 3alHATH 1HHOBAIIWHI MPOAYKTH B
pe3yibTaTi BUXOAYy Ha pUHOK. I BCIX YOTUPHOX MIANPUEMCTB IPOBENCHO OLIHKY
KOHLIETILIIH 3a MOKa3HUKOM [OMITin, sikuii COpMOBAHO HA OCHOBI 3HaHb, 110 MOXOATh Bij
MOBE/IIHKOBOI EKOHOMIKA $IK YAaCTMHU MAapPKETHUHTOBOTO 3a0€3MEYEHHS, BU3HAYCHO
MPOAYKTH, HE JAOLUIBHI JJIsl IPOCYBAHHS 3 MO3UIIII MAPKETUHTOBO1 OE3MEKU i1 EKOHOMIYHOI
Oe3reku 3arajioM. TakuM YMHOM, MIANPUEMCTBA 3MOKYTh YHUKHYTH (DIHAHCOBHX 30UTKIB,
MOB’SI3aHUX 3 BUPOOHULITBOM Ta MPOCYBAHHSIM IHHOBALIMHHUX MPOAYKTIB. BUKOpUCTaHHS
PO3pO0IEHMX METOAMYHUX MIAXOAIB 1aCTh MIAMPUEMCTBAM 3MOT'y 00paTH JIJIsl IPOCYBaHHS
MPOJIYKTH, SIK1 JO3BOJIATh 30UIBIIUTH JTIOXOJU MiAMPUEMCTB 1, BIJIMOBIIHO, HE HECTUMYTh
3arpo3 Ta HeOe3MmeK Uil MapKeTHMHroBOi O€3MEeKH K YaCTUHU CUCTEMH EKOHOMIYHOI
Oe3MeKH MiANPUEMCTB.

BUCHOBKHA

Y nucepramii  HaBEAEHO TEOPETUYHE  Yy3arajJbHEHHS OCHOBHHMX  3acaj
MapKETUHIOBOT'0 3a0€3MEeYEHHsI CUCTEMU €KOHOMIUHO1 Oe3neku nianprueMcTBa. OTpuMaHi
pe3yabTaTH TOCHIIKEHHS TO3BOJISIOTH 3pOOUTH TaKl BUCHOBKH 1 IPOMO3HULIIi:

1. 3naiiicHEeHO YHOPSAJAKYBaHHS TOHSTIMHO-KATEropiaibHOI CHUCTEMH 0a30BHUX
Kareropiii Teopii Oe3MeKH B yMOBaxX HEBU3HAUEHOCTI, 30KpEMa HAJaHO aBTOPCHKE
BU3HAYEHHS MOHATh EKOHOMIYHOT O€3MEKH MIAMPUEMCTB Ta CHCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MeKH
MIANPUEMCTB, IO JOMOBHIOIOTH 1 PO3IMIMPIOIOTH ICHYIOYI MiJAXOAW O BU3HAUCHHS ILHUX
MOHATh. TaKoX HAa OCHOBI TOPIBHSUTBHOTO aHaNizy MediHIIii KaTeropiil «BUKIHKY,
«3arpo3a» Ta «PU3HNK», OMyOJIKOBAHUX Y CYYaCHUX HAyKOBUX JKEPENIax, 0yJIo pO3KPUTO iX
3MICT 1 CYTHICTh. Bynio BUsIBIIEHO, 1110, HE3Ba)KAIOUM HA CEMAHTUYHY CXOXKICTh KaTeropin
«BUKIIUK», «PU3MK», «3arpo3a», KOKHA 3 HUX BU3HAYAE PI3HUN CTYMiHb MOYKJIUBOCTI
3amoisTHHS 30UTKYy. TakKuM YMHOM, BCTAHOBJICHO, 0 «BUKIIMK» — 1€ HE JECTPYKTUBHHM
YUHHUK, a JIMIIE BiIOOpaKEHHS ICHYI0YOI CUTYyaIlii, Ha BIAMIHY BiJl IOHITTS «PHU3UKY» Ta
Bil TOHATTA «3arpo3m». [IOHATTS «pusuKy» (QIiKCye TOUKY 3apOPKCHHS MOMKIMBOI
HEOE3MeKu, a MOHATTS «3arpo3uw» — TOYKYy, B sKId HeOe3neka 3 TIMOTETHYHOIO CTaHy
IIEPEXOUTDH Y PEAIbHUM.

2. 3’scoBaHO, III0 HA Cy4acHOMY €Talll aKTyali3y€eTbCsl Mpo0jeMa eKOHOMIYHOT
Oe3neKu IS MANPUEMCTB, SIK1 BUITYCKalOTh IHHOBAIIIMHI MPOAYKTH, OCKIJILKU 1HHOBAIliTHA
JISUTBHICTh MOYKE CTATU JHKEPENIOM JIECTPYKTUBHOIO BIUIMBY Ha MiANpPUEMCTBO. BuzHaueHo
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€JIEMEHTH CHUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKu IMiJANPUEMCTB, JaHa iX 3MICTOBHA
XapaKTEepPUCTHKA, MMOKAa3aHO B3a€MO3B 30K MK HUMH Y CTPYKTYpl CUCTEMH €KOHOMIYHOT
Oe3neKku, 30KpeMa B isUIBHOCTI 1HHOBAI[IfHO-aKTHBHHMX MIANPHEMCTB. BcTaHOBIIEHO
CYTHICTh MAPKETUHTOBOI O€3MEeKH SIK 00’ €THABYOI CKJIaI0BO1 Ta HEOOX1THICTH 11 BKIIOUCHHS
70 CHCTEMHU EKOHOMIUHOI O€3MeKH MiANPUEMCTB K MOBHOIIHHOI CKIam0BOi. OCKUIBKU
MapKeTHHroBa Oe3leka y CydacHi HayKoBiil JiTepaTypi abo B3araji HE BHIALIEHA K
OKpeMHuil TepMiH, a0 pPO3TIsIAaeThCs 3 MO3UIIi iHTepdericHoT Ta puHKOBOI Oe3mnek. Takum
YUHOM, TEPMiIHY «MapKeTHHroBa Oe3rneka» OyJo HaJaHO Take aBTOPCHhKE BU3HAUCHHS: 11€
CKJIaJloBa EKOHOMIYHOi Oe€3leKu MIAIpPUEMCTBA, 10 (OpPMYy€e HWOro MapKETUHTOBY
CTpaTerito, sKa BIJMOBIA€ BHYTPIIIHIM MOXJIHUBOCTSAM IIANPUEMCTBA, 30BHIIIHIM
BUMOT'aM, BPaXxOBY€ MOro moTpeOu y pO3BUTKY Yepe3 MPOCYBaHHS ICHYIOUMX Ta HOBUX
TOBApIB 1 HAAIHHICTh B3aEMOBIJIHOCHH 3 yciMa Cy0’€KTaMU PUHKY.

3. BwuaineHo icHyroYl MOKa3HUKH MAPKETHUHIOBOI O€3MEKU SIK YACTUHU CUCTEMHU
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAnpueMCTB. BCTaHOBIIEHO, 110 BOHU MOKA3yIOTh TUIBKU MTOTOYHHM
CTaH MapKETUHTOBOI OE3MEKH Ta HE € IHCTPYMEHTaMHU IIPOTHO3YBAHHS MIPH BUITYCKY HOBHUX
MPOJYKTIB 1 HE JalOTh MOBHOI 1H(popMauii st (popMyBaHHS MapKETHHIOBOI CTparerii
MIAIPUEMCTBA, 30KpEMa MpU NMPOCYBaHHI IHHOBALIMHUX MPOAYKTIB. Takoxk 3’4COBAaHO, 110
MapKETUHIOBl JTOCIIJDKEHHSI CIYTYIOThb 1HCTPYMEHTOM 1H(OpMaliiHO-aHATITUYHOTO
3a0€3MeUeHHs] Il MApKETUHTY, ajle€ HE BKIIOYEHI Yy CHUCTEMY EKOHOMIYHOI Oe3leKu
mianpueMcTB. ToMy HEOOXIAHO afanTyBaTH YaCTUHY MAapKETUHTOBHX ITOKa3HHUKIB Ta
BKJIFOUUTH iX JI0 MOKAa3HUKIB OLIHIOBAaHHS MapKETHUHIOBOi OE3MEKH K CKJIaJ0BOI CUCTEMU
€KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiMPUEMCTB. BCcTaHOBIIEHO, 1110 €KOHOMIUHA Oe3MeKa AUKTY€E YMOBH
CTPATEeTIYHOTO MAapKETUHTY, a CTPATEeTIYHUN MaApKETUHT € IHCTPYMEHTOM IOCHJICHHS
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

4. byno BuszHaueHO cdepu BIUIMBY Ha EKOHOMIYHY O€3MEeKy IHHOBAIlIIHO-
aKTUBHUX MIANPUEMCTB, a caMe: PUHOK Ta CIOXKMBaul, MPOAYKT Ta OpeHJ, 1HHOBAIIIS.
[IpoanainizoBaHo OiXE€BIOPUCTUYHI CKJIAJOBl BIUIMBY Ha MapKETUHIOBY O€3IEKy Ipu
MPOCYBaHHI 1HHOBAIIMHOTO MPOJYKTY, a caMe. OCOOJMBOCTI TMOBEAIHKH CIOKHUBAYiB,
(dakTopH, 10 BIUIMBAIOTh Ha iX BUOIp 1HHOBALIMHUX TOBapiB, Oap’epu 1 3arpos3u, IO
BUHUKAIOTh TPH MPOCYBaHHI, MPUKIATU YCHINIHUX Ta HEYCHIIIHUX MapKETHHTOBUX
CTpaTerii, CIpsIMOBaHUX Ha MPOCYBaHHS 1HHOBALIMHUX MPOAYKTiB. Ha OCHOBI 3HaHb MpO
0COOJIMBOCTI EKOHOMIYHOT O€3MEKU Ta TEOPIIO MOBEAIHKOBOI EKOHOMIKH 0YyJI0 CPOPMOBAHO
Takli (hakTOpu BIUIMBY HAa MAapKETUHIOBY O€3MeKy MIANPUEMCTB MpPH MPOCYyBaHHI
IHHOBAIIMHUX TIPOJYKTIB: POKYC HA peaibHy MOTpeOy CrokuBada; KOHKYPEHTHI IepeBaru
MPOIYKTY 3-TIOMDK 1HIIMX; 3MEHIICHHS €()EeKTy HEBU3HAYCHOCTI; BIAMOBIIHICTH IIHU 1
I[IHHOCTI MPOAYKTY; PUCKOPEHHS ePeKTy «audy3ii»; noHeceHHs iHdopmaIlii mpo mpoayKT
Ta HOTO TIEpPEeBary /10 MOTCHIIMHUX CIIOKUBAYIB.

5.  3’scomano, mo (iHAHCYBaHHS 1HHOBAIIWHUX MPOAYKTIB, SIKIi BUXOISITH HA
YKpaiHCbKUI PUHOK, O€3BITHOCHO JI0 KaTeropii TOBapy, 371HCHIOETHCS BIACHUM KOIITOM
mignpueMcTB. ToMy akTyaldbHHM CTa€ aHajli3 MapKETHMHIOBHX 3aXOMiB Ta OCOOJMBOCTEH
MIPOCYBAHHSI, SIKI BOPOBAKYIOTHCS MIANPUEMCTBAMH, IO (DYHKIIOHYIOTh Ha TEPUTOPIi
VYkpainu, st 0e3MeYHOro ICHyBaHHS MIANPUEMCTBA Yepe3 MPOCYBaHHS IHHOBALIMHHUX
npoaykTiB. Taki Meroau OyJlM MpoaHadi30BaHI Ha MPUKIAAl NPUBATHUX ITIIANPUEMCTB
(koMITaHii, K1 MPaIOTh HA PUHKAX IMHUBa — KOMMaHIs «Ay, HOrypTiB — KoMIaHist «by,
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB — KoMIIaHis «B» Ta miaryskiB — xommadis «I'»). Tomy Oyio
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IPOAHai30BaHO JUHAMIKY PUHKIB, BCTAHOBJIEHO OCHOBHHUX TPAaBI[IB Ta iX YaCTKU PHUHKY.
Takox y pe3yibpTaTi aHATI3y KOHIEMIIA IHHOBAIIMHUX MPOAYKTIB OYJI0 3’ SICOBAHO, IO BCI
YOTUPU KOMITaHIi BUKOPUCTOBYIOTh MAapKETHHTOBE 3a0e3leueHHs (IUIIXOM TPOBEICHHS
JOCTIIKEHB) JJ11 pO3pOOKHU CTpaTerii MpoCcyBaHHs IHHOBAIIHHUX MPOAYKTIB HAa pUHOK. [Ipu
pOMY OyJI0 3’5ICOBAaHO OCOOJIMBOCTI 3B’S3KY IIMX KOHIEMNIN 3 OiXeBIOPUCTHUHUMHU
dakropamu. BcTanoBneHo, 110 TeCTYBaHHS KOHIICMIIN MOKE CTaTH METOAOM 3MEHIICHHS
3arpo3 MpH MPoCyBaHH1 IHHOBALIMHUX MPOAYKTIB.

6. BwusHaueHo mapameTpu, HEOOXiJHI JUIs €(PEKTUBHOI OILIHKHA 1HHOBAIIMHOTO
POJIYKTY IIPH pO3pOOIT MOKA3HUKIB MAPKETUHTOBOT'O 3a0€3MIEUCHHS €KOHOMIYHO1 O€31eKH
nianpueMcTB. Lli mapameTpu MarOTh NPSMUN 3B'S30K 3 O01XEBIOPUCTUYHUMHU (HAKTOpAMHU.
byno Bu3zHaueHo mmicTh mapamMeTpiB, a came: «PeneBaHTHICTB», «/ludepeniiaisny,
«IIpaBnonoaiOnicTey, «Hamip mnokynku», «Bapricte», «3araibHe BIOJ0OAHHS.
[IpeacTaBieHo, siIK, BAKOPUCTOBYIOUM CEPE/IHI OI[IHKA PECIIOHJEHTIB, MOKHA BU3HAYUTH
piBEHB OE3MEKU KOKHOTO OKPEMOTO TapaMeTpa.

[IpoBeneHO ONMUTYBaHHS PECHIOHICHTIB 3 METOIO OIL[IHKHM 1HHOBALIMHUX KOHIICTIIN
JUISL YOTUPHOX JOCHIIKYBaHUX MiAIpUEMCTB. [lo KOXHINA KOHIIENIIi Ta MO KOXHOMY il
napameTpy OyJo OTPUMAHO OIIHKMA PECHOHJEHTIB. JlJI1 KOXHOro mnapamerpy OyIio
BU3HAYEHO PIBEHb JIECTPYKTUBHOIO BIUIMBY Ha IHHOBALIIMHUI NPOAYKT 1 HA MAPKETUHTOBY
Oe3IeKy MmiANpUeEMCTBA 3arajioM. JJis KO)KHO1 KOHLENLIi OyIr BUBHAUEHI XapaKTEPUCTUKU
3 HallKpallMMHU Ta HAWTIPIIMMU OLIHKaMU W MpOaHaIi30BaHO BIANOBIAHUN BIUIMB HA
€KOHOMIYHY O€3MeKy MiINMPUEMCTBA.

7. byno BUSABICHO HEOOXIAHICTH YIPOBAIKEHHS CHUCTEMHOIO IMMIAXOAY JJIs
PO3BUTKY Ta NPOCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX NPOAYKTIB. PO3MIISIHYTO BWAM 1HHOBAILIMHHUX
MEePETBOPEHDb MPOYKTIB 1 pU3UKH, TIOB’ s13aH1 3 HUMH, IPOAHAJi30BaH1 0COOJIMBOCTI AOOPY
MIEBHOTO CIIIBBIIHOIICHHS PI3HUX BHUIIB 1HHOBAIlIM, 3aJ€KHO BiJ MOTOYHUX TIO3MUIIIH
MIAIPUEMCTBA HA PHUHKY. Dyl BH3HA4YeHl Taki eTanmu MPOCYBaHHS 1HHOBAIIMHOTO
MPOJYKTY, SIK: BU3HAUYEHHS JIOBTOCTPOKOBOI CTpATErii KOMITaHii; po3poOKa cTpaTerii OpeHy
/ Kateropii; BHU3HAUYEHHsS BHUAY I1HHOBAUIMHUX NEPETBOPEHb; CTBOPEHHS Ta BIAOIp
IHHOBAI[IWHUX TiMoTe3 / 17ei; moOya0oBa KOHIIEMIIM; OI[IHIOBAHHS KOHIIEIIIii; po3poOKa Ta
onTHUMI3alisl TPOMO3uIlii; (iHam3amis MOPOMO3ULIi; 3alMyCcK NPOAYKTY; MOHITOPUHT
MPOAYKTUBHOCTI; MaKCHUMi3allisi MPOAaXiB Ta pPEHTA0EIBHOCTI 1HBECTUIM. VYci 1l
BHILI€3a3HAYEH] €Tanu 00’ €/IHaHI B €JMHY HUKIIIYHY CUCTEMY, HA OCHOBI SKO1 1AIPHUEMCTBO
MMOBUHHO PEai30BYBAaTH CTPATET1I0 MAPKETUHTOBOTO 3a0e3MeYeHHsI €KOHOMIYHOI O€3IeKu
MIIITPUEMCTB TIPH MMPOCYBaHH1 IHHOBAIIHHUX MPOIAYKTIB.

8. YV pesynbTaTi MPOBENCHOTO JTOCIHIIKEHHS aBTOPOM PO3POOJIEHO MOKA3HUKH
MapKEeTUHTOBOI O€3MeKH il 3MEHIICHHS PU3UKIB TPU MPOCYBaHHI 1HHOBAIIHHOTO
MPOAYKTYy. 30Kpema, pPO3pOOJICHO Ta 3alpONOHOBAHO BHUKOPHUCTAHHS IMOKa3HUKA
Koe(DiIieHTa MOKPUTTS MIHIMAJIBHO HEOOX1HOI YaCTKM PUHKY 1HHOBALIMHUM MPOJTYKTOM
(KMYP). Po3pobineHo cxeMmy [TIarHOCTMKM 1HHOBalldHOTO mpoAykry. HaBeneHi
PO3paxyHKHU MOXHa 3aCTOCOBYBAaTH 3 aHAII30M MPOAYKTIB, sIKi 3aMIHUTh 1HHOBaIlis. Kpim
TOTO, IIEW aHaIi3 J1a€ MOJKJIWBICTh BHU3HAYATH NPOIYKTHU-KOHKYPEHTH, MPOIYKTH, IO
CTaHyTh JDKEpeJIaMu JJii pO3BUTKY 1HHOBAIIII, Ta SIK BIUIMHE 1HHOBALlISI HA 1HIII 1CHYHOUI
NPOIYKTH MIANPUEMCTBA.

9. Pospobneno InTerpanbHUil  MOKa3HUK  OE3MEYHOIO0  MAPKETUHIOBOTO
NOTEHIIATy 1HHOBAIIMHOTO NMpoAykTy (Iomrmim). Ile moka3sHUK-IHAMKATOP pIBHS O€3IMeKu
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CaMOT0 1HHOBALIMHOTO MPOAYKTY. BiH IpyHTyeThCS Ha mapameTpax MPOAYKTY Ta BIUIMBI
JNECTPYKTHBHUX  YMHHUKIB. OCHOBOIO  IIbOTO  TOKa3HWKA CTald  TapaMmeTpu
«PeneBantHOCT», «udepenmiamnii», «lIpaBmomomionocti», «Hamipy mnokynmkuy,
«Baptoctiy» # «3aranpHOro BHOAOOAHHS». [OMIIIT € 1HCTPYMEHTOM MAapKETHHTOBOTO
3a0e3MeUYeHHs] €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiAMPUEMCTB, KU J03BOJISIE 3MEHIIIUTH PHU3UKH,
MOB’si3aH1 3 MpoOJieMaMu IPOCYBAHHSI IHHOBAIIHHOTO MPOIYKTY.

10. Jlmst BCix gocmipKyBaHUX KOMIaHii (kommnaHii «Ay, «by, «B», «I'») Ha 0CHOBI
aHaii3y ix cTrpareriii, MpoBEJACHUX JOCIIPKEHb CTOCOBHO MPEICTABICHUX KOHIICIIN Ta
METOIUYHUX IT1]IX0/11B MAPKETUHTOBOTO 3a0e3MeueHHs, OyJIM HalaH1 pEeKOMEH 1a1lii 3 METOIO
MiHIMI3aIlli BIUIMBY JCCTPYKTHBHUX YMHHHUKIB 1 CIIPOIINCHHS BHOOPY IPOAYKTIB s
npocyBaHHA. BUKOpUCTaHHS pO3pO0JIEHUX METOJUYHHUX MIAXOAIB JAaCTh MIAIMPHUEMCTBAM
3MOry oOpaTH JJis MPOCYBaHHS MPOAYKTH, SKI HE HECTUMYTh 3arpo3 Ta HeOe3meK st
MapKETUHTOBO1 O€3MEKU K YACTUHU CUCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MEKH IMiIMPUEMCTBA.

OnepxaHi pe3yJabTaTd CUCTEMATU3YIOTh 1 MOTJIUOIIOITH TEOPETUKO-METOIUYHI
OCHOBH 3aCTOCYBaHHS MapKETUHIOBOT0 3a0€3I1€UEHHSI EKOHOMIYHO1 O€3MEKH MMiIMPUEMCTB.

CIIMCOK OINYBJIKOBAHUX ITPAIlb ABTOPA 3A TEMOIO
JTUCEPTAIIL
Ilpaui, ¢ akux onyoaikoeani 0CHOBHI HAYKOBI pe3yibmamu Oucepmauii:

1. boiiko 1. B. Jledinimii «pu3muk», «3arpo3a», «HeOe3neka», Ik 00 €KT HAyKOBHX
JIOCHIKEHh Yy  HalpsIMKYy €KOHOMIYHOI Oe3leKkd mianpueMcTBa. [Ipuazoscokutl
exoHomiyHuti gicnuk. 2017. Ne5. C. 94-97.

2. boiiko I. B. Oco0muBOCTI CTPYKTYpH CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MEeKH Y JTSITLHOCTI
IHHOBAIIMHUX TANPUEMCTB. [Ipuuopromopcoxi ekonomiuni cmyoii. 2018. Ne26. C.104-
109.

3. boiiko 1. B. bixeBiopuctuuHi axTopu, 110 BILTUBAIOTH HA EKOHOMIUHY O€3MeKy
IHHOBaIMHKUX MiANPUEMCTB. Bichux OHY imeni I. I. Meunukosa. 2018. Ne7. C. 72-76.

4. Boiko I. Interconnection "Safety — Innovation” When promoting goods to the
market. Evropsky casopis ekonomiky a managementu. 2019. V.5. 1ss.4. P. 97-103.

5. boiiko I. B., Jlitein H. M. Po3poOka Ta BHOpOBa/UKEHHS IOKAa3HUKIB
MapKETUHIOBOi O€3MeKH sl 3MEHILIEHHS PU3UKIB MpPU MPOCYBAHHI 1HHOBALIMHOIO
npoaykry. Bueni 3anucku Ynisepcumemy « KPOK». Cepisa « Exonomikay.2019. Bumn.4 (56).
C. 98-107.

Ilpaui, axi 0o0amkKo6o i000pascaromep HAYKOGI pe3yibmamu Oucepmauii:

1. Boiiko I. B. Jlxxepena ¢inancyBaHHS I1HHOBAIlli B KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI
oesnieku. Bicnux OHY imeni 1. I. Meunuxosa. 2016. Ne7. C. 70-74.

Ilpaui, saki 3aceiouyroms anpobdauyiro mamepianie oucepmauii:

1. boiiko I. B. MapkeTunroBi Mexanizmu (opMyBaHHSI 1HHOBAIIMHOT CKIIAOBOI Y
CUCTEMI €KOHOMIYHOI Oe3MeKku MiAnpueMcTBa. Egonroyis Haykoeoi OymMKu 6 KOHmMeKcmi
€sponeticbko2o 8ubopy Yxpainu: Matepialii HAyKOBO-TIpaKTUYHOI KoHbepeHii (M. Kuis,
21 xoBtHs 2015 poky). KuiB: YHiBepcurer ekonoMiku Ta npaa «KPOK», 2015. C. 63-64.

2. boiiko I. B. Ponb cucteMu €KOHOMIYHOI O€3MEKH SIK CKJIa0BOI €(EeKTUBHOI
poOOTH 1HHOBAIIMHOTO MiANpUEMCTBA. Hayxosuii Oucnym: numaHHs eKOHOMIKU,
nionpuemuuymea ma  Qinaucie: Marepiaii  MDKHApOAHOT  HAYKOBO-TIPAKTUYHOI



18

koH(pepeHi (M. JHinponerpoBchbk, 5-6 cepnus 2016 poky). HuinponerpoBcek: HO
«IlepcnextuBay, 2016. C. 65-67.

3. boiiko I. B. Xapakrepuctuka €JIeMEHTIB CHCTEMH €EKOHOMIYHOI Oe3IMeKu
IHHOBAIIITHOTO MIANPUEMCTBA. VKpAiHCbKI nepcnekmusu y C8IiMoGoOMY PpO3BUMKY
matepianu HaykoBo-npaktuunoi koHdpepenuii (M. Kuis, 4 nucronaga 2016 poky). Kuis:
VYHiBepcuret ekoHOoMikH Ta mipaBa «KPOK», 2016. C. 166-168.

4. boiixo 1. B. Kareropii «pusuk», «3arposza», «Hebe3meka» B Teopii Oe3mexu
nianpueMcTBa.  Haykosi  mpenou  cywacHocmi: Marepiaii  HAYKOBO-TIPaAKTUYHOI
koH(pepenii (M. Kui, 26 sxoBTHs 2017 poky). KuiB: YHiBepcUTET €KOHOMIKHM Ta IpaBa
«KPOK», 2017. C. 8-10.

5. boitko I. B. BukopucranHs eJeMEHTIB TMOBEIIHKOBOI EKOHOMIKH JIJIst
3a0e3Me4YeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MEeKH IHHOBAIIMHUX MIAIPUEMCTB y chepl HEMPOJOBOIBYNX
tToBapiB. CyuacHi meopemuyni ma NPAKMUYHI ACNEKMU AHMUKPU308020 DPe2YNI08AHHS
EeKOHOMIKU Kpainu: 301pHUK T€3 HAyKOBUX pOOIT y4acHHMKIB BceykpaiHChbKOI HayKOBO-
npakTuaHoi koHdpepeniii (M. Ogeca, 13 xxoBTHs 2018 poky). Oneca: HE/P, 2018. C. 46-
48.

6. boiiko I. B., Jlitein H. M. 3aranpHuii 3B’S30K HOBEIIHKOBOI €KOHOMIKH Ta
KOHIIEMIIMHOTO TECTYBaHHS 3 €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 1HHOBALIMHOTO MiINMPUEMCTRA.
AKmyanbHi nUMAHHA CY4aCHOI HAYKU mMa NPAaKmuku: Marepiald HayKOBO-IPAKTHYHOI
koH(pepenuii (M. Kuis, 15 nmucronaga 2018 poky). Kuis: YuiBepcuter «KPOK», 2018. C.
53-55.

7. boiiko I.B. YUuHHUKM BIUIMBY Ha EKOHOMIYHY O€3MeKy 1HHOBAI[IHOTO
nignpueMcTBa. Hayka ma inHo8ayii K OCHOBHI WLIAXU BOOCKOHANEHHS E€KOHOMIUHO20
nomenyiany xpainu: Mmartepianu MiXHApOIHOT HAYKOBO-TIPAKTHYHOI KOH(epeHiii (M.
JIsBiB, 29 uepBHs 2019 poky). JIbBiB: I'pomajncbka opranizaiisi «JIbBIBChbka €KOHOMIUHA
dbynnamis». 2019. C. 50-51.

8. boiiko 1. B., Jlitein H. M. Cuctemuunii miaxia y BIpoBayKEHH] 1HHOBAIIIM, 33 151
3MEHIIIEHHS  MapKeTUHTOBUX  PH3UKIB. [lepowcasa,  pecionu,  NiONpUEMHUYMEBO:
iHghopmayitini, CYCRIIbHO-NPABOBI, COYIATbHO-EKOHOMIYHI ACNeKMU PO36UMK) : MaTepialiv
MixnaponHoi koHgepenuii (M. KuiB, 21-22 nucromama 2019 poky). Kwuis: BH3
«YHiBepcuteT ekoHOMikH Ta mpaBa « KPOK», 2019. C. 507-509.

9. boiiko I. B., Jlitin H. M. TecTyBaHHS KOHIIENIIii iHHOBAIIITHOTO MPOIYKTY, K
MapKETUHTOBUH MeTOJ 3a0e3MeUeHHs] €KOHOMIUHOI Oe3neku. Mewneodxcmenm i bGe3neka:
meopemuyHi ma NpuKIaoHi acnekmu . Mareplald HayKOBO-TIPAKTHUYHOI IHTEPHET-
koHdpepenttii. JIepiB : JIbBJIYBC, 2020. C. 99-101.

10. boiiko I. B., Jlitein H. M. Po3poOka MapKeTHHTOBHX MapameTpiB HOBOTO
MPOIYKTY JUisl 3a0€3MeUeHHs €KOHOMIYHOI Oe3neku MiANmpUeEMCTBA. /lepoicasa, peciowu,
NIONPUEMHUYMBO.  THPOPMAYiliH, CYCHIIbHO-NPABOGI, COYIANbHO-EKOHOMIUHI dacnexmu
poszeumky : Matepiann MixHapoaHoi koHpepenii (M. Kui, 20 mucromama 2020 poky).
Kuis: BH3 «YHiBepcuteT exonomiku Ta npasa «KPOK», 2020.

AHOTALISA

Bboiiko 1. B. MapkeTuHrone 3a0e3ne4eHHsi eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiINPUEMCTB.
— Pykommc.



19

Hucepraitiss Ha 3100yTTS HAYKOBOI'O CTYIEHS KaHIuJaTa €KOHOMIYHHMX HayK 3a
cnemianbHicTiIo 21.04.02 — exoHOMiyHa Oe3neka Cy0’€KTIB TOCMOIAPCHKOI AiSUTBHOCTI
(exonomiuni Hayku). — BH3 «YHiBepcurer ekoHomiku Ta npaBa « KPOK». — Kuis, 2021.

Jucepraiiisi TpUCBSIYEHA YJOCKOHAJCHHIO TEOPETUKO-METOJUYHMX 3acag 1
HAJAHHIO MTPAKTUYHUX PEKOMEHJAIIN 11010 PO3POOKH Ta BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTAPIIO
MapKETHHTOBOTO 3a0e3MeueHHsI EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiIPUEMCTB.

Ynepiure po3po0aeHO 1 3aMpONOHOBAHO BUKOPHUCTAHHS [HTETpabHOTO TTOKa3HHUKA
OE3MeYHOr0 MAapKETHHTOBOTO MOTEHIlaTy i1HHOBaIiiHOTO mpoaykry (IOmmim), 1o, Ha
BIJIMIHY BiJ] ICHYIOUHX TMOKa3HUKIB MapKETHHIOBOI O€3MeKH, IPYHTYEThCS Ha MapameTpax
caMoOi 1HHOBAIlli Ta BPaxOBY€ BIUIUB JCCTPYKTUBHMX YMHHHUKIB 1 J03BOJISE BUMIPSATH
0e3MeKy 1IHHOBAIIMHOTO MPOAYKTY JJIS MIAMPUEMCTBA Ha PI3HUX CTaJIIsIX HOTO IPOCYBaHHS.
3’4COBaHO ¥ TMOTMMOJIEHO PO3YMIHHS CYTHOCTI TOHSTIHHO-KaTEropiaabHOi CHUCTEMU
0a30BUX MOHATH TEOPii O€3MeKn B yMOBaxX HEBU3HAUCHOCTI. OKpecIeHO CYTHICTh 1 MICIIe
MapKETUHIOBOI O€3MEeKH y CTPYKTYpl CHUCTEMHU EKOHOMIYHOI O€3MeKd MiANPHEMCTB.
[IpoananizoBaHO ¥ YJOCKOHAJIEHO ICHYIOUl MiAXOAU JO 3a0€3MEUEHHS] E€KOHOMIYHOT
Oe3MeKy MiANPUEMCTB 3a JOMOMOTOI0 MapKETHHTOBOTO 3a0€3MeUeHHs. 3/1IMCHEHO aHai3
(akTOopiB, 10 BIUIMBAIOTh HA IMPOCYBaHHS IHHOBALIMHOTO NpOAyKTy. JlochimxeHo Ta
OLIIHEHO 0COOJIMBOCTI MPOCYBAHHS IHHOBALIIMHUX MPOAYKTIB MIAMPUEMCTBAMU HA TEPUTOPIT
VYkpainu. Po3riissHyTO KOHUEMNMIT IHHOBAIMHUX MPOAYKTIB HA MPUKIIA/I MIANPUEMCTB, SKI
BUPOOJIAIOTh TOBAPU PI3HMX KaTEropiid, Ta BU3HAYEHO MApKETHMHIOBI MapamMeTpH OLIIHKU
IHHOBAIIMHUX TPOJYKTIB I 3a0e3MedyeHHs] EKOHOMIYHOi Oe3MeKu MiANpPUEMCTB.
Po3p0o61eH0 TOKPOKOBY CUCTEMY JUIsl BIIPOBAKEHHSI MApKETUHIOBOT'O 3a0€31E€UEHHS IPU
MPOCYBaHHI  1HHOBAIIWHUX  TPOAYKTiB. CdOpMOBAHO TMOKA3HUKU  METOJUYHOTO
3a0e3MeyeHHs] MapKETUHIOBOI O€3MeKU Ui 3MEHILIEHHS BIUIUBY JI€CTPYKTUBHUX YMHHUKIB
MpU TMPOCYBAaHHI 1HHOBALIMHOTO MPOAYKTy. HamaHo mnpakTuyHi pexoMeHAarii M1oa0
BIIPOBAKCHHS PO3POOJICHUX TMOKA3HUKIB MapKETUHTOBOTO 3a0€3MEUCHHS B CHCTEMY
€KOHOMIYHO1 0€3MeKu MiAIPUEMCTB.

KutouoBi ciioBa: MapkeTHHTOBE 3a0€3MeUeHHs], EKOHOMIUHA Oe3MeKa MiANPUEMCTB,
MapKeTUHroBa Oe3neka, IHHOBAaUIMHUA MPOIYKT, TMOBEAIHKOBA EKOHOMIKA, PHHOK,
CIIOKMBAYI.

SUMMARY

Boiko 1.V. Marketing support of economic security of enterprises. -
Manuscript.

The dissertation on competition of a scientific degree of the candidate of economic
sciences on a specialty 21.04.02 - Economic safety of subjects of economic activity
(economic sciences). - University "KROK™" University of Economics and Law, Kyiv, 2021.

The dissertation is devoted to the improvement of theoretical and methodological
foundations and providing practical recommendations for the development and use of
marketing tools for economic security of enterprises.

For the first time developed and proposed: the use of the Integrated indicator of safe
marketing potential of an innovative product (ISMPIP), which, in contrast to existing
indicators of marketing security, is based on the parameters of the innovation product and
considers the impact of destructive factors. The understanding of the essence of the
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conceptual-categorical system of basic categories of security theory in the conditions of
uncertainty is clarified and deepened. The essence and place of marketing security in the
structure of the system of economic security of enterprises is determined. The existing
approaches to ensuring the economic security of the enterprise with the help of marketing
support are analyzed and improved. The analysis of the factors influencing the promotion
of the innovative product is carried out. The peculiarities of promotion of innovative
products by enterprises on the territory of Ukraine are researched and evaluated; The
concepts of innovative products on the example of enterprises that produce goods of
different categories are considered and the marketing parameters of evaluation of innovative
products to ensure the economic security of enterprises are determined. A step-by-step
system for the introduction of marketing support in the promotion of innovative products
has been developed. Indicators of methodical maintenance of marketing safety for reduction
of influence of destructive factors at advancement of an innovative product are developed.
Practical recommendations for the implementation of the developed indicators of marketing
support in the system of economic security of enterprises are given.

Key words: marketing support, economic security of enterprises, marketing
security, innovative product, behavioral economy, market, consumers.



