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1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання – узагальненню теоретичних і
методичних засад дослідження ефективності діяльності й сталого розвитку підприємств з позицій концепції
ESG та розробленню прикладних напрямів реалізації ESG-компонентів в контексті ефективності
корпоративної діяльності для повоєнного відновлення України. Метою роботи є розвиток теоретико-
методичних засад та розробка науково-практичних рекомендацій щодо підвищення економічної
ефективності діяльності підприємств на основі інтеграції ESG-принципів у систему корпоративного
управління. Об’єктом дослідження є процес забезпечення економічної ефективності діяльності підприємств
в умовах інтеграції ESG-принципів. Предметом дослідження є теоретико-методичні, прикладні та
стратегічні підходи до підвищення ефективності діяльності підприємств на основі впровадження концепції
ESG. Основні результати дослідження, що характеризують наукову новизну та особистий внесок автора, такі:



Розроблено інтегровану модель оцінювання ESG-ефективності діяльності компаній, яка базується на
принципі трикутної верифікації та передбачає комплексне зіставлення й аналіз взаємозв’язків між даними
публічних ESG-рейтингів, показниками офіційної корпоративної звітності та результатами
багатокритеріального інтеграційного аналізу. Запропоновано інтегровану методику оцінювання впливу ESG-
практик на результати діяльності підприємств на основі розрахунку 35 авторських субіндексів. Системно
узагальнено та обґрунтовано взаємозв’язок екологічних, соціальних і управлінських складових із
довгостроковою стійкістю та економічною ефективністю підприємств. Удосконалено трактування ESG як
інтегрованої науково-практичної концепції, яка поєднує екологічні, соціальні та управлінські
характеристики діяльності підприємств у єдину систему показників сталого розвитку. Виділено напрями
впровадження ESG-принципів у процеси повоєнного відновлення економіки України, які структуровано
відповідно до компонентів ESG. Розроблено підхід до оцінювання соціальної ефективності ESG-практик
шляхом систематизації некомерційних ефектів корпоративного волонтерства у вигляді дворівневої
структури створення цінності. Запропоновано інституційно-функціональний механізм інтеграції комплаєнс-
контролю та ESG-управління, який забезпечує формування ланцюга створення вартості через операційні,
ринкові та фінансові ефекти. Розроблено систему інтеграції компонентів ESG із інструментами ощадливого
виробництва, яка через операційний, соціально-організаційний та управлінський канали створює
комплексний ефект, забезпечуючи узгодженість дій на всіх рівнях підприємства. Розвинуто стратегічні
підходи щодо розвитку внутрішньої корпоративної соціальної відповідальності, що в сукупності
забезпечують стійкість бізнес-моделі через розвиток людського капіталу та формування ESG-орієнтованої
корпоративної культури.

2. The dissertation is devoted to addressing a relevant scientific problem, namely the generalization of the
theoretical and methodological foundations for studying enterprise performance and sustainable development
from the perspective of the ESG concept, as well as the development of practical approaches to implementing ESG
components in the context of corporate performance enhancement to support the post-war recovery of Ukraine.
The aim of the study is to advance the theoretical and methodological foundations and develop scientific and
practical recommendations for improving the economic efficiency of enterprises through the integration of ESG
principles into corporate governance systems. The object of the research is the process of ensuring the economic
efficiency of enterprises under conditions of ESG principles integration. The subject of the research is theoretical,
methodological, applied and strategic approaches to improving the efficiency of enterprises based on the
implementation of the ESG concept. The main research findings that characterize the scientific novelty and the
author’s personal contribution are as follows: An integrated model for assessing corporate ESG performance has
been developed based on the principle of triangular verification, providing a comprehensive comparison and
analysis of relationships among public ESG ratings, official corporate reporting indicators, and the results of
multicriteria integrative analysis. An integrated methodology for assessing the impact of ESG practices on
enterprise performance has also been proposed, based on the calculation of 35 original sub-indices. The
relationship between environmental, social, and governance components and the long-term sustainability and
economic efficiency of enterprises has been systematically generalized and substantiated. The interpretation of
ESG has been refined as an integrated scientific and practical concept that combines environmental, social, and
governance characteristics of enterprise activities into a unified system of sustainable development indicators. Key
directions for implementing ESG principles within the processes of Ukraine’s post-war economic recovery have
been identified and structured according to ESG components. An approach to assessing the social effectiveness of
ESG practices has been developed through the systematization of the non-commercial effects of corporate
volunteering in the form of a two-level value creation structure. An institutional and functional mechanism for
integrating compliance control and ESG management has been proposed, ensuring the formation of a value
creation chain through operational, market, and financial effects. A system for integrating ESG components with
lean manufacturing tools has been developed, generating a comprehensive effect through operational, socio-
organizational, and managerial channels, thereby ensuring consistency of actions at all organizational levels.
Strategic approaches to the development of internal corporate social responsibility have been further advanced,



contributing to business model resilience through human capital development and the formation of an ESG-
oriented corporate culture.
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