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Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання, яке полягало у обгрунтуванні теоретико-
методичних засад та розробці науково-практичних рекомендацій щодо управління інформаційно-
аналітичним забезпеченням системи економічної безпеки банків. Досліджено теоретико-методичні засади,
наукові підходи, стратегію, механізми, моделі управління інформаційно-аналітичним забезпеченням
системи економічної безпеки банків. У дисертації розроблено дуальну модель оцінювання процесу
управління інформаційно-аналітичним забезпеченням системи економічної безпеки банків, що забезпечує
можливості для використання дуальної моделі, як для отримання об’єктивної і повної комплексної
інформації про стан процесів управління та рівень економічної безпеки банків, так і впровадження
моніторингу в інформаційно-аналітичному забезпеченні системи економічної безпеки банків. Сформовано
механізм управління інформаційно-аналітичним забезпеченням банків, що будується на засадах системного,



комплексного, проблемно-орієнтованого та ризико-орієнтованого підходів. Обгрунтовано пріоритетні
напрями управління: організаційний, кадрово-компетентісний, техніко-технологічний цифровий реалізація
яких дасть можливість здійснювати розбудову та удосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення
системи економічної безпеки та оптимізувати роботу з автоматизацією систематизацією процесів діяльності
та забезпечити оптимізацію зменшення витрат. Формалізовано комплексно-організаційний підхід до
впровадження моніторингу в інформаційно-аналітичному забезпеченні системи економічної безпеки банків.
Ідентифіковано складові та показники за фінансово-економічною, інформаційною, кадровою, операційною,
правовою, репутаційною, фізичною та ринковою складовими збір, дослідження та аналіз яких дасть
можливість здійснювати процеси інформаційно-аналітичного забезпечення системи економічної безпеки.
Узагальнено теоретичні підходи до управління інформаційно-аналітичним забезпеченням системи
економічної безпеки банків, серед яких системний, змістовий, структурний, функціональний, ресурсний та
інші наукові підходи та обґрунтовано застосування комбінаторно-аналітичного підходу, спрямованого на
вивчення сукупності об’єктів та множин дій внутрішніх та зовнішніх факторів небезпеки та залежностей між
ними із застосуванням комплексу аналітичних методів дослідження інформації за всіма складовими
функціонування системи економічної безпеки банків, що на відміну від існуючих, дає можливість виявити,
дослідити не лише окремі явища, процеси, елементи та складові безпекових систем, але й залежності та
взаємозв’язки між ними та найбільш повно використовувати апарат кількісних та якісних методів в
інформаційно-аналітичному забезпеченні системи економічної безпеки банків. Досліджено концептуально-
методичні засади формування системи економічної безпеки банків та сформульовано авторське визначення,
відповідно до якого система економічної безпеки банку є сукупністю складових та елементів системи
економічної безпеки, методичного, нормативно-правового, фінансового, матеріального та кадрового
забезпечення, механізму, методів та засобів, що забезпечують вплив суб’єктів економічної безпеки на об’єкти
управління з метою забезпечення належного рівня економічної безпеки банків на засадах системного,
структурного, ситуативного, функціонального, гармонізаційного, конкурентного, адаптивного та
інформаційно-комунікаційного наукових підходів і принципів та з широким використанням цифрових і
технічних засобів її інформаційно-аналітичного забезпечення. В роботі сформовано концептуальна модель
організації інформаційно-аналітичного забезпечення системи економічної безпеки банку. Проведено аналіз
стану розвитку банків та здійснене аналітичне опрацювання даних за фінансовою, економічною,
інформаційною, кадровою, операційною, правовою, репутаційною, фізичною та ринковою складовими.
Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що наукові положення, отримані висновки й
розроблені науково-практичні рекомендації є підґрунтям впровадження практичних дій спрямованих на
управління інформаційно-аналітичним забезпеченням системи економічної безпеки банків.

2. The dissertation is devoted to the solution of a scientific problem, which consisted in substantiating the
theoretical and methodological foundations and developing scientific and practical recommendations for the
management of information and analytical support of the system of economic security of banks. The theoretical
and methodological foundations, scientific approaches, strategy, mechanisms, models of management of
information and analytical support of the system of economic security of banks have been studied. The
dissertation develops a dual model for evaluating the process of managing the information and analytical support
of the system of economic security of banks, which provides opportunities for the use of the dual model, both to
obtain objective and complete comprehensive information about the state of management processes and the level
of economic security of banks, and the implementation of monitoring in the information and analytical support of
the system of economic security of banks. A mechanism for managing information and analytical support of banks
has been formed, which is built on the basis of systematic, comprehensive, problem-oriented and risk-oriented
approaches. The priority areas of management are substantiated: organizational, personnel and competency,
technical and technological, digital implementation of which will make it possible to develop and improve the
information and analytical support of the economic security system and optimize work with automation,
systematization of activity processes and ensure optimization of cost reduction. A comprehensive-organizational
approach to the implementation of monitoring in the information and analytical support of the system of



economic security of banks has been formalized. The components and indicators for the financial, economic,
informational, personnel, operational, legal, reputational, physical and market components of the collection, study
and analysis of which will make it possible to carry out the processes of information and analytical support of the
economic security system have been identified. Theoretical approaches to the management of information and
analytical support of the system of economic security of banks are generalized, including systemic, content,
structural, functional, resource and other scientific approaches, and the application of a combinatorial-analytical
approach aimed at studying the totality of objects and sets of actions of internal and external hazard factors and
dependencies between them with the use of a complex of analytical methods for studying information on all
components is substantiated functioning of the system of economic security of banks, which, in contrast to the
existing ones, makes it possible to identify, investigate not only individual phenomena, processes, elements and
components of security systems, but also dependencies and interrelations between them, and to use the apparatus
of quantitative and qualitative methods in the most complete use of the apparatus of quantitative and qualitative
methods in the information and analytical support of the system of economic security of banks. The conceptual
and methodological foundations of the formation of the system of economic security of banks have been
investigated and the author's definition has been formulated, according to which the system of economic security
of a bank is a set of components and elements of the system of economic security, methodological, regulatory,
financial, material and personnel support, mechanism, methods and means that ensure the influence of subjects of
economic security on the objects of management in order to ensure the appropriate level of economic security
banks on the basis of systemic, structural, situational, functional, harmonization, competitive, adaptive and
information-communication scientific approaches and principles and with the wide use of digital and technical
means of its information and analytical support. The paper forms a conceptual model of organization of
information and analytical support of the bank's economic security system. An analysis of the state of development
of banks has been carried out and analytical processing of data on financial, economic, informational, personnel,
operational, legal, reputational, physical and market components has been carried out. The practical significance
of the results obtained lies in the fact that the scientific provisions, the conclusions obtained and the developed
scientific and practical recommendations are the basis for the implementation of practical actions aimed at
managing the information and analytical support of the system of economic security of banks.
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