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Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретико-методичних засад та прикладних інструментів інтеграції
проєктного та процесного менеджменту в управлінні бізнесом в умовах економіки відновлення. Актуальність
теми зумовлена необхідністю забезпечення стійкості та адаптивності підприємств в умовах високої
невизначеності, спричиненої воєнними, фінансовими, логістичними та енергетичними ризиками. В умовах
післявоєнного відновлення підприємства змушені одночасно підтримувати безперервність операційної
діяльності та реалізовувати інноваційні проєкти розвитку, що потребує інтеграції процесного й проєктного
підходів до управління. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад та
розробка прикладних інструментів інтеграції проєктного та процесного менеджменту для забезпечення
стратегічної стійкості підприємств в умовах економіки відновлення. У роботі проаналізовано особливості
управління бізнесом в умовах економіки відновлення, досліджено сучасні підходи до проєктного та



процесного менеджменту, а також визначено передумови їх інтеграції. Встановлено, що традиційні
управлінські моделі є недостатньо ефективними в умовах динамічного та ризикованого середовища, тому
виникає потреба у створенні інтегрованих систем управління, здатних забезпечити баланс між операційною
стабільністю та інноваційним розвитком. У дисертації вперше розроблено концептуальну модель інтеграції
проєктного та процесного менеджменту в умовах економіки відновлення, яка доповнена системним
підходом до управління ризиками. Запропонована модель забезпечує узгодження операційної діяльності зі
стратегічними ініціативами розвитку підприємства, сприяє підвищенню ефективності використання
ресурсів, швидкості прийняття управлінських рішень та адаптивності бізнесу до зовнішніх змін.
Удосконалено системну модель показників сталого розвитку підприємств, яка орієнтована на забезпечення
балансу між економічними, соціальними, екологічними та інноваційними складовими діяльності з
урахуванням ризик-орієнтованого підходу. Також удосконалено метод формування системної моделі
показників сталого розвитку, що забезпечує комплексне впровадження принципів сталого розвитку у
діяльність підприємств. Подальшого розвитку набула модель стратегії розвитку підприємства в умовах
економіки відновлення, яка базується на інтеграції економічних, соціальних, екологічних та інноваційних
компонентів у єдину систему управління. Запропоновано метод інтегрованого управління проєктними та
операційними ризиками, який забезпечує узгоджене функціонування різних типів діяльності в організації та
сприяє мінімізації ризиків і підвищенню стабільності бізнес-процесів. Практичне значення одержаних
результатів полягає у можливості використання запропонованих моделей і методів у діяльності підприємств
різних галузей економіки, зокрема енергетичного та будівельного секторів. Практична апробація результатів
дослідження підтвердила ефективність інтеграції проєктного та процесного менеджменту для підвищення
стійкості, конкурентоспроможності та ефективності управління бізнесом в умовах економіки відновлення.

2. This dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological foundations and practical
tools for integrating project and process management into business management in a recovering economy. The
relevance of the topic stems from the need to ensure the resilience and adaptability of enterprises in conditions of
high uncertainty caused by military, financial, logistical, and energy risks. In the context of post-war recovery,
enterprises are forced to simultaneously maintain the continuity of operational activities and implement
innovative development projects, which requires the integration of process and project management approaches.
The aim of this dissertation is to substantiate the theoretical and methodological foundations and develop applied
tools for integrating project and process management to ensure the strategic resilience of enterprises in a
recovery economy. The work analyzes the peculiarities of business management in a recovering economy,
examines modern approaches to project and process management, and identifies the prerequisites for their
integration. It has been established that traditional management models are insufficiently effective in a dynamic
and risky environment, hence the need to create integrated management systems capable of ensuring a balance
between operational stability and innovative development. This dissertation presents the first conceptual model
for integrating project and process management in a recovery economy, supplemented by a systematic approach
to risk management. The proposed model ensures the alignment of operational activities with the enterprise’s
strategic development initiatives, contributes to improving resource efficiency, the speed of managerial decision-
making, and the business’s adaptability to external changes. The systemic model of enterprise sustainable
development indicators has been refined, focusing on ensuring a balance between the economic, social,
environmental, and innovation components of operations while incorporating a risk-oriented approach. The
method for developing a systemic model of sustainable development indicators has also been improved, ensuring
the comprehensive implementation of sustainable development principles in enterprise operations. The model of
an enterprise’s development strategy in a recovering economy has been further developed; it is based on the
integration of economic, social, environmental, and innovation components into a unified management system. A
method for the integrated management of project and operational risks has been proposed, which ensures the
coordinated functioning of various types of activities within the organization and contributes to risk minimization
and increased stability of business processes. This dissertation presents the first conceptual model for integrating
project and process management in a recovering economy, which is supplemented by The practical significance of



the findings lies in the potential for applying the proposed models and methods in the operations of enterprises
across various economic sectors, particularly the energy and construction sectors. Practical testing of the
research results confirmed the effectiveness of integrating project and process management to enhance the
resilience, competitiveness, and efficiency of business management in a recovery economy.
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