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Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання, яке полягало у обґрунтуванні теоретико-
методичних засад та розробці науково-практичних рекомендацій щодо управління виробничими процесами
підприємства на основі систем цифрової ідентифікації. Досліджено теоретико-методичні засади, наукові
підходи, стратегію, механізми, моделі управління виробничими процесами підприємства на основі систем
цифрової ідентифікації. У роботі розроблено прогностично-результативну модель оцінювання впровадження
систем цифрової ідентифікації в управлінні виробничими процесами підприємства, що дасть можливість
приймати об’єктивні управлінські рішення при виборі технологічних засобів цифровізації управління
виробничими процесами, виробничою діяльністю підприємств, забезпечить раціональне використання його
ресурсів та сприятиме забезпеченню ефективного конкурентоспроможного розвитку. Автором розроблено
стратегію управління виробничими процесами підприємства на основі систем цифрової ідентифікації, що



включає планування та виконання дій за чотирма ключовими напрямами та визначено п’ятнадцять
стратегічних цілей, комплексна реалізація яких, дасть можливість впровадити нові цифрові технології в
управлінні виробничими процесами підприємства та досягнути цифровізації, оптимізації процесів
управління, зростання якості, конкурентоспроможності продукції. Обґрунтовано та сформовано
організаційно-економічний механізм управління виробничими процесами підприємства на основі систем
цифрової ідентифікації, який формується на засадах системного, процесного, операційного,
функціонального, стратегічного, ситуаційного, інтеграційного та комплексного наукових підходів і
принципів, включає організаційно-управлінську, фінансово-економічну, операційну, технологічну-цифрову
та кадрову складові, в межах яких із застосуванням адміністративно-розпорядчих, економічних, соціально-
психологічних методів та їх інструментів здійснюється планування і впровадження систем цифрової
ідентифікації та інших технологій у виробничі процеси підприємства, використання яких забезпечує
можливість оптимізації виробничих процесів, зростання ефективності, конкурентоспроможності та розвиток
підприємства в довгостроковій перспективі. Обґрунтовано впровадження бізнес-процесів розбудови
системи цифрової ідентифікації в управлінні виробничими процесами підприємства на засадах процесного,
функціонального та об’єктного наукових підходів, із застосуванням стандартів моделювання IDEF, що
забезпечує можливість детального проектування та планування процесів управління, моделювання
функціональної структури процесів таким чином, щоб вони найбільш повно відповідали потребам
конкретного підприємства та давали можливість оптимізувати та удосконалити виробничі процеси, витрати,
забезпечували найбільш раціональне використання його ресурсів. Досліджено теоретичний базис та наукові
підходи до управління виробничими процесами підприємства та виявлено ознаки і обґрунтовано вплив та
дію взаємопов’язаних між собою в єдину цілісність системно-процесно-суб’єктного та процесно-
операційно-об’єктного наукових підходів, що, на відміну від існуючих, забезпечують можливість до
узагальнення в єдину систему вертикальних та горизонтальних процесів, формують єдину систему
управління, на засадах системно-процесно-суб’єктного та процесно-операційно-об’єктного підходів і
забезпечують єдність та подільність, сформованість, гнучкість та адаптивність системи управління,
гармонізацію, оптимізацію дій всіх структурних підрозділів та працівників. Досліджено вплив систем
цифрової ідентифікації на ключові показники діяльності виробничих підприємств та ідентифіковано фізичні,
організаційні, операційні і фінансові умови доцільності впровадження та групи організаційних, операційних
та фінансових показників ефективності використання систем цифрової ідентифікації в управлінні
виробничими процесами підприємства. Проаналізовано досвід та ідентифіковано ключові напрями та сфери
впровадження систем цифрової ідентифікації в виробничій діяльності підприємств, що дають можливість не
лише ідентифікувати матеріальні об’єкти та ресурси, здійснити контроль їх переміщення, удосконалити
підсистеми обліку, управління запасами, логістичними процесами та виробничою діяльністю, але й
забезпечити управління витратами. Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що наукові
положення, отримані висновки й розроблені науково-практичні рекомендації є підґрунтям впровадження
практичних дій спрямованих на управління виробничими процесами підприємства на основі систем
цифрової ідентифікації.

2. The dissertation is devoted to the solution of the scientific problem, which was to substantiate the theoretical
and methodological foundations and develop scientific and practical recommendations for the management of
production processes of the enterprise based on digital identification systems. The theoretical and methodological
foundations, scientific approaches, strategy, mechanisms, models of management of production processes of the
enterprise on the basis of digital identification systems have been studied. The paper develops a predictive and
effective model for evaluating the implementation of digital identification systems in the management of
production processes of an enterprise, which will make it possible to make objective management decisions when
choosing technological means of digitalization of management of production processes, production activities of
enterprises, ensure the rational use of its resources and contribute to ensuring effective competitive development.
The author has developed a strategy for managing the production processes of the enterprise based on digital
identification systems, which includes planning and implementation of actions in four key areas and identifies



fifteen strategic goals, the comprehensive implementation of which will make it possible to introduce new digital
technologies in the management of production processes of the enterprise and achieve digitalization, optimization
of management processes, quality growth, and competitiveness of products. The organizational and economic
mechanism of management of production processes of the enterprise on the basis of digital identification systems,
which is formed on the basis of systemic, process, operational, functional, strategic, situational, integration and
integrated scientific approaches and principles, includes organizational, managerial, financial, economic,
operational, technological-digital and personnel components, within the framework of which, with the use of
administrative and administrative, economic, socio-psychological methods and their tools, planning and
implementation of digital identification systems and other technologies in the production processes of the
enterprise is carried out, the use of which provides an opportunity to optimize production processes, increase
efficiency, competitiveness and development of the enterprise in the long term. The implementation of business
processes for the development of a digital identification system in the management of production processes of an
enterprise on the basis of process, functional and object scientific approaches, with the use of IDEF modeling
standards, which provides the possibility of detailed design and planning of management processes, modeling of
the functional structure of processes in such a way that they most fully meet the needs of a particular enterprise
and make it possible to optimize and improve production processes, costs, and ensure the most rational use of its
resources. The theoretical basis and scientific approaches to the management of production processes of the
enterprise have been investigated and the signs have been identified and the influence and action of the system-
process-subject and process-operational-object scientific approaches interconnected into a single integrity have
been substantiated, which, unlike the existing ones, provide an opportunity for generalization into a single system
of vertical and horizontal processes, form a single management system, on the basis of system-process-subject
and process-operational-object approaches and ensure unity and divisibility, formation, flexibility and adaptability
of the management system, harmonization, optimization of actions of all structural units and employees. The
influence of digital identification systems on the key performance indicators of manufacturing enterprises has
been investigated and the physical, organizational, operational and financial conditions of feasibility of
implementation and a group of organizational, operational and financial indicators of the effectiveness of the use
of digital identification systems in the management of production processes of the enterprise have been identified.
The experience is analyzed and the key directions and areas of implementation of digital identification systems in
the production activities of enterprises are identified, which make it possible not only to identify material objects
and resources, to control their movement, but also to ensure cost management. The practical significance of the
results obtained lies in the fact that the scientific provisions, the conclusions obtained and the developed scientific
and practical recommendations are the basis for the implementation of practical actions aimed at managing the
production processes of the enterprise on the basis of digital identification systems.
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