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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена теоретико-методичному обґрунтуванню концептуальних засад
управління фінансовою стійкістю малих підприємств пакувальної промисловості та розробці стратегічних
напрямів її зміцнення в умовах циклічних коливань економіки та воєнного стану. Актуальність дослідження
зумовлена високим рівнем турбулентності зовнішнього середовища України, спричиненим
повномасштабною військовою агресією рф, руйнуванням логістичних ланцюгів, дефіцитом кадрів та
обмеженим доступом малого бізнесу до ринків капіталу. У таких умовах фінансова стійкість умовно
циклічної пакувальної галузі стає базовим чинником забезпечення життєздатності суб’єктів господарювання
та фундаментом для загального макроекономічного відновлення держави. Наукова новизна одержаних
результатів полягає в поглибленні теоретичних положень та формуванні прикладного інструментарію
антициклічного управління фінансовими ресурсами. Вперше розроблено методику розрахунку



інтегрального показника фінансової стійкості на основі узагальненої функції бажаності Харрінгтона, яка
дозволяє звести різнопланові коефіцієнти (автономії, маневреності, левериджу) у єдину безрозмірну
величину для об’єктивної оцінки стану підприємства. Удосконалено теоретико-методичні засади
дослідження впливу циклічності шляхом типізації фінансово-економічного стану за зонами ризику (від зони
комфорту до критичної нестабільності) відповідно до фаз економічного циклу. Удосконалено методику
управління фінансовою стійкістю через впровадження сценарного підходу на основі нечіткого когнітивного
моделювання (знакових графів), що дозволяє здійснювати багатоваріантне прогнозування рівнів фінансової
незалежності. Отримали подальший розвиток науково-методичні підходи до вибору адаптивних стратегій
(антикризових, стабілізаційних, розвитку) на основі інструментарію теорії ігор та статистичних рішень («ігор
з природою») залежно від сценарних станів військово-політичної ситуації. Теоретичне значення результатів
дослідження полягає в розширенні понятійно-категоріального апарату фінансового менеджменту та
розвитку методології оцінювання фінансової стабільності підприємств у слабоструктурованому середовищі.
Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці конкретних прикладних рекомендацій, які
впроваджені в діяльність підприємств пакувальної галузі (ТОВ «ФРЕШ-ПАК-УКРАЇНА», ТОВ «ФРЕШПАК-
ГРУП» та ін.) для оперативного моделювання фінансових рішень, мінімізації втрат від настання воєнно-
політичних ризиків, оптимізації структури капіталу та ефективного залучення грантових ресурсів і
пільгового кредитування.

2. The dissertation thesis is dedicated to the theoretical and methodical substantiation of the conceptual
foundations of financial sustainability management of small enterprises in the packaging industry and the
development of strategic directions for its strengthening under the conditions of cyclical economic fluctuations
and martial law. Relevance of the research is determined by the high level of turbulence in the external
environment of Ukraine caused by the full-scale military aggression of the russian federation, the disruption of
logistical chains, personnel shortages, and the limited access of small businesses to capital markets. Under such
circumstances, the financial sustainability of the conditionally cyclical packaging industry becomes a fundamental
factor for ensuring the viability of economic entities and a cornerstone for the general macroeconomic recovery of
the state. Scientific novelty of the obtained results lies in deepening the theoretical provisions and forming applied
tools for anti-cyclical management of financial resources. For the first time, a methodology for calculating the
integral indicator of financial sustainability has been developed based on the generalized Harrington desirability
function, which allows merging diverse ratios (autonomy, maneuverability, leverage) into a single dimensionless
value for an objective assessment of the enterprise's condition. The theoretical and methodical foundations of
studying the impact of cyclicality have been improved by typifying the financial and economic condition into risk
zones (from a comfort zone to critical instability) according to the phases of the economic cycle. The methodology
of financial sustainability management has been improved through the implementation of a scenario-based
approach using fuzzy cognitive modeling (signed graphs), which enables multi-variant forecasting of financial
independence levels. Scientific and methodical approaches to selecting adaptive strategies (anti-crisis,
stabilization, development) have been further developed based on game theory tools and statistical decisions
("games with nature") depending on scenario-based states of the military and political situation. Theoretical
significance of the research results lies in expanding the conceptual and categorical apparatus of financial
management and developing a methodology for assessing the financial stability of enterprises in a weakly
structured environment. Practical significance of the obtained results consists in the development of specific
applied recommendations implemented into the operations of packaging industry enterprises (LLC "FRESH-PACK-
UKRAINE", LLC "FRESHPACK-GROUP", etc.) for the real-time modeling of financial decisions, minimizing losses
from military and political risks, optimizing capital structure, and effectively attracting grant resources and
preferential lending.
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