BuchHoBok
PO HAYKOBY HOBHU3HY, TEOPEeTHYHE TA MPAKTUYHE 3HAYECHHS Pe3y/IbTaTIB
puceprauiiinoi podoru Kop:xescbkoro Iropsi IBanoBnua
Ha TeMy : «OUiHIOBAHHS €KOHOMIYHOI 0e3MeKHu MiIMPUEMCTB 32 CTAHOM iX
AUIOBOI pemyTailii», 10 MoJaHA HA 3100yTTS HAYKOBOI'0 CTYIeHs I0OKTOpa
disocodii 3a cnenianbuicTo 073 «MeHeqKMEHT

Hucepraniitna po6ora KopkeBcbkoro Irops IBaHoBMya Ha TeMmy:
«O11iHIOBaHHS E€KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MIiANPUEMCTB 3a CTAaHOM iX JUIOBOI
penyTariii» Oyia po3misiHyTa Ha PO3IMIMPEHOMY HAyKOBOMY CEeMiHapi, SKui OyB
npoenenuit 07 kBiTHs 2025 poky Ha 6a3i kadeapu yrnpaBIiHCHKUX TEXHOJIOTIH,
BianoBinHO 10 Hakazy Ne 8m-4 Binm 28 Oepesns 2025poky, Ta Ilopsanky
NPUCYIDKEHHSI CTYTNEHs JToKkTopa (inocodii Ta ckacyBaHHS PIIICHHS Pa3oBOi
CIeliai30BaHOi BUCHOI paju 3akKjiajly BUIIOI OCBITU, HAYKOBOI YCTaHOBHU PO
MPUCYIKEHHSI CTYINEHs JOoKTopa ¢iaocodii, 3aTBEpIKEHOTO0 MOCTAHOBOIO
Kab6inetry MinictpiB Ykpainu Bin 12 ciuns 2022 poky Ne 44, 3 MeTor0 HaJaHHS
BHCHOBKY TIpO HAayKOBYy HOBH3HY, TEOPETHYHE Ta TMPAKTUYHE 3HAYCHHS
pesynbTariB aucepraiii Kop:xkeBcbkoro Iropst IBanoBuya.

Pesynbratn mpoBeneHHS Ta OOTOBOPEHHSI TMpEe3EHTAIlli pe3yiabTaTiB
nuceprariii KopxkeBcbkoro Irops IBaHOBMYa Ha BUIIE3a3HAYEHOMY CEMIHAp1
BiJI0OpaXKaroThCs Y IbOMY BUCHOBKY.

1. AkrtyajbHicTh TeMH JociaigxeHHs. B ymoBax mudposizaiii,
rio0anizailii eKOHOMIKHM Ta 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIT SIK Ha HAI[lOHAJIbHOMY, TaK 1
Ha MDKHapOJIHOMY PUHKaX 3pOCTa€ MmoTpeda B 3a0e3MeUeHH] CTIHKOTO PO3BUTKY
MIATPUEMCTB HIJISTXOM MOCUJICHHS iX €KOHOMIYHO1 Oe3neku. BomHouac cydacHe
O13HEeC-CEepe/IOBHINE XaPAKTEPU3YEThCSI BUCOKMM PIBHEM HECTAaOLIBLHOCTI,
NOIIMUPEHHSAM 1H(GOPMAIITHUX 3arpo3 1 3POCTaHHAM POJi  penyTaliiitHuX
YUHHUKIB Y IPUUHATTI CTpaTEriyHUX pillleHb. PemyTanisa mianpueMcTBa aenanl

OLIBIIIEe PO3TIIATAETHCS HE JIUIE K HeMaTepiaIbHUN aKTHB, a K KPUTHIHHMA



€JIeMEHT €KOHOMIYHOI 0e3MeKH, 110 3JaTEH BIUIMBATH Ha ()1IHAHCOBI MOKA3HUKH,
PUHKOBY TMO3UIIIIO Ta IHBECTHUIIIMHY MPUBAOIMBICTh KOMITAHI].

HesBaxaroun Ha BU3HAHHS JIIJIOBOi peryTalli OAHUM 13 KIIOYOBUX aKTUBIB
MIAMPUEMCTBA, OUIBIIICTh ICHYIOUYHUX IMIIXOJIB JO OI[IHIOBAaHHS E€KOHOMIYHOI
0e3MeKr 3aMIIAI0THCS OPIEHTOBAHUMHU MEPEBAXXHO Ha (PIHAHCOBI 1HIUKATOPH,
ITHOPYIOYM DPHU3UKH, TOB’si3aHI 3 penyTamiiiHumMu 3arpo3amu. lle cTBOproe
3HaYHUI aHaMITUYHUNA PO3PUB Yy MJIarHOCTHINl 3arajbHOTO CTaHy O€3MeKu
Ccy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, OCOOJIMBO B YMOBaxX HYOJIYHOCTI, BIJKPUTOCTI
1u(pOBOTo MPOCTOPY Ta MUTTEBOI peakilii pUHKY Ha 1H(pOpMaIliiHI BUKUIH.

HenocratHst po3po0ieHICTh METOAMK IHTETpallii OI[IHIOBAaHHS J1JIOBOi
penyTaiii B 3arajibHy CHUCTEMY MOHITOPHUHTY €KOHOMIYHOi  Oe3meKu
MiIPUEMCTBA,  BIJICYTHICTh  YHIBEPCAJbHUX  KPUTEPIiB Ta  HASBHICTb
(parMEHTapHUX IHCTPYMEHTIB OLIHKKA 3yMOBIIOE MOTpeOy y CTBOPEHHI
KOHIIETITyaJIbHOTO MIJIXONy, SIKHA OM 3a0e3leuyBaB MOBHOIIIHHY peIyTaliiHy
aHANITUKY, a/IalITOBAaHY /10 CyYaCHUX PEaTii.

3a3nadyeHa npobdieMarrka HaOyBa€e OCOOJIMBOI aKTyaJdbHOCTI B KOHTEKCTI
HOBUX BUKIIHKIB, TOB’S3aHUX 3 TIOPUJAHUMH 3arpo3aMu, KpuU3aMu [OBIpH,
KiOeppu3ukamMu, LHUPPOBUMH KaMIIaHISIMU MPOTH Oi3HECy, IO IiABUIILYE
BPa3NUBICTh MIANPUEMCTB 1 3HUXKYE IXHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.
3pocTaroya KUIbKICTh CyJOBHX cripaB, PR-ckaHnamniB, HeraTUBHUX BIATYKIB y
COIlaJILHUX MEPEekax, 110 Oe3Mocepe/IHbO BIUTMBAIOTH HA PEITYTallil0 KOMIIaHIMH,
MIATBEPKYIOTh HEBIJKJIATHICTh 3alPOBAKEHHS 1HCTPYMEHTIB CHUCTEMHOTO
YIOPABIIHHS penyTaliiHUMUA PU3UKaMHU.

TakuM YMHOM, aKTyalbHICTb TEMHU JucepTauiiHoro gociimkeHHs LI
KopkeBcbkoro mosnsrae B TEOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHI Ta MPAKTHYHOMY
BUPILIEHH] MPo0OJIeMU 1HTErpalii MexaHi3MiB YIPaBIiHHS JUJIOBOIO PEMyTalli€lo
B CHCTeMy 3a0€3MEeUeHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpHEMCTB. Y poOOTI
31MiCHEHO crnpoly po3poduTH OaraTodakTOpHY METOAMKY OLIHKHA JiJI0BOI

pernyTanii MANPUEMCTB, YAOCKOHAIUTH iHdOpMaliiiHe 3a0e3nedeHHs st



BUSIBJICHHSI Ta TOINEPEHKEHHS penyTaliifHuX 3arpo3, a TakoX OOIpyHTYyBaTH
KOHIENTyal bH1 3acand (OpMyBaHHS pEMyTaliiHOI CTIMKOCTI SK CKJIAJ0BOT
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKHu.

3anponoHOBaHe JOCHIKEHHS Ma€ BHCOKY HAyKOBY Ta MpaKTUYHY
3HAYYIIICTh, BIAMNOBIIa€ Cy4yaCHUM BHUKIUKAM PO3BUTKY EKOHOMIKH 3HAHb 1
1upoBUX TpaHchopmallii, 1 € CBOE4aCHUM BHECKOM y (hOpMYyBaHHS HOBITHIX
IHCTPYMEHTIB KOPIOPATUBHOTO 3aXMCTy B YMOBax IMOCTIMHMX 3MIH 1
HECTaOUIBHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

2. 3B'A30Kk po0OTH 3 HAYKOBHUMM MPOrpaMaMHu, IUVIAHAMH, TE€MaMH.
JuceprartiiitHy poO0Ty BUKOHAHO Yy BIAMOBIHOCTI 3 MJIAHOM HAyKOBO-/10CJIITHUX
pobit BH3 «VYHiBepcurer exoHomiku Ta mpaBa «KPOK», a came: «HaykoBo-
METOJMYHI 3acajid peajizailii CydaCHUX KOHIICTIIN Ta TEXHOJIOTIN yrnpaBliHHS
MIAIPUEMCTBAMHU, YCTaHOBaMU Ta OpraHi3alisiMM B YMOBaX €KOHOMIYHOIO
BIJTHOBJICHHS 1 TIJI00aji30BaHOTO PO3BUTKY» (HOMEp JEp:KaBHOI peecTparii
0122U201378), ne aBTOpOM 3IIMCHEHO OOIPYHTYBAaHHSA B3a€EMO3B’S3KYy MIXK
€KOHOMIYHOO 0€3MEKOI0 MiAMPUEMCTBA Ta HOTO A1IOBOIO PEIyTaIli€l0, & TAKOXK Y
PO3pO0IIl TPAKTUYHUX PEKOMEHAIHN 11010 MiHIMI3aIlli pemyTaliifHUX PU3UKIB
y KOHTEKCTI 3a0€3Me4YeHHsI CTIMKOCTI O13HECY.

3. ®opMyIHOBAHHS HAYKOBOI 32/1a4i, HOBe BUPillICHHS AKOI 0/1¢P:KAHO B
aucepramii. MeToro nucepTaiiHOrO JOCHIIKEHHS € HAayKOBE OOIPYHTYBaHHS
TEOPETUYHUX 3acajl, po3poOKa METOAMYHMX TIAXOAIB Ta MPAKTUYHUX
PEKOMEH/IAIl 100 3MIITHEHHSI €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTB ILITXOM
yIOCKOHAJICHHS YIIPaBJIiHHS 1X I1IJIOBOIO PEMyTalli€lo.

Jlnis gocsrHeHHs 3a3HaueHoi MeTH OyiiM MOCTaBJICHI W BUPIIIEH] HACTYIHI
3a0auyi:

— JIOCIIJPKEHO 3apyOiKHI Ta BITUM3HSAHI MIAXOAU 10 TPAKTyBaHHS TMOHSTTS
JIJI0OBOI pemyTailii miAnprueMCTBa;
- MpOaHaJIi30BaHO Cy4YacHI MIAXOAW A0 3a0e3MeUeHHs] eKOHOMIYHOI Oe3IeKu

H1IPUEMCTBA;



- 11eHTU(}IKOBAHO METOWYHI IMiIXOU J0 OLIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOT O€3IeKH
MAIPUEMCTB Ta IX AUTOBOT pemyTallii;

- 3IIACHEHO aHaji3 Cy4aCHOTO CTaHy €KOHOMIYHOI Oe3IeKH MiIMPUEMCTB B
VYkpaiHi Ta BUSSBUTH OCHOBH1 TEHCHIIIT pO3BUTKY;

- CHCTEMAaTHU30BaHO BIAKPHUTI pKepena iHhopMaltii A7 JOCIIHKEHHS J1I0BO1
pemnyTarii miaIpueMCTB Ta BU3HAUYUTH KIIOUOB1 iHpOpMaIliitHi 6ap’epu;

- MPOBEJICHO JIarHOCTUKY 3arpo3 JI0BIA pemyTallii mianpueMcTB B YKpaiHi
Ta OI[IHEHO iXHIM BIUIMB Ha €KOHOMIYHY O€3IeKy Oi3Hecy;

— pO3pO0OJICHO KOHIENTyaJIbHUM MIAXiA 10 YIOCKOHAJICHHS 3a0e3NeueHHS
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MIAMPUEMCTB Yepe3 MOKPAIEHHS iX 1JI0BOT permyTallii;

- HaJaHO MPOIMO3HUIIIT MO0 BAOCKOHAJIICHHS 1H(opMaliitHOro 3a0e3neueHHs
OIIHIOBAHHS JJIOBOI permmyTallii MiANPUEMCTB sl 3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHOI
OC3IIeKH;

- 3aMpPONOHOBAHO METOAMKY  OLIHIOBAaHHS  €KOHOMIYHOi  Oe3MeKH
MIIPHUEMCTB 3a CTAaHOM iX J1JIOBOI peIryTarii.

06 ’ekmom 00cniddceHHs € CUCTEMA €KOHOMIYHOT O€3MeKU MiMPUEMCTB Yy
KOHTEKCTI 3a0€3MeYeHHs X CTIMKOCTI 10 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX 3arpo3.

IIpeomemom docnioxcenHs € TEOPETUYHI, METOIMYHI Ta MPAKTHYHI ACTIEKTH
OLIIHIOBAHHSI EKOHOMIYHO1 O€3MEKH M1AIPUEMCTB 32 CTAHOM IX JIUTOBOT pemyTallii.

Hayxosa 3a0aua monsirae B OOTpyHTYBaHHI MIiIXOAIB /10 OIIHIOBAHHS
€KOHOMIYHOT O€3TeKH MIMPUEMCTBA 33 CTAHOM HOTO JIUIOBOI permyTallii 3 METOr0
NiABULIEHHS €(EeKTUBHOCTI YIpPaBIiHHSA penyTalliHUMHU PU3MKAMH, IO
0a3yeThcsi Ha 3aCTOCYBaHHI OMYOJIIKOBAaHWX METOIB pemyTaIliiHOTO Ta
CTPaTeTiYHOTO aHaJi3y.

4. HayxkoBa HOBH3HA OTPUMAHHUX pe3yJbTaTiB. Y Juceprauli enepuie
3anponoHOBAHO KOHYenmyaabHuu nioxio 10 YIOCKOHAJECHHS 3a0e3NedYeHHs
€KOHOMIYHO1 O€3MeKu MIANPUEMCTB Yepe3 MOKPAIEHHs 1X I1JI0BOI pemyTalii, 3
METOI0 1HTerpamii 1HCTPYMEHTIB pEeMyTaliifHOrO MEHEKMEHTY B CHCTEMY

CTPATETiYHOTO YTMPABIIHHSA EKOHOMIYHOK O€3MEeKO0, M0 JTaCTh MOXKIJIUBICThH



MITPUEMCTBAM CBO€YACHO 1JIGHTU(IKYBaTH, OLIHIOBATH Ta HEWUTpasi3yBaTu
3arpo3u pemyTariifHOro XapakTepy, IMiJBHINYIOYH CTIHKICTh J0 30BHIMIHIX 1
BHYTPIIIHIX PU3UKIB Ta 3MIIHIOIOYN KOHKYPEHTHI MMO3UIlli HA PUHKY ; pO3POONEHO
KOMNJIEKCHY MemoOuK)y OIIIHIOBAaHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMCTB 3a
CTaHOM iX JUIOBOi pemyTailii, 3 METOI0 3a0€3MeUeHHsI CUCTEMHOTO MiIXOTy 10
BUMIPIOBaHHSI €KOHOMIYHO1 O€3MeKH Ha OCHOBI iHTerparii 0aratoakTopHOTO
aHanizy (PiHaHCOBUX MOKA3HMKIB, IKOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHA, CyAOBUX
PHU3HKIB, IPO30POCTI OI13HEC-IPOLECIB Ta HU(PPOBUX PEMyTALIMHUX JAHUX, 110
JACTh MOXJIMBICTH MIJIBUIIATHA TOYHICTH 1 OOIPYHTOBAHICTh J1arHOCTUKHU PIBHS
€KOHOMIYHO1 Oe3mneKku MIANPUEMCTBA Ta OMNEPAaTHUBHO pearyBaTH Ha 3arpo3u
penyTaIlifHOTO  XapakTepy; YOOCKOHAnReHo: nioxio 10 1HGOPMalLIMHOTO
3a0e3MeueHHs OI[IHIOBAHHS JIIJIOBOI peMyTallii MmiANpUEMCTB, sike Oyi0 31HCHEHO
HUISIXOM TMO€IHAHHS TaHUX 13 BIAKPUTHUX JIKEPET, aHATITUKU COIIAIbBHUX MEPEXK,
aBTOMAaTU30BaHOTO MOHITOpUHTY 3MI Ta iHTerparlii 3 Aep>KaBHUMH PEECTPAMH,
110, Ha BIAMIHY BIJ TPAaJUIIAHUX MIAXOJIB, OOMEXEHUX BHYTPIIIHIMU a0o0
JOKAJIbHUMHU TIOKa3HUKAMHM, JI03BOJIAE€ 3a0€3MEeYUTH BHINY OO €KTHBHICTH 1
OTEPAaTUBHICTh aHAJI3y pEeNyTaliiHOrO CTaHy, Ta a0 3MOry po3poOuTH
MexaHi3M Buaadl CBIAOLTBA AUIOBOI pemyTalii K 1HCTPYMEHTY MiJABUIICHHS
IPO30POCTIi, JOBIPH Ta OS3MEKH B JIJTOBOMY CEPEHOBMII; cucmemy Kpumepiis
OLIIHIOBAHHSI P1BHS IUTOBO1 peMyTallii MiAMPUEMCTB, IKe OyJI0 3/[1HCHEHO HUISIXOM
PO3IIMPCHHS] TPAIUIIMHOTO MMIXOAY 3a pPaxXyHOK BKIIFOUCHHS JIO aHaji3zy
MOKa3HHUKIB TMPO30POCTI BEACHHS Oi3HECY, COIIaJbHOI BiJMOBIIATLHOCTI,
JOTpUMaHHS JOTOBIPHUX 3000B’si3aHb 1 HASIBHOCTI CyJOBHUX MPOIIECIB, 110, Ha
BIIMIHY BIJ] ICHYIOYMX MOJEJTICH, OPIEHTOBAaHUX TIEPEBAKHO Ha (HIHAHCOBI
pe3yibTaTH Ta KIIEHTCbKI BIATYKH, 3a0e3mneuye OaraToBUMIpHY OLIHKY
peryTaniifHoro cTaHy MiANPUEMCTBA, Ta AAJIO 3MOTY MiJIBUIIUTH TOBHOTY,
00’€KTUBHICTh 1 TPHUKJIAJAHY IIHHICTH PE3yIbTATIB aHAMI3y [JISI TPUHHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb y cepl eKOHOMIUHOI O€3IeKu; dicmanu nooauibuio2o

PO36UmMKY: meopemuy4Hi 3acaou TPAKTYBAHHS TOHSTh «JUIOBA peIyTallis



HiIPUEMCTBAY, «EKOHOMIUHA Oe3neka MiANPUEMCTBA», «KOMYHIKATHBHE
(ympaBIliHCbKE) PIIICHHS», «KOMYHIKaTUBHA 3aIliKaBICHICTb», «KOMYHIKAaTUBHE
pILIEHHS» Ta «KOHLENTYaJIbHUM WIAX1A 10 YIOCKOHAJIEHHS 3a0e3ledeHHs
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAMPUEMCTB i BIUIMBOM JIIJIOBOI pemyTaliii», sike 0yso
3MIACHEHO IMIJISTXOM YTOYHEHHS 3MICTOBHOTO HAITOBHEHHS 3a3HAUYCHUX MOHATH y
KOHTEKCTI CTPATEr1YHOr0 yIpaBIiHHS O€3MEeKOI0, 1110, Ha BIIMIHY BiJI TONIEPEIHIX
MIIXOMIB, JTO3BOJIIIO PO3TIISANATH MUIOBY PENyTaIlil0 sSK aKTUB, IO MPSMO
BIUIMBAE€ HA PIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA, Ta Jajio 3MOTY
chopMyBaTH KOMIUIEKCHHUN TIJIX1J JO OI[IHIOBAaHHS EKOHOMIYHOI O€3IMeKu 3
ypaxyBaHHSIM PEeMyTaliHUX PU3UKIB 1 IHTETPYBaTH MEXaHI3MU PEIyTalliHOTO
MEHEPKMEHTY B 3arajibHy CUCTEMY YIPABIIHHS MM ANPUEMCTBOM; 00IPYHMYBAHHS
63A€M038 513Ky MDXK JUIOBOIO PEMYTAIll€l0 MiANPUEMCTBA Ta HOTO €KOHOMIYHOIO
0e31eKo10, siKe Oyl0 3/11MCHEHO UISIXOM aHali3y BIUIMBY PENYTAallliHUX pU3HUKIB
Ha (PIHAHCOBI TMOKAa3HUKH, PUHKOBY TMO3MIII0 Ta YIPABIIHCHKY CTIHKICTh
MIIIPUEMCTB, 10, Ha BIAMIHY BIJ OKpeMHUX (parMEeHTApHUX AOCHIIKEHb,
JO3BOJIMJIO  PO3IVISIIATHA  JIUIOBY — PEMyTallil0 SIK  CTpaTeriuyHuii  (axkTop
3a0€3MeUeHHS EeKOHOMIYHOI Oe3MeKd, Ta Jajo 3MOTry BKIIOYUTH OIIHKY
pernyTaliiHuX PU3UKIB 10 PO3POOJIICHOT METOAMKU OI[IHIOBAHHS €KOHOMIYHOT
OC3MeKN MIANPUEMCTB; BUBUEHHS MEMOOUYHUX NiOX00i8 10 OIIHIOBAHHS
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKH MiAMPUEMCTB Ta iX ILIOBO1 pemyTailii, sike OyJIo 31HCHEHO
IUISIXOM 1HTETpallii MiaXo/IB CTPATEr1YHOTO aHai3y, (PiHAHCOBOI J1IarHOCTUKH Ta
penyTaIiifHoro MOHITOPUHTY, 110, Ha BIIMIHY BiJ TPaJAUIIMHUX METOAMK,
OpIEHTOBAaHUX HA OKpEeMl acCMeKTH MAiSUIbHOCTI MIJNPUEMCTBA, 3abe3nedye
KOMIUICKCHE OXOIUJICHHSI UYWHHUKIB, III0 BIUIMBAIOTh Ha MOro Oe3meKoBuit
MOTEHIIIaJ, Ta Jajo 3Mory chopMyBaTh METOIUKU OI[IHIOBAaHHS E€KOHOMIYHOI
Oe3MeKy MIANPUEMCTB 32 CTAHOM iX JIJIOBOI PEIMyTallil; GUAGIEeHHS OCHOBHUX
meHOeHYyiti PO3BUTKY TIANPUEMCTB YKpaiHU Ta CTaHy iX €KOHOMIYHOI O€3IeKH,
ke Oyn0 3MIMCHEHO IUISIXOM aHali3y CTaTUCTUYHMX JaHUX 1 BUOKPEMJICHHS

KJIFOUOBUX (PaKTOpiB BIUIMBY Ha CTAOUIBHICTH Oi3HECYy, 110, Ha BIAMIHY Bij



MOMEPEAHIX  JOCHIKEHb, 30CEPEKEHUX TEPEeBaXHO Ha  (PiHAHCOBHUX
MOKa3HUKAaX, TO3BOJIMJIO BPAaXyBaTh TaKOXK HEMaTepiaJibHI aKTHBH, 30KpeMa
JIJOBY peIyTalilo, Ta Jajlo 3MOry pPoO3poOUTH OOIPYHTOBaHI KpUTEpii
OITIHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI O€3IEeKH MiAMPUEMCTB 3a CTAaHOM iX J1JI0BOI pemyTariii;
cucmemamuzayiline ONpayo8aHHs BIIKPUTHX JpKepen iHGopMmarii s
JOCHTIPKEHHST JIJI0BOI peryTallii MiAIPUEMCTB, sKe OyI0 3M1MCHEHO IUISIXOM
aHaN3y CTPYKTYpH, JOCTYIMHOCTI Ta 3MICTOBHOTO HAIIOBHECHHS ITyOJIYHUX
iH(opMalliiHUX pecypciB, 10, Ha BIIMIHY BIJI NOMNEPEIHIX MIAXOMIB, HE
00MEKyBaI0Cs OKPEMUMU PEECTPAMH a00 OIVISIIOBUMU JTAHUMH, & OXOTUTIOBAJIO
IUPOKE KOO HUGPPOBUX, MEAIMHUX 1 AEpKaBHUX IIaTdopM, Ta a0 3MOTY
BUSIBUTH KJIIOUOBI iHPOpMaIliiiHi 6ap’epu il chopMyBaTH HAyKOBO OOTPYHTOBAHY
0a3y JKepeln JUisl MPOBEJACHHS KOMIUIEKCHOTO OI[IHIOBaHHS J1IOBOI pemyTailii
MIIITPUEMCTB.

5. OOrpyHTOBaHICTH i JOCTOBIPHICTH HAYKOBHX I0JI02KE€Hb, BUCHOBKIB I
peKoMeHalil, IKi 3aXMIIAKTbhCs. TEeOpEeTUUHOI0 Ta METOAOJIOTTYHOIO 0a3010
JUCEPTAIlil CTaJT OCHOBHI MOJIOKEHHSI YIPABIIIHHS €KOHOMIYHOIO 0€3MEKOI0 Ta
TIJIOBOIO PEIyTalll€l0 MIAMPUEMCTB, a TaKOX Kpalll CBITOBI MPAKTUKHU Y IIii
chepi. VY mpolieci BUKOHAHHS JOCIHIPKEHHSI 3aCTOCOBAHO CYKYIHICTb
3araJbHOHAYKOBUX Ta CIEIIaJbHUX METO/IB, IO JO3BOJHIO 3a0e3MeUnuTH
LUTICHICTh HAYKOBO1 pOOOTH Ta JOCSTTH MOCTaBJICHOI METH 1 3aBJaHb.

JIOCTOBIpHICTh HAYKOBUX PE3YJbTATIB MIATBEPIKYETHCA JIOTTYHICTIO
oOpaHOi METO0JIOTii, KOMIUIEKCHHUM 3aCTOCYBAaHHSIM 3araJlLHOHAyKOBUX 1
CIIeiJIbHUX METOMIB JOCIIPKCHHS, ITUPOKUM BUKOPHUCTAHHAM (PAKTUUHOTO
Marepiaiay Ta ampoOalli€l0 TEOPETHYHUX TOJIOKEHb Y MPAKTUYHINA TiSITIBHOCTI
MIAIPUEMCTB. MeToa 1HAYKII 3aCTOCOBAHO JJII BHUBYCHHS TEOPETHUYHUX
MiIXO/IB 70 BHU3HAYEHHS TOHSTh «EKOHOMIYHA Oe€3leKka MiANPUEMCTBAY) Ta
«JITOBA PEITyTaIlisD» 1 BUSIBJICHHS KIIOYOBUX (DaKTOpIB iX B3aeMO3B 513Ky (1. 1.1).
Merton neaykiiii BUKOPUCTAHO JIsl (popMyTtOBaHHSI BUCHOBKIB IIOAO 1HTErparlii

pernyTaifHoro MEHePKMEHTY B CUCTEMY €KOHOMIYHOT O€3MeKH MipUeEMCTB (1.



1.3). Meton anamizy JONOMIT JOCHIIUTH BIUIMB (PIHAHCOBUX, IPABOBUX,
KaJpOBUX Ta 1IH(QOPMALIMHUX YUHHUKIB HA €KOHOMIYHY CTIMKICTh HIAMPUEMCTB
(m. 2.1, 2.2). Merosa cuHTE3y BHUKOPHUCTAHO IMpU (GOpMYBaHHI KOHIIETITYaJbHOI
MOJICJII yIpaBJiHHS JIJOBOIO PEMyTaIli€lo SK IHCTPYMEHTY 3a0e3eueHHs
ekoHoMiuHOi Oe3meku (m. 2.3). MeTon MOpIBHSAHHS JO3BOJIMB JIOCTIAUTH
3apyOlKHUM 1 BITYM3HSHUM JOCBIJI YIPaBIIHHS PEMyTaIli€l0 Ta BU3HAYUTH
NUISIXA  afganTaiii MbKHapomHux npakTuk (. 2.3). CTaTUCTUYHUN aHami3
3aCTOCOBAHO JIJIsl OLIHKHU PIBHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIJMPUEMCTB 1 TUHAMIKA
penyTamiiiHux pu3ukiB (1. 2.1). MeToa eKCnepTHUX OIIHOK BUKOPHUCTAHO JIJIS
11eHTU(IKaIll KIIFOYOBUX YMHHUKIB BIUIMBY J1J0BOI peryTallii Ha €eKOHOMIYHY
oesneky mianpueMmctB (1. 3.2). Meroa MojentoBaHHsS 3a0e3MeduB MOOYIOBY
KOHIETITYaJIbHOTO  MIAXOAY JO YJOCKOHAJICHHS  YIPABIIHHS  J1JIOBOIO
penyramieto (m. 3.1). Merop y3araabHEHHS 3aCTOCOBAaHO ISl (POPMYJTIOBAHHS
MIJICYMKOBUX BHCHOBKIB 1 NPaKTUYHHUX PEKOMEHJAId I0J0 MiHIMI3aIli
pernyTalifHuX PU3UKIB Ta MiJBUIICHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKku MmianpueMcTB (1I.
3.3). VYci nonokeHHs, 0 BHHOCATHCS Ha 3aXUCT, MIATBEPIKEHI BJIACHUMH
EMITIPUYHUMH PO3paXyHKaMH, aHATITUKOIO Ta anmpoOaIiiitHOI0 MPAKTUKOIO.

6. TeopermuyHe Ta NpakTH4YHe 3HAYECHHS PpPe3yJbTaTiB JAUCepPTAaLil.
TeopeTnuHe 3HAYEHHS TOJSATAE B PO3MIMPEHHI MOHATIHHO-KATETOPiaIbHOTO
amapary YMpaBJIiHHS €KOHOMIUHOI Oe3meKoro, opmMaizallii CyTHOCTI A1JI0BOi
penyTariii sik eJleMeHTa CTIMKOCTI O13HeCy, yTOUHEHH1 KOHLENTY «PermyTaliifHOro
pusuKy». lIpakTudHe 3HA4YEHHS TONSATAaE y CTBOPEHHI I1HCTPYMEHTIB s
JTIarHOCTHKHU penyTalliiHuX 3arpo3, METOJUKH KOMIUIEKCHOI OLIHKU pemyTarfii
MIIIPUEMCTBA, AJTOPUTMIB AHTUKPHU30BUX KOMYHIKAIlM, M0 3a0e3MeuyroTh
CBOEYACHE BHSBJICHHS 3arpo3 Ta TOCHJICHHS KOHKYPEHTHHX TTO3HIIINA
H1IPUEMCTB.

[IpakTuka ynpaBmaiHHS IX JdiSUIBHICTIO Oyae 30arayeHa HACTYHMHUMHU

OTPUMaHUMHU NMPAKTUYHUMU Pe3yIbTaTaMu JUCepTaIliiHOT poOOTH:



— BIPOBAPKEHHSIM KOMILIEKCHOI METOAMKH OI[IHIOBaHHS J1JI0BOI permyTaii
MIIITPUEMCTB 3 TTO3UIIIH €KOHOMIYHO1 O€3IeKH;

— (OopMyBaHHAM CHCTEMU IHJMKATOPIB Ta KPUTEPIiB JJIA OIIHKH PIBHS
JOBIpK /10 KoMmaHii 3 OOKy KIIIE€HTIB, MapTHEPIB, 1IHBECTOPIB 1 JIepKaBHUX
CTPYKTYD,

— BIPOBAKEHHSIM QJITOPUTMIB aHTUKPHU30BOi KOMYHIKAIll Ta MPOLETYp
OTIEpaTUBHOTO pearyBaHHs Ha PeIyTalliiiHi 3arpo3u;

— pO3pOOKOI0 BHYTPIIIHBOI MOJITUKU 3 YNPAaBIIHHA PEIMyTali€lo, II0
IPYHTYETHCS HA IPUHITUIIAX TIPO30POCTI, BIMOBIATHLHOCTI Ta CTAJIOTO PO3BUTKY;

— MIJBUIIEHHSAM €()EeKTUBHOCTI IPUUHSATTS YIPaBIIHCHKUX pIIIEHB Y chepi
€KOHOMIYHOT O€3IeKH 3aBIsSKH 3aCTOCYBaHHIO Cy4YacHHX 1H(OpMaIlIiHO-
AHATITUYHUX [1IXOIIB.

7. Bukopucranusa pesyabrtariB  poOoru. [IpakTnune 3HauYeHH:
oJiepKaHUX Pe3yJIbTaTiB MIATBEPIKYETHCS JOBIIKAMU:

-NORDSAGE, SIA M. Pura (moBimka Ne NA Bim 24.01.2023 p.), ne
IPaKTUYHI PE3YJIBTaTH JOCITIDKCHHS 3 CUCTEMAaTH3allli BIIKPUTUX JICPKABHUX 1
HEJCPKABHUX YKPAIHCBKUX Ta MDKHAPOMHUX 1H(QOpPMAIIWHUX PEECTPIB
MIJBUILYIOTh 3JaTHICTh CHIBPOOITHUKIB KOMIIAHII MPOBOAMTH BUCOKOSKICHE
OI[IHIOBAHHSI PU3MKIB, OCOOJMBO B KOHTEKCTI OI[IHIOBaHHS pemyTailii
KOHTPAreHTIiB B YKpaiHCBKOMY Ta MIXHApPOAHOMY CEKTOpax, THM CaMUM
HIATPUMYIOUU TOTPEOU €BPONEUCHKUX MiANPUEMCTB.

- MixxnapoaHoi Acorrialiii BeTepaHiB Miapo3auiiB aHTitepopy «AJIbDAY m.
Kwuis (moBigka Ne 29/5 Bin 14.05.2024 p.), e pe3y/ibTraty NpoBeaeHOT POOOTH 110
cucTeMarm3ailii BIIKPUTHX HAI[lOHAJILHHUX Ta I1HO3EMHHUX JEpKaBHHX 1
HeZIep>KaBHUX 1H(QOpMAIIHHUX pecypciB, OyayTh JIOlaHI /O OCBITHBOTO
(TEOPETUYHOTO) KOMITOHEHTY MPOTpaMH, sSKa aKTHBOBaHA 3aJII OTPHUMAHHS
MEHCIOHEPaMH - BINCHKOBOCIYKOOBISIMH TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX 3HAHB
10710 oprani3zaiii «Ciy>x01 eKOHOMIYHOT O€3IMeKH Cy0’€KTa TOCIIOAaPIOBAHHS.

Takoxx Paga Acomiamii Oyne MHpoOINOHYBaTH CBOIM KOPIOPATUBHUM YJIEHAM



BUKOPUCTOBYBATH PE3YJIBTATIB JIOCIIKEHHS B POOOTI MpH IPOBEACHHI HUMHU
3axO/1iB MIOI0 BUSABJICHHS 1 MOMEPEIKEHHS PU3UKIB TIOB’SI3aHUX 3 EKOHOMIYHOIO
OE3IMEeKOI0 MIIPUEMCTB.

-TOB «CTPABIC BEb» M. KuiB (moBinka Ne67 Bim 19.11.2024 p.), ne
MiATBEP/DKYETHCSL PENIEBAHTHICTh PE3YNIBTAaTiB AOCHIIKEHHS! HalllOHAIBHUX Ta
1HO3EeMHUX JICp)KaBHUX 1 HeACp)KaBHUX 1H(OpMaliIMHUX pecypciB, Ta iX
HEOOX1AHICTH JJIsl BAKOPUCTAHHS B IPOIIEC] 3a0€3MMeYCHHS €eKOHOMIYHOT O€3TeKH,
a 0coOJMBO MpH MPOBEACHHI OIIHKM JUIOBOI permyTauii MiANPUEMCTB PI3HUX
¢dbop™M BITACHOCTI.

8. Ocobucra yyacrb aBTOpa. B OJEpKaHI HAYKOBUX 1 MPAKTHUYHUX
pe3yibTaTiB, IO BUKJIAJICHI B TUCEpTAIliiiHINA POOOTI.

Hucepraiiitna poboTa BUKOHaHA Ha Kadeapl yIpaBIiHCHKUX TEXHOJOTIH
Buioro HaBuanpHOTO 3aKiany «YHIBEpCUTET €KOHOMIKM Ta npaBa «KPOK».
HaykoBuii kepiBHUK KaHAMAAT €KOHOMIYHUX HAyK, JIOIEHT, JOUEHT Kadeapu
yIpaBiIiHHS (P1HAHCOBO-EKOHOMIUHOIO 0€3MeK0r0 BUIIOro HaBuanbHOro 3aKiaamy
«YuiBepcuteT ekoHoMiku Ta npaBa « KPOK» JlanteB Muxaitno CepriifioBuy.

PosrasnyBimm 3BIT mOAIOHOCTI MMIOA0 TIEPEBIPKM HA TUIariat, peleH3eHTH
I BUCHOBKY, 110 aucepTarliiina podora Kopxescrkoro Iropst IBanoBuua €
pe3yJbTaTOM CaMOCTIMHHX JOCHIDKeHb 37100yBada 1 HE MICTHTh CJIEMCHTIB
rJariaty Ta 3arno3uyeHb. BUKopucTaHi 11€i, pe3yibTaTH 1 TEKCTH 1HIINX aBTOPiB
MalOTh TIOCUJIAaHHS Ha BiJIMOBIAHE HKEPEO.

Juceprairisi XapakTepU3yEThCS €IHICTIO 3MICTY Ta BIAMOBIAE MIIOYUM
BHUMOTaM I00 ii 0(hOpMIICHHS.

9. Iepeaik myOsikaniii 3a TeMOW aucepramii Ta 0COOMCTHI BHECOK
aBropa. OCHOBHI TIOJIO)KEHHS Ta PE3yJabTaTh IUCEPTAIIAHOTO TOCHIIKEHHS
onyOiKoBaH1 y 9 HayKOBUX IMpallb 3araJlbHUM 00cSIroMm 5,56 1p. apk., 3 SKUX
0COOHMCTO aBTOPY HaNEeXKUTH 4,96 ApyK. apK., y TOMy 4yucCHIi 5 crarel, 3 sSkux 4
CTaTTi — y HAayKOBUX (paxOBHX BHAAHHAX YKpaiHW, | - y BHUJIaHHI 1HO3EMHUX

JIEp’KaB 110 I1HACKCYIOThCS y MIDKHAPOJIHUX HAyKOMETpUyHMX Oazax, a 1



OJTHOOCIOHMM PO3/LT Y KOJEKTUBHIA MOHOTpadii, a Takoxk 3 — Marepiaiu y4acTi
y HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHIIIsIX PI3HOTO PiBHSI.
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VYci HayKoB1 TMOJIOKEHHS, BUCHOBKHM 1 PEKOMEHJAIl Ofep>KaHl aBTOPOM
ocobucro. Y myOmkarisix, MIATOTOBICHUX B CHIBaBTOPCTBI, 3700yBadyeM
3a3HAYC€HO aBTOPCHKUI BHECOK Ha ITiJICTaB1 pillieHHs Kadeapu.

PesynbpTaTu gucepTariii ormy01ikOBaHO B IOBHOMY OOCS31.

BBAXATMU, mo auceprariitna po6ora Kopskescbkoro Irops IBanoBuua Ha
TeMy: «OILIHIOBaHHS €KOHOMIYHOI O€3IeKH MiMPUEMCTB 32 CTAHOM iX J1J0BO1
pemyTalii», sSika MojaHa Ha 3700yTTA CTymeHs JokTopa ¢inocodii, 3a cBOIM
HAayKOBUM pIBHEM Ta MPAKTUYHOI LIHHICTIO, 3MICTOM Ta OQOpPMIIECHHAM
MOBHICTIO BIJMOBIJIA€ BUMOTaM IIl. 5, 6, 7, 8, 9 «Ilopsanky npucymkeHHs CTyleHs
noktopa (inocodii Ta ckacyBaHHSI PIIICHHS Pa30BOi CIEIIAI30BaHOI BYEHOT
paay 3aKiiajy BHILOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBH IMPO MPUCYKEHHS CTYIEHS
noktopa ¢imocodii 3aTBepKEHOTO MTocTaHoBO Kabinety MiHicTpiB Ykpainu
Bija 12 ciuns 2022 p. Ne 44 Ta BiAnoBiJja€ BUMOTraM OCBITHbO-HAyKOBOI IIpOrpaMu
«Menemxment» BH3 «VYuiBepcuter exoHomikn Ta mnpaBa «KPOK» 3i

cuerjaibHocTl 073 MeneKMEHT.

PEKOMEHAYBATU:

AHani3 pe3ysbTaTiB Npe3eHTallli Ta iXx 00roBOpEeHHsI Ha 3aciiaHH1 Kadeapu
YIPaBIIHCHKUX TEXHOJOTIM CBIIYWTH, IO HAYKOBI TOJIOKEHHS Ta BHCHOBKH,
npeacTaBiieHl 'y auceprauniiHii poboti KopskeBcbkoro Iropst IBanoBuua,
MOBHICTIO BIAMNOBIAAIOTh BUMOTaM OCBITHBO-HAYKOBOi MPOTrpaMU MiJATOTOBKHU
nokTopiB  (dimocodii 3a cmemianpHicTIO 073 «MenemxmenT»y. OTpuMani
pe3yabTaTH BHUPI3HAIOTHCS HAYKOBOK HOBH3HOIO TIOPIBHSHO 3 HasBHUMH
TEOPETUKO-METOAMYHUMH po3poOkamMu y cdepi MEHEIHKMEHTY, MICTSITh
OOTPYHTOBaHI aBTOPCHKI TOJIOKEHHSI Ta MPOIO3HINI, SIKIi MAIOTh MPUKIATHY
CIPSIMOBAHICTb 1 OPIEHTOBAHI HA BUPIIICHHS aKTyaJbHUX 3aBJIaHb 3a0€3MEeUEHHS
€KOHOMIYHOi O€3MeKHu MANPUEMCTB HAa OCHOBI YIPaBIIHHSA iX J1JI0BOIO

penyTaiiiero. Pobora Mae caMoCTIHHUM, TICHUN XapaKTep, BUPIIITYE BAXKIUBY



HayKOBO-IIPaKTUYHY MPOGIeMy i CTAHOBUTb BArOMHUiT BHECOK y PO3BUTOK HAyKHU
MEHEKMEHTY Ta aJIMiHICTpyBaHHSI.

Y 38’a3Ky 3 mum aucepranis KopixeBcekoro Irops IBaHoBuua Ha Temy
«OuiHIOBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH IMiJANPUEMCTB 3a CTAaHOM iX JiJOBOI
pernyTaiiin» Moxe OyTH peKOMEeHIOBaHa /0 3aXMCTy y pasoBill criemianizoBaHiii
BYCHIW pani VYHiBepcuteTy exoHomiku Ta mnpaBa «KPOK» Ha 3100yTTA
HayKOBOTO CTyTIeHs JoKTopa (izocodii 3a cremiansricTio 073 «MeHe[KMeHT

ranysi 3uanb 07 « YTIpaBIiHHS Ta aMiHICTpYBaHHS.
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