Pilnenns
Pa30Boi cnenia1izoBaHOI BUEHOI paau
PO NPUCYIKeHHs CTYNeHs JoKkTopa (istocodii

PazoBa cnernianmizoBaHa BueHa pana Bumoro HaB4albHOrO 3akKijany
«YHiBepcuter exkoHomiku Ta mpaBa «KPOK» (m. KuiB), yrBopeHa Haka3zoMm
pektopa YHiBepcurety Bin 27 BepecHs 2024 p. 3a Ne86-1 Ta pimenHsM Buenoi
panu BH3 «YHiBepcureT exoHomiku Ta paBa «KPOK» Bij 26 ceprninst 2024 poxy
(ITporokon Ne 2) npo mpuCymKEHHs CTyTeHs JokTopa ¢inocodii 3 raaysi 3HaHb
07 «YnpaBniHas Ta agMiHICTpYBaHHI» 3a crieuianbHicTio 073 «MeHemKMeHT»
Ha MIACTaBl IPWIKOJHOIO 3aXMCTy Auceprauii Ha Ttemy auceprauii «Crparerii
YIpaBIiHHA JIIOACBKUMHU pecypcaMH y cektopl Mainoro ©Oi3Hecy» («Human
Resource Management Strategies in the Small Business Sector») 20 nmucronana
2024 poxy.

Anbapane Moxamen C. AoOnyenkxamip (Albdrane Mohamed S.
Abduelkhadir), 1965 poky HapomkeHHs, rpoMaasHuH JIiBil, OCBITa MOBHA BHIIA.
Y 2004 powi 3akiHuMB bonToHChKMM 1HCTUTYT BUIlol 0cBITH (Bolton Institute of
Higher Education) i 3100yB ctynine Marictpa mucreurs (Master of Arts) 3i
cneliadbHOCTI «YmpaBiaiHHSA JIoACkkUMH  pecypcamu» (Human Resource
Management). ¥ nepion 3 2018 mo 2021 pix BiH HaB4YaBcs B acmipanTypi BH3
«YHiBepcuteT ekoHOMIKH Ta mpaBa « KPOK» ans 3m00yTTs HayKOBOTO CTYICHS
Jokropa Qurocodii 3a crneuianbHicTio 073 «MenemxkmeHT», 3 skoi OyB
BlIpaxoBaHUM y 3B’ 3Ky 3 3aKiHUeHHAM TepMiHy HaBuaHHS (Hakas Ne 25Ca-1 Bia
30.11.2021 p.). ¥V tpaBHi 2024 poky Bin OyB 3apaxOBaHUi 3HOBY Ha HaBYaHHs J0
acnipanTypu BH3 «YuiBepcurer exoHomiku ta paBa « KPOK» aiis 3aBeprieHHs
poboTH Haa auceprauiero Ta 3axucty. Temy mucepranii «Ctparerii yrpaBiaiHHA
JIIOACBKUMU PECYpCaMU Y CEKTOpi Maioro 6i3Hecy» Oyiio 3aTBepakeHo BueHoro
panoro BH3 «VYHiBepcuteT exonoMiku Ta npasa «KPOK» [Iporoxonom Ne 8 Bif
26.06.2018 p. Ta yrouneno [Ipotoxonom Ne 8 Bin 25.06.2024 p. 13 2023 poky 1o
TETNEPIIHIN Yac Mpallloe BUKIa1aueM JUCIUILTIH « MEHEDKMEHT» 1 « YIIPaBIiHHS
nepcoHagoMy» YHiBepcutety Tpuno:i (JIiBis).

Huceprauito BukoHaHo y BH3 «YHiBepcureT ekoHoMiku Ta mpaBa «k KPOK»,
(M. KuiB), y BIONOBIZHOCTI 3 KOMIUIEKCHUMU HAyKOBO-JOCTiAHUMH TEMaMH
«MapKeTHHIOBI cTparerii po3BUTKY IiJIPHEMCTBA B IHHOBAIlIHHIH €KOHOMILII»
(Homep nepxkaBHoi peectrpanii  0115U005106), «Crparerii MapKeTHHTY
IepCcoOHally B yMoBax UUGPPOBOI EKOHOMIKH» (HOMEp JAepKpeecTpallil
01220U201377) ta «HaykoBo-MeTO0OTIUHI OCHOBH BIPOBA/PKEHHS CyYaCHHMX
KOHIIENNIA 1 TEXHOJOrid yHpaBliHHA [MiANPHEMCTBAMU, YCTAaHOBAMH Ta
OpraHi3alisiMd B YMOBaX €KOHOMIYHOIO BIJHOBJICHHS Ta [J100a1i30BaHOrO
pO3BUTKY» (HOMep aepxkaBHO1 peectpanii 0122U201378).

Hayxosuii kepiBHuk: IletpoBa Ipuna JleoHiniBHa, JHOKTOpP €KOHOMIUHMX
HayK, Ipodecop, 3aBiayBad Kadeapu MapKeTHHIY Ta MOBEIIHKOBOI CKOHOMIKH
Buuioro HaByaibHOTO 3aKjIady « YHIBEPCHUTET eKoHOMIKHU Ta mpaBa « KPOK».



3a MmarepiasiaMu JAuceprTallii omyOIiKoBaHO 9 HayKoOBHX Ipallb, 3 HUX 5
crareil y (axoBHUX BUAAHHAX, 3 HUX 4 Y HAyKOBHUX (DaXOBHUX BUJAHHAX 32 TEMOIO
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Y muckycii B3sUIM y4acTh roJioBa i WieHH creniagizoBaHol BUeHOI paau Ta
NPUCYTHI HA 3axucTi daxiBui:

Miryc Ipuna IlerpiBHa — ronoBa pa3oBoi creiiani3oBaHOI BYCHOI pajH,
JOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, mnpodecop, Tmpodecop Kabeapu yOpaBIiHHSA
¢pinaHCcOBO-eKOHOMIYHOMW Oe3nekoto, BH3 « VHiBepcHTeT ekOHOMikM Ta MpaBa
«KPOK».

Huceprauiiiia poGora AnGapane Moxamen C. AbGayenkxanip «Crparerii
yIpaBJIiHHS JIOACEKUMH PECYpPCaMHU Y CEKTOPi MaIoro Oi3HECY» € caMOCTIHHNUM
HAayKOBUM JociikeHHsAM. Jlucepraniiina pobora 3m00yBaya 3a 00CSIOM
NPOBENEHUX JOCIIKEHD Ta 32 HAYKOBOKO HOBU3HOIO 1 MPAKTUYHUM 3HAUCHHSM
BianoBigae «llopsaky miaroToBku 3100yBauiB BHILOT OCBITH CTYIICHS JOKTOpa
¢utocodii Ta JOKTOpa HAyK y 3aKiIagax BUIIOI OCBITH (HAyKOBHX YCTaHOBAaX)y,
3aTBepKEHOro nocrtaHoBor Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 23 6epesns 2016
poky 3a Ne 261. 3 ypaxyBaHHAM BHKOHaHHS y HOBHOMY 0OCS31 OCBITHLOI
CKJIaZ0BOi OCBITHbO-HayKOBOT MPOrPaMH Ta IHIMBIIYaJIbHOTO MJaHy HayKOBOI
poOOTH OUCEPTAaHT 3aciyrOBye INPHCYMKEHHS CTYIEHs JOoKTopa ¢imocodil 3



ranysi 3HaHb 07 «YmpamiiHHA Ta aIMIHICTPYBaHHS» 3a crheuiaubHicTIo 073
«MeHemKMEH .

BeaoBa Ogena IropiBHAa — pelleH3eHT, K.€.H., OLEHT, JOLEHT Kadeapu
MapKeTHHTY Ta ToBeAiHKOoBOI exoHomiku, BH3 «VYHiBepcuTET ekOHOMIKM Ta
npaBa «KPOK».

Haronocuna, mo An6apane Moxamenom C. AOayenkxaaip OTpUMaHO HOBI
HayKOBO OOI'PYHTOBaH1 pe3yJIbTaTH, sIK1 BUPILIYIOTh KOHKPETHE HAYKOBE 3aBAaHHS
1 MalOTh ICTOTHE 3HAY€HHs U CY4acHOTO MEHE/DKMEHTY SK 3 HayKoBOi, TakK i
NPAKTUYHOI TOYKH 30py. 3ayBaxKE€Hb MPHUHIIMIIOBOTO XapakTepy, ki OU BILJIMBAIIU
Ha HAyKOBY LIIHHICTh, HAyKOBE Ta MPaKTUYHE 3HAUYE€HHs POOOTH 1 K1 O CTaBUIM
i1 CYMHIB OOTpYHTOBAHICTh Ta JIOCTOBIPHICTH OTPUMaHUX PE3yJIbTaTiB, HEMAE.,
Pesynerath mipoBeA€HOro [OOCHIDKEHHS 3a pIBHEM HAyKOBOI HOBH3HHU 1
[IPAaKTUYHOIO 3Ha4yeHHA Bianoigae «llopsaky miaAroroBku 3400yBayiB BHILOI
OCBITH CTYII€Hsl AOKTOpa (inocodil Ta AOKTOpa HayK y 3aKjiagax BHILOI OCBITH
(HayKOBMX YCTaHOBax)», 3aTBep/UKeHOro mnocraHoBowo Kabinety MiHicTpiB
Vkpainu Bix 23 Gepesus 2016 poky 3a Ne 261 ta nakazy MOH VYkpaiau «IIpo
3aTBep/pKeHHs1 Bumor 1o odopmienns aucepranii» 3a Ne 40 Big 12 ciuns 2017
poky, a il aBtop, AnbGapane Moxamen C. AOmyenkxaaip 3aciyroBye Ha
TIPUCYIKEHHS CTyIeEHs JokTopa dinocodii 3 ramysi 3HaHb 07 «YopapmiHHS Ta
a/IMIHICTPpYBaHHs» 3a cremianbHicTio 073 «MeHeKMEHT».

layabcska Jlapuca BosogumupiBHa — ONOHEHT, aA.€.H., mpodecop,
npodecop kadeapu eKOHOMikM miampueMcTBa KHIBCHKOTO HalliOHATBEHOTO
yHiBepcutety iMeH1 Tapaca IlleBueHka.

Huceprauia Anbapane Moxamena C. Abayenkxaaip Ha teMy «Crparerii
yIpaB/IiHHS JIOACHKUMHU PECYPCAMH Y CEKTOPI Majioro Oi3HECY» € CaMOCTIMHUM
HAayKOBUM JOCIHIDKCHHSM, SKE€ XapaKTePHU3YEThCH CHCTEMHICTIO Ta BHCOKHM
pIBHEM JIOTIKH aHali3y ¥ BUKJIAQNEHHS Marepiany, TTHOWHOK aHATITHYHOCTI
BUABJICHHA MPUYMHHO-HACIIJKOBUX Ta (YHKI[IOHAIBHUX B3a€MO3B’S3KIB.
IIpencraBneHi y po6oTi HaykoBi pe3yJbTaTd MarOTh HEOOXIHY HAyKOBY 0a3y Ta
BHCOKHH CTyIIHb OOTpyHTOBaHOCTI. JlucepTartiis MOBHICTIO BiIMOBIIA€ OCBITHHO-
HAyKOBIM Iporpami MIiATOTOBKH JOKTOpPIB dimocodil 3a cmemianpHicTIO 073
«MenemxmenT», «llopsiaky miaroroBku 3m00yBayiB BHIOI OCBITH CTYIEHS
nokTopa (imocodii Ta AOKTOpa HayK Y 3akiajax BHILOI OCBITH (HAyKOBHX
YyCTaHOBAX)», 3aTBepKeHOro nmoctaHoBow Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 23
Oepesns 2016 poky 3a Ne 261 ta Hakasy MOH VYkpainu «IIpo 3arBepmxeHus
Bumor no odopmienns muceprauii» 3a Ne 40 Bim 12 ciyas 2017 poky, a
auceptaHt, Anbapane Moxamen C. AGayenkxazip 3ac/yroBY€ Ha HPUCYIKEHHS
CTyneHsa Jokrtopa ¢uiocodii 3 ranysi 3Hanb 07 «VYnpapmiHHS —Ta
aZIMIHICTpYBaHHS» 3a cremianbHicTio 073 «MeHemKMeHT».



Kocrnmuna TetsiHa AjaMiBHa — OIIOHEHT, J.€.H., Ipodecop, 3aBigyBauka
Kadeopy ymnpaBIiHHSA I[EPCOHAJIOM, €KOHOMIKHM IIpalll Ta €KOHOMIYHOI Teopii
[TonTaBCLKOrO YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 TOPTiBIIL.

HMucepraniitna po6ora Anbapane Moxamen C. Abayenkxaaip Ha Temy
«Crtparerii ynpasiiHHS JTIOICBKUMH pecypcamu y CEKTopi Majioro Oi3Hecy» 3a
aKTYaJIbHICTIO, 3MICTOM, OGOpPMIICHHSM, [TMOWHOIO PO3KPHUTTS NpobiieM Ta
BUPILIEHHAM MOCTaBJIEHNX HAyKOBHUX 3aBJaHb, TEOPETUYHOI 1 MPAKTUYHOIO
3HAUYLIICTIO OJEp)KaHMX pe3ynbrariB  Bianmosizae «llopsaky miroToBKu
3A00yBayiB BHILOI OCBITH CTyIeHs OOkTopa (isocodii Ta JOKTOpa HayK y
3aKJIaJax BHILOI OCBITH (HAyKOBHX YCTaHOBAaX)», 3aTBEPIKECHOIO MOCTAHOBOIO
Kab6inery MinictpiB Ykpainu Big 23 Oepesns 2016 poky 3aNe 261 Ta Hakazy
MOH Vkpainu «IIpo 3atBepmkeHHs Bumor 1o ohopmiieHHs aucepraitiiy» 3a Ne40
Bia 12 ciuns 2017 poky, a AucepTaHT 3acayroBy€ IPUCYIKEHHS CTYIEHs 0KTOpa
¢uiocodii 13 ramy3i 3HaHp 07 «VYmpaBniHHSA Ta aaMIHICTPYBaHHSA» 3a
cretianpHicTIO 073 « MeHemKMEHT.

ITonnaBecbka Okcana MukojaiBHA — OIOHEHT, K.€.H., JOUEHT, JIOICHT
KageIpu  COLIOEKOHOMIKH Ta  yOpaBliHHA  rnepcoHaioM  KHiBChKOro
HalllOHAJILHOTO EKOHOMIYHOTO YHiBepCHTETY iM. Baguma ['eTbMaHay.

Juceprauis € caMOCTIHHHUM, JIOTIYHO  3aBEpLIEHHUM  HAYKOBUM
JOCIIKEHHSM, K€ BUKOHAHE Ha JJOCTaTHHO BHUCOKOMY HayKOBO-TEOPETHUYHOMY
1 pakTUYHOMY piBHI. Meta Ta 3aBaaHHs poOOTH AOCATHYTI. [IpUHLKIOBUX
3ayBa)KEHb [0 poOOTM HEMae, HasBHI B HIM JUCKYCIHI TOJIOXXEHHS €
CIIOHYKAJIBHHM MOTHBOM I IOJAJBLIOTO JOCIDKEHHSI. 3a CBOEH
aKTyaJIbHICTIO, HAayKOBO-TEOPETHYHHM pIBHEM, HOBHU3HOIO IIOCTAHOBKH Ta
PO3B’A3aHHAM MpoOieM, MPAaKTUYHHUM 3HA4YEHHsM, AucepTaliss AmndapaHe
Moxamen C. AbOayenxxanip € Takow, IO MOBHICTIO BiAmnoBigae «llopsaky
MIATOTOBKY 3700yBauiB BHUILIOI OCBITH CTyneHs JokTopa ¢hinocodii Ta moKTOpa
HayK y 3akjagax BHUUIIOI OCBITH (HAyKOBHX YCTaHOBAX)», 3aTBEPIKEHOTO
noctanosoro Kabinery MinictpiB Ykpaiuu Bij 23 6epesns 2016 poky 3a Ne 261,
a AMCEPTAaHT 3aciyroBy€ MPUCYMIXKEHHS CTymeHs JokTopa ¢inocodii 3 ramysi
sHaHp 07 «VYmpaBiaiHHA Ta aaMIHICTpyBaHHS» 3a cremianeHicTio 073
«MeHemKMeHTY.

. o .
Pe3y.J'II)TaTI/I BIAKPpHUTOI'O TOJIOCYBAHHSA ! «3a» -« D » 4IeHIB paaunu

«IIpotu» - « (O » uneniB paau
«Vrpumanuce» - « (O » uleHiB paau



Ha mizxcTaBi pe3ynbraTiB BIAKPUTOTO rOJIOCYBAHHS pa3oBa CIELiali3oBaHa
BYeHA paja Inpucymxye Andapane Moxamen C. AoOnyenxxazaip (Albdrane
Mohamed S. Abduelkhadir) ctymins mokropa ¢inocodii 3 ranysi 3Hanb 07
«YnpaBiiHHA Ta aJIMIHICTpYBaHHA» 3a cnerianbHICTIO 073 « MeHeKMEHT».

T'onosa pa3oBoi cnenianizoBaHoi

BYEHOT pajau LIT. Miryc
Peuensent O.1. benoga
OnoneHT JI.B. llaynbcbka
OrnoHeHT T.A. Koctnmunna
OnoHeHT O.M. IlonnaBchbka



