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1. СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ

Цей комплекс поширюється на всі структурні підрозділи Вищого навчального закладу «Університет економіки та права «КРОК», в яких вивчається навчальна дисципліна.

Навчальна дисципліна «Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання» вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» за напрямом підготовки
	Галузі знань
	Напрям підготовки

	Шифр
	Найменування
	Код
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	6.030508
	Фінанси і кредит




2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ

	1. 
	Шифр дисципліни  (ідентифікатор)
	3.12 В

	2. 
	Тип дисципліни
	вибіркова

	3. 
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін: 
«Фінанси підприємств»,  «Фінанси».

	4. 
	Триместр
	11 триместр

	5. 
	Кредити ECTS
	4,0 кредитів

	6. 
	Заняття з викладачем
	70 год.

	7. 
	Форми підсумкового контролю
	поточно-модульний контроль (ПМК)

	8. 
	Методи проведення
	лекції, практичні, семінарські заняття

	9. 
	Результати навчання
	У результаті вивчення курсу студент повинен: охарактеризувати сутність, роль, функції бюджетування як економічної категорії; визначити сутність та етапи бюджетного планування на підприємстві; застосовувати методи бюджетного планування та нормативні засади розроблення бюджетів; класифікувати бюджети; планувати структуру бюджетів підприємства та проводити їх консолідацію; застосовувати технологію розробки операційних та фінансових бюджетів; аналізувати та контролювати виконання бюджетів підприємства.

	10. 
	Зміст дисципліни
	Сутність, становлення та розвиток фінансового планування. Становлення бюджетування на підприємствах України. Методичні основи бюджетування на підприємстві. Фінансова структура підприємства. Розробка облікової політики підприємства. Розробка системи бюджетів. Особливості бюджетного процесу у виробництві. Розробка операційних бюджетів підприємства. Зміст і технологія складання фінансових бюджетів. Аналіз та оцінка виконання бюджетів підприємства. Відповідальність та мотивація в бюджетуванні. 

	11. 
	Література
	1. Білик М. Д., Заворотній Р. І., Данілова Л. І., Онищенко С. В., Павліковський А. М., Потій В. З. Основи бюджетування: навч. посіб. / кер. кол. авт. і наук. ред., д-р екон. наук, проф. М. Д. Білик / М. Д. Білик (ред.). — К. : КНЕУ, 2009. — 454 с.
2. Панков, В. А. Контролінг і бюджетування фінансово-господарської діяльності підприємства : навчальний посібник / В.А.Панков, С.Я. Єлецьких, Н.М. Михайличенко. - К. : Центр учбової літератури, 2007. - 112 с. 

3. Поддєрьогін А. М., Білик М. Д., Буряк Л. Д., Булгакова С. О., Куліш А. П.. Фінанси підприємств: Підручник / Київський національний економічний ун-т ім. Вадима Гетьмана / А. М. Поддєрьогін (наук.ред.). — 6.вид., перероб. та доп. — К. : КНЕУ, 2006. — 552с.
4.  Терещенко О. О., Невмержицький Я. І., Куліш А. П., Терещенко С. І., Галака О. П. Фінансова діяльність суб'єктів господарювання: Навч.-метод. посібник / Київський національний економічний ун-т ім. Вадима Гетьмана / О. О. Терещенко (ред.). — К. : КНЕУ, 2006. — 312с.
5. Шелудько, В. М. Фінансовий менеджмент : підручник / В.М. Шелудько. - К. : Знання, 2006. - 439 с.

	12. 
	Мова
	українська


3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ
Навчальна програма вибіркової дисципліни «Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання» затверджена в складі комплексу навчально-методичного забезпечення дисципліни рішенням Вченої ради факультету економіки та підприємства Університету «КРОК» від «25» січня 2012 р., протокол № 4.
3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета вивчення дисципліни «Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання» – отримання теоретичних знань щодо бюджетного планування та практичних навичок стосовно технології бюджетування та побудови системи бюджетів на вітчизняних підприємствах.

Предметом даної дисципліни є механізм бюджетування в системі управління підприємством.
Завдання навчальної дисципліни – засвоєння студентами навчального матеріалу стосовно:

· вивчення сутності бюджетування на підприємстві та етапів його реалізації;
· визначення місця бюджетування в системі управління підприємством;

· розкриття нормативних засад та методів бюджетного планування;

· вивчення підходів до організації, мотивації, контролю та регулювання процесу бюджетування на підприємстві.

Міждисциплінарні зв’язки
Дисципліна «Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання» є складовою частиною навчального процесу, пов’язана із дисциплінами «Фінанси», «Фінанси підприємств», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання» тощо.
3.2. Зміст навчальної дисципліни

Тема 1. Сутність, становлення та розвиток фінансового планування 

Сутність фінансового планування. Етапи планування. Стратегічне планування. Прогнозування. Бізнес-планування. Переваги фінансового планування у формі бюджетів. Довгострокове і короткострокове фінансове планування. Етапи розробки фінансового плану. Види і зміст фінансових планів.

Тема 2. Становлення бюджетування на підприємствах України 

Сутність та значення бюджету підприємства. Методологія бюджетування. Бюджетний період. Етапи впровадження системи бюджетування на підприємствах. Переваги бюджетування. Стадії бюджетного процесу. Інфраструктура бюджетного процесу. Аналітична, облікова, організаційна і програмно-технічна складові бюджетного процесу. Роль бюджетів у фінансовому управлінні і процесі прийняття рішень.
Тема 3. Методичні основи бюджетування на підприємстві 

Складові бюджетування. Підходи до розробки фінансової структури підприємства. Розробка структури і форматів бюджетів. Розробка управлінської облікової політики. Розробка регламенту планування. Розробка регламенту бюджетування для центру фінансової відповідальності. Послідовність розробки методичних основ бюджетування. Методичні підходи по складанню бюджетів витрат центрів відповідальності на плановий рік.

Тема 4. Фінансова структура підприємства 

Сутність теорії управління за центрами відповідальності. Основні типи центрів відповідальності. Варіанти утворення з підрозділів підприємства центрів фінансової відповідальності. Поняття фінансової структури підприємства. Поняття організаційної структури підприємства. Порядок формування фінансової структури підприємства.

Тема 5. Розробка облікової політики підприємства 
Сутність та основні принципи облікової політики. Розробка загальних принципів обліку готової продукції і реалізації. Визначення способу нарахування виручки при внутрішній передачі продукції. Розробка правил обліку виручки по довгострокових роботах (послугах). Розробка принципів формування собівартості продукції. Групування статей витрат. Визначення принципів віднесення накладних витрат на собівартість продукції. Розробка принципів обліку майна. Визначення методів оцінки майна. Види амортизації. Визначення способу переоцінки майна, обліку надлишків/нестач. Визначення принципів обліку дебіторської заборгованості. Визначення принципів обліку кредиторської заборгованості. Визначення методів розрахунку лімітів. Організаційні основи облікової політики.
Тема 6. Розробка системи бюджетів 

Поняття бюджетної структури підприємства. Статті бюджетів. Етапи формування бюджетної системи на підприємстві. Підходи до розробки структури бюджетних статей. Типова структура бюджетів виробничого і торговельного підприємств.
Тема 7. Особливості бюджетного процесу у виробництві 
Сутність фінансового і інвестиційного циклів у виробництві. Ієрархічна структура зведеного бюджету виробничого підприємства. Технологія складання зведеного бюджету підприємства. Вибір тривалості бюджетного періоду. Типи бюджетів за ступенем тривалості. Поточне і стратегічне бюджетування в промисловості. Особливості розробки короткострокового бюджету, бюджету розвитку й індикативного ”ковзного” бюджету.
Тема 8. Розробка операційних бюджетів підприємства 
Види операційних бюджетів та їх особливості. Методичні основи підготовки операційних бюджетів. Розробка бюджету продажів. Методи прогнозування обсягу продаж, вибір цінової стратегії. Розробка бюджету виробництва. Складання бюджету прямих витрат на матеріали. Розробка бюджету прямих витрат на оплату праці. Складання бюджету амортизаційних відрахувань. Бюджет загальновиробничих витрат. Бюджет витрат на збут. Бюджет управлінських (загальноцехових) витрат. Бюджет податкових платежів. Бюджет виплат по фінансовій діяльності. Формування зведеного бюджету доходів і витрат.
Тема 9. Зміст і технологія складання фінансових бюджетів 

Види фінансових бюджетів та принципи їхньої побудови. Технологія складання бюджету руху грошових коштів. Розробка бюджету активів і пасивів (бюджет по балансовому листу). Складання бюджету капітальних вкладень. Формування інвестиційного портфелю підприємства. Організація фінансової роботи з виконання бюджетів на підприємстві. Напрями фінансової роботи. Завдання фінансової служби підприємства. Основні елементи системи фінансового контролю.
Тема 10. Аналіз та оцінка виконання бюджетів підприємства 

Критерії оцінки діяльності різних центрів фінансової відповідальності. Види контролю. Сутність та завдання проведення бюджетного контролю на підприємстві. Система показників оцінки виконання бюджетів на підприємстві. Причини невиконання бюджетів. Сутність та основні методи факторного аналізу бюджетних відхилень. Особливості контролю при гнучкому бюджетуванні.
Тема 11. Відповідальність та мотивація в бюджетуванні 
Взаємозв’язок основної мети підприємства та мотивації персоналу. Види цілей. Побудова дерева цілей підприємства. Ієрархія потреб. Системи мотивації. Мотиваційний моніторинг. Фактори мотивації і стимулювання. Види стимулів. Принципи ефективної системи стимулювання. Показники преміювання працівників окремих підрозділів підприємства.
4.4. Перелік рекомендованих підручників, 
інших методичних та дидактичних матеріалів

Основна література 
Нормативні документи
1. Господарський кодекс України // Відомості Верховної Ради України. – 2003 р. – № 18. – Ст. 144.
2. Цивільний кодекс України №435-IV від 16.01.2003.

3. Податковий кодекс України // Офіційний вісник України. – 2010. – № 92. – Том 1. – С. 9. – 3248 ст..

4. Закон України «Про оподаткування прибутку підприємств» №334/94-ВР від 28.12.1994.

Підручники, монографії
5. Калантай Т.В. Контролінг: Навчальний посібник/ Т.В. Калантай. – Львів: Новий світ – 2000, 2008. – 252 с.

6. Контролінг: Навчальний посібник/ Г.О. Швиданенко [та ін.]. – К.: КНЕУ, 2008. – 264 с.

7. Максютов А.А. Краткий курс МВА: Учебно-практический курс по финасовому менеджменту/ А.А. Максютов. – М.: Альфа-пресс, 2007. – 604 с.
8.  Панков В. А. Контролінг і бюджетування фінансово-господарської діяльності підприємства : Навчальний посібник / В.А.Панков, С.Я. Єлецьких, Н.М. Михайличенко. - К. : Центр учбової літератури, 2007. - 112 с. 
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