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Навчальна дисципліна «Планування і контроль на підприємстві» 

· вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» за спеціальністю:

	Галузі знань
	Напрям підготовки

	Шифр
	Найменування
	Шифр
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	6.030504
	Економіка підприємства 


· вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) перепідготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст» з наданням другої вищої освіти за спеціальністю:
	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Шифр
	Назва
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	Економіка та підприємництво
	7.03050401
	Економіка підприємства 


2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ

	1.
	Шифр дисципліни (ідентифікатор)
	3.7Н

	2.
	Тип дисципліни
	обов’язкова

	3.
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін: "Економіка підприємства", "Менеджмент", "Маркетинг"

	4.
	Триместр
	6 триместр

	5.
	Кредити  ECTS
	5 кредитів

	6.
	Заняття з викладачем
	70 годин

	7.
	Форми підсумкового контролю
	екзамен


	8. 
	Методи проведення
	лекції, практичні (семінарські) заняття, захист індивідуальних навчально-дослідних завдань

	9.
	Результати навчання
	Опанувати форми,  методи і процеси планування і контролю;

вивчити структуру і технологію розроблення типових планів щодо економічного і соціального розвитку підприємства;

вивчити склад показників і методику їх розрахунку;
набути навичок аналізу та планування діяльності підприємства, виконання техніко-економічних розрахунків та обґрунтування планових показників.

	10. 
	Зміст дисципліни
	Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві. Система планів підприємства. Маркетингові дослідження, планування збуту і контролю продукції. Виробництво продукції. Оперативно-календарне планування і контроль. Матеріально-технічне забезпечення виробництва. Забезпечення операційною діяльності виробничою потужністю. Персонал і оплата праці. Виробнича інфраструктура. Витрати виробництва. Фінансове планування і контроль на підприємстві. Планування і контроль оновлення продукції. Організаційно-технічний розвиток. Бізнес-планування.

	11
	Література
	1. Дишлюк Н.І. Завдання для самостійної роботи студентів 3 курсу з дисципліни „Планування діяльності підприємства” /Н.І. Дишлюк. – Вип. 5. – К.: Дорадо, 2004. – 21 с.

2. Дишлюк Н.І. Планування діяльності підприємства: Навчально – методичний посібник /Н.І. Дишлюк. – К.: Інститут економіки та права «Крок», 2003. – 55 с.
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	12.
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3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ

Анотація змісту нормативної дисципліни «Планування і контроль на  підприємстві» затверджена в складі Освітньо-професійної програми підготовки бакалавра за спеціальностями напряму 0501 – «Економіка і підприємництво», затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 07.06.06 р. № 444.

Анотація змісту нормативної дисципліни «Планування діяльності підприємства» затверджена в складі Освітньо-професійної програми перепідготовки спеціаліста напряму 0501 – «Економіка і підприємництво», затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 17.04.03 №246.
3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета курсу:  формування системи знань з методології розроблення перспективних  і поточних планів у діяльності підприємства та контролю їх виконання.

Завдання курсу: опанування форм, методів і процесу планування і контролю; вивчення структури і технології  розроблення типових планів щодо економічного і соціального розвитку підприємства, складу показників і методики їх розрахунку, оптимізації виробничої програми. 

Предмет курсу: процес планування і контролю діяльності підприємства.

Міждисциплінарні зв’язки   

Дисципліна взаємопов’язана з відповідними темами навчальних дисциплін “Економіка підприємства”, “Організація виробництва”, “Маркетинг”, “Ціноутворення”, “Внутрішній економічний механізм підприємства”, «Управління витратами» і слугує продовженням переліку нормативних дисциплін.  
Курс  «Планування і контроль на  підприємстві» відіграє важливу роль у формуванні знань і навичок кваліфікованого фахівця і є необхідною умовою бачення і прогнозування майбутнього.

3.2. Зміст навчальної дисципліни

Вступ. Предмет, задачі і структура дисципліни “Планування і контроль на підприємстві”, її теоретичне та практичне значення в підготовці економістів. Взаємозв’язок курсу з іншими теоретичними і практичними навчальними дисциплінами.

Планування як важлива частина господарської практики. Необхідність планування для великих, середніх і  малих підприємств. Досвід планування вітчизняних та закордонних підприємств. 
Розділ І.  Теоретико-методологічні основи планування діяльності підприємства
Тема 1. Сутність планування та особливості його здійснення на підприємстві
   Планування як наука. Планування як сфера людської діяльності. Сутність науки планування. Предмет, об”єкт і методи дослідження. Теоретичні підвалини планування мікросистем.

Процес планування і вибір рішень. Характеристика планування як орієнтованої на майбутнє діяльності з прийняття рішень. Альтернативність вибору та критерії прийняття раціональних рішень. Формальний і системний підходи у плануванні.

Планування як функція управління підприємством. Місце планування в управлінській діяльності. Планування як процес складання і прийняття планів. Планування за умов різної визначеності факторів зовнішнього середовища.

Методи та інструменти планових розрахунків. Перетворення наявної інформації в інформацію для планування. Показники як інформація для планування. Методи обчислення показників. Моделювання багатоваріантних планових розрахунків. Використання описових, пояснювальних та імітаційних моделей. 

Тема 2. Система планів підприємства

Функціонування системи планування на підприємстві. Сутність системи планування згідно з теорією систем. Система планування і система планів: термінологічні особливості. Передумови створення і ефективного функціонування системи планування на підприємстві. 

Різновиди планів та їх комплекси. Класифікаційні ознаки та різновиди планів на підприємстві. Комплекси (підсистеми) планування: генеральне, цільове, стратегічне, поточне, оперативно-календарне. Зведене планування загальних результатів і фінансове планування у системі контролінгу.

Зміст планів і організація їх розробки. Формалізоване представлення планування як досягнення взаємоузгодженості завдань підприємства. Поточний план як основна складова частина системи планів, його задачі, склад, загальний порядок розробки. Особливості організації розробки планів на підприємствах із централізованими та децентралізованими функціями планування.

Розділ ІІ. Планування виробництва та збуту продукції
Тема 3.  Маркетингові дослідження,  планування збуту і контролю  продукції
Формування плану збуту з урахуванням досліджень ринку, життєвого циклу продукції і детермінантів попиту. План збуту продукції, поняття, основні вихідні дані формування плану, необхідність маркетингових досліджень. Особливості визначення ринкового попиту на продукцію широкого вжитку та промислового призначення.       Життєвий цикл виробів, його вплив на величину збуту продукції та одержання прибутку від їх реалізації. Вплив на попит і обсяги продукції різних факторів (детермінантів) попиту.

Планування реклами. Поняття та мета реклами. Комунікаційна політика у здійсненні планів збуту продукції. Види та основні носії реклами. Розробка програми рекламування. Обгрунтування вибору рекламних засобів  і ефективність реклами.

Планування збуту продукції. Характеристика планового обсягу збуту продукції. Показники плану. Залишки нереалізованої продукції. Планування витрат на збут продукції. Канали збуту  продукції та стимулювання збуту з метою підвищення попиту на продукцію.

Контроль за збутом продукції. Поняття контролю. Методи контролю за збутом продукції.
Тема 4. Виробництво продукції

Виробнича програма підприємства, її зміст та оптимізація. Характеристика виробничої програми і вихідних даних для її планування. Структура виробничої програми підприємства. Державний контракт і державне замовлення, їх характеристика. Планування виробничої програми у натуральних і вартісних показниках. Оптимальний розподіл планової кількості кожної номенклатурної позиції за календарними періодами року (квартал, місяць). Оптимізація виробничої програми, планування оптимальної структури номенклатурних позицій. Максимально можливий обсяг виробництва продукції.

Планування обсягів виробництва продукції у вартісному виразі. Товарна, валова, реалізована та чиста продукція. Їх характеристика. Склад та розрахунки. Визначення залишків незавершеного виробництва при плануванні валової продукції.  

Тема 5. Оперативно-календарне планування і контроль
Зміст і завдання оперативно-календарного планування. Характеристика оперативно-календарного планування. Задачі та зміст календарного планування та диспетчерського регулювання. Міжцехове та внутрішньоцехове планування. Планово-облікові одиниці та системи оперативного планування.

Ритмічність виробництва. Характеристика рівномірного і ритмічного виробництва. Планування та оцінка рівня ритмічності виробництва на підприємстві.

Особливості оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного, серійного і масового типів виробництва. Головне завдання оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного типу виробництва. Об”єкт планування, порядок проходження замовлень; системи і календарно-планові розрахунки при одиничному типі виробництва. Розробка виробничих програм для цехів і дільниць. Особливості та головне завдання оперативно-календарного планування у серійному виробництві. Календарно-планові нормативи та їх розрахунки. Системи, які використовуються в процесі оперативно-календарного планування на підприємствах серійного типу; різновиди: комплектні та подетальні. Планування виробничих програм цехом і дільницями. Особливості та головне завдання оперативного планування на підприємствах масового типу виробництва. Характеристика подетальних систем планування. Розрахунки календарно-планових нормативів. Планування роботи потокових ліній. Розробка виробничих програм для цехів і дільниць.  

Контроль за виконанням оперативних планів. Форми та види контролю за оперативною діяльністю підприємства. Контроль в умовах одиничного виробництва. Контроль в серійному виробництві. Контроль в умовах масового виробництва.
Розділ ІІІ. Планування ресурсного забезпечення операційної діяльності

Тема 6. Матеріально-технічне забезпечення виробництва

Зміст планування матеріально-технічного забезпечення (МТЗ) та послідовність його розробки. Завдання МТЗ підприємства, вихідні дані для розробки плану та послідовність його розробки. Методи вивчення ринку продукції. Методи вивчення ринку матеріальних ресурсів.

Планування потреби в матеріальних ресурсах. Методи розрахунку потреби в матеріальних ресурсах для основного виробництва. Особливості визначення потреби в деяких галузях промисловості. Розрахунок потреби в паливі та енергії.

Запаси та регулювання їх розмірів. Склад та класифікація запасів. Нормування виробничих запасів. Методи контролю за величиною нормативного рівня запасу матеріальних ресурсів. Графік зміни запасів при постійних інтервалах обсягів поставок. Методика розрахунку ціни матеріалів, яка враховує інфляцію.

Визначення потреби цехів  у матеріальних ресурсах. Методи розрахунку потреби цехів у матеріально-технічних ресурсах  (МТР). Лімітування відпуску матеріалів цехам. Способи забезпечення цехів матеріальними ресурсами.  

Тема 7. Забезпечення операційної  діяльності виробничою потужністю
Види виробничої потужності та чинники, що її визначають; послідовність їх розрахунків. Поняття, мета та етапи визначення потужності підприємства. Види потужностей. Вимірники потужності. Чинники, які формують потужність підприємства. Послідовність розрахунку виробничої потужності підприємства. Фонди часу, які використовуються при розрахунках потужності та їх визначення.

Методики розрахунку виробничої потужності. Вихідні дані для розрахунку потужності. Визначення потужності у загальному вигляді. Методика розрахунку виробничої потужності на підприємствах і в підрозділах різних типів виробництва. Визначення виробничої потужності складальних цехів і підрозділів.

Визначення  максимально можливого випуску продукції з наявної потужності. Визначення обсягів введення в дію нових (додаткових) виробничих потужностей. Визначення середньорічної потужності для обгрунтування обсягів  випуску продукції у плановому році.

Система показників виробничої потужності. Основні шляхи підвищення ефективності використання виробничих потужностей. 

Тема 8. Персонал і оплата праці

Планування персоналу. Персонал у потенціалі підприємства. Класифікація категорій персоналу. Завдання планування персоналу. Вихідні дані для розробки плану персоналу. Показники чисельності персоналу. Методи визначення чисельності персоналу. Розрахунок планового балансу робочого часу. Розрахунок чисельності окремих категорій працюючих. Визначення додаткової потреби у персоналі.

Планування продуктивності праці. Залежність чисельності персоналу від продуктивності праці. Задачі планування продуктивності праці. Вихідні дані для розробки плану з продуктивності праці. Показники продуктивності праці та методи їх обчислення. Розрахунки економії робочої сили під дією техніко-економічних факторів.

Планування оплати праці. Завдання планування оплати праці. Склад планового фонду заробітної плати. Вихідні дані для розробки плану заробітної плати. Показники, що характеризують оплату праці. Методи визначення планового фонду заробітної плати. Розрахунки планового фонду заробітної плати за елементами. Розрахунок середньої заробітної плати. Співвідношення росту продуктивності праці та середньої заробітної плати персоналу.

 Тема 9.  Виробнича інфраструктура
  Особливості функціонування та планування підрозділів виробничої інфраструктури. Особливості функціонування підрозділів виробничої інфраструктури. Складові елементи виробничої інфраструктури підприємства. Особливості планування діяльності підрозділів виробничої інфраструктури.

Планування забезпечення підприємства технологічною оснасткою. Методи визначення потреби в інструментах у різних типах виробництва. Планування діяльності інструментальних цехів. Методика обчислення оборотного фонду інструментів.

Планування діяльності ремонтного виробництва. Планування виробничої програми ремонтно-механічного цеху. Розрахунок середньорічних обсягів ремонтних робіт та робіт із технічного обслуговування. 

Планування енергозабезпечення підприємства. Визначення потреби в енергетичних ресурсах. Методи розрахунку потреби в електроенергії. Вимоги до складання енергетичних балансів. Планування діяльності енергетичних цехів.

Планування транспортного обслуговування виробництва. Розрахунок вантажопотоків та вантажообороту. Планування діяльності транспортних цехів. Виробнича програма транспортного цеху. Планування собівартості транспортних робіт.

Розділ ІV. Планування витрат і фінансів на підприємстві

Тема 10. Витрати виробництва
Завдання та послідовність розробки плану собівартості продукції. Мета розробки плану із собівартості продукції. Завдання плану із собівартості. Вихідні дані для розробки плану. Послідовність розробки плану. Показники планових розрахунків.

Розрахунок витрат за техніко-економічними факторами. Послідовність розрахунку планової собівартості. Класифікація факторів, що впливають на рівень витрат. Методика розрахунку зміни собівартості внаслідок дії факторів. 

Планування собівартості реалізованої продукції. Визначення собівартості реалізованої продукції. Склад витрат виробничої собівартості. Склад статей калькулювання виробничої собівартості. Розподіл загальновиробничих витрат на постійні та змінні. Формування собівартості готової продукції. Формування собівартості реалізованої продукції. Взаємозв”язок операційних витрат за функціями та економічними елементами.

Розрахунок калькуляційних статей прямих витрат. Методика розрахунку статей прямих витрат (прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці). Методика складання зведеного кошторису. Взаємозв”язок кошторису на виробництво з іншими розділами внутрішньофірмового плану.

Тема 11. Фінансове планування і контроль на підприємстві

Зміст і завдання фінансового плану. Визначення обсягів фінансових ресурсів і джерел їх надходження. Основні завдання фінансового планування. Види фінансових планів: довгостроковий, поточний і оперативний. Складання фінансового плану за видами діяльності: оперативної, інвестиційної та фінансової.

Плануванняя потреби у фінансових ресурсах. Планування потреби в основному і оборотному капіталі. Джерела фінансування капітальних вкладень. Методи розрахунку потреби в оборотних коштах.

Планування прибутковості підприємства. Валовий і чистий прибуток. Їх характеристика і послідовність розрахунку. Пасивна і активна стадії складання плану з прибутку. Методи планування прибутку.

Основні умови прибутковості підприємства. Аналіз “витрати-обсяг-прибуток” в процесі фінансового планування. Показники прибутковості підприємства. Види рентабельності та їх розрахунки. Основні фінансові документи, що використовуються в процесі фінансового планування. Оцінка фінансового стану підприємства.  

Контроль за виконанням бюджету підприємства. Система фінансового контролю на підприємстві. Загальний порядок складання бюджетів підприємства та система контролю за їх формуванням і виконанням.
Розділ V. Планування розвитку підприємства

Тема 12. Планування і контроль оновлення продукції

Формування планів оновлення продукції, їх склад і завдання. Загальна характеристика планових робіт при створенні, підготовці виробництва та освоєнні нової продукції. Завдання та склад планових робіт. Нормативна база планування та основні планові обчислення.

Оптимізаційні планові розрахунки оновлення продукції. Економічна ефективність освоєння нової продукції: методичні підходи та порядок обгрунтувань. Вибір варіанта технологічного процесу. Критична програма.

Планування витрат на підготовку та освоєння виробництва нової продукції. Особливості планування собівартості нових виробів на етапах їх розробки та освоєння. Закономірності зниження трудомісткості складних виробів у процесі освоєння виробництва. Криві освоєння. Зміни собівартості за умови різних характеристик кривих освоєння. Складання кошторису витрат та кошторисної калькуляції.

Сітьові методи планування  підготовки виробництва та освоєння нових виробів. Поняття сітьових методів і моделей та їх термінологія. Методика визначення основних показників: тривалості робіт, термінів настання подій, напруженості виконання. Побудова сітьових моделей виконання комплексів робіт та їх оптимізація. 

Контроль оновлення продукції. Контроль за виконання кошторису витрат на роботи з підготовки виробництва. Контроль за витратами, пов`язаними з разовими замовленнями.
Тема 13. Організаційно-технічний розвиток

Технічний та організаційний розвиток підприємства. Зміст, завдання та послідовність розробки плану організаційно-технічного розвитку підприємства. Основні складові плану. Етапи планування організаційно-технічного розвитку підприємства. Техніко-економічний аналіз. Зміст, структура, основні елементи. Фактори технічного та організаційного рівня розвитку підприємства.

Оцінка технічного рівня розвитку підприємства. Економічне обгрунтування організаційно-технічних заходів. Види ефектів від реалізації організаційно-технічних заходів. Система показників та методика оцінки загальної економічної ефективності організаційно-технічних заходів. Методи планування організаційно-технічного розвитку підприємства.

Тема 14.  Бізнес - планування 
Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану.  Бізнес-планування як обгрунтування підприємницької ідеї, ділового проекту. Функціональна спрямованість бізнес-плану. Відмінність бізнес-планів щодо сфери застосування, галузі, масштабів виробництва тощо.

Склад бізнес-плану та технологія його розробки. Склад бізнес-плану. Вибір різновиду методики бізнес-плану з урахуванням його функціонального призначення, виду діяльності, масштабів виробництва. Послідовність розробки бізнес-плану.

Оцінка середовища для бізнесу та формування власної ринкової позиції. Стан конкуренції у галузі як основа оцінки середовища для бізнесу. Обгрунтування маркетингової стратегії та цінової політики підприємства. Визначення прогнозу продажу з урахуванням еластичності попиту.

Планування виробництва продукції та його ресурсного забезпечення. Особливості обґрунтування виробництва продукції на новому та вже існуючому підприємстві. Визначення потреби в ресурсах. Формування рівня запасів. Розробка організаційної структури управління.

Фінансове планування. Аналіз фінансових ресурсів підприємства та оцінка альтернативних схем фінансування проекту. Якісний та кількісний аналіз ризиків та планування запобігання втрат. Аналіз чутливості проекту. 

4.4. ПЕРЕЛІК РЕКОМЕНДОВАНИХ ПІДРУЧНИКІВ, ІНШИХ методичних та дидактичних матеріалів
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