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1. СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ

Цей комплекс поширюється на усі структурні підрозділи Вищого навчального закладу «Університет економіки та права «КРОК», в яких вивчається навчальна дисципліна.

Навчальна дисципліна «Управління інноваційними проектами» –– вивчається згідно навчальних планів підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня “магістр” напряму підготовки
	Галузі знань
	Напрями підготовки

	Шифр
	Найменування
	Шифр
	Назва

	1801
	Специфічні категорії
	8.18010012 
	Управління інноваційною діяльністю


2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ

	1. 
	Шифр дисципліни  (ідентифікатор)
	12 НПП 

	2. 
	Тип дисципліни
	Нормативна

	3. 
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін: Економіка інноваційного підприємства, Інноваційний менеджмент, Трансфер технологій

	4. 
	Триместр
	1 семестр 

	5. 
	Кредити ECTS
	3

	6. 
	Заняття з викладачем
	26 - денна форма навчання
14 - заочна форма навчання


	7. 
	Форми підсумкового контролю
	Екзамен 

	8. 
	Методи проведення
	Лекції.
Практичні: виконання практичних завдань; розгляд та обговорення ситуацій.

	9. 
	Результати навчання
	· виконувати розробку концепції інноваційного проекту;

· виконувати проведення структурного планування;

· розробка календарного плану та бюджету інноваційного проекту;

· здійснювати презентацію та захист індивідуальних інноваційних проектів.

	10. 
	Зміст дисципліни
	Тема 1. Характеристики проекту. Основні поняття управління інноваційними проектами.

Тема 2. Основні процеси  та функції управління інноваційними проектами. Стандарти Управління проектами.

Тема 3. Характеристика зацікавлених сторін проектної діяльності.

Тема 4. Організаційні структури інноваційних проектів та їх учасники.

Тема 5. Планування змісту інноваційного проекту.

Тема 6. Методи сітьового планування проекту.
Тема 7. Методи управління ресурсами та вартістю в інноваційних проектах на стадії виконання.

	11. 
	Література
	1. Морозов В.В. Формування, управління та розвиток команди проекту. Навчальний посібник / Чередніченко А.М., Шпильова Т.І./ - К.: Таксон, 2009. 466 с.

2. Мазур И. И. Управление проектами: учебное пособие / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге. - 4-е изд. - М. : Омега-Л, 2009. - 664 с. 
3. Морозов В.В. Основи закупівель товарів, робіт та послуг в проектах / Навч. посібник. - К.:Таксон, 2003. – 744 с. 

4. Руководство к своду знаний по управлению проектами (Руководство РМВоК)– Project Management Institute, 2008. – 389 с. – (Американський національний стандарт).
5. Бушуев С.Д. Креативные технологии управления проектами и программами: Монография. /Бушуева Н.С., Бабаев И.А., Яковенко В.Б., Гриша Е.В., Дзюба С.В., Войтенко А.С. / – К.: «Саммит-Книга», 2010. – 768 с.

	12. 
	Мова
	Українська


3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ

Навчальна програма вибіркової дисципліни «Управління інноваційними проектами» затверджена в складі Комплексу навчально-методичного забезпечення дисципліни рішенням Вченої ради Навчально-наукового інституту магістерської підготовки та післядипломної освіти Університету «КРОК» від «27» листопада 2012 р., протокол № 3».
3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета: надати студентам основні знання з курсу управління інноваційнимио проектами, які необхідні слухачам при управлінні проектами в діяльності компанії.
Завдання: висвітлення головних принципів та основних підходів до основ управління інноваційними проектами, відмінності проектного менеджменту від інших систем управління, особливості проектного управління, формувати задум інноваційного проекту, проводити структурне планування проекту, зрозуміти основні поняття проектного менеджменту, відрізняти різновидність інноваційних проектів, визначати стадії виконання та засоби управління проектами.
Предмет: система управління інноваційними проектами на підприємстві.
Міждисциплінарні зв’язки
Дисципліна вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня “магістр” і передбачає попереднє опанування учбових курсів менеджменту, основних професіонально-орієнтованих дисциплін таких як: «Економіка інноваційного підприємства», «Інноваційний менеджмент», «Трансфер технологій» являючи собою розширення й поглиблення знань з управління інноваційними проектами, а також вона має допомогти набути знання з організації, планування та виконання проектів для професіоналів, що спеціалізуються у будь-якій сфері інновацій, економічної та фінансової діяльності та інноваційної діяльності.
3.2. Зміст навчальної дисципліни
Тема 1. Характеристики інноваційного проекту. Основні поняття управління проектами. 

Основні характеристики інноваційного проекту. Визначення інноваційного проекту. Класифікація проектів. Життєвий цикл проекту. Фази життєвого циклу інноваційного проекту. Віхи проекту. Фактори успіху та невдач проекту. Паспорт інноваційного проекту.

Тема 2. Основні процеси та функції управління інноваційними проектами. Стандарти управління проектом.

Характеристика оточення інноваційного проекту. Основні об’єкти управління: стратегія, портфель проектів, програма, проект, фази, задачі. Групи процесів управління. Характеристики функцій управління проектами. Системна модель інноваційного проекту. Міжнародні стандарти управління проектами. Сертифікація в галузі управління проектами. 
Тема 3. Характеристика зацікавлених сторін проектної діяльності.

Учасники інноваційного проекту. Основні поняття зацікавлених сторін проекту. Управління зацікавленими сторонами інноваційного проекту. Визначення мети і рівнів зацікавленості. Ідентифікація зацікавлених сторін. Стратегії успішного керування зацікавленими сторонами. Розробка стратегій для взаємодії.

Тема 4. Організаційні структури проекту та учасники інноваційного проекту.

Правила побудови організаційних структур для проектного управління. Види оргструктур (OBS) для управління проектами. Сильні та слабку сторони різних оргструктур. Правила вибору OBS проекту. Приклади. Організаційний континуум.
Тема 5. Планування змісту інноваційного проекту.

Статут інноваційного проекту. Сукупність процесів управління змістом інноваційного проекту. Планування змісту. Визначення змісту. Правила побудови ієрархічної структури робіт інноваційного проекту. Приклади. Шість правил керівника проекту щодо визначення WBS проекту.
Тема 6. Методи сітьового планування інноваційного проекту.

Постановка задачі календарного планування. Процеси управління термінами у інноваційному проекті. Формування переліку робіт (задач) проекту. Оцінка тривалості робіт. Типи зв’язків між роботами та правили їх установки. Правила побудови сітьових моделей. Основи сітьового планування інноваційного проекту. Види сітьових графіків. Правила розрахунку сітьових моделей. Метод критичного шляху. PERT-аналіз проекту. Приклади. Побудова лінійних діаграм та календарного плану. Основи моніторингу календарного плану.
Тема 7. Методи управління ресурсами та вартістю в інноваційних проектах на стадії виконання.

Процеси та основні принципи управління ресурсами та вартістю проекту, необхідні для забезпечення і гарантії того, що інноваційний проект буде виконаний у межах затвердженого бюджету, методи планування витрат  та формування бюджету інноваційного проекту та провести моніторинг проекту на стадії виконання, методи вирішення ресурсних конфліктів та методи  проведення контролю витрат на стадії виконання проектів.
4.4. Перелік рекомендованих підручників, 
інших методичних та дидактичних матеріалів

Основна література, методичне забезпечення, ресурси:

1. Андросова О.Ф. Трансфер технологій як інструмент реалізації інноваційної діяльності: Монографія/ О.Ф. Андросова, А.В. Череп. - К.: Кондор, 2007. - 356 с

2. Вигівська Ю.І. Стратегія інноваційної модернізації (теорія та практика): монографія/ Ю. І. Вигівська ; ред. О. А. Кириченко . - К.: Дорадо-друк, 2011. - 360 с.

3. Власенко О.С. Інноваційний менеджмент: навчальний посібник/ О. С. Власенко. - К.: Знання, 2011. - 439 с.

4. Гліненко Л.К. Стратегічне управління розвитком бізнес-систем в економіці України: Монографія/ Л. К. Гліненко. - Львів: Новий світ-2000, 2009. - 776 с

5. Гнилицкая Л.В. Теоретико-методологические и прикладные основы обеспечения экономической безопасности субъектов хозяйственной деятельности: монография/ Л. В. Гнилицкая, А. И. Захаров, П. Я. Прыгунов ;Университет экономики и права "КРОК"; Учебно-научный институт менеджмента безопасности. - К.: Дорадо-друк, 2011. - 289 с.

6. Гречаник Б.В. Інноваційно спрямований розвиток підприємств: організаційно-економічні аспекти: Монографія/ Б. В. Гречаник. - Львів: Інститут регіональних досліджень НАН України; Івано-Франківськ: Західноукраїнський економіко-правничий університет, 2007. - 187 с

7. Довгань Л.Є. Стратегічне управління: навчальний посібник/ Л. Є. Довгань, Ю. В. Каракай, Л. П. Артеменко. - 2-ге вид.. - К.: Центр учбової літератури, 2011. - 440 с.

8. Дудар Т.Г. Інноваційний менеджмент: Навчальний посібник/ Т. Г. Дудар, В. В. Мельниченко. - К.: Центр учбової літератури, 2009. - 256 с

9. Дука А.П. Теорія та практика інвестиційної діяльності. Інвестування: Навчальний посібник/ А. П. Дука. - 2-е вид.. - К.: Каравела, 2008. - 432 с

10. Економіка підприємства: Підручник/ Г. О. Швиданенко [та інші] ; за заг. та наук. ред. Г. О. Швиданенко. - 4-те, перероб. і доп.. - К.: КНЕУ, 2009. - 816 с

11. В.В. Морозов, О. В. Кальніченко, Ю.Г. Турло. Управління проектами розвитку підприємств. Навчальний посібник. Ун-т економіки та права «КРОК»- Київ.: 2011.

12. Дункан Р.  Керівництво з основ проектного менеджменту/ Р. Дункан; Комітет з питань стандартів РМІ. - Київ, 1999. - 197 с.
13. Морозов В.В., Чередніченко А.М., Шпильова Т.І.  Формування, управління та розвиток команди проекту. Ун-т економіки та права «КРОК». –К.:  Таксон, 2009. – 464 с.

14. Веретенников В.І., Тарасенко Л.М., Гевлич Г.І. Управління проектами: Навчальний посібник. – К.: Центр навчальної літератури, 2006. – 280 с.
15. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами. – М.: Омега-Л, 2009 г. – 664 с.
16. Орр Алан Д. Управление проектами. – М.: Баланс-Клуб, 2006. – 224 с.

Додаткові джерела:

17. Ричард Ньютон. Управление проектами от А до Я. – М.: Альпина-Паблишер, 2011 – 192 с.
18. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), Fourth Edition by Project Management Institute. Project Management Institute, 2009. - 388 p. 
19. Романова М.В. Управление проектами. - М.: Инфра-М, 2007 г. - 256 с.
20. Литке Ханс Д., Кунов Илонка. Управление проектами. – М.: Омеге-Л, 2007 г. – 136 с.

21. Уэбстер Гордон. Планирование и управление проектами для менеджеров. – М.: Дело и Сервис, 2006 г. – 272 с.

Інформаційні ресурси
22. Киричевский Г.А., Мастило Н.Н. Корпоративная подготовка менеджеров проектов. Модель непрерывного обучения и развития [Електронний ресурс] // Режим доступу: http://www.edu.kvazar-micro.com/education/school/pub.

23. MS Project. [Електронний ресурс] // Режим доступу:  www.pmprofy.ru – 

24. Управління проектами [Електронний ресурс] // Режим доступу: www.project.narod.ru 

25. Управління проектами [Електронний ресурс] // Режим доступу: www.projectmanagement.ru 

26. Стандарти з управління проектами [Електронний ресурс] // Режим доступу: www.pmacademy.ru/ -

27. Либерзон В. И. Основные отличия российского пакета Spider Project от западных пакетов управления проектами [Електронний ресурс] // Режим доступу: http://www.spiderproject.ru/publ_r.php/difference.ppt. 
28. http://www.arkhipenkov.ru/resources/sw_team_management.pdfАрхипенков С. Руководство командой разработчиков программного обеспечения [Електронний ресурс] // Режим доступу: 
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