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1. СФЕРА ЗАСТОСУВАННЯ

Цей комплекс поширюється на усі структурні підрозділи Вищого навчального закладу «Університет економіки та права «КРОК», в яких вивчається навчальна дисципліна.


Навчальна дисципліна «Управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства» 

· вивчається згідно навчального плану (навчальних планів) підготовки

фахівців освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за спеціальністю:
	Галузі знань
	Спеціальності

	Шифр
	Найменування
	Шифр
	Назва

	0305
	Економіка та підприємництво
	8.03050401
	Економіка підприємства 


2. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ

	1. 
	Шифр дисципліни  (ідентифікатор)
	11У

	2. 
	Тип дисципліни
	обов’язкова 

	3. 
	Попередні умови
	попереднє вивчення дисциплін: Економіка підприємства, Економіка і організація інноваційної діяльності

	4. 
	Триместр
	2

	5. 
	Кредити ECTS
	3,5

	6. 
	Заняття з викладачем
	50

	7. 
	Форми підсумкового контролю
	Диференційований залік

	8. 
	Методи проведення
	лекції, практичні (семінарські) заняття, захист індивідуальних навчально-дослідних завдань

	9. 
	Результати навчання
	розуміти зміст основних понять у сфері інноваційної та інвестиційної діяльності;

володіти методиками управління інноваційної та інвестиційної діяльності;

пояснювати результати інноваційної та інвестиційної діяльності та виявляти її проблеми  на підприємствах;

надавати  рекомендації стосовно  усунення недоліків;

застосовувати набуті знання у практичній діяльності

	10. 
	Зміст дисципліни
	Основні поняття та сутність інноваційної діяльності.
Інноваційний процес як об'єкт управління інноваційною діяльністю.

Підприємство як основний суб'єкт реалізації нововведень.

Організаційні форми, які забезпечують розвиток інноваційних процесів.
Порядок підготовки реальних інвестиційних проектів підприємства.

Методи оцінювання ефективності, ризиків та ліквідності реальних інвестиційних проектів.

Формування портфеля реальних інвестицій підприємства.

Особливості управління інноваційними інвестиціями підприємства.

	11. 
	Література
	1.Економіка та менеджмент інноваційної діяльності [Електронний ресурс]: навчальний посібник / І. Г. Грабар [та ін.]. -  К.: Центр навчальної літератури, 2011. - ел. опт. Диск.

2. Микитюк П.П. Інноваційна діяльність: Навчальний посібник/ П.П. Микитюк, Б.Г. Сенів. - К.: Центр учбової літератури, 2009. - 392 с.

3. Скрипко Т.О. Інноваційний менеджмент: Підручник/ Т. О. Скрипко. - К.: Знання, 2011. - 423 с.
4.Майорова Т. В. Інвестиційна діяльність [Електронний ресурс]: навчальний посібник/ Майорова Т.В. - К.: Центр навчальної літератури, 2011. - ел. опт. диск (CD-ROM).

5.Скібіцький О. М. Інноваційний та інвестиційний менеджмент [Електронний ресурс]: навчальний посібник / О. М. Скібіцький. - К.: Центр навчальної літератури, 2011. - ел. опт. Диск.

	12. 
	Мова
	українська


3. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ
Навчальна програма дисципліни «Управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства» затверджена в складі Комплексу навчально-методичного забезпечення дисципліни рішенням Вченої ради Навчально-наукового інституту магістерської підготовки та післядипломної освіти Університету «КРОК» від 2 лютого 2012 р., протокол № 1.         

3.1. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета курсу:  формування у студентів сукупності знань і навичок з ефективного управління інноваційною та інвестиційною діяльністю підприємств незалежно від впливу негативних процесів, як ендогенного, так і екзогенного походження.  Завданням курсу: ознайомлення студентів з новітньою теорією та сучасною практикою управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства, що забезпечує його стабільне функціонування й розвиток; набуття студентами навичок аналізу інноваційних процесів, що відбуваються на підприємствах; формування умінь самостійної розробки та прийняття управлінських рішень, які забезпечують підвищення ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності на підприємстві; розвиток у студентів дослідницьких і організаторських здібностей щодо формування інноваційних стратегій інвестиційних проектів суб’єктів господарювання. Предмет курсу: пізнання та свідоме використання сучасних закономірностей, зв’язків і відносин між елементами підприємницької структури, що відображають сутність і зміст інноваційних та інвестиційних процесів і на цій основі прийняття ефективних управлінських рішень.

Міждисциплінарні зв’язки   

Дисципліна «Управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства» поглиблює знання функціонування підприємства в умовах ринкової економіки, які були засвоєні під час вивчення курсів «Економіка підприємства», «Економіка і організація інноваційної діяльності» та створює базові передумови для подальшого засвоєння професіонально-орієнтованих дисциплін.
3.2. Зміст навчальної дисципліни

Тема 1. Основні поняття та сутність інноваційної діяльності.

Сутність категорій «новація», «нововведення», «інновація». Методологічні основи визначення означених категорій. Інновація як процес і як результат. Визначення понять винахід, відкриття, базисні та поліпшуючі інновації. Інноваційний процес.


Життєвий цикл інновацій. Фази життєвого циклу інновацій. Інноваційний лаг. Характеристика ринку новацій, ринку капіталів та ринку чистої конкуренції. Інноваційна діяльність. Види інноваційної діяльності. Особ​ливості інноваційної діяльності в Україні за перехідної економі​ки. Основні чинники, що стримують та сприяють інноваційній діяльності.


Інноваційна інфраструктура. Мета створення інноваційної ін​фраструктури та її складові. Сучасний стан інноваційної інфра​структури в Україні. Технологічні уклади. Розвиток техніки та технологій як осно​ва технологічного укладу. Теорія довгих хвиль М. Кондратьева в поясненні технологічних укладів. Фази життєвого циклу техно​логічного укладу. Роль базових нововведень при зміні технологіч​них укладів. S-подібна крива Менша-Фостера та поняття техно​логічного розриву. Основні тенденції інноваційного розвитку в рамках сучасного технологічного укладу.
Тема 2. Інноваційний процес як об'єкт управління інноваційною діяльністю.
Загальна характеристика інноваційного процесу: поняття, сут​ність, зміст. Закономірності інноваційного процесу. Концепції «життєвого циклу» інновацій та їхня взаємодія з основними за​конами розвитку суспільства. Внутрішня структура інноваційного процесу та його особли​вість. Інноваційний процес як перетворення наукового знання у фізичну реальність. Основні причини та витоки інноваційних ідей. Розвиток науки, фундаментальні дослідження, прикладні дослідження, технічні розробки, дослідне виробництво, конструк​торські розробки, освоєння нової техніки, серійне виробництво, споживання. Закономірності й особливості стадій та етапів інно​ваційного процесу. Специфіка їх організації та управління. Винаходи, відкриття. Інтенсивність нововведень, життєвий цикл ново​введень. Оцінка загальних напрямків розвитку інноваційних процесів у виробництві. Наука як виток інновацій. Сучасні міжнародні пріо​ритетні напрямки у сфері науки та технологій. Методи їх відбору.
Моделі інноваційного процесу. Модель дифузії, взаємодії, кі​бернетична модель та модель комплексних соціально-технічних систем. Етапи формування інноваційної моделі на підприємстві. Чин​ники успішності нововведень та їх аналіз. Дослідження Купера, Буза, Аллена і Хемілтона. Причини провалу нововведень.


Тема 3. Підприємство як основний суб'єкт реалізації нововведень.
Особливість взаємодії підприємства і нововведення. Опір змі​нам. Витоки організаційного консерватизму. Закони інерції пове​дінки та відторгнення нововведень. Причини інерційності органі​зацій та механізми їх подолання. Чинники, які протидіють та сприяють інноваційній діяльності на підприємстві. Особливості господарських організацій як цілеспрямованих соціально-економічних систем та їх класифікація стосовно роз​витку процесів нововведень: організації — носії нововведень, організації-винахідники, організації — споживачі нововведень. На​ступальні та оборонні організації, їхні недоліки та переваги.
Сприйнятливість організації до нововведень. Чинники, що ви​значають сприйнятливість організації до інновацій: інформованість про нововведення, зовнішня підконтрольність, структура управління, ресурси організації. Етапи адаптації нововведення в організації. Інноваційний потенціал організації, його структура та оцінка. Можливості та переваги великих і малих організацій щодо форми власності, фінансових можливостей, кадрового потенціалу, тех​нічного оснащення, управлінської системи у розробці та впрова​дженні нововведень. Спонуки та перешкоди впровадженню інно​вацій.
Технологія управління інноваційними змінами на підприємст​ві. Вплив зовнішнього середовища на розвиток інноваційних про​цесів організації: стабільність, невизначеність, конкуренція, ста​новище на ринку, зміни попиту, властивості нововведень, їхня радикальність. Організації — лідери та невдахи. Основні причини краху та успіху організацій. Досвід закордонних корпорацій та вітчизня​них підприємств у реалізації нововведень.
Тема 4. Організаційні форми, які забезпечують розвиток інноваційних процесів.
Поняття організації інновацій. Особливості й завдання органі​зації інноваційних процесів у циклі «дослідження — виробницт​во». Розвиток організаційних форм взаємодії науки і виробницт​ва, їхні різновиди та специфіка поєднання з виробництвом щодо реалізації нововведень. Формування мережі регіональних центрів високого технологіч​ного та наукового рівня: інформаційні центри, інженерні дослід​ницькі центри, «фабрики думки», «технопарки», «технополіси» — міста передової технології, науково-промислові комплекси, бізнес-інкубатори тощо, їхні переваги в розробці та впровадженні нововведень.
Нові форми інтеграції науки та виробництва. Взаємодія ака​демічної науки й виробництва. Взаємодія академічної науки з приватним виробництвом. Форми технологічної кооперації, фі​нансово-промислові групи, «наукові товариства», консорціуми, глобальні корпорації, їхні переваги і підходи до розробки та впровадження нової продукції і технологій. Міжнародні науково-технічні альянси, їхня роль в інтелектуа​лізації економіки. Перспектива розвитку. Джерела фінансування інноваційних організаційних форм. Ефективність нових форм інноваційних організацій. Малий біз​нес в інноваційній сфері. Венчурні фірми, фірми «спін-офф», — особливість формування та інноваційної діяльності.
Досвід розвинутих країн. Феномен технополісу «Силікон-велі» та технополісів Японії. Формування організаційних форм взаємодії науки і виробниц​тва в Україні: умови розвитку і ефективної діяльності.
Тема 5. Порядок підготовки реальних інвестиційних проектів підприємства.
Роль реального інвестування в розвитку підприємств. Характеристика основних форм реальних інвестицій підприємства: придбання цілісних майнових комплексів; нове будівництво; реконструкція; модернізація; придбання окремих видів матеріальних і нематеріальних активів тощо.

Методичні засади управління реальними інвестиціями підприємства. Основні етапи процесу управління реальними інвестиціями на підприємстві: аналіз стану реального інвестування у перед плановому періоді; визначення загальної потреби у реальному інвестуванні в плановому періоді; визначення форм реального інвестування; підготовка бізнес–планів реальних інвестиційних проектів; оцінювання ефективності окремих реальних інвестиційних проектів; формування портфелю реальних інвестицій; забезпечення реалізації окремих реальних інвестиційних проектів та інвестиційних програм.

Поняття бізнес–плану реального інвестиційного проекту. Методичні засади розробки бізнес–плану реального інвестиційного проекту. Зміст бізнес–плану реального інвестиційного проекту та характеристика основних його розділів: резюме; характеристика продукту (послуги); розміщення об’єкту; аналіз ринку; обсяг та структура виробництва продукту (послуги), що виготовлятиметься (надаватиметься); забезпеченість випуску продукції (послуги) основними факторами виробництва; стратегія маркетингу; фінансовий план та стратегія фінансування; оцінювання ризиків та форми їх страхування; схема управління реалізацією проекту.

Система основних показників, що входять до складу окремих розділів бізнес–плану реального інвестиційного проекту, та методи їх розрахунку.

Порядок затвердження бізнес–плану та його подання на розгляд потенційним інвесторам.

Тема 6. Методи оцінювання ефективності, ризиків та ліквідності реальних інвестиційних проектів.
Мета та послідовність оцінювання проектів реального інвестування. Методи оцінювання ефективності проектів реального інвестування. Основні показники економічної ефективності проектів реального інвестування: чистий зведений доход, індекс доходності, період окупності, внутрішня норма доходності, інших; характеристика та порядок розрахунку таких показників, взаємозв’язок між ними.

Методи оцінювання рівня окремих інвестиційних ризиків реальних інвестиційних проектів. Визначення можливостей профілактики та запобігання окремих видів інвестиційних ризиків і ефективності їх страхування. Методи оцінювання рівня ліквідності окремих реальних інвестиційних проектів на стадії інвестування.

Тема 7. Формування портфеля реальних інвестицій підприємства.
Поняття інвестиційного портфеля. Принципи формування портфеля реальних інвестицій підприємства. Основні етапи формування портфеля реальних інвестицій на підприємстві. Первинний відбір реальних інвестиційних проектів, що можуть бути обраними до портфеля реальних інвестицій.

Методи формування оптимального портфеля реальних інвестицій з урахуванням критеріїв рівня доходності, ризику та ліквідності. Забезпечення необхідної диверсифікації реальних інвестиційних проектів у процесі формування портфеля реальних інвестицій підприємства. Особливості загального оцінювання сформованого портфеля реальних інвестицій підприємства.

Принципи оперативного управління реалізацією реальних інвестиційних проектів. Календарний план реалізації реального інвестиційного проекту та порядок його розробки. Розподіл відповідальності і ризиків замовника та підрядчика у процесі реалізації інвестиційного проекту.

Бюджет реального інвестиційного проекту, його види. Особливості розробки капітального бюджету. Зміст та порядок розробки поточного бюджету експлуатації реального інвестиційного проекту. Метод “гнучкого бюджету” реалізації інвестиційного проекту ті принципи його розробки.

Побудова системи моніторингу реалізації реальних інвестиційних програм і проектів. Система основних показників моніторингу. Аналіз резервів і можливостей нормалізації ходу виконання окремих інвестиційних проектів. Необхідність оперативного коригування форм реалізації інвестиційних проектів. Критерії припинення реалізації інвестиційного проекту та “виходу” з нього.

Тема 8. Особливості управління інноваційними інвестиціями підприємства.
Поняття інноваційних інвестицій підприємства та характеристика їх основних форм. Мета та принципи управління інноваційними інвестиціями підприємства. Зв’язок управління інноваційними інвестиціями підприємства з його інноваційною стратегією.

Визначення основних напрямів інноваційної діяльності підприємства та формування потреби в інноваційних інвестиціях у плановому періоді. Порядок вибору об’єктів інноваційних інвестицій та методи оцінювання їх вартості. Планування потреби в інвестиційних ресурсах за етапами здійснення інноваційного інвестування. Методи визначення ефективності окремих інноваційних інвестицій. 
4.4. Перелік рекомендованих підручників, 
інших методичних та дидактичних матеріалів
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