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1. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою дисципліни є поглиблення та систематизація знань студентів про стратегії компаній на світових ринках, зокрема, про накопичений європейський досвід у цій сфері, а також вироблення компетенцій з розробки та реалізації стратегії компанії, необхідних фахівцю з міжнародного бізнесу, а також вивчення теоретичних та організаційних засад оподаткування, методики розрахунків і порядку сплати податків та обов’язкових платежів юридичними та фізичними особами у країнах ЄС.

Основними завданнями вивчення дисципліни є: засвоєння знань з організації та функціонування податкової системи і проведення податкової політики в країнах Європейського Союзу (ЄС), розуміння ролі і обов’язків держави у організації та веденні контролю за процесом справляння податків та податкових платежів в країнах ЄС, формування практичних навичок, необхідних майбутнім фахівцям, з питань оподаткування і формування доходів державного бюджету.

Завдання дисципліни полягають у:

· формуванні комплексу знань щодо теоретичних питань міжнародної конкурентоспроможності на усіх її структурних рівнях;

· виробленні навичок практичного використання знань процесів міжнародної конкуренції для ефективного управління міжнародною конкурентоспроможністю на мікрорівні;

· формуванні навичок стратегічного планування та вироблення стратегій конкуренції на світовому ринку;

· виробленні вміння оцінювати можливості та способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, підприємства (організації).
У результаті вивчення дисципліни студенти повинні 
знати:

· термінологічний апарат у сфері міжнародної конкуренції;

· головні тенденції розвитку конкуренції на світовому ринку;

· особливості конкурентної боротьби національних економік у світовому просторі;

· основні фактори, показники та компоненти міжнародної конкурентоспроможності компаній;

· конкурентні стратегії компаній на зовнішніх ринках;

· способи підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару, компанії;
ос засади організації та функціонування податкової системи ЄС;

· обливості обчислення і порядку сплати окремих видів податків;
обов’язки уряду в організації та веденні контролю за процесом справляння податків та податкових платежів у країнах ЄС.

вміти:

· аналізувати процеси міжнародної конкуренції на світовому ринку;

· досліджувати зовнішнє середовище підприємства (організації), а також виробляти шляхи адаптації до нього;

· оцінювати конкурентоспроможність товару (послуги) на світовому ринку;

· давати оцінку конкурентному статусу підприємства (організації) на зарубіжних ринках;

· складати стратегічний баланс та проводити SWOT-аналіз підприємства (організації);

· розробляти міжнародні конкурентні стратегії для товарів (послуг) та підприємств (організацій);

· обґрунтовувати прийняття рішень щодо методів та шляхів підвищення міжнародної конкурентоспроможності товару (послуги) або підприємства (організації); 

· використовувати законодавчі і нормативні документи; 

· досягнути узгоджених відносин між суб’єктами господарювання та державою; 

· передбачати й аналізувати податкову політику держави та наслідки її проведення.

Результатами оволодіння дисципліною стануть:

· чітке і повне розуміння того, звідки береться стратегія, як вона розробляється і реалізується;

· теоретичний і практичних досвід використання стратегічного інструментарію для вирішення завдань українського бізнесу;

· можливість по-новому поглянути на бізнес компанії та відшукати нові точки зростання. 

2. Програма навчальної дисципліни
МОДУЛЬ 1. СТРАТЕГІЇ ЄВРОПЕЙСЬКИХ КОМПАНІЙ НА СВІТОВИХ РИНКАХ 

Вступ 

Роль стратегії у забезпеченні економічного успіху міжнародної компанії. Мета та завдання навчальної дисципліни «Стратегії європейських компаній на світових товарних ринках». Механіка курсу. 

Розділ 1. Передумови діяльності європейських компаній на світових ринках 

Тема 1. Теоретичні основи вивчення стратегій компаній на світових ринках 

Методика аналізу зовнішнього середовища діяльності. Види стратегій на світових ринках. Методи виходу на зовнішні ринки. Теоретичне підгрунтя стратегій компаній на світових ринках. Процес формування та реалізації стратегії. Інтернаціоналізація діяльності. Міжнародне розміщення виробництва.

Тема 2. Особливості європейських компаній 

Особливості регулювання діяльності європейських компаній. Найбільші європейські компанії: секрети успіху. Малі та середні підприємства у ЄС. Стратегія лобіювання Європейського союзу. Особливості сучасного європейського бізнес-середовища.  Позитиви сучасного стану розвитку європейського бізнес-середовища. Негативи сучасного стану розвитку європейського бізнес-середовища. 

Тема 3. Моделі зіставлення національних особливостей бізнесу та менеджменту

Корпоративна культура компанії. „Культурний генетичний код”. Типи відносин між штаб-квартирою та підрозділами компанії. Етноцентризм. Поліцентризм. Регіоцентризм. Геоцентризм. Корпоративні імперіалісти. Корпоративні хамелеони. Корпоративні націоналісти. Корпоративні прагматики. Критерії співставлення національних особливостей менеджменту. Соціокультурні співставлення за Г.Хофштеде. 
Розділ 2. Регіональні особливості стратегій європейських компаній на світових ринках

Тема 4. Європейські компанії на американському ринку

Особливості ведення бізнесу в Північній та Латинській Америці. Торгівельні стратегії європейських компаній в Північній та Латинській Америці. Інвестиційні стратегії європейських компаній в Північній та Латинській Америці. Особливості американського національного стереотипу менеджменту XE "Національний стереотип менеджменту, американський" .

Тема 5. Європейські компанії на азійських ринках

Особливості ведення бізнесу в Азії. Сприятливість умов для ведення бізнесу. Торгівельні стратегії європейських компаній в Азії. Інвестиційні стратегії європейських компаній в Азії. Особливості Японії, Китаю, Сінгапуру, Південної Кореї. Потенціал азійських країн для контрактного виробництва. Специфіка азійського національного стереотипу ділової поведінки. 

Тема 6. Європейські компанії на ринках арабських країн

Особливості ведення бізнесу в арабських країнах. Місце у рейтингу сприятливості умов для підприємництва. Торгівельні стратегії європейських компаній в країн Близького та Середнього Сходу. Торгівельні стратегії європейських компаній в північноафриканських країнах. Інвестиційні стратегії європейських компаній в арабських країнах. Особливості національного стереотипу менеджменту країн Близького та Середнього Сходу. 

Тема 7. Стратегії європейських компаній на ринку України

Особливості зовнішнього середовища в Україні. Торгівельні стратегії європейських компаній в Україні. Інвестиційні стратегії європейських компаній в Україні. Форми ділової взаємодії українських та європейських компаній. Європейські компанії на українському ринку. Практика діяльності європейських компаній в українських умовах. 
МОДУЛЬ 2. Податкова система Європейського Союзу
Розділ 1. Пряме та непряме оподаткування в країнах ЄС
Тема 1. Розвиток систем прямого та непрямого оподаткування в економіці країн ЄС 

Предмет та завдання вивчення дисципліни “Податкова система ЄС”. Податкова система як об’єкт дослідження. Рекомендована література до курсу “Податкова система ЄС”. Розвиток сучасної системи оподаткування ЄС. Структура податкової системи. Співвідношення прямого та непрямого оподаткування. Особливості податкових систем країн ЄС.

Тема 2. Оподаткування фізичних осіб в країнах ЄС

Модель розвитку Європейського союзу. Моделі соціальної політики. Комплексна європейська модель застосування податкових пільг щодо оподаткування фізичних осіб (EUROMOD).

Тема 3. Оподаткування юридичних осіб в країнах ЄС 

Оподаткування малого підприємництва в країнах ЄС. Підтримка середніх фірм державою в країнах ЄС. Аналіз розвитку корпоративного права Європейського союзу.

Тема 4. Податкове регулювання зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) в країнах ЄС

Зовнішньоторговельна політика держави. Протекціонізм та вільна торгівля. Особливості податкового регулювання ЗЕД в країнах ЄС на прикладі Великобританії, Франції, Німеччини. Контроль за виконанням митного законодавства в країнах ЄС.

Розділ 2. Державне регулювання податкової системи в країнах ЄС
Тема 5. Державне регулювання податкової системи ЄС

Загальні засади державного регулювання податкових систем. Класифікація податкових платежів за різними ознаками. Аналіз бюджетоутворюючих податкових надходжень в європейських країнах.

Тема 6. Гармонізація податкового законодавства в країнах ЄС

Основні цілі міжнародного співтовариства в галузі оподаткування. Основні методи уникнення подвійного оподаткування. Податкові реформи та перспективи оподаткування в країнах ЄС.

Тема 7. Режими пільгового оподаткування в країнах ЄС

Загальне поняття вільної економічної зони (ВЕЗ) та території пріоритетного розвитку (ТПР). Переваги пільгових систем оподаткування. Офшорний бізнес як фактор підвищення ефективності національного товаровиробника.

Тема 8. Податкові важелі впливу на європейську економіку

Вплив фіскальної політики на економічний розвиток країни. Європейський досвід податкового реформування. Податкові заходи антикризового регулювання в країнах ЄС.
3. Теми практичних занять
	№

з/п
	Назва теми
	

	Модуль 1. Стратегії європейських компаній на світових ринках

	1. 
	Вступ. Роль стратегії у забезпеченні економічного успіху
	

	2. 
	Теоретичні основи вивчення стратегій компаній на світових ринках
	

	3. 
	Особливості європейських компаній
	

	4. 
	Моделі зіставлення національних особливостей бізнесу та менеджменту
	

	5. 
	Європейські компанії на американському ринку
	

	6. 
	Європейські компанії на азійських ринках
	

	7. 
	Європейські компанії на ринках арабських країн
	

	    8.
	Стратегії європейських компаній на ринку України
	

	Модуль 2. Податкова Система Європейського Союзу

	9.
	Розвиток систем прямого та непрямого оподаткування в економіці країн ЄС
	

	    10.
	Оподаткування фізичних осіб в країнах ЄС
	

	    11.
	Оподаткування юридичних осіб в країнах ЄС
	

	    12.
	Податкове регулювання ЗЕД в країнах ЄС
	

	    13.
	Державне регулювання податкової системи ЄС
	

	    14.
	Гармонізація податкового законодавства в країнах ЄС
	

	    15.
	Режими пільгового оподаткування в країнах ЄС
	

	    16.
	Податкові важелі впливу на європейську економіку
	


4. Самостійна робота
	№

з/п
	Назва теми
	

	Модуль 1 Стратегії європейських компаній на світових ринках

	1. 
	Вступ. Роль стратегії у забезпеченні економічного успіху міжнародної компанії
	

	2. 
	Теоретичні основи вивчення стратегій компаній на світових ринках
	

	3. 
	Особливості європейських компаній
	

	4. 
	Моделі зіставлення національних особливостей бізнесу та менеджменту
	

	5. 
	Європейські компанії на американському ринку
	

	6. 
	Європейські компанії на азійських ринках
	

	7. 
	Європейські компанії на ринках арабських країн
	

	8. 
	Стратегії європейських компаній на ринку України
	

	Модуль 2. Податкова Система Європейського Союзу

	9. 
	Роль податкової системи в забезпеченні економічного успіху
	

	10. 
	Розвиток систем прямого та непрямого оподаткування в економіці країн ЄС
	


	11. 
	Оподаткування фізичних осіб в країнах ЄС
	

	12. 
	Оподаткування юридичних осіб в країнах ЄС
	

	13. 
	Податкове регулювання ЗЕД в країнах ЄС
	

	14. 
	Державне регулювання податкової системи ЄС
	

	15. 
	Гармонізація податкового законодавства в країнах ЄС
	

	16. 
	Режими пільгового оподаткування в країнах ЄС
	

	17. 
	Податкові важелі впливу на європейську економіку
	

	
	
	


5. Індивідуальні завдання
Якщо в межах часу самостійної роботи студентів передбачається виконання індивідуального навчально-дослідного завдання (навчального проекту) до окремого розділу, теми або дисципліни в цілому:
	Зміст індивідуального навчально-дослідного завдання (навчального проекту)
	

	не передбачене навчальним планом


6. Методи навчання
У процесі вивчення дисципліни „Бізнес стратегії європейських компаній” передбачені такі види навчальних занять, як традиційні лекції; міні-лекції, у яких лише окреслюється основний зміст та проблемні питання теми та визначаються завдання для самостійного опрацювання, а також практичні заняття у різноманітних формах, зокрема, обговорення проблемних питань дисципліни; розв’язання задач та розгляд ситуаційних вправ; ділові ігри; участь у обговореннях з підготовкою персональних виступів. 

Метою організації самостійної роботи з дисципліни „Бізнес стратегії європейських компаній” є вироблення у студентів навичок у роботі з додатковою літературою, комплексне використання теоретичних знань, удосконалення  методів дослідницької роботи, формування навичок аналітичної діяльності, розвиток індивідуального бачення та творчого осмислення досліджуваних питань. Серед завдань для самостійної роботи студентів з дисципліни „Бізнес стратегії європейських компаній” найбільш поширеними є підготовка презентації з використанням нових технологій; підготовка аналітичної доповіді або есе за заданою тематикою; виконання варіантів ситуаційних вправ та задач; розробка пропозицій щодо вирішення виявлених проблем.

Для опрацювання студентами матеріалів курсу в повному обсязі передбачена індивідуально-консультативна робота з кожної з тем. Графіки індивідуальних консультацій та занять викладача кожного семестру затверджуються кафедрою та надаються студентам для ознайомлення у доступній формі.
7. Методи контролю
Для визначення успішності навчання використовуються контрольні заходи. Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль.

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретного завдання.

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання після закінчення вивчення дисципліни (семестровий контроль) та для відокремлених за робочим навчальним планом модулів (модуль 1 – „Стратегії європейських компаній на світовий ринках”, модуль 2 – «Податкова система Європейського Союзу»).

Під час вивчення даної дисципліни використовуються такі форми поточного контролю: 

- усне опитування на практичних заняттях;

- оцінка участі у колективних обговореннях проблемних питань;

- оцінка участі у розв’язанні ситуаційних вправ та практичних завдань;

- оцінка підготовлених студентами індивідуальних завдань. 
Враховується активність студента у дискусії, уміння формулювати і відстоювати свою позицію тощо. 

Під час вивчення даної дисципліни використовуються такі форми модульного (проміжного) контролю: 

- письмове тестування;

- розв’язання задач.

· Під час вивчення даної дисципліни використовується така форма семестрового контролю: диференційований залік. 
8. Розподіл балів, які отримують студенти
Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється за шкалою Університету (0-100, з урахуванням необов’язкових завдань – 120 балів), національною шкалою та шкалою ECTS.
8.1. Схема нарахування балів з дисципліни

Модуль 1 – „Стратегії європейських компаній на світових ринках”

	Види та зміст обов’язкових завдань
	Максимальна оцінка

	1. Активність на практичних заняттях (висвітлення теоретичних питань, суттєві доповнення при розгляді теоретичних питань, участь у обговоренні кейсів та творчих завдань, аналіз публікацій у періодичних виданнях тощо)
	50 балів

	2. Підготовка письмового індивідуального завдання і його захист (презентація) на семінарському занятті
	10 балів

	3. Проміжне тестування 
	10 балів

	4. Письмова залікова робота
	20 балів

	5. Усна залікова співбесіда
	10 балів

	Разом:
	100


Максимальний бал за виконання необов’язкових завдань – 20.

Модуль 2 – „Пдаткова система Європейського Союзу”

	Види та зміст обов’язкових завдань
	Максимальна оцінка

	1. Активність на практичних заняттях (висвітлення теоретичних питань, суттєві доповнення при розгляді теоретичних питань, участь у обговоренні кейсів та творчих завдань, аналіз публікацій у періодичних виданнях тощо)
	35 балів

	2. Підготовка письмового індивідуального завдання і його захист (презентація) на семінарському занятті
	10 балів

	3. Проміжне тестування
	15 балів

	4. Письмова залікова робота
	40 балів

	Разом:
	100


Максимальний бал за виконання необов’язкових завдань – 20.

8.2. Умови нарахування балів


Активність студента під час проведення практичних занять оцінюється протягом триместру шляхом нарахування балів за поточні завдання, що виконуються. Бали за поточні завдання оголошуються перед їх проведенням. 

Бали за доповідь на практичному занятті нараховуються за такими критеріями:

	5 балів
	Вільний творчий переказ засвоєного матеріалу з дисципліни, його повне висвітлення, вичерпні відповіді на запитання

	3-4 бали 
	Частковий переказ або читання матеріалу, середнє висвітлення питань, неповні відповіді на питання

	1-2 бали
	Читання матеріалу або висвітлення окремих тез, відсутні відповіді на питання 


Бали за вирішення практичного завдання (розв’язання задачі) нараховуються за такими критеріями:

	5 балів
	При повному і самостійному вирішення або точному розв’язанні задачі з висновками

	3-4 бали 
	При вирішення завдання в основному і допущених неточностей у розв’язанні задачі

	1-2 бали
	При фрагментарному вирішення завдання чи розв’язанні задачі 


Бали за участь у роз’язанні ситуаційних вправ та у ділових іграх нараховуються за такими критеріями:

	5 балів
	Повний і самостійний аналіз проблеми, наявність самостійних обґрунтованих висновків

	3-4 бали 
	Надання обгрунтованих ідей щодо аналізу проблеми 

	1-2 бали
	Фрагментарні доповненні при аналізі проблеми 


Бали за підготовку письмового індивідуального завдання нараховуються за такими критеріями:

	10 балів
	При повному і самостійному аналізі проблеми, аналізі статистичного матеріалу, захисті результатів дослідження на семінарському занятті

	1-9 бали 
	Залежно від якості підготовки та захисту індивідуального завдання


Бали за проміжне тестування нараховуються за такими критеріями:

	10 балів
	При 95-100% правильних відповідей 

	9 балів 
	При 85-94% правильних відповідей

	8 балів
	При 75-84% правильних відповідей

	7 балів
	При 65-74% правильних відповідей

	6 балів
	При 55-64% правильних відповідей

	5 балів
	При 45-54% правильних відповідей

	4 бали 
	При 35-44% правильних відповідей

	3 бали 
	При 25-34% правильних відповідей

	2 бали 
	При 15-24% правильних відповідей

	1 бал
	При 5-14% правильних відповідей


Бали за письмову залікову роботу нараховуються за такими критеріями:

	20 балів
	За 90-100% правильно виконаних завдань

	1-19 балів
	Залежно від якості та кількості виконаних завдань


Бали за усну залікову співбесіду нараховуються за такими критеріями:

	9-10 балів
	Під час вiдповiдi на питання студент виявив всебічні, систематизовані, глибокі знання програмного матеріалу, уміння вільно виконувати завдання, передбачені програмою, знання основної та додаткової літератури на рівна творчого використання

	6-8 балів
	При вiдповiдi на питання студент виявив повне знання основного програмного матеріалу, успішне виконання завдань і засвоєння основної літератури, передбаченою програмою на рівні аналогічного відтворення

	3-5 балів
	При вiдповiдi на питання студент виявив посередні знання основного програмного матеріалу в обсязі, що необхідний для подальшого навчання та роботи, здатність виконати завдання, передбачені програмою на рівні репродуктивного мислення

	1-2 бали
	При вiдповiдi на питання студент виявив серйозні прогалини у знаннях основного матеріалу, допустив принципові помилки при виконанні завдань, передбачених програмою.


Бали за письмовий екзамен нараховуються за такими критеріями:

	40 балів
	При повномій і точній відповіді на три питання екзаменаційного білету (перше питання оцінюється у 10 балів, друге та третє завдання – по 15 балів)

	1-39 балів
	Залежно від кількості написаних питань екзаменаційного білету та якості відповідей на них


8.3. Критерії підсумкового оцінювання

	Проміжок за накопичувальною  шкалою Університету
	Оцінка чотирибальною національною шкалою

	90 та вище
	відмінно

	70–89
	добре

	50–69
	задовільно

	1–49
	незадовільно


9. Методичне забезпечення
Методичне забезпечення дисципліни „Бізнес стратегії європейських компаній” складається з:

· Програми вибіркової навчальної дисципліни

· Комплексу навчально-методичного забезпечення дисципліни
· Конспекту лекцій та завдань для підсумкового контролю знань
· Авторських навчальних посібників з модулю 1 та модулю 2 дисципліни, а саме:

1) Бабій Л. Стратегії європейських компаній на світових ринках. Навчальний посібник. − К.: Університет «КРОК», 2010. − 124 с.
2) Податкова система: навч. посіб. для студ. вищ. навч. закладів/ за ред. І.О. Лютого. – К.: Центр учбової літератури, 2009. – С. 307.

· Комплексної контрольної роботи (ККР) для перевірки знань з дисципліни

· Наочних матеріалів до викладання дисципліни

· Еталонних прикладів розв’язання типових завдань

10. Рекомендована література
Модуль 1. Стратегії європейських компаній на світових ринках

Базова
1. Бабій Л. Стратегії європейських компаній на світових ринках. Навчальний посібник. − К.: Університет «КРОК», 2010. − 124 с.

2. Бровкова, О. Г. Стратегічний менеджмент [Текст] : навчальний посібник / О. Г. Бровкова. - К. : Центр учбової літератури, 2012. - 224 с.

3. Василенко, В. О. Стратегічне управління: навчальний посібник / В.О. Василенко, Т.І. Ткаченко. - К. : ЦУЛ, 2003. - 396 с.

4. Гіл Чарлз В.Л. Міжнародний бізнес: Конкуренція на глобальному ринку / Пер. з англ. А.Олійник, Р.Ткачук. – К.: Видавництво Соломії Павличко «Основи», 2001. – 856 с.

5. Довгань, Л. Є. Стратегічне управління : навчальний посібник / Л. Є. Довгань, Ю. В. Каракай, Л. П. Артеменко. - 2-ге вид. - К. : Центр учбової літератури, 2011. - 440 с.

6. Довгань, Л. Є. Стратегічне управління: навчальний посібник / Л. Є. Довгань, Ю. В. Каракай, Л. П. Артеменко. - 2-ге вид. - К. : Центр учбової літератури, 2011. - 440 с. - 

7. Євдоченко О.О. Європейське-бізнес середовище в розвитку міжнародної економічної діяльності. Дис. канд. екон. наук. 08.05.01.; Київ. нац. унів. ім. Вадима Гетьмана. – К., 2006

8. Кіндрацька, Г. І. Стратегічний менеджмент: навчальний посібник / Г.І. Кіндрацька. - К. : Знання, 2006. - 366 с.

9. Клівець, П. Г. Стратегія підприємства: навчальний посібник / П. Г. Клівець. - К. : Академвидав, 2007. - 320 с. - (АЛЬМА-МАТЕР)

10. Ковтун, О. І. Стратегія підприємства: навчальний посібник / О. І. Ковтун. - 3-тє вид., онов. і доп. - Львів : Новий світ-2000, 2007. - 324 с.

11. Сумець, О. М. Стратегія підприємства. Теорія, ситуації, приклади [Текст] : навчальний посібник / О.М. Сумець. - К. : ВД "Професіонал", 2005. - 320 с.

12. Шершньова, З. Є. Стратегічне управління: підручник / З.Є. Шершньова. - 2-е вид., перероб. і доп. - К. : КНЕУ, 2004. - 699 с.
Допоміжна
13. Бобина М.А., Грачев М.В. Международный бизнес: Стратегия альянсов. – М.: Дело, 2006. – 240 с.

14. Грант Р.М. Современный стратегический анализ. 5-е изд. / Пер. с англ. под ред. В.Н. Фунтова. – СПб.: Питер, 2008. – 560 с.: ил.

15. Ділові контакти з іноземними партнерами: навчально-практичний посібник для бізнесмена / За ред. І.І. Тимошенка. - К. : Вид-во Європейського університету, 2004. - 284 с.

16. Ким У.Ч., Моборн Р. Стратегия голубого океана. – М.: Hippo, 2009. – 272 с.

17. Кузнецова Т. Ваш выход. Теория и практика экспанисии на иностранные рынки // Управление компанией. – 2008. - №3

18. Куриляк В.Є. Міжнародний менеджмент. – Тернопіль: Карт-Бланш, 2004. – 268 с.

19. Малявин, В. В. Китай управляемый. Старый добрый менеджмент [Текст] / В. В. Малявин. - М. : Европа, 2007. - 304 с. - (Формы правления).

20. Мартиненко М.М., Ігнатьєва І.А. Стратегічний менеджмент: Підручник. – К.: Каравела, 2006. – 320 с.

21. Масляк, П. О. Країнознавство: підручник / П. О. Масляк . - К. : Знання, 2007. - 292 с.

22. Международный менеджмент: Учебник для вузов / Под ред. С.Э. Пивоварова и др. - СПб.: Издательство «Питер», 2000. – 624 с.

23. Менеджмент: Стратегии с которыми побеждают / Состав. А. Мальцева. - К. : Издательский дом "Максимум", 2006. - 315 с.

24. Мировая экономика и международный бизнес: учебник / под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. В.В. Полякова и д-ра экон. наук, проф. Р.К. Щенина. – М.: КНОРУС, 2005. – 656 с.

25. Нємцов, В. Д. Стратегічний менеджмент: навчальний посібник / Нємцов В.Д., Довгань Л.Є. - К. : ТОВ "УВПК "ЕксОб", 2001. - 559 с.

26. Ноздрева Р.Б. и др. Организация и управление внешнеэкономической деятельностью: 17-модульная программа для менеджеров «Управление развитием организации». Модуль 10. – М.: «ИНФРА-М», 1999. – 432 с.

27. Оберемчук В. Ф. Стратегія підприємства: короткий курс лекцій / В.Ф. Оберемчук. - К. : МАУП, 2000. - 128 с. - Библиогр.: с. 125-126 

28. Осовська, Г. В. Стратегічний менеджмент: навчальний посібник / Г.В. Осовська, О.Л. Фіщук, І.В. Жалінська. - К. : Кондор, 2003. - 196 с.

29. Пастухова, В. В. Стратегічне управління підприємством: філософія, політика, ефективність [Текст] : монографія / В.В. Пастухова. - К. : Киів. нац. торг.-екон. ун-т, 2002. - 302 с.

30. Руденко, Л. В. Транснаціональні корпорації: навчально-методичний посібник для самостійного вивчення дисципліни / Л. В. Руденко. - К. : КНЕУ, 2006. - 227 с.

31. Ушакова, Н. Г. Соціально-економічні типи країн: навчальний посібник / Н.Г. Ушакова. - К. : ВД "Професіонал", 2004. - 304 с.

32. Холленсен, С.  Глобальный маркетинг / С. Холленсен. - Минск : Новое знание, 2004. - 832 с. - Пер. с англ.

33. Хулей, Грэм. Маркетинговая стратегия и конкурентное позиционирование [Текст] : учебное пособие / Грэм Хулей, Джон Сондерс, Найджел Пирси. - Днепропетровск : Баланс Бизнес Букс, 2005. - 800 с. - Пер с англ.

34. Чернега О.Б. Міжнародний менеджмент. Навч. посібник. – К.: ЦУЛ, 2006. – 592 с.

35. Якубовський С.О., Козак Ю.Г. Транснаціональні корпорації: Навч. посібник. – К.: ЦУЛ, 2006. – 488 с.

36. EU and BRICs: Challenges and opportunities for European competitiveness and cooperation // Industrial Policy and Economic Reform Papers. - 2009. - No. 13
Модуль 2. Податкова система Європейського Союзу
Базова

1. Податкова система: навч. посіб. для студ. вищ. навч. закладів/ за ред. І.О. Лютого. – К.: Центр учбової літератури, 2009. – С. 307.

2.
Фінанси країн Європейського Союзу: Навчальний посібник / Карлін М.І. – К.: Знання, 2011. – 639 с.
3. International Business. The challenge of Global Competition / D.A. Ball, J.M. Geringer, M.S. Minor, J.M. McNett. – 12th ed. – Boston: Mcgraw-Hill Irwin, 2010. – 682 p.

4. Guide to European Union Law / P. S.R.F. Mathijsen. – 9th ed. – London: Sweet&Maxwell, 2007. – 562 p.
Допоміжна
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