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1.  Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою вивчення курсу „Стратегічне управління підприємством” є надання студентам  системного уявлення  про принципи, методи та засоби розробки і застосування конкретних форм стратегічного управління підприємством.

Завдання вивчення курсу:

- ознайомити студентів з основними концепціями, поняттями, методами і практичними підходами щодо розробки стратегічних рішень;

- виявити найважливіші проблеми, які пов’язані з реалізацією стратегічних рішень

- надати практичні навички проведення стратегічного аналізу середовища;

- дати системне уявлення про підсистеми забезпечення стратегічного управління.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен:

знати: особливості стратегічних організаційних структур управління, фактори, які впливають на зміни в організаційних структурах, принципи прийняття стратегічних рішень; 

вміти: .використовувати прийоми та методи необхідні для розробки та аналізу стратегічних рішень; обирати та формувати адекватну систему стратегічного управління; створення підсистем забезпечення стратегічного управління.
2. Програма навчальної дисципліни
Вступ
Модуль 1. Формування  концепції стратегічного управління

Тема 1. Об’єктивні передумови трансформування сучасної управлінської парадигми

Концепція підприємства  як „відкритої системи”. Порівняльна характеристика „закритого” та „відкритого” типу організації.  Зміна завдань управління підприємством. Формування нової управлінської парадигми. Системний та ситуаційний підхід до управління. Підприємство як економічна та соціальна система. Організаційна культура . 

Еволюція розуміння та передбачення майбутнього підприємств. Поточне планування та бюджетування: сутність, переваги та недоліки, сучасні форми          (гнучкі бюджети, О – бюджети). Довгострокове планування як екстраполяційні прогнози. Стратегічне планування. Порівняльна характеристика довгострокового та стратегічного планування. Система „продукт – ринок”. Життєвий цикл продукту. Аналіз перспектив підприємства. Аналіз позицій в конкурентній боротьбі. Метод вибору стратегії. Аналіз шляхів диверсифікації.  Стратегічне управління, його сутність та відмінність від стратегічного планування. Особливості стратегічного управління. Етапи стратегічного управління, їх взаємозалежність та взаємообумовленість.


Зміст і структура стратегічного управління. Концепція підприємства: сутність та способи формування. Ретроспективний аналіз конкурентоспроможності підприємства. Діагноз сильних та слабких сторін підприємства. Прогноз тенденцій змін внутрішнього та зовнішнього середовища. Цілі діяльності підприємства. Стратегії розвитку підприємства. 

Система планів, проектів і програм розвитку підприємства. Системи забезпечення виконання планів, формування системи стратегічного управління. Стратегічний контроль. 

Тема 2. Характеристика систем стратегічного управління

Загальна схема управління за допомогою вибору стратегічних позицій. Відповідність стратегій рівню нестабільності зовнішнього середовища. Метод аналізу відхилення від цілей. Відповідність стратегії цілям підприємства. Вплив організаційних можливостей підприємства на успішність обраної стратегії. Функціональні та загально управлінські групи можливостей. Взаємозалежність планування змін можливостей та планування стратегії.

Управління на основі ранжування стратегічних завдань. Умови здійснення  процесу планування своєчасних рішень. Методи встановлення постійного спостереження за тенденціями в оточуючому середовищі. Критерії ранжування проблем, які виникають в оточуючому середовищі. 

Сильні та слабкі сигнали із зовнішнього середовища, їх характеристика. Стадії нарощування інформації про нову проблему.  Характеристика напрямків реагування підприємства на ступінь інформаційної наповненості подій.

Стратегічні несподіванки: причини виникнення та можливі наслідки. Створення комунікаційної мережі зв’язків  для надзвичайних ситуацій. 

Перерозподіл обов’язків вищого керівництва.  Необхідність створення та функції оперативних груп. Критерії вибору систем стратегічного управління.

Тема 3. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища 

Система „середовище – підприємство”. Загальна концепція зовнішнього середовища. Неієрархічна модель середовища: сутність та місце в стратегічному управлінні. Ієрархічні моделі середовища, їх  концептуальна сутність та види (модель Бостонської консалтингової групи,  модель  У.Діллома та А.Томпсона, модель Л.Буржуа, модель Г.Олдріча, модель взаємозв’язку середовища і організаційної структури). 

Критерії вибору адекватної  моделі середовища. Модель „зовнішнє середовище – проміжне середовище – внутрішнє середовище”.

Визначення структури зовнішнього середовища. Економічна компонента. Правова компонента. Політична компонента. Технологічна компонента. Соціальна компонента. Основні підходи до вивчення компонент. 
Методика проведення аналізу зовнішнього середовища на підприємстві. Система відстежування зовнішнього середовища.  

Тема 4. Теоретико-методологічні основи здійснення галузевого аналізу

Проміжне середовище. Модель галузевої конкуренції М.Портера. Етапи аналізу загального стану галузі за А.Томпсоном та А.Стриклендом. 

Економічні  показники, що характеризують  загальний стан галузі, та їх  вплив на вибір стратегії . Структура конкурентних сил галузі. Оцінка концентрації галузевого ринку  на основі індексу концентрації ринку (  CR)  та індексу Херфіндаля – Хіршмана (ННІ). Взаємозв’язок між рівнем концентрації галузевого ринку та рівнем конкуренції на ньому. Характеристика бар’єрів  входу ( виходу)  на галузевий ринок. Вплив висоти бар’єрів входження ( виходу)  на рівень конкуренції в галузі.

 Галузеві  ключові фактори успіху, їх характеристика та критерії вибору. Методика визначення  стратегічного положення підприємств галузі на основі карти стратегічних груп. Застосування карти стратегічних груп для визначення напрямку руху підприємства.

Тема 5. Внутрішнє середовище функціонування підприємства

Виробничий потенціал підприємства як внутрішнє середовище. Підходи до оцінки виробничого потенціалу: ресурсний, структурний та цільовий. Характеристика показників для аналізу виробничого потенціалу підприємства. Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства у їх взаємозв’язку за допомогою SWOT – аналізу. Матриця  SWOT – аналізу, її  стратегічний зміст. 

Метод  позиціонування  можливостей та загроз, їх диференціація за ступенем впливу та  складністю можливих наслідків. Метод складання профілю середовища для оцінки відносної значущості  для підприємства окремих факторів середовища.

Тема 6. Визначення конкурентних позицій підприємства

Сутність категорій "конкуренція" та "конкурентоспроможність". Причини виникнення конкуренції: обмеженість кола покупців, обмеженість можливостей ринкового просування товару, обмеженість ресурсів, географічні межі ринку. 

Основні форми конкурентної боротьби .та її принципи. Фактори конкурентної боротьби. Конкурентні переваги підприємства: необхідність та можливість їх створення. Основні види конкурентних переваг.

Економічна сутність конкурентоспроможності товару. Основні параметри конкурентоспроможного продукту: технічні, економічні, нормативні. Характеристика показників конкурентоспроможності товару. Методи оцінки конкурентоспроможності продукції (експертний метод , який базується на рейтинговій оцінці показників конкурентоспроможності продукції та метод Бостонської консалтингової групи).

Конкурентоздатність підприємства як результат розробки та реалізації адекватних стратегічних рішень. Принцип аналогій у визначенні конкурентних позицій підприємства. 

Ланцюжок цінностей підприємства, його складові. Стратегічний аналіз витрат підприємства, його відмінність від бухгалтерського аналізу витрат. Матриця конкурентного профілю як засіб здійснення аналізу конкурентних позицій підприємств галузі  на основі рейтингової оцінки положення  підприємств за ключовими факторами успіху.

Модуль 2.  Формування стратегії підприємства

Тема 7. Формування моделі бачення, місії та цілей підприємства
Поняття місії та її місце в стратегічному управлінні. Необхідність формування місії. Місія в широкому розумінні як сукупність філософії та призначення підприємства.  Динамічність змін філософії та призначення підприємства. Місія у вузькому розумінні  як характеристика відмінності даного підприємства від інших. Носії інтересів, що відображені в місії. Фактори формування місії та її змістовна характеристика.

Поняття та види цілей. Взаємозв’язок цілей підприємства з його місією. Напрямки встановлення цілей. Вимоги до цілей.  Ієрархія цілей. Дерево цілей як графічне зображення підпорядкованості та взаємозв’язку  цілей. Підходи до побудови дерева цілей.  Методи побудови дерева цілей (метод дезагрегації цілей та метод забезпечення необхідних умов), особливості та умови  їх застосування. Вертикальна та горизонтальна координація цілей. Фази та способи встановлення цілей. Форми прийняття рішень.

Тема 8. Сучасна парадигма формування стратегії підприємства 

Сутність стратегії, її місце в стратегічному управлінні та взаємозв’язок  з місією та цілями підприємства. Підходи до формування стратегії. Фактори, що впливають на зміст стратегії. Стратегічний набір, його структура. Продуценти стратегій підприємства.

Загальна стратегія та її взаємозв’язок  з життєвим циклом підприємства. Загально конкурентні стратегії за М.Портером. Стратегія лідирування за витратами: сутність та умови застосування. Диференціація продукту як спосіб виділення його серед інших аналогічних товарів. Фокусування на вузькій ніші ринку як засіб задоволення потреб обмеженого кола споживачів. Споживча матриця як можливі напрямки інтеграції економічної цінності товару та рівня його ціни.   

Стратегічна зона господарювання: сутність, якісні та кількісні характеристики.   Поняття портфелю бізнесу, його структура. Фактори, які впливають на формування портфелю бізнесу. Методи аналізу  портфелю бізнесу та умови їх застосування. Сутність та алгоритм побудови матриці БКГ. Вибір стратегічного напрямку розвитку на основі матриці БКГ. Оцінка обраної стратегії.

Переваги та недоліки матриці БКГ. Матриця „GE - McKincey” як систематизація сполучень конкурентної  позиції підприємства та привабливості виду діяльності. Здійснення стратегічного вибору за допомогою матриці  „GE – McKincy”.  Переваги та недоліки матриці „ GE - McKincy”. 

Ресурсні стратегії як  засіб забезпечення  стратегічного управління підприємством. Склад ресурсів на підприємстві та їх рух. Завдання ресурсних стратегій. Види ресурсних стратегій. 

Функціональні стратегії як тип забезпечуючої стратегії в стратегічному наборі. Фактори, які впливають на розробку функціональної стратегії. Види  функціональних стратегій.

Тема 9. Оптимізація та оцінка ефективності стратегічного набору підприємства 
Критерії вибору стратегій підприємства та характер їх динамічності. Взаємозв’язок між вибором оптимальної стратегії та ринковою вартістю підприємства. Локальні та системні критерії вибору окремих СЗГ в розрізі аналізу портфелю бізнесів. Використання теорії гри для оптимізації продуктово – товарної стратегії.

Залежність ресурсних стратегій від ситуацій на ринках. Взаємозв’язок  ресурсних  та товарно – продуктових стратегій. Підходи до розробки ресурсних стратегій. Зони стратегічних ресурсів. Взаємозв’язок  між реалізацією ресурсних стратегій та виробничим потенціалом підприємства.

Тема  10. Стратегічне планування

Сутність та мета  стратегічного планування. Місце стратегічного планування в системі стратегічного управління. Стратегічне планування в контексті організаційного  розвитку. Тектоцентрична  парадигма стратегічного планування в нових умовах.   Досвід стратегічного планування в провідних компаніях світу. Принципи стратегічного планування. Етапи розробки стратегічного плану. Характеристика  бар’єрів  стратегічного планування на вітчизняних підприємствах. Шляхи подолання бар’єрів стратегічного планування. Моделі стратегічного планування: модель на основі „стратегічної прогалини”, модель врахування ринкових переваг, модель створення та підтримки конкурентоздатності підприємства, модель створення позитивного іміджу, модель ,що  враховує розміри підприємств).

Зміст та структура стратегічного плану. Стратегічні проекти та програми. Відмінності стратегічних планів та програм. Система стратегічних, поточних та оперативних планів. Взаємозв’язок  цілей розвитку підприємства та системи його планів. Взаємозв’язок стратегічних і поточних планів підприємства. Послідовність розробки стратегічного плану підприємства. Зміст планових показників.

Модуль 3. Підсистеми забезпечення стратегічного управління підприємством
Тема 11. Організаційне забезпечення стратегічного управління і внесення змін в організаційну структуру управління підприємством

Організація і структура: характеристика взаємозв’язку. Організаційна структура: сутність та еволюційний розвиток. Особливості традиційних та стратегічних організаційних структур управління. Фактори, що впливають на зміни в організаційних структурах. Характеристика ОСУ стратегічного типу. Диференціація та інтеграція  в ОСУ при переході до стратегічного управління.  Концепція Лоуренса – Лорша щодо зв’язку  диференціації та інтеграції в ОСУ. Види стратегічних ОСУ (матричні, проектні, дивізиональні), їх недоліки та переваги. Стратегічні господарські центри, їх взаємозв’язок з продуктово – товарними стратегіями. Централізовані формування в ОСУ стратегічного типу.

Формування ОСУ стратегічного типу. Концепція організації.  Взаємозв’язок між концепцією організації та типу ОСУ. Характеристика ОСУ залежно від специфіки оточення. Типи реакцій ОСУ на зміни в зовнішньому середовищі: виробнича, конкурентна, стратегічна, інноваційна, підприємницька, адміністративна. Комплексний підхід до формування стратегічних ОСУ. Стратегія вертикальної інтеграції: сутність та форми.

Етапи формування ОСУ стратегічного типу. Критерії оптимізації  ОСУ.  Методи організаційного проектування. Аналіз факторів зовнішнього 

середовища, що впливають на ОСУ. Послідовність здійснення змін в процесі перебудови  організації  в моделі „7S - Maк – Кінсі”. Організаційний аналіз в проектуванні ОСУ. Оцінка спроектованої ОСУ стратегічного типу.

Тема 12. Фінансово-економічні аспекти реалізації стратегічних планів і програм підприємства
Взаємозв’язок  між  організаційними та економічними відносинами. Центри прибутків, центри реалізації, центри інвестицій як децентралізовані формування. Трансфертні ціни  та внутрішні контракти як засіб зв’язків структурних підрозділів підприємства. 

Взаємозв’язок між перебудовою та вдосконаленням ОСУ та витратами на утримання окремих підрозділів ОСУ. Функціонально – вартісний аналіз як засіб балансування важливості робіт і витрат . Складові елементи вартісної оцінки функцій управління. Діаграма значущості функцій та витрат на їх здійснення. Синергійний ефект  системи управління. Блок – схема розробки бюджету автономного підрозділу.

Тема 13. Соціально-психологічне забезпечення стратегічного управління підприємством


Зв’язок розуміння сутності та ступеня реалізації стратегії. Форми та умови  досягнення балансу між сприйняттям стратегії та  характеристиками діяльності підприємства (новими). Проблеми соціально – психологічного забезпечення стратегічних змін на підприємства.  Переваги системи соціально – психологічної підтримки стратегічного управління. 

Групова та між групова динаміка  соціально – психологічної регуляції організаційної діяльності. Організаційна культура та стиль керівництва в системі стратегічного управління. Моделі організаційної культури. Послідовність дій в залежності від організаційної культури. Зміст роботи керівника стратегічно орієнтованого підприємства. Залежність вимог до знань і навичок керівника від стадії життєвого циклу та конкурентної позиції підприємства. Особисті якості керівника – стратега. Організаційний розвиток як поєднання організаційно-структурної та соціально-психологічних складових, що забезпечують ефективність стратегічних змін. Порядок проведення організаційних змін. Управління організаційними змінами. 

Опір змінам. Характер опору залежно від змін стратегій та пов’язаних з цим змін у навичках персоналу. Характеристика методів впровадження організаційних змін. Мотивація та формування стратегічної поведінки.

Тема 14. Інформаційно – аналітичне забезпечення стратегічного управління та здійснення стратегічного контролю 
Сутність, місце та завдання інформаційного забезпечення стратегічного управління. Поняття стратегічної інформації. Джерела та об’єкти аналізу для отримання інформації. Формування інформаційно – управлінських систем на підприємстві.

Стратегічний  контроль: сутність та місце в стратегічному управлінні. Мета та властивості стратегічного контролю на підприємстві. Механізм здійснення стратегічного контролю. Комплексна система контролінгу. Методи контролю. Класифікація діючих на підприємстві систем контролю виконання. Система нормативів  в стратегічному контролі.

3. Самостійна робота
	№

з/п
	Назва теми
	

	1
	Об’єктивні передумови трансформування управлінської парадигми
	

	2
	Характеристика  систем стратегічного управління      
	

	3
	Стратегічний аналіз зовнішнього середовища
	

	4
	Теоретико-методологічні основи здійснення галузевого аналізу
	

	5
	Внутрішнє середовище функціонування підприємства
	

	6
	Визначення конкурентних позицій підприємства.
	

	7
	Формування моделі бачення, місії та цілей підприємства.
	

	8
	Сучасна парадигма формування стратегії підприємства
	

	9
	Оптимізація та оцінка стратегічного набору підприємства.
	

	10
	Стратегічне планування.
	

	11
	Організаційне забезпечення стратегічного управління (ОЗСУ) і внесення змін в організаційні структури управління (ОСУ) підприємством.
	

	12
	Фінансово-економічні аспекти реалізації стратегічних планів і програм підприємства
	

	13
	Соціально-психологічне (СПЗ ПСУ) забезпечення стратегічного управління підприємтсвом.
	

	14
	Інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічного управління та здійснення стратегічного контролю 
	

	
	
	


4. Індивідуальні завдання

У якості індивідуальних завдань виконується дві науково-дослідні роботи.
Для студентів освітньо-кваліфікаційного рівня підготовки «магістр» зміст науково-дослідної роботи орієнтований на виконання глибокого комплексного стратегічного аналізу об’єкта дослідження на основі використання сучасної методологічної бази з урахуванням власних наукових пропозицій, систематизацію управлінських рішень, спрямованих на удосконалення функціонування бізнес-одиниць.
Роботи иконуються на основі звітності підприємств, які виступають в якості бази проходження виробничої практики.
Результатом виконання індивідуальної роботи є підготовка звіту за такою структурою: 

1. Формулюється мета та завдання роботи.

2. Стисло викладається  методологія стратегічного аналізу середовища.

3. Наводяться результати власних наукових досліджень щодо удосконалення аброзширення методології здійснення стратегічного аналізу .

4. Наводиться стисла характеристика  підприємства, що аналізується.

5. Подаються результати аналітичної роботи  у вигляді схем та таблиць.

6. Формулюються висновки.

7. Наводяться використана література та додатки.
Звіт оформлюється у вигляді окремо зброшурованої роботи обсягом 8-10 сторінок друкованого тексту. Робота має бути виконана на персональному компютері.
	Зміст індивідуального навчально-дослідного завдання 
	

	Науково-дослідна робота 1. Стратегічний аналіз економічної системи.

Мета роботи: поглиблення знань студентів, а також проведення науково-дослідної роботи з теоретико-методологічних основ структурування та отримання ними практичних навичок проведення стратегічного аналізу середовища господарської діяльності.

Для виконання даної роботи необхідно вирішити наступні завдання:

1. Узагальнити та удосконалити теоретико-методологічний апарат проведення стратегічного аналізу середовища. 

2. Здійснити аналіз зовнішнього середовища підприємства шляхом виокремлення теперішніх та майбутніх можливостей і загроз. За допомогою методу позиціонування  проранжувати ступінь впливу кожної можливості та кожної загрози на діяльність підприємства. Скласти таблицю профілю середовища.

3. Проаналізувати ринкову структуру, з’ясувати тип ринку та визначити рівень конкуренції на ньому. За допомогою карти стратегічних груп оцінити стратегічні позиції підприємств галузі та запропонувати можливі напрямки їх руху.

4. Скласти прогноз основних тенденцій зовнішнього та внутрішнього середовища.

5. Дослідити стратегічні можливості підприємства на основі аналізу його внутрішнього середовища. Оцінити ресурси та компетенцію підприємства як носіїв.

6. Запропонувати для аналізованого підприємства ланцюжок цінностей та здійснити його вартісний аналіз. Ідентифікувати конкурентні позиції підприємства, що аналізується,  на основі матриці конкурентного профілю та вартісного аналізу ланцюжка цінностей підприємства. 


	              

	
	


	Зміст індивідуального навчально-дослідного завдання 
	

	Науково-дослідна робота 2. Підходи до обґрунтування проектних рішень в площині адаптації потенціалу підприємства до стратегічних змін.

Мета роботи: закріплення знань студентів стосовно сутності та класифікації проектних рішень з адаптації потенціалу підприємства до зміни стратегій, принципів їх формування, а також надання практичних навичок  застосування  відповідної методологічної бази

Робота виконується на базі досліджень, здійснених в попередній науково-дослідній роботі. Завдання роботи:
1. Виявити взаємозв’язок потенціалу підприємства з  корпоративною, конкурентною та функціональною стратегіями та показати роль в ньому бюджетування.

2. Сформулювати загально-корпоративну стратегію для  підприємства за  допомогою матриць БКГ та „ GE – McKincy”.

3. Обрати фінансові  способи досягнення позитивної конкурентної диференціації ( різниці в структурі прибутку, різниці у співвідношенні фіксованих і змінних витрат, економії від масштабу тощо).

4. З’ясувати залежність стратегічних змін на підприємстві від критеріїв масштабності змін ( змін ринкових сегментів, змін в продукті, утримання чи зміна галузі, вибір нових напрямків діяльності та зміна концепції підприємства) та показати їхній влив на фінансові результати.


	              


Підготувати звіт за структурою, що була наведена вище.

Альтернативою науково-дослідній роботі може бути SWOT- аналіз.
5. Методи навчання

    Лекції, практичні заняття, фіксовані доповіді, колоквіуми, проблемні семінари та бесіди, диспути, дискусії, захист індивідуальних та науково-дослідних завдань, ділові ігри, SWOT-аналіз, ситуаційний аналіз тощо.
Під час проведення лекційних занять використовуються такі методи та технології викладання, як читання лекції, демонстрація презентазій та інших наочних матеріалів, обговорення зі студентами ключових проблемних питань лекцій тощо.

Під час проведення практичних занять використовуються наступні методи та технології викладання: бліц-опитування студентів за питаннями практичного заняття; виступи студентів з доповідями по темі практичного заняття;  виступи студентів з доповідями за результатами виконання додаткових завдань; дискусії за ключовим питаннями.

Основними формами й методами самостійної роботи студентів з дисципліни є: повторення питань тем лекційних занять за конспектом лекцій; опрацювання основної літератури; виконання індивідуальних завдань та завдань, які пропонуються для самостійної роботи; виконання додаткових завдань (за бажанням) тощо.
6. Методи контролю
Для визначення успішності навчання використовуються контрольні заходи. Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль.

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретного завдання.

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання після закінчення вивчення дисципліни.

Під час вивчення даної дисципліни використовуються такі форми поточного контролю: 
1. Підготовка до практичних занять, участь в обговоренні на заняттях, експрес-контроль.

2. Виконання завдань для самостійного вивчення дисципліни.
Під час вивчення даної дисципліни використовується така форма семестрового контролю: екзамен.
7. Розподіл балів, які отримують студенти
Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється за шкалою Університету (0-100, з урахуванням необов’язкових завдань – 120 балів), національною шкалою та шкалою ECTS.
7.1. Схема нарахування балів з дисципліни

Загальна поточна оцінка з дисципліни формується за принципами бальної оцінки різних видів робіт, які виконують студент. Вона розраховується як середньозважене всіх видів завдань по темах, що вивчаються в курсі, і враховує (1) якість підготовки самостійних завдань, (2) якість підготовки та презентації індивідуальних завдань.
7.2. Для студентів денної форми навчання

	Види та зміст обов’язкових завдань
	Максимальна оцінка
	Примітки

	Підготовка до семінарських занять, участь в обговоренні на заняттях, експрес-контроль
	25
	

	Виконання науково-дослідних робіт.
	15
	

	Іспит
	60
	

	Разом:
	100
	


Максимальний бал за виконання необов’язкових завдань - 20

7.3. Умови нарахування балів
Критерії поточного оцінювання знань студентів денної форми навчання враховують:

1. Виконання науково-дослідних завдань – загалом до 15 балів:

Максимальна оцінка за виконання індивідуальної роботи № 1становить 10 балів, з яких  8 – визначається змістом роботи, а 2 - своєчасним  захистом роботи. 10 балів студент отримує, якщо звіт про виконану роботу відповідає методичним
вимогам, аналіз є достатнім, висновки обґрунтованими і студент давав вичерпні відповіді на поставлені  під час захисту звіту питання. 7 балів виставляється
у випадку, якщо звіт з індивідуальної роботи відповідає наведеним вище вимогам, але студент не давав правильних та вичерпних відповідей на поставлені викладачем питання під час захисту звіту. 0 балів виставляється тоді, коли студент не може пояснити представлений матеріал. Така робота має пройти повторний захист, але успішний її захист не дає підстави студенту отримати більше  6 балів.  Оцінка 2 бали за своєчасне виконання та оформлення виставляється у випадку, коли робота захищається у визначений викладачем термін, має належне оформлення.         
Максимальна оцінка за виконання науково-дослідної роботи №2 становить 5 балів, з яких 4 – визначається змістом роботи, а 1 - своєчасним  захистом роботи. 4 бали студент отримує, якщо звіт про виконану роботу відповідає методичним вимогам, аналіз є достатнім, висновки обґрунтованими і студент давав вичерпні відповіді на поставлені  під час захисту звіту питання. 3 бали виставляється у випадку, якщо звіт з науково-дослідної роботи відповідає наведеним вище вимогам, але студент не давав правильних та вичерпних відповідей на поставлені викладачем питання під час захисту звіту. 0 балів виставляється тоді, коли студент не може пояснити представлений матеріал. Така робота має пройти повторний захист, але успішний її захист не дає підстави студенту отримати більше 3 балів. Оцінка 1 бал за своєчасне виконання та оформлення виставляється у випадку, коли робота захищається у визначений викладачем термін, має належне оформлення.
За несвоєчасність виконання індивідуальних робіт знімається по 1 балу. 
2. За активність на практичних заняттях та показаний при цьому рівень знань – до 15 балів:

· при середньому балі поточної успішності 4,5-5 – 15 балів;

· при середньому балі поточної успішності 3,5-4,4 – 12 балів;

· при середньому балі поточної успішності 3,0-3,4 – 9 балів.

3. За виконання завдань для самостійного вивчення дисципліни:

а) проведення ситуаційного аналізу – до 10 балів:

· в межах 90-100 % від загального обсягу завдань для самостійного опрацювання – 5 балів;

· в межах 70-89 % від тієї ж величини – 4 бали.

· в межах 50-69 % від тієї ж величини – 3 бали.

б) участь у науково-методичній роботі – 5 балів.

4. Загальна оцінка за поточну успішність визначається як підсумок за всіма видами робіт, відображених в цих критеріях і не може перевищувати 40 балів. 

5. Необов’язкові завдання – до 20 балів.

Заліковий білет містить 3 завдання, кожне з яких оцінюється по 20 балів
Структура білету та критерії оцінювання завдань:


Блок теоретичних завдань

1. Теоретичне питання, що потребує розгорнутої відповіді - 20 балів

2. Методологічне питання, що потребує розкриття методики - 20 балів

3. Тестове завдання передбачає відповідь на запитання - 20 балів


Для оцінювання рівня відповідей студентів на теоретичні запитання використовуються такі критерії:

· відмінному рівню (18-20 балів) відповідає виявлення всебічного системного і глибокого знання програмного матеріалу; засвоєння основної і додаткової літератури; чітке володіння понятійним апаратом, методами, методиками та інструментами, передбаченими програмою дисципліни; вміння використовувати їх для вирішення як типових, так і нетипових практичних ситуацій; виявлення творчих здібностей в розумінні, викладі і використанні навчально-програмного матеріалу;
· доброму рівню (14-17 балів) притаманна,  загалом, правильна відповідь при наявності окремих неточностей непринципового характеру.
· задовільному рівню (10-13 балів) відповідає виявлення знань основного програмного матеріалу; засвоєння інформації в основному з лекційного курсу; володіння необхідними методами, методиками та інструментами, передбаченими програмою; вміння використовувати їх для вирішення типових ситуацій, допускаючи окремі незначні  помилки;

· незадовільному рівню (менше 10 балів) відповідає виявлення значних прогалин в знаннях основного програмного матеріалу; володіння окремими поняттями, методиками та інструментами, допускаючи при їх використанні принципові помилки.

Якщо відповіді студента оцінені менше, ніж у 50 балів, він отримує незадовільну загальну підсумкову оцінку. Для оцінювання знань студентів пропонується використовувати 100-бальну (з урахуванням необов’язкових завдань - 120-бальну) шкалу Університету, національну шкалу та шкалу ECTS. Правила відповідності між шкалами зазначені у таблиці. Критерії оцінювання рівня досягнень студентів за 100 (120)-бальною шкалою розробляє кафедра.

7.4. Критерії підсумкового оцінювання
	Проміжок за накопичувальною  шкалою Університету
	Оцінка за чотирибальною національною шкалою

	90 та вище
	відмінно

	70–89
	добре

	50–69
	задовільно

	1–49
	незадовільно


8. Методичне забезпечення

Навчально-методичне забезпечення дисципліни складається із наступних матеріалів:

1. Програма нормативної (вибіркової) навчальної дисципліни. 
2. Комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни.

3. Базовий конспект лекцій. 
4. Завдання для підсумкового контролю знань. 
5. Допоміжні методичні матеріали з дисципліни.
9. Рекомендована література

Базова

1. Варналій З.С. Регіональна політика України: нові умови, нові вимоги // Стратегічні пріоритети: Регіональна політика та місцеве самоврядування. – 2007. - №1(2). – С. 141-149.
2. Джонсон Дж., Шоулз К., Уиттингтон Р. Корпоративная стратегия: теория и практика, 7-е издание: Пер.с англ...-М.:ООО „И.Д.Вильямс”, 2007.-800 с.
3. Довгань Л.Є. Стратегічне управління: Навч. посібник./ Довгань Л.Є., Каракай Ю.В., Артеменко Л.П. – К: Центр учбової літератури, 2011, 440 с. 
4. Міжнародні стратегії економічного розвитку/За ред. А. О. Задої.- К.: Знання, 2007. – 332 с.
5. Одягайло Б.М. Мазурок П.П.,  Кулішов В.В., Сазонец І.В Глобальна економіка: Навчальн. Посібн./Під ред. Одягайла Б. М. - Львів: МагноліяПлюс, 2010. 
6. Пазинич В.І. Фінансовий менеджмент: Навч. посібник./ Пазинич В.І., Шулешко А.В. – К: Центр учбової літератури, 2011, 408 с.
7. Порохня В.М. Стратегічне управління: навчальний посібник/ В. М. Порохня, Т. О. Безземельна, Т. А. Кравченко. - К.: Центр учбової літератури, 2012. - 224 с.

8. Шершньова З. Є. Стратегічне управління: Підручник. – 2-ге вид., перероб. і доп. – К.: КНЕУ, 2004. – 699 с.

Допоміжна
9. Антикризове управління підприємством: Навч.посібник./ За заг.ред. З.Є.Шершньової.-К.:КНЕУ, 2007.-680 с. 
10. Бодріяр Ж. Фатальні стратегії. / Переклад з французького Леоніда Каноновича. //Ж. Бодріяр. –Львів: Кальварія, 2010, 192 с. 
11. Одягайло Б.М. Національні стратегії протидії глобальним системним ефектам у світовому паливно-енергетичному комплексі. / Б. М. Одягайло //Вчені записки університету «КРОК». Ун-т економіки і права «КРОК.» -Вип. 1(1997). – Вип. 32. – Т. 2. – К., 2012. – с. 194 – 201.
12. Одягайло Б.М.Досвід створення нової філософії бізнесу підприємства в Україні. Держава та регіони. Науково-виробничий журнал. Серія: Економіка та підприємництво.  Запоріжжя. Вид-во ЗКПУ,  2009. – № 4.
13. Одягайло Б.М. Міжнародна маркетингова стратегія для українського підприємства в умовах обмеженого попиту./Б. М. Одягайло // Вісник Криворізького економічного інституту КНЕУ. Науковий збірник.– 2009. –  № 3(19).
14. Одягайло Б.М. Державно-приватне партнерство як інститут розвитку інноваційної сфери в Україні: загальні засади та міжнародний досвід./ Одягайло Б.М., Москаленко О.М //Вісник Криворізького економічного інституту КНЕУ. Науковий збірник.– 2010. –  № 1(21).

15. Одягайло Б.М. Форми корпоративної культури на сучасному українському підприємстві./ Одягайло Б.М., Третякова О.В., Сардар’ян Л.Г.// Вісник Криворізького економічного інституту КНЕУ. Науковий збірник– 2009. - №14(17) – с. 3-12.
16. Тимко Є.В. Аналіз конкурентоспроможності підприємства в сучасних умовах на прикладі ВАТ «Арселор Міттал Кривий Ріг»/ Тимко Є.В., Онопа В. М.// Теоретичні і практичні аспекти економіки та інтелектуальної власності. – 2009. - №3. – С.113-119.

13. Інформаційні ресурси

17. Коваленко В. Геоэкономическая синергия для Украины// 02.06.06, http://dialogs.org.ua/project_ua_full.php?m_id=7304
18. http://comtrade.un.org/ - офіційна статистична база ООН. 
19. ArcelorMittal 2010 Annual Report [Електронний ресурс]/ Режим доступу до ресурсу: http://www.arcelormittal.com  
20. IISI Committee on Economic Studies, 2008.- 106 c./www.ukrstat.gov.ua – офіційна статистична база Державного комітету статистики України.

21. .Performance of Vale in 2008. Earnings Release 2008: USGAAP (2008, March) [WWW документ]. URL http://www.vale.com/vale_us/media /vale_usgaap_4t08i.pdf (21 квітня 2009). 
22. Steel Statistical Yearbook. Brussels: International iron and steel institute. IISI Committee on Economic Studies, 2008.- 106 c./www.ukrstat.gov.ua – офіційна статистична база Державного комітету статистики України


