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1. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета: формування у студентів знання принципів і особливостей міжнародного бізнесу, механізмів реалізації міжнародних операцій, регіональної співпраці, а також сучасних тенденцій світової торгівлі, інвестиційних процесів і кредитних відносин, міжнародних економічних відносин.

Завдання:
·  вивчити систему теоретико-методологічних підходів стану і розвитку міжнародного бізнесу;
· освоїти основні прийоми аналізу бізнес-процесів, його форми і моделі;
· навчити студентів грамотно і раціонально використовувати категоріально-понятійний апарат дисципліни; 
· виховати у студентів нові компетенції, необхідні для формування відповідального і самостійного фахівця, затребуваного працедавцем;

· прищепити студентам сучасні навички, пов'язані з аналізом бізнес-операцій, зокрема з умінням розраховувати і використовувати в повсякденній роботі численні інструменти, які характеризують спрямованість і інтенсивність параметрів розвитку всіх форм і видів бізнесу в міжнародних економічних відносинах.
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати:
·  основні бізнес-процеси в сучасних міжнародних економічних відносинах та підходи, що застосовують міжнародні підприємницькі структури до їх організації;

· сутність, основні поняття і категорії управління транснаціональними корпораціями;

· транснаціональні форми організації бізнесу;

· теорії прямого іноземного інвестування;

· принципм корпоративного управління;

· основні механізми транснаціональної бізнесової діяльності;

· основні принципи розробки стратегії корпорації.

вміти: 
·  характеризувати суть і природу підприємництва в режимі бізнес-відносин між резидентами і нерезидентами;

· виявляти роль різних класів активів і способів їх транскордонного переміщення в процесі систематизації взаємозв'язків і взаємодії національного бізнесу і міжнародного підприємництва;

· виявляти загальні принципи і відмітні ознаки побудови системи взаємозалежних форм і видів міжнародної підприємницької діяльності;

· розробляти стратегії розвитку транснаціональних корпорацій;

· визначати особливості механізму управління (регулювання) бізнес-процесами у сфері міжнародних бізнес-відносин;

· досліджувати специфіку функціональних, національних, регіональних («блокових»), галузевих і просторових аспектів міжнародного бізнесу;

· встановлювати головні тенденції і обмеження їх проявів, а також різноманітні наслідки розвитку форм і видів міжнародного підприємництва;

· розкривати значення міжнародних бізнес-проектів і програм для масштабної реалізації багатопланової соціально-економічної політики в Україні, включаючи цільовий розвиток національного бізнесу як засобу активної і глибокої інтеграції вітчизняних бізнес-структур в систему міжнародної підприємницької діяльності;
· здійснювати відбір статистичних даних на основі  публікацій національних і міжнародних економічних організацій.

2. Програма навчальної дисципліни

Вступ 

Предмет курсу “Міжнародна бізнесова діяльність” та характеристика об’єкту досліджень. Основний категоріальний апарат курсу.  Задачі курсу, його структура та основні проблеми. 

Розділ 1. Управління міжнародними торговими та грошовими потоками

Тема 1. Торгові операції міжнародних корпорацій

Методи та форми здійснення торговельних операцій міжнародних компаній. Класифікація міжнародних торговельних операцій. Особливості операцій зустрічної торгівлі. Посередницькі організації, що сприяють здійсненню торговельних операцій. Особливості визначення винагороди посередницькій організації. Особливі організаційні форми міжнародної торговельної діяльності. Специфіка здійснення торговельних операцій через міжнародні торги, біржі, аукціони.

Тема 2. Фінансування експорту та імпорту. Сприяння експортній діяльності

Кредитні форми фінансування експортної діяльності. Факторинг як форма експортного фінансування. Форфейтинг як форма експортного фінансування. Міжнародні лізингові операції. Види міжнародного лізингу. Особливості укладання міжнародних договорів оренди. Проектне фінансування. Кредитні форми фінансування імпорту. Страхування і державна підтримка експортних операцій міжнародних корпорацій. Особливості складання контрактів у міжнародних корпораціях.

Тема 3. Стратегія торговельних операцій міжнародної корпорації

Стратегія у зовнішньоторговельній діяльності. Вибір стратегічного профілю зовнішньоторговельної діяльності. Розробка стратегії поведінки підприємства на зовнішньому ринку.  Стратегія експорту. Стратегія імпорту. Глобальна стратегія.

Тема 4. Управління інвестиційними потоками компанії

Поняття і цілі здійснення інвестиційних операцій міжнародними компаніями. Джерела фінансування міжнародних інвестицій ТНК. Організація та управління прямими закордонними інвестиціями міжнародних корпорацій: проектний підхід. Організація та оцінка ефективності фінансових інвестицій міжнародних корпорацій. 

Тема 5. Оптимізація управління валютними інвестиціями та позиками компанії 

Врахування зміни величини валютного курсу при оцінці доцільності та ефективності інвестицій та позик компанії. Показники, що описують зміну валютного курсу. Напрями впливу зміни валютного курсу. Рекомендації щодо прогнозування валютних курсів.

Тема 6. Менеджмент валютних та інших фінансових ризиків компанії

Сутність і види фінансових ризиків міжнародної компанії. Менеджмент валютного ризику. Менеджмент процентним ризиком. Форвардні і ф’ючерсні угоди на міжнародних валютних ринках, як засіб управління валютними ризиками. Можливості використання процентних і валютних СВОП-угод для хеджування процентного і валютних ризиків. 

Тема 7. Глобальне управління коштами

Місце системи глобального управління обіговими коштами в структурі управління діяльністю міжнародної корпорації та її основні цілі. Організація внутріфірмових грошових потоків ТНК. Методи та об’єкти поточного податкового менеджменту ТНК.

Розділ 2. Управління транснаціональною бізнесовою діяльністю

Тема 1. Сутність управління транснаціональною бізнесовою діяльністю

Поняття і відмінні характеристики транснаціональної корпорації. Еволюція транснаціональної бізнесової діяльності. Природа прямого іноземного інвестування. Еволюція організаційних структур ТНК. Аналіз організаційних моделей корпоративного управління транснаціональних корпорацій. Особливості організаційно-економічного механізму корпоративного управління в транснаціональних корпораціях.  Законодавча база транснаціональної бізнесової діяльності.
Тема 2.  Фінансово-економічні механізми функціонування ТНК

Поняття корпоративних фінансів.  Фінансові потоки в ТНК.  Організаційно-економічна характеристика ТНК.  Особливості фінансово-економічного механізму функціонування ТНК. Особливості обліку, звітності та аналізу діяльності ТНК. Спільні та відмінні риси в системах обліку та звітності ТНК.  Принципи побудови звітності ТНК. Інсайдери та аутсайдери в ТНК. Особливості управління транснаціональною виробничою діяльністю. Поняття виробничої транснаціональної діяльності. Виробнича програма та її роль в стратегії ТНК.

Тема 3.  Управління персоналом в ТНК

Відмінності між експатами та інпатами. Коучінг, Менторінг та інші методи навчання та розвитку персоналу в ТНК. Основні елементи адаптації співробітників для роботи в ТНК. Підходи до комплектації штату працівників ТНК.

Тема 4. Проблеми транснаціоналізації української економіки

Діяльність та приклади ТНК в Україні.  Переваги та недоліки ТНК в Україні.  Перспективи розвитку українського транснаціонального капіталу.

3. Теми практичних занять
	№

з/п
	Назва теми
	

	1
	Торгові операції міжнародних корпорацій
	

	2
	 Фінансування експорту та імпорту. Сприяння експортній діяльності
	

	3
	Стратегія торговельних операцій міжнародної корпорації
	

	4
	Управління інвестиційними потоками компанії
	

	5
	Оптимізація управління валютними інвестиціями та позиками компанії
	

	6
	Менеджмент валютних та інших фінансових ризиків компанії
	

	7
	Глобальне управління коштами
	

	8
	Сутність управління транснаціональною бізнесовою діяльністю
	

	9
	Фінансово-економічні механізми функціонування ТНК
	

	10
	Управління персоналом в ТНК
	

	11
	Проблеми транснаціоналізації української економіки
	

	
	



4. Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми
	

	
	Вступ
	

	1
	Торгові операції міжнародних корпорацій
	

	2
	 Фінансування експорту та імпорту. Сприяння експортній діяльності
	

	3
	Стратегія торговельних операцій міжнародної корпорації
	

	4
	Управління інвестиційними потоками компанії
	

	5
	Оптимізація управління валютними інвестиціями та позиками компанії
	

	6
	Менеджмент валютних та інших фінансових ризиків компанії
	

	7
	Глобальне управління коштами
	

	8
	Сутність управління транснаціональною бізнесовою діяльністю
	

	9
	Фінансово-економічні механізми функціонування ТНК
	

	10
	Управління персоналом в ТНК
	

	11
	Проблеми транснаціоналізації української економіки
	

	
	


5. Методи навчання
Під час лекційного курсу застосовуються:

· слайдова презентація;

· дискусійне обговорення проблемних питань.

На практичних заняттях застосовуються:

· ситуаційні вправи;

· аналітичні вправи;

· розрахункові вправи;

· роздатковий матеріал.

Самостійна робота студентів передбачає самостійне опрацювання нормативно-правових документів стосовно міжнародної бізнесової діяльності, деталізація основних підходів до управління всіма напрямами міжнародної бізнесової діяльності, підготовку доповідей, складання таблиць, графіків, ілюстрацій за даною тематикою, підготовку до обговорення ситуаційних завдань тощо.
6. Методи контролю
Для визначення успішності навчання використовуються контрольні заходи. Контрольні заходи включають поточний та підсумковий контроль.

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних (семінарських) занять і має на меті перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретного завдання.

Підсумковий контроль проводиться з метою оцінки результатів навчання після закінчення вивчення дисципліни (семестровий контроль) або відокремлених за робочим навчальним планом модулів.

Під час вивчення даної дисципліни використовуються такі форми поточного контролю: (вкажіть фактичні форми)

· усне опитування на практичних заняттях, виконання вправ та задач, враховуючи, що рівень підготовки студента відображає систематичність його самостійної роботи над курсом; 
· презентації (захисту) на практичному занятті підготовленого звіту за темою індивідуального навчально-дослідного завдання.
Під час вивчення даної дисципліни використовуються такі форми модульного (проміжного) контролю: (вкажіть фактичні форми)

· виконання модульних контрольних робіт з тестовою складовою.
Під час вивчення даної дисципліни використовується така форма семестрового контролю: диференційований залік.

Приклади запитань до тестових завдань, які використовуються для

контролю знань з дисципліни
1. Ознаками міжнародної комерційної операції є:

2. Пропозиція продавця, направлена конкретному покупцеві і що містить термін для відповіді, називається:

3. Продаж на зарубіжному ринку товару, раніше купленого на іншому ринку, без його переробки називається:

4. Товари експортера, не реалізовані консигнатором протягом терміну консигнації:

5. Посередник, що уклав з експортером угоду про надання права на продаж, продає товари експортера:

6. Опціони на ф’ючерсні валютні контракти як новий фінансовий інструмент були започатковані в січні 1984 р. на…
7. Трансферні ціни вперше почали використовуватись міжнародними компаніями:
8. Що з наведеного не входить до функцій трансферних цін?
9. Що з наведеного не характеризує ф’ючерсні валютні контракти?
10. Загальні збори акціонерів визнаються:

11. Хто має право брати участь у загальних зборах?

12. Інсайдер – це:

13.Транснаціональна корпорація – це:

14. Що таке країна базування?

 15.  Господарюючий суб’єкт, контрольним пакетом акцій якого володіє холдингова компанія, це:
16. Якими принципами має керуватись ТНК у своїй діяльності?

17.  Портфельні інвестори, які формують портфель на підставі фундаментального прогнозу поведінки котирувань цінних паперів у довготерміновому і середньотерміновому періодах, це:
18. Незалежний директор це:

7. Розподіл балів, які отримують студенти
Оцінювання результатів навчання студентів здійснюється за шкалою Університету (0-100, з урахуванням необов’язкових завдань – 120 балів), національною шкалою та шкалою ECTS.
7.1. Схема нарахування балів з дисципліни

	Види та зміст обов’язкових завдань
	Максимальна оцінка
	Примітки

	Підготовка до практичних занять, участь в обговоренні на заняттях
	30
	

	Експрес-контроль
	30
	тестування в аудиторії, письмові відповіді на короткі питання

	Диференційований залік:
	40
	

	· підсумкове тестування
	20
	

	· теоретичне/розрахункове завдання
	20
	

	Разом:
	100
	


7.2. Умови нарахування балів

1. Підготовка до семінарських (практичних) занять, участь в обговоренні на заняттях передбачає:

1) самостійне виконання і конспектування всіх передбачених програмою питань / завдань. Формою подачі готового завдання може також бути презентація; 

2) активну участь в обговоренні відповідей інших студентів, із висловленням власних думок, спостережень, критичних зауважень.

2. Експрес-контроль 

Передбачає тестування в аудиторії під час практичного заняття – загалом 20 тестових питань, правильна відповідь на одне питання дорівнює 0,5 бали. Результати округлюються до цілого числа в сторону збільшення.

Письмові відповіді на питання передбачають чіткі, повні та правильні відповіді. 

3. Підсумкове тестування проводиться у тестовому класі за допомогою комп’ютерної техніки. Результати тестування (у відсотках) переводяться у 30-ти бальну систему:
	% у тесті
	кількість балів

	90 та вище
	20

	80–89
	18

	70–79
	14

	60–69
	10

	50–59
	6


7.3. Критерії підсумкового оцінювання
	Проміжок за накопичувальною  шкалою Університету
	Оцінка чотирибальною національною шкалою

	90 та вище
	відмінно

	70–89
	добре

	50–69
	задовільно

	1–49
	незадовільно


8. Методичне забезпечення

1.  Програма вибіркової навчальної дисципліни "Управління міжнародною бізнесовою діяльністю".

2. Комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни "Управління міжнародною бізнесовою діяльністю".
3. Конспект лекцій та завдання для підсумкового контролю дисципліни "Управління міжнародною бізнесовою діяльністю".
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