Розробка науково–методичного забезпечення підготовки фахівців з дисципліни "Оптимізація логістичних рішень"
Кігель В.Р.
Університет економіки та права "КРОК", м. Київ, Україна

У сучасних умовах ринкової економіки, яка характеризується розвитком підприємництва, загостренням конкуренції, поглибленням глобальних процесів, активізацією кооперації, міжгосподарських зв’язків та експортно–імпортного обміну ресурсами, послугами та продукцією значно зростає роль логістики та посилюється необхідність ретельного та всебічного обґрунтування логістичних рішень. Вибір обґрунтованих рішень неможливий без всебічного аналізу комплексу взаємозалежних чинників, визначення і порівняльної оцінки альтернативних допустимих планів дій. Широке застосування у прийнятті логістичних рішень знайшли математичні методи: моделювання, аналізу, балансування, імітаційного моделювання, прогнозування, оптимізації тощо, серед яких особливе значення мають передусім оптимізаційні економіко–математичні моделі та методи. 

Таким чином, економіко–математична освіта є необхідним елементом навчального процесу підготовки фахівців з логістики, а розробка та удосконалення відповідного науково–методичного забезпечення, активізація самостійної роботи студентів, постійне використання ними засобів обчислювальної техніки слугують вагомими чинниками вдосконалення рівня та якості підготовки логістиків у вищих навчальних закладах України та за кордоном.
Нормативна навчальна дисципліна “Оптимізація логістичних рішень” вивчається згідно навчальних планів підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційних рівнів “магістр” або “спеціаліст” напряму підготовки 0502 “Менеджмент” за спеціальністю “Логістика”. Об’єктом дисципліни виступають логістичні системи та процеси, а предметом – оптимізаційні задачі, що виникають у логістичній діяльності, економіко-математичні моделі та методи розв’язування оптимізаційних логістичних задач з використанням сучасних засобів обчислювальної техніки та програмного забезпечення.
Метою викладання дисципліни є формування у студентів навичок розробки та обґрунтування рішень щодо управління та розвитку логістичних систем, інтеграції, координації та здійснення логістичних функцій, оптимізації логістичних ланцюгів та взаємодії їх різних ланок. Основними завданнями дисципліни є такі:

· оволодіння студентами теорією прийняття оптимальних логістичних рішень;

· формування вмінь моделювання логістичних процесів;

· формування навичок застосування методів та інструментів прийняття оптимальних логістичних рішень у різних функціональних областях логістики.

Нормативний обсяг дисципліни – 108 годин. Вивчення дисципліни базується на загальних знаннях з економічної теорії, інформатики та математики, менеджменту та логістики й взаємопов’язане з дисциплінами: "Основи теорії систем і системного аналізу", "Дослідження операцій", "Логістика", "Функціональна логістика", "Інтегровані матеріальні потоки", "Логістичне обслуговування", "Логістика зовнішньоекономічних операцій", "Міжнародна логістика" тощо. Знання та вміння, отримані в результаті вивчення дисципліни, потрібні студентам при проходженні виробничої практики, написанні дипломних робіт, подальшій професійній діяльності.
Виходячи з мети та основних завдань дисципліни, а також спираючись на досвід її викладання студентам спеціальності "Логістика" Університету економіки та праві "КРОК", нами підготовлено навчальний посібник "Оптимізація логістичних рішень" (обсяг – 8 д.а.), в якому викладено теоретичні основи та математичний інструментарій розв’язування оптимізаційних логістичних задач. Ґрунтовно розглянуто, зокрема, задачі формування найекономічнішого плану перевезень продукції, сировини або інших виробничих ресурсів від постачальників до споживачів (безпосередньо або через певні розподільчі центри); визначення максимальної пропускної спроможності транспортної мережі; визначення найдешевшого транспортного маршруту між двома заданими несуміжними пунктами транспортної мережі; вибору якнайкращого місця розташування нового розподільчого центру; визначення оптимальної стратегії управління постачанням виробничих ресурсів або готової продукції; оптимального управління запасами сировини, інших виробничих ресурсів, виготовленої продукції тощо.
Основна частина навчального посібника містить 11 розділів а саме:
1. Теоретико–методологічні та методичні основи оптимізації логістичних рішень, необхідний математичний інструментарій та програмні засоби Excel;

2. Оптимізація плану перевезень продукції (класична транспортна задача);

3. Оптимізація плану поставок продукції до споживачів з урахуванням відпускної ціни на продукцію у різних постачальників (виробничо–транспортна задача);

4. Оптимізація плану розподілу замовлень на перевезення між перевізниками (задача про призначення) – опрацьовано задачі оптимізації за критерієм мінімізації загальних витрат та за критерієм мінімізації часу виконання всіх робіт;
5. Оптимізація календарного плану виробництва, зберігання та поставок продукції;

6. Оптимізація плану перевезень продукції за наявності проміжних пунктів між постачальниками та споживачами (багатоетапна транспортна задача та її розв’язування без використання та з використанням графа транспортної системи маршрутів);

7. Допоміжні оптимізаційні задачі на транспортній мережі (задача про визначення найдешевшого транспортного маршруту між заданими двома несуміжними пунктами транспортної мережі та задача про визначення максимального потоку від одного до іншого несуміжних пунктів транспортної мережі);
8. Оптимальний вибір місця розташування розподільчого центру (задача про визначення координат нового розподільчого центру з неперервними змінними та задача про визначення оптимального місця розміщення нового проміжного розподільчого центру з логічними змінними);

9. Оптимізація рішень щодо управління запасами: базова однопродуктова задача;

10. Основні модифікації базової однопродуктової задачі управління запасами (оптимальне управління запасами за умов заборони дефіциту продукції; за умов, що поповнення запасів здійснюється миттєво; класична задача – коли дефіцит заборонено, а поповнення запасів здійснюється миттєво; а також задача про оптимальне управління "запасами" за відсутності умов для зберігання виготовленої продукції);
11. Оптимізація рішень щодо управління багатопродуктовими запасами.

У навчальному посібнику наведено постановки та опрацьовано методику побудови економіко–математичних моделей для кожної із зазначених задач, докладно (практично на рівні інструкцій) викладено методику їх дослідження та розв’язування з використанням аналітичних методів і засобів обчислювальної техніки та стандартного програмного забезпечення. Процеси проведення розрахунків проілюстровано, зроблено необхідні пояснення для студентів. Усі розділи мають приблизно однакову структуру та містять, переважно, по 4 підрозділи. Наприклад, розділ 4 "Оптимізація плану розподілу замовлень на перевезення між перевізниками (задача про призначення)" складається з таких підрозділів:

4.1. Постановка та особливості задачі про призначення; використання логічних змінних з метою відбиття її умов;
4.2. Оптимізація плану розподілу замовлень на перевезення за критерієм мінімізації загальних витрат;
4.3. Оптимізація плану розподілу замовлень на перевезення за критерієм мінімізації часу виконання всіх робіт;
4.4. Завдання для самостійного опрацювання.
Окремі підрозділи, у разі необхідності, подрібнені на окремі пункти з метою кращої структуризації наявного матеріалу та кращого сприйняття цього матеріалу студентами. Наприклад, підрозділ 8.2 "Визначення оптимального місця розміщення нового проміжного розподільчого центру – вузлу транспортної мережі" має такі пункти: 
· Постановка задачі (з ілюстрацією до її умов – рис. 1);
· Побудова економіко–математичної моделі (як задачі частково цілочислового лінійного програмування з двома логічними та 12 неперервними змінними – рис. 2);

· Розв’язування задачі на комп’ютері (з докладними інструкціями в та ілюстрацією отриманих результатів – рис. 3).
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Рис. 1. Ілюстрація до умов задачі про визначення оптимального місця розміщення нового проміжного розподільчого центру
	Мінімізувати загальні транспортні витрати на перевезення сировини:
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за обмежень:
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(8.4)
– обсяги вивезення сировини від постачальників не повинні перевищувати їх виробничих потужностей;
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– всі сировина, яка завозитиметься на проміжний пункт, повинна бути надісланою споживачам, причому потік продукції не повинен перевищувати пропускної спроможності відповідного розподільчого центру: умова (8.5) – щодо наявного розподільчого центру в пункті А; умови (8.6) і (8.7) – щодо пунктів В і С, якщо новий розподільчий центр буде розміщено у відповідному пункті;
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– новий розподільчий центр розміщуємо лише в одному з пунктів: або в В, або в С;
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– потрібно повністю задовольнити потреби у сировині кожної з фабрик;
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– очевидні вимоги, визначені економічним змістом відповідних невідомих.


Рис. 2. Економіко–математична модель задачі про визначення оптимального місця розміщення нового проміжного розподільчого центру
Рис. 3. Робочий аркуш книги "Rozmisch.xls" з вихідною інформацією та результатами розв’язування задачі про оптимальний вибір місця розміщення нового проміжного розподільчого центру – вузлу транспортної мережі

До кожного розділу розроблено завдання для самостійної роботи, призначені для поглибленого опрацювання студентами питань оптимізації логістичних рішень. Скажімо, у розділі 9 "Оптимізація рішень щодо управління запасами: базова однопродуктова задача " запропоновано такі завдання:
1. Записати системою рівнянь умови оптимальності задачі (9.7) та обґрунтувати формули (9.8) – (9.12) обчислення оптимальних параметрів циклу управління запасами для базової однопродуктової задачі.

2. Як зміниться оптимальна стратегія управління виробництвом і зберіганням меблевих гарнітурів (приклад у підрозділі 9.3), якщо питомі втрати внаслідок дефіциту зростуть удвічі, витрати на відновлення виробництва гарнітурів збільшаться на 50 %, а умови зберігання готової продукції не дозволятимуть складувати одночасно понад 50 виготовлених гарнітурів?

3. З’ясувати чутливість оптимальних середніх за одиницю часу загальних витрат в системі управління запасами 
[image: image14.wmf]*
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 від періодичності відновлення виробництва меблевих гарнітурів, тобто тривалості циклу 
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.

Сподіваємося, що запропонований навчальний посібник буде корисним для студентів спеціальності "Логістика" вищих навчальних закладів України.
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