¢biHaHCYBaHHS Cepu MOXKEKHOI OE3MEKHU 3 YpaxXyBaHHIM JOCBITY PO3BHHYTHX KpaiH
CBITY.
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CTPATEI'IA 3AJIYYEHHA CIHIO2KHUBAYIB OCBITHIX ITOCJIYT 3
MNO3UIINA EKOHOMIYHOI BE3NEKHU

Ha TenepimHbOMy eTami CBOrO pPO3BUTKY YKpaiHa 3/A1MCHIOE 1HTErpaiiio B
€BPOIEUCHKUI OCBITHIM MPOCTIP, IO 3yMOBIIIOE MMIJBUILEHHS BUMOT 3 OOKY PI3HHMX
oci0 (abiTypi€HTIB, CTYICHTIB, BUKJIa/Ja4iB, MICIIEBUX OpPraHiB BJIQJM Ta 1HIIUX) J0
AKOCT1 OCBITHIX mociayr. CamMe ToMy BUKOPUCTaHHS KJIIEHTOOPIEHTOBAHOTO MIAXOAY B
JISTBHOCT] BUILIOTO HAaBYAJILHOTO 3aKjady HaOyBae Bce OUIBIIOI Baru, 110 3MYIIYE iX
BJIOCKOHQJIIOBATH HAasBHI Ta IIyKaTH HOBI MEXAHI3MHM B3aEMOAIl 3 I[IJILOBUMH
ayJIMTOPISIMHU.

Jns po3yMiHHS OCOOJMBOCTEM MOBEIIHKH CIIOXKHMBAYiB OCBITHIX TOCIYT 1
BaXKEJIIB BIUIMBY Ha HEl HABYAJLHOMY 3aKjaay CIiJl OOMpaTH 1 BUKOPUCTOBYBATH
nieBl (OpMH KOMYHIKAIi, CTBOPIOBATH YHIKJIBHHM OCBITHIM TPOJIYKT Ta 1HIII
€JIEMEHTH MapKETUHTOBOTO KOMIUIEKCY, 110, 31 CBOTO OOKy, 3abesrneuye
KoHKpeTHOMY BH3 KoHKYpeHTHY nepeBary mopiBHSHO 3 IHIIMMH YYaCHUKaMH PUHKY
OCBITHIX ITOCHIYT.

He3Baxkatouu Ha 3pOCTaHHS KIJIBKOCTI AOCHIIKEHb, TPUCBIYEHUX MAPKETUHTY
OCBITHIX TIOCIYT, HEIOCTaTHHO 3 SICOBAHMMH 3QJIMIIAIOTHCS ACTIEKTH BIUIUBY
iHpopmanii mpo BH3 Ha moBemiHky 3alikaBieHUX OCIO, sika, 31 CBOrO OOKY,
0e3rocepeIHbO BIIMBAE HA EKOHOMIUHY Oe3reky BiTun3HsHux BH3.

Po3po0ka KI11€EHTOOPIEHTOBAHOTO MIAXOAY N0 CTpareriyHoro po3sutky BH3 3
MO3M1II eKOHOMIYHOT Oe31eKH nepeadavae HaCTYIHI eTaru:

- dbopMynIOBaHHS METH 1 3aBllaHb, AKI JAlOTh MIJCTaBU BJIOCKOHAJIUTH
CTpaTeriio 3aTy4eHHsI CII0KMBau1B OCBITHIN MOCIYT 3 MO3UIIIM €eKOHOMIYHOT O€3MeKy;

- BU3HAYCHHS (DYHKIIIH 1 MPUHIIUITIB BIOCKOHAJIeHHs cTtpaTerii BH3 momo
3aJTy4eHHS CIIOKMBAYiB OCBITHINA MOCIYT 3 MO3UI[iil EKOHOMIYHOI O€3MEKH;

- BUOKPEMJICHHS CIIO’KMBAYiB OCBITHIN MOCIYT;
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- po3po0OKka HampsiMiB peaiizaiii cTpaTerii 3aJdydeHHS CHOKHBAYiB
ocBiTHIM nociyr BH3 3 mo3utiiit ekoHOMIYHOT O€3MEKH.

VY 3B’s3Ky 13 IMM BBa)XA€MO 3a MOTPIOHE MPEACTABUTH aBTOPCHKE BU3HAYCHHS
MOHSATTS «CTpaTerisi 3alyyeHHs CIOXHBadiB oOCBITHIA mociayr BH3 3 mo3sumii
€KOHOMIYHOi Oe3meku» - 1€ Impoiec (QOpMyBaHHS MEPCHEKTUBHOTO HAMpPsIMy
po3Butky BH3 Ha mincraBax KIIEKTOOPIEHTOBAHOIO MIJXONY, SKUM CHpPUSITHME
HAlOBHEHHIO OIO/KETY 3a paxyHOK HaJaHHs SAKICHUX OCBITHIX TMOCIyr Ta
dbopMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIKY cepell TPOMAaJICHKOCTI, 1[0 MTO3UTHUBHO BIJIMHE Ha
CTaH HOTr0 €eKOHOMIYHO1 O€3IeKH.

HeBin’eMHUMH CKJIaIOBUMHU 3a3HAYEHOI cTpaTerii € (opMyTtOBaHHSI METH 1
3aBAaHb MOTO peaizaii.

Ha mamy aymKy, memorocTpaTeris 3allydeHHs CIIOKMBA4iB OCBITHIA MOCIYT
BH3 3 mo3umiii ekoHoMiyHOi Oe3neku € opradizaiie mianory mix BH3 1 pizHumu
rpynaMy 3aiikaBlIeHUX oci0, 3a skoi Oyae 3aJly4eHO MaKCUMalbHO MOMIJIHMBY
KUTBKICTh CIIO’KMBAYiB OCBITHIX TOCIYT Ta 3a0e3medeHo eKkoHoMiuHy Oe3nexy BH3.

Cepen OCHOBHUX 3a60anb IIOAO0 peallizallii cTpaTerii 3alydeHHsl CIO>KHMBayiB
ocBiTHI! nociyr BH3 3 mo3utiiii ekoHoMi4HOT O0€3MeKH MPOTOHYEMO TaKi:

- iIeHTU(iKallis Ta CHCTeMAaTHU3allisi OCHOBHUX CIIOUBAY1B OCBITHIX TIOCIYT;

- OpraHizaifis Ta MPOBEJCHHS MIaJIOTIB PI3HUX THUIIB 3 OKPEMHUMH TpylaMu
CIIO’KMBAYiB OCBITHIX MOCIYT;

-po3po0OKa 3axoAlB IIOAO 3aly4y€HHsS CIHOXXHMBadiB OCBITHIX TOCIYT 13
BpaxyBaHHSIM MONEPEIHBO OTPUMAHO]1 1H(OpMAIii;

- po3poOka opranirpaMm (iHGOpMaliHUX 1 JOKYMEHTAIIWHUX TOTOKIB) Jis
MoJAaHHs 1H(GOPMALIIT OKPEMHUM KaTEropisiM CIIOKUBAYIB OCBITHIX MOCIYT;

- YAOCKOHAJIEHHsI OpraHi3auiiHoi ctpyktypu BH3, opieHTOBaHOi Ha 3amyyeHHs
CHokMBayiB OCBITHIM nociyr BH3 3 mo3uiiii ekoHoMI4HOT Oe3MneKHu.

Ha Hamy nymMKy, oCHOBHUMU @yHKyismu BIOCKoHaneHHs crpaterii BH3 mono
3aJTy4eHHsI CTIO’KMBAUIB OCBITHIM MOCYT 3 MO3HUIIIH €KOHOMIYHOT O€3MEKH €:

- OpraizaifiiiHa — moJisira€ B oprasizairii B3aemoBigHocuH Mi>k BH3 Ta piznumu
rpynaMy CIOXHUBA4iB OCBITHIX TMOCTYr 3aajisi iX 3allydeHHS Ta 3a0e3MeueHHS
exoHOoM14HO1 O0e3rexku BH?3;

- iHpopMaliitHa — mossrae B 1H(QOPMyBaHHI PI3HUX KaTETOpid CIOXUBAYiB
OCBITHIX TOCJIYT MPO €KOHOMIiYHI, OCBITHI, HayKOBi, ()IHAHCOBI1 Ta IHII HANPsSIMU
nismpHocTi BH3, 1o cnpusitume 3poCTaHHIO JIOBIpU JO YHIBEPCUTETY Ta
3a0€3Me4nTh HOr0 EKOHOMIYHY O€3IeKy;

- MO1H(OPMOBAHOCTI — MOJATAE Y BUKOPUCTAHHI PI3HOMAHITHUX MapKETUHTOBHX
IHCTPYMEHTIB 3aJJIsl TPOCYBaHHA OCBITHIX W 1HmUX nocayr BH3 3 wmeroro
301JBIICHHS KIJTBKOCTI 1X CIIOKHMBAYIB Ta 3a0€3IEUYCHHS €KOHOMIYHOI OC3IICKH;

- eKOHOMIYHA — MOJSra€ B OTPUMaHHI €KOHOMIYHOTO €(eKTy BiJl Oprasizarii
B3aemMoBigHOCHH Mk BH3 Ta pisHUMU KaTeropisiMu CHoKUBaviB OCBITHIX MOCTYT B
pe3yJbTaTi iX MPOCyBaHHS;

- yOesrneuyBajibHa — TMOJsTaE B 3a0e3neueHHi ekoHOoMiyHOi Oe3meku BH3 B
pe3ynbTaTi peamizamii 3axodiB MO0 3aIy4YeHHS PI3HUX KaTeropii CHOKHWBadiB
OCBITHIX MOCTYT.
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Ha mam normsia, ynockonanenss crparerii BH3 mono 3amydenHs crokvuBadiB
OCBITHIM TOCIYT 3 MO3UIII €KOHOMIYHOI O€3MEeKH Ma€ IPYHTYBATUCS HA MPUHYUNAX
KOMIUICKCHOCTI, TOCTIMHOCTI, KOMIIETEHTHOCTI, COIIaJIbHOCTI, OE3MePEePBHOCTI,
3aKOHHOCTI, M1JIKOHTPOJIBHOCTI TOIIIO.

Hns BH3 III-IV piBHIB akpenuTailii OCHOBHUMHU CIIOKHMBAauyaMH OCBITHIX
MOCIIYT MOXYTh OyTH:

- IIKOJISIP1, SIK1 HABYAIOThCS Ha (DaKyJIbTET1 JOBY31BCHKOI MATOTOBKH;

- abiTypieHTH, 110 BCTyHaroTh Ha I Kypc 3a moBHOO mporpamoro HaBuaHHs OC
«bakamaBpy (Ha miacrasi atrectaty Ta 3HO);

- abiTypienTtn, mo BcrymatoTh Ha II-III kypc 3a ckopodeHol Mporpamoro
HaBYaHHS OC «OakanaBp» (Ha iCTaBl TUTLIIOMY MOJIOIIIIOTO
CrerfiagicTa/MOJIOAIIOro OakanaBpa);

- abiTypienTtn, mo BcrynatoTh Ha II-III kypc 3a CKOpoOYeHOI0 MpPOTrpamoro
HaBuaHHsI OC «OakanaBpy Jis 3700yTTS IPYToi BUIOT OCBITH (HA IIJICTAaBl JUTLIIOMY
PO BHIILY OCBITY);

- a0ITypi€HTH, 1O BCTYyMaroTh Ha | Kypc 3a moBHOIO nporpamoro HaBuanHsa OC
«Marictp» (Ha MiJICTaBl TUIJIOMY OakajiaBpa);

-oco0M, 10 BCTYMAaIOTh Ha HaBYaHHS I 3100yTTS HAYKOBOTO CTYICHS
nokTopa dutocodii (IoKkTopa HAYK);

- mpairoroyi ¢axislil, K HABYAIOTHCS HA Kypcax MIABUIICHHS KBamidikaiii y
BIJIIOBIHOCTI IO BUMOT 3aKOHOJABCTBA;

- 0co0H, K1 HABYAIOTHbCA HA JOJATKOBUX Kypcax (KOMII'IOTEpHA IPaMOTHICTb,
OyXxrajnTepchkuid 00J11K, IHO3EMHA MOBA TOLIO);

- IHIII1 OCOOMU.

BBakaemo, 110 JUIs1 KOXKHOI 13 3a3HAYEHHUX TPYN CHOKMBA4IB OCBITHIX MOCIYT
MOBUHHI OyTH PO3poO0JieHI HampsMU peaiizallii CTpaTerii 3aJlydeHHS CIOXKHBayiB
ocBiTHIM mocinyr BH3 3 mo3wuiiiii ekoHOMiuHOi Oe€3Ieku, sKi BapTO pO3MOYaTH 3
oprasi3ailisi Ta MPOBEJICHHS PI3HUX THITIB J1aJIO0TiB.

OCHOBHUMM BHJIaMH 3a3HAYEHUX J1AJIOT1B MOXKYTh CTaTH ONMUTYBaHHS yYHIB 8-
11 xnaciB 1moa0 NoJanbIIoro BUOOpy crpaterii, AH1 Binkputux nsepeit BH3 Ta itoro
OKpPEMHUX CTPYKTYPHHX MIAPO3ALUTIB (IHCTUTYTIB Ta Kadenp), HAyKOBI KOHKYPCH JJIs
mkossipiB 3a mpodiieM BH3 Tomro. OkpeMoi yBaru 3aciiyroBye opraHizailisi JiajaoriB
3 BUKJIalayaMu npodinsHuX npeameTiB y mkosax Ta BH3 I-1I piBHiB akpenurartii, a
TaKoX 3 podoToaaBisMu 3a npodiiem BH3.

Ha ocHoBi oTpuManoi iH(popmaliii po3poOJIsIOTHCS 3aX011 II0J10:

- BUOOpY JiKepen MpeAcTaBieHHs 1Hdopmamii s NOTEHLIMHUX CIIOXUBayiB
OCBITHIX MOCHYT;

- BU3HAYECHHS 1[IHOBOI MOJIITUKY 32 OCBITHI MOCYTH;

- KaJpoBOTro cKiany npauiBaukis BH3 Tomro.

3 METOI0 YHAOYHEHHSI Ta HOPMATHBHOTO 3aKPIMJICHHS IUIAHY 3aXOMdIB IOJ0
peanizaiii crpaterii BH3 mono 3amydeHHs cnoxuBadiB OCBITHINA MOCIYT 3 MO3UILINA
E€KOHOMIYHOi 0€3MeKH TPOMOHYEMO PO3pOOJIATH OpTraHirpamMu Il TOJAHHS
1H(pOpMaIlli OKPEMUM KaTETOPIsIM CIIOKMUBAYIB OCBITHIX MOCIYT.
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I3 ypaxyBaHHAM pO3pOOJIEHWX Opra”irpaM MPOTOHYEMO  3IIHCHUTH
yIOCKOHAJEHHs opraxizamiitnoi ctpykrypu BH3, ska Oyne opieHToBaHa Ha
3aJlydeHHsI COXKMBauiB OcBITHIN nmociayr BH3 3 nmo3uiiiit ekoHOMI4HOT O€3MeKH.

Po3pobka Ta peamizaiisi cTpaTeris 3adydyeHHS CIOXXMBAyiB OCBITHIH MOCIYT
BH3 3 mosuiiii eKOHOMIYHOI O€3MEKH CHPUSITUME HE JIUIIE MiABUILECHHIO SKOCTI
OCBITHIX TIOCIYT , a ¥ HAIOBHEHHIO OIOJKETY YHIBEPCHUTETY Ta 3MIIIHEHHIO HOTO
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKHu.

Minsaino /1. C., cmyoenm,

bozycnascvka C.1L., k.e.H., doyenm,

O0oyeHm Kagpeopu MeHeoOlNCMeHmy ma eKOHOMIUHOI be3nexu,

Yepracvkuii Hayionanouull yHisepcumem imeni boeoana XmenvHuybko2o

BIIJIMB I'OCIHOJAPCBKOI'O PU3UKY HA EKOHOMIYHY
E®PEKTUBHICTD CIVIBCBKOI'OCITOJAPCBKOI'O IITAITPUEMCTBA

CutbCbKe TOCMOJApCTBO BIJITPAa€ BAXKIMBY POJIb B €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY
HapOJHOTO TOCMOJapCTBa KpaiHW, € OCHOBHUM BHPOOHUKOM 1 MOCTa4aJIbHUKOM
MPOAYKTIB XapuyBaHHS SIK OCHOBH KUTTEIISIIBHOCTI JIFOJIEH 1 BIATBOPEHHS POOOUOT
CHUJIH.

Jlo TOro K, CUIbCbKE TOCIOAAPCTBO € BUPOOHUKOM CHPOBMHHU [JISl BUITYCKY
MPOAYKIlli BUpOOHUYOTO MPU3HAYCHHS 1 OaraTh0X BUAIB HEBUPOOHUUYUX CIOXKHUBUUX
ToBapiB. B yMoBax IMIOpPTO3aMILIEHHS SIK HIKOJIM TOTPIOHE 30UIbILIECHHA
BHUPOOHHUIITBA BITUM3HSAHOI CIIIbCHKOTOCIIONAPCHKOT MpoayKinii. [1]

Posrnsparoun icHyro4l pU3MKH Ha MIANPUEMCTBAX arpapHOro CeKTopa Ha
OCHOB1 HAaBEJICHHMX COLIOJOTIYHUX JOCIIKEHb, MM TPHUHUILIA 10 BUCHOBKY, IO
HaWOUIBIIMMH 3arpo3aMu JIJIsl MiNPUEMCTBA € PYHHYBaHHSI MaTepiaibHO-TEXHIYHOT
0a3u - 46%, poskpanaHHd MaTepiaibHUX 3aCO01B CMIBPOOITHUKAMH TIANPUEMCTBA -
30%.

OcHOBHE pyHHYBaHHA MarepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u MNpoluuio B X0l
peopranizaiii mianpuemMctB B 90-1 poku. B nmanuii yac BiATBOpEeHHS 3aco0iB e
MOBIILHUMU TEMIIaMH, 3a0€3IIeUeHICTh TEXHIKO cTaHOBUTHL 50-70%.

B xoni gocnipkeHb BUSIBIIEHO, IO ICHYE 3arpo3a BHUTOKY I1H(opmalli Ha
HIAIPUEMCTBI, siKa 3a1neXuTh B 30% B17 ciry:)kx00BOro nepcosaiy, B 23% - Bix 00Ky,
30epiraHHs 1 opraizaiii Jo0KyMeHT0o0iry, B 21% - BiJ HE3aXMIEHUX JIIHIN 3B'SI3KY
Ta KOMIT'FOTEpHO1 Mepexi, B 23% - BiJ piIBHS KOHTPOJIIO (PaxiBIiB 32 CTOPOHHIMU Ha
MIITPUEMCTBI 1 0€3KOHTPOJILHOTO KOIIFOBaHHS 1H(pOpMAIIii MmiANprueEMCTBA.

3 wMeTor 3axucTy iH(opmallii HeoOXiHI PO3MEXyBaHHS JOCTYIy [0
iHoOpMaIIHHUX pecypciB, BUKOPUCTAHHS AHTUBIPYCHUX MpOTpaM, amapaTHUX
3aco001B 3axucTy iHMOpMAaIIii.

BaxxnuBo mpoBOAWUTH OLIHKY PIBHS BUTpAT, CHOPSIMOBAaHUX Ha 30epeKeHHS
iHOpMAIIHHUX PECypCiB 1 MpoaHaNI3yBaTH MPUYMHHU 30UTKY MO 1H(OpMaIiiHin
CKJIaJIoBiK. Harii qociiipKeHHs TI03BOJIMIIA BUSIBUTHA PU3UKHU HA MPHUKIIA/l CTBOPEHHS
(bepMepChKUX TOCIOIAPCTB.
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