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Ïåðåäìîâà

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî çóìîâëåíèé 
ãëîáàë³çàö³ºþ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ðîë³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè òà ïîñèëåí-
íÿì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàâäÿêè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³-
êè ñâ³òîâèé ðèíîê ïåðåòâîðèâñÿ íà ºäèíó ñèñòåìó ç ð³âíèìè 
óìîâàìè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè äëÿ âñ³õ âèðîáíèê³â. Ð³âí³ñòü 
óìîâ ñïðè÷èíèëà ïîÿâó íîâèõ âèìîã äî îñòàíí³õ – ¿õ ïðîäóêö³ÿ 
âèçíàºòüñÿ ðèíêîì ò³ëüêè çà óìîâè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äîì³íàíòíå ³ éîãî 
âèìîãè íàáèðàþòü ñèëó åêîíîì³÷íîãî çàêîíó, âðàõóâàííÿ ÿêîãî 
ñòàº îáîâ’ÿçêîâèì ÿê îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, òàê 
³ íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè â ö³ëîìó. ßêùî âçÿòè äî óâàãè 
òîé ôàêò, ùî ìàéæå âñ³ êðà¿íè ñâ³òó º êðà¿íàìè ç â³äêðèòèìè 
òîâàðíèìè ðèíêàìè, òî öåé çàêîí º çàêîíîì íå ò³ëüêè ¿õ ïðî-
ãðåñóþ÷îãî ðîçâèòêó, à é çàêîíîì âèæèâàííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñóá’ºêò³â. À öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíè òà êðà¿íè ìà-
þòü çîñåðåäæóâàòè óâàãó íà ôîðìóâàíí³ òà åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ ñâîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. 

Â³ä ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ êðà¿íè, áî, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâíèé ïîòåíö³àë íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè â çàáåçïå÷åíí³ â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðàìè òà ïî-
ñëóãàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, Óêðà¿íà, íàïðèêëàä, ó 2020 ð. ïîñ³ëà 
ëèøå 47 ì³ñöå çà îáñÿãàìè åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, çàéìàþ÷è 
0,26% ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ [1]. Ïîïðè çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé òà 
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, ñóòòºâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè çà ãåîãðàô³÷-
íèì ïîëîæåííÿì, òåìïè çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çà-
ëèøàþòüñÿ íèæ÷èìè çà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãåîãðà-
ô³÷íèõ ñóñ³ä³â. Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ êðà¿-
íîþ ç ðåã³îíó Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, â ÿê³é ïî 
öåé ÷àñ ð³âåíü äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ çàëèøàºòüñÿ íèæ÷èì 
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çà 1991 ð³ê [2]. Çà óìîâè âèñîêîãî ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ òîâàðíèõ 
ðèíê³â çì³íè ñòàâëåííÿ äî ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó ñòàþòü íàãàëüíîþ çàäà÷åþ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
êðà¿íè. Ïðè ¿¿ ôîðìóâàíí³ êðà¿íà ìàº âèõîäèòè ç òîãî, ùî ïåð³îä 
àêòèâíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ âæå çàâåðåøåíî. Îñíîâîïîëîæí³ ãëîáàëü-
í³ ëàíöþãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ âæå íå ò³ëüêè ôóíêö³îíóþòü, à 
é ðåôîðìóþòüñÿ. Óêðà¿íà íå çìîãëà ñâîº÷àñíî ³íòåãðóâàòèñü â 
¿õ ñòðóêòóðè ç åôåêòèâí³ñòþ äëÿ ñåáå. ¯¿ ðîëü çâåëàñÿ äî íåñèñ-
òåìíèõ, à ÷àñòî õàîòè÷íèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é áåç ïðÿìîãî 
âêëþ÷åííÿ ó ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ìåðåæ³, ÿê³ ³ çàáåç-
ïå÷óþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîãðåñóþ÷èé åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå âèð³âíþâàííÿ. Êîíöåíòðóþ÷è ñâî¿ 
çóñèëëÿ íà óòðèìàíí³ ïîçèö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèííèõ ìàòå-
ð³àë³â (÷è òî ì³íåðàëüíèõ, ÷è àãðàðíèõ), Óêðà¿íà çàêð³ïëþº ñâîþ 
ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó, íå ïðåòåíäó-
þ÷è íà çì³íó ö³º¿ ïîçèö³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ñàìå öå º îñíîâ-
íîþ ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òàê, ùîá 
âîíè ìîãëè çàáåçïå÷èòè êðà¿í³ ïðèñòîéíå ì³ñöå ó ãëîáàëüíèõ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ìåðåæàõ ³ â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó .

Âæå â³äîì³ äî öüîãî ÷àñó òåõíîëîã³¿ ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüí³ 
ëàíöþãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ôàêòè÷íî âè÷åðïàëè ñåáå. Ïîñòàº 
çàäà÷à ïîøóêó íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ øëÿõ³â òà ìåòîä³â. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç ì³æíàðîäíî¿ ïðîáëåìàòèêè òåðì³í «òåõ-
íîëîã³¿» âæèâàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ð³äêî, ³íîä³ â³í âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. «Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè» ïðèâ’ÿçóº öåé òåðì³í ò³ëüêè äî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ 
îïåðàö³é [3], òàê ñàìî é åêîíîì³÷í³ ñëîâíèêè, õî÷à «Ïîë³òîëî-
ã³÷íèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê» äàº ðîçãîðíóòå âèçíà÷åííÿ 
ïîë³òè÷íèì òåõíîëîã³ÿì [4]. Â³äîìèé â Í³ìå÷÷èí³ «Ëåêñèêîí 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà» âèêîðèñòîâóº òåðì³í «òåõíîëîã³¿», àëå 
â îäíîìó ðîçóì³íí³ – ÿê ºäí³ñòü íàóêîâèõ çíàíü òà òåõí³÷íèõ 
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âèíàõîä³â ïðèêëàäíèõ ìåòîä³â ³ äîñâ³äó âèðîáíèöòâà òà ðîçïî-
ä³ëó òîâàð³â òà ïîñëóã [5]. Ìè ñâ³äîìî âèêîðèñòîâóºìî öåé òåð-
ì³í ïî â³äíîøåííþ äî ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³ç-
íåñó, ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ä³é, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïåðåôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
òà éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèì 
á³çíåñîì êðà¿íè.

Â ìîíîãðàô³¿ òàê³ ìåòîäè òà ä³¿ áóëî ñèñòåìàòèçîâàíî ³ îá’ºä-
íàíî ó äâ³ ãðóïè òåõíîëîã³é – ôóíêö³îíàëüí³ òà ãåîåêîíîì³÷í³. 

Ôóíêö³îíàëüí³ òåõíîëîã³¿ çä³éñíþþòü ïðÿìèé âïëèâ íà ï³ä -
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó. Âîíè äîçâîëÿþòü âèÿâèòè íàïðÿìêè ïåðåòâîðåííÿ íåðå-
àë³çîâàíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íà ðåàë³çîâàíèé, â íèõ 
ì³ñòÿòüñÿ äîäàòêîâ³ âàæåë³ âïëèâó íà ðîçêðèòòÿ åêñïîðòíèõ 
ìîæëèâîñòåé êîìïàí³é ³, îñê³ëüêè âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü ìåòîä³â òà ä³é, òî êîæíà ç òåõíîëîã³é ìàº ñâî¿ ³íñòðóìåíòè 
ñïîíóêàííÿ äî îïòèì³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. 
Ñåðåä òàêèõ òåõíîëîã³é àâòîðè ìîíîãðàô³¿ â³ääàþòü ïåðø³ñòü 
³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ëàíöþãè, äèäæèòà-
ë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîâàðîîáì³ííèõ òà âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, 
êîíêóðåíòíîìó áåí÷ìàðê³íãó òà åêîíîì³÷íèé äèïëîìàò³¿. Âñ³ 
ä³¿, ùî ç íèìè ïîâ’ÿçàí³, íàö³ëåí³ íà ïîøóê í³ø òà ìåòîä³â ³íòå-
ãðàö³¿ ó ãëîáàëüíó òîðã³âëþ ³ ãëîáàëüíå âèðîáíèöòâî. 

Ãåîåêîíîì³÷í³ òåõíîëîã³¿ íàö³ëåí³ íà ïîøóê øëÿõ³â àêòèâ³-
çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â ïåâíèõ ì³æíàðîäíèõ 
ðåã³îíàõ òà êðà¿íàõ. Âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè 
ãåîãðàô³÷í³ ñêëàäîâ³, ùî ñïðèÿþòü ðåôîðìóâàííþ åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó, à é â³äòâîðèòè ìîäåë³ âõîäæåííÿ ó òîé ÷è ³íøèé 
ãåîåêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Îäíèì ç ïðîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â öèõ 
òåõíîëîã³é º ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷í³, áåç ¿õ ³íòåíñèâíîãî çàëó-
÷åííÿ ïîøóê ðèíê³â ³ òèì á³ëüøå âèõ³ä íà íèõ íå º ìîæëèâèìè. 
Äîñâ³ä ðîáîòè íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³ º íàéêðàùèì äî-
êàçîì òîìó.
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Ïîºäíàííÿ ñó÷àñíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ç 
âàãîìîþ ôàêòîëîã³÷íîþ ³ ñòàòèñòè÷íîþ áàçîþ, âèêîðèñòàí-
íÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ 
îñíîâíèõ íàóêîâèõ âèñíîâê³â ðîáëÿòü öå äîñë³äæåííÿ äîñòàò-
íüî âàãîìèì ³ çíà÷èìèì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè ì³æ-
íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ëèé ðÿä ðåçóëüòàò³â íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ áóëî îòðèìàíî âïåðøå â óêðà¿íñüê³é íàóö³. 
Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä: 
 âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðò-

íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè; 
 âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ çðîñòàííÿì óêðà¿íñüêî¿ åêî-

íîì³êè òà ñèðîâèííîþ îð³ºíòàö³ºþ ¿¿ åêñïîðòó; 
 âèÿâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì êðà¿íè òà ¿¿ 

ó÷àñòþ ó ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ìåðåæàõ; 
 îö³íêè ðîë³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ïåðåäîâîãî öèôðîâî-

ãî âèðîáíèöòâà â åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèé á³çíåñ; 
 ³äåíòèô³êàö³ÿ ì³ñöÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó â ðåàë³çà-

ö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó íà 
çîâ í³øí³ ðèíêè, âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî àíàë³çó òà åêñ-
ïîðòíîãî êîíñàëòèíãó; 

 äîâåäåííÿ ïîçèòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ä³ºþ ³íñòðóìåíò³â åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ òà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ðåàë³çàö³¿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè;

 îá´ðóíòóâàííÿ òåçè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êëàñòåð-
íî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó çàäëÿ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàí-
íÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà éîãî ïåðåôîðìóâàííÿ 
â íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³; 

 âèñíîâêà ïðî çíà÷óù³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó êðà¿íè ðîáîòè ïîñîëüñòâ, êîëè, íàïðèêëàä, çà â³äñóò-
íîñò³ åíåðã³éíèõ ïîë³òè÷íèõ êðîê³â âèùîãî êåð³âíèöòâà 
äåðæàâè ùîäî êðà¿í Àôðèêè óêðà¿íñüê³ ïîñîëüñòâà âèñòóïà-
þòü äðàéâåðàìè ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó;
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 îá´ðóíòóâàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òà ïåðåôîð-
ìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çà ÿêèõ çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì ïîïè-
òîì íà óêðà¿íñüê³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ïîêðàùóºòüñÿ ñòðóêòó-
ðà åêñïîðòó íà êîðèñòü âèñîêîºìíî¿ òà íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ 
é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ²ÊÒ. 
Öÿ êîëåêòèâíà ìîíîãðàô³ÿ º ðåçóëüòàòîì ðîáîòè íàóêîâö³â 

êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè Óí³âåðñèòåòó «ÊÐÎÊ» íàä íàó-
êîâîþ òåìîþ «Ãåîåêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè». Äî ðîáîòè íàä òåìîþ áóëè òà-
êîæ çàëó÷åí³ íàóêîâ³ ïàðòíåðè ç óí³âåðñèòåò³â Í³ìå÷÷èíè, ²íä³¿, 
Êèºâà òà á³çíåñ-ñòðóêòóð. Â ïåðåá³ãó ðîáîòè íàä òåìîþ ïðîì³æ-
í³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ îáãîâîðþâàëèñÿ íà äâîõ ì³æíàðîä-
íèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ ³ áóëè îïóáë³êîâàí³ â 
ðÿä³ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ âèäàíü. Â³äòàê, âîíè ïðîéøëè 
äîñòàòíüî ñåðéîçíó àïðîáàö³þ.

Àâòîðè äÿêóþòü óñ³ì, õòî äîïîìàãàâ â ðîáîò³ íàä òåìîþ ³ íà-
ñàìïåðåä Óí³âåðñèòåòó «ÊÐÎÊ» çà äîïîìîãó â ïóáë³êàö³¿ öüîãî 
íàóêîâîãî âèäàííÿ.
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Частина 1
ЕКСПОРТНИЙ ПОТЕНЦІАЛ КРАЇНИ 

ТА ЙОГО ОЦІНОЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ

Ðîçä³ë 1
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè 

äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

1.1. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè – ïîòåíö³éíà 
ñïðîìîæí³ñòü ñòàòè êðà¿íîþ-åêñïîðòåðîì
Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ãðó-

ïàìè ôàêòîð³â – çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè. Çîâí³øí³ ÷èííè-
êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê ä³¿ ðèíêîâèõ 
ñèë, ÿê³ âèñóâàþòü óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ùî ï³äïàäàº ï³ä ¿õ ä³þ. Ðèíîê ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäî-
âèùå, äëÿ ÿêîãî òåðèòîð³àëüí³ êîðäîíè íå ìàþòü çíà÷åííÿ. Êîð-
äîíè ì³æ êðà¿íàìè, ùî âèçíà÷àþòü ïðèíàëåæí³ñòü ðèíêó äî 
âñåñâ³òíüîãî, ðåã³îíàëüíîãî ÷è íàö³îíàëüíîãî (âíóòð³øíüîãî), 
ïîðîäæåí³ íå çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
à ÷èñòî ñóá’ºêòèâíèì âòðó÷àííÿì â íüîãî ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºêò³â, 
ÿê³ º íîñ³ÿìè ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, ùî âñòàíîâëþþòü òåðèòîð³àëü-
í³ îáìåæåííÿ. 

Çâ³ñíî, ðèíîê íå º ñàìîäîñòàòí³ì ³ àáñîëþòíî ôóíêö³îíàëü-
íî ñïðîìîæíèì. Éîãî äèñôóíêö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ íàñàìïåðåä òàì, 
äå äåðæàâà ïðàãíå ïåðåéíÿòè íà ñåáå ðåãóëÿòèâí³ âàæåë³, ïåðå-
òâîðèâøè ñàìîðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ñâ³äîìî êåðî-
âàíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèçíà÷åíèìè íåþ ïàðàìåòðàìè. Ââà-
æàºòüñÿ, ùî òàêå êåðóâàííÿ º ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó äåðæàâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Ó òàêèé ñïîñ³á äåðæàâà ñòèìóëþº àáî îáìåæóº 
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âïëèâ òèõ ÷è ³íøèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ðîçâèòêó. Ö³ äåðæàâí³ 
ä³¿ áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ ó÷àñò³ êðà¿íè ó ãëîáàë³çàö³éíèõ òà 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâà ïîâåä³íêà åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ïîòðàïëÿº ó ïåâí³ ðàìêîâ³ óìîâè ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ÷èííèê³â ðîçâèòêó. Àëå äåðæàâí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
íå çàâæäè òîòîæí³ åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, 
ïðåäñòàâëåíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè. Â óñ³õ âèïàäêàõ, êîëè éäåòü-
ñÿ ïðî ìàêñèì³çàö³þ ¿õ ïðèáóòê³â, âîíè ïðàãíóòü îá³éòè îáìå-
æåííÿ, ñòàâøè ãðàâöÿìè âñåñâ³òíüîãî ðèíêó, ÿêèé îá³öÿº ðîç-
øèðåííÿ ìàñøòàá³â ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³þ ¿õ ö³ëüîâî¿ 
ôóíêö³¿. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, ÿêà º íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèì 
³íñòðóìåíòîì âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã âñåñâ³òíüîãî ðèíêó ³ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ á³çíåñ-îäèíèöü, ñòàº ïðî-
â³äíèì âàæåëåì óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ÿê ðèíêîâèõ ãðàâö³â.

²íòåãðàö³ÿ ó âñåñâ³òí³é ðèíîê âèìàãàº â³ä äåðæàâè ³ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íàÿâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ñï³â-
ñòàâíèé ç ïîòðåáàìè ðèíêó. Öå îçíà÷àº, ùî â³í ìàº ñëóãóâàòè 
ïåâíèì äîïîâíåííÿì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ñâî-
¿ì âêëþ÷åííÿì ó íüîãî çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè òà ¿¿ ñóá’ºêò³â. 

Åêîíîì³÷íà íàóêà äàº áåçë³÷ âèçíà÷åíü åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó. Âçàãàë³ ñàì òåðì³í «ïîòåíö³àë» º ëàòèíñüêîãî ïîõî-
äæåííÿ ³ â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «ñèëà, ì³öü». Ïîäàëüøå òëóìà-
÷åííÿ òåðì³íó âàðòî ïîâ’ÿçàòè ç éîãî âèçíà÷åííÿì ñëîâíèêà-
ìè ³íøîìîâíèõ ñë³â. Òóò òðàêòóâàííÿ ñèëè éäå ïàðàëåëüíî ç ¿¿ 
ìîæëèâîñòÿìè ùîäî çàñòîñóâàííÿ: «Ñóêóïí³ñòü óñ³õ íàÿâíèõ 
çàñîá³â, ìîæëèâîñòåé, ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ò. ³., ùî ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ â ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³, ä³ëÿíö³, ñôåð³», öå «ïðèõîâàí³ 
çäàòíîñò³, ñèëè äëÿ ÿêî¿-íåáóäü ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæóòü âèÿâè-
òèñÿ çà ïåâíèõ óìîâ» [1, ñ. 601] òà ç ïåâíèìè ö³ëÿìè: «…çàñîáè, 
ùî ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³, âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íî¿ ìåòè…» [2, ñ. 388-389]. Îòîæ, ïîòåíö³àë ìàº âèêîðèñòîâóâà-
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òèñÿ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ñü ìåòè. ² ùå îäíå  âàæëèâå, íà íàø 
ïîãëÿä, çàóâàæåííÿ. Âîíî áóëî âèñëîâëåíå À. Â. ×åðåï òà ß. Î. 
Çóáèöüêîþ, ÿê³ çâåðíóëè óâàãó íà òå, ùî ïîòåíö³àë âò³ëþº ó ñîá³ 
âîäíî÷àñ òðè ÷àñîâèõ âèì³ðè – íàñë³äêè ìèíóëîãî, ïîòî÷íèé 
ñòàí òåïåð³øíüîãî òà îð³ºíòàö³þ íà ìàéáóòíº, òîáòî âêëþ÷àº â 
ñåáå íàêîïè÷åí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ïðàêòè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â òåïåð³øíüîìó ÷àñ³, ¿õ ðîçâèòîê ³ íàäáàííÿ íîâèõ çä³áíîñòåé ó 
ìàéáóòíüîìó    [3, ñ. 247]. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïîòåíö³àë ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÿê íàäáàííÿ ìèíóëîãî, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òåïå-
ð³øíüîìó ç ïåâíîþ ìåòîþ ³ îð³ºíòîâàí³ íà ìàéáóòíº. Éìîâ³ð-
íî, ùî ìåòà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ó ð³çíèõ ÷àñîâèõ âèì³ðàõ 
ï³äëÿãàº êîðèãóâàííþ.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ ïðîÿâó ïî-
òåíö³àëó ÿê òàêîãî. Ñïåöèô³êà éîãî ïðîÿâó – îñîáëèâà ñôåðà 
ðîçïîâñþäæåííÿ: åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå. Â³äòàê, éîãî ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê åêîíîì³÷íó ïîòóæí³ñòü ïåâíîãî ñóá’ºêòà, ÿêà 
ñôîðìóâàëàñÿ â ìèíóëîìó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òåïåð³øíüîìó 
çàäëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ÷åðåç íàáóòòÿ íîâèõ ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ó òåïåð³øíüîìó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà 
â ìàéáóòíüîìó. Òàêèìè ñóá’ºêòàìè ìîæóòü âèñòóïàòè ñâ³òî-
âà, ðåã³îíàëüíà òà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà òà åêîíîì³÷í³ àãåíòè 
îñòàííüî¿. Îñòàííüî¿ – òîìó ùî ñàìå âîíè çà â³äïîâ³äíèõ óìîâ 
ñòàþòü åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ³ ïåðøî¿, ³ äðóãî¿. Öå ïåðåòâî-
ðåííÿ çä³éñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä øëÿõîì ¿õ âêëþ÷åííÿ ó ì³æ-
íàðîäí³ òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè, òîáòî øëÿõîì ë³áåðàë³çàö³¿ 
âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ ðîçøèðåííÿ ìåæ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
äî âñåñâ³òíüîãî. 

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ àãåíòè, ùî º ñóá’ºêòàìè âíóòð³ø-
íüî¿ åêîíîì³êè, âèñòóïàþòü íîñ³ÿìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ³ çàâäÿêè öüîìó åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ðåàë³-
çóºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³âí³ ì³æ-
íàðîäíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿. Öå îçíà÷àº, ùî íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ç òî÷êè çîðó éîãî ðåàë³çàö³¿,  ìîæíà 
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ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àáî 
åêñïîðòíîãî. Âëàñíå òàêèé ï³äõ³ä äîì³íóº ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿ-
í³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. 

Ó ñâ³òîâ³é æå åêîíîì³÷í³é äóìö³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë íå 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Íåìàº çãàäêè ³ 
ïðî òå, ùî â³í ìîæå ñëóãóâàòè ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó êðà¿íè. Ó âèä³ëåíí³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ó çàõ³äíî¿ íàóêè ïðîñòî 
íåìàº ïîòðåáè. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ñòâîðþþòü òàê³ óìîâè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ á³çíåñ-ñòðóêòóð, ùî òåõí³÷í³ ñòàíäàðòè ïðîäóêö³¿, 
ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðèíîê, ìàþòü ñòðîãî â³äïîâ³äàòè ì³æíà-
ðîäíèì íîðìàì, ÷åðåç ùî äëÿ ¿¿ âèðîáíèê³â íå ìàº çíà÷åííÿ, íà 
ÿêèé ç ðèíê³â – ÷è òî âíóòð³øí³é, ÷è çîâí³øí³é –  âîíè áóäóòü 
âèõîäèòè. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, äå ð³âåíü òåõí³÷íèõ âè-
ìîã äî ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ÷àñòî íèæ÷èé, í³æ íà 
ñâ³òîâîìó ³ äå äî öüîãî ÷àñó çáåð³ãñÿ ðîçïîä³ë âèðîáíèöòâà íà 
«äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ» ³ «íà åêñïîðò», ïîíÿòòÿ «åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë» ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ. Â³äòàê, á³ëüø³ñòü 
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ïèøóòü ïðî òå, ùî åêñïîðòíèé ïîòåíö³-
àë º ñàìîñò³éíîþ êàòåãîð³ºþ ³ â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäîâó åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè [äèâ., íàïð., 4, 5, 6, 7]. 

Óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèêîðèñòîâóâàíèõ íèìè ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðè-
éîì³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Çà îñíîâó âèáîðó ìåòîäîëîã³¿ áå-
ðåòüñÿ íàÿâí³ñòü àáî (à) ïåâíèõ ðåñóðñ³â, àáî (á) ìîæëèâîñòåé, 
àáî (â) ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Â³äòàê ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³ñ-
òþ ïðèéîì³â ñèñòåìíîãî, ðåñóðñíîãî, ðåçóëüòàòèâíîãî, ðèíêî-
âîãî, ö³ëüîâîãî, êîìïàðàòèâíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî òà àäàïòà-
ö³éíîãî ï³äõîä³â [5]. Íàïðèêëàä, Å. Í³ê³ò³íà, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, âèçíà÷àº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê çäàòí³ñòü 
ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè âèãîòîâëÿòè 
ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â íà ñâ³-
òîâèé ðèíîê, íàäàâàòè ÿêíàéá³ëüøå ÿê³ñíèõ ïîñëóã ³ âèêîíóâà-
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òè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ ³íîçåìíèõ êðà¿í ³ 
êîìïàí³é [6]. ²íøà ïðèõèëüíèöÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó – Î. Ìåëü-
íèê – ³äåíòèô³êóþ÷è åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäíå ñèñòåì-
íîñòðóêòóðíå ÿâèùå,  ðîçãëÿäàº éîãî ÿê ÷àñòêó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ç÷åïëåííÿ ³ç çîâí³øí³ì ðèíêîì 
³ óñòàëåíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. [7, ñ. 228]. 

Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ìîæíà â³äì³òèòè 
Ñ. Áåñòóæåâó,  Î. Ïèðîã, À. Çàöåïèëî. Çà Ñ. Áåñòóæåâîþ, åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ  âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³÷-
íèõ, òðóäîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ïðèðîäíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â 
ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â [8, ñ. 76], à 
Î. Ïèðîã òà À. Çàöåïèëî ââàæàþòü, ùî â³í âèçíà÷àºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, âèðîáíè÷èõ, òåõíîëî-
ã³÷íèõ, òðóäîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â [9, ñ. 145]. Ïðîòå íàéá³ëüø ïîøèðåíèì 
º ðèíêîâèé ï³äõ³ä. Éîãî ïîä³ëÿþòü Ò. Ìåëüíèê, Ã. Êðóøí³öüêà, 
Ñ. ²âàùóê, Í. Òþð³íà, ª. Øåëåñò, Â. Äðóæèí³íà, Ë. Ð³çí³÷åíêî, 
Ë. Â³äíàé÷óê-Â³ðâàí, Í. Â³ðâàí òà áàãàòî ³íøèõ. Òàê, Í. Òþð³-
íà òà ª. Øåëåñò íà ï³äñòàâ³ ðèíêîâîãî ï³äõîäó âèçíà÷àþòü åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê îáñÿã êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ ïåâíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìàº àáî çäàòíà ñòâîðèòè ³ ñïðî-
ìîæíà ðåàë³çóâàòè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ó òåïåð³øíüîìó òà 
ìàéáóòíüîìó ÷àñ³ (íàïðèêëàä òåðèòîð³ÿ, çåìëÿ, êîðèñí³ êîïà-
ëèíè, âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ, íàóêîâ³ ðîçðîáêè, âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàí³ ôàõ³âö³ òîùî) [10, ñ. 194]. Â. Äðóæèí³íà òà Ë. Ð³çí³÷åíêî 
âáà÷àþòü â íüîìó îáñÿã êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó 
çäàòíà ñòâîðèòè é ñïðîìîæíà ðåàë³çóâàòè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ 
ó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó âèì³ð³ ïåâíà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêà 
ñèñòåìà [11, ñ. 248], à Ë. Â³äíàé÷óê-Â³ðâàí òà Í. Â³ðâàí – çäàò-
í³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè âèðîáëÿòè íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â äëÿ çîâí³øíüîãî 
ðèíêó [12, ñ. 135].
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Íåçâàæàþ÷è íà òå, ÿêèé ç ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàóêîâöÿìè, â³í âèâîäèòü íà îäèí âèñíîâîê 
– åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë íå º àâòîíîìíèì, â³í âèñòóïàº ñòðóê-
òóðíèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ðàçîì ç òèì ìàºìî 
çàóâàæèòè, ùî öÿ íåàâòîíîìí³ñòü º â³äíîñíîþ. Ñïåöèô³êà åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â òîìó, ùî â³í íå ðåàë³çóºòüñÿ âñåðåäèí³ 
êðà¿íè. ² õî÷à éîãî ôîðìóâàííÿ ³ â ìèíóëîìó, ³ â òåïåð³øíüîìó 
ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, ÿê³ âàæêî ïîä³ëèòè íà ò³, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â äëÿ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó ³ âèðîáíèöòâà äëÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó, ìåõàí³çìè 
ðåàë³çàö³¿ öèõ òîâàð³â º ð³çíèìè. Î. Ìåëüíèê ç öüîãî ïðèâîäó 
â³ðíî âêàçóº, ùî «ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº íîâèõ ÿê³ñíèõ îçíàê, 
ùî â³ääçåðêàëþþòü íå ïðîñòî ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà, à é ïîòðåáè òà ³íòåðåñè çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í òà ¿õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. ² ñàìå îñòàíí³ âèçíà÷àþòü, 
ÿêèì ìàº áóòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë çàðóá³æíîãî ïðîäóöåíòà, 
ùîá çàäîâîëüíÿòè ¿õ ïîòðåáè é ³íòåðåñè, âïëèâàþ÷è òàêèì ÷è-
íîì íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ÿê ðåñóðñíî¿ áàçè, òàê ³ ³íøèõ 
ñêëàäîâèõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà» [13, ñ. 228].

Îòæå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º ñêëàäíèì ³ áàãàòîâåêòîðíèì 
ÿâèùåì. ×åðåç âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà íüîãî ïîë³òèêè òà åêî-
íîì³êè ³íøèõ êðà¿í, ñâ³òîâèõ ðèíê³â òà â ö³ëîìó ì³æíàðîäíèõ 
òîðãîâåëüíèõ é åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³í º â³äíîñíî íåçàëåæ-
íèì. 

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
ïåðø³ ðåçóëüòàòè ÿêîãî áóëè îïðèëþäíåí³ íà íàóêîâî-òåîðå-
òè÷í³é êîíôåðåíö³¿ â Óí³âåðñèòåò³ «ÊÐÎÊ» [14], äîçâîëèëè 
âèéòè íà äîñòàòíüî âàæëèâó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó ïîçè-
ö³þ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åêîíî-
ì³÷íèì òà åêñïîðòíèì  ïîòåíö³àëîì [15]. ¯¿ îñíîâíó ñóòí³ñòü 
ìîæíà çâåñòè äî òàêîãî: ÿêùî ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òà éîãî àãðåãîâàíèì âèì³ðíèì ïîêàçíèêîì âèñòó-
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ïàº ÂÂÏ êðà¿íè, òî ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
³ éîãî âèì³ðíèì ïîêàçíèêîì º åêñïîðò êðà¿íè, ÿêèé âõîäèòü äî 
ñêëàäó ¿¿ ÂÂÏ. Áåçïîñåðåäíüî ê³ëüê³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷-
íèì òà åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëàìè â³äáèâàº ïîêàçíèê åêñïîðò-
íî¿ â³äêðèòîñò³ êðà¿íè – åêñïîðòíà êâîòà, ÿêà äîçâîëÿº âèÿâè-
òè ÷àñòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àë³. 
Ðîçðàõóíêè åêñïîðòíî¿ êâîòè äëÿ Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óþòü, ùî åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ê³ëüê³ñíî ñêëàäàº ëåâîâó ÷àñòó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè (òàáë. 1.1). 

Òàáëèöÿ 1.1
Ê³ëüê³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì 

òà åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëàìè 

Ðîêè ÂÂÏ ( $ ìëí.) Åêñïîðò ( $ ìëí.) Åêñïîðòíà êâîòà (%)1

1999 31580.9 15195.5 48.12

2000 32375.3 18227.6 56.3

2001 39309.6 19996.6 50.87

2002 43956.4 22260.9 50.64

2003 513315 27591.7 53.75

2004 67217.6 38278.8 56.96

2005 89239.4 40671.6 45.58

2006 111885.0 46159.8 42.26

2007 148734.0 58731.2 39.49

2008 188111.0 79227.4 42.12

2009 122993.0 49825.4 40.51

2010 141210.0 63341.5 44.86

2011 169333.0 80330.5 47.44

2012 182592.0 83010.7 45.46

2013 190499.0 77416.9 40.64

2014 133503.0 68134.9 51.04

2015 91031.0 49647.4 54.54
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2016 93356.0 46098.3 49.38

2017 112190.0 53132.7 47.36

2018 137691.0 58972.9 42.83

2019 137282.1 65292.1 47.56

Äæåðåëî: [15]

Á³ëüøå òîãî, ê³ëüê³ñí³ âèì³ðè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïåðå-
áóâàþòü ó çâ’ÿçêó ç³ ñòóïåíåì ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè: ïàä³ííÿ åêñïîðòíî¿ êâîòè âèêëèêàº çìåíøåííÿ ³íäåêñó 
ãëîáàë³çàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ì³ðà ãëîáàë³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º âåëè÷èíîþ ñêëàäåíîþ ³ âêëþ÷àº â 
ñåáå ÿê åêîíîì³÷íó, òàê ³ ïîë³òè÷íó, ³ ñîö³àëüíó ãëîáàë³çàö³þ 
Öåé òðåíä ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ â Óêðà¿í³ (òàáë. 1.2).

Òàáëèöÿ 1.2
Çàëåæí³ñòü ì³æ ñòóïåíåì â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè 

Óêðà¿íè òà ñòóïåíåì ¿¿ ãëîáàë³çàö³¿ 

Ðîêè Åêñïîðòíà êâîòà1 ²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿  (%)

2012 45,46 62,92

2013 40,64 74,25

2014 51,04 74,48

2015 54,54 76,36

2015 49,38 76,22

2017 47,36 70,24

2018 42.83 70,60

2019 47,56 74,83

Äæåðåëî: [15]

Ïîäàëüøå óçàãàëüíåííÿ âèçíà÷åíü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ð³çíèõ ôàõ³âö³â ç ö³º¿ ïðîáëåìè, äîçâî-
ëÿº âèä³ëèòè éîãî äâ³ ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè: ïî-ïåðøå, 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ïîâ’ÿçàíèé ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1.1
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ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçíà÷åíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ 
ðèíêàõ, ïî-äðóãå, â³í ñêëàäàºòüñÿ ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â, íî-
ñ³ÿìè ÿêèõ º ïåâí³ ï³äïðèºìñòâà. Îáèäâ³ õàðàêòåðèñòèêè  ïå-
ðåäáà÷àþòü îäíà îäíó. Ç îäíîãî áîêó, ê³ëüê³ñíèé âèðàç åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê îáñÿã ïðîäàæ òîâàð³â òà ïîñëóã íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ ìîæå ïðîÿâèòèñÿ çà óìîâè çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ òà ðåàë³çóâàòè ¿¿ 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó âèì³ð³. Ç ³íøîãî 
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü 
â³ä åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà, ïðåäñòàâëåíîãî ï³äïðèºìñòâîì. Òà-
êèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ñó-
êóïíîñò³ ïåâíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çà âèçíà÷åííÿì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü áóòè ïðè-
ðîäíèìè ³ íàáóòèìè. Ó ôîðìóâàíí³ ïðèðîäíèõ ïåðåâàã ïðîâ³ä-
íà ðîëü íàëåæèòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó, ó ôîðìó-
âàíí³ íàáóòèõ – íàóêîâî-òåõí³÷íîìó. Îñòàíí³ íàäàþòü åêñïîðò-
íîìó ïîòåíö³àëó äèíàì³çìó, áî óìîæëèâëþþòü ìîäåðí³çàö³þ 
åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ³ ïîÿâó íîâèõ âèðîáíèöòâ òà ï³äãàëóçåé, 
ùî îð³ºíòîâàí³ íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ñàìå ðîçâèòîê ì³æíàðîä-
íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º äîì³íàíòíèì ó âèçíà÷åíí³ òðåíä³â 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äî-
ì³íóâàííÿ ïðèðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Â Óêðà¿í³ çã³äíî 
ÓÊÒÇÅÄ íàë³÷óºòüñÿ 21 åêñïîðòíà òîâàðíà ãðóïà. Ïðîâ³äíèìè 
ç íèõ º 8. Âîíè áóëè âèçíà÷åí³ íàìè ÿê ãàëóç³, ïèòîìà âàãà â 
çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ÿêèõ ñòàíîâèòü ïîíàä 3% (çà áàçó áóëî 
âçÿòî 2001 ð.). Ñåðåä íèõ: ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 
(²² òîâàðíà ãðóïà), ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (²Ó), ì³-
íåðàëüí³ ïðîäóêòè (Ó), ïðîäóêòè õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåþ 
ãàëóçåé (Ó²), òåêñòèëü òà òåêñòèëüí³ âèðîáè (Õ²), íåáëàãîðîäí³ 
ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ (ÕÓ), ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ òà ìåõà-
í³çìè (ÕÓ²), òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà øëÿõîâå îáëàäíàííÿ (ÕÓ²²). 
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Ó 2018 ð. íà íèõ ïðèïàäàëî 78,1% çàãàëüíîãî åêñïîðòó, ðåøòà 
– ³íø³ åêñïîðòí³ ãàëóç³ [15]. Äèíàì³êà çì³í ó ïèòîì³é âàç³ íà-
çâàíèõ òîâàðíèõ ãðóï ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.        

Àíàë³ç òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ïðîâ³äíèõ åêñïîðòíèõ ãðóï (äèâ. 
ðèñ. 2) ï³äâîäèòü äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî íà ãàëóç³ ç äîì³íó-
âàííÿì ïðèðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó 2001 ð. ïðèïàäàëî 
62,97%, íà ãàëóç³ ç äîì³íóâàííÿì íàáóòèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã – 24,53% çàãàëüíîãî åêñïîðòó, ó 2018 ð. ïåðø³ ìàëè 65,1%, 
äðóã³ – 13% [15]. Îô³ö³éíà óêðà¿íñüêà åêñïîðòíà ñòàòèñòèêà 
ñâ³ä÷èòü ïðî ÿñêðàâî âèðàæåí³ òðåíäè: íàðîùåííÿ çíà÷åííÿ 
ïðèðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ âòðàòó ïîçèö³é â ðåàë³çà-
ö³¿ íàáóòèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Äîì³íóº àãðàðíî-ñèðîâèííà 
ñïðÿìîâàí³ñòü óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Ç 2014 ð. áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ 
ÀÐÊ ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ

Рис. 1. Динаміка змін питомої ваги експортних груп товарів 
України з 2001 р. по 2018 р.

Äæåðåëî: [15]
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Ç 2014 ð. áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ 
ÀÐÊ ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ

Êîäè ïðîâ³äíèõ åêñïîðòíèõ òîâàðíèõ ãðóï:
²² – ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ
²V – ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
V – ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 
V² – ïðîäóêòè õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåþ ãàëóçåé
Õ² – òåêñòèëü òà òåêñòèëüí³ âèðîáè
ÕV – íåáëàãîðîäí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ 

ÕV² – ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ òà ìåõàí³çìè
ÕV²² – òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà øëÿõîâå îáëàäíàííÿ 

Рис. 2. Динаміка товарної структури експорту 
України по провідних товарних групах

Äæåðåëî: [15]
Ó 2020 ð. îáñÿãè åêñïîðòó çðîñëè ïî 38 åêñïîðòíèõ òîâàð-

íèõ ãðóïàõ ç íîì³íàëüíèõ 96. Ó ö³ëîìó ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
êðà¿íà ìàëà ïî 49% òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ ³ç ñóêóïíî¿ á³ëüøå í³æ 
8000 ïîçèö³é åêñïîðòíî¿ íîìåíêëàòóðè. [16]. Íàéá³ëüø äèíà-
ì³÷íî çðîñòàëè ïîñòàâêè òðüîõ ãðóï – ðîñëèííèõ îë³é, ðóä òà 
äîáðèâ. Ðåêîðäñìåíàìè çà äèíàì³êîþ çðîñòàííÿ åêñïîðòó ñå-
ðåä êîíêðåòíèõ òîâàðíèõ ïîçèö³é ñòàëè ë³ñîìàòåð³àëè ³ç ñîñíè 



23

òà ï³õòè, êóðÿ÷à ãðóäèíêà, í³òðàò àìîí³þ (äîáðèâî), ã³ã³ºí³÷í³ 
ïðîêëàäêè, âîäîñò³éêà êåðàì³÷íà ïëèòêà, ïðèñòðî¿ äëÿ çàðÿäêè 
àêóìóëÿòîð³â, ñèãàðåòè ³í. ²ç çàãàëüíîãî åêñïîðòó òîâàð³â ÷àñò-
êà ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëà 47,7%, òðå-
òèíó ïåðøî¿ çàáåçïå÷èëè ëèøå 20 êîìïàí³é.

Íàéá³ëüø ïîòóæí³ äæåðåëà âàëþòíî¿ âèðó÷êè çàëèøèëèñü 
òàêèìè, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè – ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ, êóêóðóäçà, 
ïøåíèöÿ, çàë³çîðóäíèé êîíöåíòðàò, çàë³çîðóäí³ îêàòèø³.  Ðàçîì 
öÿ ï’ÿò³ðêà çàáåçïå÷èëà ó 2020 ð. áëèçüêî 34% äîõîä³â åêñïîðòå-
ð³â, íàâ³òü íà 4% á³ëüøå í³æ ó 2019 ð. Òàê, çà ³íôîðìàö³ºþ àñîö³-
àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì», ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ñîíÿø-
íèêîâî¿ îë³¿ äîñÿãëà 52%, à çàãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòó êðà¿íè óæå 
äðóãèé ð³ê êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ 41-43% â³ä ðîçì³ðó ÂÂÏ [16]. 
Ðàäà ïî ïèòàííÿõ åêñïîðòó ïðîäîâîëüñòâà (UFEB) ââàæàº, ùî 
åêñïîðòíèé ïëàí Óêðà¿íè ìîæóòü åôåêòèâíî ïîïîâíèòè òàê³ 
ïðîäóêòè, ÿê âåðøêîâå ìàñëî (Óêðà¿íà ó ï’ÿò³ðö³ ñâ³òîâèõ åêñ-
ïîðòåð³â), ÿáëóêà, ìåä, ñîºâà îë³ÿ, òà ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ, ç ÿêî¿ 
Óêðà¿íà â äåñÿòö³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â-åêñïîðòåð³â. [17].

Îòæå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè îôîðìèâñÿ ³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ çã³äíî íàÿâíèõ ïðèðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 
Öåé âåðáàëüíèé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóþòü ³ äîñë³äæåííÿ ²í-
ñòèòóòó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü (²ÑÅÄ), ÿêèé ùå ó 
2016 ð. ïðîâ³â àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ âèñòóïèâ 
ç ïðàêòè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
çì³íè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Îïóáë³êîâàíà çà 
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðîáîòà «Ïîë³òèêà åêîíîì³÷íîãî ïðàãìà-
òèçìó» ì³ñòèòü âàãîì³ ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ 
ö³ëîãî ðÿäó ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè òà éîãî ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè. [18] Íàñàìïå-
ðåä, öå ñòîñóºòüñÿ ²íäåêñó âèÿâëåíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
Óêðà¿íè ó òîðã³âë³ òîâàðàìè, ÿêèé áóâ ðîçðàõîâàíèé åêñïåðòà-
ìè ²íñòèòóòó (òàáë. 3). ²íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîñíà âå-
ëè÷èíà: 
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Õêò/Õê

Õñò/Õñ                                                                   
(1)

äå Õêò — åêñïîðò òîâàðó Ò êðà¿íîþ Ê, 
Õê — çàãàëüíèé åêñïîðò êðà¿íîþ Ê,
Õñò — ñâ³òîâèé åêñïîðò òîâàðó Ò, 
Õñ — çàãàëüíèé ñâ³òîâèé åêñïîðò,

à éîãî ïàðàìåòðè ïðèâ’ÿçàí³ äî 1 (100%). ßêùî çíà÷åííÿ ²íäåê-
ñó ïåðåâèùóº 1, òî êðà¿íà ìàº âèÿâëåíó ïîð³âíÿëüíó ïåðåâàãó, 
ÿêùî çíà÷åííÿ ³íäåêñó ìåíøå 1, òî âîíà ìàº âèÿâëåíó ïîð³â-
íÿëüíó íåâèãîäó.

Òàáëèöÿ 1.3
²íäåêñ âèÿâëåíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 

Óêðà¿íè ó òîðã³âë³ òîâàðàìè 

Ãðóïè òîâàð³â 2009 2010 2011 2012 2013

Òâàðèííèöòâî 0,65 0,67 0,67 0,69 0,79
Õ³ì³÷í³ ïðîäóêòè 0,68 0,73 0,96 0,89 0,75
Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 1,45 1,53 1,34 1,67 1,79
Âçóòòÿ 0,33 0,38 0,4 0,38 0,46
Ïàëèâî 0,43 0,64 0,64 0,37 0,28
Øê³ðà òà âèðîáè ç íå¿ 0,5 0,5 0,43 0,37 0,52
Åëåêòðè÷í³ òà ìåõàí³÷í³ 
ìàøèíè 

0,39 0,36 0,37 0,37 0,42

Ìåòàëè 5,03 4,37 3,96 3,99 4,02
Ì³íåðàëè 4,06 4,29 4,08 4,37 4,81
²íøå 0,21 0,23 0,26 0,23 0,41
Ïëàñòèêîâ³ ÷è ãóìîâ³  âèðîáè 0,29 0,26 0,3 0,34 0,28
Êàì³íü ÷è ñêëî 0,27 0,25 0,23 0,28 0,35
Òåêñòèëü òà îäÿã 0,38 0,34 0,33 0,34 0,39
Òðàíñïîðò 0,44 0,67 0,79 0,84 0, 57
Îâî÷³ 5,28 4,12 3,72 5,76 5,59
Äåðåâèíà 1,35 1,38 1,39 1,55 1,86

Äæåðåëî: [18, ñ. 81-82]
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Çà íàâåäåíèìè ó òàáë. 1.3 îáðàõóíêàìè ²íñòèòóòó, âèÿâëåí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Óêðà¿íà ó 2009 ð. ìàëà ïî ï’ÿòè òîâàðíèõ 
ãðóïàõ: îâî÷³ (5,28), ìåòàëè (5,03), ì³íåðàëè (4,06), ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ (1,45), äåðåâèíà (1,35). ×åðåç ÷îòèðè ðîêè (ó 2014 ð.) 
ïåðåë³ê ãðóï íå çì³íèâñÿ, ïåâí³ çì³íè â³äáóëèñÿ ó ðåéòèíãó ³ ó 
âåëè÷èíàõ ñàìèõ ³íäåêñ³â. Ïî-ïåðøå, ðåéòèíã òîâàðíèõ ãðóï 
ñòàâ âèãëÿäàòè òàê: îâî÷³ (5,5), ì³íåðàëè (4,81), ìåòàëè (4,02), 
äåðåâèíà (1,86), ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ (1,79). Ïî-äðóãå, íàéá³ëü-
øå çðîñòàííÿ âèÿâëåíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (137,8%) ïðî-
äåìîíñòðóâàëà ñèðîâèíà, íàéìåíøå – îâî÷³ (105,9). Ïî-òðåòº, 
íà 25,1% âïàëà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà òîâàðíî¿ ãðóïè ìåòàëè. 
Ðàçîì ç òèì, â³äáóëîñÿ íåçíà÷íå  çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ó òîâàðíèõ ãðóïàõ ç âèÿâëåíîþ ïîð³âíÿëüíîþ íåâèãîäîþ. 
Âîíî ñòîñóâàëîñÿ íàñàìïåðåä ñèðîâèííèõ òîâàðíèõ ãðóï. ² õî÷à 
ìàëî ì³ñöå òàêîæ çìåíøåííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ íåâèãîäè ó ìàøè-
íîáóä³âí³é ãðóï³, ¿¿ ïîð³âíÿëüíà ïåðåâàãà çàëèøèëàñü íà ð³âí³ 
0,42–0,57, â òîé ÷àñ ÿê, íàïðèêëàä, ïåðåâàãà òâàðèííèöòâà ³ õ³-
ì³÷íèõ ïðîäóêò³â äîñÿãëà ìàéæå 0,8. Òàêèì ÷èíîì, ùå ðàç áóëî 
êîíñòàòîâàíî, ùî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ 
àãðàðíî-ñèðîâèííèì.  

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê äîì³íàíòíà 
îçíàêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, çàñâ³ä÷óº ñôîðìîâàíó 
åêñïîðòíó îñîáëèâ³ñòü êðà¿íè. Âîíà ñêëàëàñÿ ùå ç ÷àñ³â ðàäÿí-
ñüêî¿ äîáè ³ çàëèøàºòüñÿ äî öüîãî ÷àñó. Îñíîâíà ïðè÷èíà òîìó 
– ñïåöèô³êà ðåñóðñíî¿ áàçè. 

1.2. Ðåñóðñíà áàçà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
òà ôàêòîðè éîãî ðîçâèòêó
Ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà éîãî êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè çàëåæàòü â³ä ðåñóðñíî¿ áàçè, ÿêà º ó íå¿ â íàÿâ-
íîñò³. Âèçíà÷àëüíà âëàñòèâ³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âîíà ÿê íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî ñêëàäàº îñíîâó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó êðà¿íè ³ òàêèì ÷èíîì  áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ âñ³õ 
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éîãî ñêëàäîâèõ. Ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âîäíî÷àñ 
âèñòóïàþòü ñêëàäíèêàìè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, âèðîá-
íè÷èé ïîòåíö³àë çàñíîâàíèé íà íàÿâíîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ìîæëèâîñòÿõ, ³íòåëåêòóàëüíèé – íà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ òà 
îð ãà  í³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòÿõ, ô³íàíñîâèé – íà ô³íàí-
ñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ. 

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïðèñóòí³ âñ³ 
ð³çíîâèäè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³ âîíè ìîæóòü âèñòóïàòè 
ÿê éîãî ñêëàäíèêàìè, òàê ³  ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ ïîòåíö³àë³â, òîáòî ôîðìó-
âàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîºäíàííÿ 
ðåñóðñ³â òà ðåçóëüòàò³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ôàêòîðí³ ïîòåíö³àëè 
ïî â³äíîøåííþ ïî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ä³ãðàþòü òàêó æ 
ðîëü, ÿê ³ ïî â³äíîøåííþ äî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó: âèêîðèñ-
òîâóþ÷èñü äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíèõ òîâàð³â ÷è íàäàííÿ ïîñëóã, 
âîíè çàáåçïå÷óþòü âèõ³ä êðà¿íè íà çîâí³øí³ ðèíêè ³ ðåçóëüòàò 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àº ñòàí 
åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð. Ôàêòîð-
íèé âïëèâ òèì á³ëüøèé, ÷èì ïîâí³øå é ³íòåíñèâí³øå, òîáòî 
åôåêòèâí³øå, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôàêòîðí³ ïîòåíö³àëè. Ì³ðà 
¿õ âèêîðèñòàííÿ çàëåæèòü â³ä ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â. Â³äòàê, îá’ºêòèâí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ³ éîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðåñóðñíî¿ 
áàçè, à éîãî ðåàë³çàö³ÿ – ä³ëîâîþ ïîë³òèêîþ ñóá’ºêò³â åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó. 

Ðåñóðñíà áàçà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó 
ôàêòîðíèõ ïîòåíö³àë³â. Ïðîâ³äíèìè ñåðåä íèõ º âèðîáíè-
÷èé, êàäðîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ô³íàíñîâèé òà ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèé. Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ðèíêîâèé ïîòåíö³àë.

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá’ºêò³â åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó – êðà¿íè, ðåã³îíó àáî ï³äïðèºìñòâà. Â³í  çàñâ³ä-
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÷óº ¿õ ìîæëèâîñò³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã. Éîãî îñíîâà – çàñîáè âèðîáíèöòâà ç â³äïîâ³äíèìè ïàðàìå-
òðàìè ïîòóæíîñò³ òà ÿê³ñíî¿ ñòðóêòóðè. Ì³ðà ¿õ ïðèäàòíîñò³ äî 
âèêîðèñòàííÿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ïðè-
òàìàííîãî òîìó ÷è ³íøîìó ñóá’ºêòó, ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
âèðîáíè÷îãî òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñ³â, ó ÿêèõ 
çàä³ÿí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, òà ñòóïåíÿ ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿõ âèçíà÷å-
íî¿ êàòåãîð³¿ ðîá³òíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà ³íøèõ ãðóï ðîá³òíèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç³ 
ñâî¿ì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, êâàë³ô³êàö³ºþ òà ïîñàäî-
âèìè îáâ’ÿçêàìè íà â³äïîâ³äíîìó  åòàï³ ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøî-
ãî ñóá’ºêòà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. 

²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñêëàäàº ïåâíó ñèñòåìó, ùî º â 
ðîçïîðÿäæåíí³ êîæíîãî ³ç ñóá’ºêò³â åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ 
îõîïëþº çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, êîìïåòåíö³¿ òà ³íòåëåêòóàëü-
í³ ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàçâàíèìè ñóá’ºêòàìè çàäëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿. Â ê³íöåâîìó ðàõóíêó â³í âêà-
çóº íà ñòàí ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âè-
êîðèñòàííÿ êîæíèì ³ç ñóá’ºêò³â. 

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ ³ ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³. Îñíîâíèìè ñåðåä íèõ º: ñêëàä òà ñòðóêòóðà àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, çàãàëüí³ âèòðàòè 
íà âèðîáíèöòâî, ñòðóêòóðà çàòðàò, ñòðóêòóðà îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó òà ïåð³îä éîãî îáîðîòó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé 
êàï³òàë, ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, íîðìà ïðèáóòêó êàï³òàëó, 
ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿. 

Ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ïîºäíóº â ñîá³ äâà êîìïî-
íåíòè: ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà ïðèðîäí³ óìîâè. ßêùî ïåðø³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ àáî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ âèðîáíè-
öòâà ³ áåç íèõ íåìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
òî ïðèðîäí³ óìîâè íå áåðóòü áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíè-
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÷³é ³ íåâèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ðàçîì ç ïåðøèìè âîíè 
ôîðìóþòü ïðèðîäí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ âïëèâàþòü íà ì³æ-
íàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿íè, âèçíà÷àþ÷è ïðîô³ëü åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó.

Îñîáëèâ³ñòü ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó º äâîÿêîþ. Ïî-ïåðøå, 
â³í, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïîòåíö³àë³â, ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
òðüîõ ôàêòîð³â: (1) ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, (2) 
îá’ºêòèâí³ îñîáëèâîñò³ îáðàíîãî ëîêàëüíîãî ðèíêó, (3) ñêëàä 
ðèíêó, íà ÿêèé ïëàíóºòüñÿ âèâîäèòè âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ. Ïî-
äðóãå, ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ äðóãèé ³ òðåò³é ôàêòîðè õàðàêòåðèçó-
þòü ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë, à ïîºäíàííÿ âñ³õ òðüîõ ôàêòîð³â âêàçóº íà òå, ùî ðèí-
êîâèé ïîòåíö³àë ïîâ’ÿçàíèé ÿê ç âíóòð³øí³ì, òàê ³ çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì. Á³ëüøå òîãî, ðèíêîâèé ïîòåíö³àë äàº ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè ñïðîìîæí³ñòü êîæíîãî ç ôàêòîðíèõ ïîòåíö³àë³â ³ âè-
ñòóïàº ÷èííèêîì ðîçâèòêó êîæíîãî ç íèõ, ñïðèÿòëèâî ÷è íå-
ñïðèÿòëèâî âïëèâàþ÷è íà ¿õ ðåàë³çàö³þ. Òàêèì ÷èíîì, ðèíêî-
âèé ôàêòîðíèé ïîòåíö³àë º àãðåãîâàíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, â³í ä³º ïîðÿä ç êîæíèì 
ôàêòîðíèì ïîòåíö³àëîì, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó âèçíà÷àëü-
íèì ³ ïðîâ³äíèì, áî ðåøòà ôàêòîðíèõ ïîòåíö³àë³â ïåðåâàæíî 
åíäîãåíí³. 

Ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ôàêòîðí³ ïîòåíö³àëè ñòâîðþþòü íåîá-
õ³äí³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. 
Áåç íèõ áóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò íå ìîæå ðîçïî÷àòè âè-
ðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà ³í³ö³þâàòè âèõ³ä íà ñâ³òîâèé ðèíîê çà-
äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ñâîº¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿. Ö³ íåîáõ³äí³ óìîâè 
ïîâ’ÿçàí³ íàñàìïåðåä ç ðåàë³çàö³ºþ âíóòð³øí³õ ôàêòîðíèõ ïî-
òåíö³àë³â. Ç íå¿ æ âèïëèâàº ³ ³í³ö³àö³ÿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèí-
êè. Îäíàê âîíà íå çàâæäè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà: íàâ³òü ïðè 
ñïðèÿòëèâîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, âíóòð³øí³ ôàêòîðí³ 
ïîòåíö³àëè ìîæóòü çàøêîäæóâàòè ðåàë³çàö³¿ ñïðèÿòëèâîãî çîâ-
í³øíüîãî êë³ìàòó.
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Âíóòð³øí³ ôàêòîðí³ ïîòåíö³àëè ÿê îá’ºêòèâí³ ìîæëèâîñ-
ò³, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó íàÿâíîñò³ ïåðåäîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíèõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, 
ïðîôåñ³éíèé êâàë³ô³êàö³¿ ³ êîìïåòåíòíîñò³ ðîá³òíèê³â òîùî, 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ, ðåçåðâíèõ àáî óí³êàëü-
íèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. ßêùî ÿêèéñü 
ç ïîòåíö³àë³â ó ñèëó òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå â³äïîâ³äàº çàäà÷³ 
íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, òî ñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ 
ôàêòîðè íå çìîæóòü ñàìîòóæêè âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó. Ó ìà-
ëèõ åêîíîì³ê, ÿêîþ º åêîíîì³êà Óêðà¿íè, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ çì³ííèõ: ä³ÿ ôàê-
òîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèìóøóº  äî ñòâîðåííÿ íîâèõ 
óìîâ äëÿ éîãî ôîðìóâàííÿ, íàòîì³ñòü çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
çîâ ñ³ì íå çàëåæèòü â³ä çì³íè âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Çàãàëüíà õà-
ðàêòåðèñòèêà íàâ³òü îêðåìèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîðíèõ ïîòåíö³à-
ë³â Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóº öåé âèñíîâîê. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ÿê äàí³ 
îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, òàê ³ åêñïåðòí³ ðîçðàõóíêè: 

 Ïî-ïåðøå, äèíàì³êà ÂÂÏ êðà¿íè, ÿêèé º ê³ëüê³ñíèì ïî-
êàçíèêîì âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Çà äàíèìè 
ÄÏ «Óêðïðîìçîâí³øåêñïåðòèçà» âîíà ìàº äîâîë³ ñòàëó òåíäåí-
ö³þ äî ïàä³ííÿ: ÿêùî  áàçîâèì ðîêîì âèçíà÷èòè 1990 ð., òî ó 
2008 ð. ³íäåêñ ÂÂÏ ñêëàâ  74,2%, ó 2013 ð. – 69,5%, ó 2018 ð. – 
62,7% [19]. 

 Ïî-äðóãå, ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé º ì³-
ðîþ ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ïðîìèñ-
ëîâå âèðîáíèöòâî ïîñòàâëÿº íàéá³ëüø³ îáñÿãè äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³. Ïðè áàçîâîìó ðîö³ 2010 ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
ñòàíîâèâ ó 2013 ð. – 88,2%, ó 2015 – 87,7%, ó 2018 – 84, 9%, ó 2019 ð. 
– 81,7%. Ó 2020 ð. ³íäåêñ ïî÷àâ çðîñòàòè, àëå âåëè÷èíè áàçîâîãî 
ðîêó íå äîñÿã – 93,1%. [20].

 Ïî-òðåòº, ñêëàäíà äèíàì³êà ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, íà ÿêó ïðèïàäàº îñíîâíà ÷àñòèíà ñòâîðåíî¿ äîäàíî¿ 
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âàðòîñò³. Ó 2010 ð. ÷àñòêà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ó 
ÂÂÏ ñêëàäàëà 13,2%, ó 2013 – 11,3%, ó 2015 – 11,9%, ó 2018 ð. – 
11,6% [21], ö³ ïîêàçíèêè çíà÷íî íèæ÷³, í³æ, íàïðèêëàä, ó Ïîëü-
ù³, Òóðå÷÷èí³, Ñëîâà÷÷èí³. 

 Ïî-÷åòâåðòå, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó çàçíàº ñóòòºâîãî ïîñëàáëåííÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñó-
ºòüñÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³¿. Ïåðøå ñóòòºâå ïàä³ííÿ ñòàëîñÿ ó 
2014 – 2015 ðð. – â³äíîøåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äî ÂÂÏ 
ñêëàëî 14%. Òîä³ öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ðîñ³éñüêîþ àãðåñ³ºþ ³ 
âíóò ð³øíüîþ äåçîðãàí³çàö³ºþ â êðà¿í³. Ó 2020 ð. öåé ïîêàçíèê 
çíèçèâñÿ äî 10%, ó òîé ÷àñ ÿê â ³íøèõ êðà¿íàõ â³í êîëèâàºòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, â³ä 18% äî 29%, íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³ – 18,7%, ó Òó-
ðå÷÷èí³ – 29% [22]. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ÂÂÏ êðà¿íè çà ê³íöåâèì 
âèêîðèñòàííÿì (íà áàç³ äàíèõ Ì³íô³íó Óêðà¿íè) ï³äòâåðäæóº 
ö³ îáðàõóíêè «Óêðïðîìçîâí³øåêñïåðòèçè»: ó 2005 ð. ÷àñòêà âà-
ëîâèõ íàãðîìàäæåíü ó ÂÂÏ ñòàíîâèëà 22,6%, ó 2010 ð. – 18,5%, 
2015 ð. – 15,3%, 2019 ð. – 12,6%, 2020 ð. – 7,5%, íàòîì³ñòü ñïî-
æèâ÷³ âèòðàòè ó ÂÂÏ çðîñëè çà öåé ïåð³îä ç 76,5% äî 95,2%  [23]. 

 Ïî-ï’ÿòå, ïàä³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó. ²íâåñòèö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå ìîæíà íàâ³òü ïîð³âíþâàòè ç ºâðîïåéñüêè-
ìè êðà¿íàìè. Ó 2017 ð., íàïðèêëàä, âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ó ìàøèíîáóäóâàíí³ Óêðà¿íè ñòàíîâèëè 117 ìëí. äîë., 
ó òîé ÷àñ ÿê îäíà í³ìåöüêà êîìïàí³ÿ Ñ³ììåíñ ³íâåñòóâàëà 5820 
ìëí. äîë. ×àñòêà öèõ âèòðàò â îáñÿãàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà-
çâàíèõ ñóá’ºêò³â  ñêëàëà â³äïîâ³äíî 1,9% òà 6,2% [19]. Öåé ôàêò 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñòðèìóâàííÿ ôîðìóâàííÿ íàáóòèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ³ êîíñåðâàö³þ çàñòàð³ëî¿ áàçè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè. 

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ ç ³íøèìè ôàêòîðíèìè ïî-
òåíö³àëàìè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Äåêîìïëåêñí³ñòü åêîíîì³-
êè ÷åðåç ¿¿ ñïðîùåííÿ, êîëè ðåàë³çóþòüñÿ íàñàìïåðåä ïðèðîäí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ çðîñòàº ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
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âèðîáíèöòâà ³ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÂÏ êðà¿íè (ç 13,3% ó 
2010 ð. äî 16,2% ó 2018 ð.) [21], â³äñóòí³ñòü íàðîùóâàííÿ ïðîïî-
çèö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, ìàøèíîáóä³âíèõ, àëüòåðíàòèâíèõ 
òîâàð³â, ïîðîäæóº àñèìåòðè÷í³ñòü ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Åêñïîðòíà ñòàòèñòèêà ïîêàçóº âóçüêèé 
ñïåêòð ïðîâ³äíèõ òîâàð³â: ðóäà, ìåòàëîïðîêàò, ïðîäóêö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïå-
ðåâàæíî ÿê ñèðîâèííîãî ãîâîðèòü ïðî éîãî íåäîðåàë³çàö³þ, ðå-
çåðâè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàáóòèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, çà-
ëèøàþòüñÿ íåâèêîðèñòàíèìè. Ó 2019 ð., íàïðèêëàä, ðåçåðâ³â ó 
ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çåðíîâèõ êóëüòóð ôàêòè÷íî 
íå çàëèøèëîñü: åêñïîðò çåðíà ñòàíîâèâ 56,5 ìëí. ò àáî 77 % â³ä 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, â òîé æå ÷àñ ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèðîâèíè íå ìàº â³äïîâ³äíî¿ áàçè ³ åêñïîðò ïåðåðîáëåíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ì³ñòèòü äîäàíó âàðò³ñòü, 
ì³í³ìàëüíèé. [24]. Â³äòàê â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ Óêðà¿íè ïî-
÷èíàº çðîñòàòè ÷àñòêà ðåçåðâ³â ³ íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíîþ íå-
äîðîçâèíåí³ñòþ òàêèõ ôàêòîðíèõ ïîòåíö³àë³â ÿê âèðîáíè÷èé 
òà ³íòåëåêòóàëüíèé òà äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. ×åðåç öå ïðèðîäí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà äîì³íàíòí³ ³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñòàº 
ñïðîùåíèì ³ çàêîíñåðâîâàíèì. Òàêèé ïîòåíö³àë íå ìîæå òðè-
âàëèé ÷àñ çàëèøàòèñÿ ñò³éêèì äî âèêëèê³â çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ùî óìîæëèâëþþòü ïðî-
öåñ éîãî ðåàë³çàö³¿, òîáòî ïåðåòâîðåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëè-
âîñòåé íà ôàêòè÷íó ä³éñí³ñòü. Âîíè äîçâîëÿþòü åêîíîì³÷íèì 
ñóá’ºêòàì ñòâîðþâàòè òà ïðîäàâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèðî-
áëåíó ïðîäóêö³þ. Ä³þòü âîíè íà ÷îòèðüîõ ð³âíÿõ ³ âèçíà÷àþòü 
äîñòàòí³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Çàãàëüíà õà-
ðàêòåðèñòèêà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.4.



32

Òàáëèöÿ 1.4
Çîâí³øí³ ôàêòîðè ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

Ëîêàëüíèé ð³âåíü Ðåã³îíàëüíèé 
ð³âåíü

Ð³âåíü 
äåðæàâè

Ì³æíàðîä-
íèé ð³âåíü

- ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ ó ì³æíàðîäí³ 
ëàíöþãè ñòâîðåííÿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³,
- ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ì³æíàðîäí³ ïðî-
ìèñëîâ³ àëüÿíñè òà ñîþçè,
- âèã³äíå òåðèòîð³àëüíî-
ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà,
- ì³æíàðîäíà ñåðòèô³êà-
ö³ÿ âè ðîáëþâàíî¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ïðîäóêö³¿,
- ñòàá³ëüí³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ ïàðòíåð³â: ï³äïðè-
ºìñòâ-ïîñåðåäíèê³â òà 
ïîñòà÷àëüíèê³â;

- íàÿâí³ñòü åêñïîðòî-ñòèìóëþþ÷î¿ 
³íôðà ñòðóêòóðè (ÒÏÏ, òîðãîâ³ ïðåä-
ñòàâíèö òâà òîùî),
- åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ïîë îæåííÿ 
ðå ã³î íó òà óìîâè ðîçâèòêó çîâí³ø íüî-
åêîíî ì³÷  íèõ çâ’ÿçê³â,
- ì³ðà ³íòåãðàö³¿ ðåã³îíó ó ì³æíàðîäí³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè,
- íàÿâí³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â îá-
ëàñò³ ÇÅÄ;

- íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâàì åêñïîðòå-
ðàì, 
- íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ñóáñèä³é, ñòðàõóâàííÿ ³ 
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ï³äïðèºìñòâàì åêñïîðòåðàì, 
- âèêîðèñòàííÿ ïðèñêîðåíî¿ ñòàâêè àìîðòèçàö³¿ íà 
îñíîâí³ çàñîáè åêñïîðòåð³â ³í.;
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- ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü êðà¿í-³ìïîðòåð³â, 
- ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ àëüÿíñàõ òà ñîþçàõ, 
- çàõèñò îáðàíèõ ðèíê³â â³ä ïðîíèêíåííÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, 
- íàÿâí³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíò³â íà îáðàíèõ ðèíêàõ, 
- êîíêóðåíòíà ñèëà ñâ³òîâîãî ðèíêó òà êîí’þíêòóðíà ñèòóàö³ÿ 
íà íüîìó,
- ð³âåíü ïîòðåá ó òîâàð³, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, íà îáðàíîìó ðèíêó.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê ³ ñàìå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ìàþòü 
âèñîêèé ñòóï³íü ðóõëèâîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³, âîíè âçàºìî-
âïëèâîâ³ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ ñòàí òà éîãî çì³-
íè ÷àñòî º íåïîâíîþ ³ àñèìåòðè÷íîþ, íàñàìïåðåä äëÿ ñóá’ºêò³â 
ç ìàëèõ åêîíîì³ê. Ó öüîìó ¿õ ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü â³ä âíóò-
ð³øí³õ ÷èííèê³â ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîòå ñàìå 
ïîºäíàííÿ íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàòí³õ óìîâ, ñòâîðþâàíèõ âíóòð³ø-
í³ìè ³ çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, äîçâîëÿº âèä³ëèòè â åêîíîì³÷-
íîìó ïîòåíö³àë³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. ßêùî ïîºäíàííÿ íå-
çáàëàíñîâàíå, òî âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó áóäå 
íåïîâíèì ³ â ëàíöþæêó «ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèé åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë + íåðåàë³çîâàíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë (= ðåçåðâè) 
=> åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» áóäóòü â³äáóâàòèñÿ çì³íè ó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ ôàêòè÷íîãî ³ íåðåàë³çîâàíîãî åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â 
íà êîðèñòü äðóãîãî.

Îòæå, ðåñóðñíà áàçà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó º íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ ðåñóðñíî¿ áàçè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. ¯¿ 
ÿê³ñòü âèçíà÷àëüíî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ ³ ìàñøòàáè ðåàë³çà-
ö³¿ ïåðøîãî. Áåðó÷è ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ 
éîãî ðîçâèòêó, ðåñóðñíà áàçà âèçíà÷àº ïîòåíö³éíå ì³ñöå êðà¿íè 
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Öèì âîíà ñòèìóëþº óòâîðåííÿ äî-
ñòàòí³õ óìîâ ³ çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ôàêòè÷íîãî åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó. Ïåðåâàæàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòîðíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñêëàäàº ï³äñòàâè äëÿ âèçíà÷åííÿ òîâàðíî¿ ³ ãåîãðàô³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1.4
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1.3. Ñòðóêòóðà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ïðèòàìàííèé åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòàì 

óñ³õ ð³âí³â ³ ñôåð åêîíîì³êè (òàáë. 1.5). Ì³æ ñóá’ºêòàìè êîæíî-
ãî ð³âíÿ òà ñôåð åêîíîì³êè ³ñíóº ò³ñíèé çâ’ÿçîê: íàö³îíàëüíèé 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñêëàäàºòüñÿ ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â 
ðåã³îí³â òà åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â ñôåð åêîíîì³êè. Êîæåí ç 
åëåìåíò³â ö³º¿ ñòðóêòóðè ó ñâîþ ÷åðãó ñòðóêòóðóºòüñÿ çà ãåî-
ãðàô³÷íèìè òà òîâàðíèìè îçíàêàìè. Îñòàíí³ º ïîõ³äíèìè â³ä 
ñêëàäíèêà «ñôåðè åêîíîì³êè».  

Òàáëèöÿ 1.5
Ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

Òèï ñòðóêòóðè
åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó

Ñêëàäîâ³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

Åêñïîðòíèé 
ïîòåí ö³àë çà ð³â-
íÿìè åêîíîì³êè

ì³êðîð³âåíü: 
ï³äïðèºì-
ñòâî

ðåã³îíè ìàêðîð³âåíü:
äåðæàâà 

òîâàðíà

ãåîãðà-
ô³÷íà

Åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë çà ñåêòî-
ðàìè åêîíîì³êè 

ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèé

ïðîìèñ-
ëîâèé

ïîñëóãè

Ó êëàñèô³êàö³éí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà º âèçíà÷àëüíèì ïîñåðåä óñ³õ ñêëàäîâèõ. Â³ä éîãî ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ çàëåæèòü åêñïîðòíà îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñ-ñòðóêòóð ³ íà 
éîãî áàç³ ôîðìóºòüñÿ ðåøòà ïîòåíö³àë³â ÿê àãðåãîâàíèõ âå-
ëè÷èí. 

Íà ð³âí³ äåðæàâè ³ ðåã³îíó ó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ÿê íàñë³äîê àãðåãîâàíîãî ñå-
ðåäîâèùà. ßêùî íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë ìîæå áóòè âçàãàë³ â³äñóòí³é, òî íà ðåã³îíàëüíîìó ³ 
äåðæàâíîìó ð³âíÿõ â³í ñòàíå ïðîÿâëÿòèñÿ, îñê³ëüêè òàì ïðåä-
ñòàâëåíî ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâî ïðè-
ñóòí³ ï³äïðèºìñòâà-åêñïîðòåðè. Âàæëèâî òàêîæ òå, ùî õî÷à 
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ñóá’ºêòè êîæíîãî ð³âíÿ çàçíàþòü âïëèâó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
÷èííèê³â âèðîáíèöòâà òà âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿, ïðîÿâè âïëè-
âó íå º òîòîæíèìè. ßêùî, íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèºìñòâ º íåîá-
õ³äíîþ ðîçâèíóòà ìåðåæà êîîïåðàö³¿ âèêîíàâö³â, ÿêà âêëþ÷àº 
íàö³îíàëüí³ ³ çàêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿, çàéíÿò³ ó 
âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è íàóêó, òî íà ð³âí³ ðåã³îíó ³ 
ùå á³ëüøå íà ð³âí³ äåðæàâè òàêà êîîïåðàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ âæå  
ÿê òèïîâà ôîðìà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ùå îäíà  â³äì³íí³ñòü ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ð³âíÿ ìàþòü ð³ç-
í³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè âïëèâó. Îäí³ ôàêòîðè ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ ñóá’ºêò³â ïîñò³éíî, 
³íø³ – íà êîæåí ³ç ñóá’ºêò³â âïëèâàþòü îäíîðàçîâî àáî ïåð³î-
äè÷íî. Äî ïåðøèõ, íàïðèêëàä, ìîæíà â³äíåñòè ãåîãðàô³÷íå ðîç-
òàøóâàííÿ àáî êë³ìàòè÷í³ óìîâè, äî äðóãèõ – ñòðàòåã³¿ âèáîðó 
ñïîñîáó âèõîäó íà ñâ³òîâèé ðèíîê. 

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàò-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðî-
äóêö³þ òà ðåàë³çîâóâàòè ¿¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ çà ðàõóíîê ñó-
êóïíîñò³ ôàêòîðíèõ ïîòåíö³àë³â. Â³í ðîçâèâàþòüñÿ çã³äíî òî-
âàðíîãî òà ãåîãðàô³÷íîãî íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³. Ó ïåðøîìó 
âè ïàäêó éäåòüñÿ ïðî ÿê³ñí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ àáî ç ï³äâèùåííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ùî âæå âèðîáëÿþòüñÿ, àáî 
ç³ ñòâîðåííÿì íîâîãî ÷è ðîçøèðåííÿì ³ñíóþ÷îãî àñîðòèìåíòó 
åêñïîðòó. Ó äðóãîìó – ïðî ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
çà ðàõóíîê âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè àáî ðîçøèðåííÿ çáóòó íà âæå 
â³äîìèõ ðèíêàõ. Ö³ äâ³ õàðàêòåðèñòèêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
çàñâ³ä÷óþòü éîãî ðîçâèòîê «âãëèá» ³ «âøèð». ßê, ïðàâèëî, âîíè 
éäóòü â êîìïëåêñ³ ³ ôîðìóþòü àëãîðèòì ä³é ï³äïðèºìñòâà, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåí-
ö³àëîì.  

Óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ñòàíîâèòü ñåíñ ä³ÿëü-
íîñò³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Éîãî îðãàí³çàö³ÿ 
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âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ôàêòî-
ðè ðîçâèòêó, ÿê³ âîíî ìîæå êîíòðîëþâàòè ³ ÿê³ º äëÿ íüîãî åê-
çîãåííèìè. ²íôîðìàö³ºþ ïðî âíóòð³øí³ ôàêòîðí³ ïîòåíö³àëè 
ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ïîâí³ñòþ, àëå âîíî íå ñïðîìîæíå êîíòð-
îëþâàòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – åêñïîðòí³ ðèíêè, åêîíîì³êî-
ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿íàõ-ïàðòíåðàõ, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè òîùî. Â³äòàê íàéïåðøà çàäà÷à åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ – âèÿâèòè êëþ÷îâ³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ³ îö³íèòè ¿õí³é âïëèâ íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë á³çíåñ-
ñòðóêòóðè. Óðàõóâàííÿ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ìàðêåòèíãîâîìó àíàë³ç³ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó. Îáèðàþòüñÿ 
é àíàë³çóþòüñÿ ö³ëüîâ³ ðèíêè, íà ÿê³ ðîçðàõîâóº âèéòè ï³äïðè-
ºìñòâî ç³ ñâî¿ì òîâàðîì. Ó öèõ ðîçðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâî âè-
õîäèòü ç íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî 
äîçâîëÿº ï³äíÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³éíî åêñ-
ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. ² âæå íà ï³äñòàâ³ âèñíîâê³â ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³çó ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî òîâàðíîãî òà ãåîãðàô³÷íîãî 
íàïðÿìê³â åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âåñü ï³äãîòîâ÷èé ïðîöåñ º óìîâîþ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ â³í ïðàêòè÷íî òèïîâèé äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà âñ³õ ðåã³îí³â çà âèíÿòêîì âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ. Ó âèïàäêó ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ áåðóòüñÿ äî óâà-
ãè ³ñíóþ÷³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó áàð’ºðè âõîäó. Âîíè, ÿê ïðà-
â³ëî, äîñòàòíüî âèñîê³, ³ ïîâ’ÿçàí³ ç òåõíîëîã³÷íèìè òà ³íñòèòó-
ö³éíèìè ÷èííèêàìè. ² ò³, é ³íø³ äîñèòü ñïåöèô³÷í³. 

Ñïåöèô³êà òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â º ðåçóëüòàòîì çíà÷íîãî 
îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó ñïåö³àë³çîâàíå îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³¿ òà ðî-
áî÷ó ñèëó, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè ïðè âåäåíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà. Âêëàäåí³ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ îáñÿãè ³íâåñòèö³é 
âèñòóïàþòü, ç îäíîãî áîêó, ÿê ïåðåøêîäà äëÿ âõîäó ó ðèíîê, ç 
³íøîãî – ÿê ñòðèìóþ÷èé çàñ³á âèõîäó ç íüîãî, îñê³ëüêè çíàéòè 
ïîêóïö³â äëÿ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â äîâîë³ ñêëàäíî. 
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²íñòèòóö³éíà êîìïîíåíòà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà â³ääçåðêàëþº íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîëå íå 
îáìåæóºòüñÿ ëèøå íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèì ïðîñòîðîì, âîíî 
òàêîæ îõîïëþº ì³æíàðîäí³ ïðàâèëà òà íîðìè ðåãóëþâàííÿ ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ÿê³ àïð³îð³ ìàþòü ì³æäåðæàâí³ âè-
òîêè òà â³ääçåðêàëþþòü íàö³îíàëüíî – äåðæàâí³ ³íòåðåñè êðà¿í 
ç ¿õ ïðîòèð³÷÷ÿìè é àñèìåòð³ÿìè â ïîòåíö³àëàõ ðåàë³çàö³¿, ùî 
âíîñèòü çì³íè â ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. [7].

ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ ²âàíîâî¿ Ì.², Øâåöÿ Â.ß. òà Âàðÿ-
íè÷åíêî Î.Â., ïðîâåäåíå íà ìàòåð³àëàõ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Óêðà¿íè, íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ðèíêîâèé ïî-
òåíö³àë – 19,7%, íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ïðèïàäàº 12,8%, íà 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé – 12,0% [25]. Îäíå ç ïîÿñíåíü öüîãî 
ôàêòó ìîæíà çíàéòè ó Î. Ìåëüíèê: îñíîâí³ ðåñóðñè ï³äïðèºì-
ñòâà, õî÷à ³ çàëèøàþòüñÿ ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ éîãî åêñïîðò-
íîãî âèðîáíèöòâà, ïðîòå âîíè ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ñâîþ ðîëü 
ÿê âíóòð³øí³é ôàêòîðíèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè ìîæóòü áóòè 
êîìïåíñîâàí³ ðåñóðñàìè çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ [7].

Âàãîìå ì³ñöå ó ôîðìóâàíí³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà íàëåæèòü äåðæàâ³ ÿê ñóá’ºêòó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 
Áþäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâî-êðåäèòíà, âàëþòíà, 
ïîë³òèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – âñ³ âîíè ìîæóòü áóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äòðèìêó åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, àëå 
ìîæóòü ³ ãàëüìóâàòè âèõ³ä ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Âñå 
çàëåæèòü â³ä ö³ëåé íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
¿õ óçãîäæåíîñò³ ç ³íòåðåñàìè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Íàéá³ëüø 
ñêëàäíà çàäà÷à äåðæàâè – âèçíà÷èòè ö³ ö³ë³ ³ ïîñò³éíî êîíòð-
îëþâàòè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Åôåêò áóäå äîñÿãíóòèé çà óìîâè, ùî 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà íîñèòèìå íå ò³ëüêè çàãàëüíèé, 
à é òî÷êîâèé õàðàêòåð, ÿêèé, ïî-ïåðøå, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³ 
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çì³öíåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ïî-äðóãå, àêöåíòóº íà ðåàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
íàáóòèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïî-òðåòº, ñòèìóëþº âêëþ÷åí-
íÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãëîáàëüí³ ëàíöþæêè ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â. Êîìïëåêñíà ï³äòðèì-
êà ö³ëüîâîãî ðîçâèòêó åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íå 
ò³ëüêè âïëèíå íà ï³äâèùåííÿ ¿õ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, à é çà-
áåçïå÷èòü çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.    

Îòæå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîðìóº ì³æíà-
ðîäíó á³çíåñ-îð³ºíòàö³þ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ç àêöåí-
òîì íà ðèíêîâ³ ÷èííèêè. Ã³ïîòåòè÷íî âñ³ ï³äïðèºìñòâà ìî-
æóòü ìàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, àëå íå âñ³ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³ á³çíåñ- îäèíèö³, áî íå âñ³ éîãî âèêîðèñ-
òîâóþòü, ³ îñê³ëüêè êîæíå ç íèõ º óí³êàëüíèì, òî ³ ¿õí³ ïîòåí-
ö³éí³ åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ð³çíÿòüñÿ. Ñóìàðíèé åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó óòâîðþº 
ðåã³îíàëüíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Â³äì³ííîñò³ â åêñïîðòíèõ 
ïîòåíö³àëàõ ï³äïðèºìñòâ çàêëàäàþòü â³äì³ííîñò³ ³ åêñïîðòíèõ 
ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â. 

Â óêðà¿íñüê³é íàóö³ ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ïîòóæíîñò³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àë ðåã³îíó. Òàê, íàïðèêëàä, 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ùî ðîçðîáëåíà Ñ. Ëó-
ê³íèì, ìàº âèãëÿä:  

ÅÏ = ²Ò * kT + IN * kN+ Tp * kp + Ïï * kï+ Ek * kk           (2) 
äå:   ÅÏ – åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë; ²Ò – ³íâåñòèö³éíèé ïî-

òåíö³àë; IN – ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; Tp – òðóäîâèé ïîòåíö³àë; 
Ïï – ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; Ek – åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë. kT, kN, kp, kï, kk – â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè âèêîðèñòàííÿ 
(çíà÷óùîñò³) ïîòåíö³àë³â [26]. Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ Ñ. Ëóê³íà, 
åêñïîðòí³ ïîòåíö³àëè ðåã³îí³â ð³çíÿòüñÿ (à) ì³ðîþ ñâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â êîæíîìó îêðåìî âçÿòîìó ðåã³îí³ òà (á) ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ôàêòîðíèìè ïî-
òåíö³àëàìè òà åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó. 
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Ñ. Áåñòóæåâà äàº äåùî ³íøå òðàêòóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó, à ñàìå: ñòóï³íü ó÷àñò³ îñòàííüîãî â ñèñòåì³ ì³æíà-
ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà éîãî ìîæëèâîñò³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ, òðóäîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ïðèðîäíèõ òà ³íøèõ 
ðåñóðñ³â â ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â [26]. 
² îñê³ëüêè íîñ³ÿìè âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ Ñ. Áåñòóæåâîþ ÷èííè-
ê³â ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàþòü êîíêðåòí³ 
ï³äïðèºìñòâà, òî ñàìå â³äì³ííîñò³ ó ôóíêö³îíàëüí³é ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàþòü ï³äñòàâè äëÿ ðîçð³çíåííÿ åêñ-
ïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â. Àïð³îð³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðåã³îíàëüíèõ ïîòåíö³àë³â  ïîõîäÿòü â³ä 
ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó 
ðåã³îíó. 

Â óêðà¿íñüê³é íàóö³ äîñòàòíüî â³äîìà òî÷êà çîðó Î. Ïèðî-
ãà òà À. Çàöåïèëà ùîäî ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ó ñâî¿é ìîäåë³ îö³íêè 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â âîíè ÿê êðèòåð³é âèêîðèñòà-
ëè äâà ôàêòîðíèõ ïîòåíö³àëè – âèðîáíè÷èé òà ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèé, ³ íà ö³é îñíîâ³ âèä³ëèëè ÷îòèðè ãðóïè ðåã³îí³â: 
(1) ç³ ñòàá³ëüíî âèñîêèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, (2) ³ç ñåðåä-
í³ì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, (3) ç íèçüêèì íåñòàá³ëüíèì åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, (4) áåç íàÿâíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó. Äî ïåðøî¿ ãðóïè áóëî âêëþ÷åíî ðåã³îíè ç íàÿâíèì âèñîêèì 
ñòàá³ëüíèì ïîòåíö³àëîì ÿê ó âèðîáíè÷³é,òàê ³ â ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éí³é ñôåð³. Öå ðåã³îíè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ çîâí³øíÿ 
òîðã³âëÿ çîêðåìà åêñïîðò êðà¿íè. Ó äðóãó îá’ºäíàëè ðåã³îíè 
³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, â ïåðøó ÷åðãó âè-
ðîáíè÷îãî, ÿêèé ìîæíà ïîêðàùèòè øëÿõîì çàëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ íàÿâíèõ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é. Òðåòþ ãðóïó óòâîðèëè 
çà ðàõóíîê ðåã³îí³â ç íèçüêèì íåñòàá³ëüíèì åêñïîðòíèì ïî-
òåíö³àëîì ÷åðåç íèçüêèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ íåäîñòàòí³é 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé. Ö³ ðåã³îíè ìàéæå íå áåðóòü ó÷àñò³ 
â åêñïîðò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðîòå âèñòóïàþòü àêòèâíèìè ³ì-
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ïîðòåðàìè. Äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè â³äíåñëè ðåã³îíè, â ÿêèõ â³ä-
ñóòí³é åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³ ÿê³ ôàêòè÷íî íå áåðóòü ó÷àñò³ 
â åêñïîðò³ êðà¿íè. [9, c. 146]. Òàêèì ÷èíîì, áóëî äàíî ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíó îö³íêó íå ò³ëüêè åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Óêðà¿-
íè, à é îáëàñòåé, ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó.

²íøèé ï³äõ³ä äëÿ îö³íêè åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ ðåã³îí³â îá-
ðàëè Ì. Áóòêî òà Ì. Êîç³ê. Â îñíîâó ñâîãî ïîêàçíèêà «ð³âåíü 
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîñò³ ðåã³îíó» âîíè ïîêëàëè åêñïîðòíó â³ä-
êðèò³ñòü ðåã³îíó  [27, c. 9], à äëÿ âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðîçðàõóâàëè 
êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ åêñïîðòó (ÊÅÅ) ÿê òåìï çðîñòàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî åêñïîðòó òà âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó [27, 
c. 10]. Ðîçðàõîâàíèé íà ï³äñòàâ³ äàíèõ 2010–2013 ðð. êîåô³ö³ºíò 
åëàñòè÷íîñò³ äîçâîëèâ âèä³ëèòè òàêîæ ÷îòèðè ãðóïè ðåã³îí³â:  

ÊÅÅ  1,10 – ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê çíà÷íîþ ì³ðîþ  çàëåæèòü 
â³ä çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó (Ê³ðîâîãðàäñüêà, Òåðíîï³ëü-
ñüêà òà ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³);

1,09  ÊÅÅ  1,01 – ðåã³îíè ç äèíàì³÷íî ðîçâèíóòèì åêñïîðò-
íèì ïîòåíö³àëîì (ÀÐ Êðèì, Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Ìèêîëà-
¿âñüêà, Õàðê³âñüêà, Õìåëüíèöüêà îáëàñò³ òà ì. Êè¿â);

1,00  ÊÅÅ  0,90 – ðåã³îíè ç ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó (Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Çàïîð³çüêà, 
Êè¿âñüêà, Ëóãàíñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ð³âíåíñüêà, Ñóì-
ñüêà òà ×åðí³âåöüêà îáëàñò³);

0,89  ÊÅÅ – ðåã³îíè ç íèçüêèì ð³âíåì åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ 
åêîíîì³êè (Â³ííèöüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Äîíåöüêà, Îäåñüêà, 
Õåðñîíñüêà, ×åðêàñüêà îáëàñò³ òà ì. Ñåâàñòîïîëü) [27, c. 10].

Çã³äíî ç îòðèìàíèìè Ì. Áóòêî òà Ì. Êîç³ê ðåçóëüòàòàìè, íà 
2013 ð. ëèøå 8 îáëàñòåé Óêðà¿íè ç 24 áóëè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíè-
ìè, ðåøòà – àáî íå âèêîðèñòîâóâàëà ñâ³é åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, 
àáî éîãî íå ìàëè.

Ó 2019 ð. ðåã³îíàëüí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ñòàëè ñóò-
òºâî ³íøèìè. Çà äàíèìè Óêðñòàò, íàéá³ëüøèé îáñÿã åêñïîðòó â 
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çàãàëüíîìó åêñïîðò³ êðà¿íè ïðèïàäàâ íà ì. Êè¿â (25%) òà Äí³ï-
ðîïåòðîâñüêó îáëàñòü (15,8%), ðåøòà – 59,2% ðîçïîä³ëèëèñü 
ì³æ 23 îáëàñòÿìè, ïðè÷îìó æîäíà ç íèõ íå ïåðåòíóëà ìåæó 
ó 10%. Äî ãðóïè 5-10% ïîòðàïèëè ëèøå 2 îáëàñò³: Äîíåöüêà 
(9,3%) òà Çàïîð³çüêà (6,2%). Ó ï’ÿòè îáëàñòåé öåé ïîêàçíèê 
áóâ ìåíøèé çà 1% (Ëóãàíñüêà, Ðîâåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õåð-
ñîíñüêà òà ×åðí³âåöüêà) [20-7]. Òàêèì ÷èíîì, íà öåé ÷àñ ö³ëèé 
ðÿä îáëàñòåé íå ìîæíà âèçíàòè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèìè, ¿õ ³í-
òåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð ôàêòè÷íî íå â³äáóëàñÿ, 
¿õí³ òîâàðí³ ðèíêè ìàþòü òàêèé ïîêàçíèê åêñïîðòíî¿ êâîòè, ÿêà 
ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ çàêðèò³ñòü.   

Ãîâîðÿ÷è ïðî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³, ìè ðîçóì³ºìî ï³ä íèì íàö³îíàëüíèé åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë. Íàö³îíàëüíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ÿê ³ éîãî ñêëàäîâ³ 
(ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà => ïîòåíö³àë ðåã³îíó), ³ ôîðìóºòüñÿ, 
³ ðîçâèâàºòüñÿ äèñãàðìîí³÷íî, õî÷à á âàðòî áóëî î÷³êóâàòè, ùî 
ïðè âèñîêîìó ñòóïåí³ â³äêðèòîñò³ óêðà¿íñüêîãî òîâàðíîãî ðèí-
êó â³í ìàòèìå âèùèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³. Ãîâîðÿ÷è ïðî ð³âåíü 
åôåêòèâíîñò³, âàðòî ï³ä³éòè äî éîãî õàðàêòåðèñòèêè íà ëèøå 
ç ïîçèö³¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè, à é çâàæèòè íà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè. 
Ï³äðàõóíêè, çðîáëåí³ Ñ. Ïëàñêîíü, Ã. Ñåí³â, ². Íîâîñàä òà Â. Ìàñ-
ë³é, ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íèé âïëèâ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó íà ÂÂÏ Óêðà¿íè: ïðîòÿãîì 2005-2019 ðð. çàëåæí³ñòü ÂÂÏ 
â³ä âåëè÷èíè åêñïîðòó, âèì³ðÿíà êîåô³ö³ºíòîì äåòåðì³íàö³¿, 
ñòàíîâèëà 0,9795, ïðè çá³ëüøåíí³ åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã 
íà 1 ìëðä. ãðí. íîì³íàëüíèé ÂÂÏ Óêðà¿íè â ñåðåäíüîìó çðîñ-
òàº íà 2,2642 ìëðä. ãðí. [29]. Çà ³íøèìè ï³äðàõóíêàìè [30], îäèí 
åêñïîðòíèé äîëàð ïðèðîùóº ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 3 äîëàðè. Îòîæ, 
ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ ãîâîðÿòü ïðî äîñòàò-
íüî âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó. Ùîäî ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, òî âîíè âêàçóþòü íà ³ñ-
íóâàííÿ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì. Ïî-ïåðøå, åêñïîðòíà ñòðóêòóðà 
ðåã³îí³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, 
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ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Ïî-äðóãå, íàáóò³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ôàêòè÷íî íå ðîçâèâàþòüñÿ ³ íå ï³äòðè-
ìóþòüñÿ. ×àñòêà ìàøèíîáóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ñèñòåìàòè÷íî 
ñêîðî÷óºòüñÿ. Ïî-òðåòº, â ðåã³îíàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äïëèâ êâà-
ë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÷åðåç ùî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
ïî÷èíàº çíåö³íþâàòèñÿ.

Ñòðóêòóðà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèðîäíèõ òà íàáóòèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ. 
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîòåíö³àë ðîçâèâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
íà ïðèðîäíèõ ïåðåâàãàõ, à ïðîìèñëîâèé – íà íàáóòèõ. ßê óæå 
áóëî ç’ÿñîâàíî, ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè çà 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè äîì³íóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîòåí-
ö³àë. Â³í â³äîáðàæàº ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî âèÿâëÿòè òà â³äòâîðþâàòè ñâî¿ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó àãðàðíîìó ðèíêó â³äïîâ³ä-
íî äî óìîâ ñåðåäîâèùà, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ. Â³äòàê â³í º 
ñêëàäíîþ ïîë³ñèñòåìîþ, ó ÿê³é ïàðàìåòðè êîæíîãî êîìïîíåíòà 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ ÿêà ìàº òðè ñêëàäîâ³ – âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë 
ãàëóç³, ïîòåíö³àë åêñïîðòíèõ áàð’ºð³â ³ ïîòåíö³àë çàðóá³æíèõ 
ðèíê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [31, ñ. 58]. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â ÷àñòêà ÀÏÊ ó çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 40% – 45%, ³ õî÷à ðåà-
ë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, 
ïðîòå ïåðø³ ï’ÿòü ïîçèö³é òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ íåçì³í-
íèìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä åêñïîðòíèõ òîâàð³â ç’ÿâèëèñü öó-
êîð, âåðøêîâå ìàñëî, òþòþí, ãðåöüê³ ãîð³õè, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, 
à ïî òàêèõ òîâàðàõ, ÿê ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ, ìåä, ñîºâ³ áîáè, ì’ÿñî 
ïòèö³, ãðåöüê³ ãîð³õè, êóêóðóäçà, çåðíîâ³ òà ìîëîêîïðîäóêòè 
Óêðà¿íà óâ³éøëà äî òîï-10 åêñïîðòåð³â ñâ³òó. Ó 2018 ð. åêñïîðò 
ïðîäóêö³¿ àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çàáåçïå÷èâ 40% 
âàëþòíî¿ âèðó÷êè êðà¿íè [30].

Ïðîìèñëîâèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â îñòàííº äåñÿòèë³ò-
òÿ çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç îá’ºêòèâíèìè, òà 
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³ ñóá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè. Ç îäíîãî áîêó, ðîñ³éñüêà àãðå-
ñ³ÿ òà ïàíäåì³ÿ COVID-19, ç ³íøîãî – çâóæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ôàêòîðíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêå

âèêëèêàëî ñêîðî÷åííÿ ðåàë³çîâàíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó. Ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè ïàä³ííÿ åêñïîðòó ïðîìèñëîâèõ òîâà-
ð³â íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í ñòàëè àíåêñ³ÿ Ðîñ³ºþ Êðèìó, â³éñüêîâå 
ïðîòèñòîÿííÿ íà Ñõîä³ êðà¿íè ðàçîì ç âòðàòîþ êîíòðîëþ íàä 
÷àñòèíîþ òåðèòîð³¿ Äîíáàñó, âòðàòà êîîïåðàö³¿ ç ðîñ³éñüêèìè 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè íåñèðî-
âèííîãî åêñïîðòó ç áîêó äåðæàâè, à òàêîæ òàðèôí³ é íåòàðèôí³ 
áàð’ºðè äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Ó 2011 ð. Óêðà¿íà åêñïîðòóâàëà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
$61,9 ìëðä. ãðí. Ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ ïèòîìà âàãà ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó òîâàðíîìó åêñïîðò³ Óêðà¿íè ñêëàäàëà 37,9%. 
Ó 2019 ð. îáñÿãè åêñïîðòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëè 
$35,9 ìëðä. ãðí. (ïàä³ííÿ – 42% ), à ¿¿ ïèòîìà âàãà ó òîâàðíîìó 
åêñïîðò³ êðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ çìåíøèëàñü äî 25,6%. 
Ïðè öüîìó åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàøèíî- òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ â 
íîì³íàëüíîìó âèì³ð³ çà ï³äñóìêàìè 2019 ð. çìåíøèâñÿ ïîð³â-
íÿíî ç 2011 ð. á³ëüøå í³æ óäâ³÷³, à åêñïîðò ïî â³äíîøåííþ äî 
ÂÂÏ âïàâ äî 11% ³ ïðîäîâæèâ ïàä³ííÿ ó 2020 ð. – çà ï³äñóì-
êàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ äîñÿãíóâøè ðåêîðäíî íèçüêîãî ð³âíÿ ó 
10,7% [32]. Çíèæóºòüñÿ ³ ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
ó ïðîìèñëîâîìó åêñïîðò³. Ùå ó 2015 ð. öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 
8,52%, à ó 2018 ð. â³í ñêëàâ 5,41%. Ó ñâ³ò³ æ ñåðåäí³é ïîêàçíèê ó 
2017 ð. ñòàíîâèâ 16,3%. Íàòîì³ñòü, çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàãðîçëèâà òåíäåíö³ÿ çðîñ-
òàííÿ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó – ïîíàä 70% óñüîãî ïðîìèñëîâîãî 
åêñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ 30,7% – ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó, 12% – äåðåâèíà, ïàïåðîâà ìàñà òà âèðîáè ç íå¿ ïðîäóêö³ÿ 
[33]. À öå âñå ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîñëóã â³äïîâ³äàº çàãàëü-
íèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ôîð-
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ìóâàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ç åêñïëóàòàö³¿ 
òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Ãàçî- òà íàôòîãîíè, ùî ïðîõîäÿòü 
òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîñòàâîê åíåð-
ãîíîñ³¿â ç Ðîñ³¿ äî ªâðîïè, áóëè çàêëàäåí³ ùå çà ÷àñ³â Óêðà¿íè 
ðàäÿíñüêî¿ äîáè ³ ñàìå âîíè âèñòóïèëè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ 
îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîñëóã. ²íø³ 
âèäè ïîñëóã ñòàëè åêñïîðòóâàòèñÿ äåùî ï³çí³øå. Íà ñüîãîäí³ ó 
ñòðóêòóð³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîñëóã íàéá³ëüø çíà÷èìèìè 
º åêñïîðòí³ ïîòåíö³àëè (à) òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, (á) ïîñëóã ó 
ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³¿, (â) êîìï’þòåðíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
ñëóã, (ã) ïîñëóã ç ïåðåðîáêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîâ³äíèì 
ñåðåä íèõ âèñòóïàº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. 

Äèíàì³êà ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîñëóã òàêîæ 
â³äïîâ³äàº çàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì: îñòàíí³ìè ðîêàìè âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ìàº òðåíä äî ïàä³ííÿ, õî÷à îêðåì³ âèäè ïîñëóã 
ìàþòü çíà÷íèé åêñïîðòí³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê íåâè-
êîðèñòàí³ àáî ðåçåðâí³. Òàê³ âàð³àö³¿ ç ðåçåðâàìè ÿñêðàâî ïðî-
ÿâèëèñÿ ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿: ïðè çàãàëüíîìó ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
åêñïîðòó ïîñëóã òà òèõ ïîñëóã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ô³çè÷íèì ïåðåòè-
íîì êîðäîíó, çðîñëè ïîñòàâêè çà êîðäîí ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
â³ðòóàëüíî, ç âèêîðèñòàííÿì ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Çã³äíî ç äàíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ó 2020 ð. åêñïîðò ïîñëóã ñêëà-
äàâ 16,6% â³ä óñüîãî åêñïîðòó êðà¿íè, ó 2018 ð. – 17,1% [34], ó 
ãðîøîâîìó âèðàç³ ó 2020 ð. áóëî âèâåçåíî ïîñëóã íà ñóìó 11,17 
ìëðä. äîë., ùî íà 28,5% ìåíøå, í³æ çà 2019 ð. [35]. Íàéá³ëüøå 
çðîñëè ðåçåðâè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, 
¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíîãî åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó ïîñëóã ñêîðîòèëàñÿ ³ç 49,1% ó 2018 ð. äî 43,7% ó 2020 ð., 
òà ïîñëóã ç ïåðåðîáêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – ³ç 17,6% äî 12,1%, 
íàòîì³ñòü çðîñëà ÷àñòêà êîìï’þòåðíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
ñëóã (³ç 17,2% äî 26,1%) òà ä³ëîâèõ (ç 8,5% äî 10,7%) [34].

Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÿâëÿº ñîáîþ ðîç-
ãîðíóòó õàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðè çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Ñòðóê-
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òóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òîâàð³â ëèøå ÷àñòêîâî çá³ãàºòüñÿ ç³ 
ñòðóêòóðîþ ñâ³òîâîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó. ßêùî ó ñâ³òîâîìó 
åêñïîðò³ äîì³íóþòü ìåõàí³÷íå îáëàäíàííÿ, ì³íåðàëüí³ ïðîäóê-
òè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ òà íåäîðîãîö³íí³ ìå-
òàëè, òî â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ÷àñòêà ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàííÿ  
º âäâ³÷³ ìåíøîþ, í³æ ó ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³. Ïðè öüîìó ÷àñòêà åêñ-
ïîðòó íåäîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà âèðîá³â ³ç íèõ ñóòòºâî ïåðåâè-
ùóº çàãàëüíîñâ³òîâèé ïîêàçíèê. ×àñòêà åêñïîðòó ì³íåðàëüíèõ 
òîâàð³â òàêîæ ìåíøà çà ñâ³òîâó, àëå ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè òîâàð-
íèìè ãðóïàìè ð³çíèöÿ º â³äíîñíî íåâåëèêîþ Âîäíî÷àñ ïèòîìà 
âàãà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ 
ìàéæå â ÷îòèðè ðàçè ïåðåâèùóº ñâ³òîâèé ïîêàçíèê. Ó ö³ëîìó 
æ óêðà¿íñüêèé åêñïîðò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ìåíøîþ 
÷àñòêîþ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïåðåðîáêè òà 
âèùîþ ÷àñòêîþ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [36].

ßêùî âèõîäèòè ç³ ñòðóêòóðè ÂÂÏ êðà¿íè çà ñåêòîðàìè, òî 
íàéá³ëüøó ïèòîìà âàãà â í³é – ñåêòîð ïîñëóã (45%), äàë³ – ïðî-
ìèñëîâ³ñòü (23%) ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (10%). Îäíàê êîëè 
éäåòüñÿ ïðî òîâàðíó ñòðóêòóðó åêñïîðòó, òî ë³äåðîì òóò âèñòó-
ïàº ÀÏÊ òà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Íà íèõ ó 2020 ð. ïðèïàäàëî 
18,3% åêñïîðòó òîâàð³â àáî 22,9% óñüîãî åêñïîðòó òîâàð³â òà 
ïîñëóã. Öå ñóòòºâî á³ëüøå îáñÿã³â åêñïîðòó ïîñëóã. Ïðîäóêö³ÿ 
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ïîñ³äàëà 2-ãå ì³ñöå (10,8%), ìàøè-
íîáóäóâàííÿ – 3-òº (10,8%) [34]. Òàêèì ÷èíîì, òîâàðíà ñòðóêòó-
ðà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ïîâòîðþþ÷è åêñïîðòíó ñòðóêòóðó 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äåìîíñòðóº ñâîþ çàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàëàñÿ 
ï³ä âïëèâîì ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà 
ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ íà ï³âäí³ ³ ñõîä³ êðà¿íè. Â³äòàê äîì³íàíòíè-
ìè íàïðÿìêàìè â îñòàíí³ ðîêè áóëè ºâðîïåéñüêèé íàïðÿìîê 
(37,1% ó 2020 ð.) òà Êèòàé (12,3% ó 2020 ð.) [34].
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ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ¿¿ ïîñò³éíèì ðîçâèòêîì, 
öå ï³äòâåðäæóº äèíàì³êà çì³í ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â. Çì³íè, 
ùî â í³é â³äáóâàþòüñÿ, ìàþòü â ñâî¿é îñíîâ³ çì³íè ó: (à) ö³ëüî-
â³é ôóíêö³¿ îñíîâîïîëîæíîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà – ï³äïðè-
ºìñòâà, (á) ôàêòîðíèõ ïîòåíö³àëàõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, (â) 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, â ÿêå âèõîäÿòü åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè, (ã) 
ïîë³òè÷íèõ óìîâ òà (ä) àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðèïèñ³â. Çâ³äñè ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïåðìàíåíòí³ñòü ïðîöåñó ïåðåôîð-
ìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. ×è âïëèâàº öå íà åêñïîðòíó 
â³äêðèò³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî â³äíîñíî ³íòåíñèâíî ãëîáàë³çóºòüñÿ? Ðèñ. 
3 [15] äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ.

Åêñïîðòíà ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ 
ïðîòÿãîì 2001–2019 ðð. íå çàëèøàëàñü ñòàëîþ. Ïðè äîì³íóâàí-
í³ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ÂÂÏ, òîáòî á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñ-

Рис. 3.  Зміни в експортній позиції України на світових товарних ринках
Äæåðåëî: [15]
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òàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, âèêîðèñòàííÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó óïîâ³ëüíèëîñü: ðîçðèâ â äèíàì³ö³ çðîñòàííÿ 
ñêëàäàº 22,71%, åêñïîðòíà êâîòà çà öåé ÷àñ âïàëà íà 18,71%. ² 
õî÷à îáñÿã åêñïîðòó â àáñîëþòíèõ âèì³ðàõ çðîñòàâ, ñâ³òîâ³ òî-
âàðí³ ðèíêè ñòàëè â ö³ëîìó ïîòðåáóâàòè â³äíîñíî ìåíøå òîâà-
ð³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³. Îäíàê ïî îêðåìèõ âèäàõ òî-
âàð³â ñâ³òîâèé ïîïèò ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíèé òðåíä çðîñòàííÿ. 
Îòîæ, åêñïîðòíà ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè ñèñòåìàòè÷íî çì³íþºòüñÿ, ³ 
öå â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî çì³í åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó: ïî îäíèõ 
òîâàðàõ ðåçåðâè çìåíøóþòüñÿ, ïî ³íøèõ – çðîñòàþòü. Íàñê³ëü-
êè òàêå ïåðåôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äàº 
íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì? 

1.4. Ïåðìàíåíòí³ñòü ïðîöåñó ïåðåôîðìóâàííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè çàñâ³ä-

÷èâ, ùî òîé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê àãðàðíî-ñèðî âèí  -
íèé. ² öå çàêð³ïëþº ì³ñöå êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ÿê àãðàð-
íî-ñèðîâèííî¿ êðà¿íè. Íàñê³ëüêè òàêå çàêð³ïëåííÿ º ñòàëèì, 
àäæå åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë – âåëè÷èíà äèíàì³÷íà ³ çàëåæèòü 
â³ä ïîÿâè íîâèõ âèðîáíèöòâ òà ãàëóçåé, ùî îð³ºíòîâàí³ íà çîâ-
í³øí³ ðèíêè?  

Îäíèìè ç ïåðøèõ, õòî ïðèâåðíóâ óâàãó äîñë³äíèê³â äî ïðî-
áëåìè ïåðåôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, áóëè 
åêñïåðòè ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè. 
Ñïðîãíîçóâàâøè íàñë³äêè çì³íè òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â ì³æ 
Óêðà¿íîþ, ªÑ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, âîíè çàïî÷àòêóâà-
ëè öèêë äîñë³äæåíü íîâî¿ êîíô³ãóðàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íî¿ ïëàòôîðìè Óêðà¿íè [37]. Çíà÷íå ÷èñëî ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â, 
ïðàãíó÷è ðîç³áðàòèñÿ â ïðîáëåì³, âèñóâàþòü ã³ïîòåçè, ÿê³ ìîæ-
íà çâåñòè äî îäíîãî: ìàéáóòíÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ êðà¿íè íàâðÿä ÷è 
áóäå ñóòòºâî çì³íåíà, à â³äòàê êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ñêëà-
ëèñÿ â îñòàíí³ ðîêè, áóäóòü äîì³íàíòíèìè òðèâàëèé ÷àñ. Íà-



48

âåäåìî ëèøå îäíó òî÷êó çîðó. Çâåðíåííÿ äî íå¿ ìè îáðàëè ÷åðåç 
òå, ùî ¿¿ âèñíîâêè ìàòåìàòè÷íî îá´ðóíòîâàí³ ³ åêîíîìåòðè÷íî 
äîâåäåí³. ¯¿ àâòîð – À. ². Çóáðèöüêèé – â³ä ïî÷àòêó ñëóøíî çà-
óâàæóº, ùî  «íåçâàæàþ÷è íà êîìïëåêñí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ äî-
ñë³äæåíü, á³ëüø³ñòü ³ç íèõ íå ñïðÿìîâàíà íà âèä³ëåííÿ ÷³òêîãî 
âåêòîðó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ó âèãëÿä³ 
ïåâíî¿ ãðóïè òîâàðíèõ ïîçèö³é, ÿê³ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³ ìîæóòü ìàêñèì³çóâàòè âàðò³ñòü íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó 
òà ÿê³ñíî ïîêðàùèòè éîãî ñòðóêòóðó» [38, ñ. 141], òîáòî óêðà-
¿íñüêà íàóêà ïîêè íå ìàº â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿê ðåôîðìóâàòè 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ÷åðåç ðåñïåö³àë³çàö³þ íà îñíîâ³ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïðè÷èíè íîñÿòü ÿê îá’ºêòèâíèé, òàê ³ 
ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. Çàòÿæíà â³éíà íà Ñõîä³ êðà¿íè, ïðîòè-
ñòîÿííÿ ç äîñòàòíüî ïîòóæíîþ åêîíîì³êîþ ³ âïëèâîâîþ ïîë³-
òèêîþ Ðîñ³¿ – êðà¿íè, ÿêà ïîñòàâèëà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êðà¿í ñâ³òó 
â ñèðîâèííó é ³íôîðìàö³éíó çàëåæí³ñòü, âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³  
ïðîáëåìè, ïàíäåì³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà çì³íó àêöåíò³â ó 
ôîðìóâàíí³ ïîð³âíÿëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ òèì ñàìèì 
ãàëüìóþòü ïåðåôîðìóâàííÿ, ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àë³â Óêðà¿íè. Âèêîðèñòàâøè êîíöåïö³þ Õàóñìàíà-
Êë³íãåðà [39], ïîáóäîâàíó íà òîìó, ùî áàçèñîì ðåàë³çàö³¿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü áóòè ò³ òîâàðè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
ëåãêî îñâîºí³ â óìîâàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ãåíåðóâàòè 
â³äíîñíî âèñîê³ äîõîäè, òà ³äåþ ïðîäóêòèâíîñò³ åêñïîðòó Ð. Õà-
óñìàíà, Äæ. Õâàíãà òà Ä. Ðîäð³êà [40], À. Çóáðèöüêèé çðîáèâ îá-
ðàõóíêè ùîäî ìîæëèâîñòåé ïåðåôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè íà çàñàäàõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ³ çì³íè åêñ-
ïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Éîãî îáðàõóíêè ï³äòâåðäèëè âåðáàëüíî-
ëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âêàçàíî¿ ïîçèö³¿. 

Ïî-ïåðøå, À. Çóáðèöüêèé ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî íà 
øëÿõó ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî åêñïîðòó òîâàð³â ç 
íàáóòèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, çîêðåìà âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ òîâàð³â ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ³ñíóþòü çíà÷-
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í³ îá’ºêòèâí³ ïåðåøêîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî ôàêòè÷íî íàÿâí³ 
÷èííèêè âèðîáíèöòâà òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â íå â³äïîâ³-
äàþòü ð³âíþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ [38, ñ.148]. 

Ïî-äðóãå, íà îñíîâ³ àíàë³çó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîçèö³¿ 
Óêðà¿íè, ùî ñêëàëàñÿ ó 2007-2013 ðð., â³í âèÿâèâ ãðóïó òîâàð³â, 
ùî íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü óìîâ³ ìàêñèì³çàö³¿ äîõ³äíîñò³ åêñ-
ïîðòó òà â³äíîñíî ëåãêî ìîæóòü åêñïîðòóâàòèñÿ â óìîâàõ ðåàë³é 
òîãî÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Íà éîãî äóìêó, âîíè ìîæóòü 
ñòàíîâèòè îñíîâó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ó 
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Äî íèõ áóëî â³äíåñåíî: (à) ïðîäóê-
ö³þ òâàðèííèöòâà (5 òîâàðíèõ ïîçèö³é), (á) õàð÷îâ³ ïðîäóêòè 
(6 òîâàðíèõ ïîçèö³é), (â) ïðîäóêö³þ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (4 
òîâàðí³ ïîçèö³¿), (ã) ìåòàëóðã³éí³ ïðîäóêòè (4 òîâàðí³ ïîçèö³¿) 
[38, ñ.150].   ßêùî ïîð³âíÿòè öåé ïåðåë³ê ç ³ñíóþ÷èì íèí³ (ðèñ. 
1, ðèñ. 2), òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ôàêòè÷íî ïîëîâèíà ç íèõ ä³éñíî 
ñòàëà ñêëàäàòè îñíîâó åêñïîðòíîãî êîøèêó êðà¿íè. Ïðîòå ñë³ä 
óçÿòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî îáðàõóíêè âåëèñÿ äëÿ óìîâ ïðèí-
öèïîâî ³íøî¿ ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, â³äòàê, ìîæíà 
ââàæàòè, ùî ì³ðà ïîãð³øíîñò³ íå º çíà÷íîþ. 

Ïî-òðåòº, ï³äðàõóíêè òàêîæ ïîêàçàëè, ùî 30 íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâíèõ ç ïîãëÿäó âõîäæåííÿ äî åêñïîðòíîãî êîøèêà òîâà-
ð³â ñòàíîâèëè ó 2013 ð. ëèøå 2% ñóêóïíîãî óêðà¿íñüêîãî åêñ-
ïîðòó, à 73% òîâàðíèõ ïîçèö³é (17 òîâàðíèõ ïîçèö³é ç 23), ÿê³ 
áóëè ³äåíòèô³êîâàí³ ÿê ïåðñïåêòèâí³, âõîäèëè ó ãðóïó 30 òîâà-
ð³â, íàéáëèæ÷èõ äî åêñïîðòíîãî êîøèêà Óêðà¿íè ó 2013 ð. [38, 
ñ. 150–151].   

Â³äòàê, ðåçþìóº À. Çóáðèöüêèé, «íàÿâí³ ïðîãðàìè òà êîí-
öåïö³¿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äòðèìêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó, øâèäøå çà âñå 
íåäîñòàòíüî âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Äëÿ Óêðà¿íè øâèäêèé ïåðåõ³ä â³ä ³ñíóþ÷î¿ äî âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó º ìàëîéìîâ³ðíèì. 
²ìîâ³ðí³ñòü óñï³õó øâèäêèõ ñòðàòåã³é ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî 
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ïîòåíö³àëó çíà÷íî óñêëàäíåíà íàÿâíîþ ñòðóêòóðîþ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, íèçüêîþ ÿê³ñòþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ãå-
îïîë³òè÷íèìè ïðîáëåìàìè» [38, ñ. 153]. 

Äîì³íóâàííÿ â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ Óêðà¿íè òîâàðíèõ 
ïîçèö³é, çàñíîâàíèõ íà ïðèðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, 
çàñâ³ä÷óº ïàñèâí³ñòü òà åêñòåíñèâíèé øëÿõ éîãî ï³äòðèìàííÿ. 
×åðåç öå á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-
ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ³ âáà÷àº â öüîìó óìîâó íàðîùóâàííÿ 
ïðèñóòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
³ çðîñòàííÿ ¿õ âàãè. Âëàñíå êàæó÷è, ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó íà çàñàäàõ íàáóòèõ êîí êó-
ðåíò íèõ ïåðåâàã º óìîâîþ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ åêñ-
ïîðò íîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè çà ïðîñòîðî-÷àñîâèìè îçíàêà-
ìè â³í ñïðÿìîâàíèé ó ìàéáóòíº. Â³äòåïåð ìîâà éäå  íå ïðîñòî 
ïðî ïîòåíö³éíó ñïðîìîæí³ñòü ñòàòè êðà¿íîþ-åêñïîðòåðîì, à 
ïðî êðà¿íó-åêñïîðòåðà, çäàòíó íå ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ 
ïðèðîäí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, à é ³íòåíñèâíî ôîðìóâàòè íà-
áóò³, çì³íþþ÷è ñàìó ñòðóêòóðó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Çì³íà 
ñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíà é ÷åðåç òå, ùî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â âèçíà÷àº äèíàì³êó åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè: ÷èì á³ëüøå ïðîäóêò³â ç âèñîêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, òèì á³ëüøèé ó êðà¿í³ 
ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Öÿ òåçà áóëà âïåðøå âèñóíó-
òà ó 1995 ð. â³äîìèìè àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè 
Äæ. Ñàêñîì òà À. Âîðíåðîì [41, ñ. 153], à ÷åðåç 10 ðîê³â ðàí³-
øå çãàäóâàí³  Ð. Õàóñìàí, Äæ. Õâàíã òà Ä. Ðîäð³ê [40] åìï³ðè÷-
íî äîâåëè, ùî ñïåö³àë³çàö³ÿ êðà¿í íà òèõ ÷è ³íøèõ ïðîäóêòàõ 
ïîòåíö³éíî âèçíà÷àº ¿õ çðîñòàííÿ. Öå çðîñòàííÿ âîíè ïðîàíà-
ë³çóâàëè çã³äíî óâåäåíîãî íèìè ïåðåë³êó ïðîäóêò³â, â³äñîðòó-
âèâøè ¿õ â³äïîâ³äíî åêñïîðòí³é ñòðóêòóð³  áàãàòèõ òà á³äíèõ 
êðà¿í. 

Çì³íà ñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àº íàÿâ-
í³ñòü ðîçâèíåíî¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ìîæíà íàâåñòè 



51

äîñòàòíüî ÿñêðàâèé ïðèêëàä. Áàãàòî êðà¿í ñâ³òó, íå ìàþ÷è â äî-
ñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ñâî¿õ åíåðãîíîñ³¿â, ³ìïîðòóþòü ¿õ ç ³íøèõ êðà-
¿í. Óêðà¿íà òàêîæ íàëåæèòü äî òàêèõ êðà¿í-³ìïîðòåð³â. Îñíî-
âíà ñòàòòÿ ¿¿ ³ìïîðòó ç Ðîñ³¿ – íàôòîïðîäóêòè (áëèçüêî 800 ìëí. 
äîë.). Âîäíî÷àñ óñ³ êðà¿íè, ÿê³ íå ìàþòü íàôòè, çàéìàþòüñÿ íà-
ôòîïåðåðîáêîþ: Í³ìå÷÷èíà ïåðåðîáëÿº 140 ìëí. ò íàôòè, Ïîëü-
ùà – 36, ßïîí³ÿ – 300 ìëí ò. íà ð³ê. Â Óêðà¿í³ æ ïðàöþº ëèøå 
îäèí íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä, ÿêèé ïåðåðîáëÿº ìåíøå 2 ìëí. ò 
íàôòè [24]. Çà òàêèõ óìîâ êðà¿íà äâ³÷³ ñòàº ³ìïîðòîçàëåæíîþ 
– îäèí ðàç â³ä ïîñòà÷àëüíèêà íàôòè, äðóãèé – â³ä ¿¿ ïåðåðîáíè-
êà. Ïðè íàÿâíîìó åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àë³ Óêðà¿íà ìîãëà á íå 
ò³ëüêè ïåðåðîáëÿòè íàôòó äëÿ ñåáå, à é äëÿ òðåò³õ êðà¿í, ðîçâè-
âàþ÷è ³ ñâîþ ïðîìèñëîâó áàçó, ³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Íàðàç³ 
ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2019 ð. íà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ïðèïàäàëî 10,8% (ó 2010 ð. – 13,2%), ó òîé ÷àñ ÿê ðîêîì ðàí³øå 
ó Ïîëüù³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 17,0%, ó Òóðå÷÷èí³ – 19,0%, ó 
Ñëîâà÷÷èí³ – 20,0% [42], â³ä 18% äî 22% â³í ñòàíîâèòü ó Í³ìå÷-
÷èí³, ²ðëàíä³¿ òà êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè (Ñëîâåí³¿, ×åõ³¿, 
Ðóìóí³¿, Óãîðùèí³). 

ÂÂÏ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ïåðåâàæíî â íèçü-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ, ÿê õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ã³ð íè÷î-
ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ. Ïèòîìà æ âàãà ìàøèíîáóäóâàí íÿ 
â³äñòàº â³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ, à â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ ñôîðìî-
âàíèé ó ö³é ãàëóç³ ÂÂÏ ïîð³âíÿííèé ç àíàëîãîì ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó òàê³é íåâåëè÷ê³é êðà¿í³, ÿê Ñëîâåí³ÿ [43]. 
Âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü ïåðåäîâèìè 
òåõíîëîã³ÿìè, ìàþòü ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ á³ëüø³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ßêùî ï³äïðèºìñòâî íå ìàº 
äîñòóïó äî áàçîâèõ òåõíîëîã³é äîì³íóþ÷îãî òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó, òî âîíî, ÿê ïðàâèëî, ïîòðàïëÿº â åêîíîì³÷íî íåâèã³äíå 
³ çàëåæíå ïîëîæåííÿ. Éîãî â³äñòàëà åêîíîì³÷íà áàçà íå ìîæå 
çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêò³â, 
ÿê³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äàº çàïèòàì ðèíêó. ² ÿê íàñë³äîê – ñïàä åêî-
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íîì³÷íîñò³ àêòèâíîñò³ òà äåñòàá³ë³çàö³ÿ. ×åðåç öå ïîñòàº ïèòàí-
íÿ ïðî ïîøóê øëÿõ³â çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó äîäàâàííÿ âàðòîñò³, 
âèêîðèñòîâóþ÷è òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïåðåðîáêà ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, îá’ºäíóþ÷è ð³çí³ âèäè ä³-
ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó çðîñòàþ÷èõ 
ìàñøòàáàõ. Æîäåí ³íø³é ñåêòîð åêîíîì³êè öüîãî íå çäàòíèé 
çðîáèòè. ßêùî ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ðîçâèíåíà àáî ñëà-
áî ðîçâèíåíà, åêîíîì³êà âòðà÷àº ñâîþ áàçó. «Ó ðåçóëüòàò³ ñóñ³äí³ 
êðà¿íè áåðóòü â³ä íå¿ âñå, ùî õî÷óòü – ñèðîâèíó, ëþäåé. Íå ìàþ-
÷è ìîæëèâîñò³ ³íòåãðóâàòèñÿ ó âíóòð³øí³ çàìîâëåííÿ, ñåêòîðè 
åêîíîì³êè ³íòåãðóþòüñÿ ó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ³ ïðàöþþòü íà 
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ³íøèõ åêîíîì³ê» [24]. 

Íàðîùóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïåðøîîñíîâà ¿¿ ðîçâèòêó. Ó Êèòà¿, íàïðèêëàä, äîäàíà 
âàðò³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ âèðîñëà ç 1952 ð. äî 2018 ð. ó 971,6. Ó 
2010 ð. â³í âïåðøå âèïåðåäèâ ÑØÀ çà äîäàíîþ âàðò³ñòþ ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ çàéíÿâ çà öèì ïîêàçíèêîì ïåðøå ì³ñöå 
ó ñâ³ò³, çáåð³ãàþ÷è öþ ïåðø³ñòü óñ³ íàñòóïí³ ðîêè. Ó 2017 ð. íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Êèòàþ ïðèïàäàëî 
27% â³ä çàãàëüíîñâ³òîâî¿. Çàâäÿêè öüîìó ê³ëüê³ñíîìó çðîñòàí-
íþ, â³äáóëèñÿ ³ ÿê³ñí³ çì³íè â êèòàéñüê³é åêîíîì³ö³. Êðà¿íà ïå-
ðåòâîðèëàñÿ íà àáñîëþòíîãî ñâ³òîâîãî ë³äåðà ïî ðîçâèòêó ïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: Êèòàé ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà 220 òîâàð³â ³ç ñïèñêó 500 îñíîâíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ òîâàð³â, ³ ÿêùî ç ìîìåíòó óòâîðåííÿ ÊÍÐ ïîíàä 80% 
êèòàéñüêîãî åêñïîðòó ñêëàäàëè íåîáðîáëåí³ òîâàðè, òî çàðàç 
ëåâîâà ÷àñòêà åêñïîðòó ïðèïàäàº íà òîâàðè ç âèñîêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ òîâàðè. Ó 2018 ð. åêñïîðò òîâà-
ð³â åëåêòðîí³êè ñêëàâ 60% â³ä ñóêóïíîãî êèòàéñüêîãî åêñïîðòó. 
Çà ðîçðàõóíêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
åêñïîðòó â êðà¿íàõ, äå åêîíîì³êà çðîñòàº øâèäêî, ñÿãàº 40%, ó 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âîíà ñòàíîâèòü 25%, à â Óêðà¿í³ – ëèøå 6%, 
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òîáòî Óêðà¿íà âòðà÷àº ïîòåíö³àë ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. 

Çà îö³íêàìè öüîãî æ Áàíêó, ïðè÷èíà â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè 
â òîìó, ùî âîíà äî öüîãî ÷àñó íå ïðèºäíàëàñÿ äî ãëîáàëüíèõ 
ëàíöþæê³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ñó÷àñíå ãëîáàëüíå âèðîáíèöòâî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèê³â ð³çíèõ 
êðà¿í, êîëè ãîòîâèé ïðîäóêò º ñâ³òîâèì ïðîäóêòîì, çà ÿêîãî 
ð³çí³ åòàïè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïðîò³êàþòü â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ, âíîñÿ÷è ñâ³é âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó. Öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº â ñåáå îêð³ì áåçïîñåðåäíüî âèðîá-
íèöòâà ³ ðîçïîâñþäæåííÿ äîñë³äæåííÿ é ðîçâèòîê, áðåíä³íã ³ 
äèçàéí. ² êîæåí, õòî áåðå ó÷àñòü ó äîäàâàíí³ âàðòîñò³, ¿¿ çäîáó-
âàº, à âèðîáíèöòâî çáåð³ãàº ëèøå  íåâåëèêó ÷àñòèíó. Êîìïàí³¿ 
â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ìàëî ðåñóðñ³â 
(ÿêùî âçàãàë³ ¿õ ìàþòü) äëÿ ïîâíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â, òîìó âèõîäîì äëÿ íèõ º âêëþ÷åííÿ 
ó âèðîáíè÷³ ëàíöþãè âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. Ó÷àñòü 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â òàêèõ ëàíöþãàõ º ÷èñòî ñèìâîë³÷íîþ: 
çà äàíèìè ²íòåðôàêñ – Óêðà¿íà (â³ä 4.10.18), ÷àñòêà ¿õ åêñïîðòó â 
ðàìêàõ ãëîáàëüíîãî ëàíöþæêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó 2014 ð. ñêëà-
äàëà âñüîãî 5,7%, òîä³ ÿê â Ïîëüù³ – 27%, â Ðóìóí³¿ òà Òóðå÷÷èí³ 
– 38, ó Â’ºòíàì³ – 59%.

Äîñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè [44] ïåâíèì ÷èíîì ì³ñòÿòü çàñòåðåæåííÿ ùîäî ó÷àñò³ 
êðà¿íè â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Íà ïðèêëà-
ä³ 30 êðà¿í ñâ³òó, äå â³äáóëàñÿ ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ùî ïðîáóêñîâóº 
(Ìåêñèêà, ²íä³ÿ, ²íäîíåç³ÿ, Òà¿ëàíä, ðÿä êðà¿í Àôðèêè òîùî) [45, 
ñ. 137], íàóêîâö³ ²íñòèòóòó çðîáèëè âèñíîâîê ïðî âðàçëèâ³ñòü 
åêîíîì³ê öèõ êðà¿í. Âîíà ñôîðìóâàëàñÿ ÷åðåç àíêëàâíèé õàðàê-
òåð ñòâîðþâàíèõ âèðîáíèöòâ ³ ïðîÿâèëàñÿ ó â³äñóòíîñò³ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ó âåäåíí³ á³çíåñó ÷åðåç éîãî âêëþ÷åííÿ äî ãëîáàëüíèõ 
ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿê³ êîíòðîëþâàëèñÿ ìóëüòèíàö³-
îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè. Ì³ñöå íàçâàíèõ êðà¿í ó òàêèõ ëàíöþ-
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ãàõ áóëî çâåäåíå äî ïðàöåì³ñòêèõ ïðîöåñ³â ïî çá³ðö³ ãîòîâèõ 
âèðîá³â òà ¿õ åêñïîðòó ó ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Îñê³ëüêè çáèðàííÿ 
â³äáóâàëîñü ç ³íîçåìíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ, òî âíóòð³øí³ ì³æãàëó-
çåâ³ çâ’ÿçêè ôàêòè÷íî íå ðîçâèâàëèñÿ, ÿê íå ðîçâèâàëèñü âíó-
òð³øíº âèðîáíèöòâî ³ âíóòð³øí³é ñïîæèâ÷èé ðèíîê, áî ì³æ-
íàðîäí³ êîðïîðàö³¿ æîðñòêî êîíòðîëþâàëè ïîë³òèêó äîõîä³â, 
ùî îáìåæóâàëî ïîòåíö³àë âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ³ ìîæëèâîñò³ 
éîãî çàäîâîëåííÿ. Êð³ì òîãî, óðÿäîâà ïîë³òèêà â öèõ êðà¿íàõ íå 
ñòèìóëþâàëà ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â³ä íèçüêîïðîäóêòèâíèõ 
òðóäîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ íà êîðèñòü âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ³ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ â Êîðå¿ òà â Êèòà¿. Çà 
öèõ óìîâ ñïðîáè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷èõ 
âèðîáíèöòâ, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ îäíî÷àñíî ç â³äêðèòòÿì çáèðàëü-
íèõ, íå ïðèíåñëè óñï³õ³â, áî ÷åðåç íèçüê³ äîõîäè ïîïèò íà âëàñ-
íó ïðîäóêö³þ, âèãîòîâëåíó íà çàì³íó ³ìïîðòíî¿, áóâ íèçüêèì, à 
âíóòð³øí³é ðèíîê ïîòåðïàâ â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â. Âðåøò³ 
âèÿâèëîñü, ùî ó÷àñòü ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ ñòâîðåííÿ âàðòîñ-
ò³ íå ïðèíåñëà öèì êðà¿íàì î÷³êóâàíî¿ êîðèñò³. Íàòîì³ñòü ÿêáè 
äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà áóëà àêòèâíîþ ïî â³äíîøåííþ 
äî ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó, 
òî ó÷àñòü ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ìîãëà ñòà-
òè âèð³øàëüíîþ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ êðà¿í. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïåðåôîðìóâàíí³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî ÿêùî âîíî éäå 
øëÿõîì ðîçøèðåííÿ âêëþ÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é äî 
ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, òî äåðæàâà ìàº ïðî-
âîäèòè àêòèâíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíè-
êà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òîâàð³â. Íå 
ó÷àñòü ó ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà º ïðè÷èíîþ âðàç-
ëèâîñò³ ìîëîäèõ åêîíîì³ê, à ïàñèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè.

Ðàçîì ç òèì, íàðîùóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìîæëèâå ³ ó âè-
ïàäêó ôóíêö³îíóâàííÿ íåâåëèêèõ êîìïàí³é. Îñê³ëüêè âåëè÷è-
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íà äîäàíî¿ âàðòîñò³ çàëåæèòü â³ä ö³íè, òî ñïðîìîæí³ñòü âñòà-
íîâëþâàòè âèñîê³ ö³íè íà ðèíêó çàâäÿêè ðèíêîâ³é âëàä³ íà 
íüîìó º ðåàëüíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà âåëè÷èíó äîäàíî¿ 
âàðòîñò³. Çà öèõ óìîâ íîñ³ºì çðîñòàþ÷î¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìîæå 
áóòè ³ ìåíø òåõíîëîã³÷íî ïðîñóíóòà ïðîäóêö³ÿ, á³ëüøà ÷àñòèíà 
ëàíöþã³â ïîñòàâîê ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Çàáåçïå-
÷åííÿ íàðîùóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â òàêîìó ðàç³ éäå ÷åðåç 
âñòàíîâëåííÿ êîìïàí³ºþ ðèíêîâî¿ âëàäè ó ïåâíîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó. ßêùî êîìïàí³ÿ çäàòíà ñòàòè ìîíîïîë³ñòîì íà ðèíêó 
ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, âîíà àâòîìàòè÷íî íàðîùóº îá-
ñÿãè äîäàíî¿ âàðòîñò³. Íà äóìêó ôàõ³âö³â Êè¿âñüêî¿ øêîëè åêî-
íîì³êè (KSE) òà Öåíòðó àíàë³òèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Trade+ 
ïðè KSE Î. Áºñºä³íî¿, Ì. Õîðóíæî¿, Î. Øåïîòèëà, ðèíêîâ³ í³ø³ ç 
â³äíîñíî âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà ïîâíèì öèêëîì âèðîá-
íèöòâà â Óêðà¿í³ âêëþ÷àþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè, òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, ìåä ³ ôðóêòîâèé ñ³ê [46]. Ùå îä-
í³ºþ ðèíêîâîþ í³øåþ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ äëÿ óêðà¿í-
ñüêèõ âèðîáíèê³â ìîæå áóòè îðãàí³÷íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
ïðîäóêö³ÿ.

Óñâ³äîìëåíî çàéìàòèñÿ îðãàí³÷íèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñò-
âîì â Óêðà¿í³ ñòàëè íàïðèê³íö³ 1990-õ ðîê³â. Ó 2002 ð. áóëî çàðå-
ºñòðîâàíî 31 ãîñïîäàðñòâî ç³ ñòàòóñîì «îðãàí³÷íå», ó 2018 ð. òà-
êèõ ãîñïîäàðñòâ áóëî âæå 510 [47], ó 2019 ð., çà äàíèìè Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³êè, íàðàõîâóâàëîñÿ 617 îïåðàòîð³â îðãàí³÷íîãî 
ðèíêó, 76% ç ÿêèõ ñòàíîâèëè âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ [48]. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ðîçòàøîâàí³ â Êè¿âñüê³é, Îäåñü-
ê³é, Õåðñîíñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, 
Ëüâ³â ñüê³é òà Æèòîìèðñüê³é îáëàñòÿõ. 

Ó 2020 ð. åêñïîðò îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè ñêëàâ 204 
ìëí. äîë. ÑØÀ [49]. Â³äïîâ³äíî äî Çâ³òó ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, 
Óêðà¿íà ïîñ³ëà â öüîìó ðîö³ 4 ì³ñöå (ç³ 124 êðà¿í ñâ³òó) çà îá-
ñÿãàìè ³ìïîðòîâàíîþ êðà¿íàìè ªÑ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Íàé-
á³ëüøèìè êðà¿íàìè-³ìïîðòåðàìè áóëè Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, 
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Àâñòð³ÿ, Ëèòâà, ²òàë³ÿ. Ñåðåä êðà¿í-íå-÷ëåí³â ªÑ îñíîâíèìè 
³ìïîðòåðàìè º ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òà ðÿä àç³éñüêèõ 
êðà¿í (Àâñòðàë³ÿ, Êèòàé, Â’ºòíàì, ²íä³ÿ, ßïîí³ÿ). Ñòàòòÿìè óêðà-
¿íñüêîãî åêñïîðòó, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàëè çåðíîâ³, îë³éí³, ìåä, 
îâî÷³ òà ôðóêòè [48].

Îòæå, Óêðà¿íà ñïðîìîæíà âèð³øèòè ïðîáëåìó íàðîùóâàí-
íÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Àëå öå ùå íå îçíà÷àº, ùî âîíà ãîòîâà ðîçâè-
âàòè âëàñíå âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî. Ðåàëüíèì äæåðå-
ëîì íîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè âèðîáíèö-
òâî êîìï’þòåð³â, åëåêòðè÷íî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ó 2019 ð. 
÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ òîâàðíîãî åêñïîðòó êðà¿íè öüîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèëà 0,48%, õî÷à ó 2015 ð. âîíà áóëà ìàéæå 
âäâ³÷³ á³ëüøîþ – 0,72%, à ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íàâïàêè 
çðîñëà ³ç 6,3% äî 12,3%  [50]. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé ðåàë³çàö³ºþ íàÿâíîãî êàä-
ðî âîãî ïîòåíö³àëó. Ç îäíîãî áîêó, âåëèêà ê³ëüê³ñòü òåõí³÷íîãî 
ïåð ñîíàëó âèñîêîãî ð³âíÿ, â ÿêîìó ìàº ïîòðåáó çàêîðäîí, ³ íà 
ÿêèé ìàéæå íåìàº ïîïèòó âñåðåäèí³ Óêðà¿íè, ç ³íøîãî – éîãî 
íèçüêà âàðò³ñòü: ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü 
400 äîë. 

²íøå ìîæëèâå äæåðåëî – ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà 
çàáåçïå÷óº 0,83% ÂÂÏ êðà¿íè ³ 0,4% âàðòîñò³ çàãàëüíîãî îáñÿãó 
òîâàðíîãî åêñïîðòó. ² õî÷à ïðàöþþòü â í³é ëèøå 0,15% âñ³õ ïðà-
öåâëàøòîâàíèõ óêðà¿íö³â, ïðîòå âèðîáëÿþòü âîíè ³ííîâàö³éíó 
ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ [51].  

Ìàøèíîáóäóâàííÿ (çîêðåìà îáëàäíàííÿ äëÿ ãàçîäîáóâíî¿ 
ãàëóç³), âèðîáíèöòâî ëîêîìîòèâ³â, âàãîí³â, ñóäåí, ë³òàê³â òàêîæ 
ìîæóòü ñòàòè äæåðåëàìè íîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ º ó ãàëóç³ êîìï’þòåðíèõ 
ïîñëóã. Ó 2020 ð. ÷àñòêà  êîìï’þòåðíèõ ïîñëóã ó çàãàëüíîìó 
åêñïîðò³ êðà¿íè ñêëàëà 8,3%. Ó áåðåçí³ 2021 ð. Ì³í³ñòåðñòâî çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè  òà àñîö³àö³ÿ «IT Ukraine» çàïóñòèëè 
ïðîºêò «IT Export Boost», â ðàìêàõ ÿêîãî ïðè çàëó÷åíí³ óêðà¿í-
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ñüêèõ ïîñîëüñòâ òà êîíñóëüñòâ, áóäóòü ïðîñóâàòèñÿ ²Ò-ïîñëóãè 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é çà êîðäîíîì. Åêñïîðòíèìè ðèíêàìè äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ IT-êîìïàí³é âèçíà÷åíî ðèíêè 19 êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ: 
ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ²çðà¿ëü, ÎÀÅ, Øâåéöàð³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, Í³äåðëàíäè, Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ïîðòó-
ãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííà Êîðåÿ òà 
²íä³ÿ [52]. Äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà Óêðà¿íè â öèõ êðà¿íàõ 
äîïîìîæóòü óêðà¿íñüêèì IT-êîìïàí³ÿì íàëàãîäèòè êîíòàêòè ç 
ïîòåíö³éíèìè çàìîâíèêàìè ÿê ç äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó. Öåé ïðîºêò ìàº äîäàòè äîäàòêîâèé ³ìïóëüñ íå ò³ëüêè 
äëÿ åêñïîðòó, à é äëÿ çàëó÷åííÿ â Óêðà¿íó íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
öåíòð³â ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é ³ ñïðèÿòè ðîçâèòêó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ðå-
àë³çàö³ÿ â³äáóâàþòüñÿ çã³äíî òðåíäó ïåðìàíåíòíîñò³. Ïåðìà-
íåíòí³ñòü çì³í íàäàº äèíàì³çìó ³ çàáåçïå÷óº çìåíøåííÿ ðåçåð-
â³â ³ çðîñòàííÿ ôàêòè÷íîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Îð³ºíòà-
ö³ÿ çì³í íà íîâ³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè íå ìîæå áóòè ëèøå 
îá’ºêòèâíîþ. Âîíà ïîòðåáóº êåðîâàíîñò³.  Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè 
ìàº ñòàòè íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì äåðæàâíî¿ åêñïîðòíî¿ ïîë³-
òèêè. 

Îäíàê ïåðìàíåíòí³ñòü çì³í åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà-
÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ñïðîìîæí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðî-
äóêóâàòè òîâàðè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, à é òèì, ÿê³ òåõ-
íîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ùîäî öüîãî á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè. Òîä³ 
ïîñòàº ïèòàííÿ, íàñê³ëüêè âèêîðèñòîâóâàí³ â Óêðà¿í³ òåõíîëîã³¿ 
ñï³âñòàâí³ ç ïîòðåáàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó, àáè çàáåçïå÷èòè éîãî 
ïîïèò â óêðà¿íñüê³é ïðîäóêö³¿ àáî éîãî âèêëèêàòè. Â³äïîâ³äü íà 
ö³ ïèòàííÿ º ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ â êîíòåêñò³ íàðîùóâàííÿ 
ôàêòè÷íîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. 
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Ðîçä³ë 2
Áåçïåêîâ³ ïàðàìåòðè  ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

2.1. Ðåñóðñíà áåçïåêà äåðæàâè ÿê åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà îñíîâà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó êðà¿íè
Âñå á³ëüøå äîñë³äíèê³â ñòâåðäæóþòü, ùî ñâ³òîâà åêîíîì³-

êà íàáëèæàºòüñÿ äî åòàïó âè÷åðïíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿêèé ñïðè÷è-
íèòü êðèçó âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ òà ïîñòàâèòü ï³ä çàãðîçó 
ëþäñüê³ æèòòÿ. Êîæíà äåðæàâà äáàº ïðî âëàñíèé ðîçâèòîê òà 
äîáðîáóò ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ñàìå òîìó çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèí-
íèìè ðåñóðñàìè, ¿õ åôåêòèâíå ñïîæèâàííÿ òà ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ º îñíîâîïîëîæíèì ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Îêð³ì òîãî, ðåñóðñè º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì 
ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî é åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àë³â êðà¿íè. Íå 
ïîòðåáóº äîâåäåííÿ ³ òîé ôàêò, ùî ðåñóðñíî-ñèðîâèííà îð³-
ºíòàö³ÿ Óêðà¿íè, çðîñòàþ÷à áîðîòüáà çà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà 
òà ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ñëóãóþòü 
ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ òà ÿê³ñíîãî 
ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà¿íè. Â³äòàê, â³äêðèòà åêî-
íîì³êà íå ìîæå áóòè ó áåçïå÷íîìó ñòàí³ çà óìîâè íåêîíêóðåíò-
íîãî åêñïîðòó. 

Ó äàíîìó ðîçä³ë³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êð³çü ïðèçìó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Ïîãëèáëþºòüñÿ íàóêîâå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ñèðîâèííî¿ áåçïåêè òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ðîë³ ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè â³äîáðàæàº ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âèðîáëÿòè òîâàðè, 
ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [1, ñ.9]. Â³í âà-
ð³þºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³í ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ, óìîâ êîíêóðåíö³¿ òà ÷åðåç âòðó÷àííÿ ì³æíàðîäíèõ ³í-
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ñòèòóö³é ó ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ìåõàí³çìè. Äî âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàëåæàòü âè-
ðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà, ðèíêî-
âèõ òà äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ³íôðàñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíîãî 
é ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà [2, ñ. 250]. Â³äòàê, íååôåêòèâ-
í³ñòü ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî á³çíåñó, íåñïðèÿòëèâà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà ïîë³òè÷í³ äèñáàëàíñè êàòàë³-
çóþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè äëÿ á³çíåñó, ðîáëÿ÷è éîãî íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì ÿê çà ö³íîâèìè òàê ³ ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü Øíèïêî Î.Ñ. ïîêàçàëè «ñï³âì³ðí³ñòü 
êàòåãîð³é åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³» [3, ñ.13]. Íà ïîãëÿä Ìåëüíèê Ò., êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³äîáðàæàº ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë – çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ïðèñóòíîñò³ òîâàð³â íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã [2, ñ. 255]. Íàóêîâ³ äîðîáêè Ëÿøåíêî Î.Ì., Ïëåñêà÷ 
Á.Â., Áàíòóø Â.Ê. [4, ñ.114], Ìóíò³ÿí Â.². [5, ñ.159], Êîñìàðîâî¿ 
Í.À.[6, ñ.42] çàñâ³ä÷óþòü ïîçèòèâíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ äåðæàâè.

Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàðîäèëàñÿ ó êîíòåêñò³ íå-
îáõ³äíîñò³ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é äåðæàâè. Íàö³î-
íàëü íà áåçïåêà êðà¿íè â³äîáðàæàº ñòàí çàõèùåíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷í³é, â³éñüêîâ³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º 
îñíîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè òà â³äîáðàæàº 
ñïðîìîæí³ñòü ñòâîðþâàòè é ðîçïîä³ëÿòè áëàãà ïîì³æ ÷ëåíàìè 
ñóñï³ëüñòâà. Çã³äíî ªðìîøåíêî Ì.Ì. [7, ñ.131], «çäàòí³ñòü âè-
ðîáëÿòè ³ çä³éñíþâàòè âëàñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, âèçíà÷àòè 
³ ðåàë³çîâóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè» º êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè. 

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Ìóíò³ÿí Â.². [8, ñ.362] òà Æàë³ëî ß. [9, 
ñ.143] ä³éøëè ïåâíîãî êîíñåíñóñó ó ðîçóì³íí³ îñíîâíèõ êîìïî-
íåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ñåðåä ÿêèõ âèîêðåìëþþòü 
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òàê³ ñêëàäîâ³: ñèðîâèííî-ðåñóðñíó, åíåðãåòè÷íó, ô³íàíñîâó, ñî-
ö³àëüíó, ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íó, ïðîäîâîëü÷ó òà çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó. Ðåñóðñíî-ñèðîâèííà áåçïåêà ÿê åëåìåíò åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â³äíàéøëà ã³äíå ì³ñöå ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ 
Àäàìàíîâî¿ Ç.Î. [10, ñ.393], Áåñ÷àñòíîãî À.Â. [11, ñ.68], Ãîðä³ºí-
êî Î.Ñ. [12, ñ. 85], Êèðè÷åíêî Î.À òà Ê³ì Þ.Ã. [13, ñ.90], Êóø-
í³ð÷óê Þ.Ì. [14, ñ.18]. Ðàçîì ç òèì, Êàëüêî À.Ä. [15, ñ.208], Êî-
ðåöüêèé Ì.Õ., Ìàëàí÷óê Ç.Ð. [16, ñ.80] ðîçãëÿäàþòü ì³íåðàëüíî-
ñèðîâèííó áåçïåêó ÿê åëåìåíò áåçïåêè äåðæàâè é ïðîïîíóþòü 
êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íåþ. 

Çã³äíî ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè, ïðèéíÿòî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿  íè, ï³äâèäàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè º ìàêðî åêî-
íî ì³÷íà, ô³íàíñîâà, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà, ³íâåñòèö³éíà, íàó-
êî  âî-òåõíîëîã³÷íà, åíåðãåòè÷íà, âèðîáíè÷à, äåìîãðàô³÷íà, 
ñî   ö³àëüíà òà ïðîäîâîëü÷à [17]. Òàê, ßãåëüñüêà Ê.Þ. [18, ñ.332] 
çà óâàæèëà, ùî ìåòîäèêà º îáìåæåíîþ òà íàö³ëåíà íà êîðîòêî-
ñòðîêîâèé òåðì³í, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ. Íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè, ùî çà äàíîþ ìåòîäè-
êîþ íå âáà÷àºòüñÿ çà ìîæëèâå âèîêðåìèòè ðåñóðñíî-ñèðîâèííó 
êîìïîíåíòó ç åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, õî÷à ñè-
ðîâèíí³ ðåñóðñè º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿, åíåðãåòè÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Îêð³ì 
òîãî, òàê³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ÿê ñèðîâèííà 
³ìïîðòîçàëåæí³ñòü, äîì³íóâàííÿ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó é íåëå-
ãàëüíå âèâåçåííÿ ðåñóðñ³â ³ç êðà¿íè, íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâ³, ïðè íàäàíí³/ñïîæèâàíí³ ïîñëóã, íåñòà-
á³ëüí³ñòü ö³í íà ðåñóðñè, ìîíîïîë³ÿ íà ¿õ ïîñòà÷àííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ñîáîþ äîñèòü âåëèêèé ïëàñò ïðîáëåì äëÿ îñìèñëåííÿ òà 
ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ. 

Ó äîðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â Áàæåíîâà Î. [19, ñ.53], 
Ïàñòåðíàê-Òàðàíóøåíêî Ã. [20, ñ.100] Ìóíò³ÿí Â.². [8, ñ.402] ðå-
ñóðñíà àáî ðåñóðñíî-ñèðîâèííà áåçïåêà âèîêðåìëåíà â³ä åíåð-
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ãåòè÷íî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿, ùî ç ïîçèö³¿ îá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè º çðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì ö³ëüîâîãî âïëèâó íà îêðå-
ì³ ïðîöåñè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîòå íå äàº 
îá’ºêòàì ÅÁ ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ ïðîáëåì ñèðîâèííî¿ çàëåæ-
íîñò³ òà êîìïëåêñíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Çã³äíî ïî-
ãëÿä³â Òåðåõîâà ª.Ì., îñíîâíà âèìîãà äî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè (ó òîìó ÷èñë³ é äî ñèðîâèííî¿ êîìïîíåíòè) ïîëÿãàº ó 
íàñòóïíîìó: áåçïåêà äåðæàâè ìîæëèâà ïðè òàêîìó ð³âí³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, ùî ãàðàíòóâàòèìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê òà çðîñòàííÿ é çàõèñòèòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³í-
òåðåñè [21, ñ.303]. 

Óêðà¿íà îñòàòî÷íî âèçíà÷èëàñÿ, ùî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç 
º âåêòîðîì ³íòåãðàö³¿ òà îð³ºíòèðîì äëÿ ïåðåôîðìàòóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â çã³äíî ºâðîïåé-
ñüêèõ ö³ííîñòåé. Òóò íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñóá’ºêòè çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàþòü ðåòåëüíî ïðîà-
íàë³çóâàòè ³ çâàæåíî âèêîðèñòàòè êîëîñàëüíèé äîñâ³ä é íàäáàí-
íÿ ªâðîñîþçó ó ñôåð³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèõ 
ðåñóðñ³â, ¿õ ïîâòîðíî¿ óòèë³çàö³¿ òà çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä 
êðà¿í-ïîñòà÷àëüíèê³â, çîêðåìà òàêèõ ÿê Êèòàé, Ï³âäåííà Àôðè-
êà òà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ. 

Äî ïðèêëàäó, ó ðàìêàõ Ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ªÑ, íàö³ëåíî¿ 
íà ïðèâíåñåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó åêîíîì³êè êðà¿í-÷ëåí³â ªâ-
ðîñîþçó, ðîçðîáëåíà òà âïðîâàäæåíà ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â. Ïåðøî÷åðãîâî äî ñïèñêó êðèòè÷íî âàæ-
ëèâèõ ìàòåð³àë³â íååíåðãåòè÷íîãî ³ íå-ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ óâ³éøëè 14 íàéìåíóâàíü ñèðîâèíè, à çãîäîì, âæå 
ó 2014 ïåðåë³ê ðîçøèðèâñÿ äî 20-òè. Êðàéí³é ïåðåë³ê ³ç 30-òè 
íàéìåíóâàíü áóâ çàòâåðäæåíèé ªâðîêîì³ñ³ºþ ó 2020 ðîö³ òà º 
ïðåäìåòîì ïåðåãëÿäó ùîòðèðîêè [22], [23]. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ 
ðåêîìåíäóº çàñòîñîâóâàòè ñïèñîê ïðè ôîðìóâàíí³ ïð³îðèòåò³â 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ïðîâåäåíí³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïåðåãîâîð³â, äëÿ á³çíåñó – ïðè ïëàíóâàíí³ ì³æíàðîäíèõ ïî-
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ñòàâîê ñèðîâèíè, âèçíà÷åííÿ ñôåð íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîáîþâàííÿ ªÑ ñòîñîâíî äîñòóïíîñò³ 
ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ¿õ ö³íîâîãî òðåíäó 
é çäàòíîñò³ ðèíêó çàäîâîëüíèòè íàäì³ðíî áóðõëèâèé ïîïèò, 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç øâèäêîþ ³íäóñòð³àë³çàö³ºþ º íåáåçï³äñòàâíèìè, 
ç îãëÿäó íà òîé ôàêò, ùî 90% ³ç 54 íàéìåíóâàíü ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâî¿ ñèðîâèíè  ïîñòà÷àºòüñÿ ³ç-çà ìåæ ªÑ. ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç çàçíàº êîëîñàëüíîãî òèñêó ç³ ñòîðîíè Êèòàþ ñòîñîâíî íå-
äîáðîñîâ³ñíîãî îáìåæåííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ð³äêîçåìåëü-
íèõ ìåòàë³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì Ãðåíëàíä³ÿ ñòàëà îá’ºêòîì ïèëüíî¿ 
óâàãè ªÑ ÿê ïîòåíö³éíå äæåðåëî ð³äêîçåìåëüíèõ ìåòàë³â, çàïà-
ñè ÿêèõ îö³íþþòüñÿ ó 6% â³ä ñâ³òîâèõ [24, ñ. 137]. 

Àíàë³çóþ÷è ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ÿê ïîñòà÷àëüíèêà ñòðàòåã³÷íî 
çíà÷óùèõ ìàòåð³àë³â äî ªÑ âàðòî â³äì³òèòè âèñîêèé ð³âåíü çà-
áåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ôàêòè÷íèìè ïîñòàâêà-
ìè. Äî ïðèêëàäó, Óêðà¿íà ñòàíîì íà 2017 ð³ê çàáåçïå÷óâàëà 9% 
³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê ãàë³þ äî ªÑ, êîíêóðóþ÷è íà ðèíêó ³ç Êè-
òàºì, ÑØÀ, Ï³âäåííîþ Êîðåºþ, îäíàê ó 2020 ðîö³ íå ïîòðàïèëà 
äî çâ³òó ïðî ïîñòà÷àëüíèê³â êðèòè÷íèõ ìàòåð³àë³â ªÑ. Òàêîæ 
Óêðà¿íà çàéìàº 8% ñâ³òîâîãî ðèíêó ãàôí³þ, îäíàê äî ªâðîïè 
ïîñòàâîê íå çä³éñíþº. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ç ð³äêîçåìåëüíèì 
ìåòàëîì ñêàíä³ºì, äå êðà¿íà ìàº 7% ÷àñòêè ó ñâ³òîâîìó îáîðîò³, 
îäíàê ìîíîïîë³þ íà ðèíêó ªÑ ðîçä³ëÿþòü Ðîñ³ÿ é Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ [22], [23]. 

ªÑ â îñòàííüîìó äîêóìåíò³ çàäåêëàðóâàëà íàì³ðè ïîãëèáè-
òè ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ç ðÿäîì áàãàòèõ íà ðåñóðñè êðà¿í 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ 
â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, ÿêîþ º Óêðà¿íà, åìï³ðè÷íî äîâåäåíî âàæ-
ëèâ³ñòü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ó ñèñòåì³ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè [25, ñ.158]. Âî÷åâèäü, ïðåä-
ìåòîì äèïëîìàòè÷íèõ ïåðåãîâîð³â ç ªÑ ïîâèíí³ ñòàòè ïèòàííÿ 
øèðøîãî çàëó÷åííÿ Óêðà¿íè ÿê ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè, ñïðÿ-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâ³äêè é âèäî-
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áóòêó ìåòàë³â é çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðàçîì ç  
òèì Óêðà¿íà ìàº íàñë³äóâàòè ïðèêëàä ªÑ ùîäî ðîçðîáêè àíà-
ëîã³÷íîãî äîêóìåíòà çàäëÿ çàïîá³ãàííÿ äèñáàëàíñó ðåñóðñ³â ó 
êðà¿í³, ñïðèÿííÿ ï³äïèñàííþ ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â é ôîð-
ìóâàííþ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, 
îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîºêò³â. Îñíîâí³ 
çàãðîçè ó ñèðîâèííîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.1.

Ó â³äïîâ³äü íà çðîñòàþ÷³ çàãðîçè ùîäî íàä³éíîñò³ ïîñòàâîê 
ñèðîâèíè, ªÑ ðîçðîáèëà äîêóìåíò, ùî îêðåñëþº òàê³ ïðåðîãà-
òèâè ó ñôåð³ ñèðîâèííî¿ áåçïåêè [24, ñ.135]:

 ïî-ïåðøå, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â ñè-
ðîâèíè íà òèõ æå óìîâàõ, ÿê³ îòðèìóþòü êîíêóðåíòè ªÑ, ïåðå-
âàæíî øëÿõàìè òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, êîîðäè-
íàö³¿ çóñèëü â ðàìêàõ «âåëèêî¿ â³ñ³ìêè» é ÎÅÑÐ, ÷åðåç íàäàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè êðà¿íàì-ïîñòà÷àëüíèêàì äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó;

ïî-äðóãå, âñòàíîâëåííÿ ðàìêîâèõ óìîâ äëÿ áåçïå÷íîãî ïî-
ñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ³ç ì³ñöåâèõ äæåðåë ÷åðåç ñïðîùåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð äîñòóïó äî çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïîêðàùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ãåîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, ô³íàíñóâàííÿ äîñë³-
äæåíü ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â âèäîáóòêó é ïåðåðîáêè ðåñóðñ³â, 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â é ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ 
ïðî ³ñíóþ÷³ çàãðîçè;

ïî-òðåòº, çìåíøåííÿ ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ çà ðàõóíîê åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà óòèë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ìà-
òåð³àë³â, ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, çà-
îõî÷åííÿ òðåò³õ êðà¿í, ùî óòèë³çóþòü ïðîäóêö³þ ç åëåìåíòàìè 
ö³ííèõ ìàòåð³àë³â äî äîòðèìàííÿ ö³ëåé ªÑ ùîäî äàíîãî ïè-
òàííÿ.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ êðà¿íîþ ç 
íèçüêèì òåõíîëîã³÷íèì óêëàäîì. Çà âëó÷íèì âèñëîâîì Áîãóñ-
ëàâñüêîãî Î. «Óêðà¿íà êóïóº ñèðîâèíó àáè âèðîáëÿòè ñèðîâè-
íó é íàï³âôàáðèêàòè» é òàêèì ÷èíîì çíàõîäèòüñÿ ó ðåñóðñíî-
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Ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
çàãðîçè

- íåàäåêâàòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
âíàñë³äîê ñèðîâèííî¿ 
îð³ºíòàö³¿ êðà¿íè

- äîì³íóâàííÿ çàéíÿòî-
ñò³ ó ñèðîâèííîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè

- ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó 
ñèðîâèíè ³ îáìåæåííÿ 
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
íà íüîìó

Ô³íàíñîâ³ çàãðîçè
- ³íôëÿö³ÿ òà ö³íîâ³ 

êîëèâàííÿ âíàñë³äîê 
çì³íè êîí’þíêòóðè 
ñâ³òîâèõ ñèðîâèííèõ 
ðèíê³â

- çì³íè âàëþòíîãî 
êóðñó êðà¿íè ï³ä 
òèñêîì ñèðîâèííî¿ 
òîðã³âë³

- çàëåæí³ñòü äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó â³ä ñèðî-
âèííèõ íàäõîäæåíü

Íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷í³ çàãðîçè

- â³äñóòí³ñòü åôåê-
òèâíèõ é åêî ëî-
ã³÷íî-áåçïå÷íèõ 
òåõíîëîã³é ðîçâ³ä-
êè òà âèäîáóòêó 
ðåñóðñ³â

Çàãðîçè âèðîáíèöòâà
- âèñîêà ìàòåð³àëîì³ñò-

ê³ñòü ³ íååôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà

- íèçüêà ÿê³ñòü/â³äñóò-
í³ñòü òåõíîëîã³é ïîâ-
òîðíî¿ óòèë³çàö³¿ ñè-
ðîâèíè

Ñîö³àëüí³ çàãðîçè
- ö³íîâèé òèñê íà 

äîìîãîñïîäàðñòâà-
ñïîæèâà÷³â ñèðîâè-
íè òà åíåðãåòè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â

- çóáîæ³ííÿ ÷óòëèâèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ 
âíàñë³äîê çì³íè ö³í 
íà îïàëåííÿ

²íâåñòèö³éí³ 
çàãðîçè

- íèçüêèé ð³âåíü 
³íâåñòèö³é ó ñèðî-
âèíí³ ïðîºêòè

- íåäîñòàòíÿ çàõè-
ùåí³ñòü ³íâåñòîð³â 
óñ³õ ôîðì âëàñíîñ-
ò³ ³ ïîõîäæåííÿ

Çàãðîçè ïðîäîâîëü÷³é 
áåçïåö³

- âèðîáíèöòâî íåêîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ñèðîâèíè

- ìàñîâèé âèâ³ç ñèðîâè-
íè çà êîðäîí

- íèçüê³ ö³íè íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ñè-
ðî âèíó íà ñâ³òîâî ìó 
ðèíêó òà äëÿ âèðîá íè-
ê³â-ôåðìåð³â

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ 
çàãðîçè

- äèñïðîïîðö³éíî âå-
ëèêà ñèðîâèííà åêñ-
ïîðòîîð³ºíòîâàí³ñòü 
é ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü 
åêîíîì³êè 

- ñëàáêà ì³æíàðîäíî-
ïðàâîâà çàáåçïå÷å-
í³ñòü ñèðîâèííî¿ 
òîðã³âë³

- ïðèì³òèâí³ñòü ðå-
ñóðñíî¿ äèïëîìàò³¿

Ïîë³òè÷í³ çàãðîçè
- ïîë³òè÷íî âìîòè-

âîâàí³ ä³¿ ùîäî 
êîíòðîëþ çà ðåñóð-
ñàìè ³ ìàêñèì³çàö³¿ 
ñèðîâèííî¿ ðåíòè

- êîðóïö³ÿ ó ñôåð³ 
äîñòóïó äî ðåñóðñ³â

- â³éñüêîâ³ ä³¿ ç ìå-
òîþ ï³äâèùåííÿ 
ðåñóðñíî¿ áåçïåêè 
êðà¿íè

Òàáëèöÿ 2.1 
Âçàºìîçâ’ÿçîê ðåñóðñíî-ñèðîâèííî¿ 

é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà



70

ñèðîâèíí³é ïàñòö³ [26, ñ.79]. Ïàðàäîêñ äîñòàòêó, Ãîëëàíäñüêà 
õâîðîáà òà ðåñóðñíå ïðîêëÿòòÿ – öå òåðì³íè, ùî îêðåñëþþòü 
ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³, çà ÿêî¿ íàäì³ðíà êîìåðö³éíà åêñïëóàòàö³ÿ 
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü íå äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à 
äî ïîñòóïîâîãî ¿¿ çàíåïàäó. Íàóêîâ³ äîðîáêè îñòàíí³õ ðîê³â ï³ä-
òâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü «ïðîêëÿòòÿ» ó Êèòàþ, êðà¿í Áëèçüêîãî 
Ñõîäó, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó, à òà-
êîæ Ðîñ³¿, Óêðà¿íè, Àçåðáàéäæàíó ³ Êàçàõñòàíó [27], [28]. 

Ñòðàòåã³¿ ðåñóðñíî¿ áåçïåêè êðà¿í Ï³âí³÷íî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ìî-
æóòü ñëóãóâàòè ïðèêëàäîì óáåçïå÷åííÿ êðà¿íè â³ä âèñíàæåííÿ 
ðåñóðñ³â é íåãàòèâíîãî âïëèâó âèñîêèõ ö³í íà íèõ. Äæåôð³ Ä. 
Â³ëñîí àðãóìåíòóº ìåðêàíòèë³ñòñüê³ çàõîäè ó ñôåð³ ì³æíàðîä-
íîãî îá³ãó ñèðîâèíè ïîñèëåíîþ êîíêóðåíö³ºþ ó ðåã³îí³ ÿê íà 
ðåñóðñíèõ, òàê ³ òîâàðíèõ ðèíêàõ, ùî ï³äøòîâõóº êðà¿íè äî ïî-
øóêó ìåòîä³â íàðîùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [29, ñ.20]. 
Â³äì³ííîñò³ ó ³íñòðóìåíòàõ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áåçïåêè 
ì³æ êðà¿íàìè ªâðîïè òà Àç³¿ áàçóþòüñÿ íà ð³çíèõ ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòèðàõ, ïðîòèëåæíèõ ïîãëÿäàõ íà ïèòàííÿ äåìîêðàò³¿, â³ä-
íîñí³é âàæëèâîñò³/àâòîðèòåòíîñò³ çàêîíó ÷è çàêîíîäàâöÿ, ÿêèé 
êðàùå ðîçóì³º ïîòðåáè íàðîäó, ñâîáîäè ä³é åêîíîì³÷íèõ àãåí-
ò³â òà ìåæ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. 

Íà ïåðåêîíàííÿ Ðîêî÷î¿ Â.Â., åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèñòóïàº 
ìåõàí³çìîì çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ö³ííîñòåé [30, 
ñ.30]. Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóº ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, çà ÿêîãî ðîçóì³í-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ö³ííîñòåé âëàñíî¿ äåðæàâè é îñíî-
âíèõ ãðàâö³â íà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é àðåí³ º íåîáõ³äíîþ ïåðå-
äóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè é, 
çîêðåìà, âèáîðó àäåêâàòíèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ¿¿ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ. Çîêðåìà, äåô³öèò ðåñóðñ³â ç’ÿâèâñÿ ó ïåðåë³êó ìîòè-
â³â ï³äïèñàííÿ êðà¿íàìè Ï³âí³÷íî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ óãîä ïðî â³ëüíó 
(ïðåôåðåíö³éíó) òîðã³âëþ, îäíàê ÷åðåç ïîáîþâàííÿ ïîñòà÷àëü-
íèê³â çâ’ÿçóâàòè ñåáå óìîâàìè äîãîâîðó, à íå óìîâàìè ðèíêó, çà-
ëèøèëà öþ ñòðàòåã³þ ìàëîä³ºâîþ [31, ñ.433]. Ì³æóðÿäî âà ñï³â-



71

ïðàöÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèííî¿ áåçïåêè ó ðåã³îí³ øëÿõîì 
ï³äïèñàííÿ êîîïåðàòèâíèõ óãîä òåæ íå âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâîþ, 
îñê³ëüêè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ïðåâàëþþòü íàä êîëåêòèâíèìè 
é ï³äøòîâõóþòü îêðåì³ äåðæàâè äî îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè 
[32, ñ.40].

Ð³÷àðä Ä. Ðîá³íñîí ó ñâî¿é ïåð³îäèçàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³ç-
íåñó òàê îõàðàêòåðèçóâàâ ðîëü ðåñóðñ³â ó åðó ãëîáàë³çàö³¿: êðà-
¿íà, ùî íå ìàº äîñòàòíüî ðåñóðñ³â ìîæå íå â³ä÷óâàòè çíà÷íèõ 
ïðîáëåì ÷åðåç ¿õ â³äñóòí³ñòü, îäíàê ïîâèííà çàïëàòèòè ö³íó çà 
ïðàâî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó [33, ñ.2] [34, ñ.14]. Ìàðòèíåíêî Â.Â. ïîñòóëþº, ùî äåô³öèò 
ðåñóðñ³â äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ åêîíîì³êè º îñíîâíèì 
âèêëèêîì ãëîáàë³çàö³¿ [35, ñ.40]. Çîêðåìà, ïðîáëåìè çðîñòàííÿ 
ãëîáàëüíîãî ïîïèòó, áåçïåêè ïîñòàâîê é ñïëåñêó çíà÷óùîñò³ 
îêðåìèõ âèä³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè º êëþ÷îâèìè äëÿ ðåñóðñ-
íî¿ áåçïåêè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Íà ãëîáàëüí³é ïîâ³ñòö³ òàêîæ 
îáãîâîðþþòüñÿ ïèòàííÿ ðîë³ ðèíê³â é äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ 
ðåñóðñíî¿ áåçïåêè, ïðè÷èíè çðîñòàííÿ ö³í ç³ ñòîðîíè ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿, óçãîäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé é çàâäàíü ðåñóðñíî¿ 
áåçïåêè [27, ñ.12]. 

Êîíöåïòóàëüíî ³ñíóº äâ³ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñíî¿ 
áåçïåêè: ìåðêàíòèë³ñòè÷íà (äåðæàâíî-îð³ºíòîâàíà) òà ë³áåðàëü-
íà (ðèíêîâî-îð³ºíòîâàíà) [29, ñ.31]. Ïåðøà ðåàë³çóºòüñÿ øëÿ-
õîì ô³íàíñîâî¿ é ðåãóëÿòîðíî¿ ï³äòðèìêè ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ 
ïðîºêòàõ ³ç âèäîáóòêó ñèðîâèíè é ³íâåñòóâàíí³ ó ñèðîâèííèé 
á³çíåñ çà êîðäîíîì. Ðèíêîâà ìîäåëü ôîêóñóºòüñÿ íà ë³áåðàë³-
çàö³¿ é ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñèðîâèííèõ ðèíê³â ó ì³æíà-
ðîäíèé, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º çðîñòàííÿ òîðã³âë³ é ³íâåñòèö³é ó 
ñèðîâèííèé ñåêòîð. Àç³éñüê³ êðà¿íè òÿæ³þòü äî âèêîðèñòàííÿ 
ìåðêàíòèë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, àáî æ êîìá³íàö³¿ îáîõ, ó òîé ÷àñ, 
ÿê êðà¿íè ç ðîçâèíóòèì ðèíêîì ïîñòóëþþòü ïðî âàæëèâ³ñòü 
íåäèñêðèì³íàö³¿ òà ð³âíèõ óìîâ äîñòóïó é ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
çà ðåñóðñè.
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Ðåñóðñíà çàëåæí³ñòü çäàòíà ñïðîâîêóâàòè ðÿä íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ, ñòàòè 
ïåðåïîíîþ ó íàáóòò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèùîãî ïîðÿäêó é 
ó ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Óêðà¿íà íàðà-
ç³ çíàõîäèòüñÿ â åï³öåíòð³ áîðîòüáè ³ç íàñë³äêàìè ðåñóðñíîãî 
ïðîêëÿòòÿ. Ñèñòåìíîãî îñìèñëåííÿ ïîòðåáóº òàêîæ ïèòàííÿ 
çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñ-
íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüîãî äîñâ³äó çàáåçïå-
÷åííÿ ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè êðà¿í ªÑ òà «âåëèêî¿ â³ñ³ìêè», à 
òàêîæ ßïîí³¿, Êîðå¿ òà Êèòàþ áóäå ïðèíàã³äíèì ó ðîçðîáö³ íî-
âèõ êðèòåð³¿â òà ìîäåëþâàíí³ ïàðàìåòð³â ðåñóðñíî-ñèðîâèííî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè.

2.2. Âïëèâ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè 
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ åêîíî-

ì³ñò³â ñòâåðäæóº, ùî çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ñèðîâèííèõ ðåñóð-
ñ³â ñòðèìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, ãàëüìóº ïðèò³ê ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòîê ³íñòèòóö³é [36, 
ñ.1092]. Ç îãëÿäó íà ñèðîâèííó ñïðÿìîâàí³ñòü åêñïîðòó Óêðà¿íè, 
ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî àíàë³çó äàíîãî ôåíîìåíó ó ðåà-
ë³ÿõ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öåé ðîçä³ë ñòàâèòü 
çà ìåòó âñòàíîâèòè âïëèâ ñèðîâèííîãî åêñïîðòó é ³ìïîðòó íà 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè. Äàí³ Ñâ³òîâîãî áàíêó òà 
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çà 1996-2018 ðîêè ñëóãó-
âàëè ñòàòèñòè÷íîþ îñíîâîþ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. 
Çì³íí³ äëÿ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ó íàâåäåí³ ó òàáë. 2.2.

Ïåðøà ìîäåëü êîíñòðóþº çàëåæí³ñòü òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ â³ä ïîêàçíèê³â âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êà-
ï³òàëó, åêñïîðòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â, 
ðóä ³ ìåòàë³â. Äðóãà ìîäåëü äåìîíñòðóº âïëèâ ³ìïîðòó ïàëèâ-
íèõ ìàòåð³àë³â, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ìàòåð³àë³â é ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í òà îô³ö³é-
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íèé îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðó ÑØÀ.
Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñèðî-

âèííèé åêñïîðò ïîçèòèâíî âïëèâàº òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ. Ìîäåëü ïîÿñíþº, ùî 60.5% çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä åêñïîðòó ñèðîâèííèõ 
ïðîäóêò³â. Âñ³ çì³íí³ ìîäåë³ º çíà÷óùèìè. Ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³ 
òà ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ çì³ííèõ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.3.

Óïðîäîâæ 1996-2018 ðîê³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ â Óêðà¿í³ êîëèâàëîñÿ â³ä -14.4% äî 13% ó ð³÷íîìó âèì³ð³ 
òà ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëî 2.4%. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â åêñïîðò³ 
çàéìàþòü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ³ç ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì ïî-

Çì³íí³ äëÿ åêñïîðòíî¿ ìîäåë³ ²íòåðïðåòàö³ÿ

Òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó 
íàñåëåííÿ (çàëåæíà)

% çðîñòàííÿ (ð³÷íèé)

Åêñïîðò ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ % â³ä òîâàðíîãî åêñïîðòó

Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó % â³ä ÂÂÏ

Åêñïîðò ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â % â³ä òîâàðíîãî åêñïîðòó

Åêñïîðò ðóä òà ìåòàë³â % â³ä òîâàðíîãî åêñïîðòó

Çì³íí³ äëÿ ³ìïîðòíî¿ ìîäåë³ ²íòåðïðåòàö³ÿ

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (çàëåæíà) 2010=100

Îô³ö³éíèé âàëþòíèé êóðñ 
(çàëåæíà)

Ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 
äî äîëàðà ÑØÀ

²ìïîðò ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â % â³ä òîâàðíîãî ³ìïîðòó

²ìïîðò ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ % â³ä òîâàðíîãî ³ìïîðòó

²ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ìàòåð³àë³â

% â³ä òîâàðíîãî ³ìïîðòó

×ëåíñòâî â ÑÎÒ Á³íàðíà çì³ííà

Òàáëèöÿ 2.2 
Çì³íí³ äëÿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ 

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ä ñèðîâèííîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó

Äæåðåëî: àäàïòîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [28, p.70]
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êàçíèêîì 20.3% â³ä ñóêóïíîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè. 
Öÿ òîâàðíà ãðóïà âèð³çíÿºòüñÿ íàéá³ëüøîþ äèíàì³êîþ çðîñ-
òàííÿ ³ç-ïîì³æ óñ³õ àíàë³çîâàíèõ ó ìîäåë³. Åêñïîðò ïàëèâíèõ 
ìàòåð³àë³â, ðóä òà ìåòàë³â õî÷à ³ ìåíøèé ó 4 ðàçè â³ä åêñïîðòó 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, îäíàê º á³ëüø âàãîìèì ó ïðèðîñò³ ÂÂÏ. 
Åêñïîðò ïî ö³é òîâàðí³é ãðóï³ º ñòàá³ëüíèì, ³ ñòàíîâèòü ó ñåðåä-
íüîìó 8% ó ñóêóïíîìó åêñïîðò³ òîâàð³â. Âàðòî â³äì³òèòè ñòð³ì-
êå ïàä³ííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â ³ç 8.1% ó 2011 
ðîö³ äî 1.5% ó 2018 ðîö³. Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ó ÂÂÏ 
ñêîðîòèëîñÿ ³ç 32.8% ó 2007 äî 18.8% ó 2018 òà ó ñåðåäíüîìó 
ñòàíîâèëî 22.4%.

Òàáëèöÿ 2.4
Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó åêñïîðòíî¿ ìîäåë³

ÇðîñòÂÂÏ/ÄÍàñ Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf.

ÅêñïÏðîäÕàð÷óâ 0.6148162 0.2132931 2.88 0.01 0.1667039 1.062928

ÂàëÍàãðÊàï 1.411751 0.3757442 3.76 0.001 0.6223419 2.201161

ÅêñïÏàëèâÌàòåð 2.585921 0.6844666 3.78 0.001 1.14791 4.023932

ÅêñïÐóäÌåò 3.322888 1.005983 3.3 0.004 1.209396 5.436381

_cons -82.05953 21.4687 -3.82 0.001 -127.1636 -36.95546

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA

Çì³ííà Ñïîñòåðå-
æåííÿ

Ñåðåäíº Ñòàíäàðò-
íå â³äõè-

ëåííÿ

Ì³í
çíà÷åííÿ

Ìàêñ
çíà÷åííÿ

ÅêñïÏðîäÕàð÷óâ 23 20.27873 10.94397 9.170724 41.87713

ÂàëÍàãðÊàï 23 22.38309 4.74357 13.3965 32.82585

ÅêñïÏàëèâÌàòåð 23 5.515034 2.917326 0.9659191 11.72272

ÅêñïÐóäÌåò 23 7.846081 1.825293 5.590335 11.96021

ÇðîñòÂÂÏ/ÄÍàñ 23 2.340614 6.652883 -14.37929 12.96248

Òàáëèöÿ 2.3 
Îïèñîâà ñòàòèñòèêà çì³ííèõ åêñïîðòíî¿ ìîäåë³

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA
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Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: 

ÇðîñòÂÂÏ/ÄÍàñ = -82.06 + 0.615 * ÅêñïÏðîäÕàð÷óâ + 
+ 1.412 * ÂàëÍàãðÊàï + 2.586 ÅêñïÏàëèâÌàòåð + 

+ 3.323 * ÅêñïÐóäÌåò
Âñ³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ º ðåïðåçåíòàòèâíèìè òà çíà÷óùèìè 

äëÿ åêñòðàïîëþâàííÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Çã³äíî ïðîâåäåíèõ ðîç-
ðàõóíê³â, íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé ïðèð³ñò ìîæå ñïîñòåð³ãàòè-
ñÿ â³ä 1-â³äñîòêîâîãî çðîñòàííÿ åêñïîðòó ó ìåòàëóðã³éíîìó òà 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîðàõ (òàáë. 2.4). 

Òàáëèöÿ 2.5 
Ôàêòîð ³íôëÿö³¿ äèñïåðñ³¿ /Òåñò íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü

Çì³íí³ Ô²Ä 1/Ô²Ä  
ÅêñïÏðîäÕàð÷óâ 5.62 0.177955
ÅêñïÏàëèâÌàòåð 4.11 0.243187
ÅêñïÐóäÌåò 3.48 0.287586
ÂàëÍàãðÊàï 3.28 0.305224
Ñåðåäí³é Ô²Ä 4.12

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA

Òàáë. 2.5 ³ëþñòðóº òåñò íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü, îö³íåííèé 
çà äîïîìîãîþ ôàêòîðà ³íôëÿö³¿ äèñïåðñ³¿. Ôàêòîð ³íôëÿö³¿ äèñ-
ïåðñ³¿ ÿê îêðåìèõ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ, òàê ³ ñåðåäíÿ éîãî âåëè-
÷èíà º ìåíøîþ 10, ùî íà äóìêó á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â º ìàêñè-
ìàëüíèì äîïóñòèìèì çíà÷åííÿì [37], [38].

Òàáëèöÿ 2.6 
Òàáëèöÿ êîðåëÿö³¿ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ

ÅêñïÏðîä-
Õàð÷óâ

ÂàëÍàãð
Êàï

ÅêñïÏàëèâ
Ìàòåð

ÅêñïÐóä-
Ìåò

ÅêñïÏðîäÕàð÷óâ 1
ÂàëÍàãðÊàï -0.5066 1
ÅêñïÏàëèâÌàòåð -0.7545 0.4683 1
ÅêñïÐóäÌåò -0.0403 -0.5898 -0.3374 1

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA

(1)
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Àíàë³ç êîðåëÿö³¿ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ çàñâ³ä÷óº âèñîêèé 
ð³âåíü íåãàòèâíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó (- 0.76) ì³æ åêñïîðòîì ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ òà åêñïîðòîì ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ 
ïîì³ðíîãî íåãàòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ âàëîâèì íàãðîìàäæåí-
íÿì êàï³òàëó ³ åêñïîðòîì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (- 0.51). Íå-
ãàòèâíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîñòåæóºòüñÿ ³ ì³æ âàëîâèì íà-
ãðîìàäæåííÿì êàï³òàëó é åêñïîðòîì ðóä ³ ìåòàë³â (- 0.59) 
(òàáë. 2.6). 

Ìîæå ³ñíóâàòè ê³ëüêà ïîÿñíåíü òàêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Ïî-
ïåðøå, ïàëèâí³ ìàòåð³àëè º ÿê ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, òàê ³ 
îêðåìèìè ðåñóðñàìè äëÿ ïðîäàæó. Íàäì³ðíèé åêñïîðò ïàëèâ-
íèõ ðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü äî äåô³öèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
òà çðîñòàííÿ ö³í íà öåé ôàêòîð âèðîáíèöòâà. ßê íàñë³äîê, â³ä-
áóâàºòüñÿ çäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é âòðàòà ö³íîâî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà åêñïîðòíèõ ðèíêàõ. Ïî-äðóãå, âà-
ëîâå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ùî â³äîáðàæàº ñóêóïí³ ³íâåñòè-
ö³¿ ó äîâãîñòðîêîâ³ ô³êñîâàí³ àêòèâè çàáåçïå÷óº ìåíøó íîðìó 
ïðèáóòêó âñåðåäèí³ êðà¿íè, àí³æ ïðèáóòîê â³ä åêñïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Îêð³ì òîãî, ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ êîøò³â â³ä á³çíåñó, ÿêèé íå ìîæå 
îòðèìàòè äîñòóï äî äåøåâèõ êàï³òàë³â, òîìó âèêîðèñòîâóº âíó-
òð³øí³ ðåñóðñè ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ.

ßê âèñíîâîê, åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü çàñâ³ä÷óº, ùî ³ñíóþ÷à 
ñòðóêòóðà ñèðîâèííîãî åêñïîðòó íå çäàòíà çàáåçïå÷èòè íàëåæ-
íå çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ïåðåê³ñ ó ñòðóêòóð³ åêñ-
ïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ó á³ê àãðîïðîìèñëîâîãî åêñïîðòó çìåí-
øóº äîáðîáóò êðà¿íè, äåñòèìóëþº íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó é 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêò³â ³ç á³ëüøîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ìîäåë³ âïëèâó ñèðîâèííîãî ³ìïîðòó íà ìà-
êðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè, òî åêîíîìåòðè÷íèé àíàë³ç 
íå âèÿâèâ âïëèâó ³ìïîðòó íà ìàêðîåêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ó 
òîé æå ÷àñ, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í òà îô³ö³éíèé âàëþòíèé êóðñ 
ïðîäåìîíñòðóâàëè çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ä ÷àñòêè ³ìïîðòîâàíî¿ 
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ñèðîâèíè ó çàãàëüíîìó ³ìïîðò³ òà, çîêðåìà, ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè ó 
ÑÎÒ. Îïèñîâà ñòàòèñòèêà ìîäåë³ íàâåäåíà ó òàáë. 2.7.

Òàáëèöÿ 2.7 
Îïèñîâà ñòàòèñòèêà çì³ííèõ ³ìïîðòíî¿ ìîäåë³

Çì³ííà Ñïîñòåðå-
æåííÿ

Ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ

Ñòàíäàðòíå   
â³äõèëåííÿ

Ì³í.
çíà÷åííÿ

Ìàêñ.
çíà÷åííÿ

Åíåðã²ìï 23 38.38927     7.07072 25.66986 50.88622

²ìïÐóäèÌåòàë 23 3.435431    .7312243 2.482604 5.422249

²ìïÏàëèâí³Ìàò 23 33.08878    7.633506 20.0667 47.74805

Ñ³ëüãîñï²ìï 23 1.307168    .3776444 0.8985777 2.396969

²ìïÕàð÷Ïðîì 23 7.947563    1.527359 5.060165 10.78761

×ëåíñòÑÎÒ 23 .4347826    .5068698 0 1

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó ïà-
ëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Ñòàòèñòèêà ñòâåðäæóº, ùî ó 
1996 ðîö³ âíóòð³øí³é ïîïèò íà åíåðãîíîñ³¿ ó êðà¿í³ íà 50% çà-
äîâîëüíÿâñÿ ³ìïîðòîì. Ñòàíîì íà 2018 ð³ê ïîêàçíèê âèêîðèñ-
òàííÿ ³ìïîðòíèõ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â ñêîðîòèâñÿ 
äî 35%, îäíàê º òàêèì, ùî çíàõîäèòüñÿ ïîçà ð³âíåì áåçïå÷íîãî 
ð³âíÿ. ²ìïîðò ïàëüíîãî òàêîæ çáåð³ãàºòüñÿ íà ð³âí³ 23.5%. ²ì-
ïîðò ðåøòè ñèðîâèííèõ ñêëàäîâèõ ñòàíîâèòü íåçíà÷íó ÷àñòêó 
òà º â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çàñâ³ä-
÷óþòü ñò³éêèé ³íôëÿö³éíî-äåâàëüâàö³éíèé òðåíä â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè. Ãàëîïóþ÷à ³íôëÿö³ÿ òà ÷îòèðè åòàïè çíåö³íåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè âïðîäîâæ 1996–2018 ðîê³â íà òë³ çðîñòàþ-
÷îãî äåô³öèòó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ïîòðåáóþòü ç’ÿñóâàííÿ 
âïëèâó ñèðîâèííîãî ³ìïîðòó íà ãðîøîâî-êðåäèòíó òà âàëþòíó 
ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè (òàáë. 2.8).

Çã³äíî ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³, ÷îòèðè ïàðàìåòðè ìàþòü ñòàòèñ-
òè÷íî çíà÷óùèé âïëèâ íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Çîêðåìà, ³ì-
ïîðò ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â çäàòåí ïðèãàëüìóâàòè 
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çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í.  ×ëåíñòâî ó ÑÎÒ  ïîÿñíþº ñòð³ìêèé 
ð³ñò ²ÑÖ.  Ïðè íàä³éíîñò³ ìîäåë³ ó 90% çíà÷óùèìè ôàêòîðàìè 
çðîñòàííÿ ²ÑÖ º ³ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà 1% ïðèçâåäå äî 
ñêîðî÷åííÿ ²ÑÖ íà 14.1%. Äàíà ìîäåëü ïîÿñíþº 87.7% âàð³àö³¿ 
³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í é äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè ïîêàçíèê âè-
êîðèñòàâøè íàñòóïíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿:

²ÑÖ = 179.82 + 1.94 * Åíåðã²ìï + 14.41 * ²ìïÐóäèÌåòàë – 
– 8.037 * ²ìïÏàëèâí³Ìàò + 77.21 * Ñ³ëüãîñï²ìï – 

– 14.12 * ²ìïÕàð÷Ïðîì + 144.15 * ×ëåíñòÑÎÒ
ßê âèäíî ç òàáë. 2.9, îô³ö³éíèé âàëþòíèé êóðñ çàçíàâ çì³í 

÷åðåç ò³ æ ñàì³ ôàêòîðè, ùî é ²ÑÖ. Åìï³ðè÷í³ äàí³ ñòâåðäæó-
þòü, ùî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ìà-
òåð³àë³â ó ñóêóïíîìó ³ìïîðò³ íà 1% çäàòí³ çìåíøèòè äåâàëü-
âàö³éíèé òèñê íà îáì³ííèé êóðñ íà – 1.1%. ×ëåíñòâî ó ÑÎÒ 
òà ³ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè âèñòóïàþòü äåâàëü-
âàö³éíèìè òðèãåðàìè. Ìîäåëü ïîÿñíþº 79% êîëèâàííÿ âà-
ëþòíîãî êóðñó, ÿêèé ìîæå áóòè ñïðîãíîçîâàíèé òàêîþ çàëåæ-
í³ñòþ:

Òàáëèöÿ 2.8 
Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ³ìïîðòíî¿ ìîäåë³

²íäåêñ Ñïîæèâ-
÷èõ Ö³í (²ÖÑ)

Coef. Std. Err. t P>t [95% 
Conf.

Interval]

Åíåðã²ìï 1.94164 2.29612 0.85 0.41 -2.92592 6.809198

²ìïÐóäèÌåòàë 14.4129 13.4534 1.07 0.3 -14.1071 42.93269

²ìïÏàëèâí³Ìàò -8.03679 1.58294 -5.08 0.000 -11.3925 -4.6811

Ñ³ëüãîñï²ìï 77.2045 36.6903 2.1 0.052 -0.57546 154.9844

²ìïÕàð÷Ïðîì -14.114 6.7551 -2.09 0.0 53 -28.4343 0.206087

×ëåíñòÑÎÒ 144.153 29.495 4.89 0.000 81.62679 206.6798

_cons 179.815 106.910 1.68 0.112 -46.8249 406.4542

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA

(2)
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Îô³öÎáìÊóðñ = 15.02 + 0.19 * Åíåðã²ìï +
+ 3.24 * ²ìïÐóäèÌåòàë – 1.11 * ²ìïÏàëèâí³Ìàò + 
+ 14.84 * Ñ³ëüãîñï²ìï + -1.78 * ²ìïÕàð÷Ïðîì + 

+ 17.08 * ×ëåíñòÑÎÒ

Òàáëèöÿ 2.10 
Ôàêòîð ³íôëÿö³¿ äèñïåðñ³¿ /Òåñò íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü

Variable VIF 1/VIF  

Åíåðã²ìï 6.94 0.144021

×ëåíñòÑÎÒ 5.89 0.169845

Ñ³ëüãîñï²ìï 5.06 0.19773

²ìïÏàëèâí³Ìàò 3.85 0.259994

²ìïÕàð÷Ïðîì 2.8 0.356611

²ìïÐóäèÌåòàë 2.55 0.392265

Mean VIF 4.51

                         Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA

Òàáëèöÿ 2.9 
Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ³ìïîðòíî¿ ìîäåë³

Îô³ö³éíèé 
îáì³ííèé êóðñ Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]

Åíåðã²ìï 0.1846043 0.3390104 0.54 0.594 -0.5340657 0.9032743

²ìïÐóäèÌåòàë 3.239144 1.986317 1.63 0.122 -0.9716608 7.449949

²ìïÏàëèâí³-
Ìàò

-1.110857 0.2337132 -4.75 0.000 -1.606307 -0.6154076

Ñ³ëüãîñï²ìï 14.83549 5.417133 2.74 0.015 3.351685 26.3193

²ìïÕàð÷Ïðîì -1.78094 0.9973577 -1.79 0.093 -3.895244 0.3333637

×ëåíñòÑÎÒ 17.08696 4.354778 3.92 0.001 7.855241 26.31867

_cons 15.01878 15.78474 0.95 0.356 -18.44338 48.48095

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA
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Òàáë. 2.10 ³ëþñòðóº òåñò íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü îö³íåíèé çà 
äîïîìîãîþ ôàêòîðà ³íôëÿö³¿ äèñïåðñ³¿. Ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò íå 
ïåðåâèùóº 10, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ìóëüòèêîë³íåàð-
íîñò³. 

Òàáëèöÿ 2.11
Òàáëèöÿ êîðåëÿö³¿ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ

Åíåðã
²ìï

²ìïÐóäè
Ìåòàë

²ìïÏàëèâí³
Ìàò

Ñ³ëüãîñï
²ìï

²ìïÕàð÷
Ïðîì

×ëåíñò
ÑÎÒ

Åíåðã²ìï 1

²ìïÐóäè-
Ìåòàë

0.554 1

²ìïÏà-
ëèâí³Ìàò

0.7228 0.475 1

Ñ³ëüãîñï-
²ìï

0.7719 0.2622 0.8 1

²ìïÕàð÷-
Ïðîì

-0.72 -0.475 -0.5075 -0.4347 1

×ëåíñò-
ÑÎÒ

-0.8463 -0.6858 -0.5717 -0.5734 0.7602 1

Äæåðåëî: ðîçðaõîâàíî àâòîðîì ó ïðîãðàì³ STATA

Ïðîãíîçóâàëîñÿ, ùî íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ ïðè-
çâåäå äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çà 
ðàõóíîê çíèæåííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà [39, ñ.145]. Ñòàòèñòè÷íèé 
àíàë³ç ï³äòâåðäèâ íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ñòóïåíþ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ öèìè äâîìà ïàðàìåòðàìè (0.76) (òàáë. 2.11). 

Ñàìå çà ÷àñè ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ Óêðà¿íà çóì³ëà çíèçèòè â³äñî-
òîê ñïîæèâàííÿ ³íîçåìíèõ åíåðãåòè÷íèõ òîâàð³â, ñêîðîòè òè 
³ìïîðò ïàëèâíèõ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàòåð³àë³â, ðóä òà 
ìåòàë³â. Íåîáõ³äíî óòî÷íèòè, ùî ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â êðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º äîñèòü ñêëàäíîþ. Â³ä-
òàê, ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü ³íø³ ïðè÷èíè ñòðóêòóð-
íèõ çì³í ³ìïîðòó òà ðîë³ ÑÎÒ ó öüîìó ïðîöåñ³. 
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Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñèðîâèííîãî ³ìïîðòó íà 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èëè íåîáõ³äí³ñòü 
íàïîâíåííÿ ðèíêó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ìàòåð³àëàìè òà 
ïðîäóêòàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âà-
ëþòíî¿ òà ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Â³äòàê, ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ ïî-
òðåáóþòü øëÿõè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ìïîðòîçàì³ùåí-
íÿ, ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ ïåðåãîâîð³â, 
ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêòàõ, ïîë³òèêà 
åíåðãîçàîùàäæåííÿ òà çåëåíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà åíåð-
ã³¿. Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìíîãî îñìèñëåííÿ ïîòðåáóº ïèòàííÿ ðîç-
âèòêó ³ìïîðòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.  Òàêèì ÷èíîì, 
åêîíîì³êà, ùî ïîáóäîâàíà íà ñèðîâèíí³é ñêëàäîâ³é, ñòàíîâèòü 
çíà÷íó íåáåçïåêó äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó äåðæàâè é âèìàãàº ð³øó÷èõ ä³é á³çíåñó, äåðæàâè òà ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ç ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òðåíä³â 
ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿.

2.3. Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè åêñ-

ïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ó âåëèê³é ì³ð³ ðåàë³çîâóºòüñÿ çà ðà-
õóíîê ñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Íà ñüîãîäí³ àãðàðíèé é ìåòàëóð-
ã³éíèé ñåêòîðè ë³äèðóþòü çà îáñÿãàìè çãåíåðîâàíî¿ âàëþòíî¿ 
âèðó÷êè â³ä çàêîðäîííèõ ïðîäàæ³â. Îäíàê, ïðîäàþ÷è òîâàðè ³ç 
á³ðæîâîãî ñïèñêó êðà¿íà íå ìîæå óáåçïå÷èòè ñåáå â³ä ö³íîâèõ 
êîëèâàíü íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ òà º ÷óòëèâîþ äî çì³íè 
áàëàíñó ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. ²ëþñòðàö³ºþ òàêî¿ ÷óòëèâîñò³ º àíàë³ç òåíäåí-
ö³é êîòèðóâàíü ì³æíàðîäíèõ òîâàðíèõ á³ðæ. Çîêðåìà, ³íäåêñ ö³í 
íà òîâàðí³ ìåòàëè ùî÷îòèðè ðîêè çàçíàº â³ä÷óòíèõ êîëèâàíü.

Çàãàëüíèé òðåíä îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ³í-
äåêñ ö³í íà ìåòàë ïî÷èíàþ÷è ç ï³êîâîãî çíà÷åííÿ 125.82 ó ëþ-
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òîìó 2011 ðîêó çàçíàâàâ êîëèâàíü ³ç íèçõ³äíèì òðåíäîì. Ó ëèï-
í³ 2020 ðîêó ³íäåêñ ö³í íà àëþì³í³é, ì³äü, çàë³çíó ðóäó, îëîâî, 
öèíê, í³êåëü, ñâèíåöü òà óðàí ñòàíîâèâ 79.09 [40]. Àíàëîã³÷íîìó 
òðåíäó ñë³äóâàâ ³íäåêñ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ íàïî¿, ùî 
çíèçèâñÿ ³ç 131.34 ó êâ³òí³ 2014 äî 98.86 ó ëèïí³ 2020 ðîêó. ²íäåêñ 
òîâàðíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, äî ÿêîãî âõîäÿòü òàê³ 
êàòåãîð³¿ òîâàð³â ÿê äåðåâèíà, áàâîâíà, øåðñòü, ãóìà òà øêóðè 
³ç êâ³òíÿ 2011 ðîêó çàçíàâàâ íèçõ³äíîãî òðåíäó é çóïèíèâñÿ íà 
ïîêàçíèêó 76.09 ó ñåðåäèí³ 2020 ðîêó. Â³äòàê, ö³íîâà íåñòàá³ëü-
í³ñòü íà ñâ³òîâèõ ñèðîâèííèõ ðèíêàõ º ôàêòîðîì ðèçèêó äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ñèðîâèííèõ åêñïîðòåð³â.

Ñèðîâèííà îð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòó Óêðà¿íè º ïîõ³äíîþ â³ä âè-
ðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íà 
âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó. Ñòàíîì íà 2020 ð³ê Óêðà-
¿íà º ñüîìîþ êðà¿íîþ ó ñâ³ò³ ³ç âèðîáíèöòâà ïøåíèö³ (26,5 ìëí. 
òîí ó ð³ê), ùî º îäíèì ³ç íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â çà óâåñü ÷àñ íå-
çàëåæíîñò³ êðà¿íè [41]. 

Óêðà¿íà ë³äèðóº ó ðåéòèíãàõ ç âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿, íàñ³ííÿ òà ìàêóõè, æèòà, ÿ÷ìåíþ, íàñ³ííÿ ð³ïàêó, âîëîñü-
êèõ ãîð³õ³â, êóêóðóäçè, ñâ³æèõ âèøåíü, ïøåíèö³, ñîºâèõ áîá³â ³ 
ÿáëóê. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñâ³òîâèé ðåéòèíã òà îñíîâ³ êðà¿íè-
êîíêóðåíòè íàâåäåí³ ó òàáë. 2.12.

Àíàë³ç òåíäåíö³é ³íîçåìíîãî ïîïèòó çàñâ³ä÷óº, ùî âèðîáíè-
öòâî îë³¿ òà îë³éíèõ ïðîäóêò³â ³ç ñîíÿøíèêó òà ð³ïàêó ³ íàäà-
ë³ çðîñòàòèìå. Äî ïåðñïåêòèâíî¿ êàòåãîð³¿ ïðîäóêò³â âõîäÿòü ³ 
âîëîñüê³ ãîð³õè, êóêóðóäçà, ïøåíèöÿ. Âèðîáíèöòâî ôðóêò³â íå 
áóäå çàçíàâàòè çíà÷íèõ çì³í, à ðåøòà êàòåãîð³é óæå ïîêàçàëè 
íèçõ³äíó òåíäåíö³þ. ßê ïðèêëàä, çà 2019-2020 ðîêè âèðîáíè-
öòâî æèòà âïàëî íà 32.74%, ñîºâèõ áîá³â íà 11%, ñîºâî¿ îë³¿ é 
ìàêóõè ó ñåðåäíüîìó íà 22%, ïðîñà íà 27.33%.

Óêðà¿íà ïîñ³äàº 14 ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ç âèðîùó-
âàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, îäíàê äàíà ïåðåâàãà ïîñòóïîâî 
âòðà÷àºòüñÿ. Ó 1991 ðîö³ ïîãîë³â’ÿ ñêëàäàëî 7.8 ìëí îäèíèöü, à 
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¹ Ïðîäóêö³ÿ Ðåéòèíã Îáñÿã Êðà¿íè-êîíêóðåíòè

1. Ñîíÿøíèêîâà 
ìàêóõà

1 6.9 ìëí. ò ÐÔ, ªÑ-27, Àðãåíòèíà, Òó-
ðå÷÷èíà, Êèòàé

2. Ñîíÿøíèêîâà 
îë³ÿ

1 7.1 ìëí. ò ÑØÀ, Êàçàõñòàí, Ìîëäîâà, 
ÏÀÐ, Ñåðá³ÿ

3. Ñîíÿøíèêîâå 
íàñ³ííÿ

1 17 ìëí. ò ÐÔ, ªÔ-27, Àðãåíòèíà, 
Òóðå÷÷èíà, Êèòàé

4. Æèòî 4 450 òèñ. ò ªÑ-27, ÐÔ, Á³ëîðóñü

5. Ë³ñîâ³ ãîð³õè 5 121 òèñ. ò Êèòàé, ÑØÀ, ×èë³, ªÑ-27

6. ß÷ì³íü 5 9.4 ìëí. ò ªÑ-27, ÐÔ, Àâñòðàë³ÿ, 
Êàíàäà

7. Ð³ïàêîâå 
íàñ³ííÿ

5 4 ìëí. ò Êàíàäà, ªÑ-27, Êèòàé, ²íä³ÿ

8. Êóêóðóäçà 6 39  ìëí. ò ÑØÀ, Êèòàé, Áðàçèë³ÿ, 
ªÑ-27, Àðãåíòèíà

9. Ñâ³æ³ âèøí³ 6 243 òèñ. ò Òóðå÷÷èíà, ªÑ-27, ÑØÀ, 
Êèòàé, ÐÔ

10. Ïøåíèöÿ 7 26.5 ìëí ò ªÑ-27, Êèòàé, ²íä³ÿ, ÐÔ, 
ÑØÀ, Êàíàäà

11. Ñîºâ³ áîáè 9 3.6 ìëí. ò Áðàçèë³ÿ, ÑØÀ, Àðãåíòèíà, 
²íä³ÿ, ÐÔ

12. Îâåñ 10 450 òèñ. ò ªÑ-27, ÐÔ, Êàíàäà, Àâñòðà-
ë³ÿ, ÑØÀ, Áðàçèë³ÿ

13. ßáëóêà 10 1.08 ìëí. ò Êèòàé, ªÑ, ÑØÀ, Òóðå÷÷è-
íà, ²íä³ÿ, ²ðàí, ÐÔ

14. Ìàñëî 10 90 òèñ. ò. ²íä³ÿ, ªÑ-27, ÑØÀ, Íîâà 
Çåëàíä³ÿ, ÐÔ, Ìåêñèêà, 
Êàíàäà, Á³ëîðóñü

15. Ìîëîêî 
çâè÷àéíå

11 9.9 ìëí. ò ²íä³ÿ, ªÑ-27, ÑØÀ, ÐÔ, 
Àðãåíòèíà, Êàíàäà

Òàáëèöÿ 2.12 
Ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîì íà 2020 ð³ê
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ó 2020 ðîö³ ëèøå 1.9 ìëí. Çà ê³ëüê³ñòþ âèðîùóâàííÿ ïîãîë³â’ÿ 
ñâèíåé êðà¿íà ïîñ³ëà 10 ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó, íåçâàæà-
þ÷è íà òå, ùî ³ ó ö³é êàòåãîð³¿ çà 30 ðîê³â ê³ëüê³ñòü óïàëà – ç 
20 ìëí ó 1991 äî 8.5 ìëí îñîáèí ó 2020 ðîö³. Äàíèé ñåãìåíò ïðà-
öþº íà âíóòð³øí³é ðèíîê, à åêñïîðò ñÿãàº òðîõè á³ëüøå 1%. 
Äîñòàòíüî ñèëüí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ðåéòèíãàõ ñâ³òîâîãî âèðîá-
íèöòâà ì’ÿñà ïòèö³ òà áðîéëåð³â, 25% ÿêîãî éäå íà åêñïîðòí³ 
ïîñòàâêè. Ó 2009 ðîö³ åêñïîðò ì’ÿñà áðîéëåð³â ñòàíîâèâ 13 òèñ. 
òîí, é ñòð³ìêî ñÿãíóâ ïîêàçíèêà ó 237 òîí ó 2016 ðîö³. Çà òîé 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Index Mundi www.indexmundi.com

16. Ñèð 12 197 òèñ. ò ªÑ-27, ÑØÀ, ÐÔ, Áðàçèë³ÿ, 
Êàíàäà, Á³ëîðóñü

17. Ñóõå ìîëîêî 13 18 òèñ. ò Íîâà Çåëàíä³ÿ, Êèòàé, 
ªÑ-27, ÐÔ, Á³ëîðóñü

18. Ìîëîêî çíå-
æè  ðåíå ñóõå

13 38 òèñ. ò ªÑ-27, ÑØÀ, ²íä³ÿ, 
Á³ëîðóñü, ßïîí³ÿ, ÐÔ

19. Ð³ïàêîâà 
ìàêóõà

13 345 òèñ. ò ªÑ-27, Êèòàé, Êàíàäà, ²íä³ÿ, 
ÑØÀ, ÐÔ, Á³ëîðóñü

20. Ð³ïàêîâà îë³ÿ 13 245 òèñ. ò ªÑ-27, Êèòàé, Êàíàäà, ²íä³ÿ, 
ßïîí³ÿ, Ìåêñèêà, Ïàêèñòàí

21. Ñâ³æ³ ïåðñèêè 
òà íåêòàðèíè

15 19.9 òèñ. ò Êèòàé, ªÑ-27, Òóðå÷÷èíà, 
ÑØÀ, Óçáåêèñòàí, ÐÔ

22. Ïðîñî 19 125 òèñ. ò ²íä³ÿ, Í³ãåð, Êèòàé, Í³ãåð³ÿ, 
ÐÔ, Ïàêèñòàí

23. Öóêîð 20 1.6 ìëí. ò Áðàçèë³ÿ, ²íä³ÿ, ªÑ-27, 
Òà¿ëàíä, ÑØÀ, Êèòàé, ÐÔ, 
Òóðå÷÷èíà, ªãèïåò

24. Ñîºâà ìàêóõà 22 790 òèñ. ò Êèòàé, ÑØÀ, Àðãåíòèíà, 
ªÑ-27, ÐÔ

25. Ñîºâà îë³ÿ 22 185 òèñ. ò Êèòàé, ÑØÀ, Áðàçèë³ÿ, 
ªÑ-27, ÐÔ

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2.12
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ñàìèé ÷àñ åêñïîðò êóðÿòèíè çð³ñ ³ç 13 äî 400 òèñ òîí. Áðàçèë³ÿ, 
ÑØÀ, ªÑ, Òà¿ëàíä, Êèòàé, Òóðå÷÷èíà, ÐÔ º ïðîâ³äíèìè êîíêó-
ðåíòàìè Óêðà¿íè íà äàíîìó ðèíêó.

 ²íôîðìàòèâíèì àíàë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ñëóãóþòü 
ïîêàçíèêè ô³çè÷íîãî îáñÿãó åêñïîðòó, ³íäåêñ ö³í åêñïîðòó òà 
óìîâ òîðã³âë³. Íàéêðàùó åêñïîðòíó äèíàì³êó ó îáñÿãîâîìó é 
ö³íîâîìó ïàðàìåòðàõ, à òàêîæ ïî óìîâàõ òîðã³âë³ çóì³ëè çàáåç-
ïå÷èòè ëèøå 10 òîâàðíèõ êàòåãîð³é ³ç 97 ÓÊÒÇÅÄ. ¯õ ñóêóïíèé 
âíåñîê ó åêñïîðòíó âèðó÷êó ó 2019 ðîö³ ñòàíîâèâ 3.6%. Íåçâà-
æàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè òîðã³âë³ çàãàëîì, ìîæíà âèä³ëè-
òè îêðåì³ êàòåãîð³¿ åêñïîðòó, ùî çíà÷íî íàðîñòèëè ÿê ô³çè÷í³ 
îáñÿãè åêñïîðòó, òàê ³ ïîêðàùèëè ö³íîâó êîìïîíåíòó åêñïîðò-
íèõ óãîä. 

Çîêðåìà, ³íäåêñè óìîâ òîðã³âë³ ³ëþñòðóþòü âèãðàø êðà¿íè 
â³ä çì³íè ö³í òà îáñÿãó åêñïîðòó â³äíîñíî ³ìïîðòó ïî îêðåìèõ 
òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ (òàáë. 2.13). ßê áà÷èìî, 27.5% åêñïîðòíî¿ 
âèðó÷êè ïðèïàäàº íà òîâàðí³ ïîçèö³¿ ç åêñòåíñèâíèì  çðîñòàí-
íÿì åêñïîðòó ³ ëèøå 1.2% óãîä, äå åêñïîðòí³ ö³íè ïîêðàùèëèñÿ. 
Â³äòàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íèçüêó ö³íîâó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â, äå åêñïîðòåðè º ïðàéñ-òåéêåðàìè, òîáòî 
ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó ïîêóïöÿ, é íå ìàþòü çíà÷íîãî âàæåëÿ 
ïðè ïåðåãîâîðàõ ñòîñîâíî ö³íè.

Çã³äíî îô³ö³éíèõ äàíèõ, ó 2018 ðîö³ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
â Óêðà¿í³ çàéìàëîñÿ 23 òèñ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ. Íà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ïðèïàäàëî 8.3% âàðò³ñíîãî îáñÿãó åêñïîðòó, íà ñåðåäí³ – 15%, à 
íà âåëèê³ – 68%, íà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â – 0.7% (òàáë. 2.14).

Çà ÷îòèðè ðîêè â³äáóëèñÿ ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ 
ó ñôåð³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, çà 2015–2018 ðîêè ê³ëüê³ñòü 
ñóá’ºêò³â ÇÅÄ çðîñëà íà 16.8%, à îáñÿã åêñïîðòó – íà 24.5%. Âàð-
ò³ñòü åêñïîðòó íà îäíîãî ñóá’ºêòà ÇÅÄ òàêîæ çá³ëüøèëàñÿ íà 
6.2%. Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ ì³ñòî Êè¿â ë³äèðóº çà ê³ëüê³ñòþ 
åêñïîðòåð³â é âàðò³ñíèì îáñÿãîì ïîñòàâîê çà êîðäîí. Ñòîñîâíî 
æ ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, òî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ ðåã³îíàëüí³ 
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Êîä ³ íàçâà 
òîâàð³â çã³äíî 

ç ÓÊÒÇÅÄ

²íäåêñ 
óìîâ òîð -
ã³âë³ (ê³ëü-

ê³ñíèé)

% åêñ-
ïîðòó

Êîä ³ íàçâà 
òîâàð³â çã³äíî 

ç ÓÊÒÇÅÄ

²íäåêñ 
óìîâ òîð-
ã³âë³ (ö³-
íîâèé)

% åêñ-
ïîðòó

01 æèâi òâàðèíè 129.6 0.13 13 øåëàê 
ïðèðîäíèé 

145.3 0.002

02 ì’ÿñî òà ¿ñò³â-
í³ ñóáïðîäóêòè

131.1 1.42 14 ðîñëèíí³ 
ìàòåð³àëè äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ

133.6 0.104

10 çåðíîâi êóëü-
òóðè

142.6 19.25 37 ôîòîãðà-
ô³÷í³ àáî 
êiíå ìàòîãðà-
ô³÷í³ òîâàðè

128.8 0.0006

12 íàñiííÿ ³ 
ïëîäè îë³éíèõ 
ðîñëèí 

149.0 5.12 60 òðèêîòàæ-
í³ ïîëîòíà

125.4 0.01

31 äîáðèâà 288.5 0.45 61 îäÿã òà 
äî  äàò êîâ³ ðå÷³ 
äî îäÿãó, òðè-
êîòàæí³

129.4 0.25

47 ìàñà ç äåðå-
âèíè

161.8 0.007 62 îäÿã òà 
äîäàòêîâ³ ðå÷³ 
äî îäÿãó, òåê-
ñòèëüí³ 

132.9 0.78

50 øîâê 434.8 0.0001 65 ãîëîâíi 
óáîðè 

140.5 0.014

54 íèòêè ñèíòå-
òè÷í³ àáî øòó÷í³

132.9 0.025 79 öèíê i âè-
ðîáè ç íüîãî

122.0 0.001

67 îáðîáëåíi 
ï³ð’ÿ òà ïóõ 

135.7 0.002 80 îëîâî ³ âè-
ðîáè ç íüîãî

154.1 0.0001

86 çàë³çíè÷í³ 
ëîêîìîòèâè 

235.6 1.091 91 ãîäèííèêè 131.0 0.006

Óñüîãî  27.49 Óñüîãî  1.17

Òàáëèöÿ 2.13 
Òîï-10 òîâàðíèõ ãðóï ó 2019 ðîö³ 

ç íàéêðàùîþ äèíàì³êîþ óìîâ òîðã³âë³ ó 2019 ðîö³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè



87

äèñïðîïîðö³¿. Òàê, ó Çàêàðïàòñüê³é, Õàðê³âñüê³é òà Ëüâ³âñüê³é 
îáëàñòÿõ ôóíêö³îíóº íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü åêñïîðòåð³â – áëèçü-
êî 20% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, îäíàê íàéá³ëüøå åêñïîðòíî¿ âè-
ðó÷êè – òðîõè á³ëüøå 17% – íàäõîäèòü ³ç Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, 
Çàïîð³çüêî¿ òà Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñòåé. Çîêðåìà, íà Çàêàðïàòò³ 
69% åêñïîðòåð³â – öå ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³. Òàêîæ íàé-
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü åêñïîðòåð³â ñåðåä ÔÎÏ³â º ó ×åðí³âåöüê³é îá-
ëàñò³ – 60% òà ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é – 59%. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, ùî íàéìàþòü á³ëüøå 250 îñ³á ñêîíöåíòðîâàíî íà 
ñõîä³ Óêðà¿íè: 15% ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³, òà íèí³ òèì÷àñîâî 
îêóïîâàíèõ Ëóãàíñüê³é ³ Äîíåöüê³é, äå 13% ï³äïðèºìñòâ ðåã³-
îíó º âåëèêèìè. Íàéá³ëüøèé â³äñîòîê åêñïîðòåð³â ñåðåä ìàëî-
ãî òà ì³êðîá³çíåñó ðîçòàøîâàíî ó Îäåñüê³é, Êè¿âñüê³é, Äí³ï-
ðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³çüê³é òà Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñòÿõ. Ùî 
æ ñòîñóºòüñÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòíèõ ïîòîê³â, òî 
äî ªÑ âèâîçèòüñÿ 37% óñ³õ òîâàð³â òà ïîñëóã, âèãîòîâëåíèõ â 
Óêðà¿í³. Çîêðåìà, ë³äåðàìè ç åêñïîðòó äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó ó ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ º Çàêàðïàòñüêà (92.7% â³ä åêñ-
ïîðòó ðåã³îíó), Âîëèíñüêà (77.7%), Ëüâ³âñüêà (74.6%), Ð³âíåí-

Òàáëèöÿ 2.14
Äèíàì³êà åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ êîìïàí³é 

Óêðà¿íè ó 2015–2018 ðîêàõ

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü 
åêñïîðòå-

ð³â

Îáñÿã 
åêñïîð-

òó, 
ìëí. äîë. 

ÑØÀ

Åêñïîðò 
íà 1 êîì-

ïàí³þ, 
ìëí. äîë. 

ÑØÀ

×àñòêà 
ì³êðî òà 

ìàëèõ 
êîìïà-

í³é ó 
åêñïîðò³

×àñòêà 
ñåðåäí³õ 
êîìïà-

í³é ó 
åêñïîðò³

×àñòêà 
âåëèêèõ 
êîìïà-

í³é ó 
åêñïîðò³

×àñòêà 
ÔÎÏ 
ó åêñ-
ïîðò³

2015 19 690 38 127 1.94 12.2 15.9 67.7 0.8

2016 21 319 36 361 1.71 12.6 15.7 67.7 1.0

2017 22 484 43 264 1.92 11.6 15.4 67.3 0.7

2018 23 005 47 335 2.06 8.3 15.0 67.7 0.7

Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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ñüêà (71.5%) é Òåðíîï³ëüñüêà (70.1%) îáëàñò³. Åêñïîðòí³ ïî-
ñòàâêè äî êðà¿í ÑÍÄ çâåðøóþòüñÿ Ï³âí³÷íî-Ñõ³äíèì ðå ã³î-
íîì Óêðà¿íè, ùî ìåæóº ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà Á³ëîðóññþ. 
Çîêðåìà, Ñóìñüêà é Õàðê³âñüêà îáëàñò³ åêñïîðòóþòü 43.7% äî 
ÑÍÄ, Ëóãàíñüêà – 30.5%, ×åðí³ã³âñüêà – 31.3%, Çàïîð³çüêà – 
28.5% [42].

Åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê íà ìàñøòàáàõ 
êîìïàí³é-åêñïîðòåð³â, òàê ³ âèä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó 
îáèðàþòü á³çíåñìåíè-åêñïîðòåðè. Àíàë³ç ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè 
åêñïîðòó çàñâ³ä÷óº, ùî ïåðåðîáíà é äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îïòîâî-ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ é ëîã³ñòèêà 
ôîðìóþòü íàéá³ëüøèé åêñïîðòíèé îáîðîò óêðà¿íñüêîãî á³ç-
íåñó. Ðàçîì ç òèì, ³ñíóþòü ñôåðè á³çíåñó, ÿê³ º íàéá³ëüø ïðè-
âàáëèâèìè äëÿ ãðàâö³â ð³çíî¿ âåëè÷èíè. Òàáë. 2.15 äåìîíñòðóº 
äàí³ ñòðóêòóðí³ çàêîíîì³ðíîñò³ [43].

Òàêèì ÷èíîì, îñâ³òà, ëîã³ñòèêà, áóä³âíèöòâî òà äåâåëîïìåíò, 
²ÒÑ ñòàíîâëÿòü îñíîâó ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà º ðóø³-
ÿìè åêñïîðòó Óêðà¿íè. Âåëèê³ êîìïàí³¿ äîì³íóþòü ó åêñïîðò³ 
ñèðîâèíè é ïðîäóêò³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íà ïðîáëåìó 
ç «òîðãóºì³ñòþ» óêðà¿íñüêèõ ïîñëóã âêàçóº äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ 
÷àñòêîþ ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè é ÷àñòêà ïîñëóã ó åêñïîð-
ò³ íà ð³âí³ 60% òà 21.9%, â³äïîâ³äíî. Ïîñëóãàìè, ÿêèìè Óêðà¿íà 
òîðãóº íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó º òðàíñïîðòí³ – 58.3% (òðóáî-
ïðîâ³äíèé, àâ³àö³éíèé, ìîðñüêèé ³ çàë³çíè÷íèé); êîìï’þòåðí³ 
òà ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éí³ – 16.5%; ïîñëóãè ç ïå-
ðåðîáêè òîâàð³â – 10.5%; ä³ëîâ³ ïîñëóãè, òàê³ ÿê ïîñåðåäíè-
öòâî, îïåðàö³éíèé ë³çèíã, êîíñàëòèíã, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é 
íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè – 8.2%. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåê³ñ ó á³ê 
åêñïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ÿê ðèíêó çáóòó 
ïîñëóã, íà ÿê³ ïðèïàäàº 39.7% â³ä ñóêóïíîãî åêñïîðòó ïîñëóã. 
Êðà¿íè ªÑ, çîêðåìà, çàìîâëÿþòü ëèøå 28.6% â³ä óñ³õ ïîñëóã, 
ñåðåä ÿêèõ Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà é Ê³ïð º îñíîâíèìè êë³ºíòàìè. 
Îêðåìó êàòåãîð³þ âåëèêèõ çàìîâíèê³â ñòàíîâëÿòü ÑØÀ – 8.2%, 
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Øâåéöàð³ÿ – 6.3% òà Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè – 2.3%. Âèñîêà 
äîäàíà âàðò³ñòü ïîñëóã ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ñàëü-
äî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè [44].

Óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê êðà¿í-³ìïîðòåð³â òîâàð³â óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â î÷îëþº ªÑ – 41.5% (ç íèõ, Ïîëüùà – 6.6%, ²òàë³ÿ òà 
Í³ìå÷÷èíà – 4.8%, Í³äåðëàíäè – 3.7%); Êèòàé – 7.2%; ÐÔ – 6.5%; 
Òóðå÷÷èíà – 5.2%; ªãèïåò – 4.5%; ²íä³ÿ – 4%. Åêñïîðò Óêðà¿íè 
çðîñòàº äî êðà¿í ªâðîïè, Àç³¿, Àâñòðàë³¿ òà Îêåàí³¿, Àôðèêè. 

Òàáëèöÿ 2.15 
Ìàñøòàá êîìïàí³¿, âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

òà ÷àñòêà åêñïîðòó ñòàíîì íà 2018 ð³ê

Òîï-3 åêñ-
ïîðòí³ ãà-
ëóç³

Äî 9 ïðàö³â-
íèê³â

10-49 ïðà-
ö³âíèê³â

50-249 ïðàö³â-
íèê³â

250 òà á³ëü-
øå ïðàö³â-
íèê³â

×àñòêà åêñ-
ïîðòó êîì-
ïàí³ºþ çà 
âèäîì åêî-
íîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Áóä³âíèöòâî 
– 38.9%

Îñâ³òà – 
64.7%

²íôîðìàö³ÿ òà 
òåëåêîìóí³êà-
ö³¿ – 31.8%

Äîáóâíà 
ïðîìèñëî-
â³ñòü ³ ðîç-
ðîáëåííÿ 
êàð'ºð³â – 
95.5%

Òðàíñïîðò, 
ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà 
êóð'ºðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü – 
30.7%

Îïåðàö³¿ 
ç íåðó-
õîìèì 
ìàéíîì – 
52.4%

Âîäîïîñòà÷àí-
íÿ; êàíàë³çà-
ö³ÿ, ïîâîäæåí-
íÿ ç â³äõîäàìè 
– 29.5%

Ïåðåðîáíà 
ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü – 
82.3%

Ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñôåð³ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æ-
íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ 
– 21.9%

²íôîð-
ìàö³ÿ òà 
òåëåêîìó-
í³êàö³¿ – 
32%

Òðàíñïîðò, 
ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, 
ïîøòîâà òà 
êóð'ºðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü – 
28.4%

Ïðîôåñ³é-
íà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü – 
78.1%

Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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Íåãàòèâíèé òðåíä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ðèíêàõ ÑÍÄ é Àìåðèêè. 
Åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íè âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì: 
çåðíîâ³ ñòàíîâëÿòü 19.2% â³ä ñóêóïíîãî åêñïîðòó, ÷îðí³ ìåòà-
ëè – 17.5%, ïðîäóêö³ÿ îë³éíî-æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 9.5%, 
ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè – 9.7%, ÿäåðí³ ðåàêòîðè, êîòëè, åëåêòðè÷-
í³ ìàøèíè – 8.9%, ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè – 6.4%. Çíèæóþòü-
ñÿ òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó ó ìåòàëóðã³éíîìó ñåêòîð³, ëåãê³é 
ïðîìèñëîâîñò³, ó ïðîäàæàõ äåðåâèíè é ïàïåðîâî¿ ìàñè. Âïðî-
äîâæ îñòàíí³õ 15 ðîê³â òîðãîâåëüíå ñàëüäî Óêðà¿íè çàëèøàºòü-
ñÿ íåãàòèâíèì íà ïîêàçóº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Åêñïîðòíà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà ø³ñòüìà êàòå-
ãîð³ÿìè ³ç 96 íàâåäåíèõ â ÓÊÒ ÇÅÄ. Òîâàðíèé ïðîôàéë åêñïîðòó 
òèïîâèé äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í-ë³äåð³â ó ñïèñêó íàéá³ëüøèõ ³ì-
ïîðòåð³â Óêðà¿íè. Çã³äíî Åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà 2017-
2021 ðîêè, äåðæàâà íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóº åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë ïðèáëèçíî ³ç 75 êðà¿íàìè ñâ³òó íà çàãàëüíó ñóìó ïîíàä 
6 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Çîêðåìà, ïîòåíö³àë òîðã³âë³ ç³ ÑØÀ ñòàíî-
âèòü 2 ìëðä. äîë., Í³ìå÷÷èíîþ, Âåëèêîáðèòàí³ºþ òà Ôðàíö³ºþ – 
1 ìëäð. äîë [44]. 

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè ðîëü ÑÎÒ ó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè. Ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ïðî-
ñòîðó Óêðà¿íè ç ÷àñ³â ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ ïðèçâåëà äî íàñè-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ³ìïîðòîì, òà òèñêîì íà âàëþòíèé 
êóðñ. Åêñïîðòåðè Óêðà¿íè ÷åðåç ìåõàí³çìè âèð³øåííÿ òîðãî-
âåëüíèõ ñïîð³â ðîêàìè çàëèøàþòüñÿ âòÿãíóòèìè ó àíòèäåì-
ï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ é íåñóòü â³äïîâ³äí³ ñàíêö³¿ ïî ñïëàò³ òðè-
çíà÷íèõ òàðèô³â ó êðà¿íàõ çáóòó. Çà äàíèìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
òîðã³âë³, äâà òèïè íåòàðèôíèõ îáìåæåíü âðàæàþòü åêñïîðòåð³â 
Óêðà¿íè, à ñàìå, 34 àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â òà 23 ñàí³òàðíèõ é 
ô³òîñàí³òàðíèõ îáìåæåííÿ ç³ ñòîðîíè 20 òîðãîâåëüíèõ ïàðò-
íåð³â (òàáë. 2.16). Ë³äèðóþòü ó ñïèñêàõ ïî ê³ëüêîñò³ îáìåæåíü 
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ñàóä³âñüêà Àðàá³ÿ, ÎÀÅ, ÑØÀ òà Ìåêñè-
êà [45]. 
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Òàáëèöÿ 2.16 
Íåòàðèôí³ îáìåæåííÿ åêñïîðòó Óêðà¿íè ñòàíîì íà 2020 ð³ê

Êðà¿íà Ñàí³òàðí³ é ô³òîñàí³òàðí³ 
îáìåæåííÿ

Àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè

Àëáàí³ÿ 2

Áðàçèë³ÿ 3

Êàíàäà 3

Êèòàé 1

Åêâàäîð 1

ªãèïåò 1

ªÑ 3

²íä³ÿ 1

²íäîíåç³ÿ 1

Éîðäàí³ÿ 1

Êîðåÿ 1 1

Ìåêñèêà 5

Ïàêèñòàí 1

ÐÔ 10 7

Ñàóä³âñüêà 
Àðàâ³ÿ

3

Ñåéøåëè 1

Êèòàéñüêèé 
Òàéáåé

1

Òà¿ëàíä 1

ÎÀÅ 3

ÑØÀ 6

Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü

23 34

Äæåðåëî:  çà äàíèìè ÑÎÒ (http://i-tip.wto.org/goods/Forms/TableView.aspx?mode
=modify&action=search)  Ïåðåãëÿíóòî 1.10.2020
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Ñòîñîâíî òàðèôíèõ îáìåæåíü óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, òî 
âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî 38% óñ³õ òàðèôíèõ ë³í³é íå îáêëàäàþòüñÿ 
ìèòîì. Ñóêóïíà ê³ëüê³ñòü òàðèôíèõ ë³í³é ç ìèòíèì òàðèôîì 
ìåíøå 5% ñÿãàº 6880 ³ç 10362 íàÿâíèõ. Äî ïðèêëàäó, ðîçãëÿíå-
ìî ïåðåë³ê àäâàëîðíèõ ñòàâîê, ùî ñòÿãóþòüñÿ ç íàéá³ëüø ïî-
ïóëÿðíèõ êàòåãîð³é åêñïîðòó. Çà Ðîçä³ëîì 10 ÓÊÒ ÇÅÄ çåðíîâ³ 
êóëüòóðè ñåðåäíüîçâàæåí³ àäâàëîðí³ ñòàâêè îñíîâíèõ ³ìïîð-
òåð³â ìàþòü ÿñêðàâî âèðàæåíèé ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé õàðàêòåð. 
Íàïðèêëàä, àäâàëîðíèé òàðèô íà çåðíîâ³ êóëüòóðè ó Ðåñïóáë³-
êè Êîðåÿ – 103.1%; Òóðå÷÷èíè – 87.94%; ²íä³¿ – 46.67%; Êèòàþ – 
34%; Òóí³ñó – 21.75%. Çà Ðîçä³ëîì 72 ÷îðí³ ìåòàëè íàéâèùèé ð³-
âåíü àäâàëîðíîãî çàõèñòó äåìîíñòðóþòü Ìàâðèê³é – 20%; Ãàáîí 
– 17.78%; ²íä³ÿ òà Òîãî – 15%; Òóðå÷÷èíà, Áðàçèë³ÿ, Àðãåíòèíà, 
Ïàêèñòàí òà Í³ãåð – ó ñåðåäíüîìó 11-13%. Çà Ðîçä³ëîì 85 ÓÊÒ 
ÇÅÄ åëåêòðè÷í³ ìàøèíè íàéá³ëüøà àäâàëîðíà ñòàâêà çàñòîñî-
âóºòüñÿ ó òîðã³âë³ ³ç Àðãåíòèíîþ é Òóí³ñîì – 15%; Áðàçèë³ºþ 
– 12.57%; Ìàðîêêî òà Í³ãåð³ºþ – 10.6% [45] [46, c.27]. 

ßê âèñíîâîê, åêñïîðòíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó 
â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ ðåã³îíàëüíîþ ãåòåðîãåíí³ñòþ, ùî ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ ó âèáîð³ ö³ëüîâèõ ðèíê³â, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ 
ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöòâà é âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.  
Îñíîâíèì çàâäàííÿì ³ç ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè º ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ïðèäàòíèõ äëÿ åêñ-
ïîðòó. Ïåðø çà âñå, éäåòüñÿ ïðî ³íôîðìàö³éíó, ìàðêåòèíãîâó òà 
ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó åêñïîðòåð³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ³íñòè-
òóö³é, ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð. Ñï³ëüí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ïðîåêòè 
á³çíåñó òà óí³âåðñèòåò³â çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå äîáðå ó ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ. ¯õ ìîäåë³ êîëàáîðàö³¿ ìîæóòü áóòè àäàïòîâàí³ äî 
ïîòðåá åêñïîðòíîãî á³çíåñó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ó ÷àñòèí³ òàðèôíîãî òà íåòà-
ðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñíî êðà¿í Àôðèêè, Ëàòèíñüêî¿ Àìå-
ðèêè é Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ïîòðåáóº îíîâëåííÿ. Âðåãóëþâàí-
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íÿ ïîòðåáóþòü äîâãîòðèâàë³ òîðãîâåëüí³ ñïîðè ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà äâàäöÿòüìà êðà¿íàìè-òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè. 
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Частина 2
ФУНКЦІОНАЛЬНІ ТЕХНОЛОГІЇ 
СУЧАСНОГО ВИКОРИСТАННЯ 
ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Ðîçä³ë 3
Ó÷àñòü ó ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ 

ëàíöþãàõ ó òåõíîëîã³ÿõ ðåàë³çàö³¿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

3.1. Ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ìåðåæ³ â ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó  
Îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ ó÷àñò³ êðà¿íè ó ãëîáàëüí³é 

åêîíîì³ö³ º ¿¿ çàëó÷åííÿ äî ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà. ²íòå-
ãðàö³ÿ ó ãëîáàëüíå âèðîáíèöòâî ðîçêðèâàº âíóòð³øí³é åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ³ àâòîìàòè÷íî çì³öíþº ¿¿ åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíà ç åêñïîðòîì òîâàð³â 
òà/àáî ïîñëóã. Ñàìå ó÷àñòü ó ãëîáàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ñòâî-
ðþº ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Íà 
ðèñ. 3.1 ïðåäñòàâëåíî áà÷åííÿ Ñâ³òîâîãî áàíêó ì³ñöÿ åêñïîðòó 
â ãëîáàëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

Рис. 3.1. Експорт у глобальному виробництві

    Äæåðåëî: [1, 3]
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Ó÷àñòü ó ãëîáàëüíèõ ìåðåæàõ çàêð³ïëþº ñòàë³ñòü åêñïîðòíèõ 
ïîñòàâîê ³ äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ò³ ÷è ³íø³ 
êðà¿íè, ñòàòè ó÷àñíèêàìè ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ îòðèìó-
âàòè çèñê â³ä ö³º¿ ó÷àñò³. ×åðåç öå âîíè ³ ïðàãíóòü óâ³éòè ó ãëî-
áàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ìåðåæ³. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîíÿòòÿ, ÿê íàïðèêëàä, 
«ãëîáàëüí³ ëàíöþæêè âàðòîñò³», «ãëîáàëüí³ ëàíöþæêè äîäàíî¿ 
âàðòîñò³», «ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ëàíöþæêè», «ãëîáàëü-
í³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ìåðåæ³». Ñàìå ïîíÿòòÿ âàðò³ñíîãî ëàíöþ-
ãà (value chain) óâ³â ó íàóêîâèé îá³ã Ì. Ïîðòåð, àíàë³çóþ÷è êîí-
êóðåíòí³ ñòðàòåã³é êîìïàí³é, ùå â ñåðåäèí³ 1980-õ ðîê³â. ×åðåç 
äåñÿòèë³òòÿ, ç ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ãëîáàëüíîþ 
ôðàãìåíòàö³ºþ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, ðîçâèòêîì ìåðå-
æåâèõ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòàëî àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ íîâå ïîíÿòòÿ – ãëîáàëüíèé âàðò³ñíèé ëàíöþã 
(global value chain). Éîãî ó 1994 ð. âïåðøå âèêîðèñòàëè Äæåðåô-
ô³ Äæ. òà Ì. Êîðöåí³â³÷ M. (Gereffi G., Korzeniewicz Ì.) ó ðîáî-
ò³ «Òîâàðí³ ëàíöþãè ³ ãëîáàëüíèé êàï³òàë³çì» [2]. Â³äòîä³ ïî-
íÿòòÿ «âàðò³ñíèé ëàíöþã» ñòàëî òðàêòóâàòèñÿ ÿê ïîâíèé íàá³ð 
îïåðàö³é ïî ñòâîðåííþ ³ ñïîæèâàííþ ïðîäóêòó – â³ä ðîçðîáêè 
³äå¿ äî ï³ñòïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à ïîíÿòòÿ «ãëîáàë³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà» ÿê, ç îäíîãî áîêó, ïðîöåñ âèõîäó òàêèõ ëàí-
öþã³â çà ìåæ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ç ³íøîãî – ÿê ïðîöåñ ¿õ 
òðàíñôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüí³. [3, 56]. Îô³ö³éíî ó äîêóìåíò³ ÎÎÍ, 
ï³äãîòîâëåíîìó ªâðîïåéñüêîþ åêîíîì³÷íîþ êîì³ñ³ºþ ó 2016 ð., 
«Êåð³âíèöòâî ïî âèì³ðó ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà» (2016) áóëî 
âæèòî òåðì³í «ãëîáàëüí³ ëàíöþæêè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³» [4], 
àëå çãîäîì (ó 2019 ð.) Ñòàòèñòè÷íîþ êîì³ñ³ºþ Åêîíîì³÷íî¿ ³ 
Ñîö³àëüíî¿ ðàäè ÎÎÍ ó äîïîâ³ä³ ãðóïè åêñïåðò³â ç³ ñòàòèñòèêè 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ âèêîðèñòà-
íî òåðì³í «ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ëàíöþãè» [5], ÿêèé ó 
2020 ð. çàêð³ïèâ â îäí³é ç³ ñâî¿õ îñíîâíèõ äîïîâ³äåé ïðî ñâ³-
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òîâèé ðîçâèòîê 2020 «Òîðã³âëÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó â åïîõó 
ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþã³â» Ì³æíàðîäíèé áàíê 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó/Ñâ³òîâèé áàíê [1]. Öåé òåðì³í ìè ³ 
âèêîðèñòîâóºìî ó äàí³é ðîáîò³. 

Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, àêòèâíå ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþã³â (ÃÂÇË) ðîçïî÷àëîñÿ ðàçîì ç ïî-
ñèëåíèì ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà ó 70-õ – 80-õ 
ðîêàõ ÕÕ ñò., êîëè ñâ³òîâà åêîíîì³êà óâ³éøëà ó â³äíîñíî çð³ëó 
ôàçó ãëîáàë³çàö³¿, õî÷à Ñâ³òîâèé áàíê âèì³ðþº ¿õ æèòòºä³ÿëü-
í³ñòü äåê³ëüêîìà â³êàìè. Ïî÷èíàþ÷è ³ç 70-õ ðîê³â, éøîâ ³íòåí-
ñèâíèé ïðîöåñ îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, êàï³òàëîì òà çíà-
ííÿìè, ùî âèêëèêàëî çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Çàõ³äí³ êîìïàí³¿ ñòàëè 
àêòèâíî ðîçøèðþâàòè îêðåì³ ÷àñòèíè ñâî¿õ á³çíåñ-ôóíêö³é 
(íàñàìïåðåä âèðîáíèöòâî) çà ìåæ³ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ êîðäî-
í³â. Ïðîöåñ «ïåðåëèâó» çä³éñíþâàâñÿ ó äâîõ ôîðìàõ: çà ðàõóíîê 
âíóòð³øíüîãî îôøîð³íãà (ïåðåíåñåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé â ³íøå ì³ñöå) òà çà ðàõóíîê çîâí³øíüîãî îôøîðèíãà (ïåðå-
äà÷à îêðåìèõ á³çíåñ-ôóíêö³é ³íîçåìíèì ïîñòà÷àëüíèêàì). Âè-
êîðèñòîâóâàí³ ñòðàòåã³¿ âèìàãàëè, àáè âèðîáíèöòâî ³ âèðîáíè÷³ 
ïðîöåñè áóëè ðîçïîä³ëåí³ íà á³ëüø äð³áí³ ñåãìåíòè ³ êîîðäè-
íóâàëèñÿ ïðîâ³äíîþ êîìïàí³ºþ [3].  Ì³æíàðîäíà ôðàãìåíòàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà ïðèçâåëà äî ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.   

Ãîëîâíèìè àêòîðàìè ñòâîðåííÿ ëàíöþã³â áóëè ÒÍÊ òà ÁÍÊ, 
ÿê³ êîíòðîëþâàëè òà êîîðäèíóâàëè ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ çàëó÷åíèõ äî 
ìåðåæ³ êîìïàí³é. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà-
÷àëà, ùî ãëîáàëüí³ ëàíöþæêè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ñòàëè âñå ÷àñ-
ò³øå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ì³æíàðîäíîãî 
âèðîáíèöòâà, ùî óïðàâëÿºòüñÿ áàãàòîíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³-
ÿìè ó ïðàãíåíí³ äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ [6].

Ñòâîðåííÿ ÃÂÇË îçíà÷àëî, ùî ãëîáàëüí³ ãðàâö³ ñâ³òîâî-
ãî ðèíêó ïåðåéøëè äî âèðîáíèöòâà, ÿêå áóäóâàëîñÿ íàâêîëî 
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ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà ðóõó òîâàð³â òà ïîñëóã, çà ÿêîãî ïðîì³æ-
íà ïðîäóêö³ÿ íàäõîäèòü äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ïåðåòèíàþ÷è 
êîðäîíè äåê³ëüêîõ êðà¿í. Ãëîáàëüí³ñòü ëàíöþã³â äîñÿãàëàñü çà 
ðàõóíîê òðüîõ â³äíîñíî íîâèõ ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñêëàäî-
âèõ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî ðèíêó. (1) Êîìïàí³¿ òà êðà¿-
íè ñòàëè â³ääàâàòè ïåðåâàãó ñïåö³àë³çàö³¿ íà ïåâíèõ çàäà÷àõ òà 
ôóíêö³ÿõ, à íå íà ïîâíîìó öèêë³ âèðîáíèöòâà òîâàðó. ²íòåíñè-
ô³êóâàâñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, çà-
ñíîâàíèé íà ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàãàõ êðà¿í ïî îêðåìèõ ñòàä³ÿõ 
âèðîáíèöòâà. Çàâäÿêè öüîìó (2) ðîçïî÷àëîñÿ óòâîðåííÿ íîâèõ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ìåðåæ, ÿê³ îá’ºäíàëè ì³æíàðîäíèõ ïîêóï-
ö³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî (3) íà îñíîâ³ ôðàãìåíòàö³¿ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèêëèêàëà çì³íè ó ïîïèò³ íà ïðàöþ, ïðè-
çâåëî äî ïîÿâè íîâèõ äðàéâåð³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ð³âåíü 
ôðàãìåíòàö³¿ âèðîáíèöòâà ó êðà¿íàõ- ó÷àñíèöÿõ ëàíöþãà, âè-
çíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðî-
äóêö³¿ òà âèòðàò, ÿê³ âèíèêàþòü, êîëè ïðîäóêö³ÿ ïåðåñóâàºòüñÿ ç 
îäí³º¿ òî÷êè â ³íøó: ïîñëóãè, íàïðèêëàä, ìåíøå «ðîçáèò³», í³æ 
âèðîáíè÷³ òîâàðè, îñîáëèâî êîëè âîíè ìàþòü íà óâàç³ ïåðñî-
íàëüíèé êîíòàêò ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì, ç  ³íøîãî 
– ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ: ðîçì³ùóþ÷è ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ, äå 
âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà íèæ÷à, ô³ðìè çìåíøóþòü ãðàíè÷íó âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿, àëå ïðè öüîìó íåñóòü ïîñò³éí³ òà çì³íí³ âèòðàòè 
÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ñïëà÷óâàòè ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ 
âèðîáíèöòâà â äåê³ëüêîõ ì³ñöÿõ [7, 109]. Â³äòàê, âèá³ð òåðèòîð³¿ 
äëÿ ðîçì³ùåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ëàíîê ëàíöþãà ñïèðàºòüñÿ òåïåð 
íà ìàñøòàáè ãëîáàëüíîãî ðèíêó, à íå íà âèòðàòè âåäåííÿ á³çíå-
ñó â äàí³é êðà¿íè. 

Äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàáàðâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó, ÿê ðåçóëüòàò «âèðîáëåíî ó ñâ³ò³», ñòàëà çíàêîâîþ ðèñîþ 
ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà, à ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ – ðåçóëüòàòîì 
ïåâíî¿ ëàíöþãîâî¿ ðåàêö³¿. Ãëîáàëüíèé ëàíöþã, çàñíîâàíèé íà 
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ì³æíàðîäí³é ôðàãìåíòàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, îá’ºäíàâ ïðè 
ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ óñ³ âèä³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü íà 
êîæí³é ç³ ñòàä³é ðóõó òîâàðó àáî ïîñëóãè («çàäóì, ïðîºêòóâàí-
íÿ, âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, ðåàë³çàö³þ òà îáñëóãîâóâàííÿ»), íà 
øëÿõó äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à [4, 4]. Ñòâîðåíà âàðò³ñòü ó öüîìó 
âèïàäêó ôîðìóºòüñÿ ÿê ñóìà âàðòîñòåé, äîäàíèõ íà êîæí³é ëàí-
ö³ ëàíöþãà. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ëàíöþã ìîæíà ïðåäñòàâè-
òè ÿê ïîñë³äîâíó ºäí³ñòü ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷îãî òà çáóòîâîãî 
ëàíöþæê³â. Êîæåí ç íèõ ìàº ñâî¿ ñòðóêòóðí³ ëàíêè, ÿê³ ðîçì³-
ùåí³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ðèñ. 3.2), ÿê³ ìàþòü ñïåöèô³êó ó ¿õ 
ôîðìóâàíí³ ³ ðîçïîâñþäæåí³. 

Рис. 3.2. Загальна схема глобального виробничо-збутового ланцюга 
Äæåðåëî: [4, 4].

Îòæå, ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ ðîçì³ùóþòü ëàíêè ëàíöþã³â 
òàê, ùî âîíè íàö³ëåí³ íà ðåàë³çàö³þ ¿õ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ – ìàê-
ñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó – øëÿõîì çíèæåííÿ  çàãàëüíîãî ð³âíÿ âè-
òðàò ³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêò³â ç íàéá³ëüøîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. 
Ñòâîðåíà íèìè âåðòèêàëüíà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ 
ïîòîê³â º íå ïðîñòî áàãàòîð³âíåâîþ, âîíà ïîáóäîâàíà òàêèì 
÷èíîì, ùî îá’ºäíóº ó âçàºìîçàëåæí³ â³äíîñèíè âèðîáíèê³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â-ñïîæèâà÷³â ³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â: òîâàð, âè-
ðîáëåíèé â äàí³é êðà¿í³ ³ åêñïîðòîâàíèé íà ðèíîê ê³íöåâîãî 
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ñïîæèâàííÿ, âêëþ÷àº âèòðàòè âèðîáíèê³â ³íøèõ êðà¿í (ïîñòà-
÷àëüíèêè ïåðøîãî ð³âíÿ), à ïðîäóêö³ÿ öèõ âèðîáíèê³â ì³ñòèòü 
ó ñâîþ ÷åðãó âèòðàòè êîìïàí³é òðåò³õ êðà¿í (ïîñòà÷àëüíèêè 
äðóãîãî ð³âíÿ), âèòðàòè ÿêèõ ìîæóòü âêëþ÷àòè âèòðàòè êîìïà-
í³é êðà¿í ùå îäíîãî ð³âíÿ. ×èñëî ð³âí³â çàëåæèòü ÿê â³ä ñêëàä-
íîñò³ âèðîáó, òàê ³ â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â-ñïîæèâà÷³â.

Êîæíà êðà¿íà, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó ãëîáàëüíîìó ëàíöþãó, ìîæå 
ïðåòåíäóâàòè íà ïåâíå êîíêðåòíå ì³ñöå â íüîìó â³äïîâ³äíî äî 
ñâîº¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Êîæíèé ëàíöþã ñêëàäàºòüñÿ ç, òàê çâàíèõ, 
âèñõ³äíèõ òà íèçõ³äíèõ ñåãìåíò³â. Âèñõ³äí³ çâ’ÿçêè õàðàêòåðí³ 
äëÿ êðà¿í, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà åêñïîðò³ ñèðîâèííèõ òîâàð³â 
³ êîìïîíåíò³â äëÿ ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàð-
ò³ñòþ, ÿêà â ïîäàëüøîìó â ãîòîâîìó âèãëÿä³ ³ìïîðòóºòüñÿ â ö³ 
æ êðà¿íè. Íèçõ³äí³ – äëÿ êðà¿í, ÿê³ º ïðîâ³äíèìè âèðîáíèêàìè 
³ åêñïîðòåðàìè ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ é ³ìïîðòóþòü ñèðîâèíí³ òî-
âàðè òà êîìïëåêòóþ÷³ äëÿ âèðîáíèöòâà [8]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðèñóòíîñò³ êðà¿í³ â òîìó ÷è ³íøî-
ìó ñåãìåíò³ ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèì³ðí³ 
ïîêàçíèêè. Ó÷àñòü ó âèñõ³äíîìó ñåãìåíò³ âèì³ðþºòüñÿ â³äíî-
øåííÿì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè (domestic 
value added, DVA), â åêñïîðò³ ³íøèõ êðà¿í äî ñóêóïíîãî åêñïîðòó 
äàíî¿ êðà¿íè (ó÷àñòü íà ñòîðîí³ âèðîáíèöòâà), à ó÷àñòü ó íèçõ³ä-
íîìó – ÿê ïèòîìà âàãà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ çà êîðäîíîì 
(foreign value added, FVA) (÷àñòêà ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó 
âàðòîñò³ åêñïîðòó êðà¿íè) â åêñïîðò³ äàíî¿ êðà¿íè (ó÷àñòü íà 
ñòîðîí³ ñïîæèâàííÿ) [9, 40]. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äèíàì³êè FVA, 
ÿê³ áóëè îòðèìàí³ äëÿ 2017 ð., ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø ³í-
òåãðîâàíèìè ó ÃÂÇË º ìàë³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè: Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàí-
äè, Ãîíêîíã, ²ðëàíä³ÿ, Ñ³íãàïóð, à òàêîæ Êèòàé. Ó ö³ëîìó ó ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í öåé ïîêàçíèê íàéâèùèé – 32%, ó êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, – 28%, ó êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ – 13% [9, 40]. 
²íøèé, á³ëüø êîíêðåòíèé, íà íàø ïîãëÿä, ïîêàçíèê ðîçðàõîâóº 
ÎÅÑÐ. Öå ²íäåêñ äèñòàíö³¿ äî ê³íöåâîãî ïîïèòó (distance to final 
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demand). Â³í îá÷èñëþºòüñÿ äëÿ øåñòè ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ 
ïîêàçóº ì³ñöå êðà¿íè ó ÃÂÇË: ÷èì íèæ÷èé ³íäåêñ, òèì áëèæ÷å 
êðà¿íà ïåðåáóâàº äî ê³íöÿ ëàíöþãà. Ì³ñöå íàïðèê³íö³ ëàíöþ-
ãà îçíà÷àº, ùî êðà¿íà íàáëèæåíà äî ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ ³ ïðîäàæó 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî àäåêâàòíî íàáëèæåííþ äî ð³âíÿ ìàêñè-
ìàëüíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Â ªâðîï³ îäíà ç íàéêîðîòøèõ äèñ-
òàíö³é äî ê³íöåâîãî ïîïèòó ó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í – Øâåö³¿, 
Ô³íëÿíä³¿ òà Äàí³¿.

Îòæå, êðà¿íè ïî-ð³çíîìó çíàõîäÿòü ñâîº ì³ñöå ó ãëîáàëüíèõ 
ëàíöþãàõ. Àëå ùî íèìè ðóõàº? ßê³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü ¿õ ïðè-
ñóòí³ñòü ³ ì³ñöå ó ÃÂÇË? ×îìó âåëèê³ êîìïàí³¿, ÿê³ îðãàí³çóþòü 
ãëîáàëüí³ ëàíöþãè, îáèðàþòü äëÿ ó÷àñò³ â íèõ ò³ ÷è ³íø³ êðà¿-
íè? Ë³òåðàòóðà ïî ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ ôàêòè÷íî îäíîñòàéíî 
íàçèâàº ÷îòèðè îñíîâí³ ïðè÷èíè: çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, 
ìàñøòàáè ðèíêó, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, ðîçãàëóæåí³ñòü ³ 
ðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóò³â. 

Çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè ìîæíà ââàæàòè îñíîâîïîëîæíèì 
÷èííèêîì, îñê³ëüêè êîæíà êðà¿íà ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ îá-
ìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. Çàëó÷åííÿ äî ëàíöþãà áàãàòó íà ðåñóðñè 
êîìïàí³þ çàâæäè äîäàº éîìó ³ìïóëüñè ðîçâèòêó. Òàê³ ðåñóðñè 
ìîæóòü íîñèòè ÿê ìàòåð³àëüíèé, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð. 
Âîëîä³ííÿ êîìïàí³ºþ ñèðîâèíîþ ³ ìàòåð³àëàìè, âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèìè êàäðàìè ÷è äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, ³íôîðìàö³éíè-
ìè ÷è ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ìàþòü äëÿ ëàíöþãà âèçíà÷àëüíå 
çíà÷åííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, êîìïàí³¿ âñå á³ëüøå ³íâåñòóþòü çà êîð-
äîíîì ç ìåòîþ îòðèìàòè äîñòóï äî ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
àêòèâ³â, ÿê³ âò³ëåí³ ó êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèêàõ, óí³âåðñèòåòàõ, 
äîñë³äíèöüêèõ öåíòðàõ òà äæåðåëàõ ³íôîðìàö³¿. ßê³ñòü êîæíîãî 
ç ðåñóðñ³â âèçíà÷àº ëàíêó, â ÿê³é ìîæå âçÿòè ó÷àñòü êîìïàí³ÿ ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Êîìïàí³ÿ, ùî âîëîä³º ñèðîâèíîþ ³ ïîñòàâëÿº ¿¿ 
äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè, ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ó÷àñòü ó âè-
ñõ³äí³é ëàíö³ ëàíöþãà; êîìïàí³ÿ-âëàñíèöÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³íòåãðóºòüñÿ ó íèçõ³äíó ëàíêó. 
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Ó÷àñòü ó áóäü-ÿê³é ëàíö³ ïîâ’ÿçàíà ç ìàêñèì³çàö³ºþ ïðèáóòêó, 
àäæå óòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çíèæóâàòè âèòðàòè, îáèðàþ÷è 
äëÿ âèðîáíèöòâà òó êðà¿íó, äå ö³íà íà íåîáõ³äí³ ðåñóðñè íèæ÷à.

Ùîäî ìàñøòàá³â ðèíêó, òî âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ ÿê ç 
òî÷êè çîðó ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çáóòó ïðîäóêö³¿, âèðîáëå-
íî¿ ó ÃÂÇË, òàê ³ ç òî÷êè çîðó îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïðîäóêò³â 
òà ïîñëóã, ÿêèõ ïîòðåáóº ëàíöþã. Äëÿ êîìïàí³é-îðãàí³çàòîð³â 
ëàíöþã³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äîñòóï äî ðèíê³â êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ. Ïðèâàáëèâ³ñòü öèõ ðèíê³â º ðåçóëüòàòîì, ïî-ïåðøå, 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïî-äðóãå, 
çá³ëüøåííÿ â íèõ íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, ïîñèëåííÿ ïðèñóòíîñò³ 
êîìïàí³é ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í â åêîíîì³êàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, íå çàâæäè îçíà÷àº çàêðèòòÿ «äîìàøíüîãî» âèðîáíèöòâà, 
÷àñòî êîìïàí³¿ ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïðîñòî ðîçøèðþþòüñÿ çà ðà-
õóíîê ñòâîðåííÿ ñâî¿õ ô³ë³é â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.   

Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè ³ êîìïàí³¿ âàæëèâå â ïåð-
øó ÷åðãó ÷åðåç çäàòí³ñòü îñòàííüî¿ íàäàâàòè òðàíñïîðòí³ ïî-
ñëóãè. Íàáëèæåí³ñòü äî ìîðÿ ³ ïîðò³â òà äî êðà¿í, êîìïàí³¿ ÿêèõ 
º ó÷àñíèöÿìè ÃÂÇË, ñóòòºâî çäåøåâëþº ïåðåâåçåííÿ ³ äîçâîëÿº 
çìåíøóâàòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ó âñüîìó ëàíöþãó, ùî º ôàê-
òîðîì çðîñòàííÿ éîãî äîõîäó òà ïðèáóòêó êîìïàí³é-ó÷àñíèöü. 
Íà  çðîñòàííÿ äîõîäó òà ïðèáóòêó êîìïàí³é-ó÷àñíèöü ëàíöþãà 
âïëèâàº òàêîæ áëèçüê³ñòü äî êîíêóðåíò³â. Âîíà äîçâîëÿº ó÷àñ-
íèêàì ëàíöþãà îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ³íøèõ ãðàâö³â 
ðèíêó ³ íà îñíîâ³ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó âèêîðèñòîâóâà-
òè êðàù³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíè÷îãî-çáóòîâîãî ïðîöåñó. 

Ðîëü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íå ìåíø âàãîìà, í³æ ðîëü 
ðåñóðñ³â, áî âîíà º ôàêòîðîì, ùî ìîæå àáî ñòèìóëþâàòè ðîçâè-
òîê ÃÂÇË òà éîãî ñóá’ºêò³â, àáî ãàëüìóâàòè. Ñïðèÿòëèâå ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå º îäí³ºþ ç ïåðâ³ñíèõ óìîâ óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ëàíöþãà. 

Äî öèõ ÷èííèê³â ìîæíà òàêîæ äîäàòè: ð³âåíü åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ñòðóêòóðó ¿¿ åêîíîì³êè, ÿê³ äåòåðì³íóþòü 
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ëàíêó ó÷àñò³ ó ÃÂÇË ³ îñòàòî÷íî âèçíà÷àþòü øëÿõ ³íòåãðàö³¿ ó 
ãëîáàëüíèé ëàíöþã; ð³âåíü ìèòíèõ òàðèô³â òà ðåã³îíàëüí³ òîð-
ãîâåëüí³ óãîäè, ÿê³ ìîæóòü ðîçøèðþâàòè êîëî ³ ïîñåðåäíèê³â-
ñïîæèâà÷³â ³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. 

Ñàìà ñòðàòåã³ÿ âõîäæåííÿ ó ÃÂÇË ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³-
çàö³þ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Öåé ôóíäàìåíòàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
ôàêòîð îáóìîâëþº ñòàë³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
êîìïàí³ÿìè-ó÷àñíèöÿìè ëàíöþãà ³ íàäàº ìåõàí³çìó ôóíêö³î-
íóâàííÿ âñüîãî ëàíöþãà ïðàãìàòè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî ïîâí³ñ-
òþ â³äïîâ³äàº çàêîíàì ðèíêó. Ðàçîì ç òèì, ìåõàí³çì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ëàíöþãà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ â êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ ÃÂÇË (ðèñ. 3.3). Òàêà 
ïîë³òèêà íàö³ëåíà íà äâ³ îñíîâîïîëîæí³ ìåòè: ç îäíîãî áîêó, 
ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ ó ÃÂÇË ÷åðåç âêëþ÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïà-
í³é ó ïîä³ë âèðîáíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè òà çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ç 
êîìïàí³ÿìè ³íøèõ êðà¿í, ç ³íøîãî – íà ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøè-
ðåííÿ âèãðàøó â³ä ñòèìóëüîâàíî¿ äåðæàâîþ ó÷àñò³ íàö³îíàëü-
íèõ êîìïàí³é ó ÃÂÇË.

  

Рис. 3.3. Механізм функціонування глобальних 
виробничо-збутових ланцюгів

Äæåðåëî: [1, 3] 
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Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â óòâîðåííÿ ÃÂÇË º ïðèí-
öèï ïðèâ’ÿçêè äî ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ãàëóç³. Ñó÷àñíà ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà äåìîíñòðóº ð³çí³ ïðèêëàäè êîìïàí³é-îðãàí³çàòîð³â 
ëàíöþã³â: ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàëó÷åí³ â ïî÷àòêîâ³ íàóêî-
ºìí³ ñòàä³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (GM, Sony, Apple), êîìïàí³¿ 
äèñòðèá’þòîðè (Wal-Mart), ÿê³ áóäóþòüñÿ â³ä ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à, êîìïàí³¿ ³ç âñåñâ³òíüî â³äîìèìè áðåíäàìè (Nike). Ëàí-
öþã íå âèìàãàº, àáè éîãî îðãàí³çàòîðîì ³ êîîðäèíàòîðîì áóëè  
òðàäèö³éí³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ àáî êîìïàí³¿, ùî 
çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ãëîáàëüí³ ³íòå-
ãðàòîðè ìîæóòü çàéìàòè ì³ñöå íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ ëàíöþãà. Ãî-
ëîâíå, ùîá âîíè êîíòðîëþâàëè äîñòóï äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
ðåñóðñ³â (ÿê ïðîäóêòîâèé äèçàéí, íîâ³ òåõíîëîã³¿, áðåíäè àáî 
ñïîæèâàöüêèé ïîïèò), ÿê³ ãåíåðóþòü ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê 
â ãàëóç³ [10, 50].

Â³äïîâ³äíî äî ì³ñöÿ, ãàëóç³ òà ôóíêö³é îðãàí³çàòîðà ëàíöþãà 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äâ³ îñíîâîïîëîæí³ êëàñèô³êàö³¿ ÃÂÇË, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ãðóïà McKinsey âèä³ëÿº ø³ñòü êëþ÷îâèõ àðõåòèï³â ãëîáàëüíèõ 
ëàíöþã³â ç ïðèâ’ÿçêîþ äî ïåâíèõ ãàëóçåé: ãëîáàëüí³ ³ííîâàö³¿ 
(àâòîìîá³ë³, êîìï’þòåðè, åëåêòðîí³êà), ðåã³îíàëüíà îáðîáêà 
(ìåòàëè, ïëàñòìàñè ³ ãóìà, ñêëî, öåìåíò, íàïî¿ ³ ïðîäîâîëüñòâî), 
òðóäî³íòåíñèâí³ (òåêñòèëü, ³ãðàøêè, îäÿã, ìåáë³) òà ðåñóðñî³í-
òåíñèâí³ (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí) 
òîâàðè, òðóäî³íòåíñèâí³ (òîðã³âëÿ, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, îõî-
ðîíà çäîðîâ’ÿ) òà íàóêîì³ñòê³ (ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè, ô³íàíñîâå 
ïîñåðåäíèöòâî, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè) ïîñëóãè  [Öèò. çà: 9, 38]. 
Âèõîäÿ÷è ç òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó Óêðà¿íè, ìîæíà ïðè-
ïóñòèòè, ùî ¿¿ âèðîáíè÷î-çáóòîâà ìåðåæà ³íòåãðóºòüñÿ ó òàê³ 
àðõåòèïè ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â, ÿê: ðåã³îíàëüíà îáðîáêà (ìåòà-
ëè, öåìåíò), òðóäî³íòåíñèâí³ (îäÿã) òà ðåñóðñî³íòåíñèâí³ (ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî) òîâàðè, à òàêîæ òðóäî³íòåíñèâí³ (òîðã³âëÿ, 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè) ïîñëóãè.   
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²íøà êëàñèô³êàö³ÿ, çàïðîïîíîâàíà â îñòàíí³ ðîêè, ì³ñöå 
êîìïàí³¿ îðãàí³çàòîðà ïîâ’ÿçóº ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ 
ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà. Â îñòàíí³é âèä³ëÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ 
òèïè ëàíöþã³â: (1) òà (2) – ëàíöþãè íà îñíîâ³ çâ’ÿçêó «ïðîäàâö³ 
– ïîêóïö³», (3) ëàíöþãè íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà (4) 
àäèòèâí³ ëàíöþãè [10, 51-53]. 

Ùîäî ïåðøîãî òèïó, òî éîãî õàðàêòåðèñòèêà ìîæå áóòè çâå-
äåíà äî ôðàãìåíòàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, çà ÿêî¿ íàë³÷óºòüñÿ 
òèñÿ÷³ ïîñòà÷àëüíèê³â â³ä ìàëèõ äî ã³ãàíòñüêèõ ÒÍÊ. Ñèñòåìí³ 
³íòåãðàòîðè áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà â³äá³ð ñóáïîñ-
òà÷àëüíèê³â 2 òà 3 ð³âí³â ³ êîîðäèíàö³þ êëþ÷îâèõ ñåãìåíò³â  
âàðò³ñíîãî ëàíöþãà íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Â³äíîñèíè â ëàíöþãó 
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â, ÿê³ ì³í³-
ì³çóþòü âèòðàòè. Òèïîâèì ïðèêëàäîì º îðãàí³çàö³ÿ ãëîáàëüíî-
ãî àâòîìîá³ëüíîãî ëàíöþãà ç àìåðèêàíñüêèìè êîðïîðàö³ÿìè 
«âåëèêî¿ òð³éêè» – General Motors, Ford Motor Company, Fiat 
Chrysler Automobiles.

Â îñíîâ³ äðóãîãî òèïó ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà «ïðîäàâö³ – ïî-
êóïö³» ñêëàäàº áðåíäóâàííÿ ë³öåíç³éíèõ òîðãîâèõ ìàðîê ³ ôîð-
ìóºòüñÿ â³í ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ëàíîê: ³ìïîðò ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, ¿¿ áðåíäóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê, ïåðåäà÷à 
âèðîáíèöòâà íà ì³æíàðîäíèé ñóáï³äðÿä. Ïðîâ³äíèìè ô³ðìàìè 
ìîæóòü âèñòóïàòè ðîçäð³áí³ ïðîäàâö³, äèçàéíåðñüê³ êîìïà-
í³¿ àáî ô³ðìîâ³ âèðîáíèêè. Óêðà¿íà áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü 
ó òàêèõ ëàíöþãàõ, ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà ïîøèòò³ îäÿãó, ÿêèé ï³ä 
çàõ³äíèìè áðåíäàìè ðåàë³çóºòüñÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ðàçîì 
ç òèì, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî òàê³ ëàíöþãè âèðîáíèöòâ³ îäÿãó, 
ìåáë³â òà âçóòòÿ ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâè âåëèêèõ îáñÿã³â ñòàí-
äàðòíèõ òîâàð³â, äð³áíî æ ñåð³éíå âèðîáíèöòâî äîðîãèõ í³øå-
âèõ òîâàð³â, ÿê ïðàâèëî, îôîðìëþºòüñÿ ÷åðåç  àäèòèâí³ âàðò³ñí³ 
ëàíöþãè  (áëèæ÷å äî ðèíê³â çáóòó).      

Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ º íà-
ñë³äêîì ïîäð³áíåííÿ âàðò³ñíèõ ëàíöþã³â ÷åðåç âñå á³ëüøó ñïå-
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ö³àë³çàö³þ ô³ðì íà êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³ÿõ òà àóòñîðñèíã íå-
êëþ÷îâèõ âèðîáíèöòâ. Ôðàãìåíòàö³ÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà íà 
ìàñó ñóáïðîöåñ³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïàðàëåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ 
îñòàíí³õ â îäèí ³ òîé æå ÷àñ ³ òîìó íå âèíèêàº âíóòð³øíüî¿ 
ïîòðåáè â ¿õ êî-ëîêàö³¿. ßê ïðàâèëî, òàê³ ëàíêè ôîðìóþòüñÿ â 
îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, äå ê³íöåâèé ïðîäóêò çáèðàºòüñÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì âåëèêîãî ÷èñëà êîìïîíåíò³â, íàïðèêëàä, ó âèðîá-
íèöòâ³ àâ³àäâèãóí³â ¿õ íàë³÷óºòüñÿ äî 150 òèñ.

Àäèòèâí³ ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ìàþòü ì³ñöå â ðåñóðñíèõ ñåêòî-
ðàõ ³ îðãàí³çàö³éíî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïðîöåñ ïîñë³äîâíîãî 
äîäàâàííÿ âàðòîñò³ äî êîæíî¿ ñòàä³¿ ëàíöþãà. Ïåðâ³ñí³ âèòðàòè 
â òàêèõ ëàíöþãàõ ñêëàäàþòü ñóòòºâó ÷àñòèíó âàðòîñò³ ê³íöåâî-
ãî ïðîäóêòó, àëå âîíè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä îñîáëè-
âèõ õàðàêòåðèñòèê ðåñóðñ³â. Îêð³ì òîãî, íà âèðîáíèöòâî òàêîæ 
ìîæå ïðèïàäàòè çíà÷íà âåëè÷èíà âàðòîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. 
Ö³ëêîì ìîæëèâà ó÷àñòü Óêðà¿íè â ïîä³áíîìó ëàíöþãó, îñê³ëüêè 
êðà¿íà º äîñòàòíüî âåëèêèì ïîñòà÷àëüíèêîì íà ñâ³òîâèé ðèíîê 
ñàìå ðåñóðñíèõ òîâàð³â. Óìîâíî ó ðîçâèòêó ÃÂÇË ìîæíà âèä³-
ëèòè äâà åòàïè – åòàï äîì³íóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ÃÂÇË òà åòàï 
ñó÷àñíèõ ÃÂÇË ïðîòå äîðå÷íî ãîâîðèòè ³ ïðî ³ñíóâàííÿ ïåðå-
ä³ñòîð³¿ ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â. Ñòèñëèé ³ çì³ñòîâíèé 
îïèñ öüîãî ïðîöåñó ïîäàþòü ³òàë³éñüê³ â÷åí³ A. Ïåãîðàðî Ä., 
Ïðîïðèñ Ë. Ä. òà ×èäëîó À.  (Pegoraro, D., De Propris, L., Chidlow) 
[11]. Âîíè âêàçóþòü íà òå, ùî, âæå ïî÷èíàþ÷è ç 1960-õ ðîê³â, 
îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïåðåéøëà â³ä âåðòèêàëüíî ³íòåãðî-
âàíî¿ ôîðäèñòñüêî¿ ìîäåë³ äî ìîäåë³ ïîåòàïíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ 
âåðòèêàëüíî äåç³íòåãðîâàíî¿ ãíó÷êî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Êîîðäèíóâà-
òè òàê³ ìåðåæ³ ñòàëè âåëèê³ ô³ðìè ÿê îñíîâí³ ïîêóïö³, îñê³ëüêè 
ñàìå ìåðåæ³  ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â çàì³íèëè ôàáðè÷íó ìîäåëü. 
Öå ïðîÿâèëîñÿ â òîìó, ùî äð³áí³ ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ô³ðìè ñòàëè 
÷àñòèíîþ ãíó÷êèõ ³ ïîñò³éíî ðåãóëüîâàíèõ ìåðåæ ïîêóïö³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ãåîãðàô³÷íî áóëè çíà÷íî áëèæ÷å îäèí äî 
îäíîãî. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ñòâîðèëèñÿ óìîâè  äëÿ ðîçâèòêó àãëî-
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ìåðàö³éíî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³êè. Îñîáëèâ³ñòü ëîêàëüíèõ 
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì – äîñòàòíüî øâèäêà ðåàêö³ÿ íà ì³íëèâèé 
³ ñêëàäíèé ïîïèò, ùî ïðàãíóâ äèôåðåíö³éîâàíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ 
³ øâèäêî çì³íþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, – âèìàãàëà ðåîðãàí³çàö³¿ âñ³º¿ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ìåðåæ³. Íîâ³ òåõíîëîã³é Òðåòüî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ðåâîëþö³¿ ÿê åëåêòðîí³êà, ìåõàòðîí³êà, òåëåêîìóí³êàö³éí³ 
òà êîìï’þòåðí³ ìåðåæ³ óìîæëèâèëè öþ ðåîðãàí³çàö³þ. 

Ðåîðãàí³çàö³ÿ ñï³âïàëà ç ïî÷àòêîì ñó÷àñíîãî åòàïó ãëîáàë³-
çàö³¿ 80-õ ðîê³â, ùî ñòàëî ¿¿ äðàéâåðîì, áî âåëèê³ ïîêóïö³, ïðàã-
íó÷è äî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïåðåìîãè ó ì³æíàðîäí³é 
êîíêóðåíö³¿, ïî÷àëè ïåðåì³ùóâàòè òðóäîì³ñòê³  âèðîáíèöòâà ó 
êðà¿íè Àç³¿, ÿê êðà¿íè ç á³ëüø íèçüêîþ âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèöòâî áóëî ï³äãîòîâëåíî äî ãëîáàëüíî-
ãî ðîçâèòêó. Çà ð³çíèìè äæåðåëàìè, ãëîáàëüíå âèðîáíèöòâî ó 
ôîðì³ ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþã³â ïî÷èíàº àê-
òèâíî ôîðìóâàòèñÿ ç 1990-õ ðîê³â. 

Îçíàêîþ ïåðøîãî åòàïó áóëè ÒÍÊ òà ÁÍÊ ÿê ãëîáàëüí³ âè-
ðîáíèêè ïðîäóêö³¿, ÿê³ áóäóâàëè ñâîþ çàñíîâíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 
íà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ³ çä³éñíþâàëè óïðàâë³íñüêó 
ôóíêö³þ íàä óñ³ì ëàíöþãîì, çàâäÿêè ÷îìó âèðîáíè÷³ ìåðåæ³ 
ðîçïîâñþäæóâàëèñÿ çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â ³ êîîðäèíó-
âàëèñÿ ç ºäèíîãî öåíòðó. ßê çàçíà÷àþòü Ï. Ä³êåí (Dicken P.) [12], 
Ð. Ô³íñòðà (Feenstra R.), [13], Äæ. Äæåðåôô³ (Gereffi G.) [14] òà 
Ï. Êðóãìàí ó ñï³ëüí³é ïðàö³ ç  À. Âàíàáëåñ (Krugman P., Venables 
A.J.) [15], ñàìå ðåàë³çàö³ÿ ð³øåííÿ ÒÍÊ òà ÁÍÊ ïðî ðîçì³ùåííÿ 
âèðîáíèöòâà ïî â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ ëàíîê ëàíöþæêà ïîñòà-
âîê ñòâîðèëî ãëîáàëüí³ ³ ñêëàäí³ ëàíöþãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
(Öèò. çà: 11]. Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä öüîãî òâåðäæåííÿ, Ïåãîðàðî 
Ä., Ïðîïðèñ Ë. Ä. òà ×èäëîó À.  ï³äêðåñëþþòü, ùî ä³éñíî êîæíèé 
åòàï âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çíèì ñòóïåíåì 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, íà ÿêó ðîçïîä³ëÿëèñü ð³çíè çàòðàòè. Â³äòàê, 
ôóíêö³¿ ç íèçüêîþ ³ âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ áóëè ðîçïîä³ëå-
í³ ³ âïåðøå âèðîáíè÷èé ïðîöåñ áóâ ïîäð³áíåíèé (ãåîãðàô³÷íî 
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ðîçîñåðåäæåíèé), ùî ñïðèÿëî ì³æíàðîäíèé ôðàãìåíòàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà: ùîá îòðèìàòè âèãðàø â³ä äåøåâî¿ ñèðîâèíè ³ â³ä 
á³ëüø íèçüêî¿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, êîìïàí³¿-îðãàí³çàòîðè 
ëàíöþã³â ðîçì³ùàëè ôóíêö³¿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ó 
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿íàõ ç åêîíîì³êîþ, ùî ôîðìó-
âàëàñÿ; íàòîì³ñòü ôóíêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ (âèñî-
êîêëàñíèé äèçàéí, ÍÄÄÊÐ, ðîçðîáêà ïðîäóêö³¿) çàëèøàëèñü â 
îñíîâíîìó â êðà¿íàõ ç âèñîêèìè âèòðàòàìè ³ âèñîêèìè ö³íàìè 
[11, 154]. 

Îäíèìè ç ïåðøèõ îá’ºêò³â ðóõó â ìåæàõ âèðîáíè÷î-çáó-
òîâèõ ëàíöþã³â áóëè ñèðîâèíà, âèõ³äí³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ïî-
ñëóã, êîìïëåêòóþ÷³ òà äåòàë³ é íàï³âôàáðèêàòè. Òðèâàëèé ÷àñ 
âîíè çàëèøàëèñü äîì³íàíòíèì çàñîáîì ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüíå 
âèðîáíèöòâî, îñê³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ¿õ ì³æíàðîäíîãî ðóõó äî-
ñÿãàëîñü íàðîùóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïðèáóòêó. 
Çàâäÿêè ì³æíàðîäíîìó ðóõó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ òðàäèö³éí³ ³ 
ïåðø³ ñó÷àñí³ ÃÂÇË ôîðìóâàëèñü â ìàøèíîáóäóâàíí³, åëåêòðî-
íí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà íà òðàíñïîðò³ ³ îõîïëþâàëè ðåã³îíè, ÿê³ 
ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà íàçâàíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ – Ñõ³äíó Àç³þ, 
Çàõ³äíó ªâðîïó òà Ï³âí³÷íó Àìåðèêó. 

Ì³æíàðîäíèé ðóõ ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ äîçâîëèâ çíà÷íîìó 
÷èñëó êîìïàí³é óâ³éòè äî ñêëàäó ëàíêè âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà çà 
êîðäîíîì àáî äî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. Çà äàíèìè ÞÍÊÒÀÄ, 
ïðîì³æíà ïðîäóêö³ÿ ñòàëà çàéìàòè ìàéæå ïîëîâèíó îáñÿãó ñâ³-
òîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè. Öÿ òåíäåíö³ÿ çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíîþ 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 20 ðîê³â [16, 93]. Çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ðóõó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ çíàéøëî ñâîº âò³ëåííÿ â 
òîìó, ùî ¿¿ ïèòîìà âàãà â åêñïîðò³ êðà¿íè ñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
ñâ³ä÷åííÿ ïîòåíö³àëó âêëþ÷åííÿ ò³º¿ ó òðàíñêîðäîíí³ âèðîáíè-
÷³ â³äíîñèíè: êðà¿íàì ç  âèñîêèì ïîêàçíèêîì ÷àñòêè ïðîì³æíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â åêñïîðò³ êðà¿íè ïðèòàìàíí³ á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ íà-
ðîùóâàííÿ ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ, í³æ êðà-
¿íàì ç íèçüêèì ïîêàçíèêîì. ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê 
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ñòàâ âèêîðèñòîâóâàòè öåé ïîêàçíèê ÿê ïðèáëèçíó ì³ðó ó÷àñò³ 
êðà¿íè ó ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ëàíöþãàõ, à â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ â³í òðàêòóºòüñÿ ÿê «³íäåêñ âèðîáíè÷î¿ ó÷àñò³» [16, 
98]. Çà ³ñíóþ÷èìè îö³íêàìè, ñåðåäíº çíà÷åííÿ ÷àñòêè ïðîì³æ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 50%;  ó 
ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ 
íà ïðîì³æí³é ïðîäóêö³¿ âèñîêèõ ëàíîê ÃÂÇË, âîíà ñÿãàº 60%; ó 
êðà¿íàõ ç ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ íèçüêèõ ëàíîê (äîáóâíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü òà ïåðâ³ñíà ïåðåðîáêà ñèðîâèíè), ÿê Àâñòðàë³ÿ, Êà-
íàäà, Íîðâåã³ÿ – âîíà äîõîäèòü äî 90% [16, 98-99]. Ó ö³ëîìó æ 
äëÿ ñó÷àñíî¿ ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³êè îïòèìàëüíèé ð³âåíü âèðîá-
íè÷î¿ êîîïåðàö³¿ â ðàìêàõ ÃÂÇË ñòàíîâèòü 20-25%, ó êðà¿íàõ ç 
ðåñóðñíîþ åêîíîì³êîþ – 30-40%.

Óêðà¿íà, ÿê ³ çíà÷íà ÷àñòèíà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàëå-
æèòü äî êðà¿í âèñõ³äíî¿ ëàíêè ÃÂÇË. Ó ñòðóêòóð³ ¿¿ åêñïîðòó 
ïåðåâàæàþòü ñèðîâèíí³ òîâàðè òà íàï³âôàáðèêàòè, ÿê³ ï³äëÿãà-
þòü ïîäàëüø³é ïåðåðîáö³. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, öå º ñâ³ä÷åííÿì 
çàñòàð³ëî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ÿêà ïîä³-
áíîþ ó÷àñòþ ó ÃÂÇË êîíñåðâóºòüñÿ. Ç ³íøîãî  áîêó – çì³íèòè 
³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó ïîä³ëó ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íà 
íå ìîæå: âîíà ïîñòàâëÿº ïðîäóêö³þ, íà ÿêó ³ñíóº ñâ³òîâèé ïî-
ïèò ³ çàâäÿêè ³ñíóþ÷îìó ïîïèòó ³ â³äïîâ³äíèì ïîñòàâêàì âîíà 
³íòåãðóºòüñÿ ó ÃÂÇË, ùî ³ äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äîñòàòíüî âè-
ñîê³ åêñïîðòí³ äîõîäè. Îäíàê öåé øëÿõ ³íòåãðàö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ 
íà òðàäèö³éí³é òîðã³âë³ ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå ïåðåäáà÷àº 
äåëåãóâàííÿ ÿêèõîñü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ôóíêö³é â³ä ãîëîâíî¿ 
êîìïàí³¿, çàñíîâíèêà ëàíöþãà. Ïîñòàâêà ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà íàï³âôàáðèêàò³â ÷åðåç çîâí³øíþ òîðã³âëþ ùå íå îçíà÷àº, ùî 
çâ’ÿçêè ì³æ êîìïàí³ÿìè º äîâãîòðèâàëèìè ³ ñòàëèìè, à êðà¿íà 
îòðèìóº äîñòóï äî êàï³òàëó ³ ðåñóðñ³â ó ëàíöþãàõ, ùî âïëèâàº 
íà ïðîäóêòèâí³ñòü êîìïàí³¿-ó÷àñíèöÿ ëàíöþãà. Çà îö³íêàìè, 
íàâåäåíèìè Ñâ³òîâèì áàíêîì, çâè÷àéíà òîðã³âëÿ çá³ëüøóº äî-
õ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ ëèøå íà 0,2 %, à ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà 
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ó÷àñò³ ó ÃÂÇË – á³ëüøå, í³æ íà 1% [1, 7]. Îñòàííº ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ, êîëè êðà¿íè ïåðåõîäÿòü â³ä íèçüêî¿ ëàíêè ëàíöþãà äî âèùî¿, 
íàïðèêëàä, â³ä åêñïîðòó ñèðîâèíè äî åêñïîðòó ãîòîâèõ âèðî-
á³â, âèðîáëåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ³ìïîðòíèõ êîìïîíåíò³â, ÿê 
òî áóëî ó Áàíãëàäåø, Â’ºòíàì³ òà Êàìáîäæ³ [1, 8]. Ó áóäü-ÿêîìó 
ðàç³ äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà îçíà÷àº äëÿ êðà¿í, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ðàíí³õ åòàïàõ ó÷àñò³ ó ÃÂÇË, ñïåö³àë³çàö³þ 
íà âèãîòîâëåíí³ á³ëüø ïðîñòèõ êîìïîíåíò³â ³ âèêîíàíí³ á³ëüø 
ïðîñòèõ îïåðàö³é, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ïåâíó â³äíîâëþâà-
í³ñòü ³ ñòàë³ñòü ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ³ çðîñòàííÿ 
äîõîäó. Äî òàêèõ ôîðì çâ’ÿçêó ìàº ïðàãíóòè Óêðà¿íà, àáè çì³ö-
íèòè ñâîþ ïîçèö³þ ó ÃÂÇË.

Ç ïî÷àòêîì 1990 ðð. ÃÂÇË âñòóïèëè ó íîâèé åòàï ðîçâèòêó, 
êîëè ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ ñòàëè â³äõîäèòè â³ä ñòðàòåã³¿ ïðÿ-
ìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, çàñòîñîâóþ÷è íîâ³ âàæåë³ êîíòð-
îëþ ³ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ëàíöþãà. Ïðè÷èíè öüîãî 
ÿâèùà íîñèëè ÿê òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé (òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó 
ñôåð³ êîìóí³êàö³é), òàê ³ åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð (çíèæåííÿ òîð-
ãîâåëüíèõ áàð’ºð³â). Ñïèðàþ÷èñü íà íîâ³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî 
òà òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ÒÍÊ òà ÁÍÊ ñòàëè ñêîðî÷óâàòè ó÷àñòü 
ó ìàòåð³àëüíèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³ é àêòèâàõ, ïåðåáèðàþ÷è 
íà ñåáå ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê ðîçâèòîê 
á³çíåñó, ìàðêåòèíã, áðåíäèíã, äèçàéí, êåð³âíèöòâî íàóêîâèìè ³ 
ïðèêëàäíèìè äîñë³äæåííÿìè ³ ò. ³. 

Ôðàãìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàëà ïåðåäà÷³ ö³ëîãî ðÿäó 
ôóíêö³é, ÿê íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ, çáóòîâèõ, òîð-
ãîâåëüíèõ îïåðàö³é ñïåö³àë³çîâàíèìè êîìïàí³ÿì, ðîçòàøîâà-
íèì â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî  çàáåçïå÷óâàëî ¿ì íàðîùóâàííÿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ðîëü ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñòàëà 
çíèæóâàòèñÿ, íàòîì³ñòü íà äîì³íóâàííÿ ñòàëè ïðåòåíäóâàòè 
íåïðÿì³ ôîðìè êîíòðîëþ çà âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ó ôîðì³ 
àóòñîðñèíãó òà çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Ïðîöåñ 
ïåðåõîäó âåëèêèõ êîðïîðàö³é â³ä âåðòèêàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
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ôîðì äî ãîðèçîíòàëüíèõ, íà ùî âêàçóâàâ ùå Ì. Êàñòåëüñ [17], 
îòðèìàâ íîâ³ ³ìïóëüñè äëÿ ðîçâèòêó. Ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè, ùî 
ñòàëè óòâîðþâàòèñÿ â ðàìêàõ ëàíöþãà, âèñòóïàëè, ÿê ïðàâèëî, â 
îäí³é ç äâîõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì: àáî âîíè íàñë³äóâàëè îðãàí³-
çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿, àáî ëàíöþã  óòâîðþâàâñÿ 
ç íåàô³ë³éîâàíèõ êîìïàí³é. Ö³ ôîðìè º äîì³íàíòíèìè ³ òåïåð. ̄ õ 
âèçíà÷àëüíà ðèñà â òîìó, ùî ãîëîâíà êîìïàí³ÿ âèñòóïàº îðãàí³-
çàòîðîì ³ êîíòðîëåðîì óñüîãî ëàíöþãà. Ïðè çä³éñíåíí³ êîíòð-
îëþ, âîíà, ÿê ïðàâèëî, áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
øëÿõîì âíåñåííÿ â ìåðåæó íå êàï³òàëó ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â, à ñâî¿õ çíàíü ðèíêó, ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ, íàâè÷îê ç 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. ßê íàñë³äîê, ÒÍÊ òà ÁÍÊ çà â³äíîñíî 
êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé òåðì³í ïåðåòâîðèëèñÿ  ç ïåðåâàæíî ãëî-
áàëüíèõ âèðîáíèê³â íà ðîçïîðÿäíèê³â, êîîðäèíàòîð³â òà óïðàâ-
ëÿþ÷èõ ñâ³òîâèìè ðèíêàìè ³ ñòâîðèëè íîâó êîíô³ãóðàö³þ ñâ³-
òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, äå 
êîæíà êðà¿íà ìàº ïåâíå ì³ñöå â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ ÃÂÇË  [16, 94]. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçâèòêó ÃÂÇË ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ôàçè 
– îôøîð³íãîâî-àóòñîðñèíãîâó òà ðåøîð³íãîâó. Êîæíà ç íèõ 
ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåõîäîì äî á³ëüø âèñîêèõ ëàíîê ÃÂÇË. Ïåðåõ³ä 
äî âèùèõ ëàíîê âèìàãàº íîâî¿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, àêòèâíî¿ ñòèìóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â òà 
ãíó÷êèõ â³äíîñèí çâ’ÿçêó êîìïàí³é. Ôðàãìåíòàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà, çà ÿêî¿ äåëåãóþòüñÿ íà àóòñîðñèíã âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿, ñòà-
ëà ïåðøîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ÃÂÇË ³ 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ëàíöþã³â ñòàâ â³äáóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî 
íà ö³é îñíîâ³. 

ßê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà àóòñîð-
ñèíã ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåäà÷ó ïåâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â àáî íåïðî-
ô³ëüíèõ ôóíêö³é íà îáñëóãîâóâàííÿ îäí³ºþ êîìïàí³ºþ ³íø³é. 
Îñê³ëüêè öÿ ïåðåäà÷à çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîðó ³ ðîç-
ðàõîâàíà íà òåðì³í íå ìåíøå îäíîãî ðîêó, òî ñòâîðåíà ìåðå-
æà º äîñòàòíüî ñòàëîþ ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷îþ äëÿ îáîõ ñòîð³í. 
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Îá’ºêòàìè àóòñîðñèíãà ìîæóòü áóòè âèñîêîòåõíîëîã³÷íà òà 
òðóäîì³ñòêà ïðîäóêö³ÿ, à òàêîæ ð³çí³ âèäè ïîñëóã, ÿê òî: âåäåííÿ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò îáëàäíàííÿ, 
àâòîòðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ²Ò-ïîñëóãè, íàâ÷àííÿ ìîëîäèõ ñï³â-
ðîá³òíèê³â òîùî. ßê  á³çíåñ-ñòðàòåã³ÿ àóòñîðñèíã óïåðøå áóâ 
âèçíàíèé ó 1989 ð., õî÷à âæå äî öüîãî ÷àñó àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàâñÿ â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³. Ó 90-õ ðîêàõ â³í ñòàâ 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ó ì³æíàðîäíîìó âè-
ðîáíèöòâ³: ó 2000 ð. äîõ³ä ñâ³òîâîãî àóòñîðñèíãó âæå ñÿãíó 45,6 
ìëðä. äîë. ³ â³ä òîãî ÷àñó ùîð³÷íî çðîñòàâ íà 14-15 %. Ñâ³òîâà 
ô³íàíñîâà êðèçà 2008-2009 ðð. ñòèìóëþâàëà éîãî øâèäêèé ðîç-
âèòîê ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (HR), âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íî¿ ³íäóñòð³¿ (IT), îïåðàö³éíîãî ôóíêö³îíàëó «á³ëèõ êîì³ð-
ö³â» òà øèðîêîãî ñïåêòðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ó 2018 ð. Deloitte 
Global Outsourcing Survey âèä³ëèëà ñåðåä íàéá³ëüø çàòðåáóâà-
íèõ àóòñîðñèíãîâèõ ñåãìåíò³â IT, ïîäàòêîâó ñëóæáó, HR òà ô³-
íàíñîâ³ ïîñëóãè, à, çà äàíèìè ðåñóðñó Statista, ãëîáàëüíèé äîõ³ä 
ðèíêó àóòñîðñèíãó ñêëàâ 85,6 ìëðä. äîë. [18].

Îôøîð³íã ðîçâèâàºòüñÿ ôàêòè÷íî ïàðàëåëüíî ç àóòñîðñèí-
ãîì, ÷àñòî êîìá³íóþ÷èñü ç íèì. Äî îôøîð³íãó êîìïàí³¿, ÿê ïðà-
âèëî, ïåðåõîäÿòü, êîëè ïðàãíóòü çìåíøèòè âèòðàòè ÷åðåç çì³íó 
ëîêàö³¿ (ïåðåíåñåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ç îäí³º¿ êðà¿íè â ³íøó) ÿê 
îïåðàö³éíèõ (íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèðîá³â), òàê ³ 
äîïîì³æíèõ ïðîöåñ³â (íàïðèêëàä, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê). Ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ïåðåíåñåííÿ îêðåìèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â 
â ³íø³ êðà¿íè ó êîìïàí³ÿ-îðãàí³çàòîð ëàíöþãà âèõîäèòü ç òðüîõ 
îñíîâíèõ ÷èííèê³â: (1) çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê 
ñïëàòè ìåíøèõ ñóì ïîäàòê³â, â³äíîñíî ìåíøî¿ âàðòîñò³ ³íîçåì-
íî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ³íøèõ ðåñóðñ³â); (2) îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó çà êîðäîíîì, çîêðåìà äî ðîá³òíèê³â 
òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé; (3) ïðèñêîðåííÿ âèõîäó êîìïàí³¿ íà 
³íîçåìí³ íàö³îíàëüí³  òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè.
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Ïðèéìàþ÷è ñòðàòåã³þ îôøîð³íãà, êîìïàí³ÿ-îðãàí³çàòîð 
ïîêëàäàº íà íüîãî òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿: â³ä ïî÷àòêó öå ôóíê-
ö³ÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çà ðàõóíîê 
çàëó÷åííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, äàë³ – ôóíêö³ÿ ïåðåäà÷³ ñòî-
ðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì îêðåìèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ÿê, íàïðèêëàä, 
áóõãàëòåð³ÿ àáî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, ³ íàðåøò³ 
– ôóíêö³ÿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é  
íå îáîâ’ÿçêîâî ïðîò³êàº â îïèñàí³é ïîñë³äîâíîñò³. Â îäíèõ êîì-
ïàí³ÿõ âîíè ìîæóòü ïðîò³êàòè îäíî÷àñíî, â ³íøèõ – îäíà çà ³í-
øîþ. Ïîñë³äîâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿, ïðèéíÿ-
òîþ ïî â³äíîøåííþ äî âèêîðèñòàííÿ îôøîð³íãà, àëå ó áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ìàº ñïðèÿòè êîìïàí³¿  çàëè-
øàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ³ çðîñòàþ÷îþ. 

«Êåð³âíèöòâî ïî âèì³ðó ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà» ç öüîãî 
ïðèâîäó çàçíà÷àº, ùî àóòñîðñèíã â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îôøîð³íãà 
òèì, ùî ïåðøèé ÿâëÿº ñîáîþ âèêîðèñòàííÿ íåçàëåæíèõ ï³ä-
ðÿäíèê³â â êðà¿í³ àáî çà êîðäîíîì äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã àáî âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, ÿê³ ðàí³øå íàäàâàëèñÿ ñàìîþ 
êîìïàí³ºþ, à îôøîð³íã, ÿêèé ñïî÷àòêó ðîçóì³âñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü 
ïî íàäàííþ ïîñëóã  àáî âèðîáíèöòâó â ðàìêàõ ëàíöþæêà ïî-
ñòàâîê, ÿêà âèêîíóâàëàñÿ çàðóá³æíèìè ô³ë³ÿìè, ñüîãîäí³ ðî-
çóì³ºòüñÿ ÿê ôóíêö³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ çà êîðäîíîì ÿê ³íî-
çåìíèìè ô³ë³ÿìè, òàê ³ íåçàëåæíèìè ï³äðÿäíèêàìè [4, 5]. Ïðè 
öüîìó ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî îö³íþþòü, ÿê³ ôóíêö³¿ ¿ì êðàùå 
âèêîíóâàòè ñàìèì, à ÿê³ êðàùå ïåðåäàòè ï³äðÿäíèêàì íà óìî-
âàõ àóòñîðñèíãó àáî îôøîð³íãó. Âèá³ð â îñíîâíîìó âèçíà÷à-
ºòüñÿ õàðàêòåðîì òà çð³ë³ñòþ òîâàðó: ïðè íîâèõ òîâàðàõ ç âè-
ñîêîþ ÷àñòêîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàâðÿä ÷è ìîæëèâå 
âèêîðèñòàííÿ îôøîð³íãó, éîãî âèêîðèñòàííÿ á³ëüøå âëàñòèâå 
ïðè âèðîáíèöòâ³ ñòàíäàðòíî¿ ïðîäóêö³¿ [4, 6]. Á³ëüø óòî÷íåíå 
ðîçóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ öèìè ôîðìàìè ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
çíàéòè ó OECD: àóòñîðñèíã ñòîñóºòüñÿ ïðèäáàííÿ ïðîì³æíèõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ó çîâí³øí³õ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â  
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(òîáòî ð³øåííÿ  «âèðîáëÿòè ÷è êóïóâàòè»), ó òîé ÷àñ ÿê îô-
øîð³íã â³äíîñèòüñÿ äî çàêóïîê ô³ðìàìè ïðîì³æíèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ó ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â  (òîáòî ð³øåííÿ ïðî ì³ñöå 
ðîçòàøóâàííÿ). Ïðè öüîìó îôøîð³íã âêëþ÷àº â ñåáÿ ÿê ì³æ-
íàðîäíèé àóòñîðñèíã (êîëè ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäàºòüñÿ íà ï³äðÿä 
íåçàëåæíèì ïîñòà÷àëüíèêàì çà êîðäîíîì), òàê ³ ì³æíàðîäíèé 
³íñîðñèíã (ïåðåäà÷à ïåâíèõ çàäà÷ âñåðåäèí³ ô³ðìè ³íîçåìíîìó 
ô³ë³àëó). OECD òàêîæ ââàæàº, ùî ñàìå òðàíñôîðìàö³ÿ çà äî-
ïîìîãîþ  îôøîð³íãà òà àóòñîðñèíãà ðàí³øå íàö³îíàëüíî îð³-
ºíòîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñåêòîð³â ïðèâåëà äî ïîÿâè ÃÂÇË [19, 
ñ. 11]. 

Äëÿ îôøîð³íãîâî-àóòñîðñèíãîâî¿ ôàçè ðîçâèòêó ÃÂÇË ³ñ-
íóþòü ðîçðàõóíêè ñòóïåíþ ó÷àñò³ êðà¿í G20 ó ãëîáàëüíèõ ëàí-
öþãàõ [7, 109-110]. Éîãî áóëî âèçíà÷åíî ÿê ñóìó ³ìïîðòó, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïîäàëüøîìó äëÿ âèðîáíèöòâà åêñïîðòó. 
Îñíîâíèé âèñíîâîê, ÿêèé áóëî çðîáëåíî íà îñíîâ³ â³äïîâ³ä-
íîãî àíàë³çó, òàêèé: ó÷àñòü ó ÃÂÇË çá³ëüøèëàñü ìàéæå ó âñ³õ 
åêîíîì³êàõ ãðóïè 20, îñîáëèâî â Êèòà¿, ²íä³¿, ßïîí³¿, Êîðå¿. Íà 
ð³âí³ îêðåìèõ êðà¿í âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî â ðàìêàõ ÃÂÇË 
ñóòòºâî ð³çíèëîñÿ:  â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òîðã³âëÿ ïðî-
ì³æíèìè òîâàðàìè â ñåðåäíüîìó ìîæå ñêëàäàòè äî 30% ÂÂÏ, â 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ – äî 18% ÂÂÏ. Ñåðåä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, íàéá³ëüøà àêòèâí³ñòü áóëà ïðèòàìàííà êðà¿íàì Ñõ³äíî¿ òà 
Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, à òàêîæ Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè; â êðà¿íàõ 
Àôðèêè, Çàõ³äíî¿ Àç³¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè ÷àñòêà ³íîçåìíèõ 
êîìïîíåíò³â â åêñïîðò³ çíà÷íî íèæ÷à; ìåíøå çà âñå ó÷àñòü ó 
ÃÂÇË áåðóòü â Ï³âäåíí³é Àç³¿. 

Ãëîáàëüíà êðèçà 2007-2009 ðð. âíåñëà ñâî¿ êîðåêòèâè ó ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê ÃÂÇË. Ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³¿ íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ ³ çì³íà ñòðóêòóðè âèòðàò ñïîíóêàëè ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í äî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ – ñòðàòåã³¿ 
ïîâåðíåííÿ ñâî¿õ ³íâåñòèö³é ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.  Ç 2010 ð. 
ó ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïî÷àëè ïîâåðòàòèñÿ êîëèñü íèçüêîäîõ³ä-
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í³ îôøîð³íãîâ³ ëàíêè ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â. Ðîçïî÷àëàñÿ íîâà 
ôàçà ó ðîçâèòêó ÃÂÇË. 

Ùî ñòàëî ç äîñòàòíüî äîâãèìè òðàäèö³éíèìè ãëîáàëüíèìè 
ëàíöþãàìè ³ ÿê âîíè çì³íþâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ îôøîð³í-
ãîâî- àóòñîðñèíãîâèõ òà ðåøîð³íãîâî¿ ñòðàòåã³é ÒÍÊ ³ ÒÍÁ? ßê 
ö³ çì³íè âïëèíóëè íà ñâ³òîâó òîðã³âëþ, òîáòî íà ðåàë³çàö³þ åêñ-
ïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â êðà¿í-ó÷àñíèöü ëàíöþã³â? Ïîøóêó â³äïî-
â³äåé íà ö³ ïèòàííÿ ïðèñâÿ÷åíî íàñòóïíèé ïóíêò ðîçä³ëó. 

3.2. Îôøîð³íãîâ³ òà ðåøîð³íãîâ³ òåõíîëîã³¿ 
â óïðàâë³íí³ ãëîáàëüíèìè 
âèðîáíè÷î-çáóòîâèìè ëàíöþãàìè 
Òðàäèö³éíà ìîäåëü ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþ-

ã³â, ùî ñêëàëàñÿ ó 80-ðîêàõ ÕÕ ñò. ç ¿¿ âèñîêèì ñòóïåíåì âçàºìîçà-
ëåæíîñò³ êëþ÷îâèõ êîìïàí³é ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ðîçòàøîâà í³ 
ïî âñüîìó ñâ³òó, âèÿâèëàñÿ íà ïî÷àòîê 90-õ ðîê³â íåñïðîìîæíîþ. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèêëèêàëà ÷åðãîâó ðåîðãàí³çàö³þ 
ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðèçâåëà äî òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòó-
ðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ðåîðãàí³çàö³ÿ òîðêíóëàñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ 
âèä³â âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèëèëàñü â ãåîãðàô³÷íèé 
ïåðåðîçïîä³ë ëàíîê ÃÂÇË. Òðóäîì³ñòê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç íèçüêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ ³, ÿê ïðàâèëî, âèñõ³äíèìè ëàíêàìè ãëîáàëü-
íèõ ëàíöþã³â àïð³îð³ ñòàëè äîì³íàíòíèìè â êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ. Íèçõ³äí³ ëàíêè ëàíöþã³â ç êàï³òàëî- òà íàóêîì³ñòêèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê: äèçàéí ïðîäóêö³¿, äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, 
áðåíäèíã òà ìàðêåòèíã – çàêð³ïèëèñü â ìàòåðèíñüêèõ ï³äðîçä³-
ëàõ ÒÍÊ, çàáåçïå÷óþ÷è ¿ì âèñîêó äîäàíó âàðò³ñòü. Îôøîð³íã 
ñòàâ äîì³íàíòíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â, äî-
çâîëèâøè âåëèêèì êîìïàí³ÿì ïåðåâàæíî áåç ïðÿìîãî ³íâåñòó-
âàííÿ çä³éñíþâàòè êîíòðîëüíî-ðåãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿ ïî âñüîìó 
ëàíöþãó. Ãëîáàëüíå âèðîáíèöòâî ñòàëî ùå á³ëüø ôðàãìåíòîâà-
íèì, à  âèðîáíè÷î-çáóòîâèé ëàíöþã ïðàãíóâ äî ïîäîâæåííÿ.
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Àíàë³ç ïðîöåñ³â îôøîð³íãó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàé-
÷àñò³øå ïî÷èíàþòü ç òåîð³¿ Å. Õåêøåðà òà Á. Îë³íà. Íà â³äì³íó 
â³ä êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
òðóäîâ³é òåîð³¿ âàðòîñò³, Å. Õåêøåð òà Á. Îë³í âïåðøå çàïðîâà-
äèëè äâîôàêòîðíó ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî äîçâîëèëî 
ãîâîðèòè íå ïðîñòî ïðî ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³, à ïðî ì³æíà-
ðîäíèé ïîä³ë ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ð³çí³ êðà¿íè ïî-
ð³çíîìó íàä³ëåí³ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, ùî ñêëàäàº ï³äñòàâè 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ó íèõ ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ 
ðîçâèòêó òîðã³âë³ íà ö³é îñíîâ³. Â³äíîñíà ð³çíèöÿ â ö³íàõ, ÿêà 
ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê â³äíîñíî ð³çíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ôàêòîðà-
ìè âèðîáíèöòâà, âèñòóïàº ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì ïåðåëèâó êàï³-
òàëó ì³æ êðà¿íàìè ³ óòâîðåííþ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþã³â 
â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Îôøîð³íã ó öüîìó ðîçóì³íí³ ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè ÿê êóï³âëþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã ð³çíèõ 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà çà ö³íîþ, ÿêà º íèæ÷îþ çà «äîìàøí³» 
âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, îôøîð³íã ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿëüíèõ 
ïåðåâàãàõ êðà¿í. ² ÿêùî âçÿòè äî óâàãè, ùî òàê³ ïåðåâàãè íå º 
ïîñò³éíèìè, âîíè çì³íþþòüñÿ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ â³äïîâ³äíî äî 
ñòóïåíþ åêîíîì³÷íîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, òî 
ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàä³ÿí³ ó ÃÂÇË, òàêîæ íå 
º ïîñò³éíî ä³þ÷èìè àêòîðàìè. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ãëîáàëüí³ 
ëàíöþãè çà ñêëàäîì ñâî¿õ àãåíò³â º äîâîë³ ãíó÷êèìè, áî ³íàêøå 
âîíè íå áóäóòü â³äïîâ³äàòè ö³ëüîâ³é ôóíêö³¿ êîìïàí³¿-îðãàí³çà-
òîðà.  

Íà ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü äâà òèïè îôøîð³íãà: îôøîð³íã 
÷åðåç ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ÿêèé áóäóºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñ-
íîãî àáî ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðîçì³ùåíîãî çà êîðäîíîì, òà 
ñóáêîíòðàêòèíã àáî àóòñîðñèíã – óêëàäàííÿ óãîä ç ³íîçåìíèìè 
êîìïàí³ÿìè ïðî âèðîáíèöòâî ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â, ÿêèõ ïî-
òðåáóº çàìîâíèê. Ö³ëèé ðÿä àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè 
îôøîð³íãà, ââàæàþòü, ùî îôøîð³íã âêëþ÷àº â ñåáå çîâí³øí³é 
àóòñîðñèíã, çà ÿêîãî íåàô³ë³éîâàíà êîìïàí³ÿ ïåðåáóâàº çà êîð-
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äîíîì. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ öüîãî çâ’ÿçêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ä³àãðàìà, 
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ÿê åëåìåíòè îôøîð³íã, àóòñîðñèíã òà øëÿõè 
îðãàí³çàö³¿ îôøîð³íãà (ðèñ. 3.4). 

Рис. 3.4. Шляхи організації офшорінгової діяльності
Äæåðåëî: [20, 68].

Îòæå, ÿêùî êîìïàí³ÿ êóïóº òîâàðè òà ïîñëóãè ó ñâî¿é êðà¿í³ 
(ñòð³ëêà 1), âîíà ìîæå ïåðåêëþ÷èòèñÿ ç «äîìàøíüîãî» íà ³íî-
çåìíîãî ïîñòà÷àëüíèêà (ñòð³ëêà 2); âîíà ìîæå òàêîæ âèð³øè-
òè âèêîðèñòîâóâàòè àóòñîðñèíã ³ îôøîð³íã îäíî÷àñíî (ñòð³ëêà 
3); àëå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ïðîäóêö³þ, ùî áóëà âèãîòîâëå-
íà â ³íøèõ êðà¿íàõ âëàñíèìè äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè (ñòð³ëêà 
4) ³ â öüîìó âèïàäêó ìîæëèâå ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ çîâí³ø-
í³õ ïîñòà÷àëüíèê³â (ñòð³ëêà 5). Òàêèì ÷èíîì, îôøîð³íã ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç àóòñîðñèíãîì, áî ÿêùî òîé ïåðåäáà÷àº ïîøóê 
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âèêîíàâöÿ ôàêòîðíèõ ïîñëóã ç â³äíîñíî íèæ÷èìè ö³íàìè íà 
òåðèòîð³¿ êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ çàìîâíèêà, òî îôøîð³íã ðîçïî-
âñþäæóº ñôåðó ñâîãî âïëèâó íà ð³çí³ êðà¿íè, ïðàãíó÷è ì³í³ì³-
çóâàòè âèòðàòè íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ð³çíèö³ â ¿õ 
â³äíîñíèõ ö³íàõ ³ âèêîðèñòîâóþ÷è âèêîíàâöÿ ÿê ñâ³é çàêîðäîí-
íèé ï³äðîçä³ë. Ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ îôøîð³íã ³ àóòñîðñèíã 
÷àñòî âèñòóïàþòü ó çì³øàí³é ôîðì³. Öå ìàº ì³ñöå ó ðàç³, êîëè 
çàìîâíèê ³ âèêîíàâåöü ïåðåáóâàþòü íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ êðà¿í, 
ïðîòå âèêîíàâåöü º íåçàëåæíîþ êîìïàí³ºþ, ùî íå º ñòðóêòóð-
íèì ï³äðîçä³ëîì çàìîâíèêà. Äîö³ëüí³ñòü îá’ºäíàííÿ îôøîð³í-
ãà ³ àóòñîðñèíãà ïðîäèêòîâàíà ïåðåâàãàìè, ÿê³ ïðèâíîñèòü ó 
ÃÂÇË îñòàíí³é. Ïî-ïåðøå, çàâäÿêè äîñòóïó äî ôàêòîðíèõ ïî-
ñëóã (ïðîôåñ³éíå îáëàäíàííÿ, íîâ³ òåõíîëîã³¿, êâàë³ô³êîâàí³ 
êàäðè) â³í âïëèâàº íà çìåíøåííÿ âèòðàò êîìïàí³¿-çàìîâíèêà; 
ïî-äðóãå, â³í ñïðèÿº áåçïåðåá³éíîñò³ ðîáîòè á³çíåñó, îñê³ëüêè 
á³çíåñ-ïðîöåñ ïåðåäàºòüñÿ íå îêðåì³é ëþäèí³, à êîìïàí³¿, ÿêà 
íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîòðèìàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ 
âèêîíóº çàâäàííÿ äîñòàòíüî øâèäêî áåç âòðó÷àííÿ çàìîâíèêà; 
ïî-òðåòº, ïåðåäà÷à îêðåìèõ ôóíêö³é ïîñòà÷àëüíèêàì ì³í³ì³-
çóº ðèçèêè â á³çíåñ-ïðîöåñ³ êîìïàí³¿ çàìîâíèêà. Íå âèïàäêîâî, 
ïåðøà ôàçà ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ÃÂÇË ìîæå áóòè ³äåíòè-
ô³êîâàíà ÿê îôøîðíî-àóòñîðñèíãîâà.

Ðàçîì ç òèì, âèêîðèñòàííÿ îôøîð³íãà òà àóòñîðñèíãà  íå 
îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïåðåë³÷åíèìè ÷èííèêàìè. Íå ìåíø àêòó-
àëüíèìè ìîòèâàìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî öüîãî òèïó 
ä³ÿëüíîñò³ º îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó, çàëó÷åííÿ âèñîêî-
êëàñíèõ òàëàíîâèòèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ³íøèõ êðà¿í, âèõ³ä çà ìåæ³ 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ìîæå íå ò³ëüêè ãàëüìóâàòè, à 
é íàâ³òü óíåìîæëèâëþâàòè îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ³, ùî äóæå 
âàæëèâî, çàëó÷àòè â ëàíöþãè (÷àñòî ñòâîðþþ÷è ñïåö³àëüí³ ëàí-
êè) ôàõ³âö³â ç ÍÄÄÊÐ. Ïåðåòâîðåííÿ öèõ ìîòèâ³â íà ðåàëüí³ çà-
äà÷³ ðîçâèòêó ëàíöþãà àêòèâíî çä³éñíþºòüñÿ çà óìîâè çíåîñî-
áëåííÿ ïðîäóêòó ³ éîãî ïåðåòâîðåííÿ íà ñâ³òîâèé ïðîäóêò, äëÿ 
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ÿêîãî áàéäóæå, äå â³í ðîçðîáëÿºòüñÿ, âèðîáëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòü-
ñÿ. Ãîëîâíå – ïðîäóêò ìàº â³äïîâ³äàòè ïðèéíÿòèì â êîìïàí³¿-
îðãàí³çàòîð³ ëàíöþãà ñòàíäàðòàì ³ êîðïîðàòèâíèì ïàðàìåòðàì 
ÿêîñò³. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàâ³òü ç’ÿâèâñÿ íîâèé íàóêî-
âèé òåðì³í «áåçíàö³îíàëüí³» îðãàí³çàö³¿ ÿê âèðîáíèêè òàêîãî 
ïðîäóêòó  [21]. 

Ã. Ãðîññìàí òà Å. Ðîññ³-Õàíñáåðã (G. Grossman, E. Rossi-
Hansberg) âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñòðàòåã³ÿ îôøîð³íãà îáèðàºòü-
ñÿ çàäëÿ çíèæåííÿ âàðòîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ââàæàþòü, 
ùî âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ìîæóòü ìàòè ð³çí³  ïðîñòîðîâ³ ³ ÷àñî-
â³ âèì³ðè, òîáòî â³äáóâàòèñÿ â ð³çíèõ ì³ñöÿõ ³ â ð³çíèé ÷àñ. Çà-
âäÿêè öüîìó ãðàíè÷íà âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ìîæå âèð³âíþºòüñÿ ³ âàðò³ñòü ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ îôøîð-
íî, çìåíøóºòüñÿ [22]. Âíàñë³äîê öüîãî âèíèêàþòü åêîíîì³÷í³ 
åôåêòè, ïîâ’ÿçàí³ (1) ³ç çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³, îñê³ëüêè 
çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îôøîðíèõ ðîá³ò çíèæóº âèðîáíè÷³ âèòðà-
òè êîìïàí³¿, (2) ³ç çì³íàìè â îïëàò³ ïðàö³: ïðè çíèæåíí³ âàð-
òîñò³ îôøîðíèõ ðîá³ò çíèæóºòüñÿ ³ â³äíîñíà çàðîá³òíà ïëàòà 
òèõ ðîá³òíèê³â âñåðåäèí³ êðà¿íè, ÿê³ êîíêóðóþòü ç ðîá³òíèêàìè 
îôøîðíèõ êîìïàí³é, (3) ³ç ñêîðî÷åííÿì çàéíÿòîñò³ âñåðåäèí³ 
êðà¿íè, áî ÷åðåç ïåðåâåäåííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é â îôøîðè ðî-
á³òíèêè, ùî ðàí³øå ¿õ âèêîíóâàëè ó ñâî¿é êðà¿í³, ñòàþòü áåç-
ðîá³òíèìè ³ çìóøåí³ øóêàòè íîâ³ ì³ñöÿ äëÿ çàéíÿòîñò³. Âëàñ-
íå êàæó÷è, Ã. Ãðîññìàí òà Å. Ðîññ³-Õàíñáåðã áóëè ïåðøèìè, õòî 
çâåðíóâ óâàãó íà ïðîáëåìè, ùî çàãîñòðþþòü ñèòóàö³þ íà ðèíêó 
ïðàö³ â êðà¿íàõ-îðãàí³çàòîðàõ ëàíöþã³â. Öåé âèñíîâîê ìàº âà-
ãîìå çíà÷åííÿ â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îôøîð³í-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî âêëþ÷àº 
éîãî ó ÃÂÇË.

Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä îôøîð³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëàäî-
âî¿ ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà âèâîäèòü íà ðÿä ïàðàìåòð³â, ÿê³ 
îïèñóþòü ¿¿ ôóíêö³¿ ³ ì³ñöå â ñèñòåì³ ÃÂÇË. Íå çóïèíÿþ÷èñü íà 
êëàñè÷í³é ïåðåâàç³ îôøîð³íãà – çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà 



122

– âèçíà÷èìîñÿ ç ìåíø ðîçïîâñþäæåíèìè íà ïðàêòèö³, à â³äòàê 
³ ìåíø äîñë³äæåíèìè â íàóö³ ôóíêö³ÿìè. 

Ïî-ïåðøå, îôøîð³íãîâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü âèêîíóâàòè ³ ÷àñòî 
âèêîíóþòü â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ ôóíêö³¿ ïðîïîçèö³¿ óí³êàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ð³äê³ñíèìè ðåñóðñàìè. Òàêè-
ìè ðåñóðñàìè íàñàìïåðåä ìîæóòü âèñòóïàòè ëþäñüê³ çä³áíîñò³, 
ÿê³ íåìîæëèâî ñêîï³þâàòè ³ ïîâòîðèòè â ñèëó ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé. Òàêèìè ðåñóðñàìè ìîæóòü áóòè ³ äîâîë³ òèïîâ³ 
êâàë³ô³êàö³éíî-ïðîôåñ³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, ïðîòå ¿õ ìîæíà 
ðîçö³íþâàòè ÿê óí³êàëüí³ â ñèëó äîñòàòíüî¿ ñêîíöåíòðîâàíîñò³ 
ó ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äðîçä³ë³, çàðîá³òíà ïëàòà â ÿêîìó ñóòòºâî 
íèæ÷à çà îïëàòó àíàëîã³÷íèõ ôóíêö³é â çàõ³äíèõ êîìïàí³ÿõ.  

Ïî-äðóãå, ñïåö³àë³çîâàí³ îôøîð³íãîâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ïðî-
ïîíóâàòè ïîñëóãè ³ ïðîì³æí³ ïðîäóêòè âèùî¿ ÿêîñò³ òà âèêîíó-
âàòè á³ëüø ñêëàäí³ îïåðàö³¿,  í³æ çàõ³äí³ ô³ðìè. Âóçüêà ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ äîçâîëÿº ¿ì îõîïëþâàòè ïåâí³ âèðîáíè÷³ ³ çáóòîâ³ í³ø³, 
ùî çðîáèòè âåëèê³é êîðïîðàö³¿ ÷àñòî íå ò³ëüêè âèòðàòíî, à é 
ðèçèêîâàíî. Çàâäÿêè çáóòîâèì í³øàì îôøîð³íãîâèõ êîìïàí³é 
çàõ³äí³ ô³ðìè ìîæóòü áåçáîë³ñíî îâîëîä³âàòè íîâèìè ðèíêàìè 
çáóòó, ïðè ÷îìó öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè àêò³â ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, 
à é çàêóïîê íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ìàòåð³àë³â. ßê 
ïðèêëàä, ìîæíà íàâåñòè ô³ë³ïï³íñüêó êîìïàí³þ eTelecare, ÿêà º 
îôøîðíîþ äëÿ ðÿäó àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³é «áëàêèòíèõ ô³-
øîê», âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ êîëë-öåíòðó. Ó íå¿ íà îáðîáêó îäíî-
ãî äçâ³íêà âèòðà÷àºòüñÿ íà 25% ÷àñó ìåíøå,  à ÿê³ñòü ¿¿ ïîñëóã 
ñóòòºâî âèùà. Ïîñëóãè eTelecarå îá³éøëèñÿ ïðîâ³äíîìó àìåðè-
êàíñüêîìó âèðîáíèêó åëåêòðîí³êè íà 40% äåøåâøå, í³æ éîãî 
âëàñíîãî êîëë-öåíòðó, ðîçòàøîâàíîãî ó ÑØÀ, íà 16% – í³æ éîãî 
³íä³éñüêîãî ï³äðîçä³ëó ³ íà 30% – í³æ êîíêóðóþ÷èõ àìåðèêàí-
ñüêèõ àóòñîðñèíãîâèõ ô³ðì ³ ïðè öüîìó 99% êë³ºíò³â îõàðàêòå-
ðèçóâàëè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ÿê âèñîêó àáî äóæå âèñîêó [23].

Âçàãàë³ âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çà äîïîìîãîþ îôøîð³íãîâèõ 
êîìïàí³é ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñàìîñò³éíó ôóíêö³þ â ìåæàõ 



123

ÃÂÇË. Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ îôøîð³íãîâèõ ïîñåðåäíèê³â â³-
äîì³ çàõ³äí³ êîìïàí³¿, ùî çàâæäè ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà âèðîáíè-
öòâ³ êîìï’þòåð³â, äîñòàòíüî àãðåñèâíî óâ³éøëè ó ðèíîê ïîáó-
òîâî¿ òåõí³êè. Òàê, íåçâàæàþ÷è íà æîðñòêó êîíêóðåíö³þ ç áîêó 
ãîëîâíèõ âèðîáíèê³â öèôðîâèõ ôîòîàïàðàò³â ÿïîíñüêèõ êîì-
ïàí³é Canon Inc. è Nikon Corporation, îäíà ç íàéá³ëüøèõ àìåðè-
êàíñüêèõ êîìïàí³é ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Hewlett-
Packard Company çìîãëà çàâîþâàòè 6% öüîãî ðèíêó. Âèãðàòè 
êîíêóðåíö³þ  Hewlett-Packard äîçâîëèëà àêòèâíà ñï³âïðàöÿ 
ç òàéâàíñüêèìè îôøîð³íãîâèìè êîìïàí³ÿìè-âèðîáíèêàìè 
öèôðîâîãî îáëàäíàííÿ íàñàìïåðåä ç Tekom Technologies, ÿêà 
ë³äèðóº ó âèðîáíèöòâ³ êàìåð, ùî âáóäîâóþòüñÿ ó êîìï’þòåðè. 
²íøà àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ ç âèðîáíèöòâà êîìï’þòåð³â – 
Gateway Inc. – çà êîðîòêèé ïåð³îä çàõîïèëà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ 
íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó ïëàçìîâèõ òåëåâ³çîð³â, à ùå îäíà ç 
íàéêðóïí³øèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìï’þòåðíèõ êîìïàí³é (Dell 
Technologles) ïðàãíå ñòàòè âàãîìèì ãðàâöåì íà ðèíêó òåëåâ³çî-
ð³â òà ñìàðòôîí³â. 

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè íå º ïîîäèíîêèìè. Âîíè ñâ³ä÷àòü ïðî 
çðîñòàííÿ ðîë³ îôøîð³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèïàäêàõ, êîëè 
éäåòüñÿ ïðî òðóäîì³ñòê³ îïåðàö³¿ òà çðîñòàþ÷ó ðîëü åëåêòðî-
ííèõ êîìïîíåíò³â, âèãîòîâëåííÿ ÿêèõ äîö³ëüí³øå äåëåãóâàòè 
ñïåö³àë³çîâàíèì ïîñòà÷àëüíèêàì, çàëèøèâøè ïðè öüîìó çà 
ñîáîþ âèðîáíèöòâî âåëèêîãàáàðèòíèõ òîâàð³â ç íèçüêîþ ïè-
òîìîþ âàðò³ñòþ íà îäèíèöþ âàãè, äàëüíº ïåðåâåçåííÿ ÿêèõ ðî-
áèòü ¿õ âèðîáíèöòâî íåðåíòàáåëüíèì, à òàêîæ ïîñëóãè, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó ç³ ñïîæèâà÷àìè  

Ïî-òðåòº, îôøîð³íãîâå âèðîáíèöòâî ìîæå ñòâîðþâàòè äî-
äàòêîâó âàðò³ñòü ÷åðåç âèêîíàííÿ ñóì³æíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü çá³ëüøåííþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ [23]. Öåé øëÿõ àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóþòü êîìïàí³¿ êîìï’þòåðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïî÷èíà-
þ÷è ç ïåðåäà÷³ â îôøîð³íãîâ³ êîìïàí³¿ â³äíîñíî íåñêëàäíèõ 
îïåðàö³¿ (çáèðàííÿ), âîíè ïîåòàïíî ïåðåõîäÿòü äî ïåðåäà÷³ ðîç-



124

ðîáêè ïðîäóêö³¿, çàêóïîê òà óïðàâëÿííÿ çàïàñàìè. Âíàñë³äîê 
äåëåãóâàííÿ ôóíêö³é â êîìï’þòåðí³é ïðîìèñëîâîñò³ âèíèêëà 
íîâà êàòåãîð³ÿ îôøîð³íãîâèõ êîìïàí³é – êîìïàí³¿, ÿê³ áåðóòü 
íà ñåáå íå ëèøå âèðîáíèöòâî, à é ðîçðîáêó ïðîäóêö³¿ äëÿ ïðî-
â³äíèõ êîìï’þòåðíèõ ô³ðì. Öÿ ôîðìà îôøîð³çàö³¿ âñå á³ëüøå 
ðîçøèðþº ñâîþ ïðèñóòí³ñòü ó ÃÂÇË. 

Ïðèêëàä ÃÂÇË, çàñíîâàíèõ íà âèêîðèñòàíí³ åëåêòðîííèõ 
òåõíîëîã³é, º òèïîâèì ôàêòè÷íî äëÿ âñ³õ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç åêîíîì³êîþ çíàíü. Àíàë³ç àìåðèêàíñüêèõ ó÷åíèõ 
Ï. Àíòðàñà (Antras P.), Ë. Õàð³êàíî (Garicano L.) òà Å. Ðîññ³-Õàíñ-
áåðãà (Rossi-Hansberg E.) [24], áóâ ïîáóäîâàíèé ñàìå íà ìàòå-
ð³àëàõ ö³º¿ åêîíîì³êè. ¯õí³é âèñíîâîê çðîáëåíèé íà ñåðåäèíó 
2000-2010 ðð., âëàñíå êàæó÷è íà ÷àñ, êîëè îôøîð³íã ïåðåæèâàâ 
ñâ³é çëåò. Äëÿ öüîãî ÷àñó ÿê ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðí³ ðèñè ÃÂÇË 
âîíè íàçâàëè, ïî-ïåðøå, óòâîðåííÿ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ðîáî-
÷èõ êîìàíä, â ÿêèõ ìåíåäæåðè ç Ï³âíî÷³ êåðóþòü ðîá³òíèêàìè 
ç Ï³âäíÿ ÷åðåç ñèñòåìó îôøîð³íãó. ×åðåç ìåõàí³çì îôøîð³íãà 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ íèì ðîçïîä³ëÿþòüñÿ òåðèòî-
ð³àëüíî òàê, ùî ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà íà Ï³âäí³, à íà Ï³âíî÷³ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â³äáóâàºòüñÿ ó âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ñôå-
ðàõ. ×åðåç òàêèé ïåðåðîçïîä³ë ñêëàäàºòüñÿ íîâà êîíô³ãóðàö³ÿ 
çâ’ÿçê³â ñòðóêòóðíèõ ëàíîê ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà: âèðîá-
íèöòâî òîâàð³â íà Ï³âíî÷³ ñêîðî÷óºòüñÿ ³ â³í ñòàº ¿õ ³ìïîðòå-
ðîì, åêñïîðòóþ÷è ïðè öüîìó âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ ïîñëóãè; 
íàòîì³ñòü Ï³âäåíü ïåðåòâîðþºòüñÿ íà âèðîáíèêà ³ åêñïîðòåðà 
âèðîáíè÷èõ òîâàð³â. 

Äðóãà ïðèíöèïîâà õàðàêòåðèñòèêà ãëîáàëüíîãî âèðîáíè-
öòâà åïîõè îôøîð³íãà – çì³íè â îïëàò³ ïðàö³, çàéíÿòèõ â îôøî-
ð³íãîâèõ êîìïàí³ÿõ. Ï. Àíòðàñ, Ë. Õàð³êàíî òà Å. Ðîññ³-Õàíñáåðã 
çâåðíóëè óâàãó íà òå, ùî ïðàö³âíèêè Ï³âäíÿ, çàéíÿò³ ó ì³æíà-
ðîäíèõ êîëåêòèâàõ, â ñåðåäíüîìó îòðèìóþòü á³ëüøå, í³æ ðîá³ò-
íèêè Ï³âíî÷³ íà àíàëîã³÷íèõ ðîáî÷èõ ïîçèö³ÿõ.
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Ùå îäíà âàæëèâà õàðàêòåðèñòèêà, âèâåäåíà Ï. Àíòðàñîì, Ë. 
Õàð³êàíî òà Å. Ðîññ³-Õàíñáåðãîì, ñòîñóºòüñÿ çàïðîâàäæóâàíèõ 
íèìè ïîíÿòü «ÿêîñò³» òà «ðîçì³ð³â» îôøîð³íãà. Òàê, «ÿê³ñòü» 
îôøîð³íãà, ÿêó âîíè âèì³ðþþòü ÿê â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é äî ñåðåä-
íüîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â Ï³âäíÿ, ñëàáî êîðåëþºòü-
ñÿ ³ç çðîñòàííÿì âàðòîñò³ ïîñëóã çâ’ÿçêó. «Ðîçì³ð» îôøîð³íãà, 
ùî âèì³ðþºòüñÿ ÿê ïðîïîðö³ÿ æèòåë³â Ï³âäíÿ, ùî ïðàöþþòü 
íà ìåíåäæåð³â Ï³âíî÷³, ñëàáî çìåíøóºòüñÿ ³ç çðîñòàííÿì âè-
òðàò çâ’ÿçêó ³ çìåíøåííÿì ð³çíèö³ â êâàë³ô³êàö³¿, âîíà ïðàãíå 
äî íóëÿ çà óìîâè, ùî ðîçïîä³ë ð³âí³â êâàë³ô³êàö³¿ ó äâîõ êðà¿íàõ 
ñï³âïàäàþòü. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè, ùî äëÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê, ç ÿêèõ ïîõîäÿòü êîìïàí³¿ îðãàí³çàòîðè ãëîáàëüíèõ ëàíöþ-
ã³â, çàñíîâàíèõ íà îôøîð³íãó, åêîíîì³÷íèé åôåêò º â³ä’ºìíèì, 
àëå äëÿ ñàìèõ êîìïàí³é îðãàí³çàòîð³â â³í îçíà÷àº íàÿâí³ñòü äî-
äàòêîâèõ äæåðåë ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ 
ïîçèö³é.  

Çàëèøàºòüñÿ ùå îäíå ïèòàííÿ, ÿêå ïîòðåáóº ñâîº â³äïîâ³ä³ 
çîêðåìà ç òî÷êè çîðó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ìåðåæ. 
Öå ïèòàííÿ ¿õ ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Òðàäèö³éí³ âèäè âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã ÿê ³ ðàí³øå çàëèøàþòüñÿ 
íà ïîðÿäêó äåííîìó, õî÷à òåìïè ¿õ âêëþ÷åííÿ ó ÃÂÇË çíà÷íî 
óïîâ³ëüíèëèñÿ, ÷åðåç ùî ñàì³ ëàíöþãè ñòàëè äåùî êîðîòøè-
ìè. Ïðîâ³äíèì íàïðÿìêîì ñòàëà îôøîð³íãîâî-àóòñîðñèíãîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ð³çíîãî ðîäó ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã. Òàê³ ëàíêè ñòàþòü îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â ïðè íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè. Äåëåãóâàííÿ íà àóòñîð-
ñèíã ïîä³áíèõ îïåðàö³é äîçâîëÿº á³ëüø îïåðàòèâíî óïðàâëÿòè 
âèðîáíè÷èìè ïîòîêàìè (à) çà óìîâ ðèíêîâèõ çì³í ï³ä ÷àñ çðîñ-
òàþ÷îãî ïîïèòó, êîëè ó êîìïàí³¿ íå âèñòà÷àº âëàñíèõ êàäð³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ ðîá³ò; (á) ó ôîðñ-ìàæîðíèõ ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ 
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âèêëèêàþòü äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ïåðñîíàë; (â) ïðè íå-
ñòà÷³ âëàñíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ âèð³øåííÿ ïåâíèõ êîíêðåòíèõ 
çàâäàíü. Âðåøò³-ðåøò îôøîð³íãîâî-àóòñîðñèíãîâà ñêëàäîâà 
ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ êîíöåíòðóâàòè-
ñÿ íà êëþ÷îâèõ ôóíêö³ÿõ, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå íåþ 
ñàìîþ.  

Äåëåãóâàííÿ ôóíêö³é ïî ²Ò-ïîñëóãàõ íèí³ º íàéá³ëüø ðîçïî-
âñþäæåíîþ ëàíêîþ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â. Åêñïåðòè â³äì³÷àþòü, 
ùî çàðàç òðàíñêîðäîíí³ ïîòîêè ³íôîðìàö³¿ çðîñòàþòü ó 50 ðà-
ç³â øâèäøå, í³æ 10 ðîê³â òîìó, õî÷à ³íø³ ïîêàçíèêè ãëîáàë³çàö³¿ 
òàêî¿ òåíäåíö³¿ íå âèÿâëÿþòü. Ðîçøèðåííÿ îáëàñò³ çàñòîñóâàí-
íÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðàêòè÷íî â óñ³õ ãàëóçÿõ 
ä³ÿëüíîñò³ îõîïèëî îòðèìàííÿ, îáðîáêó, çáåð³ãàííÿ ³ ïåðå-
äà÷ó ³íôîðìàö³¿ òà ïîâ’ÿçàíèé ç öèì âåëèêèé ñïåêòð êîíñàë-
òèíãîâèõ ïîñëóã. Êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ²Ò-îôøîð³íãîâî-
àóòñîðñèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ç îäíîãî áîêó, çàäëÿ åêîíîì³¿ íà âè-
òðàòàõ, ç ³íøîãî – äëÿ çì³öíåííÿ ñâî¿õ ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ âèñîêîêëàñíèõ ñïåö³àë³ñò³â. 
Ó ñóêóïíîñò³ ö³ äâà ÷èííèêà äîçâîëÿþòü ¿ì âèêîðèñòîâóâàòè 
öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ, ùî çàáåçïå÷óº åôåêò 
îâîëîä³ííÿ âàæëèâèìè ðèíêîâèìè í³øàìè ³ ïðèâ’ÿçêó äî ñåáå 
âåëèêèõ ðèíêîâèõ ãðàâö³â. Àëå âîäíî÷àñ ³ ñàì³ îôøîð³íãîâ³ 
ô³ðìè, ÿê ï³äêðåñëþº Äæ. Õåéãåë (John Hagel), ïî÷èíàþòü ñêëà-
äàòè êîíêóðåíö³þ ñâî¿ì òåïåð³øí³ì çàìîâíèêàì [23].

Ðîëü ²Ò-ñåêòîðà ³ íàäàë³ áóäå ïîñò³éíî çðîñòàòè, áî ñó÷àñíà 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà áàçà âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ìåðåæ ìàº éîãî 
çà ïðîâ³äíèé åëåìåíò, ùî íå ò³ëüêè ñóòòºâî çíèæóº âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà ³ çáóòó, à é ïðèñêîðþº ñàì âèðîáíè÷î-çáóòîâèé ïðî-
öåñ, íàäàþ÷è éîìó äèíàì³÷íîñò³ ³ ãíó÷êîñò³, àäæå ²Ò-ðèíîê ñàì 
ãåíåðóº îôøîð³íãîâî-àóòñîðñèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü. Â ²íä³¿, íàïðè-
êëàä, ²Ò-ñåêòîð ùîðîêó çðîñòàº íà 30% ³ îáðîáëÿº ïîíàä 80% 
ïðîºêò³â â ö³é ñôåð³ ïî âñüîìó ñâ³òó. Óêðà¿íà òàêîæ íàëåæèòü 
äî êðà¿í, íà ²Ò-ïîñëóãè ÿêî¿ ó ñâ³ò³ ³ñíóº äîñòàòíüî âèñîêèé ïî-
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ïèò. Ç îãëÿäó íà öå, óêðà¿íñüêèé  IT-ñåêòîð ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå 
ñåðåä îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò ³íäóñòð³é, ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå 
àãðàð³ÿì òà ìåòàëóðãàì. Â³í ãåíåðóº äîõ³ä ïîíàä 3 ìëðä äîë. 
ÑØÀ, ïðîïîíóþ÷è ñåðâ³ñè ç ð³çíèì îáñÿãîì äîäàíî¿ âàðòîñò³ é 
îõîïëþþ÷è óâåñü æèòòºâèé öèêë ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Çà äàíèìè Pricewaterhouse Coopers, êëþ÷îâ³ åëåìåíòè 
óêðà¿íñüêîãî ²Ò-ñåêòîðà ñêëàäàþòüñÿ ç: 

 ²Ò-ï³äòðèìêà òà àóòñîðñèíã – ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè äëÿ 
ï³äòðèìêè, ðîçì³ùåííÿ, îíîâëåííÿ, ³íòåãðàö³¿ òà íàëàøòîâó-
âàííÿ ²Ò-ïðîäóêò³â, ðîçðîáëåíèõ òðåò³ìè ñòîðîíàìè;

 Custom Application Development – ïîñëóãè ï³ä ÷àñ ïîâíî-
ãî àáî ÷àñòèíè öèêëó ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî 
äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü øëÿõîì ðîçðîáêè 
ïðîäóêòó, õî÷à ïðàâî íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ïîâí³ñòþ íà-
ëåæèòü êë³ºíòàì;

 ²Ò-êîíñàëòèíã òà îöèôðîâóâàííÿ – ÷àñòèíà CAD- àáî 
îêðåìèõ ñåðâ³ñ³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïîñëóã êîíñàëòèíãó;

 Àóòñîðñèíã R&D á³çíåñ-ïðîöåñ³â – ïîñëóãè ç âåëèêîþ äî-
äàíîþ âàðò³ñòþ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñóì³ø ²Ò-êîíñàëòèíãó òà 
CAD, àëå ç íåâèçíà÷åíèìè ìåæàìè òà ïîñò³éíèìè ïîâòîðåííÿ-
ìè öèêëó ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ  [öèò. çà: 25].

Êîíêðåòèçàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ²Ò-ñåêòîðîì 
íà àóòñîðñèíã, ìàº ïðèáëèçíî òàêèé âèãëÿä: ²Ò-ïîñëóãè – 40,5%; 
ëîã³ñòèêà – 35,1%; ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â 
– 27%; ìàðêåòèíãîâ³ ïîñëóãè – 21,6%; ðåêðóòìåíò – 18,9%; áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê – 13,5%; ðîçðàõóíîê çàðîá³òíèõ ïëàò – 13%; 
îáðîáêà òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ – 8,1%; àóòñîðñèíã ìå-
äè÷íèõ ïðàö³âíèê³â – 8,1%; êàäðîâå ä³ëîâîäñòâî – 5,4%; ð³çí³ 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ – 2,7% [26, öèò. çà: 27].

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêîãî ²Ò-ñåêòîðà – îð³ºíòàö³ÿ 
íà çîâí³øí³ ðèíêè. Íà íèõ ïðàöþº ïîíàä 80% âñ³õ ²Ò-êîìïàí³é 
Óêðà¿íè, à ¿õí³ìè êë³ºíòàìè º ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ (67,7%) òà 
êîìïàí³¿ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè é Àâñòðàë³¿ (56,7%) [26, 147]. Ïðè-
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âàáëèâ³ñòü ðîáîòè ç óêðà¿íñüêèìè ²Ò-ñåêòîðîì ³íîçåìí³ ïàðò-
íåðè âáà÷àþòü ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùî ï³äðÿäíèêè ïðîïîíóþòü 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â ïî íèçüê³é ö³í³. Êð³ì 
òîãî, óêðà¿íñüê³ àóòñîðñåðè ìàþòü ³ì³äæ ðîáîòè ç ÷åñíèìè ñïå-
ö³àë³ñòàìè. ªäèíå, ùî â³äøòîâõóº â³ä óêëàäàííÿ á³ëüøîãî ÷èñ-
ëà êîíòðàêò³â – âèñîêà êîðóïö³ÿ â êðà¿í³ òà ïîòåíö³éí³ ðèçèêè 
ñîö³àëüíèõ  çáóäæåíü. 

Òàêèì ÷èíîì, ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-
çáóòîâèõ ëàíöþãàõ íå îáìåæóºòüñÿ òðàäèö³éíèìè ôîðìàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç âèñõ³äíîþ ëàíêîþ. ×åðåç îôøîð³íãîâî-àóòñîð-
ñèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü âîíà ³íòåãðóºòüñÿ ó ãëîáàëüíå âèðîáíèöòâî, 
ñòàþ÷è åëåìåíòîì ñó÷àñíèõ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â, õî÷à ³ çàëè-
øàºòüñÿ íà ïîçèö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà, à íå çàìîâíèêà. Ó ö³ëîìó, 
ñòóï³íü ðîçâèòêó ²Ò-³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³ òàêèé, ùî ïðè ï³äòðèì-
ö³ äåðæàâè ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³é åêñïîðòí³é ïîë³òèö³ êðà¿íà ìîãëà 
á ñòàòè ³ íèçõ³äíîþ ëàíêîþ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â.  

Ê³íåöü 1990-õ – ïî÷àòîê 2000-õ ðîê³â áóëè ÷àñîì, êîëè ãëîáàë³-
çàö³ÿ ó âñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç ãëîáàëüíå âèðîáíèöòâî, 
äîñÿãëà ñâîãî ï³êó. Ôîðñîâàíà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, áàãàòî â ÷îìó áóëà òîä³  äîñÿãíóòà ñàìå çà ðàõóíîê 
îôøîð³íãà âèðîáíèöòâà ÒÍÊ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çîêðåìà òðóäî-
ì³ñòêèõ ãàëóçåé îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äå îïëàòà ïðàö³ íåâè-
ñîêà. Íèí³ åêñïåðòè OECD â³äì³÷àþòü, ùî â îñòàíí³ ðîêè ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïîâ³ëüíå çãîðòàííÿ ïðàêòèêè îôøîð³íãà ìàéæå ó 
âñ³õ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, õî÷à ïî ð³çíèõ ìîòèâàõ ³ ç ð³çíîþ 
³íòåíñèâí³ñòþ [19, 34]. Îäíàê íåçàïåðå÷íèì çàëèøàºòüñÿ ïðî-
â³äíèé ìîòèâ – ðîçâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðå-
õîäîì äî «³íäóñòð³¿ 4.0», õî÷à íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè ³ ðîëü ó 
öüîìó ïðîöåñ³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007-2009 ðð.

Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü «²íäóñòð³¿ 4.0» â³ä «²íäóñòð³¿ 3.0» 
ïîâ’ÿçàíà íàñàìïåðåä ç ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â íàñêð³çíî¿ öèô-
ðîâ³çàö³¿ âñ³õ åòàï³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³: äîñë³äí³ àáî íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ ïðîäóêòó, éîãî âèðîáíèöòâî òà 
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çáóò, ëîã³ñòèêà âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ, à òàêîæ îáñëóãîâóâàí-
íÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íå ñë³ä î÷³êóâàòè øâèäêî¿ â³äìîâè â³ä 
îôøîð³íãîâî-àóòñîðñèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ ãëîáàëüíîãî âèðîáíè-
öòâà. Ñó÷àñíà ñâ³òîãîñïîäàðñüêà ñòðóêòóðà º òàêîþ, ùî ñïåö³àë³-
çàö³ÿ êîæíîãî ¿¿ ð³âíÿ (³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà, ³íäóñòð³àëüíà 
åêîíîì³êà, àãðàðíà åêîíîì³êà) ïåðåäáà÷àº ³ âèìàãàº ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç ³íøèìè ð³âíÿìè. Âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ ñïåö³àë³çàö³é óñ³õ ð³âí³â º óìîâîþ ðîçâèòêó êðà¿í êîæíîãî 
ç íèõ. Ì³æíàðîäíà âçàºìîçàëåæí³ñòü åêîíîì³ê º îá’ºêòèâíîþ 
îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ÃÂÇË. Â³äòàê, 
³íâåñòèö³éíèé ïîïèò ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ÿê³ äî îñòàííüîãî 
÷àñó îð³ºíòóþòüñÿ íà ìåðåæ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, îðãàí³çîâàíèõ 
êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ äîïîâíþþòü ¿õ òðóäîì³ñòê³ 
çáèðàëüí³ âèðîáíèöòâà, ñòàíå ³ íàäàë³ âèìàãàòè îôøîð³çàö³¿. 
Íà äîäà÷ó äî öüîãî, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
ñòâîðèëà äëÿ ÒÍÊ äîñòàòíüî ºìí³ ðèíêè, ç îäíîãî áîêó, çáóòó, ç 
³íøîãî – â³äíîñíî íåäîðîãî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà íå â³äð³çíÿºòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. Çà öèõ óìîâ îôøîð³íã áóäå ³ íàäà-
ë³ òðèìàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ ó òðóäîì³ñòêèõ âèäàõ îáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, òåêñòèëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ñåêòîð³ ìàñîâîãî ïîøèòòÿ 
îäÿãó òîùî. Çðîçóì³ëî, ùî ñïåö³àë³çàö³ÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà 
íîâ³òí³õ öèôðîâèõ òåõíîëîã³ÿõ ç 3D äðóêîì, àäèòèâíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè òà ðîáîòîòåõí³êîþ âíîñèòü ñâî¿ êîðåêòèâè ó ãëîáàëüí³ 
ëàíöþãè.

Àäèòèâíå âèðîáíèöòâî º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ «²í-
äóñòð³¿ 4.0». Äî öüîãî ìàøèíè ñëóãóâàëè ëèøå äîïîâíåííÿì äî 
ðîáî÷î¿ ñèëè, â³äòåïåð âîíè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàì³íÿþòü æèâó 
ïðàöþ (äèâ. ðèñ. 3.5).

Ïðè àäèòèâíîìó âèðîáíèöòâ³ (ÀÂ) â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ 
ìàòåð³àë³â, çà çâè÷àé øàð çà øàðîì, äëÿ ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â íà 
îñíîâ³ äàíèõ 3D ìîäåë³, òîáòî çà ðàõóíîê äîäàâàííÿ íåîáõ³äíî-
ãî ìàòåð³àëó, à íå âèäàëåííÿ çàéâîãî, ùî ïðèòàìàííî ñóáòðàê-
òèâíèì ìåòîäàì âèðîáíèöòâà (ÑÂ). Ñóáòðàòèâí³ ìåòîäè  ³äåí-
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òèô³êóþòüñÿ ÿê íàéá³ëüø òðàäèö³éí³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ïðè îáðîáö³ ç ÷èñëîâèì ïðîãðàìíèì óïðàâë³ííÿì, ³ ñàì òåðì³í  
áóâ óâåäåíèé ñàìå äëÿ ðîçìåæóâàííÿ  òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ³ íîâèõ – àääèòèâíèõ, â ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâî ïðèñóòíÿ 
òðèâèì³ðíà ³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà.

Ùå îäíà ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ öèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà – 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà: òðàäèö³éí³ âèðîáíè÷³ ìåòîäè º åôåêòèâ-
íèìè â ðàç³ âèðîáíèöòâà âåëèêèõ ïàðò³é ïîë³ìåðíèõ âèðîá³â, à 
àäèòèâí³ – ïðè äð³áíîñåð³éíîìó âèðîáíèöòâ³, îñê³ëüêè äîçâî-
ëÿþòü äîñÿãàòè á³ëüø âèñîêèõ òåìï³â âèðîáíèöòâà òà ãíó÷êîñ-
ò³ äèçàéíó, ïîðÿä ç ï³äâèùåíîþ åêîíîì³÷í³ñòþ â ïåðåðàõóíêó 
íà îäèíèöþ âèðîáëåíîãî òîâàðó.  

ßêùî öå ïîð³âíÿííÿ ïðîäîâæèòè, òî ñë³ä îáîâ’ÿçêîâî âêà-
çàòè íà òå, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â âèðîá-
íèöòâà âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº ïîä³ë ïðàö³ òà åêîíîì³ÿ íà ìàñø-
òàá³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ (à) ó êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, çà ÿêî¿ 
êðà¿íà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà íå º êðà¿íîþ çáóòó ïðîäóêö³¿ 
öüîãî âèðîáíèöòâà, (á) òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ òà (â) ìèò³. Ïðè 

Рис. 3.5. Еволюція виробничого процесу внаслідок 
розвитку промислових революцій

    Äæåðåëî: Cademix Institute of Technology
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àäèòèâíîìó æ âèðîáíèöòâ³ åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³ â³ä³ãðàº äðó-
ãîðÿäíó ðîëü, ÿêùî âîíà âçàãàë³ ìàº çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè: (à) â³ä-
áóâàºòüñÿ âèãîòîâëåííÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì áåç äî-
äàòêîâèõ âèòðàò; (á) ÿê ïðàâèëî, öå º îäíîðàíãîâå âèðîáíèöòâî 
ïîáëèçó äî ñïîæèâà÷à;  (â) ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ñòàþòü çíà÷íî 
êîðîòøèìè; (ã) çíèæóþòüñÿ îáñÿãè òîðã³âë³ ó ñôåð³ ïðîì³æ-
íîãî ñïîæèâàííÿ; (ä) ãëîáàë³çàö³ÿ ïîñòóïàºòüñÿ ðåã³îíàë³çàö³¿. 
Êð³ì òîãî, ïðè ÀÂ âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ìîæå áóòè àâòîìàòèçî-
âàíèé äî íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî ð³âíÿ, áî ÀÂ ìåíø òðóäîì³ñò-
êå, íàòîì³ñòü á³ëüø êàï³òàëîì³ñòêå, ÷åðåç ùî âèìàãàº íàâè÷îê ³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. 

ÀÂ ìåòîä áóâ âèíàéäåíèé ùå ó 1983 ð., ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â 
ñòàëîñÿ éîãî ïåðøå êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ, à âæå ç 2005 ð. 
ðîçïî÷àëîñÿ øâèäêå ðîçïîâñþäæåííÿ ÷åðåç ïðîºêò RepRap ç 
â³äêðèòèì âèõ³äíèì êîäîì. Â îñòàíí³ ðîêè îòðèìàëè ðîçïî-
âñþäæåííÿ 3D-äðóê òîðãîâåëüí³ ìàéäàí÷èêè, íàéá³ëüø ïîïó-
ëÿðíèìè ñåðåä ÿêèõ ñòàëè Shapeways, Thingiverse òà Threeding.

Ìîæëèâ³ îáëàñò³ âèêîðèñòàííÿ (ÀÂ) çàëåæàòü â³ä êîíêðåò-
íî¿ ãàëóç³ ³ âêëþ÷àþòü â ñåáå (1) øâèäêå âèãîòîâëåííÿ ïðîòîòè-
ï³â; (2) øâèäêà îñíàñòêà (âèðîáíèöòâî ìàøèííîãî àáî âèðîá-
íè÷îãî îáëàäíàííÿ; (3) øâèäêå / ïðÿìå âèðîáíèöòâî (âèðîáíè-
öòâî ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â); (4) äîïîâíþþ÷å âèêîðèñòàííÿ, êîëè 
àäèòèâí³ òà ñóáòðàêòèâí³ ìåòîäè âèðîáíèöòâà äîïîâíþþòü 
îäèí îäíîãî; (5) âèêîðèñòàííÿ çàì³ùåííÿ, çà ÿêîãî ÀÂ çàì³-
ùóº ÑÂ. Ùîäî êîíêðåòíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, òî òåõíîëîã³¿ 
3D-äðóê âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîòîòèïóâàííÿ òà ðîçïîä³ëå-
íîãî âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâîìó äèçàéí³, àâòîìîá³ëüíèé, àå-
ðîêîñì³÷í³é, âîºííî-ïðîìèñëîâ³é, ³íæåíåðí³é òà áàãàòî ³íøèõ 
ñôåðàõ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ÀÂ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ, 
÷³òêî¿ òåîð³¿ ðåøîð³íãà äî öüîãî ÷àñó íå ³ñíóº. ×àñ ïîøèðåííÿ 
öüîãî âèäó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå íàñò³ëüêè 
âåëèêèì, àáè áóëî íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä, óçàãàëüíåííÿ 
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ÿêîãî äîçâîëèëî á âèáóäóâàòè ïåâíèé äèñêóðñ. Ñüîãîäí³ ðå-
øîð³íãîâó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê îáåðíåíó ñòîðîíó 
òåîð³¿ îôøîð³íãà, îñê³ëüêè âîíà  â³äíîñèòüñÿ äî ÿâèùà ç ÷³ò-
êî âèðàæåíîþ ÷àñîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ: ¿é ìàº ïåðåäóâàòè òà 
÷è ³íøà ôîðìà îôøîð³íãà àáî àóòñîðñèíãà [28]. ×åðåç öå äëÿ ¿¿ 
ïîÿñíåííÿ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî òðè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè:  
òåîð³þ OLI Äàíí³íãà, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêî¿ ïðîöåñè ïåðåïðî-
ô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñòàþòü íåîáõ³äíèìè àáî ÷åðåç çì³íó 
ïåðåâàã âîëîä³ííÿ, ì³ñöåïîëîæåííÿ òà  ³íòåðíàë³çàö³¿, àáî ÷å-
ðåç ¿õ â³ä ïî÷àòêó íåâ³ðíó îö³íêó [29]; ³äå¿ Áàðíåÿ, ùî çàñíîâàí³ 
íà ðåñóðñíîìó ï³äõîä³: êîìïàí³¿ íå â ñòàí³ ðîçâèâàòè êðèòè÷í³ 
ðåñóðñè çà êîðäîíîì àáî ï³äòðèìóâàòè ¿õ, â³äòàê âîíè çìóøå-
í³ âäàâàòèñÿ äî ðåøîð³íãà, [30] òà òðàíñçàêö³éíèé òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ 
âèðîáíèöòâà º ðåçóëüòàòîì çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ òà êîîð-
äèíàö³éíèõ âèòðàò. 

Äå Áàêåð Ê., Ìåíîí Ê., Äåñíîéºðñ-Äæåéìñ ². òà Ìóññèãò Ë. 
(De Backer K., Menon C., Desnoyers-James I., Moussiegt L.), öèòó-
þ÷è Ïîðòåðà Ì. òà Ð³âê³íà ². (Porter M.E., Rivkin J.W.) [31], The 
Boston Consulting Group [32] òà Mckinsey [33], âêàçóþòü íà ö³-
ëèé ðÿä ôàêòè÷íèõ ïðîÿâ³â íàçâàíèõ ï³äõîä³â. Çîêðåìà, âîíè 
ïèøóòü, ùî â ö³ëîìó ðÿä³ âèïàäê³â îôøîð³íã ñòàâ íåâèã³äíèì 
÷åðåç (à) âèòðàòè, ÿê³ íå áóëè âðàõîâàí³  ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåí-
íÿ ïðî îôøîð³çàö³þ, ÿê íàïðèêëàä, óïðàâë³íñüê³, ëîã³ñòè÷í³ òà 
îïåðàö³éí³ ïðîáëåìè ÷àñòî ïðèçâîäèëè äî çíà÷íèõ «ïðèõîâà-
íèõ» âèòðàò; (á) ãðîøîâ³ âèòðàòè íà ìîí³òîðèíã, êîìóí³êàö³þ ³ 
êîîðäèíàö³þ ì³æ â³ääàëåíèìè ô³ë³àëàìè òà ãîëîâíèì îô³ñîì, 
ÿê³ ìîãëè áóòè çíà÷íî âèùèìè, í³æ ââàæàëîñÿ ðàí³øå; (â) íå-
âðàõóâàííÿ íàñë³äê³â êîï³þâàííÿ ïîâåä³íêè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, 
êîëè êîìïàí³¿ òðàäèö³éíî îð³ºíòóâàëèñÿ íà «ïîçàçàâîäñüê³ âè-
òðàòè» çàì³ñòü ïîâíèõ âèòðàò ³, íàïðèêëàä, íå çàâæäè áðàëè äî 
óâàãè âàðò³ñòü äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó; (ã) 
ñêëàäí³ñòü òà  äîâæèíó ÃÂÇË, êîëè çíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó áóëà 
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çâ’ÿçàíà ó çàõèñíèõ çàïàñàõ ò òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòÿõ, 
ÿê³ çàñòðÿãëè â ïîâ³ëüíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîòîêàõ  [19, ñ.16]. 

Íîâèé âèä ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç çì³íè â àêöåíòàõ 
ëàíîê ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â ïðèçâ³â äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ âñåðåäèí³ îñòàíí³õ ³ ñïðèÿâ ¿õ ñêîðî÷åííþ. 
ßêùî òðàäèö³éíèé ãëîáàëüíèé âèðîáíè÷î-çáóòîâèé ëàíöþã 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê êðèâó «ïîñì³øêè», îáîâ’ÿçêîâèìè åëå-
ìåíòàìè ÿêî¿ º äîâèðîáíè÷à ñòàä³ÿ (ïðîºêòóâàííÿ ïðîäóêòó, 
äèçàéí òîùî), âèðîáíèöòâî òà ï³ñëÿâèðîáíè÷à ñòàä³ÿ (äîñòàâ-
êà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à), ³ â ÿêîìó íàéá³ëüøà äîäàíà âàð-
ò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ íà ïåðø³é ³ îñòàíí³é ñòàä³ÿõ, à íå â ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, ÿêå º îôøîðíèì (äèâ. ðèñ. 3.6), òî ìîäèô³êàö³ÿ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî ñòàëàñÿ ï³ä âïëèâîì ÀÂ âè-
êëèêàëè çì³íè ³ â ÃÂÇË (ðèñ. 7). 

Ïðè ÀÂ ïðîâ³äíîþ ñêëàäîâîþ ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà ñòàº ñàì 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà – 3D äðóê. Íà ðèñ. 3.7 äàíà ïîð³âíÿëüíà õà-
ðàêòåðèñòèêà ÃÂÇË ç (à) òðàäèö³éíèì âèðîáíèöòâîì – êðèâà 
÷îðíîãî êîëüîðó, (á) êîìïëåìåíòàðíèì âèðîáíèöòâîì (òðàäè-

Рис. 3.6. Крива «посмішки»: традиційний глобальний 
виробничо-збутовий ланцюг 

           Äæåðåëî: [40]
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ö³éíå, ùî äîïîâíåíå åëåìåíòàìè ÀÂ çàäëÿ øâèäêîãî ñòâîðåííÿ 
ïðîòîòèï³â) – çåëåíîãî, (â) àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà (3D äðóê) 
– ÷åðâîíîãî. Ïðè òðàäèö³éíîìó òà êîìïëåìåíòàðíîìó âèðîá-
íèöòâ³ çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó äî – òà ï³ñëÿ-
âèðîáíè÷³é ñòàä³ÿõ. Òàêèì ÷èíîì, àäèòèâíå âèðîáíèöòâî – ÷è 
íå ºäèíå, ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà, äå 
ïðîâ³äíîþ ñòàä³ºþ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñòàº ñàìå ïðî-
öåñ âèðîáíèöòâà. ² òîä³ âèíèêàº ïèòàííÿ – ÷è ïîòð³áíèé òàêèé 
äîâãèé âèðîáíè÷î-çáóòîâèé ëàíöþã, ÿêùî éîãî îñíîâà – âè-
ðîáíèöòâî – ðîçì³ùåíà â êðà¿í³-îðãàí³çàòîð³ òà êîîðäèíàòîð³ 
ëàíöþãà? Îñü ñàìå ÷åðåç öå ðåàëîêàö³þ ñòàä³¿ íàéá³ëüøîãî ïðè-
ðîùåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ÃÂÇË. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Õåëïìàíîì Å., Ìåë³òöåì Ì. òà ßïëå Ñ. 
(Helpman E., Melitz M., Yeaple S.) [34], ð³øåííÿ ïðî ïåðåõ³ä äî 
ðåøîð³íãà ìîæå áóòè ïåâíèì ÷èíîì çìîäåëüîâàíå. Ìîäåëü âè-
áîðó âàð³àíòà âèðîáíèöòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê:  â³ò÷èçíÿíà 
êîìïàí³ÿ ïëàíóº âèéòè íà âíóòð³øí³é àáî çîâí³øí³é ðèíîê ç³ 

Рис. 3.7. Крива «посмішки»: порівняльна характеристика ГВЗЛ, 
заснованих на різних типах виробництва

     Äæåðåëî: [40]
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ñâî¿ìè òðóäîì³ñòêèìè òîâàðàìè. Â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³ òðè âàð³-
àíòè âèðîáíèöòâà: ïåðøèé – ïîâíå âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî ç 
âèêîðèñòàííÿì òðàäèö³éíèõ (ñóáòðàêòèâíèõ) ìåòîä³â; äðóãèé 
– àóòñîðñèíã ÷àñòèí ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ çà êîðäîíîì 
(îôøîð³íã) ó ôîðì³ ïðîñòèõ êîíòðàêò³â áåç ïàéîâî¿ ó÷àñò³ àáî 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; òðåò³é – àäèòèâíå âèðîáíèöòâî 
â äîìàøí³õ óìîâàõ. Ð³øåííÿ ïðî âèðîáíèöòâî êîìïàí³ÿ ïðè-
éìàº íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò ÿê ñóìè  ïîñò³é-
íèõ òà çì³ííèõ âèòðàò. 

Â³äíîñíî ïîñò³éíèõ âèòðàò ³ñíóº ïðèïóùåííÿ, ùî
                                  FCI < FCA < FC3D                                          (1)
Öå îçíà÷àº, ùî ïîñò³éí³ âèòðàòè íà âíóòð³øíº âèðîáíèö-

òâî ç âèêîðèñòàííÿì òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â (FCI) º â³äíîñíî 
íèçüêèìè. Ïîñò³éí³ âèòðàòè ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà (FCA) º 
âèùèìè, íàïðèêëàä, ÷åðåç çàñíóâàííÿ íîâîãî çàêîðäîííîãî 
âèðîáíèöòâà  àáî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îá³çíàíîñò³ ç ³íîçåìíèìè 
çàêîíàìè òà ä³ëîâîþ ïðàêòèêîþ çà êîðäîíîì. Ïåðâ³ñí³ ïîñò³é-
í³ âèòðàòè ÀÂ â äîìàøí³õ óìîâàõ º íàéâèùèìè. Ïîÿñíþºòüñÿ 
öå â³äñóòí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ çíàíü òà âèñîêèìè êàï³òàëüíèìè 
âèòðàòàìè.  

Ðîçðàõóíîê çì³ííèõ âèòðàò âåäåòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî 
âèðîáíèöòâî äàíèõ òîâàð³â º òðóäîì³ñòêèì (ïåðâ³ñíå ð³øåííÿ 
êîìïàí³¿ âèãîòîâëÿòè òðóäîì³ñòê³ òîâàðè). Â³äòàê çì³íí³ âèòðà-
òè ñë³ä ðîçóì³òè ïåðåâàæíî ÿê âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³:

                           VCI > VCA > VC3D > 0,                              (2)
äå VC â³äîáðàæàþòü çì³íí³ âèòðàòè â³äïîâ³äíî òðàäèö³éíî-

ãî, ³íîçåìíîãî òà àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà. 
Öåé ëàíöþæîê çàëåæíîñòåé îïèñóº ð³çíèöþ â ð³âíÿõ çì³í-

íèõ âèòðàò çà ð³çíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ 
êîìïàí³¿. Îòæå, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñåðåäèí³ êðà¿íè çíà-
÷íî âèùèé çà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîðäîíîì (ðèñ. 3.8). Ó 
âèïàäêó ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî äîäàòè òðàíñïîðò-
í³ âèòðàòè. Ïðè àäèòèâíîìó âèðîáíèöòâ³ âèòðàòè íà îïëàòó 
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ïðàö³ â³ä³ãðàþòü äðóãîðÿäíó ðîëü, îäíàê, çðîçóì³ëî, ùî ïîâí³ñ-
òþ âîíè íå çíèêàþòü. 

Ïîäàëüøèé àíàë³ç âèáîðó ð³øåííÿ ïðî òèï âèðîáíèöòâà 
ïåðåäáà÷àº àãðåãîâàíèé àíàë³ç ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, ÿêèé 
â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâëåíî íà  ðèñ. 3.9: ïîñò³éí³ âè-
òðàòè – âåðòèêàëüíèé ïåðåòèí ìíîæèí, çì³íí³ âèòðàòè – íàõèë 
ïðÿìî¿ ë³í³¿. 

Â óìîâàõ àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà ð³çíèöÿ â çàðîá³òí³é 
ïëàò³ ì³æ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ³ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, ñêîðî÷óºòüñÿ. Ïîð³âíÿííÿ ðèñ. 3.8 òà ðèñ. 3.10 äàº çðîçóì³òè, 
ÿê ä³º òåíäåíö³ÿ äî í³âåëþâàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò ó êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. ßêùî ðèñ. 8 äåìîíñòðóº êîìïàðàòèâíó ñòàòèêó – 
àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó Í³ìå÷÷èí³ òà êðà¿íàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó 2016 ð., òî íà ðèñ. 10 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³äíîñíî Í³ìå÷-
÷èíè. Îòæå, çíà÷íèé ðîçðèâ â ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó êðà¿í³-

Рис. 3.8. Компаративна статика заробітних плат країн 
з різним рівнем економічного розвитку, що різняться 

відносною капітало- і трудонасиченістю 
      Äæåðåëî: International Labour Organization. Statistical Database
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Рис. 3.10. Динаміка заробітної плати у країнах, 
що розвиваються, відносно Німеччини

  Äæåðåëî: International Labour Organization. Statistical Database

Рис. 3.9. Порівняльна характеристика постійних 
та змінних витрат за різних типів виробництва
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îðãàí³çàòîð³ ÃÂÇË (ó íàøîìó âèïàäêó Í³ìå÷÷èí³) òà êðà¿íàõ-
ïîñòà÷àëüíèêàõ (êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ íàéá³ëüø àêòèâ-
íî áóëè ³íòåãðîâàí³ ó òðàäèö³éí³ ÃÂÇË) ñêîðî÷óºòüñÿ ³ ïî÷èíàº 
ä³ÿòè òåíäåíö³ÿ äî ¿õ â³äíîñíîãî âèð³âíþâàííÿ.  

Ïîð³âíÿííÿ ð³âí³â ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Í³ìå÷÷èí³ 
òà êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ íàéá³ëüøå ïðåäñòàâëåí³ â í³-
ìåöüêèõ ëàíöþãàõ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ñêî-
ðî÷åííÿ ðîçðèâó, îñê³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòà â êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, çðîñòàº çíà÷íî âèùèìè òåìïàìè, í³æ â Í³ìå÷÷èí³ 
(ðèñ. 3.11). 

Àíàëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ âëàñòèâ³ ³ äèíàì³ö³ âàðòîñò³ êàï³òàëó. 
×åðåç âèñîêó ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó ð³çíèöÿ â éîãî âàðòîñò³ â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñòàº íåçíà÷íîþ. Íà ðèñ. 12 ïðåäñòàâëåíî çì³íè 
ó âàðòîñò³ êàï³òàëó ó íàéá³ëüø àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ãëîáàëüíèõ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþã³â ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³ä-
íîñíî ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó ÑØÀ.

Âðåøò³ äèíàì³êà ïîêàçíèê³â, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 3.8, 3.10, 3.11 

Рис. 3.11. Зміни у рівнях реальної заробітної плати Німеччини 
та країн, що розвиваються  

  Äæåðåëî: World Bank. World Development Indicators
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òà 3.12, ñâ³ä÷èòü ïðî îäíå: îôøîð³íãîâà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿëà âè-
ð³âíþâàííþ ð³âí³â îêðåìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ îáðàíèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Öå ñòà-
ëî ðåçóëüòàòîì àêòèâíî¿ ó÷àñò³ îñòàíí³õ ó ÃÂÇË. Òàêèì ÷èíîì, 
îôøîð³íã ôàêòè÷íî ñòàâ çàïåðå÷óâàòè ñâîþ äîö³ëüí³ñòü äëÿ 
êîìïàí³é-îðãàí³çàòîð³â ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ òèì 
ñàìèì ñïðèÿâ ïðîâåäåííþ ðåøîð³íãîâèõ îïåðàö³é. Íà ðèñ. 3.13 
ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîöåñ³â îôøîð³íãó òà ðåøî-
ð³íãó â Í³ìå÷÷èí³ ó 1995–2015 ðð. Äàí³ â³äîáðàæàþòü ñèòóàö³þ â 
ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³ òà â ìåòàëî- ³ åëåêòðî³íäóñòð³¿. Çà ï³ä-
ðàõóíêàìè Ñ. Ê³íêåëÿ (S. Kinkel), ÷èñëî ï³äïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ â 
îôøîð³íãîâèõ îïåðàö³ÿõ, ñêîðî÷óºòüñÿ, íàòîì³ñòü çðîñòàº ÷èñ-
ëî ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåéøëè äî ðåøîð³íãó, ³ öå ñòîñóºòüñÿ ÿê 
óñ³º¿ í³ìåöüêî¿ ³íäóñòð³¿, òàê ³ ¿¿ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé.  

Åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ðîçâèòêó ÀÂ ìàþòü íåòðèâàëó ³ñòîð³þ. 
Îäíàê íåçâàæàþ÷è íà öå, âæå òåïåð ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äî-
ñòàòíüî ðåàëüí³ ïðîÿâè âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèì êàï³òàëîì 

Рис. 3.12. Компаративна динаміка процентних ставок у США 
та обраних країнах, що розвиваються

  Äæåðåëî: World Bank. World Development Indicators
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ìåòîä³â âèðîáíèöòâà 3D-äðóêó. Âîíè äîñèòü ÷³òêî ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ ïî âñ³õ ëàíêàõ ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþã³â:

(à) çàéíÿò³ñòü òà çàðîá³òíà ïëàòà – ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ³ 
ïàä³ííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîðäîíîì ³ ìàéæå í³ÿêîãî çðîñòàí-
íÿ çàéíÿòîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè, íàòîì³ñòü çðîñòàííÿ ðîë³ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó òà ïàä³ííÿ ðîë³ íèçüêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³;

(á) êîíêóðåíòíà ñèòóàö³ÿ – çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó òðóäî-
ì³ñòêèõ ãàëóçÿõ çà êîðäîíîì, ÿêå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàãîñòðåí-
íÿì êîíêóðåíö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè;

(â) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñêëàäîâà – ïîã³ðøåííÿ çîâí³ø-
íüîãî ³ ïîêðàùåííÿ âíóòð³øíüîãî òîðãîâåëüíîãî ³ êàï³òàëüíî-
ãî áàëàíñ³â;

(ã) ðóõ òåõíîëîã³é – ïðèïèíåííÿ ïåðåäà÷³ ì³æíàðîäíèìè 
êîìïàí³ÿìè òåõíîëîã³é çà êîðäîí íà òë³ á³ëüø øâèäêîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³ êðà¿íè;  

(ä) îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ – ïîã³ðøåííÿ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ çà 
êîðäîíîì;

Рис. 3.13. Динаміка розвитку процесів офшорінгу та решорінгу 
в Німеччині (1995–2015 рр.) 

   Äæåðåëî: [41, 14] 
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(å) çäîðîâ’ÿ òà äîâê³ëëÿ – ïðîÿâè ã³ïîòåçè ïðî çàáðóäíåííÿ 
äîâê³ëëÿ òà â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî êðàùèõ ³ á³ëüø ÷èñòèõ òåõ-
íîëîã³é çà êîðäîíîì;

(æ) êóëüòóðà – çìåíøåííÿ âïëèâó çàõ³äíî¿ êóëüòóðè òà ä³-
ëîâèõ çâè÷à¿â íà íåçàõ³äíèé ìåíòàë³òåò.

Ðåøîð³íã çä³éñíþº âïëèâ, â ÿêîìó êîæíà êðà¿íà ìàº ñâî¿ 
îñîáëèâîñò³. Âàí Ë., Îðçåñ Ã., Ñàðòîð Ì. òà Íàññèìáåí³ÿ Ã. (Wan 
L., Orzes G., Sartor M., Nassimbeni G.) ñïèðàþ÷èñü íà ðîáîòè 
DiMaggio òà Powell (1983), Estrin et al. (2016), Hoskisson et al. 
(2000), Wrightetal (2005), Araújoetal (1999), DasandTeng (2000), 
Mathews (2003), Barkema et al. (1996), Boateng et al. (2017), 
Tihanyi et al. (2005), Hussein and Kachwamba (2009), Sarala and 
Vaara (2010), Shenkar (2001), Zhao et al. (2004), Noorderhaven 
and Harzing (2003), Distelhorst et al. (2015), Araújo et al. (1999), 
DasandTeng (2000), Mathews (2003), Porter (1990), Lavie (2006), 
Lewis et al. (2010), Rugman and Li (2007), âêàçóþòü íà òå, ùî ö³ 
îñîáëèâîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ³íñòèòóö³éíèìè, êóëüòóðíèìè/êîã-
í³òèâíèìè òà ãàëóçåâèìè/ðåñóðñíèìè ôàêòîðàìè [35]. Âèêî-
ðèñòàâøè ï³äõîäè íàçâàíèõ àâòîð³â, âîíè ïðîàíàë³çóâàëè 529 
ïðîºêò³â ðåøîð³íãà, ÿê³ îõîïëþâàëè ï’ÿòü êðà¿í, çîêðåìà ÑØÀ, 
Í³ìå÷÷èíó, Âåëèêó Áðèòàí³þ, Ôðàíö³þ òà ²òàë³þ. Ö³ 529 ïðî-
ºêò³â ðåøîð³íãà íàëåæàëè 437 êîìïàí³ÿì, îñê³ëüêè 60 êîìïàí³é 
ðåàë³çîâóâàëè â³ä äâîõ äî ï’ÿòè ïðîºêò³â. Ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³-
çó ñïîñîáè âèõîäó íà îôøîð³íã òà ðåøîð³íã ðîçãëÿäàëèñÿ ïî 
äâîõ ïàðàìåòðàõ: ³íñîðñèíã (àêö³îíåðíèé êàï³òàë) òà àóòñîð-
ñèíã (íåàêö³îíåðíèé êàï³òàë), à áàçè äàíèõ âêëþ÷àëè âñ³ ÷î-
òèðè ìîæëèâ³ ïðîÿâè ðåøîð³íãà, ÿê³ ñâîãî ÷àñó áóëè âèçíà÷åí³ 
Äæ. Ãðåºì (G. V. Gray) òà ³í. [36]: (à) âíóòð³øí³é ðåøîð³íã, ïðè 
ÿêîìó êîìïàí³¿ ïîâåðòàþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ç îôøîðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü ó ¿õ ïîâí³é âëàñíîñò³, íà ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïîâí³é âëàñíîñò³ â êðà¿í³ ïîõîäæåííÿ; 
(á) ðåøîð³íã äëÿ àóòñîðñèíãà, êîëè êîìïàí³¿ ïåðåì³ùóþòü âè-
ðîáíèöòâî; (â) ðåøîð³íã äëÿ ³íñîðñèíãà, êîëè êîìïàí³¿ ïîâåð-
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òàþòü âèðîáíèöòâî, ïåðåäàíå îôøîðíèì ïîñòà÷àëüíèêàì, íà 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâí³ñòþ ¿ì íàëåæàòü â êðà¿í³; (ã) ðåøîð³íã 
äëÿ àóòñîðñèíãà, êîëè êîìïàí³¿ ïåðåâîäÿòü âèðîáíèöòâî, ùî 
çä³éñíþâàëîñÿ îôøîðíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, çíîâó äî ñâî¿õ 
ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ïðîâåäåíå Âàíîì Ë³, Îðçåñîì Ãâ³äî, Ñàðòîðîþ Ìàðêîì òà 
Íàññèìáåí³ºþ Ãâ³äî êîìïàðàòèâíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî äî-
ñòàòíüî çíà÷èì³ êðà¿íîâ³ ðîçá³æíîñò³. ¯õ ìîæíà îá’ºäíàòè ó äå-
ê³ëüêà ãðóï. 

Ïî-ïåðøå, ðîçïîä³ë ðåøîð³íãîâèõ ïðîºêò³â ì³æ êðà¿íàìè. 
Àíàë³ç äàíèõ ïîêàçàâ, ùî ïðîºêòè ìàéæå ïîð³âíó ðîçïîä³ëåí³ 
ì³æ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì (45,2%) òà ÑØÀ (54,8%). ßêùî ãî-
âîðèòè ïðî êðà¿íè, à íå ïðî ðåã³îíè, òî ÑØÀ ïåðåáóâàþòü íà 
ïåðøîìó ì³ñö³ (290 ïðîºêò³â), íà äðóãîìó – ²òàë³ÿ ç 92-ìà ïðî-
ºêòàìè, äàë³ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ – 60 ïðîºêò³â, Í³ìå÷÷èíà – 49 ³ 
Ôðàíö³ÿ – 38 ïðîºêò³â ðåøîð³íãà. 

Ïî-äðóãå, ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü ðåøîð³íãîâèõ ïðîãðàì. 
Á³ëüø³ñòü ïðîºêò³â â³äíîñÿòüñÿ äî ÷îòèðüîõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³: ìàøèíîáóäóâàííÿ (16,6%), âèðîáíèöòâî îäÿãó (16,4%), 
åëåêòðîí³êà (15,5%) òà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ (11,3%), ïðè öüî-
ìó â ïîð³âíÿíí³ ç  ³íøèìè ñåêòîðàìè í³ìåöüê³ ïðîºêòè á³ëüø 
éìîâ³ðí³ â ìåõàí³÷íîìó ñåêòîð³, ³òàë³éñüê³ – â ñåêòîðàõ îäÿãó òà 
åëåêòðîí³êè, ó ÑØÀ  – íàéìåíø éìîâ³ðí³ â ñåêòîð³ îäÿãó. 

Ïî-òðåòº, ðîçì³ð êîìïàí³é, ùî çàä³ÿí³ â ðåøîð³íãîâèõ 
ïðîºêòàõ. Òóò ïðèâåðòàº óâàãó ôàêò, ùî öåé ïîêàçíèê â³ä-
ð³çíÿº í³ìåöüê³ ïðîºêòè â³ä ðåøòè êðà¿í: í³ìåöüê³ ïðîºê-
òè íàé÷àñò³øå íàëåæàòü âåëèêèì êîìïàí³ÿì. Àìåðèêàíñüê³ 
ïðîºêòè â ïîð³âíÿíí³ ç óñ³ìà ³íøèìè âåëèêèì êîìïàí³ÿì íà-
ëåæàòü ð³äøå. Ùîäî ïðîºêò³â ðåøîð³íãà ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, 
²òàë³¿ òà Ôðàíö³¿,  òî ðîçì³ð êîìïàí³¿ äëÿ íèõ íå º çíà÷èìèì. 

Ïî-÷åòâåðòå, ìîòèâàö³ÿ ïåðåíåñåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà íîâå ì³ñöå. Àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ ïåðåïðîô³ëþþòü-
ñÿ â îñíîâíîìó ÷åðåç ïðîáëåìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ÷àñîì âèêîíàí-
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íÿ çàìîâëåíü, ÿê³ñòþ ³ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, áðèòàíñüê³ – ÷åðåç 
ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà, äîñòóï äî ðèíêó, òà çðîñòàííÿ âèòðàò 
â êðà¿íàõ ç ðàí³øå íèçüêèìè âèòðàòàìè, ïðîòå öåé âèñíîâîê 
íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ áðèòàíñüêèõ ³ ôðàíöóçüêèõ 
êîìïàí³é. Îêð³ì òîãî, ó ÑØÀ (â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íà-
ìè) ïðîºêòè ðåøîð³íãà íàé÷àñò³øå ìîòèâóþòüñÿ äåðæàâíèìè 
ñòèìóëàìè. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, ³òàë³éñüê³ ïðîºêòè ÷àñò³øå 
ìîòèâóþòüñÿ åôåêòîì «made-in» ³ ð³äøå – çàòðèìêîþ ïîñòà-
âîê, ùî ïîðÿä ³ç çàãàëüíèìè çàòðàòàìè º ôàêòè÷íî òèïî-
âèì òàêîæ äëÿ áðèòàíñüêèõ ïðîºêò³â ðåøîð³íãà. Í³ìåöüê³ æ 
ïðîºêòè ÷àñò³øå, í³æ óñ³ ³íø³, ìîòèâóþòüñÿ âèìîãàìè ÿêîñò³ 
òà çàòðèìêîþ ïîñòàâîê. Ìîòèâàö³¿ ôðàíöóçüêèõ ïðîºêò³â ðå-
øîð³íãà íå áóëè âèçíàí³ çíà÷èìèìè ïðè ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè. 
Àíàë³ç äàíèõ òàêîæ ïîêàçàâ, ùî 21,2% ïðîºêò³â ðåøîð³íãà ìî-
òèâîâàí³ ëîã³ñòè÷íèìè  çàòðàòàìè, 18,3% – åôåêòîì «made-in», 
18,0% – ïðîáëåìàìè ÿêîñò³, 16,3% – êë³ºíòàìè.

Ïî-ï’ÿòå, òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ çà êîðäîíîì: ïîð³âíÿíî 
ç êîìïàí³ÿìè ÑØÀ êîìïàí³¿ ªÑ äåìîíñòðóþòü á³ëüø êîðîòêó 
òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ çà êîðäîíîì, ùî ìîæå áóòè ïîÿñíåíî 
ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíèìè àðõåòèïàìè, ïðèéíÿòèìè êîìïàí³ÿ-
ìè ÑØÀ òà ªÑ äëÿ óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè.

² ùå îäíå, íà ùî âàðòî çâåðíóòè óâàãó. Àíàë³çîâàíå äîñë³-
äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ïðîöåñ ðåøîð³íãà óñâ³äîìëþºòüñÿ óðÿäà-
ìè êðà¿í ³ ïîëåãøóºòüñÿ íàö³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ. Íà ïîãëÿä, 
íàïðèêëàä, Stentoft et al. (2016) òà Tate (2014), íà ðîáîòè ÿêèõ 
ïîñèëàþòüñÿ àâòîðè, ñòèìóëþþ÷à ðîëü óðÿäó ÑØÀ, ÿê êðà¿íè 
ïîõîäæåííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø íàî÷íèé ïðèêëàä. Êðà¿íîþ 
çàïóùåíî äâ³ ïðîãðàìè AMPSC (2012) – Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà 
ïåðåäîâîãî âèðîáíèöòâà – òà «TCJA» – «Çàêîí ïðî ñêîðî÷åííÿ 
ïîäàòê³â ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ». Îáèäâ³ ïðîãðàìè ì³ñòÿòü çíà÷í³ ñòèìó-
ëè äëÿ ïîâåðíåííÿ âèðîáíèöòâà ó ÑØÀ. Ðîçðàõóíêè, çðîáëåí³ 
íà òîé ÷àñ ³ íàâåäåí³ â ðîáîò³, çàñâ³ä÷èëè, ùî äî 2020 ð. ðåøîð³íã 
ìîæå äîïîìîãòè ñòâîðèòè ó ÑØÀ â³ä 2,5 ìëí. äî 5 ìëí. ðîáî÷èõ 
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ì³ñöü [37]. Îäíàê ïðàêòèêà íå ï³äòâåðäèëà ö³ öèôðè ³ ïîêàçà-
ëà, ùî ðåøîð³íã â ïåðøó ÷åðãó âèêëèêàº äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â 
êðà¿í³ ïîõîäæåííÿ òà â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ. Ö³ ³íâåñòèö³¿ ñòîñóþòü-
ñÿ ðîçâèòêó àäèòèâíîãî âèðîáíèöòâà ³ òàêå ïåðåïðîô³ëþâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà ñòâîðþº îáìåæåíå ÷èñëî äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ÿê³ âèìàãàþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó.

²íø³ ïðèêëàäè ñòîñóþòüñÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í – Í³ìå÷÷èíè 
òà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Â Í³ìå÷÷èí³ óðÿä ðîçðîáèâ ïðîãðàìó «²í-
äóñòð³ÿ 4.0» ³ çàïðîïîíóâàâ ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè äëÿ çì³öíåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ñåêòîð³â, ùî îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿº ðåøîð³íãó. 
Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, òî óðÿäîâà àãåíö³ÿ UK Trade 
& Investment òà Êîíñóëüòàö³éíà ñëóæáà ç ïèòàíü âèðîáíèöò  âà 
(MAS) çàïóñòèëè ïðîºêò ï³ä íàçâîþ “Reshore UK”, ìåòà ÿêîãî – 
äîïîìîãà êîìïàí³ÿì ïîâåðíóòè âèðîáíèöòâî íà áàòüê³â ùèíó. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíîãî Âàíîì 
Ë³, Îðçåñîì Ãâ³äî, Ñàðòîðîì Ìàðêî òà Íàññèìáåí³ÿ Ãâ³äî íà 
ïðèêëàä³ ï’ÿòè ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêà-
çàëè, ùî ðåøîð³íãîâ³ ïðîºêòè ðåàë³çóþòüñÿ â íèõ â³äïîâ³äíî 
äî íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ñï³ëüíèõ 
ðèñ âîíè äîñòàòíüî çíà÷èìî â³äð³çíÿþòüñÿ. 

Ó öüîìó æ êîíòåêñò³ âèêîíàíå ³ äîñë³äæåííÿ íîðâåçüêèõ 
ó÷åíèõ Õåíðèêà Áðèíòå Ëóíäà òà Ìàðêóñà Ñò³íà (Hernk Brynthe 
Lund òà Markus Steen). Âîíî ïðèñâÿ÷åíå àíàë³çó àëüòåðíàòèâè 
«âèðîáëÿòè âäîìà ÷è çà êîðäîíîì» [28]. Â îñíîâó ñâîãî àíàë³-
çó Ëóíä Õ.Á. òà Ñò³íá Ì. ïîêëàëè îôøîð³íãîâî-ðåøîð³íãîâó 
ä³ÿëüí³ñòü íîðâåçüêèõ ô³ðì, çîêðåìà Auto, âèðîáíèêà àëþ-
ì³í³ºâèõ êîìïîíåíò³â äëÿ àâòîìîá³ë³â, òà Marine, ë³äåðà 
íîðâåçüêîãî ìîðñüêîãî íàôòîãàçîâîãî ðèíêó. Íåçíà÷íå 
÷èñëî äîñë³äæóâàíèõ êîìïàí³é àâòîðè ïîÿñíèëè òèì, ùî 
ðåøîð³íã º íîâîþ òåíäåíö³ºþ ³ ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ âè-
ïàäê³â â íîðâåçüêîìó êîíòåêñò³ îáìåæåíå [28, ñ. 16], â³äòàê ³ 
¿õí³é îñíîâíèé âèñíîâîê ùîäî ðåøîð³íãà º äåùî çàãàëüíèì: ïî-
ïåðøå, ³ñíóº áàãàòî ðóø³éíèõ ñèë äëÿ ðåøîð³íãà âèðîáíèöòâà 
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ó Íîðâåã³þ, ïî-äðóãå, ðåøîð³íã âèðîáíèöòâà â Íîðâåã³þ ìîæ-
ëèâèé çàâäÿêè ïîºäíàííþ ð³çíèõ ôàêòîð³â, ÿê çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, íàÿâí³ñòü êëþ÷îâîãî ëþäñüêîãî 
ôàêòîðó, íàÿâí³ñòü ³íøèõ ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ðåã³îíó êîìïåòåí-
ö³é, à íå îêðåìèõ ôàêòîð³â [28, ñ. 17]. Ðàçîì ç òèì, íåçâàæàþ÷è 
íà íåäîñòàòí³ñòü åìï³ðè÷íî¿ áàçè, Ëóíä Õ.Á. òà Ñò³íá Ì. äàëè 
÷³òêå âèçíà÷åííÿ çíà÷åííÿ ðåøîð³íãà ó ðîçâèòêó ÃÂÇË. Âîíè, ç 
îäíîãî áîêó, â³äì³òèëè âïëèâ ïðîöåñ³â ðåøîð³íãà íà êîíô³ãó-
ðàö³þ ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ, à ç ³íøîãî – âêàçàëè íà 
òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïðîöåñ³â 
(îñîáëèâî çàïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é) 
ç ïîçàô³ðìîâèìè, ùî äîçâîëèëî äîñë³äæóâàíèì âèðîáíèêàì 
â³äíîâèòè ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ó ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ãà-
ëóçÿõ ó ñâî¿õ ð³äíèõ ì³ñöÿõ  [28, ñ. 17].  

Âàðòå óâàãè ùå îäíå ãàëóçåâå äîñë³äæåííÿ ðåøîð³íãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é. Éîãî îñîáëèâ³ñòü ó òîìó, ùî 
âîíî âèêîíàíå íà ïðèêëàä³ íåòèïîâèõ äëÿ ðåøîð³íãà âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ – òðóäîì³ñòêèõ ïðîöåñ³â ó âçóòòºâ³é ïðîìèñëîâîñò³. 
Ìåð³íî Ô., Ä³ Ñòåôàíî Ê. òà Ôðàòîêê³ Ë. (Merino F., Di Stefano 
C., Fratocchi L.) ïðîàíàë³çóâàëè äàí³ 41 ñòðàòåã³¿ áåêøîð³íãà òà 
áëèæíüîãî øîð³íãà, âèêîðèñòàâøè ìàòåð³àëè ³ñïàíñüêèõ òà 
³òàë³éñüêèõ êîìïàí³é [38], ³ ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî êîìïàí³¿ 
ðåàë³çóþòü îäíó àáî äåê³ëüêà òàê çâàíèõ ñòðàòåã³é «ïåðåì³ùåí-
íÿ äðóãîãî ñòóïåíÿ», ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ ðåøîð³íã. Öèòóþ÷è  
Fratocchi et al. [39], âîíè íàâîäÿòü òðè íàéá³ëüø âæèâàí³ êîìïà-
í³ÿìè àëüòåðíàòèâè ïåðåì³ùåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³: 

1. ïåðåíåñåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íó ïîõîäæåííÿ 
(back-reshoring àáî back-shoring),

2. ïåðåíåñåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íó, ðîçòàøî-
âàíó â äîìàøíüîìó ðåã³îí³ ô³ðìè (àëüòåðíàòèâà «áëèçüêèé äî 
ôðåøîð³íãó» àáî «áëèçüêèé äî øîð³íãó»,

3. ïåðå¿çä ó ðåã³îí, â³ääàëåíèé â³ä ð³äíîãî («äàëüí³é îôøî-
ð³íã»). 
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ßê ïîÿñíþþòü àâòîðè, ¿õ äîñë³äæåííÿ áóëî çîñåðåäæåíå íà 
âçóòòºâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç òå, ùî â îñòàíí³ äåê³ëüêà äåñÿòè-
ë³òü äíÿ íå¿ áóëè òèïîâ³ ñòðàòåã³¿ îôøîð³íãà, íàïðèêëàä, ó 2010 
ðîêàõ á³ëüø í³æ 90% àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ïî âèðîáíèöòâó 
îäÿãó òà âçóòòÿ ïåðåíåñëè ñâîþ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü çà êîðäîí. 
Ïðîòå ôàêòè÷íî â òîé æå ÷àñ 10 ç 15 âåëèêèõ ³ñïàíñüêèõ êîìïà-
í³é, ðîçòàøîâàíèõ â ïðîìèñëîâîìó ðàéîí³ Àë³êàíòå, ïðèéíÿëè 
ð³øåííÿ ïðî áåêøîð³íã, íåçàëåæíî â³ä ñâî¿õ ïðîäóêòîâèõ ë³í³é 
òà ðèíêîâèõ ö³ëåé. Àíàëîã³÷í³ ôàêòè áóëè â³äì³÷åí³ â ²òàë³¿ òà 
Ïîðòóãàë³¿. Öÿ îñîáëèâ³ñòü áóëà ïîâ’ÿçàíà íàñàìïåðåä ç òèì, ùî 
ºâðîïåéñüê³ ô³ðìè íàëåæàëè ïåðåâàæíî äî ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ ìàëè çíà÷íî ìåíø³ ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ çà êîð-
äîíîì ÿê ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ïðè÷èíè, òàê ³ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü óïðàâ -
ë³ííÿ çàêîðäîííèìè ï³äðîçä³ëàìè. Ïî-äðóãå, ºâðîïåéñüêà âçóò-
òºâà ïðîìèñëîâ³ñòü íå íàëåæèòü äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçåé, â í³é â³äñóòí³ ñïåöèô³÷í³ òåõíîëîã³¿, ³ â³äò³ê íîó-õàó äî 
êîí êóðåíò³â º ìàëîéìîâ³ðíèì. Ïî-òðåòº, ºâðîïåéñüêà âçóòòºâà 
ãà  ëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷íèì ðèçèêîì òîãî, ùî ³íø³ âè-
ðîáíèêè ìîæóòü êîï³þâàòè àáî ³ì³òóâàòè ìîäåë³ ³ îáñëóãóâàòè 
ðèíîê. 

Îñòàòî÷íèé âèñíîâîê, çðîáëåíèé Ìåð³íî Ô., Ä³ Ñòåôàíî Ê. òà 
Ôðàòîêê³ Ë., ñòîñóºòüñÿ ôîðìè ïîâåðíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ âçóò-
òºâèõ ô³ðì:  âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïîâåä³íêà ô³ðì ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåïîñò³éí³ñòü çì³íè ì³ñöÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ çàäà÷, ô³ðìè 
äîâîë³ ÷àñòî ïåðåãëÿäàþòü ñâîþ ãåîïîë³òè÷íó ñòðàòåã³þ ³ ñåðåä 
ðåëîêàö³é ðåøîð³íãà îáèðàþòü ð³øåííÿ àáî ïðî ïîâåðíåííÿ ó 
ñâîþ êðà¿íó (back-shoring), àáî â ñóñ³äí³ êðà¿íè (near-shoring).

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ òóò ðåçóëüòàòè àíàë³çó åìï³ðè÷íèõ 
äàíèõ ïî åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà òåîðåòè÷í³ âèêëàä-
êè ùîäî ðîçâèòêó ðåøîð³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèâîäÿòü íà ïåâí³ 
ðåçþìóþ÷è âèñíîâêè:

ïî-ïåðøå, ðåøîð³íã ÿâëÿº ñîáîþ îáåðíåíó ä³þ ô³ðì ïî 
â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ïðîöåñó îôøîð³íãà, ³ â³í ìîæå 
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ïðîò³êàòè  ó ôîðì³ ïåðåíåñåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íó ïîõîäæåí-
íÿ (³ öå º áåêøîð³íã) àáî â ñóñ³äíþ êðà¿íó (òîä³ öå áëèæí³é 
øî ð³íã);

ïî-äðóãå, ïðîâåäåííÿ ô³ðìàìè ðåøîð³íãîâèõ îïåðàö³é çîâ-
ñ³ì íå îçíà÷àº, ùî â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå ïîâåðíåííÿ àáî çàêðèòòÿ 
âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðàí³øå âèâåäåíèõ çà ìåæ³ êðà¿íè ïîõî-
äæåííÿ, ÷àñòèíà âèðîáíèöòâà ìîæå çàëèøàòèñÿ ó êðà¿í³ ïîñòà-
÷àëüíèêà çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ì³ñöåâîãî òà/àáî ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó;

ïî-òðåòº, çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò, ôàêòîðàõ ïîïèòó, à òàêîæ 
ó òåõíîëîã³ÿõ ôîðìóþòü ï³äñòàâè äëÿ òîãî, ùî âèðîáíèöòâî 
ñòàâàòèìå ìåíø ãëîáàëüíèì ³ á³ëüø ðåã³îíàëüíèì. ßê ââàæàº 
OECD, ëàíöþæêè ïîñòàâîê íèí³ ñòàþòü íàñò³ëüêè ñêëàäíèìè ³  
ðîçãàëóæåíèìè, ùî çá³é â îäí³é ÷àñòèí³ ëàíöþãà ìîæå øâèäêî 
ïðèçâåñòè äî  ïàãóáíèõ íàñë³äê³â ïî âñüîìó ëàíöþãó. Â³äòàê íà 
ïîðÿäîê äåííèé âèñóâàºòüñÿ ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ëàíöþã³â. Äëÿ òðóäîì³ñòêèõ 
òîâàð³â íèçüê³ âèòðàòè ³ äîâã³ ÃÂÇË ùå ïåâíèé ÷àñ áóäóòü ñòâî-
ðþâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, àëå äëÿ òîâàð³â, â ÿêèõ ðåàë³çó-
ºòüñÿ ñó÷àñíà ³íäóñòð³ÿ (íàñàìïåðåä ²íäóñòð³ÿ 4.0), âèðîáíè-
öòâî âñå á³ëüøå áóäå êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê àääèòèâíîãî âèðîáíèöòâà ñïðèÿòèìå ïî-
ñèëåííþ äèëåìè «ðåã³îíàë³çàö³ÿ versus ãëîáàë³çàö³ÿ» ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ÃÂÇË; 

ïî-÷åòâåðòå, îñê³ëüêè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
âèðîáíèöòâà áóäóòü âèçíà÷àòè òðè êëþ÷îâ³ òåõíîëîã³÷í³ íà-
ïðÿìè ÍÒÏ (àâòîìàòèçàö³ÿ ç âèêîðèñòàííÿì ðîáîòîòåõí³êè, 
ðîçøèðåííÿ öèôðîâ³çàö³¿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê ³ àääèòèâíîãî 
âèðîáíèöòâà), ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàòèìóòü íà òðèâàë³ñòü, ãåîãðà-
ô³÷íó ñòðóêòóðó ³ óïðàâë³ííÿ ÃÂÇË, òî êîæíà òåõíîëîã³ÿ (çà-
ëåæíî â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â êîíêðåòí³é ãàëóç³) áóäå ïî-ñâîºìó 
çãëàäæóâàòè, ðîçòÿãóâàòè àáî çãèíàòè «êðèâó ïîñì³øêè» ãëî-
áàëüíîãî âèðîáíèöòâà [40, ñ. 143, 144, 146].  
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ïî-ï’ÿòå, ñêîðî÷åííÿ ÃÂÇË ìîæå ïðèçâåñòè äî çì³í ó íà-
ïðÿìêàõ ³ ìàñøòàáàõ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ùî âèìàãàòèìå â³ä 
á³çíåñ-ñòðóêòóð ïåðåãëÿäó ñâîº¿ åêñïîðòíî¿ ïîâåä³íêè;

ïî-øîñòå, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ çì³íè ó ÃÂÇË ñêëàäóòü ï³ä-
ñòàâè äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é âåäåííÿ åêñïîðòíîãî á³ç-
íåñó ³ ñòàíóòü ïîòðåáóâàòè ñïåö³àëüíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, 
ùî ìîæå ïðèçâåñòè ³ äî ïåðåãëÿäó ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ä³é ¿¿ ïðîâ³äíèõ ñóá’ºêò³â. Â³äòàê, êîæíà êðà¿íà ñâ³òó 
ïîâèííà ìàòè âëàñíèé ñöåíàð³é ïîäàëüøî¿ ó÷àñò³ ó ãëîáàëüíî-
ìó âèðîáíèöòâ³ ³ ãëîáàëüí³é òîðã³âë³, ÿêèé äîçâîëèòü ¿é ðåà-
ë³çóâàòè ñâ³é åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³ îòðèìàòè äîäàòêîâèé âè-
ãðàø â³ä ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüíå òà ðåã³îíàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðå-
äî âèùå;

ïî-ñüîìå, ðåøîð³íãîâ³ òà îôøîð³íãîâ³ îïåðàö³¿ íàáóâàþòü 
çíà÷åííÿ âàãîìîãî ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ ìîäè-
ô³êàö³ºþ ãëîá    
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Ðîçä³ë 4
Öèôðîâà ñòðàòåã³ÿ ²Ò-ïîñëóã â òåõíîëîã³ÿõ 

âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè 

4.1. Ñâ³òîâà ñôåðà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
²ÊÒ-³íäóñòð³ÿ º êëþ÷îâîþ ñôåðîþ ñâ³òîâî¿ öèôðîâî¿ åêî-

íîì³êè, îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàñîá³â ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ 
åêîñèñòåìè ²Ò-ïîñëóã ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Íèí³ âîíà 
ñòàëà ôóíäàìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè êðà¿í òà 
¿õ îáîðîíîçäàòíîñò³, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, îñâ³òè, ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã. Áîñòîíñüêà êîíñàëòèíãîâà ãðóïà (The Boston 
Consulting Group) ïðîãíîçóº, ùî îáñÿã ñâ³òîâî¿ öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè äî 2035 ðîêó ìîæå äîñÿãíóòè $16 òðëí. Ëåâîâà ÷àñòêà 
ö³º¿ âàðòîñò³ âèðîáëÿºòüñÿ â íàéá³ëüøèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó: 35% 
– ó ÑØÀ, 13% – ó Êèòà¿, 8% – â ßïîí³¿ òà áëèçüêî 25% – ó ºâ-
ðîïåéñüê³é öèôðîâ³é ñôåð³ [1]. Ãëîáàëüíà öèôðîâà åêîíîì³êà 
øâèäêî çðîñòàº ³ ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ. Âîíà çðîñòàëà â 2,5 
ðàçà øâèäøå, í³æ ãëîáàëüíèé ÂÂÏ çà îñòàíí³ 15 ðîê³â, ³ ìàéæå 
âäâ³÷³ ³ç 2000 ðîêó. Â ïåðøîìó âèïóñêó «Äîïîâ³ä³ ïðî öèôðîâó 
åêîíîì³êó», (ÎÎÍ, 2019), ÿêó áóëî îïóáë³êîâàíî Êîíôåðåíö³ºþ 
ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó (ÞÍÊÒÀÄ), ðîçãëÿäàþòüñÿ íàñë³ä-
êè ñòàíîâëåííÿ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ ç ïîçèö³é ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ é îòðèìàííÿ âèãîäè. 
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Ó Äîïîâ³ä³ çàçíà÷åíî, ùî íàéá³ëüøèì êîìïîíåíòîì ñâ³òîâî¿ 
ñôåðè ²ÊÒ º ²Ò-ïîñëóãè, íà ÿê³ ïðèïàäàº 40% óñ³º¿ ñòâîðþâàíî¿ 
â ö³é ñôåð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ [1].

Ó ñâ³òîâ³é ³íäóñòð³¿ ñôåðè ²Ò-ïîñëóã ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº 
²Ò-³íäóñòð³ÿ ÑØÀ, íà ÿêó ïðèïàäàº ìàéæå òàêà ñàìà ÷àñòêà äî-
äàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðþâàíî¿ â ö³é ³íäóñòð³¿, ÿê ³ íà äåâ’ÿòü íà-
ñòóïíèõ çà íèìè íàéá³ëüøèõ åêîíîì³÷íèõ äåðæàâ ó ñóêóïíîñò³. 
Çîêðåìà, ïåðø³ òðè ì³ñöÿ ó ñôåð³ ²ÊÒ ïðèïàäàº íà ÑØÀ (36,8%), 
çà íèìè – Êèòàé (11,3%) ³ Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (5,8%). Çà îáñÿãîì 
²Ò-ðèíê³â Óêðà¿íà çìàãàºòüñÿ ç Ðóìóí³ºþ é Ïîëüùåþ, â³ä÷óòíî 
ïîñòóïàþ÷èñü ²íä³¿ é ÊÍÐ. Ñåðåä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà ïðèïàäàº íà ²íä³þ. ²íäóñòð³ÿ ²Ò-ïîñëóã º ºäèíèì 
ï³äñåêòîðîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì ó 
âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ÿêèé âèñòóïàº îäíèì ³ç ãîëî-
âíèõ äæåðåë çàéíÿòîñò³ ó ñâ³òîâ³é ñôåð³ ²ÊÒ. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 
äåñÿòè ðîê³â ñâ³òîâèé åêñïîðò ²Ò-ïîñëóã çá³ëüøóâàâñÿ íàáàãà-
òî øâèäøå, í³æ âåñü åêñïîðò ïîñëóã çàãàëîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
âñå á³ëüøó öèôðîâ³çàö³þ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, 2018 
ðîêó ñâ³òîâèé îáñÿã åêñïîðòó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, äîñÿã $2,9 òðëí, ùî ñòàíîâèëî íà 
òîé ÷àñ 50% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïîñëóã. Ó íàéìåíø ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ íà òàê³ ïîñëóãè äîâîäèëîñÿ – 16% ñóêóïíîãî åêñïîðòó 
IT-ïîñëóã, à âïðîäîâæ 2005-2018-õ çàãàëüíèé îáñÿã ¿õ åêñïîð-
òó çð³ñ á³ëüø í³æ óòðè÷³. Åêñïåðòè IT Ukraine Association ï³ä-
ðàõóâàëè, ùî îäèí ïðàö³âíèê â ²Ò-³íäóñòð³¿ ñòâîðþº 3-4 ðîáî-
÷³ ì³ñöÿ â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Çà óìîâè çðîñòàííÿ, íàïðèêëàä, â 
²Ò-³íäóñòð³¿ Óêðà¿íè äî 400 òèñ. ïðîôåñ³îíàë³â, 2024 ðîêó áóäå 
ñòâîðåíî ìàéæå 2 ìëí ðîáî÷èõ ì³ñöü. Öå ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ 
â ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè [2].

Åêñïåðòè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîç-
âèòêó (ÎÅÑÐ) âèä³ëÿþòü ÷îòèðè êàòåãîð³¿ îïåðàö³é ç òåõíîëîã³-
ÿìè: òðàíñôåð òåõíîëîã³é (óãîäè ç ïàòåíòàìè, ë³öåíç³ÿìè, íîó-
õàó); ïåðåäà÷à – íà ð³çíèõ óìîâàõ – äèçàéíó, òîðãîâî¿ ìàðêè / 
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òîâàðíîãî çíàêó, çðàçêà òîùî; íàäàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã 
(³íæèí³ðèíãîâèõ, òåõí³÷íèõ, âêëþ÷àþ÷è òåõí³÷íó äîïîìîãó, ²Ò-
ïîñëóã ó ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ó ñôåð³ 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü); ïåðåäà÷à ðåçóëüòàò³â ïðî-
ìèñëîâèõ ÍÄÄÊÐ çà êîðäîíîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèö-
òâî [3].

Ñâ³òîâ³ âèòðàòè íà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (IT) 2021 ðîêó 
äîñÿãíóòü $3,922 òðëí ³ çá³ëüøàòüñÿ íà 6,2% ó ð³÷íîìó âèì³ð³. 
Òàêèé ïðîãíîç äàþòü åêñïåðòè äîñë³äíèöüêî¿ êîìïàí³¿ Gartner. 
2020 ðîêó âîíè çíèçèëèñÿ íà 3,2% – äî $3,695 òðëí (òàáë. 4.1). 
Çà ïðîãíîçíèìè îö³íêàìè Gartner – óñ³ ñåãìåíòè ñâ³òîâîãî ²ÊÒ-
ðèíêó ïîâåðíóòüñÿ äî çðîñòàííÿ óïðîäîâæ 2021-ãî. Î÷³êóºòüñÿ, 
ùî, íàïðèêëàä, ñåêòîð êîðïîðàòèâíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäåìîíñòðóº íàéøâèäøèé ï³äéîì (8,8%) ÷åðåç á³ëüø 
øèðîêå ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ïåðåõîäó ñï³âðîá³òíèê³â íà äèñ-
òàíö³éíèé ðåæèì ðîáîòè. Ó ñåãìåíò³ ïðèñòðî¿â óïðîäîâæ 2021 
ðîêó (8%) î÷³êóâàëîñÿ äðóãå çà âåëè÷èíîþ çðîñòàííÿ [3; 4].

Çà äàíèìè ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ IDC, 2019 ðîêó ñâ³òîâèé 

Òàáëèöÿ 4.1
Ïðîãíîç ñâ³òîâèõ âèòðàò íà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, $ ìëí

Äæåðåëî: [3]
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ðèíîê ²Ò-ñåðâ³ñ³â òà á³çíåñ-ïîñëóã (òîáòî êîíñàëòèíã, ³íòåãðà-
ö³ÿ, ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, óïðàâë³ííÿ äîäàòêà-
ìè, ²Ò-àóòñîðñèíã, íàâ÷àííÿ, ³íôðàñòðóêòóðí³ òà äîïîì³æí³ ïî-
ñëóãè) çð³ñ íà 5% [5]. Ó êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè öåé ðèíîê 
ñêîðîòèâñÿ íà 5,2% – äî $485,6 ìëðä, à â Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³, 
íàâïàêè, çð³ñ íà 7,2%. Ðåøòà ðåã³îí³â òàêîæ ïîêàçàëè çðîñòàí-
íÿ: EMEA (àáðåâ³àòóðà, ùî ïîçíà÷àº ìàêðîðåã³îí, ùî âêëþ÷àº 
â ñåáå ªâðîïó, Áëèçüêèé Ñõ³ä ³ Àôðèêó) – íà 4,4%, Àç³àòñüêî-
Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí – íà 5,5%, Êèòàé – íà 7,6%. Ó ïåðø³é 
ïîëîâèí³ 2020 ðîêó àíàë³òèêè Mordor Intelligence ïåðåäáà÷àëè, 
ùî âïðîäîâæ 2020-2025 ðð. ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ñâ³-
òîâîãî ðèíêó ²Ò-ïîñëóã ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 8,9%. Çà äàíèìè 
àíàë³òèê³â Statista òà IDC, 2019 ðîêó ñâ³òîâèé îáñÿã ðèíêó ²Ò-
ïîñëóã ñòàíîâèâ $1,05 òðëí, à 2020-ãî â³í óïàâ äî $992 ìëðä, äî 
2021–2022 ðîê³â çðîñòå äî $1,033 òðëí (ðèñ. 4.1). Ó öåé ïîêàçíèê 

Рис. 4.1. Прогноз зростання послуг світових макрорегіонів 
для ІТ та ділових послуг до 2023 року

  Äæåðåëî: [6]
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òàêîæ âõîäÿòü õìàðí³ ïîñëóãè, ÿê³ ùîð³÷íî ïðèíîñÿòü ì³ëüÿð-
äè äîëàð³â äîõîäó [2; 4; 5].

Ïî÷èíàþ÷è ç òðàâíÿ 2019-ãî, ó ñâ³òîâ³é ²ÊÒ-ñôåð³ â³äáóëî-
ñÿ ïðîòèñòîÿííÿ òðàäèö³éíîãî ²Ò-àóòñîðñèíãó ³ íåñòðèìíîãî 
çðîñòàííÿ õìàðíèõ ìîäåëåé «âñå-ÿê-ïîñëóãà» (anything-as-a-
service, XaaS). Ìàñøòàáí³ñòü, êîíòðîëü ³ ïðàêòè÷íî íåîáìåæåíà 
ãíó÷ê³ñòü XaaS ïðèâàáëþþòü óñå á³ëüøå êë³ºíò³â, ï³äðèâàþ÷è 
îñíîâè çâè÷àéíîãî àóòñîðñèíãó. Óãîäè â ãàëóç³ ÿê òðàäèö³éíîãî 
²Ò-àóòñîðñèíãó, òàê ³ XaaS ç 2016-ãî â³ä÷óòíî çðîñëè, õî÷à é íà 
ð³çíó âåëè÷èíó – íà 11% ³ 71% â³äïîâ³äíî äî 2019 ðîêó. Àëå ôà-
õ³âö³ âïåâíåí³, ùî îáèäâà ï³äõîäè ìîæóòü ìèðíî ñï³â³ñíóâàòè.

Ë³äåðîì ñâ³òîâîãî ðèíêó ²Ò-àóòñîðñèíãó 2019 ðîêó òðàäè-
ö³éíî áóëà ²íä³ÿ (íàÿâí³ñòü äåøåâèõ ïðîãðàì³ñò³â). Ïîð³âíÿé-
ìî: çà äàíèìè íàéá³ëüøîãî øâåéöàðñüêîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
ãëîìåðàòó – Credit Suisse, âàðò³ñòü ³íä³éñüêèõ êîíòðàêò³â ó ãàëó-
ç³ ²Ò-àóòñîðñèíãó çíèçèëàñÿ ç 50% äî 10% 2019 ðîêó. Âîäíî÷àñ 
âåñü óêðà¿íñüêèé åêñïîðò ñòàíîâèòü $46 ìëðä, à åêñïîðò ò³ëüêè 
IT-³íäóñòð³¿ ²íä³¿ – $108 ìëðä. ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â â Óêðà¿í³ 210 òèñ. 
(ñòàíîì íà 2021), à â ²íä³¿ – ìàéæå â 40 ðàç³â á³ëüøå, ïðè öüî-
ìó ³íä³éñüêèé ðîçðîáíèê ÏÇ çàðîáëÿº óòðè÷³ ìåíøå çà óêðà¿í-
ñüêîãî. Íèí³ ²íä³ÿ êîíêóðóº ç òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Áàíãëàäåø, 
Ïàêèñòàí, ÿê³ ñòàëè, çàâäÿêè äîñòóïíîìó ³íòåðíåòó â ì³ñòàõ ³ 
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ïîñ³äàþòü â³äïîâ³ä-
íî äðóãå òà òðåòº ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ ôðèëàíñåð³â â ñâ³ò³, à Óêðà-
¿íà ó öüîìó ñïèñêó – 8 ì³ñöå (ðèñ. 4.2) [7; 8].

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñèñòåìàòè÷íî ç’ÿâëÿþòüñÿ ÿê³ñíî íîâ³ 
âèäè åëåêòðîííî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ íå-
ìîæëèâî áåç ²ÊÒ: ð³çíîìàí³òí³ öèôðîâ³ ïîñëóãè, ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñôåð³ êîíòåíòó, ó òîìó ÷èñë³ ³ àáñîëþòíî íîâ³ ÿâèùà: ïëàò-
ôîðìåííà åêîíîì³êà (Platform Economy), ã³ã-åêîíîì³êà (Gig 
Economy), øåð³íãîâà åêîíîì³êà (sharing economy) àáî åêîíî-
ì³êà ñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ (áàçóºòüñÿ íà ³íòåíñèâíîìó ³ øè-
ðîêîìó çàñòîñóâàíí³ ²ÊÒ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³). Ñâ³òîâèé 
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îáñÿã åêîíîì³êè ñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ äî 2025 ðîêó äîñÿãíå 
$335 ìëðä ïðîòè $15 ìëðä 2015-ãî (çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíî¿ 
ìåðåæ³ êîìïàí³é PwC). Íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ ìîäåë³ âèíèêëî áåçë³÷ 
á³çíåñ³â òà ²Ò-ïîñëóã, íàïðèêëàä, ïîøóê ìàøèí ç âîä³ºì (Uber 
³ Lyft), êîðîòêî÷àñíà îðåíäà àâòîìîá³ë³â (êàðøåð³íã), ñï³ëüíå 
âèêîðèñòàííÿ àâòîòðàíñïîðòó (êàðïóë³íã), ñï³ëüíå ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîºêò³â (êðàóäôàíäèíã), êîðîòêî÷àñíà îðåíäà êâàðòèð 
äëÿ ä³ëîâèõ ïî¿çäîê ³ ïîäîðîæåé (Airbnb), ñï³âîðåíäà îô³ñ³â 
(êîâîðê³íã), ïðîäàæ íåïîòð³áíèõ ðå÷åé, íàéìàííÿ ôðèëàíñåð³â 
íà ïðîºêòè òîùî. À äëÿ ñïðîùåííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ òðàíçàêö³é 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ ³íòåðíåò-ïëàòôîðìè (íàïðè-
êëàä, ñåðâ³ñè êàðøåð³íãó, ³íòåðíåò-á³ðæ³ ôðèëàíñåð³â) àáî ñåð-
â³ñè îíëàéí-îãîëîøåíü (êëàñèôàéäè), ÿê³ äîïîìàãàþòü âñòà-
íîâëþâàòè ïðÿì³, áåç ïîñåðåäíèê³â, çâ’ÿçêè ì³æ ñïîæèâà÷àìè ³ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â òà ²Ò-ïîñëóã [9].

Ó öèôðîâ³é åêîíîì³ö³ âàæëèâèìè, çîêðåìà, äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â òà ñôåðè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ²Ò-ïîñëóã, º ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â âèì³ðþâàííÿ òà îö³íêè ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíî-

Рис. 4.2. Міжнародна фрагментація глобального ринку 
ІТ-аутсорсингу (2019)

              Äæåðåëî: [7]
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ì³êè – ãëîáàëüí³ ³íäåêñè (ðåéòèíãè), ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ïðîâ³ä-
íèìè ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Ð³âåíü ðîçâèòêó öèôðîâî¿ 
åêîíîì³êè ³ ðåéòèíã êðà¿í âèì³ðþþòü íà îñíîâ³ ð³çíèõ êîìïî-
çèòíèõ ³íäåêñ³â, ³íòåãðóþ÷èõ îêðåì³ ñóá³íäåêñè, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü çà öèôðîâó òðàíñôîðìàö³þ îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
³ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Íàéá³ëüø â³äîì³ ðåéòèíãè, çàñíîâàí³ íà 
íàñòóïíèõ ³íäåêñàõ – ²íäåêñ ðîçâèòêó ²ÊÒ (ICT Development 
Index – IDI); ²íäåêñ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà (Digital 
Economy and Society Index – DESI); ²íäåêñ ñâ³òîâî¿ öèôðîâî¿ 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ (IMD World Digital Competiveness Index 
– WDCI); ²íäåêñ öèôðîâèé åâîëþö³¿ (Digital Evolution Index – 
DEI); ²íäåêñ öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè (Boston Consulting Group 
(e-Intensity); ²íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ (Networked Readiness 
Index – NRI); ²íäåêñ ðîçâèòêó åëåêòðîííîãî óðÿäó (The UN 
Global E-Government Development Index – EGDI); ²íäåêñ åëåê-
òðîííî¿ ó÷àñò³ ÎÎÍ (E-Participation Index – EPART); ²íäåêñ ãëî-
áàëüíîãî ï³äêëþ÷åííÿ (Global Connectivity Index – GCI, Huawei); 
Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é (The Global Innovation Index – GII). 
Ðåçóëüòàòè öèõ ðåéòèíã³â çà îêðåìèìè ªâðîïåéñüêîãî êîíòè-
íåíòó çâåäåí³ â òàáë. 4.2. Â³äì³ííîñò³ ðåéòèíã³â ïîëÿãàþòü ó ï³ä-
áîð³ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â (õàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ â 
îêðåìèõ êðà¿íàõ äîñÿãíåíü öèôðîâî¿ åêîíîì³êè) ³ ¿õ óãðóïóâàí-
íÿ â ñóá³íäåêñè. Òàê, ³íäåêñ öèôðîâî¿ åâîëþö³¿ (Digital Evolution 
Index, DEI) â³äîáðàæàº ïðîãðåñ ó ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, 
à òàêîæ ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ³íòåðíåòó â ñóñï³ëüíå æèòòÿ.

Âîäíî÷àñ çà ãëîáàëüíèì ³íäåêñîì (òàáë. 4.2) êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (Global Competitiveness Index, 2020) çà íàïðÿì-
êîì îñâîºííÿ ²ÊÒ Óêðà¿íà ïîñ³äàº 77 ì³ñöå, ùî º íàéíèæ÷èì 
ïîêàçíèêîì ñåðåä êðà¿í ïîð³âíÿííÿ. Íèçüêèé ð³âåíü îñâîºííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é º ðåçóëüòàòîì ñëàáîðîçâèíåíî¿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àäæå çà Global Innovation Index (2020) 
çà íàïðÿìîì ³íôðàñòðóêòóðà ²ÊÒ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà ùå 
íèæ÷èõ ïîçèö³ÿõ. ²äåòüñÿ íå ëèøå ïðî äîñòóï äî òåõíîëîã³é 
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òà íàâè÷îê ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à é ïðî öèôðîâ³çàö³þ äåð-
æàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ ñåðâ³ñ³â ²Ò-ïîñëóã ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ó÷àñò³ â àêòèâíîìó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðà¿íè. Òàêîæ ñë³ä âêà-
çàòè, ùî íàéã³ðøîþ º ñèòóàö³ÿ ç ï³äêëþ÷åííÿì äî øèðîêîñìó-
ãîâîãî ³íòåðíåòó, çà ðîçâèòêîì öüîãî íàïðÿìêó Óêðà¿íà ïîñ³äàº 
109 ì³ñöå, ùî çìåíøóº çàãàëüíèé ð³âåíü îñâîºííÿ ñôåðè ²ÊÒ òà 
åêñïîðò ²Ò-ïîñëóã [13, ñ. 40-41].

Îêðåì³ 
êðà¿íè 
ªâðîïè

IDI
2017

DESI
2018

WDCI
2019

DEI
2017

NRI
2019

EGDI
2016

EPART
2018

GCI
2019

GII 
2018

Ñåðåä -
íº 

ì³ñöå

Âåëèêà 
Áðèòàí³ÿ

5 7 10 8 8 1 5 5 4 5,4

Øâåö³ÿ 11 2 3 2 1 6 27 3 3 6,7

Ô³íëÿíä³ÿ 22 3 5 3 7 5 10 7 7 7,0

Äàí³ÿ 4 1 4 4 6 9 1 4 8 7,8

Í³ìå÷÷èíà 12 14 18 17 9 15 27 14 9 15,7

Åñòîí³ÿ 17 9 35 21 22 13 55 21 24 23,1

Ëèòâà 41 13 29 - 29 23 17 28 40 27,0

Ïîëüùà 49 24 33 35 37 36 14 36 39 34,8

×åõ³ÿ 43 17 33 27 36 50 76 25 27 37,6

Ëàòâ³ÿ 35 19 35 28 32 45 84 - 34 39,0

Ðîñ³ÿ 45 - 45 39 41 35 23 41 46 39,3

Óãîðùèíà 48 23 43 32 38 46 91 31 33 44,3

Áîëãàð³ÿ 50 26 43 41 69 52 43 43 37 44,9

Ðóìóí³ÿ 58 28 46 - 47 75 60 37 49 52,8

Á³ëîðóñü 32 - - - - 49 33 42 86 57,0

Ó êðà¿íà 79 - 77 (2020) - 67 69 
(2020)

75 45 
(2020)

47 
(2019)

Òàáëèöÿ 4.2
Ðåéòèíãè Óêðà¿íè òà îêðåìèõ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
êîíòèíåíòó çà ³íäåêñàìè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî 

ñóñï³ëüñòâà òà åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ

Äæåðåëî: [10; 11; 12]
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Àìåðèêàíñüêà äîñë³äíèöüêà êîìïàí³ÿ Clutch îïóáë³êóâà-
ëà àêòóàëüíèé ðåéòèíã ÒÎÏ-1000 êðàùèõ ñåðâ³ñíèõ b2b-êîì-
ïàí³é ó ãàëóç³ IT (2020). Öåé ðåéòèíã ïóáë³êóºòüñÿ ùîðîêó. 
2020 ðîêó äî íüîãî ïîòðàïèëè ìåíø 1% âñ³õ êîìïàí³é, ïðåä-
ñòàâëåíèõ ó êàòàëîç³ Clutch, 68 ç íèõ – óêðà¿íñüê³. Ïîçèö³ÿ êîì-
ïàí³¿ â ðåéòèíãó çàëåæèòü â³ä: ê³ëüêîñò³ ñåðâ³ñ³â, íàäàíèõ êîì-
ïàí³ºþ; òèïó êë³ºíò³â, ÿêèõ âîíà îáñëóãîâóº; ðåïóòàö³¿ áðåíäó 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ï³äòâåðäæåíèõ â³äãóê³â ïðî êîìïàí³¿ íà 
Clutch. Ó òàêèé ðåéòèíã ìîæå ïîòðàïèòè áóäü-ÿêà çàðåºñòðî-
âàíà íà ñàéò³ êîìïàí³ÿ ï³ñëÿ ðåòåëüíî¿ ïåðåâ³ðêè êë³ºíòñüêèõ 
â³äãóê³â òà ³íøèõ òåìàòè÷íèõ êðèòåð³¿â [14]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàÿâí³ñòü âåëè÷åçíîãî ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ 
²Ò-ãàëóç³. 

2020 ðîêó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 69-å ì³ñöå â ðåéòèíãó êðà¿í ³ç íàé-
ðîçâèíåí³øèì åëåêòðîííèì óðÿäóâàííÿì, ùî íà 13 ïîçèö³é 
âèùå, í³æ 2018-ãî. Ðåéòèíã áóâ ñòâîðåíèé íà îñíîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ ÎÎÍ «E-Government Survey 2020». Äîñë³äæåííÿ óçàãàëüíþº 
ïîêàçíèêè äåðæàâ ùîäî ðîçâèòêó åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ çà 
ïåð³îä ç 2018 äî 2020 ðîêó. Äîñë³äæåííÿ «E-Government Survey 
2020» ïîêàçóº ñò³éêó ãëîáàëüíó òåíäåíö³þ äî ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ðîçâèòêó åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâíî¿ ñôåðè ²Ò-ïîñëóã. Äîñë³äæåííÿ ïîä³ëÿº äåðæàâè íà 4 
ãðóïè: ³ç íèçüêèì, ñåðåäí³ì, âèñîêèì òà äóæå âèñîêèì ð³âíÿ-
ìè ðîçâèòêó åëåêòðîííîãî óðÿäó. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ãðóïè 
êðà¿í ³ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó, Ùå îäíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé 
³ëþñòðóº ð³âåíü öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ²íäåêñ 
öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà (DESI), ÿêèé ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ äëÿ êðà¿í ªÑ (ðèñ. 4.3). Öåé ³íäåêñ íå 
ì³ñòèòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, àëå º 
âàæëèâèì äëÿ âèâ÷åííÿ â êîíòåêñò³ ðîçóì³ííÿ îñíîâ ïîáóäîâè 
ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ â äàíîìó íàïðÿì³.

Åêñïåðòè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ âñòàíîâèëè, ùî öèôðîâ³çàö³ÿ 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà êðà¿í ªÑ (íà 2019) ñòàíîâèòü 52,45% 
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(ñóìàðíî çà âñ³ìà ï’ÿòüìà âèì³ðíèêàìè). Íàéá³ëüø öèôðîâ³çî-
âàíèìè êðà¿íàìè âèÿâèëèñÿ Ô³íëÿíä³ÿ (70,0%), Øâåö³ÿ (69,6%), 
Í³äåðëàíäè (68,9%), Äàí³ÿ (68,9%) òà Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (61,9%), à 
àóòñàéäåðàìè – Áîëãàð³ÿ (36,3%), Ðóìóí³ÿ (36,5%), Ãðåö³ÿ (38%), 
Ïîëüùà (41,6%) òà ²òàë³ÿ (43,9%). Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà 
ïåðåáóâàº â ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ³ç ïîêàçíèêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
êîíêðåòíî¿ äåðæàâè [15].

Íèí³ ñëàáêèìè ñòîðîíàìè â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ Óêðà¿ -
íè º: çàõèñò ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü (61-à ïîçèö³ÿ), 
áàíê³âñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (61), âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ ðè-
çèêè (62), ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â ìîá³ëüíîãî øèðîêîñìóãîâîãî 
çâ’ÿçêó (62), ê³áåðáåçïåêà (61), ïðîãðàìíå ï³ðàòñòâî (60), ô³íàí-
ñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó (60-òà ïîçèö³ÿ). Ñèëüíèìè 
ñòîðîíàìè º: ³íâåñòèö³¿ â òåëåêîìóí³êàö³¿, çàïóñê á³çíåñó, øâèä-
ê³ñòü ³íòåðíåò-ï³äêëþ÷åíü, e-äåìîêðàò³ÿ, âèêîðèñòàííÿ âåëè-
êèõ äàíèõ ³ ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ [1; 2]. 

4.2. Åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó ²Ò-ïîñëóã Óêðà¿íè
ßê îäèí ³ç ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà ³í-

íîâàö³é â Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³, Óêðà¿íà â íàéáëèæ÷³ 5 
ðîê³â îòðèìóº ïîòóæíèé ñòèìóë äëÿ àêòèâíîãî êîìïëåêñíîãî 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ²Ò-ðèíêó òà ïîñòóïîâîãî ñòàíîâëåí-
íÿ ÿê îäíîãî ç ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ²ÊÒ-ðèíêó åêñïîðòó ²Ò-ïîñëóã. 
Óêðà¿íà â ãëîáàëüíîìó ³íäåêñ³ ï³äêëþ÷åííÿ 20219 ðîêó ïîñ³ëà 
45 ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà GCI òà áóëà â³äíåñåíà äî êðà¿íè – ðàííüîãî 
àäîïòåðà öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íà çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê 
äîñòîéíèé ãðàâåöü ñâ³òîâîãî ²ÊÒ-ðèíêó, à ñàìå ó ñôåð³ êðåàòèâ-
íèõ ³íäóñòð³é (ðîçðîáêà ìîá³ëüíèõ äîäàòê³â òà êîìï’þòåðíèõ 
³ãîð). Íàðàç³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº òðåíä ñòâîðåííÿ êðåàòèâíèõ õàá³â, 
ÿê³ îá’ºäíóþòü êðåàòèâí³ òà ä³ëîâ³ ñï³ëüíîòè. Öå, íàñàìïåðåä, 
öèôðîâ³ ïëàòôîðìè òà â³ðòóàëüí³ ìåðåæ³, êîâîðê³íãè, á³çíåñ-
³íêóáàòîðè àáî àêñåëåðàòîðè, fablab òà ì³ñüê³ ëàáîðàòîð³¿. Áàãàòî 
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ç íîâîñòâîðåíèõ õàá³â ôîêóñóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íàâêîëî ñôå-
ðè ²ÊÒ-êðåàòèâí³ ³íäóñòð³¿, à òàêîæ º ÷àñòèíîþ öèõ åêîñèñòåì. 
2019 ðîêó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 20 ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ðåéòèíãîì àóòñîð-
ñèíãîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ A.T. Kearney 
[16, ñ. 40-41; 17].

Íàö³îíàëüíèé ðèíîê ²Ò ó êðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ äóæå øâèäêî. 
Ùå 2000 ðîêó Ñâ³òîâèé áàíê óïåðøå çâåðíóâ óâàãó íà ²Ò-ñôåðó 
êðà¿íè òà âêëþ÷èâ ¿¿ äî ñòàòèñòèêè åêñïîðòó â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã. 
Êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ Gartner, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ²ÊÒ, íàçâàëà Óêðà¿íó îäí³ºþ ç òîï-30 êðà¿í äëÿ ²Ò-
àóòñîðñèíãó òà îäí³ºþ ç òîï-30 êðà¿í, ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ÿêî¿ 
êîðèñòóþòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì ó âñüîìó ñâ³ò³. Óêðà¿íñüê³ IT-
êîìïàí³¿ âõîäÿòü ó Global Outsourcing 100 list. Íà ïî÷àòêó 2021-
ãî ì³æíàðîäíà ïðîô³ëüíà àñîö³àö³ÿ IAOP âèïóñòèëà ùîð³÷íèé 
ðåéòèíã êðàùèõ àóòñîðñåð³â ñâ³òó The 2021 Global Outsourcing 
100. Äî íüîãî óâ³éøëè â³äðàçó 11 óêðà¿íñüêèõ IT-êîìïàí³é, à 
òàêîæ ì³æíàðîäíèõ àóòñîðñåð³â ç âåëèêèìè îô³ñàìè ðîçðîáêè 
â Óêðà¿í³. Öÿ Àñîö³àö³ÿ ùîð³÷íî îáèðàº êðàù³ êîìïàí³¿ çà ÷î-
òèðìà êðèòåð³ÿìè: â³äãóêè êë³ºíò³â, îòðèìàí³ êîìïàí³ºþ ñåðòè-
ô³êàö³¿ òà íàãîðîäè, ³ííîâàö³éí³ñòü ð³øåíü, ïðîºêòè êîðïîðà-
òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îêð³ì òîãî, Óêðà¿íà çàéìàº 
÷åòâåðòå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ñåðòèô³êîâàíèõ ²Ò-ôàõ³âö³â 
(ï³ñëÿ ÑØÀ, ²íä³¿ é ÐÔ). Ó êðà¿í³ íèí³ ïðàöþº ìàéæå 185 òèñ. 
ïðîãðàì³ñò³â òà 4 òèñ. IT-êîìïàí³é [8; 18].

²Ò-ãàëóçü º äëÿ êðà¿íè ò³ºþ ñôåðîþ, ÿêà çäàòíà ñóòòºâî ï³ä-
âèùèòè ¿¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîì ó ðèíêó, îñê³ëüêè, 
ÿê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè äà-
íî¿ ãàëóç³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñòóïîâî çðîñòàþòü ³ îñîáëèâå 
ì³ñöå â ¿¿ ñòðóêòóð³ ïîñ³äàþòü ²Ò-ïîñëóãè. Òîìó öÿ ñôåðà ïîòðå-
áóº îñîáëèâî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè ÿê îäíà ç íàéá³ëüø ïð³îðè-
òåòíèõ, ùî çäàòíà ïåðåòâîðèòè íàö³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ó ì³æíàðîäí³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ñåêòîðó ²Ò-ïîñëóã êðà¿íè (ðèñ. 4-8) [19]. 
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Ó âåðåñí³ 2020 ðîêó çà ï³äòðèìêè Ïðîãðàìè USAID «Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè» òà Àñîö³àö³¿ IT Ukraine 
ó÷àñíèêàìè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòíîãî IT-àëüÿíñó (Àëüÿíñ) ñòà-
ëè 15 óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ²Ò-
àóòñîðñèíãîì àáî ðîçðîáëÿþòü âëàñí³ ²Ò-ïðîäóêòè. IT-àëüÿíñ 
– öå íàö³îíàëüíà á³çíåñ-ïëàòôîðìà, ÿêà ïðîïîíóº ñâî¿ì ó÷àñ-
íèêàì ìàñó ïåðåâàã: äîñòóï äî ãëèáèííîãî äîñë³äæåííÿ â³äðàçó 
òðüîõ ðèíê³â êðà¿í ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè êîìïàí³é Àëüÿí-
ñó; àíàë³ç òîðãîâåëüíèõ ìîæëèâîñòåé â öèõ òðüîõ êðà¿íàõ òà ðå-
êîìåíäàö³¿ ïî âèõîäó íà ëîêàëüíèé ðèíîê; ó÷àñòü ó äâîõ òîð-
ãîâåëüíèõ ì³ñ³ÿõ, ùî çàáåçïå÷èòü ó÷àñíèê³â êîíòàêòàìè òà âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ á³çíåñ-çíàéîìñòâ; ï³äòðèìêó ïðè ï³äïèñàíí³ 
êîíòðàêò³â; íîâ³ ìîæëèâîñò³ ó âèãëÿä³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³é 
ó á³çíåñ òà ïðîñóâàííÿ ²Ò-êîìïàí³é – ó÷àñíèöü Àëüÿíñó íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ [20].

Íà äóìêó Ç.Â. Ï³÷êóðîâî¿, ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó Óêðà¿íè çà ðàõóíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ²Ò-
ïîñëóã ó ïåðñïåêòèâ³ çäàòíå ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó «íåäîòîðãîâà-
íèõ ðèíê³â», òîáòî ïîòåíö³àë ÿêèõ íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàíèé 
â³ò÷èçíÿíèìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Â³äïî-
â³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ Ì³æíàðîäíîãî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, äëÿ 
Óêðà¿íè áóëî âèçíà÷åíî 75 òàêèõ ðèíê³â, ñåðåä ÿêèõ, íàïðèêëàä, 
ðèíêè ÑØÀ ($1,9 ìëðä), Í³ìå÷÷èíè ($1,1 ìëðä), Âåëèêî¿ Áðèòà-
í³¿ ($1 ìëðä), Ôðàíö³¿ ($760 ìëí), ßïîí³¿ ($460 ìëí), Êèòàþ ($190 
ìëí), Øâåö³¿ ($120 ìëí), Øâåéöàð³¿ ($76,1 ìëí), Êàíàäè ($46,6 
ìëí), ²ðëàíä³¿ ($28,4 ìëí) [21]. Íèí³ çã³äíî ç íîâèì ïðîºêòîì 
IT-Export Boost (ðîçïî÷àâ ðîáîòó 5 áåðåçíÿ 2021) ãîëîâíèìè 
åêñïîðòíèìè ðèíêàìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ IT-êîìïàí³é âèçíà÷å-
íî ðèíêè 19 êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ: ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, 
²çðà¿ëü, ÎÀÅ, Øâåéöàð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Øâåö³ÿ, Äà-
í³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ, 
Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííà Êîðåÿ òà ²íä³ÿ. Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
î÷³êóºòüñÿ â³äêðèòòÿ 33 íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ïî-
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ñëóã. Íèí³ â ïð³îðèòåò³ – â³äêðèòòÿ ðèíê³â êðà¿í Àç³¿, çîêðåìà 
ÊÍÐ, êðà¿í ASEAN (Â’ºòíàì, Ìàëàéç³ÿ, Ô³ë³ïï³íè, ²íäîíåç³ÿ), 
êðà¿í GCC (Êàòàð, Êóâåéò, ÎÀÅ), êðà¿í Ï³âäåííî¿ Àç³¿ (²íä³ÿ, 
Øð³-Ëàíêà, Ïàêèñòàí, Àôãàí³ñòàí) ³ êðà¿í Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (Ðåñïó-
áë³êà Êîðåÿ ³ ßïîí³ÿ). Àíàë³ç ïîêàçóº, íàñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ²Ò-ñôåðè çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ äè-
íàì³êè â íàçâàíèõ êðà¿íàõ. Òîìó ÿêùî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ ó ñâ³ò³ çàãàëîì òà â öèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà, â³äáóäåòü-
ñÿ ïîð³âíÿíî øâèäêî (ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïàíäåì³¿), òî íàö³î-
íàëüíèé åêñïîðòíèé ðèíîê ö³º¿ ñôåðè â³ä öüîãî ò³ëüêè âèãðàº. 
Îñíîâíå çàâäàííÿ öüîãî ïðîºêòó (IT-Export Boost) – ñïðèÿòè 
ïðîàêòèâíîìó ïðîñóâàííþ ²Ò-åêñïîðòó â êðà¿íàõ ïð³îðèòåò-
íîãî íàïðÿìó çàâäÿêè ìîæëèâîñòÿì ìåðåæ³ äèïëîìàòè÷íèõ 
ïðåäñòàâíèöòâ ÌÇÑ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì. Äèïëîìàòè÷í³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà Óêðà¿íè â öèõ êðà¿íàõ äîïîìîæóòü óêðà¿íñüêèì IT-
êîìïàí³ÿì íàëàãîäèòè êîíòàêòè ç ïîòåíö³éíèìè çàìîâíèêà-
ìè ÿê ç äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Öåé ïðîºêò ìàº 
íàäàòè äîäàòêîâèé ³ìïóëüñ íå ëèøå åêñïîðòó, àëå é çàëó÷åííþ 
äî Óêðà¿íè íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é 
[22; 23; 24]. 

Íèí³ â Óêðà¿í³ ðîçì³ùåíî ïîíàä 100 íàóêîâî-äîñë³äíèõ äî-
÷³ðí³õ êîìïàí³é ÒÍÊ (R&D-îô³ñè), â³ä Cisco äî Oracle, Rakuten 
³ Samsung, ÿê³ ïðàöþþòü â ð³çíèõ ãàëóçÿõ, â òîìó ÷èñë³ ó ñôå-
ðàõ – òåëåêîìóí³êàö³é, ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
(ÏÇ; àíãë. software), ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíèõ ³ãîð, å-êîìåðö³¿ 
òîùî. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Ïîëüù³ ïðàöþº ïîíàä 1 òèñ. ì³æíà-
ðîäíèõ R&D-öåíòð³â. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ R&D-îô³ñ³â óâ³éøëà 
íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê îïîñåðåäêîâàíî, â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ àáî 
ïîãëèíàííÿ, øëÿõîì âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç àóòñîðñèíãîâèì êîìïîíåíòîì àáî ÷åðåç êîìïàí³¿, 
ùî íàäàþòü ïîñëóãè ïåðñîíàëó (âèâåäåííÿ ïåðñîíàëó çà øòàò). 
R&D-îô³ñ – öå îôøîðíèé öåíòð äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáêè, â ÿêîìó 
çàìîâíèê ³ âèêîíàâåöü º îäí³ºþ êîìïàí³ºþ. Ïî ñóò³, R&D-îô³ñ 
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– öå ï³äðîçä³ë âåëèêî¿ ïðîäóêòîâî¿ ²Ò-êîìïàí³¿ ó ðîçâèíóò³é 
êðà¿í³. Ó íüîìó âîäíî÷àñ çáåðåæåíî âñ³ âíóòð³øí³ ôóíêö³¿ é ïî-
ë³òèêà êîìïàí³é. Äëÿ ðîçðîáíèê³â îñíîâíà ïåðåâàãà ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî âîíè ìàþòü äîñòóï äî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ²Ò-ïðîäóêòó 
«â³ä À äî ß». Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ êðà¿íè ó ñâ³-
òîâîìó äîñë³äíèöüêîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ íà ïàðè-
òåòíèõ óìîâàõ, çîêðåìà ó õîä³ åêñïîðòó ²Ò-ïîñëóã, âàæëèâèì 
º ðîçâèòîê âëàñíî¿ íàóêîâî¿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çã³äíî 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â, äå ìîæå â³äáóâàòèñü âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íå çðîñòàííÿ, à òàêîæ ó ãàëóçÿõ, äå º ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè. Òàê, ì³ñòî Êè¿â çàëèøàºòüñÿ íàéïîïóëÿðí³øèì â êðà¿í³ 
äëÿ â³äêðèòòÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â (íèí³ òàêèõ öåíòð³â 
â ñòîëèö³ ïîíàä 50% â³ä çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ïîêàçíèêà). ²í-
øèìè êëþ÷îâèìè ì³ñòàìè äëÿ ïîäàëüøîã î ðîçâèòêó íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ²Ò-ñôåðè º òàêîæ Äí³-
ïðîïåòðîâñüê, Ëüâ³â, Îäåñà, Õàðê³â òà Â³ííèöÿ.

Íèí³ óêðà¿íñüê³ IT-êîìïàí³¿ ïðàöþþòü ïåðåâàæíî íà àìå-
ðèêàíñüêèé ðèíîê, ÿêèé çàéìàº áëèçüêî 80% åêñïîðòó ²Ò-
ïîñëóã. ÑØÀ çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüøèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè ó 
ñï³ëüí³é íàóêîâî-äîñë³äí³é ä³ÿëüíîñò³ òà çàéìàº áëèçüêî 45% 
â³ä âñ³õ êîìïàí³é. Çà ÑØÀ éäóòü êðà¿íè ªÑ òà ²çðà¿ëü. Òàê, çã³ä-
íî ç³ çâ³òîì ³çðà¿ëüñüêîãî óïðàâë³ííÿ ç ³ííîâàö³é, áëèçüêî ÷âåð-
ò³ õàéòåê-êîìïàí³é â ²çðà¿ë³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè àóòñîð-
ñèíãó çà ìåæàìè êðà¿íè, ç ÿêèõ – äî 45% îáèðàþòü Óêðà¿íó. Çà 
ð³çíèìè îö³íêàìè áëèçüêî 15 òèñ. óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ç³ ñôå-
ðè IT-òåõíîëîã³é ïðàöþþòü ç ³çðà¿ëüñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Ò³ëü-
êè òàêà âçàºìîä³ÿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²çðà¿ëåì ãåíåðóº äîäàòêîâ³ 
ê³ëüêà ñîòåíü ì³ëüéîí³â äîëàð³â òîðãîâåëüíîãî îá³ãó [25; 26]. 
Òîìó ²Ò-³íäóñòð³ÿ òà ¿¿ ñåêòîð ²T-ïîñëóã ó êðà¿í³ çàëèøàòèìåòü-
ñÿ îñíîâíèì ÷èííèêîì ïîçèòèâíèõ çì³í ó íàéáëèæ÷³é ïåð-
ñïåêòèâ³, ùî äîçâîëèòü íàðîùóâàòè îáñÿãè íàäàííÿ òàêèõ ïî-
ñëóã ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá, òàê ³ äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
åêñïîðòó. 
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Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ²Ò-ñôåðè  êðà¿íè òà 
¿¿ ñåãìåíòà – ñåêòîðà ²Ò-ïîñëóã âèïåðåäæàº ¿õ òåîðåòè÷íå îñìèñ-
ëåííÿ. Òàê ó 2-õ òîìàõ çá³ðíèêà òåç ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿, ÿêà áóëà âïåðøå ïðîâåäåíà 
ñåðåä ó÷åíèõ–ì³æíàðîäíèê³â ó ëèñòîïàä³ 2019 ðîêó Êè¿âñüêèì 
íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà, àêòóàëüíà 
ïðîáëåìàòèêà ùîäî ðîçâèòêó åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ñâ³òî-
âîãî òà íàö³îíàëüíîãî ðèíê³â ²Ò-ïîñëóã îêðåìî, íàâ³òü òåîðå-
òè÷íî íå ðîçãëÿäàëàñÿ [27; 28]. 

Íàðàç³ íàêîïè÷åíî çíà÷í³ òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ äàí³ ç ð³ç-
íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ²ÊÒ, çîêðåìà ñåêòîðó ²Ò-
ïîñëóã. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó çðîáëåíî ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æ-
íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ: Ð. Áóõò òà Ð. Õ³êñ [29], 
Ð. Âèííè÷óê òà Ò. Ñêëÿðóê [30], À. Â³êóëîâà òà Â. Ñàâ÷óê [31], 
Ã. Ãîëîâåí÷èê [10], Í. Äåì÷èøàê, Ã. Äóáèê òà Â. Ãðèá [32], 
Í. Êðàñí³êîâà, Î. Äçÿä òà Ê. Ãðå÷èí [33], Â. Êðàñàâ³íà [34], Þ. Ìà -
ë³÷, Þ. Ìàñ³ºíêî òà Î. Êîíîíîâà [35]; Î. Ìàëüöåâà [36]; Í. Ìåø-
êî òà Ì. Êîñòþ÷åíêî [37], À. Íîâ³êîâà òà Í. Ñêîðîáîãàòîâà [38], 
Ç. Ï³÷êóðîâà [21], Î. Ïèùóë³íà [39], ². Ñåâðóê òà À. Ðóï÷åâà [40], 
Þ. Ôóòàëî [41].

Ó öüîìó íàóêîâîìó äîðîáêó êîíöåïòóàëüíî îñìèñëåíî 
îêðåì³ ïèòàííÿ ñïåöèô³êè ñåêòîðó ²Ò-ïîñëóã, ôîðìóâàííÿ ìàñ-
øòàáíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó ¿õ, ôóíêö³îíóâàííÿ ²Ò-êîìïàí³é íà 
ðèíêó òàêèõ ïîñëóã òà ïèòàííÿ êîðåëÿòèâíîñò³ öüîãî ðèíêó ç 
åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì é ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ â ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³. Îäíàê àíàë³ç ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî íà äàíèé 
÷àñ íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ðÿä ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó ðèíêó ²Ò-ïîñëóã, à òàêîæ ïðî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó. Òàêîæ ³ñíóº ÿâíà íåäîñòàòí³ñòü 
îáë³êó íàö³îíàëüíîãî ÷èííèêà â ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåííÿõ ñâ³òî-
âîãî ²Ò-ðèíêó, à òàêîæ âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî ñòðè-
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ìóþòü ðîçâèòîê ²Ò-ñôåðè òà åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ñåêòîðó 
²Ò-ïîñëóã òà ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ òà ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â óìîâàõ ïîäàë üøî¿ ðåàë³çàö³¿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
³ç ªÑ.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñôåðè ²ÊÒ âêëþ÷àº â ñåáå ïðàêòè÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü ³ç: âèäàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ êîìï’þòåðíèõ 
³ãîð; êîìï’þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ; ²Ò-ïîñëóã ó ãàëóç³ êîí-
ñóëüòóâàííÿ ç ïèòàíü ³íôîðìàòèçàö³¿, êåðóâàííÿ êîìï’þòåðíèì 
óñòàòêóâàííÿì, îáðîáëåííÿ äàíèõ, ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà 
âåáâóçëàõ, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåðàõ äðîòîâîãî, áåçäðîòîâîãî òà ñó-
ïóòíèêîâîãî åëåêòðîçâ’ÿçêó òà òîðã³âë³. Çîêðåìà, å-òîðã³âëÿ 
²Ò-ïîñëóãàìè ìîæå áóòè ñêëàäîâîþ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, íà ÿêó 
íàéá³ëüøå âïëèâàº êîðîíàâ³ðóñ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ òðàíñïîðò-
íèõ òà òóðèñòè÷íèõ îáìåæåíü, çàêðèòòÿ áàãàòüîõ çàêëàä³â ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ãîòåë³â. Îäíàê äåÿê³ ïîñëóãè ìîæóòü âèãðàòè 
â³ä êðèçè. Öå ñòîñóºòüñÿ ðèíêó ²Ò-ïîñëóã, ïîïèò íà ÿê³ çðîñòàº, 
îñê³ëüêè ²Ò-êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ äàòè ìîæëèâ³ñòü ïåðñîíàëó 
ïðàöþâàòè äèñòàíö³éíî, ùî ïîòðåáóº çì³íè ôîðìàòó ñï³ëêó-
âàííÿ. Êð ³ì òîãî, ïðè àíàë³ç³ ñòàíó ðèíêó ²Ò-ïîñëóã, íà íàøó 
äóìêó, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ óñêëàäíþ-
þòü éîãî îá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ: â³äì³ííîñò³ â òåðì³íîëîã³¿ 
³ â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ òàêîãî ðèíêó, à òàêîæ éîãî 
âèñîêà íåïðîçîð³ñòü; â³äñóòí³ñòü â³äêðèòèõ, âèõ³äíèõ äàíèõ; 
ñêëàäí³ñòü âèä³ëåííÿ îêðåìèõ òèï³â ²Ò-ïîñëóã â êîìïëåêñíèõ 
ïðîºêòàõ; â³äì³ííîñò³ ùîäî çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîäèê ³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ äæåðåë ó àíàë³òè÷íèõ àãåíòñòâà õ; â³äì³ííîñò³ â ñïîñîáàõ 
çáîðó ³íôîðìàö³¿ òà ñêëàä³ ðåñïîíäåíò³â ðèíêó ²Ò-ïîñëóã [13, 
ñ.103-106]. 

Ïîïðè ïàíäåì³þ, ²Ò-ñôåðà äåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâèé 2020-é, 
îáñÿã óêðà¿íñüêîãî IT-åêñïîðòó âïåðøå ïåðåâèùèâ $5 ìëðä òà 
ïðîäåìîíñòðóâàâ çðîñòàííÿ ó 20,44% ïîð³âíÿíî ç 2019 ðîêîì 
(ðèñ. 4.4) [ 26; 42]. 
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Рис. 4.4. Український експорт ІТ-послуг за категоріями, USD 
     Äæåðåëî: [19]

Öå ïåðøå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â ïîñëóã 
òà á³ëüøå, í³æ Óêðà¿íà îòðèìóº â³ä òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â. Çà-
âäÿêè øâèäê³é çì³í³ ñòðóêòóðè ³ ïðîñòîðîâî¿ êîíô³ãóðàö³¿ íà-
ö³îíàëüíîãî ²Ò-ñåêòîðó, ò³ëüêè çà ïåð³îä ç 2016 ïî 2020 ðð. çà-
ãàëüíà ñóìà åêñïîðòó IT-ïîñëóã ïåðåòíóëà ïîçíà÷êó $16 ìëðä. 

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: 2013 ðîêó åêñïîðò êîìï’þòåðíèõ ïîñëóã 
áóâ âñüîãî áëèçüêî $1,3 ìëðä, à çà îñòàíí³ 7 ðîê³â öåé ðèíîê 
çá³ëüøèâñÿ ïðàêòè÷íî â 5 ðàç³â. Ó ñåðåäíüîìó öåé ðèíîê ðîñòå 
íà 25-30% íà ð³ê (ðèñ. 4.5). 

Çã³äíî ç àíàë³òèêîþ Îô³ñó åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
(BRDO, Better Regulation Delivery Office), öå âïåðøå, êîëè åêñ-
ïîðò êîìï’þòåðíèõ ïîñëóã ïåðåâèùèâ åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ 
ïîñëóã òà ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî çàéìàëè âèù³ 
ïîçèö³¿ (ðèñ. 4.4). Öå â³äáóëîñÿ ÿê çàâäÿêè â³äíîâëåííþ ïîïèòó 
íà ãëîáàëüíîìó ²ÊÒ-ðèíêó, òàê ³ çáåðåæåííþ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà 
êîíêóðåíòíî¿ ö³íè, íàâ³òü ïðè ïåðåõîä³ íà ïîâí³ñòþ â³ääàëåíèé 
ðåæèì ðîáîòè [26]. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç íåáàãàòüîõ âèä³â 
ïîñëóã, åêñïîðò ÿêèõ çðîñòàâ ³ äî, ³ ï³ñëÿ ïî÷àòêó êàðàíòèíó â 
Óêðà¿í³, áóâ åêñïîðò êîìï�þòåðíèõ ïîñëóã, îáñÿãè ÿêèõ çðîñëè 
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íà 12% òîä³, êîëè çàãàëüíèé åêñïîðò ïîñëóã ç Óêðà¿íè ñêîðîòèâ-
ñÿ íà 12% ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2019-ãî. Çàãàëîì 
ïàíäåì³ÿ ìàëà é ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ïîñëóãè, íàäàííÿ ÿêèõ 
âèìàãàº ô³çè÷íîãî ïåðåòèíó êîðäîíó. Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè, ÿê³ 
òàê ÷è òàê ïîñòà÷àþòüñÿ ÷åðåç ²íòåðíåò, çðîñòàëà íàâ³òü ï³ä ÷àñ 
êàðàíòèíó. Îñê³ëüêè òåìïè ïîøèðåííÿ ïàíäåì³¿ íå ñêîðî÷ó-
þòüñÿ, à ò³ëüêè çðîñòàþòü, ïîïóëÿðí³ñòü òîðã³âë³ ²Ò-ïîñëóãàìè 
é íàäàë³ çðîñòàòèìå (ðèñ. 4.6). 

Çà äàíèìè ÍÁÓ, çàãàëüíèé åêñïîðò Óêðà¿íè 2020 ðîêó ñêî-
ðîòèâñÿ íà 4,6%. Ñêîðî÷åííÿ òîðêíóëîñÿ ÿê åêñïîðòó òîâàð³â, 
òàê ³ ïîñëóã. Ïðè öüîìó, åêñïîðò ²Ò-ãàëóç³ çð³ñ ó ãðîøîâîìó 
åêâ³âàëåíò³ íà $853 ìëí, òîáòî íà ïîíàä 20% çà ð³ê, à ÷àñò-
êà êîìï’þòåðíèõ ïîñëóã â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ äîñÿãëà 8,3% 
(ðèñ. 4.6, 4.7).

Ñåðåä ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîñò³éíî ñïðèÿëè çðîñòàí-
íþ óêðà¿íñüêî¿ IT-³íäóñòð³¿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â – â³äñóò-
í³ñòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè ùîäî ðåãóëÿö³¿ ²Ò-ðèíêó, çáåðåæåííÿ 
â³ëüíîãî âèáîðó êîíòðàêòíî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ êîìïàí³é òà ²Ò-
ôàõ³âö³â òà ñòàá³ëüíî âèñîêèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü óêðà¿íñüêèõ 
IT-ñïåö³àë³ñò³â.

Рис. 4.5. Експорт комп’ютерних послуг, USD
                  Äæåðåëî: [19]
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Çàâäÿêè ñòâîðåííþ âïðîäîâæ 2021 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâîì öèô-
ðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ óí³êàëüíî¿ ó ñâ³ò³ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
çîíè «Ä³ÿ City», çàãàëüíèé îáñÿã IT-ðèíêó â êðà¿í³ ìîæå âèðîñòè 
äî 2025-ãî âäâ³÷³ – ç $6 äî $12 ìëðä. Ïðîºêò ìîæå ñòàòè îäíèì 
³ç äðàéâåð³â äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 

Рис. 4.7. Загальні темпи приросту експорту в Україні
       Äæåðåëî: [19]

Рис. 4.6. Частка ІТ-послуг у загальному експорті 
           Äæåðåëî: [19]
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îñê³ëüêè â ðàìêàõ éîãî IT-êîìïàí³¿ îòðèìàþòü ñïåö³àëüíó ìî-
äåëü îïîäàòêóâàííÿ, îêðåìèé ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíèìè 
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, ãíó÷ê³ óìîâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íàéïðîãðåñèâí³øèõ ó ñâ³ò³ ñòàíäàðò³â 
çàëó÷åííÿ IT-ôàõ³âö³â. Öåé ïðîºêò çàáåçïå÷èòü ñòàëèé ðîçâè-
òîê êðåàòèâíîãî á³çíåñó òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à öå 
äàñòü çìîãó äî 2030 ðîêó çá³ëüøèòè çðîñòàííÿ IT-ñåêòîðó ó ÂÂÏ 
êðà¿íè óòðè÷³ (ç 4,5% äî 10%), ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü â ²Ò-ñôåð³ 
äîñÿãíå 450 òèñ., ùî äîïîìîæå ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ àíàëîã Êðåì-
í³ºâî¿ äîëèíè, à òàêîæ íàéïîòóæí³øèé IT-õàá â Öåíòðàëüí³é òà 
Ñõ³äí³é ªâðîï³ ç³ ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîâèì, ô³íàíñîâèì ³ ñïå-
ö³àëüíèì ïðàâîâèì ðåæèìîì äëÿ IT-á³çíåñó òà ²Ò-ï³äïðèºìö³â.

Íèí³ Óêðà¿íà ó ñâ³ò³ âñå ùå íå ïîâí³ñòþ ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê 
òåõíîëîã³÷íà òà íàóêîì³ñòêà åêîíîì³êà, ùî âèêëèêàº íåâ³ðíå 
ñïðèéíÿòòÿ êðà¿íè ç áîêó íîâèõ êë³ºíò³â òà ³íâåñòîð³â. Òîìó 
âàæëèâîþ êëþ÷îâîþ òåíäåíö³ºþ, íà íàø ïîãëÿä, º íàìàãàííÿ 
äåðæàâè âïðîäîâæ 2021-ãî çà äîïîìîãîþ òàêîãî ïðîºêòó, ÿê 
«Ä³ÿ City»: óíîðìóâàòè íàö³îíàëüíó IT-ñôåðó, çîêðåìà, çàïðî-
âàäèòè ïðèâàáëèâèé ïîäàòêîâèé ðåæèì, ïðîãðåñèâí³ øêàëè 
îïîäàòêóâàííÿ ö³º¿ ñôåðó ³ â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿; óíîð-
ìóâàòè ñï³ðí³ ïèòàííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ó ñôåð³ îá³ãó 
â³ðòóàëüíèõ àêòèâ³â (êðèïòîâàëþò); ñïðÿìóâàòè äåðæàâíó ïî-
ë³òèêó íà çàëó÷åííÿ òà ðåëîêàö³þ ³íîçåìíèõ ²Ò-ôàõ³âö³â; çàêð³-
ïèòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íèçêó ïîëîæåíü ùîäî äèñòàíö³é-
íî¿ ðîáîòè; çàáåçïå÷èòè ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóòó êîíòð-
îëüîâàíèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ùî ñòîñóºòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â, îòðèìàíèõ ðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè â³ä ³íîçåìíèõ êîìïà-
í³é, òàê ÿê çíà÷íà ê³ëüê³ñòü  óêðà¿íñüêèõ ²Ò-ôàõ³âö³â ïðîäàþòü 
ñâî¿ ²Ò-ïîñëóãè íà ðèíêè êðà¿í ÑØÀ òà ªÑ; ñêàñóâàòè çàñòàð³ë³ 
ðåãóëÿòîðí³ áàð’ºðè; âèêîíàòè ðîçáóäîâó ²Ò-åêîñèñòåìè òà ïðî-
äîâæèòè ðîáîòó íàä ñòâîðåííÿì óêðà¿íñüêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, êëàñòåðíèõ ìåðåæ òîùî 
[43; 44; 10; 45; 46; 47; 48]. 
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Íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ²ÊÒ-ñôåðè, ÿê 
ïðîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî òà åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ñåêòîðà 
êðà¿íè. Íèí³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ²ÊÒ-ñôåðè êðà¿íè º îäí³ºþ 
ç óìîâ ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè òà ªÑ. Çà îö³íêîþ Ì³íå-
êîíîìðîçâèòêó, íà ïî÷àòîê 2020-ãî ÷àñòêà öèôðîâî¿ åêîíîì³êè 
ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 4,36%, 
ùî íà 0,86 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó âèùå, í³æ ó 2015 ðîö³. Íèí³ 
²ÊÒ-ñôåðà êðà¿íè ìàº ñòðàòåã³÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ñòàòè îäíèì ³ç ôëàãìàí³â øâèäêîãî çðîñòàííÿ ²Ò-åêñïîðòó òà 
óñ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïåðåòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ó ì³æíàðîäí³, à ñàìà êðà¿íà – îòðèìàòè ³ì³äæ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî õàáó ç³ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ²Ò-ïðîäóêò³â 
òà ²Ò-ïîñëóã. Çîêðåìà, ²ÊÒ-ñôåðà íèí³ çàéìàº âàæëèâó ðîëü â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è á³ëÿ 5% ÂÂÏ, 3.2% çàéíÿòîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà 3.8% ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Âíó-
òð³øí³é íàö³îíàëüíèé ðèíîê ²Ò-ïîñëóã òà ïðîäóêò³â (îñíîâí³ 
ñïîæèâà÷³) ñêëàäàºòüñÿ ³ç: ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà áàíê³â íà ÿê³ 
ïðèïàäàº – 35%; äåðæàâíîãî ñåêòîðó (16%); ñåêòîðó – òåëåêîìó-
í³êàö³é (12%); ïðîìèñëîâ³ñòü (9%); òîðã³âëÿ (8%). Òîìó çíà÷íà 
÷àñòèíà ïèòàíü ùîäî ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñó÷àñ-
íèõ ïåðñïåêòèâ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, 
íèí³ çàëèøàºòüñÿ çà ìåæàìè äîñë³äæåíü íàóêîâö³â, ïîòðåáóº 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â, à òàêîæ àêòóàëüíèì º âèÿâëåííÿ 
ïðîáëåì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ²Ò-ñôåðè [13; 
16, ñ. 103-106; 44; 49]. 

Íèí³ Óêðà¿íà çà ð³âíåì ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó çíàõîäèòüñÿ 
íà îñòàííüîìó ì³ñö³ â ªâðîï³, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå çðîñòàí-
íÿ ²Ò-ñôåðè âïðîäîâæ 2010–2020 ðð. òà ìàº îäíå ç íàéíèæ÷èõ 
ð³âí³â ïîêðèòòÿ øâèäê³ñíèì ²íòåðíåòîì, îñîáëèâî ó ñåëàõ. Ñå-
ðåäíÿ øâèäê³ñòü óêðà¿íñüêîãî ìîá³ëüíîãî ³íòåðíåòó º îäí³ºþ ç 
íàéíèæ÷èõ ó ªâðîï³ (25 Ìá / ñåê.). Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà 
ïîñòóïàºòüñÿ, íàïðèêëàä, Òóðå÷÷èí³ òà Ïîëüù³. À ïîð³âíÿíî ç 
Óãîðùèíîþ òà Íîðâåã³ºþ â³äñòàâàííÿ ñòàíîâèòü â 1,5 òà 3 ðàçè 
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â³äïîâ³äíî. À Åñòîí³ÿ ùå â 2000-õ ðîêàõ âèïåðåäèëà Óêðà¿íó 
ùîäî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñ³â ä³äæèòàë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè. Ó ö³é êðà¿í³ îäèí ³ç ïåðøèõ ç’ÿâèâñÿ äîäàòîê X-Road, 
ùî ñòàâ îñíîâîþ åëåêòðîííî¿ Åñòîí³¿. Öåé ñåðâ³ñ äàº çìîãó ³í-
ôîðìàö³éíèì ñèñòåìàì äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â 
ç’ºäíóâàòèñÿ òà ïðàöþâàòè çëàãîäæåíî. Íàïðèêëàä, 99% äåð-
æàâíèõ ïîñëóã â Åñòîí³¿ äîñòóïí³ â ðåæèì³ îíëàéí. Ó òîé ÷àñ, ÿê 
â Óêðà¿í³ ìåðåæà ²íòåðíåò äîñòóïíà äëÿ äâîõ òðåòèí óêðà¿íö³â, 
òîä³ ÿê äëÿ ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í öåé ïîêàçíèê íà-
áëèæàºòüñÿ äî 100% [50; 51, ñ. 53–59]. 

Åêñïîðò ²Ò-ïîñëóã òà ïðîäóêò³â ç Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî çðîñòàº, 
à ðåàëüíèé îáñÿã äîõîä³â áóâ áè çíà÷íî âèùèì, ÿêáè âðàõîâó-
âàëèñÿ âñ³ ïðèáóòêè êîìïàí³é óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ, çàðå-
ºñòðîâàíèõ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Íèí³ âñüîãî 4 ²Ò-êîìïàí³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî ïîõîäæåííÿ îòðèìàëè ñòàòóñ «ºäèíîðîã³â» (¿õ êàï³òàë³-
çàö³ÿ ïåðåâèùèëà $1,0 ìëðä). Óò³ì, ñàì³ êîìïàí³¿ çàðåºñòðîâàí³ 
â ³íøèõ þðèñäèêö³ÿõ, ùî ñóòòºâî çìåíøóº ð³âåíü âèðîáëåíî¿ â 
Óêðà¿í³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà ³ì³äæ Óêðà¿íè, ÿê ²Ò-õàáó òà ãëîáàëüíîãî åêñïîðòåðà 
²Ò-ïîñëóã. Çîêðåìà, ªÑ ó ãðóäí³ 2020 ðîêó ðîçãëÿíóâ ìîæëèâ³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà âåëèê³ êîìïàí³¿ çà ì³ñöåì ôàêòè÷íî-
ãî íàäàííÿ ²Ò-ïîñëóã, à íå çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ êîìïàí³¿. Ïðîºêò 
àíàëîã³÷íîãî çàêîíó ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü åëåê-
òðîííèõ ïîñëóã, ùî ïîñòà÷àþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè ô³çè÷íèì 
îñîáàì, ì³ñöå ïîñòà÷àííÿ ÿêèõ ðîçòàøîâàíî íà ìèòí³é òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàíî ó ÂÐ Óêðà¿íè (¹ 2634 â³ä 19.12.2020). 
Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ðîçâèòêó ²Ò-³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³ 
ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó âèð³øåíí³ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì ö³º¿ ñôåðè 
ó ïèòàííÿõ îïîäàòêóâàííÿ òà îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí 
ç ïðàö³âíèêàìè ²Ò-êîìïàí³é. Íàðàç³ íåêîíêóðåíòíå ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ âèòðèìóºòüñÿ ²Ò-³íäóñòð³ºþ ïåðåâàæíî çà ðàõó-
íîê âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà 
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ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì, ñèñòåìà ºäèíî-
ãî ïîäàòêó çàáåçïå÷èëà ïåâíèé ðîçâèòîê ²Ò-àóòñîðñèíãó, àëå íå 
çàáåçïå÷èëà ðîçâèòîê ²Ò-íàïðÿì³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñ-
òàííÿ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, òàêèõ ÿê ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ç ðåºñòðàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ âëàñíîñò³ â 
Óêðà¿í³ òà íàïðÿìîê äîñë³äæåíü é ðîçðîáîê. Âîäíî÷àñ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòî÷íèõ òåìï³â ðîñòó íà òë³ ãîñòðî¿ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåí-
ö³¿ çà òàëàíòè ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ïîäàòêîâèõ ìîäåëåé 
îïîäàòêóâàííÿ, ùî áóäóòü àäàïòîâàí³ ï³ä ïîòðåáè ²Ò-³íäóñòð³¿. 
Îêð³ì òîãî, äîâãîòðèâàëå ³ñíóâàííÿ ñêëàäíèõ óìîâ âåäåííÿ 
á³çíåñó äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ²Ò ³íäóñòð³¿, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ³ 
òåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó çíèæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà-
¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè äåðæàâàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äèñ-
êóñ³ÿ ùîäî ìàéáóòíüîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïîäàòêó-
âàííÿ êîìïàí³é-ïîñòà÷àëüíèê³â ²Ò-ïîñëóã íèí³ ò³ëüêè íàáèðàº 
îáåðò³â. Îäíàê ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ åêñïîð-
òó ²Ò-ïîñëóã áóäå çàëåæàòè òàêîæ â³ä çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ²Ò-
ôàõ³âö³â íà ðèíêó ïðàö³. Çîêðåìà, íåäîñòàòí³ òåìïè ï³äãîòîâêè 
²Ò-ôàõ³âö³â óêðà¿íñüêèìè çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè áóëè ïðîà-
íàë³çîâàí³ åêñïåðòàìè BRDO â äîñë³äæåíí³ – «Àíàë³ç ²Ò-îñâ³òè 
ó âèøàõ Óêðà¿íè» [52; 53; 54; 55].

Ùîäî ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ðåñóðñó òà öèôðîâîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, òî ñâ³òîâà ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â 
ó ãàëóç³ ²Ò ðåãóëþºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ðåêîìåíäà ö³ÿìè ñåð³¿ 
Ñomputing Curricula Guidelines. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âîíè ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ àâòîðèòåòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàêèìè ÿê Association for 
Computing Machinery (ACM), Institute of Electrical and Electronics 
Engineers (IEEE), Association for Infor mation Systems (AIS). Ñïå-
ö³àëüíîñò³ â ñôåð³ IT ââàæàþòüñÿ äóæå ïåðñïåêòèâíèìè â ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. Â îñòàíí³ ðîêè, ïðî-
ôåñ³ÿ «àéò³øíèêà» çàéìàº âåðõí³ ðÿäêè â ñïèñêàõ íàéïðèâà-
áëèâ³øèõ ³ áàæàíèõ, îñîáëèâî ñåðåä ìîëîä³. Íèí³ ï³äãîòîâêà 
ôàõ³âö³â ó ñâ³ò³ çä³éñíþºòü ñÿ çà òàêèìè ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè: 
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Computer Science (Êîìï’þòåðí³ íàóêè); Computer Engineering 
(Êîìï’þòåðíà ³íæå íåð³ÿ); Software Engineering (Ïðîãðàìíà ³í-
æåíåð³ÿ); Information Technology (²íôîðìàö³éí³ òåõ íîëîã³¿); 
Information Systems (²íôîðìàö³éí³ ñèñòå ìè). ²Ò-êîìïàí³¿ ñàì³ 
³íâåñòóþòü â óí³âåðñèòåòè, äîïîìàãàþòü ñòâîðþâàòè íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè, íàäàþòü ñòóäåíòàì ïðàêòèêó. Òàêîæ ó áàãàòüîõ öèõ 
êîìïàí³é º ñâî¿ êóðñè ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â [52; 56]. «Äëÿ 
äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ åêñïîðòó ²Ò-ïîñëóã â Óêðà¿í³ íå-
îáõ³äíî çîñåðåäèòèñÿ íà ïèòàíí³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó. Éîãî ñë³ä âèð³øóâàòè ÿê ÷åðåç îñâ³òó, òàê ³ ÷åðåç çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìö³â», – çàÿâëÿº ²ãîð Ñàìîõîäñüêèé, êåð³âíèê ñåêòîðó 
ICT BRDO [42]. Â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãà Global Competetiveness 
index, ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà äî-
ñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³ (39 ì³ñöå) òà ïîð³âíþâàíà ç ³íøèìè ë³-
äåðàìè ñóáðåã³îíó (Ïîëüùà –35 ì³ñöå). Íà ïî÷àòîê 2021 ðîêó 
ëþäñüêèé êàï³òàë ²Ò-ñåêòîðó Óêðà¿íè íàë³÷óº ïîíàä 210 òèñ. 
ñïåö³àë³ñò³â. Ïðè öüîìó çà îñòàíí³ 4 ðîêè ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â 
ïîäâî¿ëàñÿ. Óêðà¿íñüêà îñâ³òà ùîðîêó âèïóñêàº áëèçüêî 27 òèñ. 
²Ò-ôàõ³âö³â, ùî çíà÷íî á³ëüøå çà ïîêàçíèêè Ïîëüù³ (17 òèñ.), 
Ðóìóí³¿ (8 òèñ.), ÷è Áîëãàð³¿ (4 òèñ.). Óò³ì, íàâ³òü òàê³ öèôðè íå 
çàäîâîëüíÿþòü âíóòð³øí³é ïîïèò. Í³øó ²Ò îñâ³òè â êðà¿í³ çàïî-
âíþº íåôîðìàëüíà îñâ³òà òà ï³äãîòîâ÷³ êóðñè. Òàê³ êóðñè ùî-
ðîêó ïðîõîäÿòü ïîíàä 43 òèñ. óêðà¿íö³â. Óêðà¿íñüêèé ²Ò-ñåêòîð 
ïîñò³éíî íå âèêîðèñòîâóº âåñü ñâ³é ïîòåíö³àë âèðîáíèöòâà ²Ò-
ïðîäóêò³â. Áëèçüêî 68% óêðà¿íñüêèõ ²Ò-ôàõ³âö³â ïðàöþþòü â 
êîìïàí³ÿõ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà àóòñîðñèíãîâ³ ïîñëóãè, 17% – íà 
äîñë³äæåííÿ òà âèãîòîâëåííÿ ²Ò-ïðîäóêòó äëÿ îäí³º¿ êîìïàí³¿, 
³ ùå 15% ñòâîðþþòü âëàñíèé ïðîäóêò. Â ñóñ³äí³é Á³ëîðóñ³ âè-
ðîáíèöòâîì ãîòîâîãî ²Ò-ïðîäóêòó çàéìàþòüñÿ 42% ôàõ³âö³â, 
à â Ïîëüù³ öå ïîêàçíèê ïåðåâèùóº 68%. Âàðò³ñòü IT-ïîñëóã â 
Êàíàä³ íà ïîðÿäîê âèùà, í³æ â Óêðà¿í³. Âàðò³ñòü ïîñëóã 70% 
óêðà¿íñüêèõ IT-êîìïàí³é ñòàíîâèòü $25-49 çà ãîäèíó. Â Êàíàä³ 
òàêèõ êîìïàí³é ëèøå 15%. Â òî æå ÷àñ 49% êàíàäñüêèõ êîìïà-
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í³é íàäàþòü ²Ò-ïîñëóãè, âàðò³ñòü ÿêèõ â ðîçðàõóíêó çà ãîäèíó 
ñòàíîâèòü $100-149. Ëèøå 5% óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íàäàþòü 
òàê³ ïîñëóãè. Íà ðèíêó Êàíàäè ïðîñòåæóºòüñÿ çðîñòàþ÷èé ïî-
ïèò íà IT-ñïåö³àë³ñò³â. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, äî 2021-ãî â ãàëóç³ 
ç’ÿâèòüñÿ ïðèáëèçíî 216 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. À çà ðàõóíîê 
³ìì³ãðàö³¿ òà çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â ç êàíàäñüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
êðà¿íà çìîæå çàäîâîëüíèòè ëèøå 30% öèõ ïîòðåá. Òîìó êàíàä-
ñüê³ IT-êîìïàí³¿ áóäóòü øóêàòè ìîæëèâîñò³ â çàëó÷åíí³ çàêîð-
äîííèõ IT-êîìïàí³é òà IT-àóòñîðñèíãó, â òîìó ÷èñë³ ³ ç Óêðà¿íè 
[15; 42; 52; 56]. Ó òîé æå ÷àñ Óêðà¿íà ùîðîêó âòðà÷àº 3-4% ñâî-
¿õ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ²Ò-ôàõ³âö³â ÷åðåç òðóäîâó ì³ãðàö³þ 
â ³íø³ êðà¿íè. Ðàçîì ç òèì, ê³ëüê³ñòü ²Ò- ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ïðè-
¿æäæàþòü ïðàöþâàòè â Óêðà¿íó íåçíà÷íà. Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â ñòâîðèëî ³ñòîòí³ äèñáàëàíñè ó ñòðóêòóð³ ²Ò-
ôàõ³âö³â: 38% ç íèõ ìàþòü ì³í³ìàëüíèé äîñâ³ä òà çàéìàþòü ìî-
ëîäø³ ïîçèö³¿, ³ ëèøå 14% ìàþòü êîìïåòåíö³¿ ó ïåðñïåêòèâíèõ 
òà íàóêîºìíèõ ñôåðàõ ²Ò òà ìàþòü ïåâíèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³. 
Íèí³ íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ²Ò-ôàõ³âö³â ìîæóòü ïðà-
öþâàòè ó ñôåðàõ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó (ëèøå 3,5%) òà ³íòåðíåò 
ðå÷åé (ëèøå 1,3%). Ìàº ì³ñöå áðàê ²Ò-ôàõ³âö³â ó ïåðñïåêòèâíèõ 
ñåãìåíòàõ äàíîãî ðèíêó: âåëèê³ äàí³ (âig data); øòó÷íèé ³íòå-
ëåêò (IoT – âêëþ÷àþ÷è ìàøèííå íàâ÷àííÿ òà íåéðîíí³ ìåðå-
æ³; ³íòåðíåò ðå÷åé ³ êîìï’þòåðíèé ç³ð; áåçïåêó ê³áåðô³çè÷íèõ 
ñèñòåì òîùî. Çîêðåìà, ñàìå â öèõ ñåãìåíòàõ ³ ïðîõîäèòü çàðàç 
ë³í³ÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ãëîáàëüíîìó ²Ò-ðèíêó òà çà-
êëàäàºòüñÿ ë³äåðñòâî â íîâîìó óêëàä³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – ²í-
äóñòð³¿ 4.0. Á³ëüø³ñòü ²Ò-êîìïàí³é åêñïëóàòóþòü ëþäñüêèé ðå-
ñóðñ – âèïóñêíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, àëå ìàëî âêëàäàþòü 
ó ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ íàñàìïåðåä â ðîçâèòîê ²íäó-
ñòð³¿ 4.0. ó ïðîìèñëîâîñò³. Öå ïðèçâîäèòü äî âèìèâàííÿ íàé-
êðàùèõ ³íæåíåðíèõ êàäð³â, ùî, çðåøòîþ, ðîáèòü íàö³îíàëüíó 
³ííîâàö³éíó åêîñèñòåìó á³äí³øîþ é çàëèøàº ¿¿ íà ñèðîâèííîìó 
ð³âí³. Òîìó ìîäåðí³çóþ÷è ³ñíóþ÷èé â Êàíàä³ é Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 
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êîíöåïò çàéíÿòîñò³ «worker», â Óêðà¿í³ âàæëèâî: ðåôîðìóâàòè 
ñèñòåìó îñâ³òè ³ç ôîêóñîì íà íîâ³ ïðîôåñ³¿, ðîçðîáèòè ÿê³ñ-
íî íîâ³ ìåòîäèêè òà íîâèé ó÷áîâèé êîíòåíò (àäàïòàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ïðîãðàì); çàïðîâàäèòè íîâèé êîíöåïò çàéíÿòîñò³ 
– GIG-ïðàö³âíèê. Öåé íîâèé óêðà¿íñüêèé ñòàíäàðò çàëó÷åííÿ 
ôàõ³âö³â áóäå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðîºêòíî¿ ðîáîòè, ïîºäíóþ÷è êëàñè÷í³ ãàðàíò³¿, ÿê³ âëàñòèâ³ 
øòàòíèì ïðàö³âíèêàì ç ãíó÷ê³ñòþ ðîáîòè ôðèëàíñåðà. Â ìåæ-
àõ öüîãî ïðîºêòó íå ³ñíóâàòèìå ìåæ äëÿ ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ 
ÿê³ñíî íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÷è ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. 
IT-ôàõ³âö³ òà ï³äïðèºìö³ ç óñüîãî ñâ³òó ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü 
øâèäêî ðåàë³çîâóâàòè íàéàìá³òí³ø³ ³ííîâàö³éí³ òà á³çíåñ-³äå¿, 
åôåêòèâíî ¿õ âïðîâàäæóâàòè. Àëå â Óêðà¿í³ äî ñèõ ï³ð: ñêëàä-
íà òà çàðåãóëüîâàíà ïðîöåäóðà íàéìó ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â (êð³ì 
á³ëîðóñüêèõ ôàõ³âö³â), íå àäàïòîâàí³ ï³ä ³íîçåìö³â äåðæàâí³ 
ì³ãðàö³éí³ îðãàíè, íåäîñêîíàëå å-ðåçèäåíòñòâî, ÿêå ïåðåäáà÷àº 
çàòâåðäæåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåçèäåíòñòâà Óêðà¿íè òà äîïîìîãó ó 
â³äêðèòò³ êîìïàí³é òîùî (ó ðàìêàõ ïðîºêòó «Ä³ÿ City»); çàñòàð³-
ëå òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå îáìåæóº ãíó÷ê³ ôîðìè ñï³âïðàö³ 
òà ñòàæóâàííÿ; íåñïðèÿòëèâèé ïðàâîâèé òà ïîäàòêîâèé ðåæèì, 
ÿêèé çìóøóº ²Ò-êîìïàí³¿ ðåºñòðóâàòèñü â ³íøèõ êðà¿íàõ; ñëàáêà 
êîîðäèíàö³ÿ ì³æ ²Ò-ñåêòîðîì òà îñâ³òíüîþ ãàëóççþ, ùî ó ïåð-
ñïåêòèâ³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ³ç á³çíåñîì îñâ³òí³õ 
ôîíä³â äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê â ñôåð³ IT-ïîñëóã. 
Âò³ì ïðè öüîìó âàæëèâî óíèêíóòè «ïåðåìàíþâàííÿ» êðàùèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ó ïðîâ³äí³ íàóêîâ³ óñòàíîâè ³íøèõ êðà-
¿í. Òîáòî âàæëèâî, ùîá îäåðæàíèé äîñâ³ä áóâ ðåàë³çîâàíèé â 
Óêðà¿í³ ó âèãëÿä³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ²Ò-ïîñëóã, 
ÿêó êðà¿íà óæå ìîãëà á åêñïîðòóâàòè çà êîðäîí, ìàþ÷è â³äïîâ³ä-
í³ ïàòåíòè é ë³öåíö³¿. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî ó â³ò÷èçíÿí³é ²Ò-
ñôåð³, äå ÷àñòî çàì³ñòü åêñïîðòó âëàñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü 
é ðîçðîáîê, çîêðåìà ó âèãëÿä³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âîíè 
ïðîñòî ïåðåäàþòüñÿ ³íîçåìíèì çàìîâíèêàì, â³äòàê çàõèùàþòü-
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ñÿ ïðàâîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âæå çà êîðäîíîì, òîáòî äå 
þðå íå º óêðà¿íñüêèìè [15; 16; 32; 52; 56; 57; 58]. Òîìó íèí³ âàæ-
ëèâî: çá³ëüøèòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â 
çà ãàëóççþ çíàíü «²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿», «Öèôðîâà åêîíî-
ì³êà», «²íôîðìàö³éíå ïðàâî» òîùî; ñïðèÿòè ñï³âïðàö³ óí³âåð-
ñèòåò³â òà ²Ò-á³çíåñó íà óìîâàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà; çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ²Ò-ôàõ³âö³â 
òà ñïðèÿòè ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííþ â ² Ò-ñåêòîð³. Òàêèì ÷èíîì, 
ïîñòàº ïðîáëåìà ÿê³ñíî¿ ðîçáóäîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ²Ò-îñâ³òè 
òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè (â³äïîâ³äíà ðåôîðìà âèùî¿ îñâ³-
òè, ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó) ó ñôåð³ ²ÊÒ.

Ïîïðè ÷àñòêîâå âèêîíàííÿ óìîâ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ, 
âñå ùå ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè 
äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ãàðìîí³çàö³¿ öèôðîâîãî ïðîñòîðó òà ïåðåòâî-
ðåííÿ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ì³æíàðîäí³ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî IT ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Ôàêòîðàìè, ùî ñïðèÿþòü ïîñèëåííþ åêñïîðòíèõ ïîçèö³é 
êðà¿íè º âèñîêîÿê³ñíà äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, íèçüê³ îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè, âèã³äíå îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ²Ò-êîìïàí³é (ÔÎÏ). Íàé-
ñèëüí³øèì ñåãìåíòîì íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ²Ò-ñôåðè êðà¿íè 
º âåëèê³ àóòñîðñèíãîâ³ ²Ò-êîìïàí³¿, ùî âèêîíóþòü ³íîçåìí³ 
çàìîâëåííÿ ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ (ïîñëóãè á³çíåñ-
êîíñàëòèíãó, ñèñòåìíî¿ ³íòåãðàö³¿, óñòàíîâêè ³ ï³äòðèìêè îá-
ëàäíàííÿ ³ ÏÇ, õìàðí³ ñåðâ³ñè, à òàêîæ ñêëàäíèé ²Ò-àóòñîðñèíã 
³ ïîñëóãè òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè; ïîñëóãè ç ñóïðîâîäó òà òåõï³ä-
òðèìêè ÏÇ ³ îáëàäíàííÿ, ðîçðîáêè ÏÇ íà çàìîâëåííÿ, à òàêîæ 
òåñòóâ àííÿ ÏÇ, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ðàçîì ç ³íîçåì-
íèìè R&D òîùî, à ìåíø³ ²Ò-êîìïàí³¿ ïðàöþþòü íàä ïðîºêòà-
ìè ³ç íèæ÷îþ ìàðæèíàëüí³ñòþ òà ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè äëÿ çðîñòàííÿ. Äðóãà ïåðñïåêòèâíà ãðóïà – ïðîäóêòîâ³ 
²Ò-êîìïàí³¿ (ïåðåâàæíî ïðåäñòàâíèêè ïðîñòîãî àóòñîðñèíãó; 
âèêîíóþòü ðîçðîáêó ãîòîâîãî ïðîãðàìíîãî ÷è àïàðàòíîãî ïðî-
äóêòó), ùî ïðàöþþòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ²ÊÒ ³ç ãîëîâíèì 
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îô³ñîì çà ìåæàìè Óêðà¿íè, äå ôàõ³âö³ ìàþòü – õîðîøó ìàòå-
ìàòè÷íó ï³äãîòîâêó, çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè ñêëàäí³ ïðîäóêòè 
òà ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ, à òàêîæ ìàþòü êóëüòóðíó 
áëèçüê³ñòü äî îñíîâíèõ ²Ò-ðèíê³â ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ òà ³íòå-
ãðîâàí³ñòü ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ (ÏÇ), ïîð³âíÿíî íåâèñîêó ñîá³âàðò³ñòü ðîçðîáêè 
ÏÇ [6; 22; 59]. 

Ñó÷àñíà ²Ò-åêîñèñòåìà Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
ðîçâèòîê ²Ò-³íäóñòð³¿. Íàïðèêëàä, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ²Ò-
á³çíåñè îá’ºäíóþòüñÿ â ²Ò-êëàñòåðè, äå âëàñíèìè ñèëàìè ñòâî-
ðþþòü ïîòð³áí³ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ é àêòèâíî ï³äòðèìóþòü 
îäèí îäíîãî. Íèí³ óæå ïîíàä 20 ì³ñò Óêðà¿íè ñòâîðèëè ñâî¿ ì³ñ-
öåâ³ ²Ò-êîì’þí³ò³. Ó ìàñøòàáàõ êðà¿íè ôóíêö³îíóº IT Ukraine 
Association – íàéá³ëüøå îá’ºäíàííÿ ²Ò-êîìïàí³é â Óêðà¿í³, â 
ÿêå âõîäÿòü 60+ òîïîâèõ ãðàâö³â â³ò÷èçíÿíîãî ²Ò-ðèíêó. Àê-
òèâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü òàêîæ IT-êîì³òåòè â American Chamber 
of Commerce (ACC) é European Business Association (EBA). Çà-
âäÿêè öèì îðãàí³çàö³ÿì êðà¿í³ âäàºòüñÿ ëîá³þâàòè ³íòåðåñè 
âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿ ²Ò-ñï³ëüíîòè, íàâ÷àòè íîâà÷ê³â ³ ï³äòðèìóâàòè 
ñòàðòàïè. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³, çîêðåìà, â³äñóòí³ ²Ò-
åêîñèñòåìè äëÿ ñï³âïðàö³ òà îáì³íó ðîçðîáêàìè ³ íåäîñòàòíüî 
ðîçâèíåí³ â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, íàïðèêëàä, ï³äòðèì-
êè ñòàðòàï-åêîñèñòåì, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ ³íîçåìíèì ñòàðò-
àïàì ³íòåãðóâàòèñü â íàö³îíàëüíó ñòàðòàï-ñï³ëüíîòó. Íèí³ íà-
ö³îíàëüíå ñòàðòàï-ñåðåäîâèùå ëèøå ðîçâèâàºòüñÿ òà ïîòðåáóº 
ñóòòºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè (smart money). Çà ï³äñóìêàìè 
2020-ãî, ñóìà ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüê³ ²Ò-êîìïàí³¿ âïåðøå ñòàíî-
âèëà ðåêîðäíó ñóìó – $571 ìëí. Á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³é â óêðà¿í-
ñüê³ ñòàðòàïè íàäõîäèëà â³ä ãëîáàëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîçãëÿäà-
þòü Óêðà¿íó ÿê êðà¿íó äëÿ ðîçòàøóâàííÿ R&D-îô³ñ³â. Àëå íèí³ 
Óêðà¿íà ³íâåñòóº â R&D ëèøå 0,5% â³ä ÂÂÏ, ùî â 3 ðàçè ìåí-
øå çà ïîêàçíèêè Ïîëüù³ òà â 5 ðàç³â ïîñòóïàºòüñÿ ïîêàçíèêàì 
Óãîðùèíè. Íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè 
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ñòâîðþº á³ëüø í³æ 3-êðàòíèé ðîçðèâ ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
(íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³) ³ç 
ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè ªÑ. ²íâåñòóâàëè â íàö³îíàëüí³ ñòàðòàïè ïå-
ðåâàæíî ³íîçåìí³ âåí÷óðí³ ôîíäè: â seed-ðàóíä³ ¿õ ÷àñòêà ñòà-
íîâèëà 66% ïîð³âíÿíî ç 34% óêðà¿íñüêîãî êàï³òàëó, à â ðàóíä³ 
À çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè âêëàäàëè ³ òîãî á³ëüøå – 89%. Àëå íèí³ 
ïåâíà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ ²Ò-êîìïàí³¿ ïåðåâàæíî íå ìàþòü, 
íàïðèêëàä, â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ in-house ôàõ³âö³â ç äîñë³äæåí-
íÿ åëåêòðîííèõ ðèíê³â, á³çíåñ-àíàë³çó òà ïîáóäîâè åêñïîðòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ²Ò-ïîñëóã òà ²Ò-ïðîäóêò³â. 
Òîìó âàæëèâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ åêîñèñòåì-íàóêîâèõ 
ïàðê³â, öåíòð³â R&D, åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ 
á³çíåñ-³íêóáàòîð³â çà ñòàíäàðòàìè ªâðîïåéñüêî¿ ìåðåæ³ á³ç-
íåñîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ðå-
ã³îíàëüíèõ êëàñòåðíèõ ïðîãðàì ³ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â 
á³çíåñó, óí³âåðñèòåò³â, ³íøèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè [13; 60; 61; 
62; 63]. Òîìó âàæëèâî: çàïóñòèòè îíëàéí åêîñèñòåìó äëÿ ñòàð-
òàï³â â ìåæàõ ïðîºêòó «Ä³ÿ City»; âðåãóëþâàòè îñîáëèâèé ïî-
äàòêîâèé òà ïðàâîâèé ðåæèì äëÿ ðåçèäåíò³â; ñòâîðèòè ô³çè÷í³ 
ïðåäñòàâíèöòâà åêîñèñòåìè òà ñòèìóëþâàòè ðîçøèðåííÿ ô³-
çè÷íî¿ ²Ò-³íôðàñòðóêòóðè â íàéá³ëüøèõ ²Ò-êëàñòåðàõ êðà¿íè; 
îðãàí³çóâàòè ñï³âïðàöþ ïðîºêòó «Ä³ÿ City» ç ðåã³îíàëüíèìè 
òà ³íîçåìíèìè åêîñèñòåìàìè çàäëÿ äîñòóïó ðåçèäåíò³â äî äî-
ñâ³äó òà òåõíîëîã³é; çàïðîâàäèòè ïðèíàéìí³ 8 äîðîæí³õ êàðò 
öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êëþ÷îâèõ ³íäóñòð³é òà âèðîáíèöòâ: â 
àãðîñåêòîð³, ìàøèíîáóäóâàíí³, òóðèçì³, ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³, 
õàð÷îâ³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèö³, ã³ðíè÷îäî-
áóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, îáîðîíí³é ñôåð³; ç³áðàòè óñï³øí³ öèô-
ðîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî òà ³íîçåìíîãî á³çíåñó, ïîøè-
ðèòè, ïîïóëÿðèçóâàòè òà ìàñøòàáóâàòè ö³ ïðàêòèêè; ñòâîðèòè 
ðåãóëÿòîðíèé SandBox äëÿ MedTech, FinTech, AgroTech (ó ðàìêàõ 
ïðîºêòó «Ä³ÿ City»); ñòèìóëþâàòè ïîâíèé ïåðåõ³ä íà åëåêòðî-
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ííèé äîêóìåíòîîá³ã ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà ì³æ ï³äïðèºìöÿìè 
òà êë³ºíòàìè; çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè âàë³äí³ñòü åëåêòðîííèõ 
êîíòðàêò³â; ïîñèëèòè ³íñòðóìåíòè öèôðîâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà 
öèôðîâîãî ï³äïèñó; óçàêîíèòè öèôðîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ [16; 50; 
57Çîâí³øí³é ðèíîê (ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó òà ³ì³äæ). Íèí³ åêñ-
ïîðòîîð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ êðà¿íè íå âïðîâàäæóþòü âèñîê³ òåõ-
íîëîã³¿, ïîïðè íàÿâíèé ïîòåíö³àë êîîïåðàö³¿ ³ç ²ÊÒ ñåêòîðîì 
(çîêðåìà, ó â³ò÷èçíÿíîìó ÀÏÊ). Ìàº ì³ñöå íåäîñêîíàëèé ìàð-
êåòèíã ùîäî ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ²Ò-ïîñëóã òà 
ïðîäóêò³â, îñîáëèâî ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà íåäîñòàò-
í³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüê³ ñòàðòàïè, îñîáëèâî ó ôàçàõ 
¿õ âèíèêíåííÿ. ×åðåç íèçüêó êîîðäèíàö³þ îñâ³òè òà á³çíåñó, à 
òàêîæ çàðåãóëüîâàí³ñòü òðóäîâèõ â³äíîñèí, Óêðà¿íà âòðà÷àº ïî-
òåíö³àë çðîñòàííÿ ²ÊÒ-ñôåðè. Òîìó âàæëèâî: ïðîñóâàòè ö³ ïðî-
äóêòè ÷åðåç åêñïîðòí³ îô³ñè, òîðãîâåëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà òîùî; 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ îô³ö³éí³ òà íåîô³ö³éí³ äåðæàâí³ êàíà-
ëè äëÿ ïðîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê ²Ò äåðæà-
âè; óòâîðèòè äåðæàâíî-ïðèâàòí³ ôîíäè ïîäîëàííÿ öèôðîâîãî 
ðîçðèâó ³ç îð³ºíòàö³ºþ íà öèôðîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè òà öèôðîâ³ 
êîìïåòåíòíîñò³, çîêðåìà ñïðèÿòè â³äêðèòòþ â Óêðà¿í³ ô³ë³àë³â 
êðàùèõ ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â òà äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, ÿê³ 
ïðèâàáëþâàòèìóòü ñòóäåíò³â ç óñ³º¿ ªâðîïè; ³í³ö³þâàòè ñï³ëüí³ 
R&D ïðîºêòè â ²Ò-ñôåð³ (AgroTech, Fintech, bigdata òîùî) [16, ñ. 
308-331; 35]. 

Äëÿ âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíó öèôðîâó ³íôðàñòðóê-
òóðó âàæëèâî äîëó÷èòèñÿ äî ïðîºêò³â: «Öèôðîâà ìàã³ñòðàëü 
òðüîõ ìîð³â»; ³íòåãðàö³ÿ òà îáì³í äàíèìè ç ïëàòôîðìàìè ªÑ 
ùîäî æèòòºçàáåçïå÷åííÿ (ìåäè÷íî¿ òà ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè), 
e-Health; âðåãóëþâàòè åòè÷í³ ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç öèôðîâ³çàö³-
ºþ, â³äêðèòèìè äàíèìè, çàñòîñóâàííÿì á³îòåõíîëîã³é òà õàé-
òåê. Â Óêðà¿í³ íå âðåãóëüîâàíå ïèòàííÿ öèôðîâèõ ïðàâ ãðîìà-
äÿí. Òîìó âàæëèâî, ãàðìîí³çóâàòè öèôðîâ³ ïðàâà ç íàéêðàùè-
ìè ïðàêòèêàìè ªÑ òà äîäàòè öèôðîâ³ ïðàâà, çîêðåìà, ïðàâî 
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íà äîñòóï äî ô³êñîâàíîãî øèðîêîñìóãîâîãî ³íòåðíåòó, ÿêèé º 
îñíîâíèì ³ íàéá³ëüø íàä³éíèì ñïîñîáîì äîñòóïó äî ²íòåðíå-
òó. Òàêîæ âàæëèâî ³íòåãðóâàòè Óêðà¿íó â ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð 
õìàðíèõ îá÷èñëåíü ³ç îäíî÷àñíèì âèð³øåííÿì ïèòàííÿ öèô-
ðîâîãî ñóâåðåí³òåòó; íàäàâàòè ï³äòðèìêó åêñïîðòó ²Ò-ïîñëóã 
õìàðíèõ îá÷èñëåíü òà õìàðíèõ ñõîâèù; ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðî-
ãðàìè çàëó÷åííÿ äëÿ ïîáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè õìàðíèõ ñåðâ³-
ñ³â ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é 
(Microsoft, Amazon, Alphabet, Alibaba, Facebook, Apple) ñòâîðèòè 
äåðæàâíèé ðåãóëÿòîð ó ñôåð³ õìàðíèõ ²Ò-ïîñëóã; ïîêðàùèòè 
ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ ñåðâåð³â äëÿ äåðæàâíèõ ñåðâ³ñ³â (çäåøåâ-
ëåííÿ ñåðâåð³â äëÿ äåðæáþäæåòó) [16, ñ. 308-331; 57].

²ñíóþòü ñóòòºâ³ áàð’ºðè íà øëÿõó äî ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ 
òðàíñêîðäîííî¿ òîðã³âë³, íàñàìïåðåä âàëþòíî-ðîçðàõóíêîâ³, 
ïîøòîâî-ëîã³ñòè÷í³ òà ìèòí³. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê å-êîìåðö³¿ 
çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ çà îáñÿãàìè ³íøèì êðà¿íàì ªâðîïè (ìåí-
øèé ó 19 ðàç³â, í³æ ó Ïîëüù³, òà ìàéæå â 150 ðàç³â, í³æ â Í³-
ìå÷÷èí³). ×àñòêà å-êîìåðö³¿ â ìåæàõ ðèíêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
ñòàíîâèòü óñüîãî 3-4%. Óò³ì, öåé ðèíîê äîñèòü äèíàì³÷íî çðîñ-
òàº. Íàïðèêëàä, â 2018 ðîö³ óêðà¿íñüêèé ðèíîê å-êîìåðö³¿ çá³ëü-
øèâñÿ íà 30%, ïîêàçàâøè äðóãèé ðåçóëüòàò â ªâðîï³ çà òåìïàìè 
çðîñòàííÿ, àëå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³ëüíîãî äîñòóïó äî ²íòåðíåòó 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ e-commerce âòðà÷àº ðèíîê ðîçì³ðîì ó ïî-
íàä 13 ìëí îñ³á, öå æ ñòîñóºòüñÿ ì³ñò ç íàñåëåííÿì ìåíøå 100 
òèñ. îñ³á. Íèí³ çàêîíîäàâ÷î íåâðåãóëüîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ 
ñóá’ºêò³â ñôåðè ì³æíàðîäíî¿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà â³äñóòí³ 
³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè äëÿ ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè çàõèñòó 
ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ ó ö³é ñôåð³. Òîìó âàæëèâî ïðîâåñòè êîìï-
ëåêñíèé åêñïåðòíèé àíàë³ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè íà 
ïðåäìåò ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè 2000/31/ªÑ ïðî åëåêòðî-
ííó êîìåðö³þ, âíåñòè íåîáõ³äí³ çì³íè äî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
åëåêòðîííó êîìåðö³þ» (2015) òà çàáåçïå÷èòè ïðîñóâàííÿ ³ ³í-
òåãðàö³þ åëåêòðîííèõ òîðãîâåëüíèõ ïëàòôîðì äî íàö³îíàëüíî¿ 
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îíëàéí àâòîìàòèçîâàíî¿ ïëàòôîðìè ñòàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ç ìåòîþ óòâîðåííÿ ì³æ ñåêòîðàëüíèõ ïàðòíåðñòâ, ñïðîùåííÿ 
äîñòóïó äî ðèíê³â òà óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â ³ çíèæåííÿ îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ÌÑÁ) [12].

4.3. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ²Ò-êîìïàí³é ³ ñòàðòàï³â 
òà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ²ÊÒ-ñåêòîðó
Íèí³ âàæëèâî ðîçøèðèòè âàð³àíòè ô³íàíñóâàííÿ â³ä Óêðà-

¿íñüêîãî ôîíäó ñòàðòàï³â òà ñóòòºâî çá³ëüøèòè éîãî áþäæåò; 
ïðèéíÿòè ïðîºêòè çàêîí³â ùîäî ñï³âô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ 
ñòàðòàï³â ðàçîì ³ç ³íâåñòîðàìè; äîçâîëèòè ïðîâàéäåðàì àëü-
òåðíàòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðèòè òà âåñòè á³çíåñ â Óêðà¿í³; 
ãàðìîí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ²Ò-êîìïàí³é òà âåí÷óðíèõ ôîíä³â ç³ 
ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè; ñòâîðèòè Ôîíä âåí÷óðíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â ìåæàõ ïðîºêòó «Ä³ÿ City»; çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü á³çíåñ àíãåë³â ³ êðàóäôàíäèíãó; ñòâîðèòè ïðàâîâ³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ðåàëüíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî åëåêòðîííîãî ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà îíëàéí ïëàòôîðìè íà áëîê÷åéí ç³ ñìàðò-
êîíòðàêòàìè. 

²Ò êîìïàí³¿ Óêðà¿íè çà 2019 ð³ê ñïëàòèëè 16,7 ìëðä ãðí ïîäàò-
ê³â. Îáñÿã íàäõîäæåíü ÏÄÔÎ íà îäíîãî çàéíÿòîãî â ²Ò-ñåêòîð³ 
â 3-4 ðàçè âèùå çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³ (ðèñ. 4.8). 

²ñíóþ÷³ ðåãóëÿòîðí³ òà ïîäàòêîâ³ áàð’ºðè çìåíøóþòü ÿê³ñòü, 
øâèäê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ³íòåðíåò-ïîêðèòòÿ â Óêðà¿í³. Òåëå-
êîìóí³êàö³éíèé ðèíîê êðà¿íè ðåãóëþºòüñÿ íååôåêòèâíî. Íà 
â³äì³íó â³ä äåÿêèõ êðà¿í ðåã³îíó (Ïîëüùà, ×åõ³ÿ) â Óêðà¿í³ â³ä-
ñóòí³ ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
³íäóñòð³é (²Ò òà R&D) òà ëåãàëüí³ ðåæèìè ñïðîùåíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ äëÿ ²Ò ñåêòîðó (IP box). Ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2020 ðîêó 
ð³âåíü êîðèñòóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè â Óêðà¿í³ íèæ-
÷èé çà êðà¿íè ó ðåã³îí³ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè – ìàéæå 
40% íàñåëåííÿ çà îñòàíí³ äâà ðîêè íå êîðèñòóâàëèñü æîäíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè. Òîìó âàæëèâî: ñòâîðèòè îñîáëè-



185

âèé ïîäàòêîâèé ðåæèì (IP box) äëÿ ²Ò-³íäóñòð³¿; ââåñòè ïåðå-
õ³äíèé ïåð³îä äî íîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ äëÿ äåò³í³çàö³¿ 
²Ò; âñòàíîâèòè ìîðàòîð³é äî 2035-ãî íà ïåðåãëÿä ïîäàòê³â òà íà 
áóäü-ÿêå ïîã³ðøåííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ ²Ò-á³çíåñó (âèêëþ-
÷åííÿ – ïåðåõ³äíèé ðåæèì); âñòàíîâèòè ìîðàòîð³é íà ïåðåâ³ð-
êè Ïîäàòêîâî¿ òà Äåðæïðàö³ ²Ò-êîìïàí³é äî ê³íöÿ 2021 ðîêó; 
ó ðàìêàõ ïðîºêòó «Ä³ÿ City» çàáåçïå÷èòè àâòîìàòè÷íå â³äðàõó-
âàííÿ ïîäàòê³â, ïðîçîðèé ìîí³òîðèíã òðàíçàêö³é òà ñòâîðèòè 
îêðåìèé îðãàí àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â âèêëþ÷íî äëÿ ðåçè-
äåíò³â «Ä³ÿ City»; ðîçðîáèòè äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ ðåãóëþ-
âàííÿ ïîäàòêîâîãî ðåæèìó ²Ò á³çíåñó; êîðèãóâàòè ïîäàòêîâèé 
ðåæèì ²Ò ç âðàõóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ þðèñäèêö³é; çâ³ëüíèòè 
ãðàíòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà áåçãîò³âêîâèõ ðîç-
ðàõóíê³â òà â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà Óêðà¿íè äîñ³ çíà÷íî ïî-
ñòóïàºòüñÿ êðà¿íàì ªÑ. Ê³ëüê³ñòü POS-òåðì³íàë³â íà äóøó íà-
ñåëåííÿ â 3 ðàçè ìåíøå, í³æ ó Ïîëüù³. Â³äñîòîê íàñåëåííÿ, ÿêèé 
ìàº áåçãîò³âêîâ³ çàñîáè îïëàòè ìàéæå â 2 ðàçè ìåíøèé, í³æ â 
Í³ìå÷÷èí³. Òîìó â ðàìêàõ ïðîãðàìè EU4Digital âàæëèâî ñïðèÿ-

Рис. 4.8. Українські ІТ-послуги в надходженнях податків 
та податкових платежів до держбюджету України, млн грн. 

   Äæåðåëî: [64]
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òè ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî êðàóäôàíäèíãó òà P2P-ô³íàíñóâàííÿ ÷å-
ðåç ãàðìîí³çàö³þ ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè ç çàêîíîäàâñòâîì ªÑ ³ 
ï³äòðèìóâàòè ¿õ ³íòåãðàö³þ äî ºâðîïåéñüêèõ ïëàòôîðì ³ ìåðåæ. 
Âàæëèâî óñóíóòè ðåãóëÿòîðí³ òà ³íø³ îáìåæåííÿ äëÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ îñíîâíèõ åëåêòðîííèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì (ó ò.÷. PayPal) 
òà ïîñòóïîâî ë³êâ³äóâàòè öèôðîâèé ðîçðèâ ì³æ ì³ñòîì òà ñå-
ëîì. Ó ïåðñïåêòèâ³ âàæëèâî ïîêðèòè ïëàò³æíîþ åëåêòðîííîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè òà ñêàñóâàòè ãîò³âêî-
âèé ðîçðàõóíîê â ñîö³àëüíèõ çàêëàäàõ (ó ñôåðàõ çä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíèõ, ïåíñ³éíèõ âèïëàò òà âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðà-
ö³âíèêàì áþäæåòíèõ óñòàíîâ) â ïåðøó ÷åðãó ó çàêëàäàõ îñâ³òè, 
ìåäèöèíè òîùî òà ïóáë³÷íîìó òðàíñïîðò³, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè 
ïîâíó òåðì³íàë³çàö³þ åëåêòðîííèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é â îá-
ëàñíèõ òà ðàéîííèõ öåíòðàõ [64; 65].

Íèí³ çàãàëüíîâèçíàíèì º òîé ôàêò, ùî ïàíäåì³ÿ COVID-19 
ó íàéáëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³ íåãàòèâíî âïëèíå íà ñâ³òîâó åêîíî-
ì³êó, àëå ìàñøòàáè òàêîãî âïëèâó áóäóòü äëÿ êðà¿í ñâ³òó ð³çíè-
ìè. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà 
íà ñôåðó ²ÊÒ, à ñàìå â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîºêò³â 
òà çàòðèìêà âèïëàò çà ³ñíóþ÷èìè êîíòðàêòàìè. Ó ðåçóëüòàò³ 
ïðèáëèçíî 63% êîìïàí³é ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ïëàíóþòü 
çìåíøèòè çàðîá³òíó ïëàòó ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, à òàêîæ çìåí-
øèòè ê³ëüê³ñòü â³äêðèòèõ âàêàíñ³é. Â òîé æå ÷àñ âàðòî çâåðíó-
òè óâàãó íà òå, ùî ó çâ’ÿçêó ç ô³çè÷íèì òà ìîðàëüíèì çíîñîì 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî îáëàäíàííÿ ó öüîìó ñåêòîð³ íèí³ ïåðåâè-
ùóº 60%, à ïîáóäîâà íîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóº çíà÷íèõ 
êàï³òàëüíèõ âèòðàò, ÿê³ îêóïîâóþòüñÿ ëèøå ó ãóñòîíàñåëåíèõ 
ì³ñòàõ. Äîñòóï äî ²ÊÒ-òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º íèçü-
êèé, ùî óíåìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ ²Ò-ïîñëóã òà îáìåæóº 
çàéíÿò³ñòü. Âíóòð³øí³é ðèíîê ²Ò-ïîñëóã ó ñôåð³ ²ÊÒ íèí³ çà-
ëèøàºòüñÿ äîñèòü ìàëèì, ùî ïîÿñíþºòüñÿ îáìåæåíèìè ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ì³ñöåâèõ êîìïàí³é, â³äñóòí³ñòþ êóëüòóðè 
ïðèäáàííÿ ²Ò-ïîñëóã òà íåïîâíèì îõîïëåííÿì ³íòåðíåòîì òå-



187

ðèòîð³¿ êðà¿íè. Â öèõ óìîâàõ, ïðîäîâæóº àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ 
â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê å-êîìåðö³¿, ùî íèí³ çàéìàº 2 ì³ñöå â ªâðîï³ 
çà òåìïàìè çðîñòàííÿ. Ïðîòå, ïîð³âíþþ÷è ³ç ðåøòîþ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè, ñôåðà ²ÊÒ âèÿâèëàñÿ á³ëüø ñò³éêîþ äî âèìóøåíèõ 
êàðàíòèííèõ çàõîä³â ó çâ’ÿçêó ³ç ìîæëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿ â³ääà-
ëåíî¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó. Íàïðèêëàä, ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóã ïîñò³éíî çðîñòàº, çîêðåìà ïîêðèòòÿ ìîá³ëüíèì çâ’ÿçêîì 
òà ³íòåðíåòîì, ïðîòå âñå ùå íåð³âíîì³ðíî ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
÷åðåç çàñòàð³ëå òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ òà çàðåãóëüîâà-
í³ñòü ðèíêó [66].

×åðåç íîâîñòâîðåí³ öèôðîâ³ ïëàòôîðìè, òàê³ ÿê, ïëàòôîð-
ìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà åêñïîðòíèé âåáïîðòàë, óêðà¿í-
ñüê³ ²Ò-ï³äïðèºìö³ ìàþòü äîñòóï äî íàéàêòóàëüí³øî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó ñôåð³ å-òîðã³âë³. Íàïðèêëàä, ïëàòôîðìà TechUkraine 
íàö³ëåíà íà ïðåçåíòàö³þ òà ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ñòàðòàï³â 
çà êîðäîíîì. Íèí³, çà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ áðàòè ó÷àñòü ó 
âèñòàâêàõ òà òîðãîâèõ ì³ñ³ÿõ îôëàéí, çðîñòàº òåíäåíö³ÿ âèêî-
ðèñòàííÿ îíëàéí-³íñòðóìåíò³â ïîøóêó ïàðòíåð³â òà â³äïîâ³ä-
íèõ Â2Â-ïëàòôîðì, íà êøòàëò ñîðñèíãîâî¿ ïëàòôîðìè Îô³ñó 
òà «Enterprise Europe Network», äå, îêð³ì ïîøóêó ïàðòíåð³â, 
êîìïàí³¿ áåðóòü ó÷àñòü îíëàéí ó òîðãîâèõ ì³ñ³ÿõ òà ³íøèõ ì³æ-
íàðîäíèõ çàõîäàõ, àäæå íàðàç³ öå º íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿê íàëàãîäèòè êîíòàêòè òà ðîçøèðèòè ìåðåæó ì³æíà-
ðîäíèõ ïàðòíåð³â â ²íòåðíåò³, à òàêîæ íàéá³ëüø ïîòð³áíèì äëÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íèí³ º ³íñòðóìåíò 
«Îðãàí³çàö³ÿ òîðãîâèõ ì³ñ³é òà Â2Â-çóñòð³÷åé» [67].

²íäóñòð³ÿ 4.0. Ó êðà¿íàõ ªÑ ïåðåõ³ä äî ²íäóñòð³¿ 4.0 ìàº îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî 
ñåêòîðó: çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîíàííÿ ïîíàä 80% åêñïîðòó é 80% 
ïðèâàòíèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é. Çâàæàþ÷è íà çìåíøåí-
íÿ âíåñêó ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³êó êðà¿í ªÑ, ùå 2012 ðîêó 
ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ïîñòàâèëà ìåòó – çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ 
÷àñòêè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ÂÂÏ êðà¿í Ñîþçó äî 20% 
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(2020). Òàêå çàâäàííÿ áóëî äîñèòü àìá³òíèì. Âèêîíàòè éîãî 
ìîæíà áóëî çàâäÿêè çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà ó êðà¿íàõ ªÑ ³ç äîðîãîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ. Ùå 2015 
ðîêó ªâðîêîì³ñ³ÿ ïðåçåíòóâàëà Ñòðàòåã³þ ºäèíîãî öèôðîâîãî 
ðèíêó äëÿ ªâðîïè, ÿêà, çîêðåìà, ìàº ñòèìóëþâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïåðåõ³ä äî ²íäóñòð³¿ 4.0 (ðèñ. 4.9). 

Рис. 4.9. Доповнений та адаптований фреймворк «Що таке Індустрія 4.0»

 Äæåðåëî: [68]
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Â Óêðà¿í³ ²íäóñòð³ÿ 4.0 íå ñòàëà ïð³îðèòåòîì åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, íå ³íñòèòóö³îë³çîâàíà, â³äñóòí³ ñòðàòåã³ÿ, ñòàíäàðòè ðîç-
âèòêó òà çâ’ÿçîê íàóêè ³ õàé-òåê ³íäóñòð³¿, ìàº ì³ñöå íèçüêèé ð³-
âåíü ä³äæèòàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà íå çà-
òâåðäæåíî ôðåéìâîðê ðîçâèòêó òàêî¿ ³íäóñòð³¿, à ¿¿ åêîñèñòåìà 
ðîçâèâàºòüñÿ çàãàëîì íà ïåðñîíàëüíî-ïðèâàòíèõ ³í³ö³àòèâàõ 
òà íå ì³ñòèòü óñ³õ ïîâíîö³ííèõ êîìïîíåíò³â äëÿ ¿¿ óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ (êëàñòåðè, ïðîìèñëîâèé ³íæèí³ðèíã, öåíòðè 
åêñïåðòèçè, ëàáîðàòîð³¿, òåõíîïàðêè, ³íêóáàòîðè, àêñåëåðàòî-
ðè), à òàêîæ â³äñóòí³ ñòèìóëè ùîäî öèôðîâ³çàö³¿ òà ìîäåðí³çà-
ö³¿ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Òîìó âàæëèâî: ñòâîðèòè äåðæàâíó òà ðå-
ã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ²íäóñòð³¿ 4.0; ñôîðìóâàòè ðåãóëÿ-
òîðíèé îðãàí, ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè çà ðîçâèòîê òà ï³äòðèìêó 
õàé-òåê âèðîáíèöòâ; íàëàãîäèòè òðàíñôåð òåõíîëîã³é â³ä óêðà-
¿íñüêèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ, íàóêîâèõ ïàðê³â, ëàáîðàòîð³é R&D, 
à òàêîæ â³ä ì³æíàðîäíèõ öåíòð³â òà êîðïîðàö³é äî ê³íöåâèõ 
çàìîâíèê³â; ñòâîðèòè ìåðåæ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñòðóêòóð-
íèõ åëåìåíò³â åêîñèñòåìè «²íäóñòð³ÿ 4.0» – Öåíòð³â åêñïåðòè-
çè, ëàáîðàòîð³é R&D, òåõíîïàðê³â, ³íêóáàòîð³â òà àêñåëåðàòîð³â 
ñòàðòàï³â 4.0; ñòâîðèòè ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ êîìïåíñàö³¿ ÷àñòêè 
âàðòîñò³ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÷è çàïðîâàäæåííÿ õàé-òåê 
ð³øåíü â êîìïàí³¿ ( ó âèãëÿä³ ãðàíò³â ÷è ïîäàòêîâèõ ï³ëüã); íà-
äàòè ïð³îðèòåò â ïðîñóâàíí³ ÷åðåç Åêñïîðòíèé îô³ñ äëÿ êîì-
ïàí³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü òåõíîëîã³¿ ²íäóñòð³¿ 4.0; çàïðîâàäèòè 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ çàïðîâàäæóþòü õàé-òåê, ùî 
äîïîìàãàþòü ïåðåòâîðþâàòè âèðîáíèöòâî çíà÷íî åêîëîã³÷-
í³øèì òà åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèì. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2020-ãî â 
Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ùîäî çàêîíîäàâ÷î-
ãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóçåé øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ³íòåðíåòó ðå÷åé, 
õìàðíèõ îá÷èñëåíü, öèôðîâèõ âàëþò, åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é 
ç óðàõóâàííÿì íîâîãî ªâðîïåéñüêîãî Êîäåêñó åëåêòðîííèõ êî-
ìóí³êàö³é. Òîìó âàæëèâî: çì³öíèòè íåçàëåæí³ñòü òà ðåãóëÿòîð-
íó ñïðîìîæí³ñòü Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå 
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ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ çâ’ÿçêó òà ³íôîðìàòèçàö³¿ (ÍÊÐÇ²), ÿêà 
íèí³ íå ìàº äîñòàòí³õ ïîâíîâàæåíü òà ìîæëèâîñòåé äëÿ çä³é-
ñíåííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ôóíêö³é íåçàëåæíîãî ðåãóëÿòîðà 
â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ; âàæëèâî ïîâí³ñòþ ³ìïëåìåíòóâà-
òè ïîëîæåííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ùîäî öèôðîâ³çàö³¿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ öèôðîâîãî ðèíêó; çàáåçïå÷èòè ³ìïëåìåíòàö³þ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿ äî ªäèíîãî öèôðîâîãî ðèíêó ªÑ 
(«äîðîæíüî¿ êàðòè»), ÿêà ìàº ñòàòè äâîñòîðîíí³ì äîêóìåíòîì, 
ùî ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü; ñòèìóëþâàòè 
øâèäêå ðîçãîðòàííÿ 4G òà 5G ìåðåæ ó íàéá³ëüøèõ ì³ñòàõ òà âè-
ðîáíè÷èõ êëàñòåðàõ êðà¿íè. À â³äñóòí³ñòü ³ì³äæó êîìôîðòíîãî 
òà åôåêòèâíîãî ²Ò-õàáó íå äàº Óêðà¿í³ âèãðàòè ãëîáàëüíó êîí-
êóðåíö³þ çà ô³íàíñè òà òàëàíòè [69; 70]. 

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ªäèíèé öèôðîâèé ðèíîê ªÑ ñïðèÿòèìå 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 2,4-12,1%. Äîñë³äæåííÿ «²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè 
ó ºäèíèé öèôðîâèé ðèíîê ªÑ: ïîòåíö³éí³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâà-
ãè» âèêîíàíî Öåíòðîì àíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ Trade+ ïðè 
Êè¿âñüê³é øêîë³ åêîíîì³êè òà ÃÎ «Óêðà¿íñüêèé öåíòð ºâðîïåé-
ñüêî¿ ïîë³òèêè» íà çàìîâëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà öèôðîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ì³ñòÿòü åêñïåðòí³ îö³íêè òà 
ðåàëüí³ ðîçðàõóíêè ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó äëÿ åêîíîì³êè êðà-
¿íè â³ä ³íòåãðàö³¿ â ªäèíèé öèôðîâèé ðèíîê ªÑ. Çã³äíî ç öèì 
äîñë³äæåííÿì, êðà¿íà ïîñòóïîâî ìàº áóòè íàáëèæåíà äî ðåãóëÿ-
òîðíîãî ñåðåäîâèùà òà öèôðîâîãî ðîçâèòêó êðà¿í ªÑ ó ðàìêàõ 
³íòåãðàö³¿ â ªäèíèé öèôðîâèé ðèíîê ªÑ, ùî áåçóìîâíî âïëèíå 
íà äâîñòîðîííþ òîðã³âëþ: î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó òîâà-
ð³â ³ç Óêðà¿íè äî ªÑ íà 11,8-17% ($2,4-3,4 ìëðä), ïîñëóã (ó ò.÷. 
²Ò-ïîñëóã) – íà 7,6-12,2% ($302,5-485,5 ìëí). Öå òàêîæ âïëèíå 
íà ïðîäóêòèâí³ñòü òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè: çðîñòàí-
íÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè î÷³êóºòüñÿ íà ð³âí³ 2,4-12,1% ($3,1-15,8 ìëðä), 
äîáðîáóò ãðîìàäÿí – íà 3,6-7,8%. Î÷³êóºòüñÿ òàêîæ çðîñòàííÿ 
åêñïîðòó òîâàð³â ³ç ªÑ äî Óêðà¿íè íà ð³âí³ 17,7-21,7% ($4,1-5 
ìëðä) ³ ïîñëóã (ó ò.÷. ²Ò) íà 5,7-9,1% ($191-305 ìëí). Çã³äíî ç äî-
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ñë³äæåííÿì, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ öèôðîâ³çàö³¿ íà 1% ïðèâåäå äî 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 0,42%. Íèí³ ð³çí³ ñöåíàð³¿ ³íòåãðàö³¿ 
êðà¿íè â ªäèíèé öèôðîâèé ðèíîê ªÑ äåìîíñòðóþòü, ùî ðîç-
ì³ð ïîòåíö³éíèõ âèãîä çàëåæàòèìå â³ä ìàñøòàáó ðåãóëÿòîðíèõ 
òà öèôðîâèõ òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³. Îñíîâíèìè åêîíîì³÷-
íèìè ïåðåâàãàìè äëÿ êðà¿íè â³ä ³íòåãðàö³¿ â ªäèíèé öèôðîâèé 
ðèíîê ªÑ º: çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ ³ òîðãîâåëüíèõ âèòðàò ó 
òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ; çðîñòàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó òà ïðîäóêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè; çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òà ªÑ; êðà-
ùèé äîñòóï òà çíèæåííÿ ö³í íà öèôðîâ³ ³ííîâàö³éí³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè, çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â; ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â òà ïîñëóã òà öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, íàáëè-
æåííÿ çàêîíîäàâñòâà òà ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà òà 
ñòàíäàðò³â ªÑ çìåíøèòü ðåãóëÿòîðí³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ªÑ ó öèôðîâ³é ñôåð³ òà ïðèñêîðèòü öèôðîâèé ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè [65; 71].

Íèí³ ìàéæå âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè àêòèâíî çàëó÷åí³ äî ïðîöåñó 
âèçíà÷åííÿ ñìàðòñïåö³àë³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ëîã³÷íå 
ïèòàííÿ, ÷è ³íòåãðàö³ÿ â ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
(ÃËÄÂ) º ÷èìîñü àáñîëþòíî îêðåìèì, ÷è âîíà ïîâ’ÿçàíà ÿêè-
ìîñü ÷èíîì ³ç çàçíà÷åíèìè âèùå ³íñòðóìåíòàìè ðîçâèòêó? Íà 
äóìêó ôàõ³âö³â Àíàë³òè÷íîãî öåíòðó Industry4Ukraine, óñ³ çà-
çíà÷åí³ ï³äõîäè ãëèáîêî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Çà äàíèìè 
Orgalime, îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ á³çíåñ-îá’ºäíàíü, ó 
áåðåçí³-êâ³òí³ 2020 ðîêó â³ä 50% äî 80% âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
êîìïàí³é ªÑ â³ä÷óëè ïðîáëåìè ó ñôåð³ ëàíöþã³â ïîñòà÷àíü. 
Îñíîâîþ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ÃËÄÂ º ñàìå ³í-
íîâàö³éí³ åêîñèñòåìè, íà ÿêèõ ìîæóòü áàçóâàòèñÿ ðîçâèíåí³ 
ñåêòîðàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ ôóíêö³-
îíóþòü íà ïðèíöèïàõ ïîãëèáëåíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñìàðòñïåö³àë³-
çàö³¿. Ôàõ³âö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, çîêðåìà ºâðîïåéñüêèõ, à òàêîæ 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ï³äêðåñëþþòü êðèòè÷íó âçàºìîçà-
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ëåæí³ñòü öèõ ïîíÿòü. Îñòàíí³ çâ³òè ªÑ ùîäî òåìï³â çðîñòàííÿ 
êëàñòåð³â ÷³òêî âêàçóþòü, ùî ðîçâèíåí³ êëàñòåðè ìàþòü çíà÷íî 
êðàù³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³, í³æ çâè÷àéí³ åêñïîðòåðè, 
îòæå – é ³íòåãðàö³¿ â ÃËÄÂ. Ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ ðåãóëÿòîð-
íîãî ñåðåäîâèùà òà öèôðîâîãî ðîçâèòêó êðà¿íè äî ð³âíÿ ªâðî-
ñîþçó â ðàìêàõ ³íòåãðàö³¿ â ªäèíèé öèôðîâèé ðèíîê ªÑ âïëèíå 
íà ïðîäóêòèâí³ñòü òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè, íàãîëîøó-
ºòüñÿ â ïîâ³äîìëåíí³ íà ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà öèôðîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿. Íàïðèêëàä, çà äîðó÷åííÿì Ôåäåðàëüíîãî óðÿäó Í³-
ìå÷÷èíè Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit 
(GIZ) GmbH ñòâîðþº êðàù³ óìîâè äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ áàæàþòü ïðîäàâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ òà ð³çíîìàí³òí³ ²Ò-
ïîñëóãè íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó (ðèñ. 4.10). Â ðàìêàõ ïðîºêòó 
«Çàñòîñóâàííÿ  òà ðåàë³çàö³ÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ªÑ – Óêðà¿íà ó 
ñôåð³ òîðã³âë³» GIZ ³ äàë³ ñïðèÿº ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ²Ò-êîìïàí³é ÷åðåç ï³äòðèìêó êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ, ïåðåä-
óñ³ì â ñåêòîð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é [72; 
73; 74; 75]. 

Ó çâ³òàõ ÞÍ²ÄÎ òàêîæ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî êëàñòåðè âàæëèâ³ 
ñàìå äëÿ ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íàäàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã (ó ò. ÷. ²Ò-ïîñëóã), ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ êëàñòåðíèìè êîìïàí³ÿìè, çìåíøóþ÷è ¿õí³ ³íäèâ³äó-
àëüí³ ³íâåñòèö³¿. Â³äïîâ³äíî, óêðà¿íñüêèì êëàñòåðàì ç ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà õàéòåêó ïîòð³áíî ïîãëèáëþâàòè ñïåö³àë³çàö³þ ó ñâî¿õ 
í³øàõ òà ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ, ðîçâèâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîñò³, ÿêîñò³ ³ ç øèðîêèì âèêîðèñòàííÿì 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é [75]. 

27 òðàâíÿ 2020 ðîêó ªâðîêîì³ñ³ÿ ïðåäñòàâèëà áåçïðåöåäåíò-
í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî Ïëàíó â³äíîâëåííÿ ªÑ âíàñë³äîê êîðîíà-
â³ðóñíî¿ êðèçè ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì ô³íàíñóâàííÿ €1,85 òðëí 
íà ïåð³îä 2021-2027 ðîê³â. Äî îñíîâíèõ çàõîä³â ïåðåçàïóñêó 
åêîíîì³÷íîãî áëîêó â³äíåñåíî ï³äòðèìêó êëþ÷îâèõ ñåêòîð³â òà 
òåõíîëîã³é, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ æèòòºçäàòíèõ êîìïàí³é òà ³í-
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âåñòèö³¿ â êëþ÷îâ³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³. Íèí³ ªâðîêîì³ñ³ÿ 
àíàë³çóº 14 ³íäóñòð³àëüíèõ åêîñèñòåì, ùî ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 
90% â³ä äîäàíî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó â ªÑ, íà ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê 
ÿêèõ ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ êîøòè â ìåæàõ çãàäàíîãî Ïëàíó. ßê 
â³äîìî, íàïðèê³íö³ 2020-ãî çà ï³äñóìêàìè Ñòðàòåã³÷íîãî ôîðó-
ìó ç âàæëèâèõ ïðîºêò³â, ùî ñòàíîâëÿòü çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé 
³íòåðåñ, ªâðîêîì³ñ³ÿ çîñåðåäèëàñÿ íà ðîçâèòêó 6 ñòðàòåã³÷íèõ 
ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³: «ï³äêëþ÷åíèõ», åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
òà àâòîíîìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, «ðîçóìíîãî» çäîðîâ’ÿ, 
ïðîìèñëîâîñò³ ç íèçüêèì ð³âíåì âèêèä³â CO2, âîäíåâèõ òåõíî-
ëîã³é òà ñèñòåì, ³íäóñòð³àëüíèõ ³íòåðíåò-ðå÷åé , ê³áåðáåçïåêè. 
Òîìó ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ ²Ò-ï³äïðèºìñòâ äî ëàíöþã³â äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ º ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè, ²Ò-ñôåðè òà ¿¿ ïîäàëüøî¿ öèôðîâ³çàö³¿. Ó÷àñòü 
ó òàêèõ ëàíöþãàõ äàº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, äîçâîëÿº ó÷àñíè-
êàì îá’ºäíóâàòè ïîòóæíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
³ çàâäàíü ³ çàãàëîì ïîêðàùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿-
íè. Íèí³ ³ñíóþòü ñïðèÿòëèâ³ ôàêòîðè òà ñóòòºâ³ ïåðåâàãè äëÿ 
âõîäæåííÿ øèðîêîãî êîëà óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ëàíöþãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³: áëèçüê³ñòü äî ºâðîïåé-
ñüêèõ ðèíê³â çáóòó, ïîðòè íà ×îðíîìó ìîð³; ðîçâèíåíà òðàí-
ñïîðòíà, åíåðãåòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà; äîñèòü âèñîêà çàãàëüíà 
ÿê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õíÿ çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî íàâ÷àííÿ; 
ñóòòºâèé ïîòåíö³àë öèôðîâ³çàö³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (àêòèâíèé ðîçâèòîê ²ÊÒ). ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, ùî ïî-
íàä 70% óêðà¿íñüêîãî ²Ò-åêñïîðòó ñòàíîâëÿòü ïîñëóãè ç ðîç-
ðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ – àóòñîðñèíã. Ïî ñóò³, íàø³ 
ðîçðîáíèêè âæå äàâíî ³íòåãðîâàí³ â ðîçâèíåí³ø³ åêîñèñòåìè 
òà ëàíöþãè ³íøèõ êðà¿í. Âåëèê³ óêðà¿íñüê³ ²Ò-êîìïàí³¿, òàê³ ÿê 
Luxoft, Softserve, Eleks, Global Logic, Infopulse, ñòâîðþþòü ïðî-
ãðàìí³ ïðîäóêòè ï³ä âåëèê³ ãëîáàëüí³ áðåíäè é ÷àñòî º ëàíêàìè 
¿õí³õ òåõíîëîã³÷íèõ åêîñèñòåì òà ëàíöþã³â. Íàïðèêëàä, óêðà¿í-
ñüê³ ðîçðîáíèêè Luxoft ðîçðîáëÿþòü òåõíîëîã³¿ êåðóâàííÿ àâòî, 
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âêëþ÷íî ç áåçï³ëîòíèìè, äëÿ âåëèêèõ í³ìåöüêèõ àâòîâèðîáíè-
ê³â. ²íøà ñôåðà ñïåö³àë³çàö³¿ êîìïàí³¿ – åíåðãîðèíîê. Êîìïàí³ÿ 
ðîçðîáëÿº ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âèõîäèòü ï³ä áðåíäîì 
Alstom ó âèãëÿä³ ãîòîâèõ ïðîãðàìíèõ ïëàòôîðì. Óñï³øíà ³íòå-
ãðàö³ÿ êðà¿íè ó ºâðîïåéñüê³ òà ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä ñèðîâèííèõ ëàíîê, äå íàðàç³ ïåðåáóâàº 
á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñåêòîð³â, ó á³ëüø ö³íí³ñí³ é ïîâ’ÿçàí³ ç 
âèùèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè. Óïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ïåðå-
äîâîãî öèôðîâîãî âèðîáíèöòâà ñïðèÿº ñòâîðåííþ «ðîçóìíî¿» 
ïðîìèñëîâîñò³ (²íäóñòð³ÿ 4.0). Îäíàê óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº ñòâîðåííÿ ö³-
ë³ñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîñèñòåìè [76; 77].
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Ðîçä³ë 5 
Òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó 

â çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè

5.1. Âèêîðèñòàííÿ  åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèì á³çíåñîì 
òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó
Âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é âåäåííÿ á³çíåñó çàäëÿ 

ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì åêî-
íîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ òà çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é êðà¿íè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ðîçâèòîê åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ âíåñåííÿì åêîíîì³êè 
ö³º¿ êðà¿íè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî òà âèçíà÷àº ì³ñöå íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³. 
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Êð³ì òîãî, ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿-
íè º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü, ñòâîðåííÿ 
ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë. Òàêà êîíñòàíòí³ñòü 
ðîçâèòêó ñïðèÿº óäîñêîíàëåííþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó [1, ñ.227]. Âèîêðåìëåííÿ 
ãðóï ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ ³ìïîðòóþòüñÿ äî ïîòóæíèõ ðèí-
ê³â çáóòó ç ³íøèõ êðà¿í òà ÿê³ ìîæóòü âèðîáëÿòèñÿ íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè, äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ïðîïîçèö³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â. 
Çâàæàþ÷è íà öå, îñîáëèâ³ñòü ñüîãîäí³øíüîãî ìîìåíòó ó ñôåð³ 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ïîëÿãàº â îð³ºíòóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íèõ àãåíò³â íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ç îãëÿäó íà òå, 
ùî ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³ ñóá’ºêòè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó äåìîíñòðóþòü êðàù³ ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè, ïîð³âíÿíî ³ç òèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, ÿê³ ôóíêö³-
îíóþòü ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ñòàþ÷è ãðàâöÿìè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè îá³çíàíèìè ç ï³äõîäàìè äî 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Öå 
ïîòð³áíî äëÿ ðîçóì³ííÿ êîëèâàíü ó âåäåíí³ á³çíåñó òà óñï³ø-
íîãî êîíêóðóâàííÿ íà ð³âíèõ óìîâàõ ³ç çàðóá³æíèìè åêîíîì³÷-
íèìè àãåíòàìè. Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ì³æíàðîäíà ³íòå-
ãðàö³ÿ çìóøóº âèðîáíèê³â-åêñïîðòåð³â ôóíêö³ îíóâàòè çà ïðà-
âèëàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà âäàâàòèñÿ äî íåîáõ³äíèõ çàõîä³â 
ç ïîêðàùåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é âåäåííÿ á³çíå ñó. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ðèíêîâå 
ñåðåäîâèùå, ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñïîæèâà÷³â, 
ïðîäóêö³¿ òà  ïîñëóã, ïîñåðåäíèê³â òà êàíàë³â çáóòó, êîìóí³êà-
ö³é òà ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
³ ñèñòåì âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’º êò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, à âñ³ ñêëàäíèêè îá’ºäíóº ñïîíóêàëüíèé 
öåíòð – ïîïèò, òî âåêòîðîì éîãî ðóõó º âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ï³ä-
øòîâõóº åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â çàéíÿòèñÿ ïîøóêîì òåõíîëîã³é, 
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ÿê³ á  ìîãëè çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ¿õ åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ 
òà çðîñòàííÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë, â ÿêîìó ñôîêóñîâàí³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè êðà¿íè 
(ðåñóðñí³, åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³), íîñèòü ñèñòåìíèé õàðàê-
òåð, íà äóìêó àâòîðêè, éîãî ðåàë³çàö³ÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ ÷åðåç 
ïîáóäîâó ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
òà çâ’ÿçê³â [2, ñ.143].  Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðî-
áëåííÿ íå ïðîñòî ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ îð³ºíòèð³â ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ó ñâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî, àëå é ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â, ÿê³ íàäàëè á ìîæëèâ³ñòü 
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îö³íþâàòè åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè ³ êîíêóðåíòàìè òà ñïðèÿëè 
á åôåêòèâíîìó çä³éñíåííþ âíóòð³øíüî åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü. 

Ñåðåä òàêèõ ïðèéîì³â ñóòòºâå ì³ñöå çàéìàþòü òåõíîëîã³¿ 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó. Çàâäÿêè ñó÷àñíèì ðîçðîáêàì 
ìåòîä ïîêðàùåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ «áåí÷ìàðê³íã», 
ÿêèé áóâ â³äîìèé ùå ó ñîö³àë³ñòè÷í³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ÿê ìåòîä «çàïîçè÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó» [3] òà «îö³íêè 
ïðîöåñ³â òà ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç ïðîöåñàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – ñâ³òîâèõ ë³äåð³â   ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
êîðèñíî¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ âëàñíî¿ ä ³ÿëüíîñò³» [4], îôîðìèâñÿ 
â îêðåìèé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé òà ïðèêëàäíèé íàïðÿì – 
«êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã», â ÿêîìó çàâäàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íå â³ä äîñÿãíóòîãî, à íà îñíîâ³ àíàë³çó 
ïîêàçíèê³â êîíêóðåíò³â. Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå ò³ëüêè îêðåìîãî 
ï³äïðèºìñòâà ÷è îêðåìî¿ ãàëóç³, à é åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Îáëàñòü 
çàñòîñóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó íå îáìåæåíà: äåð-
æàâíèé ³ ïðèâàòíèé ñåêòîðè åêîíîì³êè, êîìåðö³éíà ³ íåêîìåð-
ö³éíà ñôåðà, âèðîáíè÷à ³ íåâèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíà ä³ÿëüí³ñòü. Ôàêòè÷íî êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã 
ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – öå ïîºäíàííÿ òåõíîëîã³é 
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çàäëÿ àíàë³çó êîíêóðåíò³â-åêñïîðòåð³â, ãàëóçåâîãî àíàë³çó òà 
Îñòàíí³ çì³íè ó ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà, ùî ñòîñóºòüñÿ 
òåõíîëîã³é, âêàçóþòü íà ï³äâèùåíó óâàãó åêñïîðòåð³â äî ì³íëè-
âîãî ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç àíàë³ç ïî-
òðåá òà ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ç ôîêóñóâàííÿì óâàãè íà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ³ âëàñí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç îãëÿ-
äó íà ïåðåâàãè ïðîïîçèö³¿ íàä ïîïèòîì, íà â³äì³íó â³ä åòàïó 
«Óïðàâë³ííÿ çàâäàííÿìè» (Management by Objectives) ó 50-õ 
ðîêàõ, êîëè, ÿê çàçíà÷àº ôàõ³âåöü â ãàëóç³ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ 
Áåðíàðäî äå Ñóçà, çì³ñò óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ïîëÿãàâ ëèøå â 
ðîçðîáö³ ï³äñóìêîâèõ îð³ºíòèð³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ ô³êñóâàëîñÿ 
ïåðñîíàëîì [5]. 

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ó åêñ-
ïîðòíî-îð³ºíòîâàíîìó á³çíåñ³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïåâíèé 
ïðîöåñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè ïîñë³äîâíèõ ä³é: ìîí³òîðèíã 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà òà îö³íêà 
êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ òà íà ðèíêó; ä³àãíîñòóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà éîãî îñíî-
âíèõ êîíêóðåíò³â; êîíêóðåíòíå ïîçèö³þâàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â – âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ  ï³äðîçä³ë³â ç ïåðåâàãàìè ó êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³; ïð³îðèòåçàö³ÿ; ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà; 
ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íó é óïîðÿäêîâàíó ðîáîòó 
ùîäî ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî àãåíòà òà, ç ³íøîãî – ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ éîãî ïðàãíåííÿ äî äîñêîíàëîñò³. 

Ìîäåëü êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü 
ìîäåëü, çàïðîïîíîâàíà çàñíîâíèêîì áåí÷ìàðê³íãó Ðîáåðòîì 
Êåìïîì, îõîïëþº äåê³ëüêà åòàï³â, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 5.1. Âîíà 
ïåðåäáà÷àº ÿê ï³äãîòîâ÷³ åòàïè, òàê ³ åòàïè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ 
ï³ä ÷àñ áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó òà ïðîïîíóºòüñÿ ÿê 
áàçîâà â àíàë³ç³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã, àäàïòóþ÷è òà ñïîëó÷àþ÷è çà-
ïîçè÷åí³ ìåòîäè ç âæå âèêîðèñòîâóâàíèìè, ñòâîðþº ðèíêîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íó ¿õ õàðàêòåðèñòèê, äîñë³äæåí-
íÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ñïåöèô³÷íèõ, 
íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé ïðîöåñ³â, àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ìå òîä³â òà ñï³âñòàâëåííÿ ¿õ ç õàðàêòåðèñòèêàìè åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â-êîíêóðåíò³â [6]. ßê âèäíî ç ðèñ. 5.1, â îñíîâ³ êîíêó-
ðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ëåæèòü ³äåÿ ïîøóêó øëÿõ³â, ÿê³ ïåâ-
íèì ÷èíîì ïîºäíóþòü ìåòîäè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
(óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ) òà ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ (óïðàâë³íñüê³ 
ôóíêö³¿). Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàð-
ê³íãó åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ åêñïîðòîì, äî-
çâîëÿº ñïîëó÷èòè ÿê³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïðèáóòêî-
â³ñòü ³ òèì ñàìèì ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòí³ óìîâè íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ. 

Рис. 5.1. Етапи конкурентного бенчмаркінгу на основі моделі Р. Кемпа
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³  [3]
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Êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîçðîáêó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèá³ð 
òåõíîëîã³é ìàº ïðîâîäèòèñÿ ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó åêñïîðòåðà, 
éîãî âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, ñòðóêòóðó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè òà ñèñòåìó â³äíîñèí, â ÿêèõ âîíè çä³é-
ñíþþòüñÿ: ôîðìàëüí³, íåôîðìàëüí³, ì³æîñîáèñò³ñí³ àáî ïîáó-
äîâàí³ çà ³ºðàðõ³÷íèì ïðèíöèïîì. Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³¿ êîí-
êóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó îõîïëþþòü òåõíîëîã³þ êîíêóðåíö³¿ 
òà òåõíîëîã³þ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîãî, 
áåçïåðåðâíîãî ³ ïîñòóïîâîãî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â çàðàäè äîñÿãíåííÿ íîâèõ óìîâ, à ñàìå: ÿêîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã 
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Çàçíà÷èìî, ùî âàæëèâèì åëåìåíòîì º 
âðàõóâàííÿ êîíêóðåíòíèì áåí÷ìàðê³íãîì òóðáóëåíòíîñò³ ãëî-
áàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Êîæíèé åêîíîì³÷íèé àãåíò ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ àáî ÿê îá’ºêò, àáî ÿê ñóá’ºêò âïëèâó, à êîíêóðåíòíèé áåí÷-
ìàðê³íã º çàñîáîì îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿. Îòæå, 
òåîðåòè÷íî îá’ºêòè ð³çí³, àëå òåõíîëîã³ÿ, ÿêà íèìè âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ, ºäèíà – êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã. 

Îáèðàþ÷è ³íñòðóìåíòàð³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³í-
ãó åêñïîðòåðàì íåîáõ³äíî ìàòè ÷³òêèé ïëàí àíàë³çó äîñâ³äó 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé, ðåã³îí³â òà êðà¿í. Çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîâíîãî, ö³ë³ñíîãî àíàë³çó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè òà ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ç íà-
âêîëèøí³ìè óìîâàìè [7]. ×åðåç ñèñòåìè òåõíîëîã³é, äî ÿêèõ 
íàëåæàòü òàê³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñòâîðþþòü ³íôîðìàö³é-
íó òà ðåàë³çàö³éíó îñíîâó, à ñàìå: äîñë³äæåííÿ ðèíêó, àíàë³ç ä³-
ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, TQM òà TQÑ, êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã 
âèâ÷àº ³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñåðåä 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóº êîíêóðåíòíèé áåíìàðê³íã, ñë³ä 
çàçíà÷èòè òàê³: îáì³í ³íôîðìàö³ºþ; SWOT – àíàë³ç; çáàëàíñî-
âàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â (Balanced Scorecard); ìîäåë³ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñàìîîö³íêè  Ò. Êîíò³; êàðòè ÿêîñò³ Äæ. Äàëãààðäà; ìîäåë³ 
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ïðåì³é â îáëàñò³ ÿêîñò³, ïðîô³ëü ÿêîñò³; ñòðóêòóðóâàííÿ ôóíê-
ö³¿ ÿêîñò³; ä³àãðàìà ñïîð³äíåíîñò³ (affinity diagram); ä³àãðàìà 
(ãðàô³ê) çâ’ÿçê³â (interrelationship diagram); äåðåâî ð³øåíü (tree 
diagram); ìàòðè÷íà ä³àãðàìà (òàáëèöÿ ÿêîñò³) (matrix diagram 
(quality table)); ñòð³ëî÷íà ä³àãðàìà (arrow diagram); ïîòî÷íà ä³à-
ãðàìà ïðîöåñó (flow chart); ä³àãðàìà ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ïðîãðà-
ìè (process decision program chart); ìàòðèöÿ ïð³îðèòåò³â (àíàë³ç 
ìàòðè÷íèõ äàíèõ) (matrix data analysis). Âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèé 
âïëèâ ôàêòîð³â íà îá’ºì åêñïîðòó ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ äîçâî-
ëÿº çîêðåìà ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàë³çó, ÿêà òàêîæ º ³íñòðó-
ìåíòîì êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó. Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàð-
ê³íã çàñòîñîâóº ìåòîäè ïîð³âíÿëüíîãî òà ñèñòåìíîãî àíàë³ç³â, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àíàë³çó, àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ äàíèõ, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿, äåêîìïîçèö³¿ ö³ëåé òà çàäà÷, 
ïîáóäîâó ñóï³äðÿäíî¿ ñòðóêòóðè ðîá³ò, ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ 
òà ïîð³âíÿííÿ ãàëóçåé, ðåã³îí³â òà êðà¿í. Âèêîðèñòîâóþ÷è íèç-
êó ï³äñèñòåì, ñòâîðåíèõ äëÿ íàäàííÿ îö³íêè òà ïðîãðàìóâàí-
íÿ áåçïåðåðâíèõ ïîë³ïøåíü ðåçóëüòàò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü: 
ABC, CSF, QFD, TCA, TBC, BSC, ROI, TTM, êîíêóðåíòíèé áåí÷-
ìàðê³íã ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü äëÿ ä³àãíîñòèêè óïðàâë³ííÿ åêñ-
ïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ îá’ºêòà â ðóõîìîìó ³ 
³íåðòíîìó ñòàíàõ, çã³äíî ç ïîíÿòòÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Äëÿ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ êîíêóðåíòíèé 
áåí÷ìàðê³íã íîñèòü ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð, à éîãî êîíöåïö³ÿ 
ñïðÿìîâàíà íà áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿ-
õîì îð³ºíòàö³¿ íà âèù³ äîñÿãíåííÿ ó âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñôåðàõ. Êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó â åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíîìó á³çíåñ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ òà 
îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç äîñÿãíåííÿìè 
ãîëîâíèõ êîíêóðåíò³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ç îá’ºêòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó òåõí³êè, íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³íøèõ îá-
ëàñòåé, ç íàéâèùèìè äîñÿãíåííÿìè ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ó 
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â³äïîâ³äíèõ îáëàñòÿõ. Òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó 
çì³íþþòü ñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ åêñïîðòåð³â äî ìàêðî- ³ ì³-
êðîñåðåäîâèù òà äîçâîëÿþòü ¿ì ñòâîðþâàòè ºäèíó ³íôîðìà-
ö³éíó ìåðåæó ³ ñòàíäàðòè ñï³âñòàâëåííÿ, ÿê³ íàäàþòü ¿ì ìîæëè-
â³ñòü çáèðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîäóêö³þ, ïîñëóãè ³ ñïîæèâà÷³â 
ó ãëîáàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, íå çàâæäè ïîâ’ÿçàíó ç³ 
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, îñê³ëüêè âîíè íàäàþòü 
¿ì êðàùèé äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â òà ïîëåãøóþòü ââå-
äåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïî-
ñëóã ï³äïðèºìñòâ, íîâîââåäåíü ùîäî íèõ, ð³âíÿ âèòðàò òà ìàð-
êåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. 

Ìåòîþ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó åêñïîðòíî-îð³ºíòî âà-
íî¿ ãàëóç³ º ïîøóê ïðèêëàä³â ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà âèÿâëåííÿ  
³ííîâàö³é ó ìåæàõ ïåâíî¿ ãàëóç³, à éîãî êîíöåïö³ÿ ñïðÿìîâàíà 
íà âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Êîíöåïö³ÿ êîí-
êóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ãàëóç³ ´ðóíòóºòüñÿ íà áåçïåðåá³éíî-
ìó äîñòóï³ äî ³íôîðìàö³¿, àíàëîã³÷íîñò³ òåõíîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ, 
ç³ñòàâíîñò³ ðåçóëüòàò³â, ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ «êðà-
ùèõ ïðàêòèê» [8]. Òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó º âè-
ñîêîåôåêòèâíèì ñïîñîáîì óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íøî¿ 
ãàëóç³.

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêàõ àêòóàë³çóº êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ðåã³îí³â. 
Ìåòîþ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ðåã³îí³â º àäàïòàö³ÿ ïå-
ðåäîâèõ ïðàêòèê ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî ì³ñöåâèõ 
óìîâ. Êîíöåïö³ÿ ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàò³â òà ïðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ é âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü àáî ïåðåâàã; çàïîçè÷åííÿ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó é ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â; âèÿâëåííÿ ïåðåäî-
âèõ òåíäåíö³é; ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â. Äëÿ âèÿâëåííÿ 
óñï³øíèõ ïðàêòèê íåîáõ³äíèì º äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ÿê ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó ñõîæèõ çà óìîâàìè ðàéîí³â, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê íàéóñï³øí³øèõ ðåã³îí³â. 
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Ó ì³ðó äîçð³âàííÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ïðîöåñ ðîç-
øèðèâñÿ ³ îõîïèâ øèðøèé ñïåêòð çàõîä³â: â³ä ñïðîá ïîð³â-
íÿëüíîãî àíàë³çó, çîñåðåäæåíèõ íà ïèòàííÿõ âèðîáíèöòâà òà 
ëîã³ñòèêè, äî éîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã ó ñâî¿õ åêñïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ. Íà ðàç³ òåõíîëîã³¿ êîíêó-
ðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè îõîïëþþòü åëåêòðîííå îôîðìëåííÿ çàìîâëåíü, åëåêòðîííå 
óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³ÿìè, ïåðåâ³ðêó êðåäèò³â, óâåñü êîìïëåêñ 
ä³é, íàïðàâëåíèõ íà âèÿâëåííÿ óí³êàëüíîñò³ òåðèòîð³¿ òà ¿¿ ïðî-
ñóâàííÿ ç óâ’ÿçêîþ ç êîíêðåòíèìè çàäà÷àìè ðîçâèòêó ðàéîíó, 
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
ðîçøèðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîêðàùåííÿ òîðãîâåëüíîãî áà-
ëàíñó êðà¿íè. Òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó îêð³ì 
ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ äëÿ íàäàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèîêðåìëåííÿ òàêèõ îïåðàö³é, ÿê 
ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ, êëà-
ñèô³êàö³þ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç òà ðîçðîáêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ 
åêñïîðòó, àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îá’ºì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 
åêñïîðò, ñòðóêòóðó ðåàë³çàö³¿, ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä åêñïîðòíèõ 
îïåðàö³é, çàòðàòè íà åêñïîðò, äèíàì³êó âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó 
â åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðåàë³çóºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºê-
òàìè óñ³õ ð³âí³â: ï³äïðèºìñòâîì, ãàëóççþ, ðåã³îíîì âñåðåäèí³ 
êðà¿íè, íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ, îá’ºäíàííÿì íèçêè äåðæàâ. 
Ö³ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ åëåìåíòè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñóêóïí³ñòü ñèë, çàñîá³â ³ ìåòîä³â ðî-
áîòè â ñèñòåì³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó, ÿê åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè òàê ³ êðà¿íè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíò-
íîãî áåí÷ìàðê³íãó, ðîçðîáëÿþòü ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè äîñÿãíåí-
íÿ ðåçóëüòàò³â â ÿê³ñíîìó ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âðà-
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õîâóþ÷è ðåàëüíå ô³çè÷íå, òåõí³÷íå, ïðàâîâå, ô³íàíñîâå, ³íôîð-
ìàö³éíå, ïñèõîëîã³÷íå ³ ñïåö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è òåõíîëîã³¿ 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó, êðà¿íà ìîæå ðåàë³çóâàòè âëàñíèé 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àëó ÷åðåç òàê³ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ åëåìåí-
òè ÿê åêñïîðòí³ ïîòåíö³àëè ï³äïðèºìñòâ, îêðåìèõ ãàëóçåé òà 
ðåã³îí³â, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 5.2.

ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³ ó ñôåð³ òîðãîâîãî òà ìèòíîãî ïðàâà 
Í.²ñàõàíîâà òà Î. Êðèâåöüêà [9], ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-
çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ìîæå ïåðåäáà÷àòè äåê³ëüêà 
ñöåíàð³¿â òà ï³äõîä³â. Çàçíà÷èìî, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿, 
òàê ñàìî ÿê ³ ³íñòðóìåíòàð³þ, íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçóì³òè äîñâ³ä 
íå ëèøå ³íøèõ âèðîáíèê³â, à é ãàëóç³ òà ðåã³îí³â ó ö³ëîìó. Âàæ-
ëèâî òàêîæ, ùîá âèðîáíèêè-åêñïîðòåðè óñâ³äîìëþâàëè ðåàëü-
í³ñòü, êîëè ç êîæíèì äíåì ñâ³òîâ³ ðèíêè ñòàþòü âñå á³ëüø êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè.  

Рис. 5.2. Структуроутворюючі елементи реалізації 
експортного потенціалу країни

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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Çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó â åêñ-
ïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ º äîö³ëüíèì ç äåê³ëüêîõ ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, 
â åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîìó á³çíåñ³ íå âèñòà÷àº çíàíü ïðî íàé-
êðàù³ ïðàêòèêè òà íåìàº âè÷åðïíîãî ïåðåë³êó åêñïîðòíî¿ ïðàê-
òèêè. Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ äð³áíèõ âèðîáíèê³â ìàëî çíàþòü ïðî 
ïðîöåñ åêñïîðòó â ö³ëîìó, à ùå ìåíøå – ïðî íàéêðàù³ ïðàêòèêè 
â ö³é ãàëóç³. Ïðîáëåìíèì àñïåêòîì ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó º òà-
êîæ â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìö³â çíàííÿ ïðàâèë òà óìîâ Ñâ³òîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Ïî-äðóãå, â³äñóòí³é êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó 
â ðîáîò³ ³ç ñïåö³àëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ïî-òðåòº, Óêðà¿íà ñóòòºâî 
â³äñòàº â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ó ñôåð³ åêñïîðòó ïîñëóã. Àíàë³ç 
ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî íå âñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³, ñïðîìîæí³ ñàìîñò³éíî îðãàí³çóâàòè êðåäèòóâàííÿ çáóòó ñâî-
º¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñèòóàö³þ, íà äóìêó àâòîðêè, 
ìîæíà âèïðàâèòè øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó 
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè åêñïîðòó. Ñàìå öèì çà-
éìàºòüñÿ êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã. Êð³ì òîãî, êîíêóðåíòíèé 
áåí÷ìàðê³íã äîçâîëÿº øâèäêî ³íòåíñèô³êóâàòè, äèâåðñèô³êó-
âàòè, àäàïòóâàòè á³çíåñ, âèêîðèñòîâóþ÷è íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîñâ³ä òà íàÿâí³ ðåñóðñè íå ò³ëüêè ñâî¿õ 
ïàðòíåð³â, à é êîíêóðåíò³â. Âèùåçàçíà÷åíå º ñóòòºâèì ç îãëÿäó 
íà îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â òà íåîáìåæåí³ñòü ïîïèòó. 

Îñòàíí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ 
Bain and Co ùîäî âèêîðèñòàííÿ òîï-10 ³íñòðóìåíò³â âåäåííÿ 
á³çíåñó, ïîêàçàëè, ùî êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã óâ³éøîâ ó 
÷åòâ³ðêó íåçì³ííèõ ç 1993 ðîêó ³íñòðóìåíò³â âåäåííÿ á³çíåñó, 
ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 5.1. Ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü êîíêó-
ðåíòíèé àíàë³ç, ùîá:

(à) ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè êîíêóðåíòíèé 
áåí÷  ìàðê³íã âèçíà÷àº ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-
òè òà äèçàéíó ïðîäóêòó;
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Òàáëèöÿ 5.1
Ðåéòèíã ³íñòðóìåíò³â âåäåííÿ á³çíåñó íà îñíîâ³ ¿õ 

âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ó 2017 ð.

1993 2000 2014 2017

Ö³ë³ òà çàäà÷³ îð-
ãàí³çàö³¿ (88 %)

Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ 

(76 %)

Óïðàâë³ííÿ â³ä-
íîñèíàìè ç êë³-
ºíòàìè (46 %)

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ (48 %)

Çàäîâîëåííÿ 
êë³ºíò³â (86 %)

Ö³ë³ òà çàäà÷³ 
îðãàí³çàö³¿ 

(70 %)

Áåí÷ìàðê³íã 
(44 %)

Óïðàâë³ííÿ â³äíî-
ñèíàìè ç êë³ºíòàìè 

(48 %)

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ (72 %)

Áåí÷ìàðê³íã 
(69 %)

Îïèòóâàííÿ ç 
çàëó÷åííÿì ïðà-
ö³âíèê³â (44 %)

Áåí÷ìàðê³íã (46 %)

Ïðîô³ëþâàííÿ 
êîíêóðåíò³â 

(71 %)

Àóòñîðñèíã 
(63 %)

Ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ (44 %) 

Ïåðåäîâà àíàë³òèêà 
(42 %)

Áåí÷ìàðê³íã 
(70 %)

Çàäîâîëåííÿ 
êë³ºíò³â (60 %)

Àóòñîðñèíã (41 
%)

Óïðàâë³ííÿ ëàíöþ-
ãàìè ïîñòàâîê 

(40 %)

Îïëàòà çà ïðî-
äóêòèâí³ñòü 

(70 %)

Ñòðàòåã³¿ çðîñ-
òàííÿ (55 %)

Çáàëàíñîâàíà 
ñèñòåìà ïîêàçíè-

ê³â (38 %)

Çàäîâîëåííÿ êë³ºí-
ò³â (38 %)

Ðå³íæèí³ðèíã 
(67 %)

Ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè 53 %)

Ö³ë³ òà çàäà÷³ îð-
ãàí³çàö³¿ (38 %)

Ïðîãðàìè óïðàâë³í-
íÿ çì³íàìè (34 %)

Ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè (62 %)

Ïëàòà çà ïðî-
äóêòèâí³ñòü 

(52 %)

Óïðàâë³ííÿ ëàí-
öþãàìè ïîñòàâîê 

(36 %)

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
(34 %)

Ñêîðî÷åííÿ ÷àñó 
öèêëó (55 %)

Ñåãìåíòàö³ÿ 
êë³ºíò³â (51 %)

Ïðîãðàìè óïðàâ-
ë³ííÿ çì³íàìè 

(34 %)

Öèôðîâå ïåðåòâî-
ðåííÿ (32 %)

Ñàìîâðÿäí³ êî-
ìàíäè (55 %)

Êëþ÷îâ³ êîìïå-
òåíö³¿ (48 %)

Ñåãìåíòàö³ÿ êë³-
ºíò³â (30 %)

Ö³ë³ òà çàäà÷³ îðãà-
í³çàö³¿ (32 %)

   Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [10]
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(á) çðîçóì³òè ïîçèö³þ â³äíîñíî¿ âàðòîñò³, îñê³ëüêè êîíêó-
ðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã âèÿâëÿº â³äíîñíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà 
ùîäî âèòðàò ³ âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîêðàùåííÿ;

(â) îòðèìàòè ñòðàòåã³÷íó ïåðåâàãó, îñê³ëüêè êîíêóðåíòíèé 
áåí÷ìàðê³íã äîïîìàãàº êîìïàí³ÿì çîñåðåäèòèñÿ íà ìîæëèâîñ-
òÿõ, ÿê³ º âèð³øàëüíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðåâàãè;

(ã) ï³äâèùèòè øâèäê³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ, îñê³ëü-
êè êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ïðèíîñèòü íîâ³ ³äå¿ â êîìïàí³þ 
òà ïîëåãøóº îáì³í äîñâ³äîì.

Äîñë³äæåííÿ ò³º¿ æ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ Bain and Co ó 
2017 ðîö³ òàêîæ ïîêàçàëè, ùî êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã çà-
éìàº ÷åòâåðòó ïîçèö³þ ñåðåä 25 íàéïîïóëÿðí³øèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ:

1. Ïåðåäîâà àíàë³òèêà
2. Ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ
3. Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â
4. Áåí÷ìàðê³íã
5. Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ ïðîöåñ³â
6. Ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè
7. Çìåíøåííÿ ñêëàäíîñò³
8. Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿
9. Àíàë³ç ïîäîðîæåé êë³ºíò³â
10.  Óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè
11.  Ñèñòåìè çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â
12.  Ñåãìåíòàö³ÿ êë³ºíò³â
13.  Öèôðîâå ïåðåòâîðåííÿ
14.  Ñèñòåìè çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â
15.  ²íòåðíåò ðå÷åé
16.  Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
17.  Ö³ë³ òà çàäà÷³ îðãàí³çàö³¿
18.  Îðãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ ÷àñîì
19.  Ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ö³í
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20.  Ñöåíàð³é òà ïëàíóâàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ ñèòóàö³é
21.  Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè
22.  Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
23.  Óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê
24. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
25.  Ñêëàäàííÿ áþäæåòó íà îñíîâ³ íóëÿ
Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå, íà äóìêó àâòîðêè, êîíêóðåíòíèé 

áåí÷ìàðê³íã ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè 
ñóá’ºêòàìè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³é ä³ÿëü-
íîñò³: ï³äïðèºìñòâîì, ãàëóççþ, ðåã³îíîì âñåðåäèí³ êðà¿íè, íà-
ö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ, îá’ºäíàííÿì ê³ëüêîõ äåðæàâ. Òàê, êîí-
êóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàº 
ïåðåäáà÷àòè ø³ñòü îñíîâíèõ êðîê³â, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 5.3. Ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ öèõ êðîê³â ïðîâîäèòüñÿ ïîïåðåäíÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñèñòåìîþ íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàç-
íèê³â, äåòàëüíî àíàë³çóþòüñÿ ôàêòîðè òà ïðè÷èíè, ùî âèçíà-
÷àþòü ö³ ïîêàçíèêè. Íà îñíîâ³ áåí÷ìàðê³íãóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷-
ìàðê³íãó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àíàë³çóþòüñÿ óçà-
ãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè îö³íêè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ îòðèìàííÿ ïîïåðåäí³õ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó. Ïðîâî-
äèòüñÿ àíàë³ç îá’ºì³â ïðîäàæ³â ó íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó 
âèðàç³ â çàãàëüíîìó, çàãàëüí³ çàòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ, ñòðà-
õóâàííÿ òà ìèòíå îôîðìëåííÿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê. Ïðè öüî-
ìó ïîêàçíèêè ìîæóòü áóòè ÿê ö³ëüîâèìè, íà ÿê³ íàïðàâëåíèé 
àíàë³ç íà îêðåìèõ åòàïàõ, òàê ³ âõ³äíèìè äëÿ ïîäàëüøèõ åòàï³â 
àíàë³çó. ×åðåç óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè çä³éñíþºòüñÿ çâ’ÿçîê 
ì³æ îêðåìèìè åòàïàìè â ñèñòåì³ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó. 

Ïðè áåí÷ìàðê³íãóâàíí³ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³-
äæåííþ âçàºìíîãî çâÿçêó òà îáóìîâëåíîñò³ îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â òà ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
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âçàºìîçâ’ÿçê³â òà ôàêòîð³â, ÿê³ äàþòü ÿê ÿê³ñí³ òàê ³ ê³ëüê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè. ßê³ñíèé ï³äõ³ä, âåðáàëüíèé îãëÿä, îáãîâî-
ðåííÿ º âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó, 
îñê³ëüêè ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿíü îïèñîâîãî õàðàêòåðó îçíà÷àº 
âèðîáëåííÿ óçãîäæåíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó, ï³äêðèòåð³¿â äëÿ ÷³òêîãî îïèñó ïðàêòèêè âåäåííÿ åêñïîðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó êîíòðàêòíîãî ïîðòôåëÿ ç åêñïîðòíèõ ïî-
ñòàâîê º äðóãèì êðîêîì, àëå ïåðøî÷åðãîâèì äæåðåëîì ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ïëàíóâàííÿ ïîòîêó ãðîøîâèõ çàñîá³â â³ä åêñïîðòíî¿ 

Рис. 5.3. Загальна схема аналізу основних груп показників 
при конкурентному бенчмаркінгу експортної діяльності підприємств

Äæåðåëî : ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [11]
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ä³ÿëüíîñò³. Äîäàìî, ùî ïëàí âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ 
ï³äïèñàíèõ äîãîâîð³â äîçâîëÿº óíèêíóòè ðèçèêó âèðîáíèöòâà 
íåçàòðåáóâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ìàéáóòíüîìó. 

Äëÿ òîãî, ùîá ïðîâåñòè ÿê³ñíèé àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà âèçíà÷èòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü äëÿ íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ö³é ñôåð³, êð³ì 
ñóêóïíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä åêñïîðòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ñå-
ðåäí³é îá’ºì ïîñòàâîê â³ä åêñïîðòíèõ êîíòðàêò³â êîæíîãî âèäó 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè, ïðèáóòêîâ³ñòü 
êîíòðàêò³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â ³ ñóêóïíîãî 
îá’ºìó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, àíàë³çóºòüñÿ 
ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã äëÿ 
òîãî, ùîá âèîêðåìèòè íàéá³ëüø ïðèáóòêîâó ïðîäóêö³þ òà ïî-
ñëóãó äëÿ íàðîùóâàííÿ îá’ºì³â ¿¿ âèðîáíèöòâà, ïåðñïåêòèâíèõ 
äëÿ åêñïîðòó ðåã³îí³â [12].

Òðåò³é åòàï êîíêóðåíòíîãî áåíìàðê³íãó ï³äïðèºìñòâ ïåðåä-
áà÷àº íà íàøó äóìêó àíàë³ç îá’ºìó ïðîäàæ³â åêñïîðòíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ äèíàì³êè ïðîñòèõ ïîêàçíèê³â 
îá’ºìó ïðîäàæ³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíîìó òà âàð-
ò³ñíîìó âèðàç³. Öå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ 
îá’ºìó ðåàë³çàö³¿. Ìåòîäèêà ôàêòîðíîãî àíàë³çó äàº ìîæëè-
â³ñòü âèÿâèòè ê³ëüê³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà îá’ºì ïðîäàæ³â ó 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³. Âàæëèâèì àñïåêòîì íà öüîìó åòàï³ º 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, ùî äîçâîëÿº 
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ñòîñîâíî àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ïðîãíîçóâàòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, 
ñâîº÷àñíî ö³ ïîòðåáè çàäîâîëüíÿòè òà åôåêòèâíî ñêëàäàòè ïëà-
íè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã [13]. 

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â åêñïîðò³ º íàñòóïíèì åòà-
ïîì, ÿêèé îõîïëþº äåê³ëüêà àñïåêò³â: àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ òà 
³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ÿêèé º çàä³ÿíèì â åêñ-
ïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîçè-
êîâîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó [14]. 
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Àíàë³ç åôåêòèâîñò³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº òà-
êîæ àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèêîíàííÿ ïëàí³â, âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ òà ïîçè-
òèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õ âåëè÷èíó, îñê³ëüêè åôåêò 
â³ä åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ïðè ðåàë³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ åêñïîðòó  -
þòüñÿ.

Çàêëþ÷íèì êðîêîì êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó åêñïîðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ñòàòè óçàãàëüíþþ÷èé àíàë³ç, 
ÿêèé íàäàºòüñÿ ó ôîðì³ çâ³òó. Çàçíà÷èìî, ùî íàäàííÿ çâ³òó º 
çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ ïðè ïðîâåäåíí³ êîíêóðåíòíîãî 
áåí÷ìàðê³íãó. Çâ³ò ïîøèðþºòüñÿ ñåðåä ó÷àñíèê³â êîíêóðåíò-
íîãî áåí÷ìàðê³íãó çàäëÿ âïðîâàäæåííÿ çì³í ó ðîáîòó ï³äïðè-
ºìñòâ ç ïîäàëüøèì êîíòðîëåì ïîêàçíèê³â òà óäîñêîíàëåííÿì 
åêñïîðòíî¿ ä³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ñèñ-
òåìàòèçóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, îö³íþºòü-
ñÿ ñòàí êîíòðàêòíî¿ ðîáîòè, îá’ºì³â ïðîäàæ³â, åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó â ö³ëîìó ³ çà âè-
äàìè íàéá³ëüø ïðèáóòêîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó çàáåç-
ïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, áî âîíè ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîøóê íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñôåð³ 
åêñïîðòíîãî á³çíåñó, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè. 
Á³ëüøå òîãî, ç³ñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â äîçâîëÿº ñòèìó-
ëþâàòè ðîçâèòîê îñòàíí³õ, âèïóñê íèìè íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ 
³ íàäàííÿ íîâèõ ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â. Âàæëèâó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³ãðàº ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñòðàòåã³¿ íîâîââåäåíü ³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, îñê³ëüêè, ÿêùî íîâîââåäåííÿ âèíèêàþòü ³çîëüîâàíî, òî 
¿õ âïðîâàäæåííÿ îïèíÿºòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ.
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Òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ñòîñóþòüñÿ òàêîæ 
ãàëóçåé òà ðåã³îí³â, àäæå íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äáèðàòè ïåð-
ñïåêòèâí³ ãàëóç³ øëÿõîì ïîºäíàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ êðè-
òåð³¿â ïðè áåí÷ìàðê³íãóâàíí³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíó-
þòüñÿ öèìè ãàëóçÿìè. Îñíîâíà çàäà÷à êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàð-
ê³íãó ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³ ãàëóçåé, ÿê³ ìîæóòü:

- íàäàòè ðèíêó çáàëàíñîâàíèé ïåðåë³ê ÿê³ñíèõ ³ñíóþ÷èõ òà 
íîâèõ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;

- ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³¿, ìîäåðí³çàö³þ ³ ñòâîðåííÿ âèñîêî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàëó÷åííÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

- ñïðèÿòè ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ;

- ìàòè íàÿâí³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàã ïîòåíö³àëó çàëó÷åííÿ 
êðà¿íè äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³;

- ñïðèÿòè ðîáîò³ ñóì³æíèõ ãàëóçåé. 
Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã àíàë³çóº  äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó 

ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñë³äêóº çà ãàëóçÿìè, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³ òà ìîæóòü ñòàòè ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ 
çðîñòàííÿ ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 5.2.

Çàçíà÷èìî, ùî äîñòóï óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â äî òðàäè-
ö³éíèõ åêñïîðòíèõ ðèíê³â çíà÷íî óñêëàäíèâñÿ. Êîíêóðåíòíèé 
áåí÷ìàðê³íã ñïðèÿº íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ðîçðîáëÿòè ñåêòîðàëüí³ òà êðîñ-
ñåêòîðàëüí³ ñòðàòåã³¿, ñïîíóêàº äî ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ãîòîâíîñò³ äî çì³í 
êîí’þíêòóðè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà ïîøóêó íîâèõ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ðèíê³â çáóòó.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ïîòåíö³àëó íà ëèøå ï³äïðèºìñòâà, à é ïåâ-
íî¿ ãàëóç³ òà ðåã³îí³â, äåðæàâí³ ïðîºêòè ç êîíêóðåíòíîãî áåí÷-
ìàðê³íãó â ñôåð³ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóçåé 
òà ðåã³îí³â Óêðà¿íè, íà äóìêó àâòîðêè, òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñ-
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Òàáëèöÿ 5.2
Êëàñèô³êàö³ÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â óêðà¿íñüêî¿ 

åêîíîì³êè çà òèïàìè òà ïîòðåáàìè

Ãàëóçü

Òèï ãàëóç³, çàëåæíî 
â³ä àêòóàëüíîãî 

ð³âíÿ ðîçâèòêó, çð³-
ëîñò³ òà íåîáõ³äíîñ-

ò³ ï³äòðèìêè

Ðåçóëüòàòè êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó

Àâ³àö³éíà 
ïðîìèñëî-
â³ñòü

ïåðåáóâàº ó ñòàí³ 
çàíåïàäó àáî òåìïè 
ðîçâèòêó óïîâ³ëü-
íèëèñÿ

ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ âèñî-
êî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ðîçâèòîê 
³ííîâàö³é;
ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
³ííîâàö³é

Âàæêå ìà-
øèíîáóäó-
âàííÿ

ïåðåáóâàº ó ñòàí³ 
çàíåïàäó àáî òåìïè 
ðîçâèòêó óïîâ³ëü-
íèëèñÿ

ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
³ííîâàö³é

²íôîðìà-
ö³éí³ òà êî-
ìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿

ïåðåáóâàþòü íà 
ñòàä³¿ øâèäêîãî 
çðîñòàííÿ

ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ 
ìîæëèâîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ 
òà ñòàíîâèòè ñêëàäîâó äî äàíî¿ 
âàðòîñò³

Õàð÷îâà òà 
ïåðåðîáíà 
ïðîìèñëî-
â³ñòü

ïåðåáóâàþòü íà 
ñòàä³¿ øâèäêîãî 
çðîñòàííÿ

ñïðèÿº ïåðåðîáö³ â Óêðà¿í³ ñèðîâè-
íè ó ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ;
ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ³ì³äæó êðà¿íè 
çàêîðäîíîì;
ìîæå äàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè â³ä 
¿¿ ï³äòðèìêè ó êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³;
ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ 
ìîæëèâîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ 
òà ñòàíîâèòè ñêëàäîâó äî äàíî¿ 
âàðòîñò³

Êðåàòèâí³ 
³íäóñòð³¿

ïåðåáóâàþòü íà 
åòàï³ ôîðìóâàííÿ

ïîòðåáóº êîìïëåêñíî¿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ ï³äòðèìêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ¿¿ 
ðîçâèòîê ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ
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òîâóâàòè òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó. ¯õ îñîáëè-
â³ñòþ º: 

- âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç ïîòðåá êðà¿íè, ÿê³ ìîæóòü áóòè çà-
áåçïå÷åí³ çà ðàõóíîê íàÿâíèõ àáî ïîòåíö³éíèõ ïðîìèñëîâèõ 
ïîòóæíîñòåé Óêðà¿íè;

- âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè, ó 
òîìó ÷èñë³, ºâðîïåéñüê³ ðèíêè, øëÿõîì âèò³ñíåííÿ âèðîáíè-
ê³â ³ç ³íøèõ êðà¿í, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 
âíàñë³äîê ïðåôåðåíö³é, ÿê³ íàäàþòüñÿ çã³äíî Óãîäè ïðî àñîö³à-
ö³þ. 

Îñíîâí³ åòàï³ âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó ïåðñïåêòèâ óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ íà ïîòóæíèõ çîâí³øí³õ ðèíêàõ íàâåäåíî íà 
ðèñ. 5.4.

Òóðèçì ïåðåáóâàþòü íà 
åòàï³ ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ³ì³äæó Óêðà¿-
íè çà êîðäîíîì;
ïðîñóâàº ³ì³äæ êðà¿íè çà êîðäîíîì 
øëÿõîì çä³éñíåííÿ çàõîä³â â 
Óêðà¿í³;
ïîòðåáóº êîìïëåêñíî¿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ ï³äòðèìêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ¿¿ 
ðîçâèòîê ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ

   Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 5.2

Рис. 5.4. Етапи державних проєктів у сфері підвищення 
експортного потенціалу галузі, регіону

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3]
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÈÉ ÁÅÍ×ÌÀÐÊ²ÍÃ

ïîòðåá êðà¿í:

ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè:

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é

Рис. 5.5. Етапи процесу реалізації експортного потенціалу країни 
шляхом використання технолоій конкурентного бенчмаркінгу 

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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ßê ïîêàçóº ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, 
îñíîâíîþ ïîë³òèêîþ éîãî ñòèìóëþâàííÿ º ³íôîðìóâàííÿ òà 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó. Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ïîòðåá çàðó-
á³æíèõ êðà¿í ó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàõ ìîæå áóòè êîðèñíèì ç îä-
íîãî áîêó äëÿ çíàõîäæåííÿ íàïðÿì³â äëÿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ç ³íøîãî áîêó – ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é 
äëÿ ³íâåñòîð³â ÿê âèäíî ç ðèñ. 5.5. Çà äîïîìîãîþ ðîçóì³ííÿ 
ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â òà ÷åðåç íàáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ 
ìîæíà óòðèìàòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, âîíè âò³ëþþòüñÿ ó 
ïåâíèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ùîäî ïåðñïåêòèâ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ìè ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè 
ïîñë³äîâíî ó äåê³ëüêà åòàï³â: âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ïåâíèõ êðà¿í, 
ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é 
(äèâ. ðèñ. 5.5). Íà ïåðøîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ êîíêóðåíòíèé 
áåí÷ìàðê³íã ïîòðåá êðà¿íè ó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàõ. Ïðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåê³ëüêà êðèòåð³¿â äëÿ âíåñåííÿ ãðóï ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã äî ïåðåë³êó äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî àíàë³çó. Îäíèì 
ç êðèòåð³¿â áåí÷ìàðê³íãóâàííÿ º íàÿâí³ñòü äîäàòíî¿ äèíàì³êè 
ðîñòó ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã çà îñòàíí³ ðîêè íà ïåâíèé 
çàêîðäîííèé ðèíîê ç ³íøèõ êðà¿í. Ùå îäíèì êðèòåð³ºì áåí÷-
ìàðê³íãóâàííÿ º ñóòòºâ³ îáñÿãè ³ìïîðòó äî ïåâíî¿ êðà¿íè, ÿê³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ìàñèâíîãî ðèíêó çáóòó òàêî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà ïîñëóã. Äàë³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî äåòàë³çîâàíîãî óòî÷íåí-
íÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì 
áåí÷ìàðê³íãóâàííÿ çà êëàñèô³êàö³ºþ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ùî 
ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ãàðìîí³çîâàíîþ ñèñòåìîþ îïèñó òà êîäóâàííÿ 
òîâàð³â Âñåñâ³òíüî¿ ìèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ [15]. Íàñòóïíèì êðèòå-
ð³ºì áåí÷ìàðê³íãóâàííÿ º êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíè-
ê³â ç ³íøèõ êðà¿í. Ïðè öüîìó ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê 
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, íàÿâí³ñòü ÷è â³ä-
ñóòí³ñòü êâîò òà ³íøèõ áàð’ºð³â. Ðåçóëüòàòîì êîíêóðåíòíîãî 
áåí÷ìàðê³íãó ìàº ñòàòè ñïèñîê íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿ òà ïî-
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ñëóã, íà ÿê³ º ïîïèò òà ÿê³ ³ìïîðòóþòüñÿ ç ³íøèõ êðà¿í, ïåðåä 
ÿêèìè Óêðà¿íà ìàº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Íà äðóãîìó åòàï³ â³ä-
áóâàºòüñÿ êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ìîæëèâîñòåé (ðåàëüíèõ 
òà ïîòåíö³éíèõ) Óêðà¿íè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà çàäîâîëåííÿ 
íàÿâíîãî ïîïèòó íà ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã íà çîâí³øí³ 
ðèíêè. Ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïîëÿãàþòü ó íàÿâíîñò³ âæå ³ñíóþ-
÷èõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ùî âèðîáëÿþòü àíàëîã³÷íó ïðî-
äóêö³þ òà ïîñëóãè òà ìîæóòü çà íåîáõ³äíîñò³ ìîäèô³êóâàòè ³ 
çá³ëüøèòè ¿õ âèðîáíèöòâî äëÿ â³äïðàâêè íà åêñïîðò. Ïîòåíö³é-
í³ æ ìîæëèâîñò³ ïîëÿãàþòü ó íàÿâíîñò³ á³ëüøîñò³ ç íåîáõ³äíèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ ùå îäíîãî âèðîáíèöòâà: êàäðîâèõ ðå-
ñóðñ³â, íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèíè, ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âè-
ðîáíè÷èõ ìàéäàí÷èê³â òîùî. Âèÿâëåííÿ òàêèõ ôàêòè÷íèõ òà 
ìîæëèâèõ ïîòåíö³àë³â ùîäî ñòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ òà ïîñëóã äëÿ åêñïîðòó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíêóðåíòíîãî 
áåí÷ìàðê³íãó ìîæå çàö³êàâèòè ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñ-
òîð³â. Íà åòàï³ «ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é» âè-
çíà÷àþòüñÿ ãëîáàëüí³ ïèòàííÿ òà øëÿõè çàîõî÷åííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â. 

Ô³íàëüíèì åòàïîì áåí÷ìàðê³íãóâàííÿ º ïîäàííÿ çâ³òó. Ó 
çâ³ò³, ÿêèé íàäàºòüñÿ ó÷àñíèêàì êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó 
âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáè òà øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà ãîòó-
þòüñÿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ìàéáóòí³õ ³íâåñòîð³â. Òàê³ ïðîïîçèö³¿ íà-
äàþòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîºêò³â á³çíåñ-ïëàí³â ç âèçíà÷åííÿì îñíî-
âíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü ïðîïîçèö³¿: î÷³êóâàíèé ïîïèò, íàÿâí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ 
âèòðàòè, òåðì³í îêóïíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³¿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ì³ñ-
òÿòü ó ñîá³ ñâîºð³äíèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò, ÿêèé ïîºäíóº 
³íòåðåñè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â òà âèð³øåííÿ íèçêè ïèòàíü, ñå-
ðåä ÿêèõ ïèòàííÿ (à) ïðèáóòêîâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
àäæå, âèðîáëÿþòüñÿ îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ ìà-
þòü íà óâàç³ âèñîêó ÿê³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
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ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñíèì 
àíàë³çîì ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³; (á) â³äíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïî-
ñëóã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
åêñïîðòó; (â) çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç îãëÿäó íà íè-
í³øí³é ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Íàÿâí³ñòü âëàñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ìåòîä³â ³ òåõí³ê òà òà-
êî¿ âàæëèâî¿ îçíàêè ÿê «ñàìîâ³äíîâëþâàí³ñòü ïðè ïîðóøåíí³ 
ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîãî àãåíòà ÷åðåç òóðáóëåíòí³ñòü ñåðåäîâèù 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ» íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ââàæàòè êîíêó-
ðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã òåõíîëîã³ºþ, ÿêà çàéìàº íàëåæíå ì³ñöå â 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³é ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî íàãàëüíîþ òåõ-
íîëîã³ÿ º ç îãëÿäó íà òå, ùî ³ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³ óìîâè äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà íå ñòèìóëþþòü óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà 
äî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íå ñïðèÿþòü äèâåðñèô³-
êàö³¿ åêîíîì³êè. 

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî 
áåí÷ ìàðê³íãó íàäàº ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîìó àãåíòó îòðèìà -
òè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî çì³öíþº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, ùî îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàíî ³ç ïîñèëåííÿì åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

5.2. Ì³ñöå êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó 
â åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿íè
Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè 

ïðîíèêíåííÿ íà ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.  ×åðåç ñèðîâèí-
íó îð³ºíòàö³þ åêñïîðòó óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íàòèêàºòüñÿ íà 
ðèíêîâ³ ôàêòîðè ùîäî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ íå çàâ-
æäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ¿¿ êîðèñòü òà ìîæóòü ïðèçâåñòè äî 
ïîñëàáëåííÿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à ñàìå ¿¿ íàéâàæëèâ³øî¿ 
ãàëóç³ – ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ãàëóçåé ç ïîòåíö³àëîì äî ðîçâèò-
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êó – öèâ³ëüíå ë³òàêîáóäóâàííÿ òà âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â. 
Íåìàº ñóìí³âó, ùî âíóòð³øíº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè 
áóäå çàëåæàòè â³ä êîí’þíêòóðè ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Âèð³øè-
òè ïðîáëåìó ìàº åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ó ÿê³é, íà äóìêó àâòîðêè, âàæëèâå ì³ñöå íà-
ëåæèòü êîíêóðåíòíîìó áåí÷ìàðê³íãó. 

Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã º îäí³ºþ ç òèõ òåõíîëîã³é, âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ïîâí³øå é åôåêòèâí³øå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó âçàºìîçâ’ÿçê³â Óêðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè êðà¿-
íàìè ñâ³òó, îñîáëèâî â òðàíñôåð³ òåõíîëîã³é, çàëó÷åíí³ ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é, çàïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó. Ïåðåâàãè é âèãîäè äëÿ åêñïîðòåð³â çíà÷íî ïåðåâà-
æàþòü íåäîë³êè ³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèõîäîì íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè çáóòó. ßê ³ áóäü-ÿêå ð³øåííÿ â á³çíåñ³, ð³øåííÿ åêñïîðòó-
âàòè âìîòèâîâàíî ³äåºþ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ³ äîñÿãíåííÿì 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè 
åêñïîðòó âêëþ÷àþòü â ñåáå ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü åêîíîì³÷íîãî àãåíòà ó âñ³õ ñôåðàõ á³çíåñó, í³âåëþâàííÿ 
á³çíåñ-ðèçèê³â çàâäÿêè íàÿâíîñò³ áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ðèíê³â 
äëÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ îáîðîòó ³ îòðè-
ìàííÿ ñòèìóë³â äëÿ ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷-
ìàðê³íãó âèçíà÷àþòü éîãî âàãîìó ðîëü ó ïðîíèêíåíí³ íà ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè òà ïîñèëåíí³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè 
(äèâ. ðèñ. 5.6). 

Ñóï³äðÿäí³ñòü êðîê³â ïðè ïðîâåäåíí³ êîíêóðåíòíîãî áåí÷-
ìàðê³íãó, ïî-ïåðøå, ïîñèëþº ð³âåíü ³íòåëåêòó (IQ) â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà, ïî-äðóãå, ðîáèòü âíåñîê ó ðîçâèòîê çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. Ç³áðàâøè äàí³, åêñïåðò ç 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ïåðåòâîðþº ¿õ íà ³íôîðìàö³þ. 
Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ðàçîì ³ç ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, îãëÿäîì ð³ç-
íîìàí³òíèõ äæåðåë ïåðåòâîðþºòüñÿ â çíàííÿ, ÿê³ ó â³ää³ëàõ 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ñòàþòü ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè. 
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Ñïåö³àëüí³ çíàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ä³é 
ïðè âèõîä³ íà ïîòóæí³ ðèíêè çáóòó. Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàð-
ê³íã áåçïîñåðåäíüî êð³ì òðüîõ îñíîâíèõ âèä³â êàï³òàëó (ëþä-
ñüêîãî, ñòðóêòóðíîãî òà êàï³òàëó â³äíîñèí, òîáòî ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó, îòðèìàíîãî â³ä êë³ºíò³â òà ñòåéêõîëäåð³â), íà äóìêó 
àâòîðêè, âèêîðèñòîâóº ùå îäèí âèä êàï³òàëó – êîíêóðåíòíèé 
êàï³òàë. Êîíêóðåíòíèé êàï³òàë ñòîñóºòüñÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîí-
êóðåíò³â òà º âàæëèâîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñèðîâèíîþ, ç îãëÿäó íà 
ñèòóàö³þ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³, ùî îáóìîâëþº íàÿâ-
í³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òðóäíîù³ 
åëåêòðîííîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³ÿìè, ïîñëàáëåííÿ çâ’ÿçêó 
ãëîáàëüíîãî ðèíêó ç ãåîãðàô³÷íîþ òåðèòîð³ºþ.

Рис. 5.6. Місце конкурентного бенчмаркінгу 
в експортно-орієнтовній моделі розвитку

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

стратегія/виважені рішення  

спеціальні знання/експертиза 
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інформація 
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Çàçíà÷èìî, ùî äëÿ ïðîíèêíåííÿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà 
îòðèìàííÿ ïåðåâàã ç äîäàíî¿ âàðòîñò³ êîíêóðåíòíèé áåí÷-
ìàðê³íã âèêîðèñòîâóº ÿê êàï³òàë â³äíîñèí, êîíêóðåíòíèé òà 
ëþäñüêèé (ñòîñóºòüñÿ çíàíü, ÿêèìè âîëîä³þòü ñï³âðîá³òíèêè) 
êàï³òàëè, òàê ³ ñòðóêòóðíèé êàï³òàë, ùî ïîëÿãàº â çíàííÿõ, ÿê³ 
íå ìîæíà çàáðàòè äîäîìó ç ðîáîòè (ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ïåâí³ áàçè äàíèõ òîùî). Äîñÿãíåííÿ óñï³øíèõ êîíêó-
ðåíò³â òà åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â-ë³äåð³â, ìåòîäè òà ïðèéîìè, ÿê³ 
âîíè âèêîðèñòîâóþòü, ñòàþòü ïðåäìåòîì àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â-ðåöèï³ºíò³â òà àäàïòóþòüñÿ íèìè äî îñîáëèâîñòåé ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ ñïîæèâà÷ ñòàº ïàðòíåðîì áåí÷-
ìàðê³íãóâàëüíèêà, îñê³ëüêè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü âðàõîâó-
ºòüñÿ ³ éîãî ãîëîñ. Ñèñòåìí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ êîíêóðåíòíîãî 
áåí÷ìàðê³íãó º ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó ñóá’ºêò³â òà ôàêòîðîì, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. 

Ïî-äðóãå, â³äì³íí³ ïîêàçíèêè åêñïîðòó ïðè âèêîðèñòàíí³ 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó äîñÿãàþòüñÿ çàâäÿêè âèêîðèñ-
òàííþ ïîçèö³éíèõ ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè íà ðèíêàõ çáóòó 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Ï³äïðèºìñòâà â³äð³çíÿþòüñÿ ç òî÷êè çîðó 
ö³ëåé òà êðèòåð³¿â áåí÷ìàðê³íãóâàííÿ, ÿê³ âîíè çàñòîñîâóþòü 
äëÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â åêñïîðòó òà ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ ùîäî 
ö³ëåé åêñïîðòó, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëüíèõ ïî-
êàçíèê³â. Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã âèì³ðþº åêñïîðòí³ ïî-
êàçíèêè ç óðàõóâàííÿì äèôåðåíö³éîâàíî çâàæåíèõ ö³ëåé òà íà 
îñíîâ³ êîíêðåòíèõ îð³ºíòèð³â, ÿê³ ìåíåäæåðè âðàõîâóþòü ó ñâî-
¿õ åêñïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ.

Ïî-òðåòº, ç îãëÿäó íà îñíîâí³ ïðè÷èíè ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ â åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå (à) ïðàãíåííÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ³ (á) çà-
ñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿ çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, 
ïîøóê êðàùèõ ìåòîä³â (êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã), ÿê³ âåäóòü 
äî ïîêðàùåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº ï³ä-
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ïðèºìñòâàì êîìïåíñóâàòè íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â íà 
îäíèõ ðèíêàõ çà ðàõóíîê âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ íà ³íøèõ, 
óíèêàòè íåñïîä³âàíèõ òðóäíîù³â òà äåÿêèõ îñíîâíèõ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç åêñïîðòîì. Ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ìîæóòü â òîé ÷è 
³íøèé ÷àñ çíàõîäèòèñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ñâîãî ðîçâèòêó, ó òîìó 
÷èñë³ òèõ, ÿê³ ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ åêñïîðòîì çîâñ³ì âèïàäêî-
âî, åêñïåðòè ç êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ðîçðîáëÿþòü ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî ñòðàòåã³é åêñïîðòó, îçíàéîìëþþòü ç êðîêàìè 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïî-÷åòâåðòå, çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷-
ìàðê³íãó íà ð³âí³ äåðæàâè ìîæå ñòàòè â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ó âè-
çíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. 

²íøà âàæëèâà õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³í-
ãó ó çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ îá’ºêò³â âèêîðèñòàííÿ, îá’ºêò³â âèâ÷åííÿ, îá’ºêò³â 
ç³ñòàâëåííÿ òà âèä³â ³íôîðìàö³¿. Òàê, îá’ºêòàìè âèêîðèñòàííÿ 
âèñòóïàþòü ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, ðåã³îíè, êðà¿íè, îá’ºêòàìè 
âèâ÷åííÿ – ñïîæèâà÷³, åêñïîðòåðè–äîíîðè ³íôîðìàö³¿, ìåòîäè 
âåäåííÿ á³çíåñó åêñïîðòåðàìè–äîíîðàìè ³íôîðìàö³¿. Îá’ºêò 
ç³ñòàâëåííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè óñï³õó, 
à îòæå, çðîñòàííÿì äîõîäó ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ – ôàêòîðàìè, ÿê³ 
íàéá³ëüø ñåðéîçíèì ÷èíîì âèçíà÷àþòü åêñïîðòíèé ïîòåíö³-
àë åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, ÿêèé ïðàãíå äîñÿãòè óñï³õó ó ñâîºìó 
âèä³ ä³ÿëüíîñò³ â íîâèõ óìîâàõ ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ îðãàí³çàö³¿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ åôåêòèâíî ïîçíà÷àþòü-
ñÿ íà ðåçóëüòàòàõ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Âñ³ ö³ õàðàêòåðèñòè-
êè íåìîæëèâ³ áåç ñòðèæíåâî¿ – ³íôîðìàö³¿. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ 
åêñïîðòåð³â-êîíêóðåíò³â º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ êîíêóðåíò-
íîãî áåí÷ìàðê³íãó òà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ çáèðàííÿ, îáðîá-
êè, óçàãàëüíåííÿ, ìîí³òîðèíãó, êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåìàòèçî-
âàíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ àíàë³òè÷íèì â³ää³ëîì êîíêó-
ðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó. ßê âèäè ³íôîðìàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
âíóòð³øí³ äàí³ ïðî åêñïîðòåð³â òà çîâí³øí³ äàí³ ïðî êîíêó-
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ðåíò³â, ïàðòíåð³â, ë³äåð³â. Ïîâíà êàðòèíà ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ 
íà âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
çáèðàííÿ ÿêîìîãà ïîâíî¿, ó òîìó ÷èñë³ (íàï³â)êîíô³äåíö³éíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèùà, àíàë³çó òà îö³íêè ôàêòè÷íîãî ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíö³àëó åêñïîðòåð³â, ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè ³ âñüîãî ãëîáàëü-
íîãî ðèíêó â ö³ëîìó, à íå ëèøå íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ç îäíèì 
êîíêóðåíòîì.  

Ñòðàòåã³ÿ òàêîãî ïîð³âíÿííÿ ñêëàäàº ñóòü êîíêóðåíòíîãî 
áåí÷ìàðê³íãó äëÿ ïîñèëåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè àíàë³ç 
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó (êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã) ÿê íàéá³ëüø 
çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â – ÷èííèê³â, ÿê³ ïðèíîñÿòü Óêðà¿í³ ïåðåâà-
ãè ïåðåä êðà¿íàìè-êîíêóðåíòàìè òà âèçíà÷èòè øëÿõè âäîñêî-
íàëåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ñïðèÿº ðîçðîáö³ 
ìîäåë³ ïîñèëåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.  Ó ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó öå ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó êðà¿íè. 

Âèçíà÷àþ÷è ïðåäìåò êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó, çà âèõ³ä-
íó áåðåìî ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà âêëþ÷àº ïðîöåñè òà 
ñóáïðîöåñè ç ¿õ âõ³äíèìè äàíèìè, âèñíîâêàìè é êðèòåð³ÿìè âè-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó, à öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî 
êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã º, ç îäíîãî áîêó, ïðîöåñîì, à ç ³íøî-
ãî – ðåçóëüòàòîì öüîãî ïðîöåñó. Ïî-ïåðøå, öå ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò 
çàñòîñóâàííÿ êðàùèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòîì, ïî-äðóãå, ïðîöåñ ³ 
ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà êîðèñòü ðå-
öèï³ºíòà. Ðåçóëüòàòè êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ïîðÿä ç ðå-
çóëüòàòàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè 
âèðîáëåíí³ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, 
ÿêèé çàéìàºòüñÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì, ïðåä-
ìåòîì êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó áåçïîñåðåäíüî º 
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Âëàñòèâîñò³ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³í-
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ãó äîçâîëÿþòü ³äåíòèô³êóâàòè éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åí-
íÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè: 

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàõèñòó âëàñíî¿ ñôåðè âïëèâó; 

- âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíò³â òà øëÿõ³â äîñÿã-
íåííÿ öüîãî ð³âíÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåöèï³ºíòîì; 

- âèÿâëåííÿ âëàñíèõ ðåçåðâ³â äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

- ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèì àãåíòîì âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî àêòèâó; 

- âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â ç ïàðòíåðàìè òà åêñïåðòàìè 
ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ çàòðàò íà îö³íþâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³-äîíîð³â; 

- çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ 
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;

- óïîðÿäêóâàííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî êîøèêà;
- çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîãî ïåðåõîäó äî âò³ëåííÿ åêñïîðòíî – 

îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ìàº â³äáóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî ç ðåàë³-
çàö³ºþ Óêðà¿íîþ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Ùå îäí³ºþ ðèñîþ º òå, ùî êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã, âè-
êîðèñòîâóþ÷è ³íôîðìàö³þ, ¿¿ âëàñòèâîñò³ ³ çàêîíè, à òàêîæ 
ÿâí³ ³ íåÿâí³ çíàííÿ ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ç³ñòàâëÿº éîãî 
ç âíóòð³øí³ìè çíàííÿìè ³ ñòâîðþº íîâå óïðàâë³íñüêå çíàííÿ, 
ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ (à) ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç 
óñ³ìà êðà¿íàìè ñâ³òó íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ âèãîäè ³ ð³âíîïðàâíîñ-
ò³; (á) îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç åêîíîì³÷íèì àãåíòîì-ïàðòíåðîì 
çà óìîâè íåâòðó÷àííÿ ó éîãî âíóòð³øí³ ñïðàâè; (â) âèêîíàí-
íÿ ïðèéíÿòèõ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü; (ã) àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â 
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³ òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, óãîäàõ 
³ êîíâåíö³ÿõ, ùî â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì òà ïîòðåáàì åêîíî-
ì³÷íîãî àãåíòà. Ïî-÷åòâåðòå, äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî êîíêóðåíòíèé 
áåí÷ìàðê³íã º ïðîÿâîì ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ³ 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ó äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì 
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ðîçâèòêó á³çíåñó ³ ñïîñîáîì çíèæåííÿ âèòðàò [16]. Ó øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè ÿê ïåâíèé ïðîöåñ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè ïîñë³äîâíèõ 
ä³é: 

- ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ïîëÿãàº â ä³àãíîñòóâàíí³ ãàëóç³; 

- àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ä³àãíîñ-
òóâàííÿ éîãî îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â; 

- êîíêóðåíòíå ïîçèö³þâàííÿ ï³äïðèºìñòâà – âèá³ð ñòðàòå-
ã³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ç ïåðåâàãàìè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³; 

- ïð³îðèòåçàö³ÿ; 
- ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; 
- ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà. 
Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íó é óïîðÿäêîâàíó ðîáî-

òó ùîäî ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ä³ÿëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî àãåíòà òà, ç ³íøîãî – ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà éîãî ïðàãíåííÿ äî äîñêîíàëîñò³. Öå íå 
ëèøå òåõíîëîã³ÿ êîíêóðåíö³¿, à öå ìåíåäæìåíò-òåõíîëîã³ÿ, ùî 
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîãî, áåçïåðåðâíîãî ³ ïî-
ñòóïîâîãî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â çàðà-
äè äîñÿãíåííÿ íîâèõ óìîâ, à ñàìå: ÿêîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ÿê ïðîäóöåíò³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ 
âõîäÿòü äî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ òà º ñêëàäîâîþ åêñ-
ïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ãàëóçåé òà, ó ñâîþ ÷åðãó, êðà¿íè 
â ö³ëîìó.

Äîäàìî, ùî óäîñêîíàëåííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ï³äïî-
ðÿäêîâóâàòèñÿ ³äå¿ ³íòåãðàö³¿, îñê³ëüêè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âå-
ëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçáóäîâ³ åêñïîðòíèõ ðèíê³â. Ó ïåðøó 
÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî êîøèêà. Íà äàíîìó 
åòàï³ éîãî ñòðóêòóðà ñêëàäàºòüñÿ â îñíîâíîìó ç ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã ç â³äíîñíî íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, à íàÿâí³ ðåñóðñè, 
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çîêðåìà ïîòåíö³àë âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, íå âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ. Òàê, êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ³íôîð-
ìàö³¿ ç â³äêðèòèõ äæåðåë, ïîâ’ÿçàíî¿ ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ïîêàçàâ, ùî:

- íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íà-
âè÷îê ³ êîìïåòåíö³é ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³;

- íà ð³âí³ ãàëóçåé/ðåã³îí³â îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â º çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ ï³äòðèìêîþ âñ³õ, õòî ìàº íàì³ð çàéìà-
òèñÿ ï³äïðèºìíèöòâîì, øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
á³çíåñ-³äåé;

- íà ð³âí³ äåðæàâè âàæëèâèì º óòâîðåííÿ ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³é òà íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ïî-
ñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ 
(ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÷èíí³ óìîâè òà ìîæëèâîñò³ âèõîäó 
íà íîâ³ ðèíêè, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ çîâí³ø-
íüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè, íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ); çì³öíåííÿ êîìïëåêñíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é; ðîçðîáëåííÿ ä³ºâèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè òîðã³âë³; ïîë³ïøåí-
íÿ ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó.

Òàêèì ÷èíîì, â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàþòü ñòàòè:

- ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòâîðåííÿ 
ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè;

- ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÷èíí³ óìîâè òà ìîæëèâîñò³ 
âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè;

- íàäàííÿ êîíñóëüòàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî ïîïè-
òó íà ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè;



235

- íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ; 

- çì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ãàëó-
çåé, ðåã³îí³â.

Çì³öíåííÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º âêðàé âàæëè-
âèì äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Îñíîâíà êîíêóðåíö³ÿ ðîçãîðòàºòü-
ñÿ íàâêîëî ïðîöåñ³â, ãîëîâíèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ äîñêîíàëîñ-
ò³ ÿêèõ ñòàº âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü. ²ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ó öüîìó âèïàäêó ðîçóì³ºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ çä³éñíþâàòè 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà âèðîáëÿòè îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ïðè åôåêòèâíîìó âè-
êîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 

Çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà âèðîáëÿòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ òà íàäàâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïî-
ñëóãè, ÿê³ ìîæóòü ïîäîëàòè ³ñíóþ÷³ åêñïîðòí³ áàð’ºðè òà áóòè 
åôåêòèâíî ïðîäàíèìè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, çì³ùóº àêöåíòè 
ó á³ê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç íàñòóïíîþ íåîáõ³äí³ñòþ âè-
ÿâëåííÿ àäåêâàòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà íå ìîæå îáìåæ-
èòè êîëî ïîòåíö³éíèõ åêñïîðòåð³â, ÿê çàçíà÷àþòü óêðà¿íñüê³ 
íàóêîâö³ Ñ.Â. Êíÿçü, Í.Ì. Áàéäàëà, Ð.Á. Â³ëüãóöüêà [17]. Íàâïà-
êè, ç³ñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â-äîíîð³â òà åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â-ðåöèï³ºíò³â äîçâîëÿº ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê îñòàíí³õ, 
ï³äñèëèòè åêñïîðò íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. Óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ (ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü, ðåã³îí, êðà¿íà), ì³æðåã³îíàëüíîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâó, çîêðåìà ôîðìóâàííþ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â 
³ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü, âïðîâàäæåííþ ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é 
òà ³ííîâàö³é, ùî ãàðàíòóþòü ä³ºâå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé. 

Áåðó÷è äî óâàãè òðåíäè â óïðàâë³íí³ ãëîáàëüíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã àâòîðêà ââà-
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æàº, ùî íå âñ³ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîâàä-
æóþòü òà âèêîðèñòîâóþòü íà ïîâíó ³ííîâàö³¿ òà êîíêóðåíòíèé 
áåí÷ìàðê³íã. Ç òî÷êè çîðó Ð. Êåìïà, ï³äïðèºìñòâà âòðà÷àþòü 
çâ’ÿçîê ³ç ñâî¿ìè îñíîâíèìè á³çíåñ-ïðîöåñàìè òà íå çàëó÷àþòü 
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìîãëè á îïèñàòè âàæëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïðîöåñè [3]. 

Òàáëèöÿ 5.3
Äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã â Óêðà¿í³ 

çà îñíîâíèìè ãðóïàìè òîâàð³â çà 2014-2020 ðð., ìëðä. äîëàð³â

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

8,7 8 8,1 9,2 9,9 12,9 11,9

Íåäîðîãîö³íí³ ìåòà-
ëè òà âèðîáè ç íèõ

15,2 9,5 8,3 10,1 11,6 10,3 9

Æèðè, îë³¿ òâàðèííî-
ãî òà ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

3,8 3,3 4 4,6 4,5 4,7, 5,7

Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 6,1 3,1 2,7 3,9 4,3 4,9 5,3

Ìàøèíè, îáëàäíàííÿ 
òà ìåõàí³çìè

5,7 3,9 3,6 4,3 4,7 4,5 4,5

Õàð÷îâ³ ïðîäóêòè 3,1 2,5 2,5 2,8 3 3,2 3,4

Ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³

3,1 2,1 1,6 1,7 1,9 1,9 2

Äåðåâèíà òà âèðîáè 
ç íå¿

1,3 1,1 1,1 1,2 1,5 1,4 1,4

Æèâ³ òâàðèíè, ïðî-
äóêòè òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

1 0,8 0,8 1,1 1,2 1,3 1,2

Ð³çí³ ïðîìèñëîâ³ 
òîâàðè

0,7 0,5 0,5 0,7 0,8 0,9 1

Âñüîãî çà ð³ê 53,9 38,1 36,4 43,3 47,3 50,1 49,2

Äèíàì³êà 29,3% -4,6% +19% +9,4% +5,7% -1,8%

  Äæåðåëî: [18]
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Âèùåçàçíà÷åíå âïëèâàº íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè. 
ßê âèäíî ç òàáë. 5.3, ñòðóêòóðà åêñïîðòó çà 6 îñòàíí³õ ðîê³â 
çíà÷ íî ïîã³ðøèëàñü, àäæå çà êîðäîí ïðîäàºòüñÿ â îñíîâíîìó 
ñèðîâèíà òà ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ (êóêóðó-
äçà, ðóäà), ùî íà ñüîãîäí³ ñêëàäàº áëèçüêî 80 % åêñïîðòó. Çã³äíî 
³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíîñò³, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ Ãàðâàðä-
ñüêèì óí³âåðñèòåòîì, çà 20 ðîê³â óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ñïðîñ-
òèëàñÿ â äâà ðàçè, à ¿¿ ñòðóêòóðà ñòàëà á³ëüø ïðèì³òèâíîþ: ïðè-
áëèçíî â 2 ðàçè ïðèì³òèâí³øå ïîëüñüêî¿ òà â 4 ðàçè í³ìåöüêî¿ 
åêîíîì³ê. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà åêñïîðòóº íà çîâí³øí³ ðèíêè çíà-
÷í³ îá’ºìè êóêóðóäçè (4,8 ìëðä. äîëàð³â), îë³¿ (4,6 ìëðä. äîëà-
ð³â), ðóäè òà çàë³çîðóäíèõ êîíöåíòðàò³â (3,8 ìëðä äîëàð³â), ùî 
êîðåëþºòüñÿ ç ñèòóàö³ºþ, ÿêà óòâîðèëàñÿ 100 ðîê³â íàçàä, êîëè 
÷àñòêà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ òà ìåòàëóðã³¿ ñêëàäàëà ïðèáëèçíî 80 
%. ²íøèìè îñíîâíèìè ãðóïàìè åêñïîðòó º ïðîäóêòè ðîñëèí-
íîãî ïîõîäæåííÿ (11,9 ìëðä. äîëàð³â) òà íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè 
(9 ìëðä. äîëàð³â). Íà ïðîòèâàãó ñèòóàö³¿ ç åêñïîðòîì, â ðàìêàõ 
äåðæàâíî¿ çàêóï³âë³ ïðîäóêö³¿, Óêðà¿íà ³ìïîðòóº òîâàðè íà ì³-
ëüÿðäè äîëàð³â. Êð³ì ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â (8,6 ìëðä. äîëàð³â) 
ìè êóïóºìî ìàøèí òà îáëàäíàííÿ íà 11,6 ìëðä. äîëàð³â: âåðòî-
ëüîòè ç Ôðàíö³¿, ëîêîìîòèâè ç ÑØÀ, òðàìâà¿ ç Ïîëüù³.

Ó ãàëóçÿõ ñôîðìóâàëèñÿ îá’ºäíàííÿ ë³äåð³â, ÿê³ åêñïîðòó-
þòü îë³þ, çåðíî, ì’ÿñî, ìîëî÷í³ òà ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè. Çà 
ï³äñóìêàìè 2015-2016 ðîê³â çà ïîêàçíèêàìè îá’ºìó åêñïîðòó 
ó ãðîøîâîìó âèðàç³ â àãðàðí³é ãàëóç³ öèìè ãðóïàìè ë³äåð³â çà 
îá’ºìàìè åêñïîðòó àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ º [19]: 

1. «Êåðíåë» – ë³äåð çåðíîâèõ òà îë³¿, îá’ºì åêñïîðòó – 1995,3 
ìëí. äîëàð³â; 

2.  «Í³áóëîí» – îá’ºì åêñïîðòó – 818,9 ìëí. äîëàð³â;
3. «ÄÏÇÊÓ (Äåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-çåðíîâà êîðïîðàö³ÿ 

Óêðà¿íè)» – îá’ºì åêñïîðòó – 554 ìëí. äîëàð³â;
4. «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» – îá’ºì åêñïîðòó – 524 ìëí. 

äîëàð³â;
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5. «Cargill Óêðà¿íà» – îá’ºì åêñïîðòó – 495 ìëí. äîëàð³â;
6. «ViOil» – îá’ºì åêñïîðòó – 339,4 ìëí. äîëàð³â;
7. «Bunge Óêðà¿íà» – îá’ºì åêñïîðòó – 337,5 ìëí. äîëàð³â;
8. «UkrLandFarming» – îá’ºì åêñïîðòó – 315 ìëí. äîëàð³â;
9. «Noble Resources Óêðà¿íà» – îá’ºì åêñïîðòó – 235 ìëí. äî-

ëàð³â;
10. «Ãëåíêîð Ãëåéí Óêðà¿íà» – îá’ºì åêñïîðòó – 207,3 ìëí. äî-

ëàð³â.
Âàðòîþ óâàãè, íà íàøó äóìêó, º ãðóïà «Êðåàòèâ», ÿêà äåê³ëü-

êà ðîê³â ïîñï³ëü áóëà îäí³ºþ ³ç ë³äåð³â çà îá’ºìàìè åêñïîðòó. Ç 
2015 ðîêó ³ç-çà ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì òà íåìîæëèâîñò³ ïîãàñèòè 
áîðãè ï³äïðèºìñòâî çóïèíèëî çîâí³øí³ ïðîäàæ³. Àíàë³ç ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âêàçóº íà îïîñåðåäêîâàíèé 
çâ’ÿçîê ì³æ âòðàòîþ ðèíê³â çáóòó òà â³äñóòí³ñòþ â³ää³ëó êîíêó-
ðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçü 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äñòàº â³ä ïåðåäîâèõ ó äàí³é ãàëóç³ 
êðà¿í çà îáñÿãîì âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàð-
ê³íãó ìîæóòü ñòàòè ñòèìóëîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïî-
òåíö³àëó ÿê âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òàê 
³ êðà¿íè, ÿê ¿¿ ìîæëèâîñò³ âèïóñêàòè ÿêíàéá³ëüøå êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê òà íàäàâàòè ìàê-
ñèìàëüíèé â³äñîòîê ÿê³ñíèõ ïîñëóã ³ âèêîíóâàòè íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ ³íîçåìíèõ êðà¿í òà åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â. Òàê, àãðàðíèé ñåêòîð çà îñòàíí³ ðîêè ñòàâ ïðàöþâàòè 
åôåêòèâí³øå, àëå êðà¿íà íå ìîæå ðåàë³çîâóâàòè åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë, ñïèðàþ÷èñü ëèøå íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

²íø³ ãàëóç³ ñòèêàþòüñÿ ç ïîä³áíèìè ïðîáëåìàìè. Àíàëîã³÷íà 
ñèòóàö³ÿ íàâ³òü ó íèçö³ ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé. Ç îäíîãî áîêó, 
çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, ïîñëóãè ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³ òà ñôåð³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî º ë³äåðàìè ñåðåä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ïîñëóã, çà óìîâè âçàºìîä³¿ âëàäè ³ á³çíåñó òà âèêîðèñòàííÿ 
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òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ìàþòü çíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè çðîñòàííÿ. Ï³äâèùåííÿ ïîïèòó çà òèõ ñàìèõ óìîâ ñòàíå 
â³ä÷óòíèì ³ íà ïðîäóêö³þ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáè óêðà¿í-
ñüêèõ äèçàéíåð³â, ê³íåìàòîãðàô, òåëåáà÷åííÿ, âèäàâíè÷³ òà ³íø³ 
â³çóàëüí³ ìèñòåöòâà, ðåêëàìí³ ïîñëóãè, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ 
òà ðåìîíò ë³òàê³â, âèðîáíèöòâî çàïàñíèõ ÷àñòèí òà êîìïëåêòó-
âàëüíèõ âèðîá³â äëÿ àåðîêîñì³÷íî¿ òà àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Îñîáëèâèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ìàþòü òàê³ âèäè òóðèçìó, ÿê 
åêîòóðèçì, åêñòðåìàëüíèé, êóëüòóðíèé, ä³ëîâèé, îñâ³òí³é, ðåë³-
ã³éíèé. Äîäàìî ùå é òðàíñïîðòíå ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ãîòîâ³ 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â 
åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, à ñàìå ìîæëèâîñòåé ñòâîðþâàòè ñêëàäí³ 
ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ôàõ³âö³â, íåâèñî-
ê³ âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ òà âåäåííÿ á³çíåñó, â³äñë³äêîâóâàííÿ 
ñâ³òîâèõ ïðîðèâíèõ ³ííîâàö³é, åëåêòðîííå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíè-
ê³â, ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü º äðàéâåðîì 
ðîçâèòó öèõ ãàëóçåé. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî 
áåí÷ìàðê³íãó ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â ðåàëüíîñò³ íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ 
ìàþòü çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 
òà ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ä³éñíî çàö³êàâëåí³ ó ï³äâèùåíí³ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ð³âíÿ, 
³ ÿê³ âîëîä³þòü â³äïîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Îñîáëèâ³ñòü ñèòóàö³¿ ùîäî ì³ñöÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàð-
ê³íãó â çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿-
íè ïîëÿãàº ùå é ó âàæëèâîñò³ çáåðåæåííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó 
çàäëÿ çàïîá³ãàííÿ ðóéíàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêñïîðòíî¿ áàçè ³ çì³íè ¿¿ ì³ñöÿ â ñâ³òîâîìó 
ãîñïîäàðñòâ³. [20, ñ. 523]. 

Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â íîâ³é ðåàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³é ç âòðà-
òîþ ìîíîïîë³¿ íà òðàíçèò ãàçó, ç íåîáõ³äí³ñòþ êîíêóðóâàòè çà 
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ïðàâî éîãî òðàíçèòó òà ïðàâî çàðîáëÿòè íà éîãî ïîñòàâêàõ äî 
ªâðîïè. Ó ðåçóëüòàò³ ìàñøòàáíî¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ÷àñòêà îá-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ çíèçèëàñü ó äåê³ëüêà ðà-
ç³â; íàóêîì³ñòêå âèðîáíèöòâî â ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàº áëèçüêî 
10 % íà ïðîòèâàãó 30 % â 1990 ðîö³. Âòðàòà ïðîâ³äíèõ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ãàëóçåé ïîñëàáèëà ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè. Ó íîâ³é ðåàëüíîñò³ óêðà¿íñüêèé åêñïîðò ñòèêàºòüñÿ 
ç êâîòàìè íà 36 íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿, óâ³âøè êâîòè ëèøå äëÿ 
3 íàéìåíóâàíü äëÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çàçíà÷èìî, ùî 
³ñíóþ÷³ êâîòè Óêðà¿íà âèáèðàº çà äåê³ëüêà ì³ñÿö³â, à ñàìå êâîòó 
íà ìåä âîíà âèáèðàº ìåíøå í³æ çà ì³ñÿöü. 

Ç îãëÿäó íà òå, ùî êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ Óêðà¿íè º ¿¿ ãåî-
ãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, âö³ë³ëèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà çà 
äîïîìîãîþ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ìîæå âè-
éòè íå ëèøå íà ðèíêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, à é ðèíêè Àç³¿, 
Àôðèêè, Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè, äå º ìîæëèâ³ñòü äëÿ Óêðà¿íè ðå-
àë³çóâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Òåîðåòè÷íî Óêðà¿íà ìîãëà á 
åêñïîðòóâàòè â ö³ ðåã³îí³ ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâ³à-
áóäóâàííÿ, çá³ëüøèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó çáðî¿.

Ðîëü êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó â ïåðøó ÷åðãó ïîëÿãàº 
â íåîáõ³äíîñò³ êîðåãóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òè-
êè ùîäî çáèðàííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ÿêà á ñòèìóëþâàëà 
òîðã³âëþ òà ³ííîâàö³¿ äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó. Âñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ, ÿêó åêñïîðòåðè çáèðàþòü, àíàë³çóþòü, óçàãàëüíþþòü çà 
äîïîìîãîþ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ³ç ñâî¿õ âíóòð³øí³õ 
äæåðåë òà çîâí³øí³õ äæåðåë, ñòâîðþº ³íôîðìàö³éíó òà ìåòî-
äîëîã³÷íó áàçó óïðàâë³ííÿ. Çàâäÿêè öüîìó ôîðìóºòüñÿ á³ëüø 
ïîâíå áà÷åííÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó, ó ðàêóðñ³, ÿêèé ïîñò³éíî 
çì³íþºòüñÿ òà äîïîâíþºòüñÿ. Àáè çàáåçïå÷èòè äèíàì³êó äî-
ñë³äæåííÿ ðèíêó åêñïîðòåðè âèêîðèñòîâóþòü, ç îäíîãî áîêó, 
ïðàöþ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ç ³íøîãî – ïðàãíóòü îõîïèòè 
âåñü ðèíîê. Ç îãëÿäó íà îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè, íå âñ³ åêñïîðòå-
ðè ìîæóòü çðîáèòè çàçíà÷åíå, òîìó óÿâëåííÿ ïðî ðèíîê ôîð-
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ìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âëàñíèõ ñèë ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºì-
 ñòâà. 

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó, òîáòî ä³-
ÿëüíîñò³ ùîäî ñèñòåìàòè÷íîãî âèçíà÷åííÿ íàéêðàùèõ ñèñòåì, 
ïðîöåñ³â, ïðîöåäóð, ïðàêòèê, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ êîìá³íîâà-
íîãî äîñâ³äó ç ¿õ ïîð³âíÿííÿ íàö³ëåíå íà ñïðèÿííÿ ïîë³ïøåííþ 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã 
òà ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òèì ñàìèì ðåçóëüòàòîì öüîãî º 
ïîñèëåííÿ åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â ãàëóçåé òà ðåã³îí³â. Ç îãëÿäó 
íà îáìåæåí³ñòü ÷àñó íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³, øâèäêå ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè, ³íòåðïðåòàö³ÿ ñè-
òóàö³¿, àäàïòàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â äî çì³í, ïðîãíîç çì³í ó çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ìàº âåëèêó 
ö³íí³ñòü. Ñàìå êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã º ò³ºþ òåõíîëîã³ºþ, 
ÿêà çàáåçïå÷óº á³ëüøå ÷àñó äëÿ ðåàêö³¿ íà ä³¿ êîíêóðåíò³â. Äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ùîäî ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ ïàðò-
íåð³â y áàç³ äàíèõ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó ðîçì³ùóºòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ÿê ïðî ³íñòðóìåíòè äëÿ ¿õ ñàìîñò³éíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè (ïîñèëàííÿ íà òîðãîâó ñòàòèñòèêó Trade 
Map, Export Help desk, Eurostat, áàçè Â2Â (EEN, EFFA òîùî), òàê ³ 
êîíòàêòè êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ íàäàþòü â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè. Çàéìà-
þ÷è âàæëèâó ïîçèö³þ â åêñïîðòíî-îð³ºíòîâí³é ìîäåë³ ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè, êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ìîæå àñèñòóâàòè ó ïðî-
âåäåíí³ äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî ðèíêó òà ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é 
âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê äëÿ îáðàíèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà 
çàñàäàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ïåâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
øî ïðàöþþòü ó ïåâí³é ãàëóç³ àáî òåðèòîð³àëüíî çíàõîäÿòüñÿ ó 
ìåæàõ ïåâíîãî ðåã³îíó [21]. 

Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó äî-
ïîìàãàº ó ðåêëàìóâàíí³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ï³äïðèºìñòâ. Çä³é-
ñíåííÿ ö³ëüîâèõ á³çíåñ-ïî¿çäîê íà ï³äïðèºìñòâà òà äî ì³ñò-
ïàðòíåð³â øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïàðòíåðñüêîãî êîíêóðåíòíî-
ãî áåí÷ìàðê³íãó º âàæëèâèì àñïåêòîì ïðîñóâàííÿ ì³ñöåâîãî 
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åêñïîðòó, ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³, åíåðãîåôåêòèâíîñò³ á³ç-
íåñó. Íà äóìêó àâòîðêè, ôîðìàò êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³í-
ãó çíèæóº ñïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â ñï³âïðàö³, ñòèìóëþº ðåãóëÿðí³ 
çóñòð³÷³ çàö³êàâëåíèõ êàòåãîð³é, äî ÿêèõ âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè 
çàêëàä³â îñâ³òè, ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ì³ñüêî¿ ðàäè. Öå äîïîìàãàº 
ïðîâîäèòè àíàë³ç òà ôîðìóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í 
äî ïðîãðàì ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³â ö³â, îíîâëåííÿ 
ñïèñê³â âàêàíñ³é, óòî÷íåííÿ ïîòðåá â ïåðñîíàë³. 

Â³äòàê, êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã ìîæå çðîáèòè ñâ³é âíå-
ñîê â ðîáîòó óñòàíîâ ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó ùîäî ïðîãíîç³â 
ñòîñîâíî çîâí³øí³õ ðèíê³â, åêñïîðòíîãî àíàë³çó òà åêñïîðò-
íîãî êîíñàëòèíãó. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç 
âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó, òîá-
òî â³äáóâàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè 
÷åðåç ñòàâêó íà êîíêðåòí³ ðåã³îíè, êîíêðåòí³ ñåêòîðè åêîíî-
ì³êè, íà òàê³ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ åëåìåíòè ÿê ï³äïðèºìñò-
âà, ÿê³ ñòàþòü äðàéâåðàìè ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ñàìå ÷åðåç àêòèâíó ó÷àñòü ñóá’ºêò³â çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîìó á³çíåñ³ øëÿ-
õîì ïîâíîãî, ö³ë³ñíîãî  òà ãëèáîêîãî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëî ã³é 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðê³íãó. Êîíêóðåíòíèé áåí÷ìàðê³íã, íå-
îáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî îá´ðóíòîâàíî åêîíîì³÷íèìè, 
ñîö³àëüíèìè òà åêîëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ïðèçâîäèòü äî 
ïðèáóòêîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ êîðèñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.
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Ðîçä³ë 6
Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ 

ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 

6.1. Ðîëü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ 
Ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 

äåðæàâè, ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â íà øëÿõó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, 
âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã – º åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, ÿêà ñòàëà óí³êàëüíèì 
ÿâèùåì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí äîáè ãëîáàë³çàö³¿. Äæåðåëà íå 
äàþòü òî÷íèõ â³äîìîñòåé, õòî âïåðøå çàñòîñóâàâ òåðì³í «åêî-
íîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ» (economy diplomacy), àëå â³äîìî, ùî øèðî-
êîãî âæèòêó â³í íàáóâ ó ÑØÀ íàïðèê³íö³ 20 ñò., êîëè çàïðîâà-
äæóâàëèñÿ íîâ³ ïðèíöèïè àìåðèêàíñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè 
ó çâ’ÿçêó ç ðîçïàäîì êîìóí³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïî÷àòêîì ãëîáàëü-
íèõ ïðîöåñ³â [1, c. 88]. 

Â öèõ óìîâàõ ïîë³òèêà ñòðèìóâàííÿ ÷àñ³â õîëîäíî¿ â³éíè 
âòðà÷àº ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ ïð³îðèòåòîì äëÿ ÑØÀ ñòàº âñåá³÷-
íå îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ òàêèõ òðàñôîðìàö³é ñòàëà îïðèëþäíåíà â ëèñòî-
ïàä³ 1989ð. ³í³ö³àòèâà çàñòóïíèêà äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ ÑØÀ 
Ë. ²ãëáåðãåðà (Lawrence Sidney Eagleburger), â³äîìà ÿê «²ãëáåð-
ã³âñüêèé «Á³ëü ïðî ïðàâà». Ñóòí³ñòü ö³º¿ ³í³ö³àòèâè ïîëÿãàëà ó 
âèçíàíí³ ïåðøî÷åðãîâèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñîì ÑØÀ ïðî-
ñóâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é íà çîâí³øí³é ðèíîê. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ Ë. ²ãëáåðãåð çàïðîïîíóâàâ âèçíàòè çà â³ò÷èçíÿíèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íàñòóïí³ ïðàâà:

- âðàõóâàííÿ ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ³ åêñïîðòåð³â 
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè;

- ñïðèÿííÿ ó âñòàíîâëåíí³ ð³âíèõ ³ íåäèñêðèì³íàö³éíèõ 
óìîâ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³;

- îòðèìàííÿ êâàë³ô³ê îâàíî¿ äîïîìîãè â³ä ôàõ³âö³â â óñ³õ 
çàêîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâàõ;
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- îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïîðàä ³ àíàë³çó ì³ñöåâîãî ïîë³-
òè÷íîãî ³ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà;

- ñïðèÿííÿ ó âñòàíîâëåíí³ êîíòàêò³â ³ç êëþ÷îâèìè äåðæàâ-
íèìè ³ ïðèâàòíèìè öåíòðàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

- îòðèìàííÿ ð³âíî¿ äëÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ àìåðèêàíñüêèõ 
ô³ðì ï³äòðèìêè ï³ä ÷àñ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ òîðãàõ;

- îòðèìàííÿ äîïîìîãè ó âèð³øåíí³ ä³ëîâèõ òà ³íâåñòèö³é-
íèõ ñïîð³â, à â ðàç³ åêñïðîïð³àö³¿ – äîïîìîãè â îòðèìàíí³ øâèä-
êî¿ ³ ïîâíî¿ êîìïåíñàö³¿ [2].

Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ÑØÀ óõâàëèâ öþ ³í³ö³àòèâó, âèõî-
äÿ÷è ç òîãî, ùî â ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ëèøå åêîíî-
ì³÷íèõ âàæåë³â äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàìàëî. Äëÿ 
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè ïîòð³á-
íî çàáåçïå÷èòè íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ åêñïîðòåð³â 
ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íîþ ï³äòðèìêîþ ç áîêó âñ³º¿ âåðòèêàë³ 
âëàäè. Ç öüîãî ÷àñó ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè ÑØÀ ç êðà¿íàìè ñâ³òó 
àáî ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ìàëè íåîäì³ííî ïðèíîñèòè 
ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ³ öå ñòàëî ãîëîâíèì êðèòåð³-
ºì ÿêîñò³ ðîáîòè Ïðåçèäåíòà, éîãî àäì³í³ñòðàö³¿, â³äïîâ³äíèõ 
âëàäíèõ ñòðóêòóð. 

Ó ï³äñóìêó áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ â³ä ïðèâàòíîãî 
ï³äïðèºìöÿ ³ äî àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà, ÿêà ïåðåäáà÷àº: ì³æ-
íàðîäí³ â³çèòè, ïåðåãîâîðè ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè, óêëà-
äàííÿ óãîä ³ êîíòðàêò³â, ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
îðãàí³çàö³é, ó÷àñòü ó ðîáîò³ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ãðóï, 
àñîö³àö³é íà äåðæàâíîìó ³ ãðîìàäñüêîìó ð³âí³ îòðèìàëà çàãàëü-
íó íàçâó «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ», öåé òåðì³í çäîáóâ âèçíàííÿ ³ 
øâèäêî ïîøèðèâñÿ â óñüîìó ñâ³ò³. Çà ïðèêëàäîì ÑØÀ ïîë³òèêà 
³ äèïëîìàò³ÿ âñ³õ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó çîñåðåäèëèñÿ íà êðîï³òê³é 
ïðàö³ ç ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ùî 
ñòàëî ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ¿õ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè [1, ñ. 58]. 

Îäíàê íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, ÿâè-
ùå àáñîëþòíî íîâå ³ í³÷îãî ïîä³áíîãî íå áóëî ðàí³øå. ²ñòîð³ÿ 
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íåðîçðèâíîãî çâ’ÿçêó ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ñÿãàº ãëèáèíè â³ê³â. Òàê, óñ³ â³-
äîì³ ³ñòîðè÷í³é íàóö³ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷í³ ñîþçè â³ä ñàìî¿ çîð³ 
öèâ³ë³çàö³¿ – íàéäàâí³øèõ ì³ñò-äåðæàâ Ìåñîïîòàì³¿, Ïåðåäíüî¿ 
Àç³¿ òà Áëèçüêîãî Ñõîäó, ªãèïòó, àíòè÷íî¿ Ãðåö³¿ òà Ðèìó, êðà-
¿í ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè, Åïîõè Â³äðîäæåííÿ ³ äî Íîâîãî ÷àñó 
íåîäì³ííî ì³ñòèëè â ñîá³ åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó [3, ñ. 11]. 

Ó ñâî¿é ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ «Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíî-
ì³¿ ³ îïîäàòêóâàííÿ», êëàñèê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Äàâèä Ð³êàðäî, 
ïîÿñíþº ïåðåâàãè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íà ïðèêëàä³ Ïîðòóãàë³¿ òà 
Àíãë³¿, äå ïåðøèì âèã³äíî åêñïîðòóâàòè âèíî, à äðóãèì – âîâíÿ-
í³ òêàíèíè. ×è íå îñíîâíà ³äåÿ òåîð³¿ çâó÷èòü òàê: «Ïðè ñèñòåì³ 
ïîâíî¿ ñâîáîäè òîðã³âë³ êîæíà êðà¿íà, ïðèðîäíî, âèòðà÷àº ñâ³é 
êàï³òàë ³ ïðàöþ íà ò³ ãàëóç³, ÿê³ ïðèíîñÿòü ¿é íàéá³ëüøèé ïðè-
áóòîê ³ öå ïðàãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âèãîäè äèâîâèæíèì ÷èíîì 
ïðèçâîäèòü äî çàãàëüíîãî áëàãà é ïðîöâ³òàííÿ âñ³õ» [4, ñ. 116]. 
²ñòîðè÷í³ æ ôàêòè ãîâîðÿòü ïðî ³íøå: òîðã³âëÿ âèíîì ³ òêàíè-
íàìè ì³æ Ïîðòóãàë³ºþ òà Àíãë³ºþ íå áóëà ðåçóëüòàòîì â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³. Öå áóëà åêîíîì³÷íà ÷àñòèíà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî 
äîãîâîðó ì³æ äâîìà êðà¿íàìè â õîä³ â³éíè çà ³ñïàíñüêó ñïàäùè-
íó. Öÿ óãîäà, â³äîìà ÿê «Ìåòóåíñüêèé Òðàêòàò», ñòàâèëà Ïîðòó-
ãàë³þ â æîðñòêó åêîíîì³÷íó çàëåæí³ñòü â³ä Àíãë³¿³ â îáì³í íà 
çàáåçïå÷åííÿ íåäîòîðêàíîñò³ ïîðòóãàëüñüêèõ êîëîí³àëüíèõ âî-
ëîä³íü çàñîáàìè íàéïîòóæí³øîãî íà òîé ÷àñ àíãë³éñüêîãî ôëî-
òó [5]. Äî ðå÷³ öå ÷è íå ïåðøèé âèïàäîê â ³ñòîð³¿, êîëè áóëî çà-
ñòîñîâàíî ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ â òîðã³âë³, àäæå óãîäà 
âñòàíîâëþâàëà íóëüîâèé òàðèô íà ââ³ç àíãë³éñüêèõ âîâíÿíèõ 
òêàíèí íà òåðèòîð³þ Ïîðòóãàë³¿, íàòîì³ñòü äëÿ ïîðòóãàëüñüêèõ 
âèí íà àíãë³éñüêîìó ðèíêó ìèòî ëèøàëîñÿ, õî÷à é íà òðåòèíó 
ìåíøèì, í³æ äëÿ ôðàíöóçüêèõ åêñïîðòåð³â [6]. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ³ñòîðè÷íîãî åï³çîäó, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî 
ïî-ïåðøå: êëàñè÷íà òåîð³ÿ Ä. Ð³êàðäî îïèñóº ëèøå îäíó ç áà-
ãàòüîõ ãðàíåé íàêîïè÷åíîãî ëþäñòâîì äîñâ³äó ³ ïðàêòèêè ì³æ-
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íàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ïî-äðóãå, îñê³ëüêè âàæêî çðîçóì³òè: ÷îãî â 
ö³é óãîä³ á³ëüøå, ïîë³òèêè ÷è åêîíîì³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ñàìå ïîºäíàííÿ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçðàõóíêó ³ ì³ðêóâàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿í ÿê ïðàâèëî 
ëåæàòü â îñíîâ³ ðîçáóäîâè òèõ ÷è ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ òà òîðãîâî-
åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿.

Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é íàóêîâ³é äóìö³ ñêëàëîñÿ äâà îñíîâíèõ 
ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿê³ óìîâíî ìîæíà íàçâàòè 
«ïîë³òè÷íèì» ³ «åêîíîì³÷íèì». Ïðèõèëüíèêè ïîë³òè÷íîãî ï³ä-
õîäó áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, öå ïîë³òè÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ÿêà âèêîðèñòîâóº äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ìåòè åêîíîì³÷í³ âàæåë³. Åêîíîì³÷íà òî÷êà çîðó íà-
òîì³ñòü âèõîäèòü ç åêîíîì³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ, 
îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º íå äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íèõ äèâ³äåíä³â, à 
ñàìå îòðèìàííÿ ñòîðîíàìè âçàºìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ÿêà ó 
ï³äñóìêó ìîæå ìàòè ³ ïåâíèé ïîë³òè÷íèé ñåíñ.

Çà âèçíà÷åííÿì í³äåðëàíäñüêîãî â÷åíîãî, Ï. âàí Áåðãåéêà 
(Peter A. G. van Bergeijk), åêîíîì³÷íîþ äèïëîìàò³ºþ º âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèõ â³äíîñèí ³ äåðæàâíîãî âïëèâó äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ùî îõîïëþº øèðî-
êèé ñïåêòð ì³æíàðîäíèõ ïðåäñòàâíèöòâ (ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ 
òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó ç ï³äòðèìêè á³çíåñó), 
âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â (â³ää³ë³â ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó ³ ³íâåñ-
òèö³é), äèïëîìàòè÷íèõ äâîñòîðîíí³õ çíîñèí (ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ òà äåðæàâíèõ â³çèò³â). 

Ùîá ðîçêðèòè ðîëü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â ñèñòåì³ ñâ³òî-
âî¿ òîðã³âë³, Ï. âàí Áåðãåéê ðîçïîä³ëÿº ¿¿ ôóíêö³¿ íà òðè îñíîâí³ 
ñêëàäîâ³:

1. Âèêîðèñòàííÿ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó òà åêîíîì³÷íèõ âàæå-
ë³â ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòè-
ö³é, äëÿ ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â, ïîïåðåäæåííÿ 
¿õ ïàä³ííÿ à òàêîæ äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ ìîæëèâèõ âòðàò â³ä 
ì³æíàðîäíèõ óãîä. (Öåé ï³äïóíêò âêëþ÷àº â ñåáå ÿê äåðæàâíó 
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òîðãîâî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, òàê ³ çàõîäè íåóðÿäîâèõ îðãàí³-
çàö³é).

2. Âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â çàäëÿ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êîíôë³êò³â, çì³ö-
íåííÿ âçàºìíî¿ âèãîäè â³ä ñï³âïðàö³ ³ ñòàá³ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ 
â³äíîñèí. (Öåé ï³äïóíêò ì³ñòèòü â ñîá³ ÿê òîðãîâåëüí³ òà ³íâåñ-
òèö³éí³ óãîäè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ãåîãðàô³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè òîðã³âë³, òàê ³ ìîæëèâ³ ïîë³òè÷í³ ñïîòâîðåííÿ òîðãî-
âèõ â³äíîñèí òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ðàç³ òîðãîâèõ â³éí, 
áîéêîòó, åìáàðãî ³ ò. ³í.)

3. Çì³öíåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîë³òè÷íîãî êë³ìàòó òà ì³æíà-
ðîäíîãî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïîëåãøåííÿ 
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. (Öåé ï³äïóíêò âêëþ÷àº â ñåáå 
áàãàòîñòîðîíí³ ïåðåãîâîðè íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³é òà óñòàíîâ, òàêèõ ÿê ÑÎÒ, ÎÅÑÐ, åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè ªÑ, 
ÎÎÍ, òà ³í.) [7].

Òîáòî ³íòåíñèâíà òà âçàºìîâèã³äíà ì³æíàðîäíà åêñïîðòíî-
³ìïîðòíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, º ïåâíîþ ãàðàíò³ºþ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. À 
ð³âåíü òà ³íòåíñèâí³ñòü ö³º¿ âçàºìîä³¿ çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íà 
äèïëîìàò³ÿ, ÿêà ìàº äëÿ öüîãî ïîâíèé ñïåêòð âëàñòèâèõ ¿é ³í-
ñòðóìåíò³â, çàñîá³â ³ ìåõàí³çì³â. 

Óðÿäè êðà¿í ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. Çîêðåìà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ Ôðàíö³¿ çàñòîñîâóº ²ºðàðõ³÷íó ìîäåëü, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî 
ëèøå ÌÇÑ àáî ³íøå ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåðñòâî áåðå íà ñåáå ïîâíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãîëîâíîãî êîîðäèíàòîðà êîìïëåêñó ä³é ç ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåð-
åñ³â êðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. ×³òêà ³ºðàðõ³ÿ òàêî¿ ìîäåë³ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìå öåé êîîðäèíàö³éíèé öåíòð âèçíà÷àº 
ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óðÿ-
äîâèìè ³ íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà êîì-
ïàí³ÿìè â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿. 
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Ãåòåðàðõ³÷íà ìîäåëü, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ÑØÀ, íàòî-
ì³ñòü, ïåðåäáà÷àº, ùî ÌÇÑ àáî ³íøà óïîâíîâàæåíà óñòàíîâà êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè òðåò³õ îñ³á àáî îðãàí³çàö³é äëÿ âèð³øåí-
íÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ³ º ëèøå êîíòðîëåðîì ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ 
ïåðåáóâàííÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿ . Çîêðåìà, ïðè ïîòðåá³ äåëåãó-
þòüñÿ ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ ³ äàþòüñÿ çàâäàííÿ ð³çíèì äåðæàâ-
íèì ³ ïðèâàòíèì ñòðóêòóðàì ùîäî ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òîùî 
[1, ñ. 69]. 

Òàê³ ñòðóêòóðè óñï³øíî ä³þòü â ³íòåðåñàõ óðÿäó ÑØÀ çà êîð-
äîíîì ³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ìàºòüñÿ íà óâà-
ç³, çîêðåìà: àãåíòñòâà ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó (EPA) (àíãë. export 
promotion agencies) òà àãåíòñòâà ç çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é (IPA) 
(àíãë. investment promotion agencies). Ùå á³ëüø ÷³òêî îðãàí³çî-
âàíà ðîáîòà â êðà¿íàõ, äå ñòâîðåí³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿, ÿê³ ôàõîâî, ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó çàéìà-
þòüñÿ óñ³ì ñïåêòðîì ïèòàíü ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿.

Áåðó÷è äî óâàãè ãëîáàëüíå ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íå êîíêóðåíò-
íå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âçàºìîä³þòü êðà¿íè ð³çíîãî ðîçì³ðó ³ 
ïîòåíö³àëó, ìîæíà âèä³ëèòè ïðèíàéìí³ òðè îñíîâíèõ çàâäàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: 

1) ïîë³òè÷íå, ïðàâîâå, ³íôîðìàö³éíå ñïðèÿííÿ òà äèïëîìà-
òè÷íèé ñóïðîâ³ä â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó â éîãî çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ì³æíàðîäíèõ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ³ åêñïîðòåð³â, ñïðèÿííÿ ¿ì 
ó âèð³øåíí³ òàêèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, ÿê: äîñë³äæåííÿ íîâèõ 
ðèíê³â; ïîøóê êîíòðàãåíò³â; ñóïðîâ³ä ïåðåãîâîðíèõ ïðîöåñ³â ³ 
óêëàäàííÿ óãîä; çàõèñò ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
ðàìêàõ àíòèäåìï³íãîâèõ ïðîöåäóð; ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè äî-
ñòóïó íà ðèíêè (îòðèìàííÿ äîçâîë³â òà ë³öåíç³é); þðèäè÷íå 
âèð³øåííÿ òîðãîâèõ ñóïåðå÷îê; ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ êîíêóðñ-
íèõ òîðãàõ, ³íâåñòèö³éíèõ êîíêóðñàõ ³ àóêö³îíàõ ³ç ïðèâàòèçàö³¿ 
³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îá’ºêò³â; ðåòåëüíå îïðàöüîâóâàííÿ é 
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ï³äãîòîâëåííÿ êîíêóðñíî¿ äîêóìåíòàö³¿; ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿð-
ìàðêàõ, ä³ëîâèõ ôîðóìàõ òîùî. Ö³ ôóíêö³¿ â îñíîâíîìó ïîêëà-
äàþòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ â³ää³ëè ïðè äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíè-
öòâàõ ó êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ. Õî÷à, â çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóàö³¿, äî 
ïîä³áíèõ ä³é ìîæå áóòè çàëó÷åíèé óâåñü ïîòåíö³àë îô³ö³éíîãî 
ð³âíÿ: âèùå êåð³âíèöòâî äåðæàâè, ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà, à òà-
êîæ íåîô³ö³éíèé ð³âåíü: ÇÌ², ä³àñïîðà, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, 
ùî îá’ºäíóþòü â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, á³çíåñìåí³â, ïðàâíè-
ê³â òîùî. Óñï³õ òóò áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñêîîðäèíîâàíèõ 
ä³é îáîõ ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. 

Òàêîæ ïîòð³áíå âì³ííÿ çíàõîäèòè êîìïðîì³ñí³ ð³øåííÿ, 
áóòè ãíó÷êèìè, çà ìîæëèâîñò³ óíèêàþ÷è ìàñøòàáíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â ÷è íàâ³òü â³éí, â³ä ÿêèõ ïðî-
ãðàþòü óñ³ ñòîðîíè. Â öüîìó ðîçóì³íí³ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ 
ôàêòè÷íî âèêîíóº ôóíêö³¿ äèïëîìàò³¿ òðàäèö³éíî¿, îñíîâíå çà-
âäàííÿ ÿêî¿ – âèð³øóâàòè ì³æíàðîäí³ êîíôë³êòè ìèðíèìè çà-
ñîáàìè, øëÿõîì ïåðåãîâîð³â. [1, ñ. 107].

2) Ðåòåëüíî ï³äãîòîâëåíèé ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ð³çíîãî 
ð³âíÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ íà íàéâèùîìó ð³âí³, ïîáóäîâàíèé íà íàó-
êîâîìó ðîçðàõóíêó, ç çàëó÷åííÿì óñ³º¿ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, ð³çíèõ çàñîá³â âïëèâó ç ìåòîþ 
óêëàäàííÿ âèã³äíèõ äëÿ äåðæàâè òîðã³âåëüíèõ óãîä, äîìîâëå-
íîñòåé, ñïðèÿòëèâèõ ðåæèì³â, â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ïðàâ ó ðàì-
êàõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ ò. ³í. Òàê³ ïåðåãîâî-
ðè ïðîâîäÿòüñÿ ÿê íà äâîñòîðîííüîìó, òàê ³ íà áàãàòîñòîðîí-
íüîìó ð³âí³. 

Òóò ìàþòü çíà÷åííÿ Àñèìåòðè÷í³ ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ ïåðåãî-
âîð³â, êîòð³ íà ñüîãîäí³ ñòàëè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ 
äèïëîìàòè÷íî¿ ïðàêòèêè ³ º åôåêòèâíèìè â ïèòàííÿõ çàõèñòó 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â áóäü-ÿêî¿ ñóâåðåííî¿ äåðæàâè. Äèïëî-
ìàòàì, óðÿäîâöÿì, äåðæàâíèì ä³ÿ÷àì ìàëèõ òà ñåðåäí³õ êðà¿í, 
êîòð³ ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäí³ ïåðåãîâîðè ç çàðóá³æíèìè ïàðò-
íåðàìè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êðàù³ çðàçêè òàêèõ ñòðàòå-
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ã³é, îñîáëèâî ó â³äíîñèíàõ ç âåëèêèìè êðà¿íàìè ³ ïîòóæíèìè 
ì³æäåðæàâíèìè óãðóïóâàííÿìè [1, ñ. 66]. 

Ïèòàííÿìè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
çàéìàºòüñÿ òàêîæ áàãàòîñòîðîííÿ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ çà 
äîïîìîãîþ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ áåçïåêîâèõ 
îðãàí³çàö³é – ÌÂÔ, ÌÁÐÐ, ÑÎÒ, ÎÁÑª, ì³æíàðîäíèõ ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, ôîðóì³â òîùî. Ïðè öüîìó âàæëèâó ðîëü òóò 
â³ä³ãðàþòü ïàðòíåðñüê³ óãîäè ïðî â³ëüíèé ðóõ êàï³òàë³â, òîâàð³â 
òà ïîñëóã, îáë³ê âçàºìíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, â³äìîâà â³ä ñè-
ëîâîãî òèñêó, ð³âíîïðàâí³ â³äíîñèíè ç ìåíø ðîçâèíåíèìè êðà-
¿íàìè ³ ò. ³í. [1, ñ. 22].

Íàæàëü ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçóº, ùî íàâ³òü òàê³ ïî-
âàæí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ÎÎÍ òà ÎÁÑª, ïðè âèíèêíåí-
í³ ìàñøòàáíèõ êîíôë³êò³â íå äàþòü êðà¿íàì ïîâíèõ ãàðàíò³é 
áåçïåêè. 

3) Äëÿ òîãî, ùîá çáåðåãòè ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü, íå çàãóáèòè-
ñÿ ñåðåä çíà÷íî ñèëüí³øèõ ³ àãðåñèâí³øèõ åêîíîì³ê ñâ³òó, ³ñíóº 
òðåò³é, íà íàøó äóìêó, íàéñóòòºâ³øèé àñïåêò. À ñàìå: ðîçðîáêà 
³ äîòðèìàííÿ ó áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿, íåçàëåæíî â³ä çì³íè âèùîãî 
êåð³âíèöòâà, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó 
ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ìàº 
ï³äòðèìóâàòèñü á³ëüø³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, â³äïîâ³äàòè çàãàëüí³é 
êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, åêîíîì³÷íî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè êðà¿íè. 

Ðîëü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ó öüîìó ïðîöåñ³ âàãîìà ³ ñàìà 
áåçïîñåðåäíÿ, àäæå ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó äåðæà-
âè, âèáîð³ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ³ âç³ðö³â äëÿ íàñë³äóâàííÿ íå-
îáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ åâîëþö³þ âõîäæåííÿ êðà¿í ó ãëîáàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Ó íàóö³ âèîêðåìëþþòü òðè ôàçè òàêî¿ 
åâîëþö³¿ ÿê òðè íàïðÿìêè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: ìîá³ë³çàö³é-
íà àáî ïàñèâíà; àäàïòàö³éíà; àêòèâíà àáî íàñòóïàëüíà:

Ìîá³ë³çàö³éíà (ïàñèâíà) äèïëîìàò³ÿ – öå ôàêòè÷íî äèïëî-
ìàò³ÿ êðà¿íè – äåá³òîðà àáî áîðæíèêà, äå âèçíà÷àþòüñÿ, ãîëî-
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âíèì ÷èíîì, ìàñøòàáè òà óìîâè îòðèìàííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â 
³ âèïëàòè áîðã³â. Öåé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º äîì³íó-
þ÷èì äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Àäàïòàö³éíà äèïëîìàò³ÿ ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ñóì³ñí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³ê, íîðìàëüí³ óìîâè ðîáîòè íà-
ö³îíàëüíèì êîìïàí³ÿì ó ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåä-
îâèù³. Öåé íàïðÿìîê îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ äèïëîìàòè÷íèìè 
çàñîáàìè, øëÿõîì ïåðåãîâîð³â, áàëàíñó ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ³í-
òåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåìó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ 
â³äíîñèí. Ïðèêëàäîì àäàïòàö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â 
ä³¿ – º ï³äãîòîâêà ³ âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà ï³äïèñàííÿ àñîö³-
àö³¿ ç ªÑ, ùî ñòâîðèëî íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ñèñòåìí³ ïåðåâàãè â 
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè ó ñåðåäíüî ³ äîâãî-
òåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çà-
ëèøàºòüñÿ ïåðñïåêòèâà âñòóïó äî ªÑ òà ÍÀÒÎ [1, ñ. 105-107]. 

Àêòèâíà, íàñòóïàëüíà äèïëîìàò³ÿ ïðèòàìàííà ñüîãîäí³ ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿íàì 
Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ñêëàäîâèìè òàêî¿ äèïëîìàò³¿ âèñòó-
ïàþòü: 

– ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íå ëîá³þâàííÿ ³ ñóïðîâîäæåííÿ 
ïðîåêò³â ³ îáîðóäîê íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ³ç çàëó÷åííÿì âè-
ùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á äåðæàâè òà âñ³º¿ äèïëîìàòè÷íî¿ ñèñòåìè;

– óêëàäàííÿ óãîä ç ³íøèìè êðà¿íàìè ïðî ïðèâ³ëåéîâàíå 
ïàðòíåðñòâî â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ: ïðî ºäèíèé åêîíîì³÷íèõ 
ïðîñò³ð, ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ïðî àñîö³àö³þ ³ ò.ï.;

– ñòâîðåííÿ òà ó÷àñòü êðà¿íè ó ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåãðàö³é-
íèõ îá’ºäíàííÿõ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà;

– âèêîðèñòàííÿ ÷ëåíñòâà ó ì³æíàðîäíèõ áàãàòîñòîðîíí³õ 
òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äëÿ âèð³øåííÿ íàö³îíàëüíèõ çàâ-
äàíü;

– ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ç îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
êîíêóðåíö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
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òîáòî ïîñèëåííÿ  àíòè-êîíêóðåíòíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äè-
ïëîìàò³¿ [1, ñ. 107-108].

Òóò çà ïðèêëàä ìîæíà âçÿòè åêîíîì³÷íó äèïëîìàò³þ ÑØÀ. 
Ñâîãî ÷àñó äåðæàâíèé ñåêðåòàð Êîíäîë³çà Ðàéñ òàê îõàðàêòåðè-
çóâàëà ä³¿ äèïëîìàòè÷íîãî êîðïóñó ñâîº¿ êðà¿íè: «íàø³ äèïëîìà-
òè âèêîðèñòîâóþòü êîæíó ñòàòòþ äîãîâîðó ³ êîæíèé àðãóìåíò 
âïëèâó ç ìåòîþ íàäàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ òà çàõèñòó 
³íòåðåñ³â àìåðèêàíñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ãëîáàëüí³é åêîíî-
ì³ö³». Öÿ ñòðàòåã³÷íà ìåòà ïîêëàäåíà â îñíîâó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ, íà öå âèä³ëÿþòüñÿ ìàñøòàáí³ áþäæåòí³ 
ðåñóðñè, çàëó÷àþòüñÿ êðàù³ ôàõ³âö³, íàä öèì ïðàöþþòü ñïåö³-
àëüíî ñòâîðåí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè, çàñòîñîâóþòüñÿ íàéð³çíî-
ìàí³òí³ø³ çàñîáè âïëèâó: â³ä ðåæèìó íà éá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ 
äî îäíîñòîðîíí³õ ñàíêö³é ³ íàâ³òü ñèëîâîãî òèñêó. Öÿ ñôåðà çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïð³îðèòåòíîþ â çàáåçïå÷åíí³ 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ òîìó ïåðåáóâàº ï³ä ïîñò³éíèì 
êîíòðîëåì Ïðåçèäåíòà ³ óðÿäó ÑØÀ. 

 Âñ³ì â³äîìå ïðèñë³â’ÿ: «Íàéêðàùèé çàõèñò – öå íàñòóï». Àëå 
òàêèé íàñòóï, ÿêùî êîðèñòóâàòèñÿ â³éñüêîâîþ òåðì³íîëîã³ºþ, 
âèìàãàº íàä³éíèõ òèë³â. Òîìó âèçíà÷àëüíèì ñåðåä áàãàòüîõ ôàê-
òîð³â ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè 
º ñòàí ¿¿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè, ð³âåíü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. À çâ³äñè é åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó çàëåæèòü â³ä óñï³õó âíóòð³øí³õ òðàíñôîðìà-
ö³é, âíóòð³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïðîãíîçîâàíîñò³ òà âèçíà÷åíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó ðîçâèòêó [8]. 

Â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ. Ïîÿâà ³ øâèäêèé ðîç-
âèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â åïîõó ãëî-
áàë³ çàö³¿ çóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñîáëèâî¿ ôîðìè åêîíîì³÷-
íî¿ äèïëîìàò³¿ – â³ðòóàëüíî¿. Â³ðòóàëüíà äèïëîìàò³ÿ îõîïëþº 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, êîîðäèíàö³þ òà ïðàêòèêó çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ). 
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Òåðì³í «â³ðòóàëüíà äèïëîìàò³ÿ» ââåäåíèé â îá³ã ó ÑØÀ â 
ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç óïðî-
âàäæåííÿì êîíöåïö³¿ «ì’ÿêî¿ ñèëè» (soft power), çàïðîïîíîâàíî¿ 
àìåðèêàíñüêèì â÷åíèì Äæ. Ñ. Íàºì-ìîëîäøèì (Joseph S. Nye, 
Jr.) äëÿ ðîçâèòêó ³ âò³ëåííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ äèïëîìàòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÑØÀ ó XXI ñò. [9, ñ. 22]. Çà òåîð³ºþ â÷åíîãî, ó êîæíî¿ 
äåðæàâè º òðè ãîëîâí³ ðåñóðñè ìîãóòíîñò³: â³éñüêîâèé ïîòåí-
ö³àë, åêîíîì³÷íà ïîòóæí³ñòü ³ «ì’ÿêà ñèëà». Äå «ñèëà» – öå íà-
ñàìïåðåä ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ³íøèõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó. Ö³º¿ ìåòè ìîæíà äîñÿãòè òðüîìà øëÿ-
õàìè: ïåðøå – çàñòîñóâàòè ïðèìóñ ÷è ïîãðîçè, äðóãå – óëåñòèòè 
ïåâíèìè îá³öÿíêàìè ÷è âèíàãîðîäàìè, ³ òðåòº  (íàéåôåêòèâí³-
øå)- âïëèíóòè íà ³íøèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá ¿ì çàõîò³ëîñÿ òîãî 
æ, ùî é âàì. Ñàìå öå Äæ. Ñ. Íàé-ìîë. íàçèâàº «ì’ÿêîþ» àáî «³í-
ôîðìàö³éíîþ ñèëîþ». 

Òîáòî â ãëîáàëüíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàòè ðå-
àëüíó âëàäó îçíà÷àº íå áóòè ìîíàðõîì, ùî â³ääàº íàêàçè ³ îá-
äàðîâóº ìèëîñòÿìè, à ñòàòè öåíòðîì òÿæ³ííÿ äëÿ ïåâíîãî êîëà 
ëþäåé, ÿêèõ ìîæíà ïðèõèëèòè äî ñåáå ñèëîþ âëàñíîãî ïðèêëà-
äó ³ ïåðåêîíàííÿ [70]. Ïîä³áíó äóìêó âèñëîâèâ ³íøèé àìåðè-
êàíñüêèé â÷åíèé – ïîë³òîëîã Ã. Ìîðãåíòàó ñòâåðäæóþ÷è, ùî 
ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íå íà òå-
ðèòîð³àëüíå ðîçøèðåííÿ àáî åêîíîì³÷íó åêñïàíñ³þ, à íà çàâîþ-
âàííÿ ïðèõèëüíîãî ñòàâëåííÿ ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ äî äóìêè 
³ ïîçèö³¿ äåðæàâè [11, ñ. 71]. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ðÿä â÷åíèõ – ïîñë³äîâíèê³â Äæ. Íàÿ-ìîë.: 
Ó. Ð³ñòîí (Walter B. Wriston), Ð. Ñîëîìîí (Richard H. Solomon), 
Äæ. Øóëüö (George P. Shultz) âêàçóþòü, ùî ³íôîðìàö³éíà ñèëà, â 
øèðîêîìó ðîçóì³íí³, º íàñë³äêîì ôåíîìåíà â³ðòóàëüíî¿ äèïëî-
ìàò³¿ ïðè ÿêîìó ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ º òàêîþ æ 
ö³íí³ñòþ, ÿê ³ âñ³ ³íø³ ðåñóðñè [12].

Â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó 
âèêîðèñòîâóþ÷è ñâ³é îñíîâíèé ³íñòðóìåíò – âåá-ñàéòè äèïëî-
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ìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà ³íø³ äåðæàâí³ ³ íåäåðæàâí³ âåá-
ïîðòàëè äîêëàäàþòü ìàêñèìóì çóñèëü äî ³ì³äæóâàííÿ ñâî¿õ 
êðà¿í òà åêîíîì³ê â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
áåçïîñåðåäí³é, ³íòåðàêòèâíèé ä³àëîã äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, 
ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ, äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ, åêîíîì³÷-
íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ð³çíîìàí³òíèõ ãðîìàäñüêèõ òà á³çíåñîâèõ 
ñòðóêòóð ç³ ñâ³òîâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ. Ç ö³ºþ ìåòîþ øèðîêî çà-
ñòîñîâóºòüñÿ åëåêòðîííà ïîøòà, åëåêòðîíí³ äèñêóñ³éí³ ãðóïè, 
²íòåðíåò – êîíôåðåíö³¿, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, òîùî. Ïðàêòèêà ïî-
êàçóº, ùî öå ìàëî çàòðàòíèé ³ äóæå åôåêòèâíèé çàñ³á ï³äòðèì-
êè, çàõèñòó, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó çà êîð-
äîíîì.

Çàñîáè â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ äîçâîëÿþòü 
åôåêòèâíî âïëèâàòè íà çàðóá³æíó ãðîìàäñüêó äóìêó â ¿¿ íàé-
ä³ºâ³øîìó, ³íòåëåêòóàëüíîìó ñåãìåíò³. Ïîçàÿê äîñòóï äî ìåðåæ 
²íòåðíåò ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ìàº ìîëîäü ³ ïåðåäîâà ÷àñòè-
íà ñóñï³ëüñòâà, òàê çâàí³ «ë³äåðè äóìîê»: ãðîìàäñüêà, ïîë³òè÷-
íà, á³çíåñîâà, íàóêîâà òà êóëüòóðíà åë³òà. Òîáòî â³ðòóàëüíà äè-
ïëîìàò³ÿ âçàãàë³ ³ åêîíîì³÷íà çîêðåìà âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì 
ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ íå ëèøå íà ð³âí³ óðÿä³â ³ äèïëîìàòè÷íèõ 
ïðåäñòàâíèöòâ, àëå íàéãîëîâí³øå, íà ð ³âí³ ãðîìàäñüêîñò³ êðà¿í, 
ùî çðåøòîþ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà ïîë³òè÷í³ òà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ óðÿä³â. ² â öüîìó º íàéíîâ³øà òåíäåíö³ÿ 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÕÕ² ñò. [13, ñ. 54]. 

Ó ñó÷àñíîìó ê³áåð-ïðîñòîð³ ñôîðìóâàëàñü ïåâíà òèïîëîã³ÿ 
â³ðòóàëüíîãî ïðåäñòàâíèöòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çì³íó ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ïàðàìåòð³â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ ïðèðîäó çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é. Öå ïåðø çà âñå: «äèïëîìàòè÷íèé âåá-
ìåíåäæìåíò» – ³íòåãðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç ïëàíó-
âàííÿì, ðîçâèòêîì ³ îáñëóãîâóâàííÿì âåá-ñàéò³â äèïëîìàòè÷-
íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ùî ïîºäíóº ³íôîðìàö³éíèé ìåíåäæìåíò, 
êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ òà ãðàô³÷íèé äèçàéí; «â³ðòóàëüíèé ïî-
ñîë» – îñîáëèâèé äèïëîìàòè÷íèé ïðåäñòàâíèê, íàä³ëåíèé ïðà-
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âîì çä³éñíþâàòè äèïëîìàòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç îô³ö³éí³ ñàéòè 
ïðåäñòàâíèöòâ äåðæàâè ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ïðèñóòíîñò³ ÿê â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ, òàê ³ â 
³íøèõ êðà¿íàõ çà ñóì³ñíèöòâîì; «â³ðòóàëüíå ïîñîëüñòâî» – îô³-
ö³éíå ïðåäñòàâíèöòâî äåðæàâè ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî çä³éñíþº 
äèïëîìàòè÷í³ òà êîíñóëüñüê³ ôóíêö³¿ çà óìîâè â³äñóòíîñò³ äè-
ïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà ó êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ; «âåá-ñàéò / 
âåá-ïîðòàë äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà» – ³íñòðóìåíò äè-
ïëîìàòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò [13, ñ. 46-51]. 

Òîáòî çà ñó÷àñíèõ óìîâ ô³çè÷íå ðîçòàøóâàííÿ äèïëîìà-
òè÷íî¿ ì³ñ³¿ íå º íàñò³ëüêè âàæëèâèì, îñê³ëüêè âñþ íåîáõ³äíó 
³íôîðìàö³þ ìîæíà îòðèìàòè ÷åðåç âåá-ñàéòè äèïëîìàòè÷íèõ 
óñòàíîâ, åêñïåðòè ÿêèõ íàäàþòü íåîáõ³äí³ êîíñóëüòàö³¿ òà ³í-
ôîðìàö³éíó äîïîìîãó ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò. Òàêà êîìïëåêñíà 
ê³áåð-äîïîìîãà ìîæå íàäàâàòèñü á³çíåñîâèì ñòðóêòóðàì, ùî 
áàæàþòü ðîçïî÷àòè ñïðàâó â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ [14].

Íàïðèêëàä, îô³ö³éíèé âåá-ñàéò ïîñîëüñòâà ÑØÀ â Óêðà¿í³ 
ìàº äóæå îá’ºìíèé ðîçä³ë «Á³çíåñ», ùî ì³ñòèòü â ñîá³ ï³äðîç-
ä³ëè: «Ðîáèòè á³çíåñ â Óêðà¿í³»; «Ðîáèòè á³çíåñ â ÑØÀ» [15]. Â 
öèõ ï³äðîçä³ëàõ äàºòüñÿ ïîâíà ³ âè÷åðïíà, ïîñò³éíî îíîâëþâàíà 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ÑØÀ. 
À ñàìå: ùîð³÷í³ çâ³òè ïðî ñòàí åêîíîì³êè, ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó, ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè, ùî ïóáë³êóº Ñâ³òîâèé áàíê, 
ïîñîëüñòâî ÑØÀ, Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³ ÑØÀ; ïîâíà ³íôîð-
ìàö³ÿ â³ä àìåðèêàíñüêîãî Óðÿäó ïðî ìîæëèâîñò³ âåäåííÿ á³ç-
íåñó â ÑØÀ òà ïîñèëàííÿ íà ñàéò Àìåðèêàíñüêî¿ Êîìåðö³éíî¿ 
Ñëóæáè â Óêðà¿í³; ðîçì³ùåíî òåêñòè äâîñòîðîíí³õ Äîãîâîð³â 
òà Óãîä ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÑØÀ. Òàêîæ ïîäàþòüñÿ îá’ºìí³ åêîíî-
ì³÷í³ íîâèíè, àíàë³òèêà, ð³çíîìàí³òí³ â³äåîìàòåð³àëè îô³ö³éíà 
åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðåçèäåíòà ³ óðÿäó ÑØÀ, ïðîïîíóþòü-
ñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ³íôîðìàö³éí³ òà ïðàâîâ³ ïîñëóãè ³ êîí-
ñóëüòàö³¿, äàºòüñÿ àäðåñà åëåêòðîííî¿ ïîøòè òà ³íøà êîíòàêòíà 
³íôîðìàö³ÿ à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ ç 
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ïðàö³âíèêàìè Ïîñîëüñòâà ÑØÀ â Óêðà¿í³ ÷åðåç ñîö³àëüíó ìå-
ðåæó Facebook. 

Øîäî ä³ºâîñò³ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÑØÀ â 
ï³äòðèìö³ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì, îñîáëèâî òðå-
áà â³äçíà÷èòè ðîáîòó âåá-ñàéòó Àìåðèêàíñüêî¿ Êîìåðö³éíî¿ 
Ñëóæáè â Óêðà¿í³, ùî º ïðåäñòàâíèêîì Äåïàðòàìåíòó Òîðã³âë³ ³ 
ìàº ñòàòóñ Ì³í³ñòåðñòâà Óðÿäó ÑØÀ. Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ – äîïîìà-
ãàòè àìåðèêàíñüêèì êîìïàí³ÿì âèÿâëÿòè ä³ëîâ³ ìîæëèâîñò³ çà 
êîðäîíîì òà ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ³íîçåì-
íèìè òà àìåðèêàíñüêèìè ä³ëîâèìè êîëàìè. ßê ï³äðîçä³ë Ì³í³ñ-
òåðñòâà òîðã³âë³, Àìåðèêàíñüêà Êîìåðö³éíà Ñëóæáà ä³º â ÿêîñ-
ò³ ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ç á³ëüø í³æ 70 òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü 
ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ. Ïðåäñòàâíèöòâà Êîìåðö³éíî¿ Ñëóæáè 
ðîçòàøîâàí³ â 69 íàéá³ëüøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðè Ïîñîëüñòâàõ 
òà Êîíñóëüñòâàõ ÑØÀ çà êîðäîíîì òà ä³þòü ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ 
åêñïîðòó àìåðèêàíñüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã [16Äëÿ Äåðæàâíîãî 
äåïàðòàìåíòó â³ðòóàëüíà äèïëîìàò³ÿ º ñòðàòåã³÷íèì åëåìåíòîì 
âëàäè â ³íôîðìàö³éíó äîáó, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíó 
ïðèñóòí³ñòü òà ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ÑØÀ ó æèò-
òºâî âàæëèâèõ äëÿ íèõ ðåã³îíàõ à òàêîæ º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
äîñÿãíåííÿ òàêèõ çàãàëüíî öèâ³ë³çàö³éíèõ ö³ëåé, ÿê ñïðèÿííÿ 
ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, óòâåðäæåííþ äåìîêðà-
òè÷íèõ ö³ííîñòåé, çàõèñòó ãëîáàëüíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà, áîðîòüáè ç òåðîðèçìîì òà ³í. [13, ñ. 71].

 Øèðîêèé ñïåêòð ³íôîðìàö³éíî¿, ïðàâîâî¿, ïðàêòè÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì íàäàþòü âåá-ñàéòè 
ïîñîëüñòâ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Êàíàäè, ÔÐÍ, Ôðàíö³¿, òà ³íøèõ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ñï³ëüíîþ æ ïàðàäèãìîþ ïðèñóòíîñò³ ó âñåñ-
â³òí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò äëÿ â³ðòóàëüíî¿ äèïëîìàò³¿ ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í ñâ³òó, º ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ 
êðà¿íè ñåðåä øèðîêî¿ çàðóá³æíî¿ ãðîìàäñüêîñò³. À ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ïîðîçóì³ííÿ, äîáðîçè÷ëèâîñò³ òà çáëèæåííÿ º 
îáîâ’ÿçêîâèì ó ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ äîâãîòðèâàëèõ, âçàºìî-
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âèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ³ º 
îäíèì ç íàéñó÷àñí³øèõ ñâ³òîãëÿäíèõ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äîáè ²ÊÒ [16].

Ùî ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêî¿ â³ðòóàëüíî¿ äèïëîìàò³¿, òðåáà 
ïåðø çà âñå â³äçíà÷èòè ðîáîòó îô³ö³éíîãî ïîðòàëó ÌÇÑ Óêðà¿-
íè mfa.gov.ua [17]. Öå ñó÷àñíèé âåá-ñàéò, ùî âèñâ³òëþº îô³ö³é-
íèé ïîãëÿä óêðà¿íñüêîãî óðÿäó íà ì³æíàðîäí³ ïîä³¿, çì³íè ó ñâ³-
òîâ³é ïîë³òèö³ òà åêîíîì³ö³. ²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè íà âåá-ñàéò³ 
òåìàòè÷íî ñòðóêòóðîâàí³ çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, ì³ñòÿòü ñâ³-
æó ³íôîðìàö³þ ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, 
åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç³ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðè-
ñòâîì. Ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêîæ, ùî íàÿâí³ñòü àíãë³éñüêî¿ âåðñ³¿ 
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ³íôîðìàö³¿ çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ ³íòåð-
àêòèâíîãî ä³àëîãó ùîäî âèñâ³òëåííÿ ïîçèö³¿ äåðæàâè ñåðåä ÷è-
ñåëüíî¿ àíãëîìîâíî¿ àóäèòîð³¿ [13, ñ. 177].

Äîñèòü íåïîãàíî ñòðóêòóðîâàíî ³ íàïîâíåíî âåá-ñàéò Ïî-
ñîëüñòâà Óêðà¿íè â ÑØÀ [18]. Ñàéò òàêîæ äâîìîâíèé, ì³ñòèòü 
ìàêñèìàëüíî ïîâíó ³ îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî Óêðà¿íó ¿¿ 
³ñòîð³þ, êóëüòóðó à òàêîæ ¿¿ åêîíîì³÷íèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë. Â ðîçä³ë³ Òîðãîâî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³ñ-
òÿòüñÿ ï³äðîçä³ëè : «Ñòàí òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÑØÀ», äå ïîäàºòü-
ñÿ äîêëàäíèé ³ äîñèòü ñâ³æèé çâ³ò ïðî òîâàðîîá³ã, åêñïîðòíî-
³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ïî ãðóïàì òîâàð³â, îáñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é; 
«²íôîðìàö³ÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â» ç ôîðìîþ çàïè-
òàëüíèêà äëÿ òîâàðó, ùî ïðîïîíóºòüñÿ íà åêñïîðò òà åëåêòðî-
ííîþ àäðåñîþ ïîñîëüñòâà; ï³äðîçä³ë «Âèñòàâêè òà ÿðìàðêè â 
ÑØÀ», äå º ïåðåë³ê íàéâàæëèâ³øèõ âèñòàâêîâèõ çàõîä³â ó ÑØÀ 
ç ïîñèëàííÿìè íà ñàéòè îðãàí³çàòîð³â; «²íôîðìàö³éíèé áþëå-
òåíü» – çì³ñòîâíå âèäàííÿ ó ôîðìàò³ PDF, ùî äàº íàéîñòàíí³ø³ 
íîâèíè ç åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÑØÀ, ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿-
íîþ, ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, ä³ÿëüíîñò³ ïî-
ñîëüñòâà òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿.
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Íèí³ â 131 äåðæàâ³ ñâ³òó ïðàöþº 81 ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè, ç íèõ 
77 ìàþòü îô³ö³éí³ âåá-ñàéòè. Äîñòóï íåîáìåæåíèé ³ â³äêðèòèé 
äëÿ âñ³õ êîðèñòóâà÷³â. Âñ³ îô³ö³éí³ âåá-ñàéòè ïîñîëüñòâ Óêðà¿-
íè ìàþòü äîêëàäíó åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî êðà¿íó ïåðåáó-
âàííÿ ³ íàäàþòü âñ³ ìîæëèâ³ âèäè ïîñëóã ó ï³äòðèìö³ òà çàõèñò³ 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì. Öå íåïîãàí³ ïîêàçíèêè. 

Îäíàê º é ïðîáëåìè: ïî-ïåðøå ó ñòðóêòóð³ ÌÇÑ òà äèïëî-
ìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ ïîêè ùî íå ïåðåäáà÷åíî îêðåìèõ 
ñòðóêòóð, ÿê³ á çàéìàëèñü ï³äòðèìêîþ âåá-ñòîð³íîê, ïîñò³éíèì 
îíîâëåííÿì ³íôîðìàö³¿ òà ñèñòåìíîþ ðîáîòîþ ç ö³ëüîâîþ àó-
äèòîð³ºþ. Öå äóæå ïîì³òíî, ÿêùî ïîð³âíÿòè ñàéòè ïîñîëüñòâà 
ÑØÀ â Óêðà¿í³ ³ Óêðà¿íè â ÑØÀ; ïî-äðóãå, ïðè âñ³õ çäîáóòêàõ 
óêðà¿íñüêî¿ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ³ íàâ³òü íàÿâ-
íîñò³ â ñâ³òîâ³é ìåðåæ³ ïåâíî¿ óêðà¿íñüêî¿ «ì’ÿêî¿ ñèëè», òðå-
áà âèçíàòè, ùî âèçíà÷àëüíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ º ïåðø çà âñå âèð³-
øåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì, îñê³ëüêè çàðóá³æí³ åêñïåðòè, ì³æ-
íàðîäí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, çàâäÿêè òèì æå ²ÊÒ ïðåêðàñíî 
îá³çíàí³ ç ðåàëüíîþ ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³. Òîìó ïîêðàùåííÿ ³ì³-
äæó Óêðà¿íè áà÷èòüñÿ ó âñåá³÷í³é äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, 
ð³øó÷èõ ä³ÿõ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà áîðîòüáè ç êî-
ðóïö³ºþ. Àäæå çà êîíöåïö³ºþ Äæ. Íàÿ ìîë. ì’ÿêà ñèëà äåðæàâè 
– öå íå ëèøå ñèëà ïåðåêîíàííÿ, àëå é ñèëà âëàñíîãî ïðèêëàäó. ² 
òóò Óêðà¿í³, ÿê âëàñíå ³ ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ïîñò-ðàäÿíñüêèõ 
ðåñïóáë³ê º íàä ÷èì ïðàöþâàòè. 

²ì³äæåâà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ. Íå ìåíø âàæëèâèì íà-
ïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º ôîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ì³äæó äåðæàâè. Íåîáõ³ä-
í³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèõîäèòü ç òîãî, ùî óÿâëåííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ïîä³¿ ³ ÿâèùà ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ó âåëèê³é 
ì³ð³, ôîðìóºòüñÿ íå ëèøå âñåñâ³òíüîþ ìåðåæåþ ²íòåðíåò, àëå é 
íàö³îíàëüíèìè òà ãëîáàëüíèìè ÇÌ². Âåëèêèé îáñÿã îäåðæóâà-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ óñêëàäíþº ¿¿ êðèòè÷íèé àíàë³ç, ùî ñïîíóêàº äî 
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ñïðèéíÿòòÿ ÿê ³ñòèííî¿, ò³º¿ êàðòèíè ä³éñíîñò³, ÿêà ïîäàºòüñÿ 
³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè. Ñôîðìîâàíà ó òàêèé ñïîñ³á ñâ³òî-
âà ãðîìàäñüêà äóìêà ñïðàâëÿº ìîãóòí³é âïëèâ íà ì³æíàðîäí³ 
â³äíîñèíè ÕÕ² ñò., îñê³ëüêè º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ äîëåíîñíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü óðÿä³â.

Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè ó ñâ³-
òîâîìó ìåä³éíîìó ïðîñòîð³ ñòàëî îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çà-
âäàíü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í, îñê³ëüêè ïîçè-
òèâíå ñïðèéíÿòòÿ äåðæàâè, ¿¿ ë³äåð³â, åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâèõ, 
êóëüòóðíèõ äîñÿãíåíü ³ ò. ³í. ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ òà á³çíåñîâèõ ïðîåêò³â, íàòîì³ñòü ³ñíóâàííÿ íåãàòèâíî-
ãî ³ì³äæó çäàòíå çàâäàòè ñåðéîçíèõ çáèòê³â ïîë³òè÷í³é ³ åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè, íàö³îíàëüíîìó á³çíåñó, à îòæå ð³âíþ ³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí. 

²ì³äæ äåðæàâè (àíãë. ³mage, «îáðàç, âèãëÿä, óÿâëåííÿ, ³ ò.ä.») 
– öå äîñèòü ñò³éêå óÿâëåííÿ ïðî ïåâíó äåðæàâó, ùî ôîðìóºòüñÿ 
ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ àóäè-
òîð³¿ âíàñë³äîê ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëü ôàõ³âö³â, ïðåäñòàâíè-
ê³â âëàäè, ÇÌ², ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ³íøèõ çàñîá³â ²ÊÒ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé. Òåðì³í «³ì³äæ 
äåðæàâè» ì³öíî çàêð³ïèâñÿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí â 
ïåð³îä ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, âõîäæåííÿ äåðæàâ ó ñâ³òîâó 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ òà ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. 

Òóò âàæëèâî ï³äêðåñëèòè: ïîíÿòòÿ „³ì³äæ” íå âàðòî îòîòîæ-
íþâàòè ç ïîíÿòòÿì „ðåïóòàö³ÿ”, îñê³ëüêè ³ì³äæ – áàæàíèé, â³ð-
òóàëüíèé îáðàç, íàòîì³ñòü ðåïóòàö³ÿ – îáðàç ä³éñíèé, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ âíàñë³äîê áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ ç íîñ³ºì ïåâíîãî 
³ì³äæó. Òîìó äëÿ çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ó ìàñîâ³é ñâ³-
äîìîñò³ ïîòð³áíî òóðáóâàòèñÿ ³ äîêëàäàòè çíà÷íèõ çóñèëü, ùîá 
ö³ äâà îáðàçè ÿêíàéìåíøå ð³çíèëèñÿ ì³æ ñîáîþ [19].

Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â òà äèïëîìà-
òè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ âïëèíóëè íà ñïåöèô³êó òåðì³íîëîã³¿ ó 
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ñôåð³ ³ì³äæó äåðæàâ. Öå ïåðø çà âñå: ³ì³äæåâà äèïëîìàò³ÿ òà 
äåðæàâíèé áðåíä³íã. 

²ì³äæåâà äèïëîìàò³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çîâí³øíüîïîë³òè÷íà 
òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàí-
íÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ñèñòåì³ ì³æ-
íàðîäíèõ â³äíîñèí ³ áàæàíî¿ ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, òà íà 
ðîç’ÿñíåííÿ ìåòè ³ îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâè çà äîïîìîãîþ ñó-
÷àñíèõ êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é. 

Äåðæàâíèé áðåíä³íã öå ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ ³ì³äæóâàííÿ ³ 
ïîçèö³îíóâàííÿ äåðæàâè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ îðèã³íàëüíîãî 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî îáðàçó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ [13, ñ. 15].

Ïðàêòèêà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ñâ³ä-
÷èòü: â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âèã³äíî ³ ïåðåêîíëèâî äåðæàâà âì³º 
ïîäàòè ñåáå, ñâî¿ åêîíîì³÷í³, íàóêîâ³, êóëüòóðí³ çäîáóòêè – ïðÿ-
ìî çàëåæèòü ¿¿ öèâ³ë³çàö³éíèé ïîñòóï, ùî ñïèðàºòüñÿ íà åêîíî-
ì³÷íó ³íòåãðàö³þ, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ó÷àñòü ó ð³çíèõ ïðîåêòàõ 
ñîö³àëüíîãî ³ íàóêîâî-ãóìàí³òàðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà à òàêîæ 
ñï³ëüíó áîðîòüáó ç ãëîáàëüíèìè çàãðîçàìè òà âèêëèêàìè. Ó 
òîé æå ÷àñ ö³ëêîì î÷åâèäíî: ÿêùî äåðæàâà ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè-
÷èí íå ìîæå àáî íå õî÷å íàëåæíèì ÷èíîì äáàòè ïðî âëàñíèé 
ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ, áàéäóæà äî øê³äëèâèõ äëÿ ¿¿ ðåïóòàö³¿ 
³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é, òî âîíà ðèçèêóº îïèíèòèñÿ íà óçá³÷-
÷³ öèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî íåñå ïðÿìó çàãðîçó ¿¿ åêîíîì³÷-
í³é áåçïåö³, ïðèíöèïàì äåìîêðàò³¿, ñâîáîäè ³ äîáðîáóòó ãðîìà-
äÿí [20]. 

Ðîçâèíåí³ ïîñò³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè âñåá³÷íî âèêîðèñòî-
âóþòü ìåõàí³çìè òâîðåííÿ, îïòèì³çàö³¿ òà çàõèñòó ñâîãî ì³æ-
íàðîäíîãî ³ì³äæó äëÿ çàêð³ïëåííÿ âïëèâó â ñâ³ò³, ïðîñóâàííÿ 
âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ ðåã³îíàõ [21]. 

Îñíîâíèìè ïðîâ³äíèêàìè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ì³-
äæó êðà¿íè âèñòóïàþòü:
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- ãëîáàëüí³ ÇÌ²: ïðåñà, ðàä³î ³ îñîáëèâî ì³æíàðîäí³ òåëåìå-
ðåæ³, ïðîâ³äíó ïîçèö³þ ñåðåä ÿêèõ çàéìàº ðîçòàøîâàíà ó ÑØÀ 
òåëåêîìïàí³ÿ CNN (The Cable News Network), ùî äîñòóïíà äëÿ 
ïåðåãëÿäó ó 212 êðà¿íàõ ñâ³òó. ª é ³íø³ ïîòóæí³ ì³æíàðîäí³ òå-
ëåêîìïàí³¿, ùî ñïðàâëÿþòü íåàáèÿêèé âïëèâ íà ñâ³òîâó ãðîìàä-
ñüêó äóìêó. Óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ïî-
ä³áí³, âæå â³äîì³ ³ àâòîðèòåòí³ ÇÌ² äëÿ ³ì³äæóâàííÿ ñâîº¿ âíó-
òð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

- ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðøèõ îñ³á äåðæàâ, ³íøèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â âëàäè, â³äîìèõ ïîë³òèê³â, åêîíîì³ñò³â, â÷åíèõ, ä³ÿ÷³â 
êóëüòóðè, øîó-á³çíåñó, ñïîðòó òà ³í., ÿê³ âèñòóïàþòü ïåðåä çàðó-
á³æíîþ àóäèòîð³ºþ, íà ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ôîðóìàõ, 
ôåñòèâàëÿõ, áðèô³íãàõ ³ ò. ³í. Öå îñîáëèâî âàæëèâî ³ â³äïîâ³-
äàëüíî â óìîâàõ ðîçâèíåíèõ ñèñòåì êîìóí³êàö³é, îñê³ëüêè âè-
ñòóï ³ òåçè, ÿê³ çàö³êàâëÿòü ìàñîâó àóäèòîð³þ, ìèòòºâî òèðàæó-
þòüñÿ ó ÇÌ², ²íòåðíåò³ ³ çàáåçïå÷óþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè êîìåíòà-
ðÿìè àíàë³òèê³â;

- ì³æíàðîäí³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ (ÌÍÓÎ), êîòð³ çà óìîâ 
ãëîáàë³çàö³¿ ïî÷àëè çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì ñâ³òîâî¿ ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè ç âåëèêîãî ñïåêòðó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì. Ó öüîìó çâ’ÿçêó äëÿ íàáóòòÿ 
ïîçèòèâíèõ ³ì³äæåâèõ õàðàêòåðèñòèê ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ óðÿ-
äîâ³ êîëà áàãàòüîõ êðà¿í ï³äòðèìóþòü ò³ñí³ êîíòàêòè ç ÌÍÓÎ, 
³íôîðìóþ÷è ¿õ, íàïðèêëàä, íàñê³ëüêè óñï³øíî â äåðæàâàõ âè-
ð³øóþòüñÿ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ, ïðàâ ëþäèíè, ãåíäåðíèõ â³ä-
íîñèí, çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ ò. ³í. [22];

- íåîô³ö³éíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, äî àãåíò³â ÿêî¿ íàëå-
æàòü óñ³ ãðîìàäÿíè êðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàþòü çà êîðäîí ç êîìåð-
ö³éíîþ ìåòîþ ³ çä³éñíþþòü áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè ç çàðóá³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè âñåðåäèí³ ³ ïîçà êðà¿íîþ. Âïëèâ öèõ êîíòàê-
ò³â âàæêî ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè îñîáèñòèé äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ 
ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøî¿ äåðæàâè äàº çíà÷íî á³ëüøå, í³æ íàâ³òü 
«ïðàâèëüíî» ïîáóäîâàíà ³ì³äæåâà àêö³ÿ â ÇÌ² àáî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 
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Âïëèâ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿í 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðø çà âñå: àêòèâ³çàö³ºþ çîâí³øíüî¿ òîðã³â-
ë³; ðîñòîì îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²), çìåíøåí-
íÿì âèâîçó êàï³òàëó; çì³öíåííÿì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â.

Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ³ì³äæ Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, äå ïîçèö³¿ íàøî¿ äåðæàâè º äî-
ñèòü óðàçëèâèìè ÿê ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ 
³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, òàê ³ ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ ñèñ-
òåìíî¿ äåðæàâíî¿ áðåíä³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàï³çí³ëî¿ ðåàêö³¿ 
íà âèñòóïè îïîíåíò³â, êðèòèê³â, â³äâåðòèõ ïðîòèâíèê³â óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèñóòíîñò³ ³ äåðæàâíîñò³ âçàãàë³ [19].

Ó öèõ óìîâàõ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà, ïîñë³äîâ-
íà ³ ñèñòåìíà ðîáîòà ç îïòèì³çàö³¿ òà çàõèñòó ïîçèòèâíîãî ³ì³-
äæó ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ðîçðîáèòè íîâèé, åôåêòèâíèé äåðæàâíèé áðåíä ç ÿñêðàâîþ 
íàö³îíàëüíîþ êîíöåïö³ºþ, ùî á óäå â³äïîâ³äàòè ³ñòîðè÷íèì ³ 
ñîö³îêóëüòóðíèì òðàäèö³ÿì óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà íàñòðîÿì 
á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí. Äëÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî îá-
ðàçó Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿíîþ òà ñâ³òîâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ ïîòð³áíà 
ñó÷àñíà ³ì³äæåâà ñòðàòåã³ÿ.

6.2. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ â ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè
Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ÿê íàóêà º ì³æäèñöèïë³íàðíèì 

ïðåäìåòîì, ùî îõîïëþº ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, ïî-
ë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, äèïëîìàò³¿ òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí [23]. 
Îñê³ëüêè íà äóìêó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â, ñó÷àñíà 
åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó äåðæàâ (ïåðø çà âñå ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïîçèòèâíèé 
âïëèâ, ùî ñòèìóëþº òîðãîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè), ç’ÿâèëàñü 
íåîáõ³äí³ñòü çíàííÿ ïðî âåëè÷èíó òà õàðàêòåð öüîãî âïëèâó ó 
ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ ÿê ùîäî íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, òàê ³ ùîäî 
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ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëîì. Ç îãëÿäó íà öå, â ñó÷àñí³é 
íàóö³ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ëèøå ÿê àêòó-
àëüíà òåìà òåîðåòè÷íèõ, àëå é ïðèêëàäíèõ òà åìï³ðè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü.

Á³ëüø³ñòü åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ íà ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, âèêîðèñòîâó-
þòü ãðàâ³òàö³éíó ìîäåëü, ÿêà ìàº áàãàòîð³÷íó ³ñòîð³þ â àíàë³ç³ 
ì³æíàðîäíî¿ ñòðóêòóðè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é-
íèõ ïîòîê³â. Â öèõ äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð çðîñòàííÿ òîðã³âë³ ³ òîìó îö³íêà ¿¿ ïà-
ðàìåòð³â ³íòåðïðåòîâàíà ÿê ÷àñòêîâà ïîõ³äíà â³ä ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ àáî ³íâåñòèö³é äî êîíêðåòíîãî äèïëîìàòè÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòó, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ïðèñóòí³é âæå â 
ïåðøèõ çàñòîñóâàííÿõ ãðàâ³òàö³éíîãî àíàë³çó [23]. 

Òàê, ïåðøèé íîáåëåâñüêèé ëàóðåàò ç åêîíîì³êè, í³äåðëàíä-
ñüêèé â÷åíèé ßí Ò³íáåðãåí (Jan Tinbergen), âèçíàþ÷è âàæëè-
â³ñòü ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, âêëþ÷èâ 
êîëèøí³ êîëîí³àëüí³ çâ’ÿçêè äî çì³ííèõ ñâîº¿ ìîäåë³, ùîá ïî-
ÿñíèòè ëîã³êó äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â ì³æ áóâøè-
ìè ìåòðîïîë³ÿìè ³ êîëîí³ÿìè. ß. Ò³íáåðãåí òàêîæ áóâ îäíèì ç 
ïåðøèõ, õòî ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòè ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò äëÿ âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñòâîðþâàòè ìîäåë³ äëÿ ¿õ îïèñó. 
Ï³ñëÿ éîãî áàçîâî¿ ðîáîòè  «Ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – 
ïðîïîçèö³¿ äëÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè» [24], áóëî 
îïóáë³êîâàíî áàãàòî äîñë³äæåíü, ÿê³ íà òåîðåòè÷íîìó ³ åìï³-
ðè÷íîìó ð³âí³ ï³äòâåðäæóþòü éîãî òåçó ïðî âïëèâ ïîë³òè÷íèõ 
ôàêòîð³â íà òîðãîâåëüíî-³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè [24]. 

Ç ñåðåäèíè 2000-õ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ïàíåëüí³ äàí³ ³ êîíêðåòí³ 
³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿê íåçàëåæí³ çì³íí³. Ïà-
íåëüíèìè äàíèìè ïðèéíÿòî ââàæàòè ïðîñòåæåí³ â ÷àñ³ ïðîñòî-
ðîâ³ âèá³ðêè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñïîñòåðåæåíü îäíèõ ³ òèõ æå 
åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ïîñë³äîâí³ ïåð³îäè 
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÷àñó. ¯õ âèêîðèñòàííÿ äàº ðÿä ³ñòîòíèõ ïåðåâàã ùîäî îö³íêè ïà-
ðàìåòð³â ðåãðåñ³éíèõ çàëåæíîñòåé, îñê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü 
ïðîâîäèòè ÿê àíàë³ç ÷àñîâèõ ðÿä³â, òàê ³ àíàë³ç ïðîñòîðîâèõ 
âèá³ðîê ³ âèêîðèñòîâóâàòè êîíêðåòí³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷-
íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿê íåçàëåæí³ çì³íí³, ùî ïîÿñíþþòü ò³, ÷è ³íø³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Îá’ºêòîì ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü ñòàëà äè-
ïëîìàòè÷íà òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ìåðåæà îêðåìî¿ êðà¿íè, 
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ, àãåíòñòâ ç ïðîñóâàí-
íÿ åêñïîðòó (EPA) (àíãë. export promotion agencies),  ïðåäñòàâ-
íèöòâ ç çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é (IPA)(àíãë. investment promotion 
agencies) ³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, îðãàí³çî-
âàíèõ ó ðàìêàõ ö³º¿ ìåðåæ³ [23].

Â öüîìó ðîçóì³íí³ ïîêàçîâèìè º ïóáë³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â äî-
ñë³äæåíü Ñâ³òîâîãî áàíêó ùîäî åôåêòèâíîñò³ IPA ³ EPA ó ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ. Çã³äíî ç öèìè äîñë³äæåííÿìè àãåíòñòâà ìàþòü 
ñèëüíèé ³ ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèé âïëèâ íà â³ò÷èçíÿíèé åêñïîðò 
òà çàëó÷åííÿ Ï²². Â ñåðåäíüîìó 10%-å çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâàíîãî íà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ïðè-
çâîäèòü äî  çá³ëüøåííÿ ïîòîê³â Ï²² íà 7,5 % [25] ³ êîæåí äîäàò-
êîâèé äîëàð íà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, çá³ëüøóº éîãî îáñÿãè 
íà 40 äîëàð³â äëÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî àãåíòñòâà [26].

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îñòàíí³õ ðîê³â àêòèâíî âèñâ³òëþ-
ºòüñÿ òåìà âíåñêó äèïëîìàòè÷íèõ ñëóæá ó çá³ëüøåííÿ òîðã³-
âåëüíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â. Òàê, ïðîôåñîð Êàë³ôîðí³é-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó À. Ðîóç (Andrew K. Rose) âïåðøå ðîçêðèâ 
íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé 
âïëèâ ðîáîòè ïîñîëüñòâ ³ ãåíåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ íà ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó [27]. Íèí³ íàóêî-
âèìè äîñë³äæåííÿìè ó ãàëóç³ âïëèâó ìåðåæ³ äèïëîìàòè÷íèõ 
ïðåäñòàâíèöòâ íà åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ òà ³íâåñòèö³éí³ 
ïîòîêè çàéìàþòüñÿ ïðîôåñîð Ñîðáîííè Ì. Ìàóðåë (Mathilde 
Maurel) òà Å. Àôìàí (Emiel Afman) ç Óí³âåðñèòåòó Àìñòåðäàìà 
[28]. 
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Ïðîôåñîð Óí³âåðñèòåòó Åðàçìóñà â Ãààç³, Ï. âàí Áåðãåéê 
(Peter A.G. van Bergeijk) òà ³í. âèâ÷àþòü ôåíîìåí íåîäíîð³äíîñ-
ò³ âïëèâó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ì³æíàðîäí³ 
òîâàðí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè, ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çíèìè ôîðìà-
ìè äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ íà òåðèòîð³¿ ïðèéìàþ÷î¿ 
êðà¿íè [29].  Êð³ì öüãî Ï. âàí Áåðãåéê òà Ñåëüâ³í Ìóíñ (Selvin 
Moons) îïóáë³êóâàëè ´ðóíòîâíó ïðàöþ «Åêîíîì³÷íà äèïëîìà-
ò³ÿ ³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà» [30], ó ÿê³é ðîçêðèòî íåðîçðèâíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ïîë³òè÷íèõ, òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ, äèïëîìàòè÷-
íèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî â ñóêóïíîñò³ çä³éñíþþòü áåçïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâ. Ö³ æ ó÷åí³ 
íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîâåëè óí³êàëüíèé ìåòà-
àíàë³ç âïëèâó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ì³æ-
íàðîäí³ òîâàðíî-³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè. Îáðîáèâøè ö³ äàí³, çà 
äîïîìîãîþ ðÿäó ìàòåìàòè÷íèõ ³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé (çà 
áàçîâó áóëà âçÿòà ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü Ò³íáåðãåíà), íà îñíîâ³ 
òåîð³é ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, âäàëîñü äîâåñòè ³ ï³ä-
òâåðäèòè íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³ ã³ïîòåçó ïðî ïðÿìèé âïëèâ ³í-
ñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà òîðãîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ 
ïîòîêè ³ íà  ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í. Ðàçîì ç òèì, 
ó õîä³ ìåòà-àíàë³çó áóëî çðîáëåíî â³äêðèòòÿ ùîäî çíà÷óùîñò³ 
âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. À ñàìå: êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ º 
á³ëüø âèðàæåíèì, êîëè äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóþòü ðîáîòó 
ïîñîëüñòâ àáî äåðæàâí³ â³çèòè â ÿêîñò³ íåçàëåæíî¿ çì³ííî¿ â ïî-
ð³âíÿíí³ ç äîñë³äæåííÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³íø³ çì³íí³ (ðî-
áîòó êîíñóëüñòâ, òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ÅÐÀ, ²ÐÀ òà ³í.) [23]. 

Ö³êàâèìè òàêîæ º äîñë³äæåííÿ  í³äåðëàíäñüêèõ åêîíîì³ñò³â 
Ã. Êðþñåíà (Harold Creusen) ³ À. Ëåæóðà (Arjan M. Lejour) [31, 32] 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ ì³ñ³é ³ äåðæàâíèõ â³çèò³â â 
ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿.

Óñ³ ö³ äîñë³äæåííÿ ÿê íà òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ íà åìï³ðè÷íîìó 
ð³âí³ ðîçêðèâàþòü ïîçèòèâí³ ³ çíà÷óù³ ïîêàçíèêè âïëèâó åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-



268

ÿëüíîñò³ äåðæàâ. Íàïðèêëàä, À. Ðîóç äîâîäèòü, ùî â³äêðèòòÿ äî-
äàòêîâîãî ïîñîëüñòâà àáî êîíñóëüñòâà ïîâ’ÿçàíà ç³ çðîñòàííÿì 
åêñïîðòó íà 6-10% [27]. Ì. Ìàóðåë ³ Å. Àôìàí ï³äðàõóâàëè, ùî 
â³äêðèòòÿ ïîñîëüñòâà ìàº òàêèé æå åôåêò, ÿê ³ çíèæåííÿ â³ä 2 äî 
12 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â àäâàëîðíîãî (ad valorem) òàðèôó [28]. 

Âèêîðèñòàííÿ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ ÿê ³íñòðóìåíò³â åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, íàòîì³ñòü ïîêàçóº çì³øàíèé âïëèâ ó ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ. Òàê, ïîä³áíà ä³ÿëüí³ñòü ó ÑØÀ, Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷-
÷èí³ ñòèìóëþº åêñïîðò â³ä 6 äî 10% [33], îäíàê, ñêàæ³ìî, äëÿ 
Êàíàäè öå åêîíîìåòðè÷íî íåçíà÷óù³ ïîêàçíèêè [34]. Âèâ÷àþ÷è 
ì³êðî äàí³ äëÿ Í³äåðëàíä³â, Ã. Êðþñåí ³ À. Ëåæóð âèÿâèëè, ùî 
åêñïîðò – ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ ëåæèòü 
â ìåæàõ â³ä 5% äî 20% äëÿ êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó. À îñü 
îö³íêè äëÿ ïðåäñòàâíèöòâ ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó 
(êðà¿íè ÎÅÑÐ), ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷óù³ [35]. 

Êð³ì òîãî, âèâ÷àºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ ³íñòðóìåíòàìè åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. Òóò ìàº çíà÷åííÿ òèï äèïëîìàòè÷íîãî 
ïðåäñòàâíèöòâà. Íàïðèêëàä ïîñîëüñòâà ìàþòü á³ëüøèé âïëèâ 
íà òîðã³âëþ, í³æ êîíñóëüñòâà, â òîé ÷àñ ÿê ïî÷åñí³ êîíñóëüñòâà, 
â ñåðåäíüîìó íå ïîñèëþþòü ³íòåíñèâí³ñòü òîðã³âë³ [29]. Òàêîæ 
åôåêòèâí³ñòü ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ, ÅÐÀ, ²ÐÀ çàëåæèòü â³ä ð³â-
íÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. Òàê, âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ º íàéñèëüí³øèì â Ï³âí³÷íî-Ï³âäåíí³é, Ï³âäåííî-
Ï³âäåíí³é ³ Ï³âäåííî-Ï³âí³÷í³é òîðã³âë³, íàòîì³ñòü ñëàáêèì 
äëÿ Ï³âí³÷íî-Ï³âí³÷íèõ ïîòîê³â, òîáòî ì³æ áàãàòèìè êðà¿íàìè 
ÎÅÑÐ [36, 32].

Çíà÷íà ðîáîòà áóëà ïðîðîáëåíà ùîäî âèâ÷åííÿ âïëèâó äâî-
ñòîðîíí³õ â³äíîñèí íà ïîòîêè Ï²². Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü ïî-
çèòèâíèé òà ³ñòîòíèé âïëèâ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè, â 
ÿêèõ ñõîæ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïîë³òèêè [37]. Òàê, ïðîôåñîðè 
Ãàð³ Á³ãëåéçåð (Gary Biglaiser) ç Óí³âåðñèòåòó Ï³âí³÷íî¿ Êàðîë³-
íè òà Êàðë Ð. Äå Ðîóåí (Karl R. De Rouen) ç Óí³âåðñèòåòó Àëàáà-
ìè ïðîâ³âøè åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, âèÿâèëè òàêó çàêîíîì³ð-
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í³ñòü: ÿêùî ïîë³òèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿêî¿ñü ïåâíî¿ êðà¿íè 
ïîä³áíà äî òî¿, ùî ìàº ÑØÀ, ÿêùî êðà¿íà ìàº ïîä³áíó äî ÑØÀ 
çîâí³øíüî òîðã³âåëüíó ïîë³òèêó, à â³äíîñèíè ç ö³ºþ êðà¿íè áó-
äóþòüñÿ íà îñíîâ³ âçàºìíîãî äîâ³ð’ÿ ³ ïàðòíåðñòâà, òî ïîò³ê Ï²² 
ç³ ÑØÀ äî òàêî¿ êðà¿íè çíà÷íî á³ëüøèé òà ³íòåíñèâí³øèé, í³æ 
äî áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ êðà¿íè [38]. 

Öþ çàêîíîì³ðí³ñòü âàðòî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ 
òîðãîâî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Àäæå ïðàâèëüíî ñôîð-
ìîâàíà ñòðàòåã³ÿ ³ íàïðÿìîê ðîçâèòêó ìîæå çà äîñèòü êîðîòêèé 
÷àñ äàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, çàâäÿêè çàëó÷åííþ ³ ðàö³îíàëü-
íîìó âèêîðèñòàííþ Ï²². Öåé øëÿõ ó ïîâîºííèé ÷àñ ïðîéøëè 
êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ßïîí³ÿ, à ï³çí³øå ³ êðà¿íè Ï³âäåííî-
Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ðåçóëüòàò î÷åâèäíèé. 

Îñê³ëüêè åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåâàæíî 
â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òî ³ ðåçóëüòàòè ñòîñóþòüñÿ ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í. Àëå òðåáà çàóâàæèòè, ùî á³ëüø âèñîê³ êóëüòóðí³ òà ³í-
ñòèòóö³éí³ áàð’ºðè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ çàçâè÷àé ³ñíóþòü 
íà á³ëüø íèçüêèõ ð³âíÿõ ðîçâèòêó [39]. Òîìó ³ âèá³ðêà, ÿêà ìàº 
íàäàòè ðåàëüíèé ìàñøòàá âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà 
òîðãîâ³ ïîòîêè, ìàëà á îõîïëþâàòè ³ êðà¿íè-äæåðåëà, ³ êðà¿íè-
ïðèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Â öüîìó º ïåâíà íàóêîâà ïðîáëåìà, îñê³ëüêè äîñòóï 
äî ïåðâèííèõ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ç öèõ êðà¿í àáî íåìîæëèâèé, 
àáî ñóòòºâî îáìåæåíèé. Ç îãëÿäó íà öå, íå òàê áàãàòî íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ìîæóòü ïðåäñòàâèòè øèðîêó ³ á³ëüø ïîâíó êàðòèíó 
ä³¿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, òðåáà çàçíà÷èòè, ùî äî-
ñâ³ä çàõ³äíèõ â÷åíèõ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ íàóêè, îñê³ëüêè äàº çìîãó ñèëàìè â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ 
ïîñòóïîâî ðîçøèðþâàòè ãåîãðàô³÷íèé àðåàë åìï³ðè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà óêðà¿íñüê³ òåðåíè. 
Òàêèé øëÿõ âèäàºòüñÿ íàéîïòèìàëüí³øèì, îñê³ëüêè: ç îäíîãî 
áîêó íà ì³ñöÿõ º á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ çáîðó òà ñèñòåìàòè-
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çàö³¿ äîñòîâ³ðíèõ ïåðâèííèõ äàíèõ, ç ³íøîãî – âæå ³ñíóº ðîçðî-
áëåíà çàõ³äíèìè ôàõ³âöÿìè ìåòîäèêà òà îñíîâí³ ï³äõîäè äî ïî-
ä³áíèõ äîñë³äæåíü. Êð³ì òîãî, â íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ÷àñòèí³, ç 
îãëÿäó íà ìîëîä³ñòü ãàëóç³, äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òàêîæ º ïîëå 
äëÿ òâîð÷îñò³, óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â òà íàóêîâîãî ïîøóêó.

Òàê, íåùîäàâíî áóëî çä³éñíåíå ³ îïèñàíå äîñë³äæåííÿ ùîäî 
ä³ºâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ Óêðà¿íè. Ìåòà äîñë³äæåííÿ – 
íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³ âèÿâèòè ìîæëèâèé ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê 
ì³æ: ç îäíîãî áîêó ³íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿê³ 
çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ç ³í-
øîãî – îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Óêðà¿íè: ³ìïîðòó, åêñïîðòó òà îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é. 

Áóëî ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ä³é, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ çá³ð òà îá-
ðîáêó åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé òà äèñïåð-
ñ³éíèé àíàë³ç çàëåæíîñò³ ïåðâèííèõ çì³ííèõ, çàñòîñóâàííÿ 
ðÿäó ³íøèõ ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â òà òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ÿêîìîãà á³ëüø îá’ºêòèâíî¿ ê³ëüê³ñíî¿ 
îö³íêè ä³¿ ³íñòðóìåíò³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, 
áóëî ç³áðàíî åìï³ðè÷í³ äàí³ ùîäî 28 êðà¿í – åêîíîì³÷íèõ ïàð-
òåð³â Óêðà¿íè ³ ðîçïîä³ëåíî íà 5 íàñòóïíèõ ãðóï: êðà¿íè – íàé-
á³ëüø³ òîðãîâ³ ïàðòíåðè Óêðà¿íè; íàéá³ëüø³ ³íâåñòîðè Óêðà¿íè; 
êðà¿íè G-7 òà Êîðåÿ; ñóì³æí³ êðà¿íè; ïàðòíåðè Óêðà¿íè â ðàìêàõ 
ÃÓÀÌ. Â ïîäàëüøîìó ö³ äàí³ áóëî çãðóïîâàíî ³ âêëþ÷åíî äî çà-
ãàëüíî¿ ìàòðèö³ äëÿ çä³éñíåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó.

Îñíîâíèì äæåðåëîì äàíèõ ç åêñïîðòó, ³ìïîðòó, Ï²² – áóëî 
îáðàíî îô³ö³éíèé ñàéò ÍÁÓ òà Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè. Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî äàíèõ, îçíà÷å-
íèõ ÿê ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, áóëî îáðàíî îô³-
ö³éíèé âåá-ïîðòàë ÌÇÑ Óêðà¿íè ç ñàéòàìè ïîñîëüñòâ â êðà¿íàõ 
ïåðåáóâàííÿ [40]. Òàêîæ âèêîðèñòîâóâàëàñü ïåð³îäèêà, åëåêòðî-
íí³ ðåñóðñè, áóëî íàëàãîäæåíå åëåêòðîííå ëèñòóâàííÿ ç ïîñëà-
ìè òà êîíñóëàìè Óêðà¿íè â äîñë³äæóâàíèõ êðà¿íàõ, îòðèìàíî 
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â³äïîâ³äü íà ïèñüìîâèé çàïèò ç Óïðàâë³ííÿ çâ’ÿçê³â ç³ ÇÌ² ÌÇÑ 
Óêðà¿íè, ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî äåÿêèõ ðîê³â ³ êðà¿í äîâåëîñÿ 
øóêàòè ó ôîíäàõ Äåðæàâíîãî àðõ³âó ÌÇÑ Óêðà¿íè. ²íôîðìà-
ö³þ ïðî ì³æíàðîäí³ óãîäè Óêðà¿íè îäåðæàíî íà ñàéò³ ÂÐ [41]. 
ßê äæåðåëà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó äâà 
âèäàííÿ: «Óêðà¿íà – Ðîñ³ÿ, 1990-2000 ðð.» [42, c.722-743] òà «Çî-
âí³øíÿ ïîë³òèêà Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Àíîòîâàíà ³ñ-
òîðè÷íà õðîí³êà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí (1991-2003)» [43]. Äàí³ 
ùîäî çàñ³äàíü ÑÌÊ âçÿòî ç îô³ö³éíî¿ â³äïîâ³ä³ íà çàïèò ïðî 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç Ì³íåêîíîì³êè, à òàêîæ ç íîâèííèõ ²í-
òåðíåò ðåñóðñ³â. Çàãàëîì ïðîöåñ çáîðó äàíèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
äèïëîìàòè÷íèõ çíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ñâ³òó ïîêàçàâ, ùî 
â íàø³é äåðæàâ³ â³äñóòíÿ ³íñòèòóö³ÿ (ïîä³áíà ÄÑÑÓ àáî ÍÁÓ), 
ÿêà á ìîãëà íàäàòè ïîâíèé ñòàòèñòè÷íèé çâ³ò ùîäî çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. 

Ïðîáëåìíèì çàâäàííÿì, ÿêå òðåáà áóëî âèð³øèòè â ïðîöå-
ñ³ ï³äãîòîâêè äàíèõ äî àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, öå ðåéòèíãóâàííÿ 
çàðóá³æíèõ ïîñîëüñòâ â Óêðà¿í³ òà óêðà¿íñüêèõ çà êîðäîíîì. 
Îñê³ëüêè ñàìà íàÿâí³ñòü ïîñîëüñòâà ó ÷èñëîâîìó âèì³ð³ äëÿ 
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó í³÷îãî íå äàâàëà, âèð³øåíî áóëî îö³íèòè 
ðîáîòó ïîñîëüñòâ ó êîíòåêñò³ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: 
çà ïîêàçíèêàìè åêñïîðòó òà çàëó÷åíèõ â êðà¿íó Ï²². Òîáòî ïî-
òð³áí³ áóëè äçåðêàëüí³ äàí³: äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ – óêðà-
¿íñüêèé åêñïîðò ³ çàëó÷åí³ Ï²², äëÿ ³íîçåìíèõ ïîñîëüñòâ – óêðà-
¿íñüêèé ³ìïîðò ³ âêëàäåí³ Ï²². Îäíàê çíîâó âèíèêëà ïðîáëåìà 
äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
äàº âè÷åðïí³ â³äîìîñò³ ùîäî íàäõîäæåííÿ Ï²² â Óêðà¿íó ç á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ñâ³òó, íàòîì³ñòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äàíèõ ïðî íàäõî-
äæåííÿ ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè â êðà¿íè ñâ³òó – çàêðèò³. ßê ïèøå 
ñòàòèñòè÷íà ñëóæáà: «Äàí³ âèëó÷åíî ç ìåòîþ âèêîíàííÿ Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó» ùîäî êîíô³äåíö³éíîñò³ 
³íôîðìàö³¿». Îòæå äîâåëîñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä òàêîãî âàæëèâîãî 
ïîêàçíèêà îö³íêè ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ïîñîëüñòâ, 
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ÿê îáñÿãè çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é ç îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü äàíèõ. 
Òîìó ðåéòèíã áóëî çä³éñíåíî ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ 
ëèøå çà ïîêàçíèêàìè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â.

Ïåðøèì êðîêîì äî ñèñòåìàòèçàö³¿ òà àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè 
ç³áðàíèõ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ º êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç. Éîãî ìåòîþ 
º âèÿâëåííÿ ë³í³éíî¿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: ïåð-
âèííèõ ðåçóëüòóþ÷èõ çàëåæíèõ çì³ííèõ (ó) â³ä âïëèâó ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: ôàêòîðíèõ çì³ííèõ (õ). 

Ï³ä ïåðâèííèìè çàëåæíèìè çì³ííèìè (ó) ðîçóì³ºòüñÿ: 
îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òîâàð³â (ó1), 
îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó òîâàð³â (ó2), 
îáñÿãè çàëó÷åíèõ â Óêðà¿íó Ï²² (ó3). 
Ï³ä ³íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ôàêòîðíèìè 

çì³ííèìè (õ) ðîçóì³ºòüñÿ: 
ðåéòèíã ðîáîòè ³íîçåìíèõ ïîñîëüñòâ â Óêðà¿í³ (õ1), 
ðåéòèíã óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ çà êîðäîíîì (õ2), 
ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ãåíåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ â Óêðà¿í³ (õ3), 
ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ãåíåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ çà êîðäî-

íîì (õ4), 
ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ïî÷åñíèõ êîíñóëüñòâ â Óêðà¿í³ (õ5), 
ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïî÷åñíèõ êîíñóëüñòâ çà êîðäîíîì 

(õ6), 
ê³ëüê³ñòü â³çèò³â ð³âíÿ ãëàâ äåðæàâ äî Óêðà¿íè (õ7), 
ê³ëüê³ñòü â³çèò³â óêðà¿íñüêèõ ïðåçèäåíò³â çà êîðäîí (õ8), 
ê³ëüê³ñòü â³çèò³â âèñîêîãî ð³âíÿ äî Óêðà¿íè (õ9), 
ê³ëüê³ñòü â³çèò³â óêðà¿íñüêèõ âèñîêî ïîñàäîâö³â (ñïåö³-

àëüíèõ ïîñëàííèê³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ãîë³â ÂÐ, ïðåì’ºð-
ì³í³ñòð³â, êåð³âíèê³â ÌÇÑ) çà êîðäîí (õ10), 

ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî ä³þ÷èõ äâîñòîðîíí³õ îðãàí³â âèñîêîãî 
ð³âíÿ (õ11), 

ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ óãîä (õ12), 
÷èñåëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè â êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ 

(õ13), 
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ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â êðà¿íàõ 
ïåðåáóâàííÿ (õ14). 

Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç, çä³éñíåíî çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè 
Microsoft Office Excel. Éîãî ðåçóëüòàòè ³ëþñòðóþòü òðè ìàòðèö³ 
(òàáë. 6.1, 6.2, 6.3). 

Ìàòðèöÿ 1. Ïîêàçóº êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿, òîáòî ÷èñëîâó 
îö³íêó çàëåæíîñò³ çì³ííèõ ó â³ä õ. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ íàëå-
æèòü ïðîì³æêó [-1;1]. Òîáòî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ 
(0,6;1] ïîêàçóº ïðÿìèé ñóòòºâèé çâ’ÿçîê ì³æ (õ) ³ (ó); [0,3; 0,6) 
ñåðåäí³é ïðÿìèé çâ’ÿçîê. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ (-0,3; 
0,3) ïîêàçóþòü íåñóòòºâèé, ñòàòèñòè÷íî íå çíà÷óùèé çâ’ÿçîê. 
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ [-0,3; -0,6) âêàçóº íà ñåðåäí³é 
îáåðíåíèé çâ’ÿçîê; [-0,6; -1] ñóòòºâèé îáåðíåíèé çâ’ÿçîê.

Òàáëèöÿ 6.1
Ìàòðèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿

çí. äàí³ R åêñïîðò (ó1) R ³ìïîðò (ó2) R Ï²² (ó3)

ó 1 1 1

õ1 ³íîçåìí³ ïîñîëüñòâà 0,937209 0,999993 0,165705

õ2 ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè 0,998843 0,939009 0,076981

õ3 ³íîç. êîíñóëüñòâà (ãåí.) 0,354661 0,349163 0,118071

õ4 êîíñóëüñòâà Óêð. (ãåí.) 0,837746 0,876271 0,136618

õ5 ³íîç. êîíñóëüñòâà (ïî÷.) 0,192335 0,15886 0,433702

õ6 êîíñóëüñòâà Óêð. (ïî÷.) 0,008755 -0,02518 0,05094

õ7 ³í. â³çèòè ð³âíÿ. ãë. äåðæ. 0,606283 0,568584 -0,13118

õ8 ³í. â³çèòè âèñ. ð³âíÿ 0,834631 0,820953 0,03048

õ9 ó. â³çèòè ð³âíÿ. ãë. äåðæ. 0,6582 0,637426 -0,05106

õ10 ó. â³çèòè âèñ. ð³âíÿ 0,865828 0,866252 0,087371

õ11 ïîñò. äâîñò. îðãàíè 0,288432 0,327271 -0,10521

õ12 óãîäè 0,788615 0,830464 -0,06209

õ13 óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà 0,823697 0,806805 0,036271

õ14 óêð. ãðîìàä. îðã-ö³¿ 0,707853 0,716821 0,109246

Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó
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Ïðÿìèé çâ’ÿçîê îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ ïåðâèííèõ çì³ííèõ 
(õ) ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çì³ííèõ (ó). Îáåðíåíèé çâ’ÿçîê 
îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ ïåðâèííèõ çì³ííèõ (õ) ïðèçâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ çì³ííèõ (ó). 

Òàáëèöÿ 6.2
Ìàòðèöÿ 2. Çíà÷óù³ñòü çà êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà

çí. äàí³ R åêñïîðò (ó1) R ³ìïîðò (ó2) R Ï²² (ó3)
õ1 ³íîçåìí³ ïîñîëüñòâà 34,93363 3591,455 2,184368

õ2 ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè 270,0159 35,49689 1,003734

õ3 ³íîç. êîíñóëüñòâà (ãåí.) 4,931139 4,843983 1,545732

õ4 êîíñóëüñòâà Óêð. (ãåí.) 19,94413 23,64271 1,792844

õ5 ³íîç. êîíñóëüñòâà (ïî÷.) 2,547923 2,091744 6,257233

õ6 êîíñóëüñòâà Óêð. (ïî÷.) 0,113821 0,327462 0,663082

õ7 ³í. â³çèòè ð³âíÿ. ãë. äåðæ. 9,910945 8,98537 1,720265

õ8 ³í. â³çèòè âèñ. ð³âíÿ 19,69867 18,69081 0,396421

õ9 ó. â³çèòè ð³âíÿ. ãë. äåðæ. 11,36571 10,7546 0,664692

õ10 ó. â³çèòè âèñ. ð³âíÿ 22,49619 22,5403 1,140184

õ11 ïîñò. äâîñò. îðãàíè 3,916041 4,502478 1,375303

õ12 óãîäè 16,67297 19,37992 0,808776

õ13 óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà 18,88444 17,75243 0,47183

õ14 óêð.ãðîìàä.îðã-ö³¿ 13,02747 13,36475 1,428751

Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó

Ìàòðèöÿ 2. Ïîêàçóº çíà÷óù³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ õ òà ó çà êðèòå-
ð³ºì Ñò’þäåíòà. Äëÿ äàíîãî ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü ôîð-
ìóëó:

äå R – êîåô³ö³åíò êîðåëÿö³¿,  k-2 – ÷èñëî ñòóïåí³â ñâîáîäè. 
Òóò åìï³ðè÷íå çíà÷åííÿ t-â³äíîøåííÿ íàëåæèòü ïðîì³æêó 

[0;  ], àëå ì³í³ìàëüíîþ êðèòè÷íîþ ìåæåþ ïðè ð³âí³ íàä³éíîñò³ 
0,95 – º çíà÷åííÿ 2,160369.

–



275

Òàáëèöÿ 6.3
Ìàòðèöÿ 3. Çíà÷óù³ñòü t-â³äíîøåííÿ

çí. äàí³ R åêñïîðò (ó1) R ³ìïîðò (ó2) R Ï²² (ó3)
õ1 ³íîçåìí³ ïîñîëüñòâà 1 1 0,952149

õ2 ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè 1 1 0,666175

õ3 ³íîç. êîíñóëüñòâà (ãåí.) 0,999726 0,999679 0,853841

õ4 êîíñóëüñòâà Óêð. (ãåí.) 1 1 0,903715

õ5 ³íîç. êîíñóëüñòâà (ïî÷.) 0,975712 0,943345 0,999971

õ6 êîíñóëüñòâà Óêð. (ïî÷.) 0,088882 0,251468 0,481137

õ7 ³í. â³çèòè ð³âíÿ. ãë. äåðæ. 1 0,999999 0,890917

õ8 ³í. â³çèòè âèñ. ð³âíÿ 1 1 0,301775

õ9 ó. â³çèòè ð³âíÿ. ãë. äåðæ. 1 1 0,482135

õ10 ó. â³çèòè âèñ. ð³âíÿ 1 1 0,725219

õ11 ïîñò. äâîñò. îðãàíè 0,998228 0,999405 0,807725

õ12 óãîäè 1 1 0,566803

õ13 óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà 1 1 0,35513

õ14 óêð.ãðîìàä.îðã-ö³¿ 1 1 0,823339

Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó

Ìàòðèöÿ 3. Ïîêàçóº ð³âåíü àäåêâàòíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â çà âñ³ìà çíà÷åííÿìè çàëåæíîñò³ õ ³ ó. Òóò ð³âåíü íàä³éíîñò³ 
(éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ º ñòàòèñòè÷íî çíà-
÷óùèì) íàëåæèòü ïðîì³æêó [0;1] ³ éîãî çíà÷åííÿ äàþòü ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü, ç ÿêîþ ìîæíà ïðèéíÿòè ã³ïîòåçó ïðî 
íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ õ ³ ó, à òàêîæ ç’ÿñóâàòè íàñê³ëüêè ìîæíà 
ñïèðàòèñü íà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó â ïî-
äàëüøèõ ðîçðàõóíêàõ. 

Ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ ïîïåðåäí³ âè-
ñíîâêè. Çíà÷íó ë³í³éíó çàëåæí³ñòü çì³ííèõ õ òà ó ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè â ðîáîò³ óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ïîñîëüñòâ (ïðè÷îìó 
â ðîáîò³ ³ óêðà¿íñüêèõ, ³ ³íîçåìíèõ ïîñîëüñòâ íàéá³ëüø çíà÷ó-
ùèé çâ’ÿçîê çàô³êñîâàíî ùîäî åêñïîðòó ñâî¿õ êðà¿í); çíà÷íèé 
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çâ’ÿçîê çà åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì çàô³êñîâàíî â ðîáîò³ óêðà¿í-
ñüêèõ ãåíåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ; ñåðåäíþ ³ âèñîêó çàëåæí³ñòü ïî-
êàçóþòü â³çèòè íà ð³âí³ ãîë³â äåðæàâ òà â³çèò³â âèñîêîãî ð³âíÿ 
â³äïîâ³äíî; òàêîæ çíà÷íó çàëåæí³ñòü ïîêàçóº íàÿâí³ñòü ä³þ÷èõ 
ì³æäåðæàâíèõ óãîä òà ÷èñåëüí³ñòü ä³àñïîðè ³ óêðà¿íñüêèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ. Îäíàê ö³ ïîçèòèâ-
í³ ðåçóëüòàòè ñòîñóþòüñÿ ëèøå åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. 

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, òî âèõîäÿ-
÷è ç êîðåëÿö³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â ñòîâï÷èêà (ó3) ìàòðèöü 1 ³ 2, 
æîäíèé ç äîñë³äæóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
íå ñïðàâëÿº ñóòòºâîãî âïëèâó íà îáñÿãè çàëó÷åíèõ Ï²². Çà âè-
íÿòêîì õ³áà-ùî ³íîçåìíèõ ïî÷åñíèõ êîíñóëüñòâ, ÿê³ äàþòü ñå-
ðåäíº çíà÷åííÿ ë³í³éíî¿ çàëåæíîñò³. Öåé âèíÿòîê ìîæíà áóëî 
á ñïðèéíÿòè ÿê ïåâíó ïîõèáêó àíàë³çó, îäíàê ïîêàçíèê çíà÷ó-
ùîñò³ t – â³äíîøåííÿ ïîêàçóº âèñîêó, áëèçüêó äî 1 ñòåï³íü àäåê-
âàòíîñò³ ³ â³ðîã³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â îáðàõóíêó. 

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó 
ïåðâèííèõ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, âèÿâëåíî ñóòòºâèé ñòàòèñòè÷íî 
çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ì³æ ³íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ³ 
ïîêàçíèêàìè îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ çà-
ëó÷åíèõ Ï²², òî òóò ñóòòºâîãî çâ’ÿçêó íå âèÿâëåíî. 

Îäíàê, îñê³ëüêè ë³í³éíà çàëåæí³ñòü ìîæå ìàòè ñóòòºâ³ ïî-
õèáêè, áóëî çä³éñíåíî äîäàòêîâ³ îáðàõóíêè, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ìåòîäè âèÿâëåííÿ ³íøèõ, íå ë³í³éíèõ ôîðì çâ’ÿçêó, á³ëüø õà-
ðàêòåðíèõ äëÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Äëÿ öüîãî áóëî çä³éñíåíî Ðåãðåñ³éíèé òà äèñïåðñ³éíèé àíà-
ë³ç. Ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè á³ëüø ãëèáî-
êå äîñë³äæåííÿ ïåðâèííèõ çì³ííèõ, íå ëèøå â ìåæàõ ë³í³éíî¿ 
çàëåæíîñò³, àëå é ³íøèõ ôîðì çâ’ÿçêó, îá’ºäíàâøè ¿õ â ºäèíó 
ôóíêö³þ. Òîáòî â ìåæàõ öüîãî àíàë³çó ìîæíà ðîçðîáèòè ïåâ-
íó çàãàëüíó êîíñòðóêö³þ, â ÿê³é ô³ãóðóâàòèìóòü óñ³ ïàðàìåòðè 
äîñë³äæóâàíèõ äàíèõ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü, çàñòîñóâàâøè ðÿä 
ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, îòðèìàòè àäåêâàòí³ ÷èñëîâ³ ïîêàçíèêè 
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çàëåæíîñò³ ÿê äëÿ óñüîãî îá’ºìó äàíèõ, òàê ³ äëÿ êîæíîãî ïàðà-
ìåòðó îêðåìî. Çàñíîâóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ ðåãðåñ³¿, çà äîïîìî-
ãîþ äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó ìîæíà âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè çì³íà 
ôàêòîð³â õ (³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿) âïëèâàº íà 
çì³íó êîæíîãî ç ïàðàìåòð³â ó (åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â).

Â ÿêîñò³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ áóëî âèâåäåíî áàãàòîôàêòîðíó 
ìóëüòèïë³êàòèâíó åêñïîíåíö³àëüíó ìîäåëü âèäó:

Ìîäåëü áóëî ïåðåâ³ðåíî íà àäåêâàòí³ñòü ³ âèêîðèñòàíî â 
ÿêîñò³ áàçîâî¿ â ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³. Çà äîïîìîãîþ çàçíà-
÷åíî¿ ìîäåë³ ³ íèçêè ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â îòðèìàíî íà-
ñòóïí³ ðåçóëüòàòè:

äëÿ åêñïîðòó (ó1) âàð³àö³ÿ âåëè÷èíè åêñïîðòó íà 23,854% 
ïîÿñíþºòüñÿ âàð³àö³ºþ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíèõ 14 ôàêòîð³â (³í-
ñòðóìåíò³â ÅÄ) ³ â³äïîâ³äíî íà 76,146% – âàð³àö³ºþ ³íøèõ ôàê-
òîð³â;

äëÿ ³ìïîðòó (ó2) âàð³àö³ÿ âåëè÷èíè ³ìïîðòó íà 20,033% ïî-
ÿñíþºòüñÿ âàð³àö³ºþ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíèõ 14 ôàêòîð³â ³ â³ä-
ïîâ³äíî íà 79,967% – âàð³àö³ºþ ³íøèõ ôàêòîð³â;

äëÿ Ï²² (ó3)âàð³àö³ÿ âåëè÷èíè çàëó÷åíèõ Ï²² íà 20,032% 
ïîÿñíþºòüñÿ âàð³àö³ºþ çíà÷åíü äîñë³äæóâàíèõ 14 ôàêòîð³â ³ 
â³äïîâ³äíî íà 79,968% – âàð³àö³ºþ ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Òîáòî, âèõîäÿ÷è ç îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ðåãðåñ³éíîãî ³ äèñ-
ïåðñ³éíîãî àíàë³çó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çà ðîçãëÿíó-
òèé ïåð³îä çì³íà (âàð³àö³ÿ) äîñë³äæóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ïðèáëèçíî íà 20% çàëåæèòü â³ä çì³íè (âàð³àö³¿) âèä³ëåíèõ 
14 ôàêòîð³â ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íîãî êîìïîíåíòó. Öå äîñèòü 
ñóòòºâèé ð³âåíü çàëåæíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåäáà÷óâàíèé 
ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ä³ºþ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ òà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

(1)

=
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íîñò³ äåðæàâè. Äî ðå÷³, ÿê áà÷èìî, äîñë³äæåííÿ á³ëüø ñêëàäíèõ, 
íåë³í³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ôàêòîðíèìè ³ ðåçóëüòóþ÷èìè çì³ííè-
ìè äàëè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò íå ëèøå äëÿ ó1 (åêñïîðò) òà ó2 

(³ìïîðò), àëå é ùîäî ïàðàìåòðó ó3 (Ï²²). Êð³ì öüîãî îòðèìàí³ 
ðåçóëüòàòè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó ïîâí³ñòþ ñï³âïàäàþòü ç åìï³-
ðè÷íèì çàêîíîì Ïàðåòî (20:80), ùî äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
ùî â ìîäåëü âêëþ÷åíî íàéîïòèìàëüí³øèé ïåðåë³ê ³íñòðóìåí-
ò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 80% êîðèñíî¿ ä³¿ 
íà ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâè.

Ðåçóëüòàòè çä³éñíåíèõ ðîçðàõóíê³â áàãàòî â ÷îìó çá³ãàþòüñÿ 
ç îö³íêîþ çàõ³äíèõ ôàõ³âö³â, ùîäî ä³¿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Çâ³äñè ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî 
ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿í ñóòòºâî íå âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ä³¿ 
äèïëîìàòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â. Îá’ºì îïðàöüîâàíèõ äàíèõ òà ïå-
ðåâ³ðåíà íà àäåêâàòí³ñòü ìîäåëü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ îòðèìàíî 
çãàäàí³ ðåçóëüòàòè, – äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âäàëîñÿ 
ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ ðîçðàõóâàòè ñòåï³íü âïëèâó ³íñòðóìåí-
ò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó òà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè [44]. Îñê³ëüêè ñóêóï-
íèé âíåñîê äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í ó çàãàëüíèé îáñÿã óêðà¿íñüêî-
ãî åêñïîðòó, ³ìïîðòó òà çàëó÷åíèõ Ï²² ñòàíîâèòü  80%, à ïåð³îä 
äîñë³äæåííÿ îõîïëþº ìàéæå 30 ðîê³â – îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè 
ìîæíà ââàæàòè áàçîâèìè äëÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ïîøóêó â 
ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿê åôåêòèâíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é ñèñ-
òåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ [45].

Îòæå â ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ äóæå âàæëèâèì º 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ âåëèêîãî ñïåêòðó çàñîá³â 
åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòíî-
ãî ïîòåíö³àëó äåðæàâ òà â ðîçáóäîâ³ ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ì³æ-
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ö³ íàïðàöþâàííÿ 
³ äîñâ³ä ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ ñï³â³ñíóâàííÿ òà âçàºìîâèã³ä-
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íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í ð³çíîãî ïîòåíö³àëó, ïîë³òè÷íîãî 
óñòðîþ, ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî òà öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî 
äóæå âàæëèâî äëÿ ¿õ ñòàíîâëåííÿ ÿê ïîâíîïðàâíèõ ó÷àñíèê³â 
ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. 
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Частина 3
ГЕОЕКОНОМІЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ КРАЇНИ

Ðîçä³ë 7
ªâðîàòëàíòè÷íà òà òèõîîêåàíñüêà ñêëàäîâ³ 

åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó 
Óêðà¿íè 

7.1. Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â óêðà¿íñüêèé åêñïîðò äåìîíñòðóº 

çì³íè â ãåîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³ ÷åðåç â³äïîâ³äíå çìåíøåííÿ 
îð³ºíòîâàíîñò³ Óêðà¿íè íà ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ çà òåíäåíö³¿ çá³ëü-
øåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ÷àñòêè êðà¿í ªÑ (äèâ. òàáë. 7.1). 

Òàê, çîêðåìà, çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ðîêó ªâðîïåéñüêèé Ñîþç 
º íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè ³ç ÷àñòêîþ ó 
38,1% ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã Óêðà¿-
íè ïîð³âíÿíî ç 29,7%  ó 2010 ðîö³ çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó çà 
çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî 
îáîðîòó òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ç êðà¿íàìè ªÑ (ðèñ.7.1).

Ïðè öüîìó, ñòðóêòóðí³ çì³íè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
â³äáóâàëèñü ï³ä âïëèâîì íàñòóïíèõ íåãàòèâíèõ åíäîãåííèõ òà 
åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, çîêðåìà:

- ïðîäîâæåííÿ êîíôë³êòó íà Äîíáàñ³, äå ðîçì³ùåí³ åêñïîðò-
íîîð³ºíòîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ îá’ºêòè ìåòàëóðã³éíî¿, âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè;

- ïðèïèíåííÿ ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â ÷åðåç ë³í³þ ç³òêíåííÿ 
çàë³çíè÷íèìè òà àâòîìîá³ëüíèìè øëÿõàìè ó ìåæàõ Äîíåöüêî¿ 
òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé;
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- ïîã³ðøåííÿ â³äíîñèí ç ÐÔ ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ òîðãî-
âåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè, çîêðåìà ïðîäîâæåííÿ òîðãîâåëüíî¿ 
â³éíè, çàáîðîíà òðàíçèòó òåðèòîð³ºþ ÐÔ òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî 
ïîõîäæåííÿ äî òðåò³õ êðà¿í;

- ñóòòºâà âîëàòèëüí³ñòü êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ ðèíê³â íà ïåâ-
íó ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, çîêðåìà íà çàë³çíó ðóäó, 
ùî ïðèçâîäèòü äî ð³çíîñïðÿìîâàíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêñ-
ïîðòó ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó òà òîâàð³â ñóì³æíèõ 
³ ïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;

- ñèñòåìí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, âàëþòíå, ìèòíå òà ïîäàòêîâå ðåãó-
ëþâàííÿ òîùî);

- ïàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñâ³òîâèé 
ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ùî, â ñâîþ 
÷åðãó, ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà, 
â³äïîâ³äíî, ìàëî íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ó 2020 ð. çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèé îáîðîò  òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ç ªÑ çíèçèâñÿ 
íà 11,4% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2019 ðîêîì òà ñòàíîâèâ 47,11 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ.  Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â òà ïî-

Рис.7.1. Обсяги зовнішньоторговельного обороту товарів та послуг 
України з країнами ЄС у 2010-2020 рр., млрд. дол. США

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [8]
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ñëóã äî ªÑ çíèçèëèñÿ íà 10,4% òà ñòàíîâèëè 19,83 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ. Îáñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ç ªÑ çíèçèëèñÿ íà 12,1% 
òà ñòàíîâèëè 27,28 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Ñàëüäî òîðã³âë³ ç ªÑ çà ï³äñóìêàìè 2020 ðîêó çàëèøèëîñü 
íåãàòèâíèì äëÿ Óêðà¿íè òà ñòàíîâèëî -7,45 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ó 
2019 ð. ñàëüäî ñêëàäàëî -8,91 ìëðä. äîë. ÑØÀ).

Â³äïîâ³äíà äèíàì³êà ðîçâèòêó äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñèí Óêðà¿íà-ªÑ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê äâîñòîðîííüî¿ 
òîðã³âë³ òîâàðàìè, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèòü 87,5% çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíîãî îáîðîòó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ðîêó (äèâ. ðèñ. 7.2).

Рис. 7.2. Зовнішньоторговельний оборот між Україною та ЄС у 2020 р. 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9].

Ó 2020 ðîö³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò òîâàðàìè ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ ñêëàâ 42,5 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, ùî íà 8,1% ìåí-
øå í³æ ó 2019 ðîö³. Ïðè öüîìó åêñïîðò òîâàð³â äî êðà¿í ªÑ çíè-
çèâñÿ íà 10,3% ³ ñòàíîâèâ 18,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ, à ³ìïîðò òîâàð³â 
çíèçèâñÿ íà 6,2% òà ñòàíîâèâ 23,86 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Ïðè öüîìó, äèíàì³êà åêñïîðòó äî êðà¿í ªÑ óêðà¿íñüêèõ òî-
âàð³â âèð³çíÿºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ çà òåíäåíö³¿ ïîñòóïîâîãî çðîñ-
òàííÿ. 

Äî îñíîâíèõ òîâàðíèõ êàòåãîð³é óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â ªÑ 
ó 2020 ð. íàëåæàëè:

 ÷îðí³ ìåòàëè – 13,5%;
 åëåêòðè÷í³ ìàøèíè – 11,9%;
 æèðè òà îë³¿  – 9,9% ;

Рис. 7.2. Зовнішньоторорорррррррррррргогогогогогоггогогогогоооввевевевевевеввеввеееельльльл нииний йййййййй ййй оббобобобобобобобобобоооборороророророророоооророоо от між Україною та ЄС у 2020 р.
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 çåðíîâ³ êóëüòóðè – 9,6%;
 ðóäè, øëàêè – 7,8%;
 íàñ³ííÿ ³ ïëîäè îë³é íèõ ðîñëèí – 6,7%;
 äåðåâèíà ³ âèðîáè ç äåðåâèíè – 5,3%;
 ìåáë³ – 3,5%.
Ó ³ìïîðò³ ç ªÑ äî Óêðà¿íè ó 2020 ð. äîì³íóâàëè íàñòóïí³ òî-

âàðí³ êàòåãîð³¿:

Рис. 7.3. Динаміка двосторонньої торгівлі товарами 
між Україною та ЄС у 2010–2020 рр., млрд. дол. США

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]

Рис. 7.4. Частка країн ЄС в експорті товарів України у 2015–2020 рр., %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]
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 ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè – 13,3%;
 çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî – 11,6%;
 åëåêòðè÷í³ ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ – 8,4% ;
 ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ – 7,7% ;
 åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè – 6,9%;
 ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè – 5,7%;
 ð³çíîìàí³òíà õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ – 3,4%;
 ïàï³ð òà êàðòîí – 2,5%.

Рис. 7.6. Структура українського імпорту товарів з ЄС у 2020 році
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9]

Рис. 7.5. Структура експорту українських товарів до ЄС у 2020 році
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9]
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Íà ñüîãîäí³ òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè  ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ñêëàäàº 
ëèøå 12,5% çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó òîâàðàìè òà ïî-
ñëóãàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ðîêó.

Ó 2020 ðîö³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò òîðã³âë³ ïîñëó-
ãàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ñêëàâ 7,1 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, ùî íà 
14% ìåíøå í³æ ó 2019 ðîö³. Åêñïîðò ïîñëóã äî ªÑ çíèçèâñÿ íà 
4,8% òà ñòàíîâèâ 4,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ. ²ìïîðò ïîñëóã ç ªÑ çíè-
çèâñÿ íà 25% òà ñêëàâ 2,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Äî îñíîâíèõ êàòåãîð³é åêñïîðòó ïîñëóã äî ªÑ ó 2020 ð. íà-
ëåæàëè:

 òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè – 31,9%;
 òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè – 25,4%;
 ïîñëóãè ç ïåðåðîáêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – 23,1%;
 ä³ëîâ³ ïîñëóãè – 13,2%;
 ïîñëóãè ç ðåìîíòó òà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ – 1,8%.
Ïðè öüîìó ÷àñòêà êðà¿í ªÑ â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ïîñëóã 

ïîñò³éíî çðîñòàº ç 25,4% ó 2015 ð. äî 33,6% ó 2020 ð. (äèâ. ðèñ. 7.9). 

Рис. 7.7. Частка країн ЄС в імпорті товарів до України у 2015–2020 рр, %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî çá³ëü-
øåííÿ ïðèñóòíîñò³ ºâðîïåéñüêèõ òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè (äèâ. ðèñ. 7.7)
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Рис. 7.9. Частка країн ЄС в експорті послуг України у 2015–2020 рр, %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]

Ó ³ìïîðò³ ïîñëóã ç ªÑ äî Óêðà¿íè ó 2020 ð. äîì³íóâàëè:
 ä³ëîâ³ ïîñëóãè – 22,4%;
 òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè – 19,6%;
 ðîÿëò³ òà ³íø³ Ï²Â – 15,1%;
 òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè – 13,9%;
 ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè – 10,4%.
Âîäíî÷àñ, íà ñüîãîäí³ êðà¿íè ªÑ äîì³íóþòü â ³ìïîðò³ óêðà-

¿íñüêèõ ïîñëóã ç ÷àñòêîþ ó 56,9% ó 2020 ð. (äèâ. ðèñ. 7.11).
Ïðè öüîìó, àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 

ç ªÑ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîðã³âë³ òîâàðàìè, â³äîáðàæàº ïåðå-

Рис. 7.8. Структура експорту українських послуг до ЄС у 2020 році
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9]
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âàæíî çðîñòàííÿ äåô³öèòó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó çà 
çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ñèðîâèííèõ 
òà ïðîì³æíèõ òîâàð³â ç â³äíîñíî íèçüêèì ð³âíåì òåõíîëîã³÷-
íî¿ ñêëàäîâî¿ (äèâ. ðèñ. 7.12) òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ç ªÑ 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. 

Рис. 7.10. Структура імпорту послуг з ЄС у 2020 році
    Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9]

Рис. 7.11. Частка країн ЄС в імпорті послуг 
до України у 2015–2020 рр, %

    Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]
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Рис. 7.12. Структура експорту України до ЄС 
за широкими економічними категоріями, млрд. євро

  Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6]

Çáåðåæåííÿ â³äïîâ³äíèõ òåíäåíö³é, â ñâîþ ÷åðãó,  ïðèçâåäå 
äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ³ìïîðòîçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä òîâà-
ð³â ç ªÑ ó ðàìêàõ çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî äâîñòîðîííüî¿ 
òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ç êðà¿íàìè ªÑ (äèâ. ðèñ. 7.13) 

Рис. 7.13. Обсяги сальдо двосторонньої торгівлі товарами та послугами 
між Україною та ЄС у 2010–2020 рр., млрд. дол. США

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]
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Íà ñüîãîäí³ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç º äðóãîþ çà âåëè÷èíîþ 
åêîíîì³êîþ ñâ³òó. Òàê, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó íîì³íàëüíèé 
ÂÂÏ ªÑ-27 îö³íþºòüñÿ â 15,2 òðëí. äîë. ÑØÀ ó 2020 ð., ùî ñòà-
íîâèòü 14,95% ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó, âíóòð³øí³é ðè-
íîê ªÑ-27 º îäíèì ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ ðèíê³â ñâ³òó. Ñï³ëüíèé 
ðèíîê ªÑ-27 îõîïëþº 448 ìëí. ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ç âèñî-
êèì ð³âíåì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ñåðåäí³é ïîêàçíèê ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåííÿ çà äàíèìè ªâðîñòàòó ñòàíîâèòü 34,769 òèñ. 
äîë. ÑØÀ).

Íà êðà¿íè ªÑ ïðèõîäèòüñÿ 15% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òà 14% 
ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó çà äàíèìè ÑÎÒ.

Рис. 7.14. Частки країн світу в світовому експорті товарів у 2019 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [17]

Òàê, ªâðîïåéñüêèé Ñîþç º äðóãèì ï³ñëÿ ÑØÀ ñâ³òîâèì ³ì-
ïîðòåðîì òîâàð³â ç îáñÿãàìè ³ìïîðòó ó ðîçì³ð³ 1,7 òðëí. ºâðî 
çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ð. çà â³äïîâ³äíî¿ äèíàì³êè  ïîñòóïîâîãî 
çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ç  êðà¿í ñâ³òó (äèâ. ðèñ. 7.16).

Íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òîðã³âë³ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ç êðà¿íàìè ñâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ð. ç óðà-
õóâàííÿì ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïàíäåì³¿ êîðîíàâ³-
ðóñó, ªÑ íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç ãîëîâíèõ ãëîáàëüíèõ 
òîðãîâåëüíèõ ë³äåð³â ñâ³òó.
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Òàê, ó 2020 ð. çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè 
ªÑ-27 ñòàíîâèâ 3,65 òðëí. ªâðî, çìåíøèâøèñü íà 10,3% àáî 420 
ìëðä. ºâðî. Ïðè öüîìó åêñïîðò òîâàð³â ñêëàâ 1,93 òðëí. ºâðî, 
çìåíøèâøèñü íà 9,4% àáî 199,6 ìëðä. ºâðî, à ³ìïîðò – 1,71 òðëí. 
ºâðî, çìåíøèâøèñü íà 11,66% àáî 226,2 ìëðä. ºâðî. Ñàëüäî çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ªÑ-27 ç êðà¿íàìè ñâ³òó ñêëàëîñÿ ïî-

Рис. 7.15. Частки країн світу в світовому імпорті товарів у 2019 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [17]

Рис. 7.16. Динаміка обсягів зовнішньої торгівлі товарами ЄС 
з країнами світу у 2010–2020 рр., млрд. євро

   Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]
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çèòèâíèì â îáñÿç³ 217,8 ìëðä. ºâðî ÷åðåç çíà÷íå ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
³ìïîðòó äî ªÑ ïðîòÿãîì 2020 ð. (ó 2019 ð. îáñÿãè ñàëüäî ñòàíî-
âèëè 191,3 ìëðä. ºâðî). 

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ç 2010 ïî 2020 ð³ê îáñÿ-
ãè åêñïîðòó òîâàð³â ªÑ äî êðà¿í ñâ³òó ùîðîêó çá³ëüøóâàëèñÿ, 
çîêðåìà, ç 1,44 òðëí. ºâðî ó 2010 ðîö³ äî 1,93 òðëí. ºâðî ó 2020 
ðîö³ çà ðåêîðäíîãî çðîñòàííÿ äî 2,13 òðëí. ºâðî ó 2019 ðîö³ àáî 
íà 34% ïðîòÿãîì 2010-2020 ðð. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîòÿãîì öüîãî 
ïåð³îäó îáñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³â ªÑ ç êðà¿í ñâ³òó çá³ëüøèëèñü ç 
1,47 òðëí. ªâðî â 2010 ðîö³ äî 1,71 òðëí. ºâðî â 2020 ðîö³ çà ðå-
êîðäíîãî çðîñòàííÿ äî 1,94 òðëí. ºâðî ó 2019 ðîö³ àáî íà 16,3% 
ïðîòÿãîì 2010-2020 ðð.

Ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ªÑ ç êðà¿íàìè 
ñâ³òó òðåòèíà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ïðèïàäàº íà 
óñòàòêóâàííÿ òà òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèëà 34 % 
ñóêóïíîãî ³ìïîðòó ªÑ òà 39 % ñóêóïíîãî åêñïîðòó ªÑ  ó 2020 
ðîö³. Ïðè öüîìó, íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè ïðèïàäàº 60% îáñÿã³â 
ñóêóïíîãî ³ìïîðòó òà ìàéæå 62% ñóêóïíîãî åêñïîðòó ªÑ, à ñè-
ðîâèíà ñòàíîâèòü ëèøå 4,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ºâðîïåé-
ñüêîãî ³ìïîðòó òà 2,8% ñóêóïíîãî åêñïîðòó ªÑ (äèâ. ðèñ. 7.17). 

Рис. 7.17. Структура експорту та імпорту ЄС з країнами світу у 2020 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]
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Êð³ì òîãî, ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ªÑ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ ùîäî çíà÷íîãî çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ³ìïîðòó åíåðã³¿ 
ªÑ, ùî ñêëàâ -29,2 % ó ïåð³îä ì³æ 2015 òà 2020 ðð., ùî ìîæå 
áóòè ïîâ'ÿçàíå ç³ çì³íàìè ö³í òà /àáî êîëèâàííÿ îáì³ííîãî 
êóðñó, çà òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó óñòàòêóâàííÿ ³ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî ªÑ íà 15,3 %, à 
òàêîæ ñèðîâèíè íà 15,0 % ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó.

Ïðè öüîìó, àíàë³ç ñòðóêòóðè òîðã³âë³ òîâàðàìè ªÑ ç êðà¿-
íàìè ñâ³òó çà øèðîêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè ñâ³ä÷èòü 
ïðî çíà÷íå äîì³íóâàííÿ ïðîì³æíèõ òîâàð³â ó ñòðóêòóð³ ÿê 
ªâðîïåéñüêîãî ³ìïîðòó (58,3%), òàê ³ åêñïîðòó (46,8%) (äèâ. 
ðèñ. 7.18), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíó ó÷àñòü ªâðîñîþçó ó ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³. 

Рис. 7.18. Структура експорту ЄС за широкими 
економічними категоріями з країнами світу у 2020 р., %

      Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [16]

Äî íàéá³ëüøèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â ïîçà ìåæàìè ªÑ 
íàëåæàòü Êèòàé, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ÐÔ, Òó-
ðå÷÷èíà òà ßïîí³ÿ (äèâ. ðèñ. 6.20). Íà ö³ êðà¿íè ïðèïàäàº 60% 
ñóêóïíîãî ªâðîïåéñüêîãî åêñïîðòó òà 63% ñóêóïíîãî ³ìïîðòó 
ªÑ. Ïðè öüîìó, Êèòàé áóâ íàéá³ëüøèì ïîñòà÷àëüíèêîì òîâàð³â 
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äî ªÑ ó 2020 ðîö³ ³ç çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ó 22%, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè 
Àìåðèêè (11,8 %) òà Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî (9,8 %) ñë³äóâàëè 
íà çíà÷í³é  â³äñòàí³. 

Рис. 7.20. Основні торговельні партнери ЄС в експорті товарів у 2020 р.,%

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]

Рис. 7.19. Структура імпорту ЄС за широкими 
економічними категоріями з країнами світу у 2020 р., %

   Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [16]
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Рис. 7.21. Основні торговельні партнери ЄС в імпорті товарів у 2020 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]

Âîäíî÷àñ Óêðà¿íà áóëà 18-ì íàéá³ëüøèì ïàðòíåðîì â åêñ-
ïîðò³ òîâàð³â ªÑ ³ç ÷àñòêîþ ó 1,2% ó ñóêóïíîìó åêñïîðò³ ªÑ òà 
19-ì íàéá³ëüøèì ïàðòíåðîì â ³ìïîðò³ òîâàð³â äî ªÑ ³ç ÷àñòêîþ 
â 1% ó ñóïíîìó ³ìïîðò³ ªÑ çà äàíèìè ªâðîñòàòó. 

Ïðè öüîìó çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ó ðàì-
êàõ ïîãëèáëåíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ç 
1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó  íå ñòâîðèëî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çíà÷íîãî 
çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó ì³æ êðà¿íàìè òà ÇÂÒ ç ªÑ äîñ³ íå ñïðî-
ìîãëàñÿ ñòàòè ³ ñèñòåìíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó äëÿ á³ëüøîñò³ 
ñåêòîð³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé áè ñïðèÿâ ïîêðàùåííþ 
¿¿ ñòðóêòóðè, çàãàëüíîìó ï³äíåñåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïåêòðà ïðèñóò-
íîñò³ íà ðèíêàõ.

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèì º íå ñò³ëüêè ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ 
åêñïîðòó â éîãî íèí³øí³é, ³ áåç òîãî âèêðèâëåí³é ñòðóêòóð³, 
õàðàêòåðíî¿ äëÿ ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿í, ñê³ëüêè çä³éñíåííÿ 
äàëåêîñÿæíî¿ ñòðóêòóðíî¿ êîðåêö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
– ç âèä³ëåííÿì â ÿêîñò³ «ëîêîìîòèâ³â» íèçêè âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ [6].
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Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó îáñÿãè ñóêóïíîãî åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó ïîñëóã ªÑ ç êðà¿íàìè ñâ³òó çðîñòàëè â³äíîñíî øâèäêèìè 
òåìïàìè, ïðè öüîìó, ï³ê çðîñòàííÿ äîñÿã 14,8% ó 2015 ðîö³ çà 
9,7% çðîñòàííÿ ó 2019 ðîö³. Ñàëüäî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ªÑ ïðî-
òÿãîì öüîãî ïåð³îäó çàâæäè áóëî ïîçèòèâíèì â îáñÿç³ ì³í³ìóì 
65 ìëðä. ªâðî â 2010 ðîö³ òà ìàêñèìóì 131 ìëðä. ºâðî â 2018 
ðîö³ (äèâ. ðèñ. 7.22). 

Рис. 7.22. Динаміка обсягів зовнішньої торгівлі послугами ЄС 
з країнами світу у 2010-2019 рр., млрд. євро

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]

Ó 2019 ðîö³ çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 
ªÑ ç êðà¿íàìè ñâ³òó ñòàíîâèâ 2,04 òðëí. ºâðî çà  çðîñòàííÿ íà 
10,3% àáî 190 ìëðä. ºâðî ïîð³âíÿíî ç 2018 ðîêîì. Ïðè öüîìó 
åêñïîðò ïîñëóã ñêëàâ 1,06 òðë. ºâðî  çà çðîñòàííÿ íà 6,8% àáî 
67 ìëðä. ºâðî, à ³ìïîðò – 982 ìëðä. ºâðî çà çðîñòàííÿ íà 14,7% 
àáî 126 ìëðä. ºâðî ïîð³âíÿíî ç 2018 ðîêîì. Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ªÑ ç êðà¿íàìè ñâ³òó ñêëàëîñÿ ïîçèòèâíèì 
â îáñÿç³ 73 ìëðä. ºâðî (ó 2018 ð. îáñÿãè ñàëüäî ñòàíîâèëè 131 
ìëðä. ºâðî).

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ç 2010 ïî 2019 ð³ê îáñÿ-
ãè åêñïîðòó ïîñëóã ªÑ äî êðà¿í ñâ³òó ùîðîêó çá³ëüøóâàëèñÿ, 
çîêðåìà, ç 591 ìëðä. ºâðî ó 2010 ðîö³ äî 1055 ìëðä ºâðî ó 2019 
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ðîö³ àáî íà 78,5%. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó îá-
ñÿãè ³ìïîðòó ïîñëóã ªÑ ç êðà¿í ñâ³òó çá³ëüøèëèñü ç 526 ìëðä. 
ºâðî â 2010 ðîö³ äî 982 ìëðä. ºâðî â 2019 ðîö³ àáî íà 86,7%, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî äèíàì³çì ðîçâèòêó òðåòèííîãî ñåêòîðó ªâðîïåé-
ñüêî¿ åêîíîì³êè òà ³ñíóâàííÿ çíà÷íîãî ñòàá³ëüíîãî ïîïèòó íà 
ïîñëóãè ó ðàìêàõ ñï³ëüíîãî ðèíêó ªÑ.

Â åêñïîðò³ ïîñëóã ªÑ äî êðà¿í ñâ³òó ó 2019 ð. äîì³íóâàëè ïî-
ñëóãè ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïðîôåñ³éí³ òà êîíñàë-
òèíãîâ³ ïîñëóãè (256,4 ìëðä. ºâðî), òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè (194,1 
ìëðä. ºâðî), òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (188,8 ìëðä. ºâðî), òåëåêîìó-
í³êàö³éí³ òà êîìï’þòåðí³ ïîñëóãè (151,9 ìëðä. ºâðî) ³ ô³íàíñîâ³ 
ïîñëóãè (77 ìëðä. ºâðî) (äèâ. ðèñ. 7.23).

Рис. 7.23. Структура експорту послуг ЄС з країн світу у 2019 р., %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]

Îñíîâó ñòðóêòóðè ³ìïîðòó ïîñëóã äî ªÑ ç êðà¿í ñâ³òó ó 2019 ð. 
ñòàíîâèëè ïîñëóãè ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïðîôåñ³é-
í³ òà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè (319,2 ìëðä. ºâðî), íà ÿê³ ïðèïàäàº 
á³ëüøå òðåòèíè ñóêóïíîãî ³ìïîðòó ïîñëóã ªâðîñîþçó, òðàíñ-
ïîðòí³ ïîñëóãè (165,96 ìëðä. ºâðî), òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè (163 
ìëðä. ºâðî), ðîÿëò³ òà ³íø³ Ï²Â (107,03 ìëðä. ºâðî), òåëåêîìó-
í³êàö³éí³ òà êîìï’þòåðí³ ïîñëóãè (81,5 ìëðä. ºâðî) ³ ô³íàíñîâ³ 
ïîñëóãè (57,94 ìëðä. ºâðî) (äèâ. ðèñ. 7.24).
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Рис. 7.24. Структура імпорту послуг ЄС з країн світу у 2019 р., %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]

Ó 2019 ðîö³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ áóëà íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì 
ïàðòíåðîì ªÑ â åêñïîðò³ ïîñëóã ³ç ÷àñòêîþ ó 21% ó ñóêóïíîìó 
åêñïîðò³ ïîñëóã àáî 224 ìëðä. ºâðî. Ñåðåä ³íøèõ  çíà÷íèõ òîð-
ãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â â åêñïîðò³ ïîñëóã áóëè ÑØÀ (19%), Øâåé-
öàð³ÿ (11%) òà Êèòàé (5%) (äèâ. ðèñ. 7.25). Ðàçîì íà ö³ êðà¿íè 
ïðèïàäàº 56% ñóêóïíîãî åêñïîðòó ïîñëóã ç ªÑ ó 2019 ðîö³.

Рис. 7.25. Торговельні партнери ЄС в експорті послуг у 2019 р., %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]
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Íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì ªÑ â ³ìïîðò³ ïîñëóã 
ñòàëè ÑØÀ ³ç ÷àñòêîþ ó 23%  ó ñóêóïíîìó ³ìïîðò³ ïîñëóã àáî 
222 ìëðä. ºâðî. Ñåðåä ³íøèõ  çíà÷íèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â 
â ³ìïîðò³ ïîñëóã áóëè Âåëèêîáðèòàí³ÿ (18%) òà Áåðìóäñüê³ 
îñòðîâè (10 %), Øâåéöàð³ÿ (7%) (äèâ. ðèñ. 7.26). Ðàçîì íà ö³ 
êðà¿íè ïðèïàäàº 58% ñóêóïíîãî ³ìïîðòó ïîñëóã äî ªÑ ó 2019 
ðîö³.

Рис. 7.26. Торговельні партнери ЄС в імпорті послуг у 2019 р., %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15]

Ïðè öüîìó ÷àñòêà Óêðà¿íè â ñóêóïíîìó åêñïîðò³ ïîñëóã ªÑ 
ó 2019 ð. ñòàíîâèëà 0,8%  àáî 8,5 ìëðä. ºâðî, à â ñóêóïíîìó ³ì-
ïîðò³ ïîñëóã äî ªÑ ñêëàëà 0,34% àáî 3,3 ìëðä. ºâðî çà äàíèìè 
ªâðîñòàòó.

Âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó ªÑ òà çíà÷óù³ñòü öüîãî ñåêòîðó â óñ³õ ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó, ñåðåä ñåêòîð³â ç îñîáëèâèì ïîòåíö³àëîì 
äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³:

- ïîñëóãè çà ï³äòðèìêè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é (²ÊÒ), òàê çâàí³ ïîñëóãè ç ï³äòðèìêîþ ²Ò àáî ïîñëóãè 
íà îñíîâ³ ²Ò; 

-  ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè;
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- òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè;
- òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè;
- êóð'ºðñüê³ ïîñëóãè;
- êóëüòóðíî -ðîçâàæàëüí³ ïîñëóãè; 
- ðåêëàìí³ ïîñëóãè òîùî.
Ñò³éêèé òðåòèííèé ñåêòîð, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ äîñòóïíîñ-

ò³ ïîñëóã ñòèìóëþâàòèìå çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ñïðèÿòèìå íàðîùåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîñëóã, ó ò. ÷. äî 
êðà¿í ªÑ.

7.2. Ñïåöèô³êà òðàíñàòëàíòè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
 ç³ Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè Àìåðèêè 

Íàðàç³ äâîñòîðîííÿ òîðã³âëÿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÑØÀ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñòàë³ñòþ â³äíîñèí êðà¿í â òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ (äèâ. ðèñ. 7.27).

Рис. 7.27. Обсяги зовнішньоторговельного обороту 
товарів та послуг  України з США у 2015–2020 рр., млрд. дол. США

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]

Òàê, íàðàç³ ÑØÀ íàëåæèòü äî ãîëîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðò-
íåð³â Óêðà¿íè, ÷àñòêà ÿêîãî ó 2020 ð. ñêëàëà 6,17% ó çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè Óêðà¿íè 
ç êðà¿íàìè ñâ³òó ïîð³âíÿíî ç 3,7% ó 2015 ð. (äèâ. òàáë. 7.2). 

Çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ð. çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ³ç ÑØÀ ó 2020 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 5,4% àáî 390 
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ìëí. äîë. ÑØÀ ³ ñòàíîâèâ 7,63 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Åêñïîðò òîâàð³â 
³ ïîñëóã çá³ëüøèâñÿ íà 11,6% (íà 400 ìëí. äîë. ÑØÀ) ³ ñêëàâ 3,84 
ìëðä. äîë. ÑØÀ. ²ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã çàëèøèâñÿ ìàéæå íà 
ð³âí³ 2019 ðîêó ³ ñòàíîâèâ 3,79 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ñàëüäî òîðã³âë³ 
òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ñêëàëîñÿ â³ä’ºìíèì â îáñÿç³ 1,0 ìëðä äîë. 
ÑØÀ, àëå ïîêðàùèëîñü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêîì 2019 ðîêó íà 
483,4 ìëí äîë. ÑØÀ.

Òàáëèöÿ 7.2
Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè 

ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÑØÀ ó 2015–2020 ðð., ìëðä. äîë. ÑØÀ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ЗТО торгівлі товарами та послу га-
ми   України з країнами світу 98,09 98,5 116,63 129,73 139,62 123,74

у т.ч. ЗТО торгівлі товарами 
та послугами з США 3,62 4,07 5,55 6,51 7,24 7,63

Питома вага США загальному 
обсязі ЗТО торгівлі товарами 
та послугами

3,7% 4,13% 4,76% 5,02% 5,19% 6,17%

Експорт товарів та послуг всього 
з України 47,86 46,0 53,94 59,18 63,56 60,65

у т.ч. експорт товарів та послуг 
до США 1,55 1,70 2,40 3,06 3,44 3,84

Питома вага США у загальному 
обсязі експорту товарів та 
послуг 

3,2% 3,7% 4,5% 5,2% 5,4% 6,3%

Імпорт товарів та послуг всього 
до України 50,22 52,46 62,69 70,56 76,07 63,1

у т.ч. імпорт товарів та послуг 
з США 2,07 2,37 3,15 3,45 3,80 3,79

Питома вага США у загальному 
обсязі імпорту  товарів та 
послуг

4,1% 4,5% 5,0% 4,9% 5,0% 6,0%

Сальдо зовнішньої торгівлі всього 
по Україні -2,36 -6,46 -8,75 -11,38 -12,51 -2,45

у т.ч. з США -0,52 -0,67 -0,75 -0,39 -0,36 0,05

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]
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Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè,  çà ï³ä-
ñóìêàìè 2020 ðîêó çàãàëüíèé òîâàðîîá³ã òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ÑØÀ çìåíøèâñÿ íà 7,6% ³ ñêëàâ 3,94 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ. Îáñÿã åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê òîâàð³â ç Óêðà¿íè äî ÑØÀ 
çð³ñ íà 0,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì 2019 ðîêó 
³ ñêëàâ 0,98 ìëðä. äîë. ÑØÀ. ²ìïîðò òîâàð³â ç ÑØÀ çìåíøèâñÿ 
íà 10% ³ ñêëàâ 2,95 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Ïðè öüîìó, ÷àñòêà ÑØÀ ó ñóêóïíîìó åêñïîðò³ óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â ñòàíîâèëà ëèøå 3,3% çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ðîêó òà ìàæå 
íå çàçíàëà çì³í ó ïîð³âíÿíí³ ç 2,2% ó 2015 ðîö³. (äèâ. ðèñ. 7.28).

Рис. 7.28. Частка США в експорті товарів України у 2015–2020 рр., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]
Îñíîâó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ÑØÀ ñêëàëè ÷îðí³ ìåòà-

ëè òà âèðîáè ç íèõ, íà ÿê³ ïðèïàäàº ïîíàä 60% ñóêóïíîãî åêñ-
ïîðòó äî ÑØÀ. ²íøèìè ñòàòòÿìè åêñïîðòó ç íåçíà÷íîþ ÷àñò-
êîþ â åêñïîðò³ áóëè æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ (5,7%), ðóäè, øëàêè ³ çîëà (4,8%), ÿäåðí³ ðåàêòîðè 
òà êîòëè (2,6%), ìàøèíè åëåêòðè÷í³ ìàøèíè (2,3%) òà ë³òàëüí³ 
àïàðàòè (2,1%) (äèâ. ðèñ. 7.29).

Îñíîâó àìåðèêàíñüêîãî ³ìïîðòó äî Óêðà¿íè ó 2020 ðîö³ 
ñêëàëè ïîñòàâêè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó êð³ì çàë³çíè÷íîãî, íà 
ÿê³ ïðèïàäàº ìàéæå òðåòèíà ñóêóïíîãî ³ìïîðòó ç ÑØÀ. Äî ³í-
øèõ ñòàòåé ³ìïîðòó íàëåæàëè ïàëèâî (20,2%), êîòëè òà ìàøèíè 
(8,4%); åëåêòðè÷í³ ìàøèíè (6,8%) òà îïòè÷í³ ïðèëàäè (4,7%). 
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Òàêîæ, äî ñòðóêòóðè àìåðèêàíñüêîãî ³ìïîðòó äî Óêðà¿íè âõî-
äÿòü íàñ³ííÿ òà ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí, ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóê-
ö³ÿ, ïëàñòìàñè òà ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè (äèâ. ðèñ. 7.30).

Рис. 7.30. Структура імпорту товарів з США у 2020 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [7]

Ïðè öüîìó, ÷àñòêà ÑØÀ ó ñóêóïíîìó ³ìïîðò³ Óêðà¿íè ñòà-
íîâèòü 5,6% ó 2020 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 3,6% ó 2015 ðîö³ (äèâ. 
ðèñ. 7.31).

Рис. 7.29. Структура експорту товарів до США у 2020 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [7]
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Рис. 7.31. Частка США в імпорті товарів України у 2015–2020 рр., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]

Îáñÿãè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó òîðã³âë³ ïîñëó-
ãàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÑØÀ çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ðîêó çðîñ-
ëè íà 2,9% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2019 ðîêîì òà ñòàíîâèëè 1,84 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ àáî 11,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 
Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ñâ³òó. Åêñïîðò ïîñëóã äî ÑØÀ çð³ñ íà 7,8% ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêîì 2019 ðîêó òà ñòàíîâèâ 1,39 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ àáî 18,5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ ïî-
ñëóã äî êðà¿í ñâ³òó. 

Îñíîâó åêñïîðòó ñêëàëè ïîñëóãè ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³¿, 
êîìï’þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè; òðàíñïîðòí³ òà ä³ëîâ³ 
ïîñëóãè.

Ïðè öüîìó, ÷àñòêà ÑØÀ ó åêñïîðò³ ïîñëóã ç Óêðà¿íè äåìîí-
ñòðóº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ç 8,7% ó 2015 ðîö³ äî 18,5% 
ó 2020 ðîö³ (äèâ. ðèñ. 7.32). 

Â ñâîþ ÷åðãó, îáñÿã ³ìïîðòó ïîñëóã ç³ ÑØÀ çìåíøèâñÿ íà 
9,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêîì 2019 ðîêó òà ñêëàâ 454 ìëí. äîë. 
ÑØÀ àáî 7,7% â³ä çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ïîñëóã â Óêðà¿íó. Îñíî-
âó àìåðèêàíñüêîãî ³ìïîðòó ñêëàëè äåðæàâí³ òà óðÿäîâ³ ïîñëóãè, 
ïîñëóãè ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ä³ëîâ³.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé âèõîäó íà àìåðèêàíñüêèé ðèíîê áóëà 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ áåçìèòíîãî ³ìïîðòíîãî ðåæèìó äëÿ 
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íèçêè òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ â ðàìêàõ Ãåíåðàë³çîâà-
íî¿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é ÑØÀ, ÿêà áóëà çàïðîâàäæåíà 1 ñ³÷íÿ 
1976 ðîêó â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ÑØÀ «Ïðî òîðã³âëþ» 1974 ðîêó. 
Ãåíåðàë³çîâàíà ñèñòåìà ïðåôåðåíö³é ÑØÀ áóëà ïðèçíà÷åíà äëÿ 
ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, øëÿõîì íàäàííÿ òîâàðàì çà ïîíàä 3 500 òàðèôíèìè ë³í³ÿìè 
Ãàðìîí³çîâàíîãî òàðèôó ÑØÀ ï³ëüãîâîãî áåçìèòíîãî ðåæèìó 

Рис. 7.32. Частка США в експорті послуг України у 2015–2020 рр, %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]

Рис. 7.33. Частка США в імпорті послуг України у 2015–2020 рр., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [11]
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ââåçåííÿ íà òåðèòîð³þ ÑØÀ ³ç âèçíà÷åíèõ àìåðèêàíñüêèì óðÿ-
äîì êðà¿í-áåíåô³ö³àð³â ÃÑÏ, äî ÿêèõ íàëåæàëà òàêîæ Óêðà¿íà. 

Ó êâ³òí³ 2018 ðîêó ïðåôåðåíö³¿ ó ðàìêàõ Ãåíåðàë³çîâàíî¿ 
ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é áóëè ÷àñòêîâî ïðèçóïèíåí³ ÷åðåç íåíà-
äàííÿ íàëåæíîãî òà åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. Ç 30 æîâòíÿ 2019 ðîêó ïðåôåðåíö³¿ Óêðà¿íè 
â ðàìêàõ Ãåíåðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é áóëè ÷àñòêîâî 
â³äíîâëåí³, âðàõîâóþ÷è äîñÿãíóòèé ïðîãðåñ Óêðà¿íîþ ó çàáåç-
ïå÷åíí³ â³äïîâ³äíîãî òà åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó, ÑØÀ â³äíîâèëè ïðåôåðåíö³¿ â 
ðàìêàõ Ãåíåðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é ùîäî 138 òàðèô-
íèõ ë³í³é, ïðîäîâæóþ÷è ïðèçóïèíåííÿ äåâ’ÿòè òàðèôíèõ ë³í³é.

Âîäíî÷àñ, ç 31.12.2020 ð. Ãåíåðàë³çîâàíà ñèñòåìà ïðåôåðåí-
ö³é ïðèïèíèëà ä³þ òà íàðàç³ âèìàãàº îáãîâîðåííÿ øèðîêèì çà-
ãàëîì ùîäî ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó Ñåíàò³ ÑØÀ.

Íà ñüîãîäí³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ìàþòü îäíó ç íàéá³ëüø äèâåð-
ñèô³êîâàíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó, ùî óòðèìóº ë³äåðñòâî, íåçâàæàþ÷è 
íà ãëîáàëüíó åêîíîì³÷íó êðèçó òà ïàíäåì³þ êîðîíàâ³ðóñó, ÿê³ 
ïðèçâåëè äî çíà÷íèõ êîëèâàíü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà àìåðèêàíñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàê, çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ó 2020 ðîö³ ÂÂÏ ÑØÀ ñêëàâ 
20,94 òðëí. äîë. ÑØÀ, ùî ñòàíîâèòü 15,9% ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Âíóòð³øí³é ðèíîê ÑØÀ îõîïëþº 333,31 ìëí. ïîòåíö³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â ç âèñîêèì ð³âíåì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ñåðåäí³é 
ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó 
ñòàíîâèòü 53,749 òèñ. äîë. ÑØÀ).

ÑØÀ º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ ³ìïîðòåðîì òà äðóãèì çà âåëè-
÷èíîþ åêñïîðòåðîì òîâàð³â, à òàêîæ íàéá³ëüøèì ³ìïîðòåðîì 
òà åêñïîðòåðîì êîìåðö³éíèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó, ÷àñòêà çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ñòàíîâèòü 26% ÂÂÏ êðà¿-
íè, ÷àñòêà åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã – ìàéæå 12% ÂÂÏ, à ÷àñò-
êà ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã – 15% ÂÂÏ ó 2019 ðîö³ (Ñâ³òîâèé 
áàíê) (äèâ. òàáë. 7.3).
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Òàáëèöÿ 7.3
Ïîêàçíèêè â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ÑØÀ ó 2016–2020 ðð.

2016 2017 2018 2019 2020

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà 
êâîòà òîâàð³â òà 
ïîñëóã (ó % äî ÂÂÏ)

26.5 27.1 27.5 26.3 í/a

Åêñïîðòíà êâîòà òîâàð³â 
òà ïîñëóã (ó % äî ÂÂÏ)

11.9 12.2 12.3 11.7 í/a

²ìïîðòíà êâîòà òîâàð³â 
òà ïîñëóã  (ó % äî ÂÂÏ)

14.6 15.0 15.2 14.6 í/a

Ñàëüäî òîðã³âë³ òîâà ðà-
ìè (ìëðä. äîë. ÑØÀ)

-749,801 -799,340 -880,302 -864,332 -915,573

Ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðà-
ìè òà ïîñëóãàìè 
(ìëðä. äîë. ÑØÀ)

-481,172 -513,785 -579,939 -576,865 -681,707

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [16]

Çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ÑØÀ â 2020 
ðîö³ çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2019 ðîêîì íà 9,2% àáî 376 
ìëðä. äîë. ÑØÀ ³ ñêëàâ 3,84 òðëí. äîë ÑØÀ. Ïðè öüîìó åêñïîðò 
òîâàð³â çìåíøèâñÿ íà 13,0% àáî 214 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³ ñêëàâ 1,43 
òðëí. äîë. ÑØÀ, à ³ìïîðò çìåíøèâñÿ íà 6,3% àáî 162 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ ³ ñêëàâ 2,41 òðëí. äîë. ÑØÀ. Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
òîâàðàìè ÑØÀ ç êðà¿íàìè ñâ³òó ñêëàëîñÿ íåãàòèâíèì â îáñÿç³ 
– 975 ìëðä. äîë. ÑØÀ (ó 2019 ñàëüäî ñòàíîâèëî -923 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ) (äèâ. ðèñ. 7.34). 

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ç 2015 ïî 2019 ð³ê îá-
ñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â ÑØÀ çàëèøèëèñü íåçì³ííèìè íà ð³âí³ 
1,5 òðëí. äîë. ÑØÀ çà íåçíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó 
â ñåðåäíüîìó íà 100 ìëðä. äîë ÑØÀ äî 2,4 òðëí. äîë. ÑØÀ. Ïðè 
öüîìó, ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè çàëèøàëàñü íåçì³ííî íåãàòèâ-
íèì ÷åðåç ñò³éêèé ïîïèò íà ³ìïîðòí³ òîâàðè ç êðà¿í ñâ³òó íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ÑØÀ. 
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîïðè çìåíøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ó 2020 ð. ÑØÀ óòðèìóº çà ñîáîþ ñòàòóñ íàéá³ëüøîãî 
³ìïîðòåðà òîâàð³â â ñâ³ò³, ÷àñòêà ÿêîãî â ñâ³òîâîìó ³ìïîðò³ ñòà-
íîâèòü 16% çà äàíèìè ÑÎÒ.

Îñíîâó ³ìïîðòó òîâàð³â äî ÑØÀ ó 2020 ðîö³ ñòàíîâèëè:
- ÿäåðí³ ðåàêòîðè, êîòëè, ìàøèíè òà ìåõàí³÷í³ ïðèëàäè; éîãî 

÷àñòèíè (364 ìëðä. äîë. ÑØÀ);
- åëåêòðè÷í³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ òà ¿õ ÷àñòèíè; çâóêîçà-

ïèñóâà÷³ òà â³äòâîðþâà÷³ çâóêó, â³äåîìàãí³òîôîíè òà â³äòâîðþ-
âà÷³ çâóêó òà ÷àñòèíè òà àêñåñóàðè òàêèõ âèðîá³â (336 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ);

- òðàíñïîðòí³ çàñîáè, êð³ì çàë³çíè÷íîãî àáî òðàìâàéíîãî ðó -
õîìîãî ñêëàäó, òà ¿õ ÷àñòèíè òà àêñåñóàðè (254 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ);

- ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ (254 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ);
- ì³íåðàëüíå ïàëèâî, ì³íåðàëüí³ îë³¿ òà ïðîäóêòè ¿õ ïåðåãîí-

êè; á³òóìí³ ðå÷îâèíè; ì³íåðàëüí³ âîñêè (130 ìëðä. äîë. ÑØÀ);
- íàòóðàëüí³ àáî êóëüòèâîâàí³ ïåðëèíè, äîðîãîö³ííå àáî íà-

ï³âäîðîãîö³ííå êàì³ííÿ, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè, ìåòàëè, ïëàêîâàí³ 

Рис. 7.34. Динаміка обсягів зовнішньої торгівлі товарами США 
з країнами світу у 2015–2020 рр., млрд. дол. США

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [17]
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äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè òà âèðîáàìè ç íèõ; ³ì³òàö³ÿ ïðèêðàñ; 
ìîíåòè (104 ìëðä. äîë. ÑØÀ);

- òîâàðè, íå çàçíà÷åí³ çà âèäàìè (102 ì³ëüÿðäè äîëàð³â ÑØÀ);
- îïòè÷í³, ôîòîãðàô³÷í³, ê³íåìàòîãðàô³÷í³, âèì³ðþâàëüí³, 

êîíòðîëüí³, ïðåöèç³éí³, ìåäè÷í³ àáî õ³ðóðã³÷í³ ³íñòðóìåíòè òà 
àïàðàòè; ¿õ ÷àñòèíè òà àêñåñóàðè (94 ìëðä. äîë. ÑØÀ);

- ìåáë³; ïîñò³ëüíà á³ëèçíà, ìàòðàöè, ï³äñòàâêè äëÿ ìàòðà-
ö³â, ïîäóøêè òà ïîä³áí³ íàáèâí³ ìåáë³; ëàìïè òà îñâ³òëþâàëüí³ 
ïðèëàäè, íå çàçíà÷åí³ òà íå âêëþ÷åí³ â ³íøîìó ì³ñö³; îñâ³òëå-
í³ òàáëè÷êè ç ï³äñâ³÷óâàííÿì øèëüäèê³â òîùî; çá³ðí³ áóä³âë³ 
(65 ìëðä. äîë. ÑØÀ);

- ïëàñòìàñè òà âèðîáè ç íèõ (62 ìëðä. äîë. ÑØÀ) (äèâ. ðèñ. 
7.35).

Ïðè öüîìó, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà åëåêòðè÷í³ ìàøèíè òà îá-
ëàäíàííÿ ñòàíîâëÿòü ìàéæå ÷âåðòü ñóêóïíîãî ³ìïîðòó ÑØÀ ç 
êðà¿í ñâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ðîêó.

ÑØÀ º äðóãèì çà âåëè÷èíîþ åêñïîðòåðîì òîâàð³â ó ñâ³ò³ çà 
äàíèìè ÑÎÒ. 

Рис. 7.35. Структура імпорту товарів США з країнами світу у 2020 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [18]



313

Îñíîâí³ åêñïîðòí³ ïîçèö³¿ ÑØÀ ó 2020 ðîö³ îá³éìàëè:
- ÿäåðí³ ðåàêòîðè, êîòëè, ìàøèíè òà ìåõàí³÷í³ ïðèëàäè, ¿õ 

÷àñòèíè (170 ìëðä. äîë. ÑØÀ);
 – åëåêòðè÷í³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ òà ¿õ ÷àñòèíè; çâóêîçà-

ïèñóâà÷³ òà â³äòâîðþâà÷³ çâóêó, â³äåîìàãí³òîôîíè òà â³äòâîðþ-
âà÷³ çâóêó òà ÷àñòèíè òà àêñåñóàðè òàêèõ âèðîá³â (161 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ);

- ì³íåðàëüíå ïàëèâî, ì³íåðàëüí³ îë³¿ òà ïðîäóêòè ¿õ ïåðåãîí-
êè; á³òóìí³ ðå÷îâèíè; ì³íåðàëüí³ âîñêè (155 ìëðä. äîë. ÑØÀ);

- òðàíñïîðòí³ çàñîáè, êð³ì çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ¿õ 
÷àñòèíè ³ àêñåñóàðè (105 ìëðä. äîë. ÑØÀ);

- îïòè÷í³, ôîòîãðàô³÷í³, ê³íåìàòîãðàô³÷í³, âèì³ðþâàëüí³, 
êîíòðîëüí³, ïðåöèç³éí³, ìåäè÷í³ àáî õ³ðóðã³÷í³ ³íñòðóìåíòè òà 
àïàðàòè; ¿õ ÷àñòèíè òà àêñåñóàðè (96 ìëðä. äîë. ÑØÀ);

- ë³òàêè, êîñì³÷í³ êîðàáë³ òà ¿õ ÷àñòèíè (80 ìëðä. äîë. ÑØÀ);
- ïëàñòìàñè òà âèðîáè ç íèõ (60 ìëðä. äîë. ÑØÀ);
- íàòóðàëüí³ àáî êóëüòèâîâàí³ ïåðëè, äîðîãîö³ííå àáî íà-

ï³âäîðîãîö³ííå êàì³ííÿ, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè, ìåòàëè, ïëàêîâàí³ 
äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè òà âèðîáàìè ç íèõ; ³ì³òàö³ÿ ïðèêðàñ; 
ìîíåòè (58 ìëðä. äîë. ÑØÀ);

- ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ (53 ìëðä. äîë. ÑØÀ);
- ³íø³ òîâàðè, íå âèçíà÷åí³ çà âèäàìè (42 ìëðä. äîë. ÑØÀ) 

(äèâ. ðèñ. 7.36).
Ïðè öüîìó, íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòðóêòóðè òîðã³âë³ òîâàðàìè 

ÑØÀ ç êðà¿íàìè ñâ³òó çà øèðîêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî  êàï³òàëüí³ òà ñïîæèâ÷³ òîâàðè ñêëàäàþòü 
ìàéæå 60% ñóêóïíîãî åêñïîðòó òà ìàéæå 72% ñóêóïíîãî ³ìïîð-
òó ÑØÀ.

Ó 2020 ð. Êàíàäà áóëà íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì 
ÑØÀ ó åêñïîðò³ òîâàð³â ³ç ÷àñòêîþ ó 17,8% ó ñóêóïíîìó åêñïîð-
ò³ òîâàð³â àáî 292,34 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ñåðåä ³íøèõ  çíà÷íèõ òîð-
ãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â â åêñïîðò³ áóëè ªÑ (267,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ), 
Ìåêñèêà  (256,6 ìëðä äîë. ÑØÀ), Êèòàé (106,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ), 
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ßïîí³ÿ (74,65 ìëðä. äîë. ÑØÀ), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (69,1 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ) òà Ï³âäåííà Êîðåÿ (56,89 ìëðä. äîë. ÑØÀ). Ðàçîì íà ö³ 
êðà¿íè ïðèïàäàº ìàéæå 70% ñóêóïíîãî åêñïîðòó òîâàð³â ÑØÀ 
äî êðà¿í ñâ³òó (äèâ. ðèñ. 7.39).

Ó 2020 ðîö³ ªÑ áóâ ïðîâ³äíèì ïîñòà÷àëüíèêîì òîâàð³â 
äî ÑØÀ, ùî ñòàíîâèòü 20,1% ñóêóïíîãî ³ìïîðòó òîâàð³â äî 
ÑØÀ àáî 515 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ñåðåä ³íøèõ çíà÷íèõ òîðãîâåëü-

Рис. 7.36. Структура експорту товарів США з країнами світу у 2020 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [18]

Рис. 7.37. Структура експорту США за широкими економічними 
категоріями з країнами світу у 2020 р., %

     Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [16]
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íèõ ïàðòíåð³â â ³ìïîðò³ òîâàð³â áóëè Êèòàé (472,47 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ), Ìåêñèêà (361,32 ìëðä. äîë. ÑØÀ), Êàíàäà (326,63 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ), ßïîí³ÿ (146,97 ìëðä. äîë. ÑØÀ) òà Ï³âí³÷íà Êîðåÿ 
(56,89 ìëðä. äîë. ÑØÀ). Ðàçîì íà ö³ êðà¿íè ïðèïàäàº 74% ñóêóï-
íîãî ³ìïîðòó òîâàð³â ÑØÀ ç êðà¿í ñâ³òó (äèâ. ðèñ. 7.40).

Рис. 7.38. Структура імпорту США за широкими 
економічними категоріями з країнами світу у 2020 р., %

    Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [16]

Рис. 7.39. Географічна структура експорту США у 2020 р., %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [18]
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Âîäíî÷àñ Óêðà¿íà áóëà 67-ì íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì 
ïàðòíåðîì ÑØÀ çà ðåçóëüòàòàìè 2020 ð. ³ç ÷àñòêîþ ó 0,15% ó 
ñóêóïíîìó åêñïîðò³ òîâàð³â ÑØÀ òà 0,05% ó ñóêóïíîìó ³ìïîðò³ 
òîâàð³â ÑØÀ çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó. 

Ïðè öüîìó çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ³ì-
ïîðòó ÑØÀ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè äëÿ óêðà¿í-
ñüêèõ åêñïîðòåð³â º ïîñòàâêè â ÑØÀ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïðî-
äóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, òîâàð³â íàðîäíîãî âæèòêó òà ëåã-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ 
çàáåçïå÷åííÿ  êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ñüîãîäí³ ÑØÀ º íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòå-
ðîì ïîñëóã. Òàê, çàãàëüíèé îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 
ÑØÀ â 2019 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2018 ðîêîì íà 2,9% 
àáî 38 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³ ñêëàâ 1,42 òðëí. äîë ÑØÀ. Ïðè öüîìó 
åêñïîðò ïîñëóã çá³ëüøèâñÿ íà 1% ³ ñêëàâ 853 ìëðä. äîë. ÑØÀ, 
à ³ìïîðò  çá³ëüøèâñÿ íà 4,7% àáî 25,2 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³ ñêëàâ 
564,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 
ÑØÀ ç êðà¿íàìè ñâ³òó ñêëàëîñÿ ïîçèòèâíèì â îáñÿç³ 289 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ (ó 2019 ñàëüäî ñòàíîâèëî 301,4 ìëðä. äîë. ÑØÀ) (äèâ. 
ðèñ. 7.41).

Рис. 7.40. Географічна структура імпорту США у 2020 р., %
  Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [18]
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Рис. 7.41. Динаміка обсягів зовнішньої торгівлі послугами США 
з країнами світу у 2015–2019 рр., млрд. дол. США

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [18]

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ç 2015 ïî 2019 ð³ê îáñÿãè 
åêñïîðòó ïîñëóã ÑØÀ äî êðà¿í ñâ³òó ùîðîêó çá³ëüøóâàëèñÿ, çî-
êðåìà, ç 690 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó 2015 ðîö³ äî 853 ìëðä. äîë. ÑØÀ 
ó 2019 ðîö³ àáî íà 24%. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³î-
äó îáñÿãè ³ìïîðòó ïîñëóã ÑØÀ ç êðà¿í ñâ³òó çá³ëüøèëèñü ç 469 
ìëðä. äîë. ÑØÀ â 2015 ðîö³ äî 564 ìëðä. ªâðî â 2019 ðîö³ àáî íà 
20,3%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó òðåòèííîãî ñåê-
òîðó  íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ³ñíóâàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ó 
ðàìêàõ âíóòð³øíüîãî  ðèíêó ÑØÀ.

Îñíîâó åêñïîðòó ïîñëóã ÑØÀ äî êðà¿í ñâ³òó ñòàíîâèëè òó-
ðèñòè÷í³ ïîñëóãè (23,3%), ä³ëîâ³ ïîñëóãè (21,05%), ðîÿëò³ òà 
³íø³ Ï²Â (17,2%), ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (13,6%) òà òðàíñïîðòí³ ïî-
ñëóãè (11%). Ðàçîì íà íèõ ïðèïàäàº 86% ñóêóïíîãî åêñïîðòó 
ïîñëóã ÑØÀ (äèâ. ðèñ. 7.42).

Â ³ìïîðò³ ïîñëóã ÑØÀ äîì³íóâàëè òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè 
(23%), ä³ëîâ³ ïîñëóãè (19,6%), òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (19%), ðî-
ÿëò³ òà ³íø³ Ï²Â (8,8%) òà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè (8%). Ðàçîì íà íèõ 
ïðèïàäàº 78% ñóêóïíîãî ³ìïîðòó ÑØÀ (äèâ. ðèñ. 7.43).
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Рис. 7.43. Структура імпорту послуг США з країнами світу у 2019 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [16]

ªÑ-27 áóâ íàéá³ëüøèì ïîñòà÷àëüíèêîì ïîñëóã ó 2019 ðîö³ 
ç ÷àñòêîþ ó 25,85% çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ïîñëóã ÑØÀ àáî 145,9 
ìëðä. äîë ÑØÀ. Äî ³íøèõ  ïðîâ³äíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã 
ÑØÀ ó 2019 ðîö³ íàëåæàëè Âåëèêîáðèòàí³ÿ (62,3 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ), Êàíàäà (38,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ), ßïîí³ÿ (35,8 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ) òà Ìåêñèêà (29,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ). 

Рис. 7.42. Структура експорту послуг США з країнами світу у 2019 р., %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [16]
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Ç îãëÿäó íà ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ çíà÷íà ÷àñòèíà 
àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ðîçïî÷àëè ïåðåîð³ºíòàö³þ ç àç³éñüêèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â íà ïîñòà÷àëüíèê³â ç ³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ îïðà-
öüîâóþòü ìîæëèâîñò³ ïåðåíåñåííÿ âëàñíèõ âèðîáíèöòâ ç Àç³é-
ñüêîãî â ³íø³ ðåã³îíè ñâ³òó. 

7.3. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè ÿê îñíîâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó 

òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ, à òàêîæ ïåðñïåêòèâà ¿õ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó çàëåæàòü â³ä ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã â êîíòåêñò³ âèõîäó, çàêð³ïëåííÿ òà ïåðñïåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ùî  çóìîâëþºòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
â³äïîâ³äíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Ì. Ïîðòåð âèçíà÷àº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ïîð³âíÿëüíó ïåðå-
âàãó ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ô³ðì, çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí áóòè íà ðèíêó íà îäíîìó ð³âí³ ç íàÿâíèìè òàì 
àíàëîã³÷íèìè êîíêóðóþ÷èìè ñóá’ºêòàìè [5].

Ï³äòðèìêà âèñîêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îçíà÷àº, ùî âñ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñò³ëüêè ïðîäóêòèâíî, ùî âîíî ñòàº á³ëüø 
ïðèáóòêîâèì, í³æ éîãî ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòè. Öå îäíî÷àñíî 
ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî çàéìàº ñòàá³ëüíå ì³ñöå íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, à éîãî ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ 
ïîñò³éíèì ïîïèòîì ó ³íîçåìíèõ ñïîæèâà÷³â. 

Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ¿õ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çà 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òî-
âàð³â òà ïîñëóã.

Â äàíèé ÷àñ ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ðîç-
âèíåíèõ, òàê ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ º çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 



320

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè íàö³îíàëüíèõ 
êîìïàí³é íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè ó ãëîáàëüí³é âèðîáíè÷³é ìåðåæ³ âñå ùå 
çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ. Äëÿ àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ äî ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíî çì³íèòè òîâàðíó 
ñòðóêòóðó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ³ ïåðåéòè íà âèðîáíèöòâî ñå-
ðåäíüî- òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Íàðàç³ ³ñíóº ïîòðåáà 
â îíîâëåíí³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ç ìåòîþ  ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
íàóêîì³ñòêî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.  

Îòæå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèçíà÷åíî¿ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Áåðó÷è äî óâàãè, ùî íàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ìàº òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó: êðà¿íà, ãàëóçü, ³íäèâ³äóàëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³ä-
âèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òà çá³ëüøåííÿì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó  êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿.

Ïðè öüîìó, â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî ÷èííèêà ï³äâèùåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèñòóïàþòü ³ííîâàö³¿, 
ùî íà ñüîãîäí³ ïåðåòâîðèëèñü  â ãîëîâíó ðóø³éíó ñèëó íàö³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³:

- íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, ðåàë³çîâàíîãî íà â³ä-
ïîâ³äíèõ ðèíêàõ, 
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- íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêî-
ðèñòîâóâàíîãî â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Äîñâ³ä ÑØÀ, ªÑ òà ßïîí³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ “ºäèíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ åêîíîì³ê” 
öèõ êðà¿í, çàñíîâàíèõ íà êîìïë³ìåíòàðíîñò³ ìàëîãî, ñåðåäíüî-
ãî òà âåëèêîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó.

Òàê, ³ííîâàö³éíà ï³äïðèºìíèöüêà åêîíîì³êè öèõ êðà¿í ñêëà-
äàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ ñåêòîð³â:

 ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó;
 ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðåäñòàâëåíîãî â îñíîâíîìó, ìîëî-

äèìè óñï³øíèìè êîìïàí³ÿìè;
 êðóïíîãî á³çíåñó, ïðåäñòàâëåíîãî âåëèêèìè êîðïîðà-

ö³ÿìè.
Ïðè öüîìó, ö³ ñåêòîðè íå ïðîñòî ñï³â³ñíóþòü â îäíîìó ïðî-

ñòîð³, àëå óòâîðþþòü ºäèíèé öèêë åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàê, ³ííîâàö³éíèé ìàëèé á³çíåñ âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â ïðîâ³äíèêà ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé ñòàº ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèëîþ, ùî çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà íà ñüîãîäí³ 
çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ. Çîêðåìà, ñåêòîð ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó º ì³ñöåì, äå 
çàïóñêàþòüñÿ ìàë³ ô³ðìè àáî ïðîåêòè (startup’s firms). ¯õ ìåòîþ 
º êîìåðö³àë³çàö³ÿ ïðîäóêòîâ³ ³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ íà îñíîâ³ 
ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè íåôîðìàëüíîãî ³ ôîðìàëüíîãî âåí÷óðíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ.

²ííîâàö³éí³ñòü ô³ðì ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà ìî-
ëîäèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ äîñÿãëè êîìåðö³éíîãî óñï³õó íà îñíî-
â³ çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêòîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà / àáî óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ííîâàö³é. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òàêèõ ô³ðì çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó, ãîëîâíå ì³ñöå â ö³é ñèñ-
òåì³ ô³íàíñóâàííÿ ìîëîäèõ óñï³øíèõ ô³ðì ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
çàéìàþòü ôîíäè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (Private Equity Funds).
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Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ, ÿêèé ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü âåëèê³ êîìïàí³¿, 
çìóøóº ¿õ çä³éñíþâàòè ïîñò³éí³ ³ííîâàö³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ôîðìóº ñò³éêèé ïîïèò ç áîêó âåëèêèõ êîìïàí³é íà 
³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ìàëîãî á³çíåñó. Êð³ì òîãî òàêîæ çìóøóº 
âåëèê³ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî îíîâëþâàòè ïîðòôåëü ñâî¿õ á³çíåñ³â, 
â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä íåïåðñïåêòèâíèõ òà êóïóþ÷è ïåðñïåêòèâí³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ á³çíåñè, ïðåäñòàâëåí³ óñï³øíèìè ìîëî-
äèìè ô³ðìàìè ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Êð³ì òîãî, âåëèê³ êîìïàí³¿ òðàäèö³éíî òàêîæ çàäîâîëüíÿþòü 
ñâî¿ ïîòðåáè â ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêòàõ ìàëîãî á³çíåñó äâîìà 
îñíîâíèìè øëÿõàìè, çîêðåìà:

- øëÿõîì ñòâîðåííÿ ó ÿêîñò³ ñâî¿õ ï³äðîçä³ë³â íîâîãî âåí-
÷óðíîãî á³çíåñó (ÍÂÁ) àáî

- øëÿõîì çàëó÷åííÿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì äî âëàñíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³.

ªäí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçêîì êîìïàí³é ìàëîãî ñåðåäíüîãî ³ âåëèêîãî 
á³çíåñó â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³; äèíàì³÷í³ñòþ, ãíó÷ê³ñòþ ³í-
íîâàö³éíèõ ô³ðì ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à é òàêîæ ðîçâè-
òêîì âåëèêèõ êîðïîðàö³é â ÿêîñò³ êîìïàí³é ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî òèïó, ùî â ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ çíàõîäèòü ñâîþ ðåàë³çàö³þ 
â âèðîáíèöòâ³ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî 
ïðîñóâàííÿ íà çîâí³øí³ ðèíêè òà, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ç’ÿâèëèñÿ îá’ºêòèâíîþ 
ïåðåäóìîâîþ çì³íè ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ, ÿêà ïîëÿãàº ó â³äìîâ³ â³ä òðàäèö³éíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè ³ ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
çàñíîâàíî¿ íà âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàã ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿.

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, ëîã³ñòèêè, çàñîá³â òðàí-
ñïîðòó ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ³ ðóõ ô³íàí-
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ñîâèõ ïîòîê³â ñòàëè ïðàêòè÷íî ìèòòºâèìè, à òðàíñïîðòóâàííÿ 
âàíòàæ³â – äåøåâèì ³ øâèäêèì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³-
øèìè ôàêòîðàìè äîñÿãíåííÿ ³ óòðèìàííÿ ïåðåâàãè íàä êîíêó-
ðåíòàìè ñòàþòü íå ò³ëüêè ³ííîâàö³¿, à é âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ùî çàáåçïå÷óº óìîâè ïî ñòâîðåííþ ìåðåæåâèõ 
ñòðóêòóð – êëàñòåð³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñêîíöåíòðîâà-
í³ çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ãðóïè âçàºìîçàëåæíèõ êîìïàí³é, 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ô³ðì ó 
â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³-
çàö³é (íàïðèêëàä, óí³âåðñèòåò³â, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèçàö³¿, à 
òàêîæ òîðãîâèõ îá’ºäíàíü) ó ïåâíèõ îáëàñòÿõ, ùî êîíêóðóþòü, 
àëå ðàçîì ç òèì ³ âåäóòü ñï³ëüíó ðîáîòó [4].

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä – öå óïðàâë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ, ùî äîçâî-
ëÿº ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê îêðåìîãî ðåã³îíó 
àáî ãàëóç³, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ ³ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî âäîñêîíàëåííÿ ïðîìèñëîâî¿ ñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæóòü áóòè 
äîñèòü åôåêòèâíèìè ïðè íàÿâíîñò³ äèâåðñèô³êîâàíî¿ ñèñòåìè 
ñóáêîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â ç äð³áíèìè ³ ñå-
ðåäí³ìè êîìïàí³ÿìè, ùî áåðóòü íà ñåáå âèð³øåííÿ îêðåìèõ âóçü-
êîñïåö³àë³çîâàíèõ çàâäàíü â êîíñòðóþâàíí³ ³ âèðîáíèöòâ³ îêðå-
ìèõ âóçë³â ³ êîìïîíåíò³â. Òàê ôîðìóºòüñÿ ïðîìèñëîâèé êëàñòåð.

ßê ïðàâèëî, îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â â êëàñòåð â³äáóâàºòüñÿ â 
ôîðì³ íåêîìåðö³éíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, êîëè òðàäèö³éí³ ìåòîäè äèâåðñèô³êàö³¿ âæå íå ìîæóòü 
äàòè íàëåæíî¿ â³ääà÷³, âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ îð-
ãàí³çàö³¿ á³çíåñó â ÿêîñò³ àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòó ìîäåðí³-
çàö³¿ åêîíîì³êè íå ìàº àëüòåðíàòèâè. Âçàºìîçóìîâëåí³ñòü ³ 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðîöåñàìè êëàñòåðèçàö³¿, ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
öå íîâèé åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí, ÿêèé äîçâîëÿº ïðîòèñòîÿòè 
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íàòèñêó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ íàëåæíèì ÷èíîì â³äïîâ³äàòè 
âèìîãàì íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ³íòåãðóþòüñÿ â ïðîìèñëî-
âèé êîìïëåêñ, ñòàþòü ÷èííèêîì éîãî ìîäåðí³çàö³¿. Öå ³ñòîòíî 
çì³íþº ðîëü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
ñóñï³ëüñòâà. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü íå ò³ëüêè çà-
ñîáîì çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, àëå, ïåðø çà âñå, ôàê-
òîðîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, â ò. ÷. íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ [4].

Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùî â êëàñòåð³ äîñÿãàºòüñÿ íàñàìïåðåä 
ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò çà ðàõóíîê ñïðîùåíîãî äîñòóïó éîãî ó÷àñ-
íèê³â äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàðêåòèíãîâèõ 
ñòðàòåã³é ³ íîâèõ ðèíê³â. Òîìó ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó êëàñòåð³ 
íàâ³òü êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº äëÿ íèõ âèã³äíèì.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó êëàñòåð³â º íàñòóïí³:

• ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ (ñóáñèä³¿, ïîçèêè), ÿêå äîñÿãàº 50% âè-
òðàò íà ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³é (Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ 
òà ³íø³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè);

• ñïðîùåíå îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ó ò. ÷. âèêëþ-
÷åííÿ ç îïîäàòêîâóâàííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ³ ñïèñàííÿ ³íâåñ-
òèö³é íà ÍÄÄÊÐ, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â ³ ÍÄ² 
(ßïîí³ÿ);

• çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà àâòîð-
ñüêèõ ïðàâ;

• íàäàííÿ ïîçèê, ó òîìó ÷èñë³ áåç âèïëàòè â³äñîòê³â (Øâåö³ÿ);
• ö³ëüîâ³ äîòàö³¿ íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîçðîáêè (ïðàêòè÷íî â 

óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ);
• ñòâîðåííÿ ôîíä³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ç óðàõóâàííÿì 

ìîæëèâîãî êîìåðö³éíîãî ðèçèêó (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Í³äåðëàíäè);

• áåçîïëàòí³ ïîçèêè, ùî äîñÿãàþòü 50% âèòðàò íà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü (Í³ìå÷÷èíà);
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• çíèæåííÿ äåðæàâíèõ ìèò äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ âèíàõ³äíèê³â 
³ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ, ßïîí³ÿ 
òà ³í.), à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ¿õ 
ï³äòðèìêè òà åêîíîì³÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ßïîí³ÿ);

• â³äñòðî÷êà ñïëàòè ìèò àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä íèõ, ÿêùî âèíà-
õ³ä ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ (Àâñòð³ÿ);

• áåçêîøòîâíå âåäåííÿ ä³ëîâîäñòâà çà çàÿâêàìè ³íäèâ³äóàëü-
íèõ âèíàõ³äíèê³â, áåçêîøòîâí³ ïîñëóãè ïàòåíòíèõ ïîâ³ðåíèõ, 
çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ìèò (Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà);

• äåðæàâí³ ïðîãðàìè ùîäî çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ â³äøêîäóâàí-
íÿ çáèòê³â ïðè çä³éñíåíí³ ðèçèêîâèõ òðàíñàêö³é (ßïîí³¿);

• ïðîãðàìè ùîäî ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òàëàíîâè-
òèõ ôàõ³âö³â, ùî âêëþ÷àþòü ïðèñêîðåíå îôîðìëåííÿ ¿ì â³ç, íà-
äàííÿ ñòèïåíä³é äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ 
(ßïîí³ÿ, ÑØÀ, Àâñòðàë³ÿ) [4]. 

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñó ó ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ êëàñòåð³â çà ó÷àñò³ òà ï³äòðèìêè 
äåðæàâè ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äíî¿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ðîçä³ë 8
²íòåãðàö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè 

íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³: 
Ðîñ³ÿ ÿê ãîëîâíèé ïàðòíåð

8.1. Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³¿ 
 ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
 Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿   
Ïîíàä äâà äåñÿòèë³òòÿ, ùî ìèíóëè ç ìîìåíòó çäîáóòòÿ Óêðà¿-

íîþ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³, ¿¿ åêîíîì³êà çàëèøàëàñÿ ò³ñíî 
ïðèâ’ÿçàíîþ äî ðîñ³éñüêî¿ â ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêòàõ – òîðãî-
âåëüíî, âèðîáíè÷î, ô³íàíñîâî òà îñîáëèâî – â ìåíòàëüíîìó òà 
ãóìàí³òàðíîìó àñïåêòàõ, ùî â³äáèâàëè òðèâàëó ³ñòîð³þ ïåðåáó-
âàííÿ â ðàìêàõ îäí³º¿ äåðæàâè. ²ñíóâàëè âèñîê³ ð³âí³ çàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè â³ä Ðîñ³¿ ó ñôåðàõ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, õî÷à çàãàëüíèé 
ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ ³ ðèíêîâî¿ çàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè â³ä ðîñ³éñüêî¿ ³ äåìîíñòðóâàâ äîâãîòðèâàëó òåíäåíö³þ äî 
ïåâíîãî ïîñëàáëåííÿ çâ’ÿçê³â. Öåé òðåíä íå áóâ ïîñò³éíèì, ñïî-
ñòåð³ãàëèñÿ ïåâí³ êîëèâàííÿ ï³ä âïëèâîì çì³í ó ïîë³òè÷íîìó 
êë³ìàò³ âçàºìîâ³äíîñèí, àëå ï³ñëÿ 2011ð. â³í íàáóâ âèðàçíîñò³ 
– ùî áóëî ñïðè÷èíåíî çíà÷íèìè óñêëàäíåííÿìè, ÿê³ âèíèêëè ó 
â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ ï³ä âïëèâîì íàì³ð³â Óêðà¿íè ³íòå-
ãðóâàòèñÿ íà çàõ³ä (â ªÑ), à íå íà ñõ³ä (â ºâðàç³éñüê³ ñòðóêòóðè) 
[1, c. 95]. 

Íàðàç³, â³äíîñèíè ì³æ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ (ÐÔ) òà Óêðà¿-
íîþ âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä ì³æäåðæàâíèì êîíôë³êòîì ³ç 
çáðîéíîþ ñêëàäîâîþ â Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. Ñïðî-
áà íåçàêîííî¿ àíåêñ³¿ Ðîñ³ºþ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóá ë³êè 
Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ â 2014 ð. òà ¿õ îêóïàö³¿, çáðîéíå ïðî-
òèñòîÿííÿ íà Äîíáàñ³ çóìîâëþþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð 
ì³æäåðæàâíî¿ êîíôðîíòàö³¿. Òåïåð³øíÿ êðèçà â óêðà¿íñüêî-
ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ íå º íåòðèâàëèì ÿâèùåì, 
â³äáóëèñÿ äîêîð³íí³ çðóøåííÿ ó ïîë³òè÷íîìó êë³ìàò³ â³äíîñèí 
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Óêðà¿íè ³ ÐÔ, â³äì³ííîñò³ ìåíòàëüíî-ö³íí³ñíèõ ïîçèö³é íà ð³âí³ 
ãðîìàäñüêèõ ñóñï³ëüñòâ äâîõ äåðæàâ, ïðèçâåëè ö³ â³äíîñèíè äî 
ñâîºð³äíî¿ «òî÷êè íåïîâåðíåííÿ» [2, ñ. 9-13].

Öåé êîíôë³êò º àñèìåòðè÷íèì. Äëÿ Óêðà¿íè íàñë³äêè ïðîòè-
ñòîÿííÿ ç ÐÔ – æèòòºâî âàæëèâ³, à ïåðåá³ã êîíôë³êòó âïëèâàº 
ìàéæå íà âñ³ çíà÷óù³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Íàòîì³ñòü 
êåð³âíèöòâî Ðîñ³¿ ðîçãëÿäàº Óêðà¿íó ïåðåâàæíî îäíèì ç ïîë³â 
êîíêóðåíö³¿ ³ç Çàõîäîì çàäëÿ «óòâåðäæåííÿ ïîçèö³é Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ ÿê îäíîãî ç âïëèâîâèõ öåíòð³â ñó÷àñíîãî ñâ³òó». 

Åêîíîì³÷íèé òèñê Ðîñ³¿, ÿêèé áóâ âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
¿¿ ïîë³òèêè ùîäî Óêðà¿íè é äî 2014 ð., ï³ñëÿ ïî÷àòêó àãðåñ³¿ íà-
áóâ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ. Òàê ñàìî ÿê ³ çàñòîñóâàííÿ âîºííèõ 
³íñòðóìåíò³â, îáìåæåííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ïðèïèíåííÿ 
òðàíçèòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ðîñ³éñüêîþ òåðèòîð³ºþ, ñïðÿìî-
âàíå, çîêðåìà, íà âèñíàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè òà 
îáìåæåííÿ ¿¿ ðîçâèòêó, à òàêîæ ïðèìóøåííÿ ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â 
íàøî¿ äåðæàâè äî ïðèéíÿòòÿ âèìîã Êðåìëÿ [5, ñ. 3]. 

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ ïðîäîâæóº äîêëàäàòè çóñèëü äëÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ïîñëàáëåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ 
ç Óêðà¿íîþ. Éäåòüñÿ ïðî çìåíøåííÿ ðîë³ Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ 
äåðæàâè äëÿ åêñïîðòó ðîñ³éñüêèõ åíåðãîíîñ³¿â, ðîç³ðâàííÿ óñòà-
ëåíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, íàñàìïåðåä ó ñôåð³ â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Ðîñ³éñüêà ïîë³òèêà ïðàêòè÷íî íå çâàæàº íà ³íòåðåñè ðîñ³é-
ñüêîãî á³çíåñó, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïîïðè 
ñóòòºâå çìåíøåííÿ â³äïîâ³äíî¿ àêòèâíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ìàêñè-
ìàëüíèìè ð³âíÿìè, äîñÿãíóòèìè íà ïî÷àòêó 2010-õ ðîê³â. Ãîëî-
âíèì ïð³îðèòåòîì º ïðàãíåííÿ óòðèìàòè Óêðà¿íó â îðá³ò³ ñâîãî 
âïëèâó, ùî â ìàéáóòíüîìó ìàº çàáåçïå÷èòè êîìïåíñàö³þ íè-
í³øí³õ âòðàò, çîêðåìà é åêîíîì³÷íèõ [6, ñ. 36]. 

Ðîçãëÿäàþ÷è îñîáëèâîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÐÔ, âàðòî â³äì³òèòè, ùî Ðîñ³ÿ çàëèøàºòüñÿ 
îäíèì ç íàéá³ëüøèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè. Çà äåÿ-
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êèìè òîðãîâèìè ïîçèö³ÿìè Óêðà¿íà äîñ³ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä 
ðîñ³éñüêîãî ³ìïîðòó, öå, çîêðåìà, åíåðãîíîñ³¿, ì³íåðàëüí³ ïðî-
äóêòè, ÿäåðíå ïàëèâî òîùî. Á³ëüø³ñòü ³ìïîðòîâàíî¿ ðîñ³éñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ – òîâàðè, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà-
¿íè. Ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ðèíê³â ïîñòà÷àííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ 
óñêëàäíþºòüñÿ, ïî-ïåðøå, ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿì, à ïî-äðóãå, çíà-
÷íî íèæ÷îþ ö³íîþ, ÿêó ðîñ³ÿíè ïðîïîíóþòü ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ³íîçåìíèìè àíàëîãàìè. 

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â (2010-2020 ðð.) îáñÿã çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ ð³çêî ñêîðîòèâñÿ ç 
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ 48,63 ìëðä äîë. ÑØÀ â 2011 ð. (ó ò. ÷. 
åêñïîðò òîâàð³â – 19,59 ìëðä äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – 29,04 ìëðä äîë. 
ÑØÀ) äî 10,23 ìëðä äîë. ÑØÀ â 2019 ð. (ó ò. ÷. åêñïîðò òîâàð³â 
– 3,24 ìëðä äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – 6,99 ìëðä äîë. ÑØÀ). Ìàþ÷è 
ðåãðåñèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü, öåé ð³âåíü íàáëèçèâñÿ äî ñòàíó ïî-
÷àòêó 2000-õ ðîê³â. Ïðè öüîìó ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó 
ìàâ â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ é ñòàíîâèâ 12,9 % [7]. 

Äèíàì³êó äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
Ðîñ³ºþ âïðîäîâæ 2010–2020 ðð. ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 8.1 [7]. 

Ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òî-
âàðàìè ì³æ êðà¿íàìè âïàâ äî ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ ³ â 2016 ð. 
ñòàíîâèâ 8,74 ìëðä äîë. ÑØÀ (ó ò. ÷. åêñïîðò òîâàð³â – 3,59 ìëðä 
äîë. ÑØÀ, ³ìïîðò – 5,15 ìëðä äîë. ÑØÀ). Ñàëüäî òîðã³âë³ Óêðà-
¿íè ç ÐÔ çáåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíèì, õî÷à é ñóòòºâî çìåíøèëîñÿ 
ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè 2010–2013 ðð. 

Òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ ì³æ êðà¿íàìè çàëèøàþòüñÿ îäíèì 
³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Òåíäåíö³ÿ ùîäî 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè â³äíîâèëàñÿ 
â 2019 ð. òà òðèâàº ³ â 2021-ìó.

Òàê, òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè çà ãåîãðàô³÷íèìè ðåã³îíàìè/êðà¿íà-
ìè òà ¿õ ïèòîìà âàãà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà 
ïåð³îä 2010–2019 ðð. (ðèñ. 8.2 òà 8.3) ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íå çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè Ðîñ³¿ (43% ó 2012 ð. òà 10,2% ó 2019 ð.) òà ñóòòºâå 
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çá³ëüøåííÿ êðà¿í ªÑ òà ³íøèõ êðà¿í â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. 

Äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòíîãî ðèíêó â³äîáðàæàº òàêîæ çì³íè 
â åêñïîðòí³é ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàð³â çðîñëà ç 38,2 % ó 2015 ð. äî 44,2 % – ó 2019 ð. Âîäíî÷àñ 
÷àñòêà íåäîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà âèðîá³â ç íèõ çìåíøèëàñÿ ç 
24,8 % ó 2015 ð. äî 20,5 % – ó 2019 ð. [7].

Ï³ñëÿ êðèçîâîãî ïåð³îäó 2013–2016 ðð. çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ 
Óêðà¿íè ñòàá³ëüíî çðîñòàº, õî÷à é ñåðåäí³ìè òåìïàìè (ðèñ. 8.4). 
Îñîáëèâî ïîì³òíî ðîçøèðèëàñÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè ç ªÑ, Êèòàºì, 
²íä³ºþ, Áëèçüêèì Ñõîäîì, ÑØÀ òà äåÿêèìè êðà¿íàìè Àôðèêè, 
ó òîé ÷àñ ÿê òîðã³âëÿ ç Ðîñ³ºþ ñòð³ìêî ñêîðî÷óºòüñÿ.

Öüîìó ïåð³îäó ïðèòàìàííå çíà÷íå çìåíøåííÿ ÷àñòêè ÐÔ òà 
ïîì³ðíå – êðà¿í ÑÍÄ (áåç ÐÔ) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ òîâàðîîá³ãó, 
ÿê³ âñòàíîâèëèñÿ íà íàéá³ëüø ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ çà ïåð³îä – 
â³äïîâ³äíî 9,2 òà 7,6 %.

Îòæå, çìåíøåííÿ ÷àñòêè ÐÔ òà êðà¿í ÑÍÄ (áåç ÐÔ) ó çîâ-
í³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè êîìïåíñóâàëîñÿ çá³ëüøåííÿì ÷àñòîê 
³íøèõ êðà¿í (çîêðåìà, êðà¿í Àç³¿, Àôðèêè, Àìåðèêè òà ³í.) òà ªÑ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íåãàòèâí³ 
÷èííèêè öüîãî ïåð³îäó, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáðîéíîþ àãðåñ³ºþ, âòðà-
òîþ òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é òà ÷àñòèíè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, ïîäîëàí³. 

Âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â 2019 ð. ñïîñòåð³ãàâñÿ âè-
ùèé òåìï çðîñòàííÿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ªÑ 
(âðåøò³ ¿õ ÷àñòêà çðîñëà äî 41,9 %, à ç êðà¿íàìè ªÑ – çìåíøèëà-
ñÿ äî 41,3 %). 

Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ òîðã³âë³ ç ªÑ ñâ³ä÷èòü ïðî 
âè÷åðïàííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâèòêó âçàºìíî¿ òîðã³âë³ â ðàì-
êàõ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ), ÿê³é íà çàâàä³ ïîñòàëè ÿê òà-
ðèôí³, òàê ³ íåòàðèôí³ áàð’ºðè. 

Òîìó â òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèíàõ ³ç ªÑ â³ä÷óâàºòüñÿ íàãàëüíà 
ïîòðåáà ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî åòàïó ïîãëèáëåíî¿ ë³áåðàë³çà-
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ö³¿ òîðã³âë³. Àìá³òíèé ïåðåãëÿä óìîâ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ 
â³äêðèº íîâ³ äîäàòêîâ³ âçàºìîâèã³äí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îáîõ ñòî-
ð³í. Âîäíî÷àñ ö³ ìîæëèâîñò³ âàæëèâ³ø³ äëÿ Óêðà¿íè. 

Ðèñóíêè 8.5 òà 8.6 äåìîíñòðóþòü ðîçïîä³ë åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó òîâàð³â çà ðåã³îíàìè/êðà¿íàìè â 2014 òà 2019 ðð. Ïðî 
ñò³éêó òåíäåíö³þ ùîäî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ÐÔ òà ³íøèõ êðà¿í 
ÑÍÄ íàìè çàçíà÷àëîñÿ âèùå, öå òàêîæ ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè 
ùîäî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â.

Îñíîâíèìè ³ìïîðòåðàìè óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ó 2019 ð. áóëè 
êðà¿íè ç êàòåãîð³¿ «³íø³ êðà¿íè» (45,1 % çàãàëüíîãî åêñïîð-
òó). Çîêðåìà, öå Êèòàé (7,2 % çàãàëüíîãî åêñïîðòó), Òóðå÷÷èíà 
(5,2 %), ªãèïåò (4,5 %), ²íä³ÿ (4,0 %) òà ÑØÀ (2,0 %). Äî êðà¿í 
ªÑ åêñïîðòîâàíî 41,5 % òîâàð³â, ³ç íèõ äî Ïîëüù³ – 6,6 %, ²òàë³¿ 
– 4,8 %, Í³ìå÷÷èíè – 4,8 %, Í³äåðëàíä³â – 3,7 %, Óãîðùèíè – 
3,1 %. Íà êðà¿íè ÑÍÄ (áåç ÐÔ) ïðèïàäàº 7 % çàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó, â ò. ÷. íà Á³ëîðóñü – 3,1 %, Ìîëäîâó – 1,5 %, Àçåðáàéäæàí 
– 0,8 %, Êàçàõñòàí – 0,7 %, Óçáåêèñòàí – 0,4 %. Åêñïîðò äî ÐÔ 
ñòàíîâèòü 6,5 % â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó. 

Óêðà¿íà æ ³ìïîðòóâàëà íàéá³ëüøå òîâàð³â ³ç ªÑ (41,1 % â³ä 

Рис. 8.5. Розподіл експорту товарів за регіонами/країнами, % 

Äæåðåëî: [7]
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çàãàëüíîãî ³ìïîðòó) òà ³íøèõ êðà¿í (39,3 %). Íàéá³ëüøèìè ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â äî Óêðà¿íè áóëè òàê³ êðà¿íè ªÑ: Í³ìå÷-
÷èíà (9,8 %), Ïîëüùà (6,8 %), ²òàë³ÿ (3,4 %), Ôðàíö³ÿ (2,7 %), 
Óãîðùèíà (2,1 %). Ñåðåä ³íøèõ êðà¿í ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè â 
³ìïîðò³ áóëè Êèòàé (15,1 %), ÑØÀ (5,4 %), Òóðå÷÷èíà (3,9 %), 
Øâåéöàð³ÿ (2,6 %), ßïîí³ÿ (1,6 %). Ó êðà¿íàõ ÑÍÄ (áåç ÐÔ) çà-
êóïëåíî 8,1 % òîâàð³â, ó ÐÔ – 11,5 %.

Ïîð³âíþþ÷è äàí³ 2014 òà 2019 ðð., íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ ñåðåä îñíîâíèõ êðà¿í-ïàðòíåð³â Óêðà¿íè â 
åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³ òîâàð³â (ðèñ. 8.7 òà 8.8). Íàñàìïåðåä Êèòàé 
ñòàâ íàéá³ëüøîþ êðà¿íîþ, ùî º ïàðòíåðîì Óêðà¿íè ÿê â åêñ-
ïîðò³, òàê ³ â ³ìïîðò³, âèò³ñíèâøè ç ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ Ðîñ³þ. 
Ïîëüùà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Êèòàþ ñåðåä êðà¿í ïðèçíà÷åí-
íÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ïåðåì³ñòèâøè Ðîñ³þ íà òðåòþ ïîçè-
ö³þ. Ùå îäí³ºþ, âàðòî¿ óâàãè îáñòàâèíîþ, ùî õàðàêòåðèçóº çîâ-
í³øíþ òîðã³âëþ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè, º àêòèâí³ñòü 
Òóðå÷÷èíè, ÿêà íàðîùóº ïîñòà÷àííÿ ñâî¿õ òîâàð³â íà óêðà¿í-
ñüêèé ðèíîê. 

Ùîäî òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà Ðîñ³ºþ, òî â åêñïîðò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â (ðèñ. 8.9.) äî Ðîñ³¿ 

Рис. 8.6. Розподіл імпорту товарів за регіонами/країнами, % 

Äæåðåëî: [7]
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ïåðåâàæàº ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (÷àñòêà çá³ëüøè-
ëàñÿ ç 13,6 % ó 2014 ð. äî 28,8 % – ó 2019 ð.), ìåòàëè òà âèðîáè ç 
íèõ (÷àñòêà çá³ëüøèëàñÿ ç 23,4 % ó 2014 ð. äî 28,7 % – ó 2019 ð.), 
ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ òà òðàíñïîðò (÷àñòêà çìåíøèëàñÿ ç 33,3 % 
ó 2014 ð. äî 26,6 % – ó 2019 ð.). Ñóòòºâî çíèçèëèñÿ ÷àñòêè åêñïîð  -

Рис. 8.7. Основні країни-партнери в експорті товарів 
у 2013–2014 рр. та 2018–2019 рр. %

       Äæåðåëî: [7]

Рис. 8.8. Основні країни-партнери в імпорті товарів 
у 2013–2014 рр. та 2018–2019 рр., %

        Äæåðåëî: [7]
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òó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ç 9,3 % – ó 2014 ð. äî 2 % – ó 2019 ð.), à òàêîæ äåðåâèíè òà öå ëþ-
ëîçíî-ïàïåðîâèõ âèðîá³â (ç 7,8 % – ó 2014 ð. äî 3,3 % – ó 2019 ð.).

Òîâàðíà ñòðóêòóðà ³ìïîðòó ç Ðîñ³¿ (ðèñ. 8.9) íå çàçíàëà ñåð-
éîçíèõ çì³í. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ³ìïîðò³, ÿê ³ ðàí³øå, ñòàíîâ-
ëÿòü ïàëèâî-åíåðãåòè÷í³ òîâàðè (58 %), ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ (14 %), ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ òà òðàíñïîðò 
(11,3 %), à òàêîæ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ (8,7 %). 

Ïðè÷èíîþ ïàä³ííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ÐÔ áóëî çà-
êðèòòÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â. Çî-
êðåìà, ó 2014 ð. ðîñ³éñüêà ñòîðîíà ââîäèëà òèì÷àñîâ³ îáìåæåí-
íÿ íà ïîñòà÷àííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîñ³äàëà çíà÷íå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó äî ÐÔ. Êð³ì òîãî, ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. Ðîñ³ÿ â îäíîñòî-
ðîííüîìó ïîðÿäêó ïðèçóïèíèëà ä³þ Äîãîâîðó ïðî çîíó â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ ùîäî Óêðà¿íè, à òàêîæ ââåëà çàáîðîíó íà ââåçåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëüñòâà é â³ä-
íîâèëà ä³þ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà íà ³ìïîðò òîâàð³â, êðà¿íîþ ïî-
õîäæåííÿ ÿêèõ º Óêðà¿íà. Íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ 2018 ð. ðîñ³éñüêîþ 
ñòîðîíîþ çàïðîâàäæåíî íîâ³ îáìåæåííÿ íà ³ìïîðò óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó â³äïîâ³äü íà òàê³ íåäðóæí³ ä³¿ Óêðà¿íà ç ñ³÷íÿ 2016 ð. çà-
ïðîâàäèëà òîðãîâ³ ñàíêö³¿ ïðîòè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (çàñòîñó-
âàëà ³ìïîðòí³ ìèòà òà åìáàðãî íà îêðåì³ âèäè ïðîäîâîëü÷èõ òà 
ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â). Êð³ì òîãî, ó áåðåçí³ 2018 ð. Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çóïèíåíî ä³þ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ç Ðîñ³ºþ íà 2011-2020 ðîêè, ìåòîþ ÿêî¿ áóëî çá³ëü-
øåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñï³âïðàö³ ì³æ 
êðà¿íàìè â ö³ëîìó. 

Ç 1 êâ³òíÿ 2019 ð. íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè ¹ 2643-VIII9 
ïðèïèíåíî ä³þ Äîãîâîðó ïðî äðóæáó, ñï³âðîá³òíèöòâî ³ ïàðò-
íåðñòâî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, ó÷èíåíîãî 31 
òðàâíÿ 1997 ðîêó.
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Ðàçîì ³ç òèì Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì ïî-
ñòà÷àëüíèêîì åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ Óêðà¿íè. Òàê, ó ñåðåä-
íüîìó çà ï³äñóìêàìè 2019 ð. ðîêó òà 9 ì³ñÿö³â 2020 ð., ÷àñòêà ÐÔ 
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó âóã³ëëÿ ñòàíîâèëà áëèçüêî 60 %, 
íàôòîïðîäóêò³â – ìàéæå 38 %. Êð³ì òîãî, á³ëÿ 36 % íàôòîïðî-
äóêò³â ³ìïîðòóºòüñÿ â Óêðà¿íó ç Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü, íàôòîïå-
ðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ÿêî¿ òàêîæ áàçóºòüñÿ íà ðîñ³éñüê³é ñè-
ðîâèí³.

Рис. 8.9. Динаміка товарної структури українського 
експорту та імпорту до/з Росії у 2014 та 2019 рр. 

      Äæåðåëî: [7]
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Ùî ñòîñóºòüñÿ ÿäåðíîãî ïàëèâà, òî íà ñüîãîäí³ á³ëüøå ïî-
ëîâèíè ðåàêòîð³â óêðà¿íñüêèõ ÀÅÑ ïðàöþþòü íà ïðîäóêö³¿ ðî-
ñ³éñüêîãî âèðîáíèöòâà. Îäíî÷àñíî äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòà÷àíü 
ÿäåðíîãî ïàëèâà ç ³íøèõ êðà¿í óñêëàäíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íåîá-
õ³äí³ñòþ éîãî àäàïòàö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåàêòîð³â. 

Òàê, ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ÿäåðíîãî ïàëèâà 
â Óêðà¿íó º ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «ÒÂÅË» òà àìåðèêàíî-ÿïîíñüêà 
êîìïàí³ÿ «Westinghouse», ÿêà âèðîáëÿº ïàëèâî íà ñâîºìó çàâîä³ 
â Øâåö³¿. Çîêðåìà, ó 2019 ð. Óêðà¿íà çàêóïèëà ÿäåðíîãî ïàëèâà 
íà çàãàëüíó ñóìó 396,9 ìëí äîë. ÑØÀ, ùî íà 24,1 % ìåíøå, í³æ ó 
2018 ð. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ÀÅÑ áóëî çàêóïëåíî ïàëèâî ðîñ³éñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà íà 240,91 ìëí äîë. ÑØÀ (àáî 60,7 %), øâåäñüêî-
ãî – íà 155,98 ìëí äîë. ÑØÀ (àáî 39,3 %) [5, ñ.13-14]. 

Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ òà êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âèêîðèñòîâóþòü 
ÿäåðíå ïàëèâî «ðàäÿíñüêîãî äèçàéíó». Òåõíîëîã³ºþ âèðîáíè-
öòâà öüîãî ïàëèâà âîëîä³º ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ «ÒÂÅË». Êîìïà-
í³ÿ «Westinghouse» çà ô³íàíñóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè 
ÑØÀ â ðàìêàõ Ì³æíàðîäíî¿ ïðîãðàìè ÑØÀ ç ÿäåðíî¿ áåçïåêè 
íàëàãîäèëà âèðîáíèöòâî ïàëèâà àëüòåðíàòèâíî¿ êîíñòðóêö³¿, 
ÿêå ï³äõîäèòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè ÀÅÑ, ïðîòå öå 
ïàëèâî äåùî äîðîæ÷å â³ä ðîñ³éñüêèõ àíàëîã³â.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íîâ³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ óìîâè ó â³ä-
íîñèíàõ ³ç Ðîñ³ºþ, à òàêîæ ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç 
ªÑ, çìóñèëè óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïåðåîð³ºíòóâàòè 
ñâîº âèðîáíèöòâî òà øóêàòè íîâ³ ðèíêè çáóòó. Îäíî÷àñíî Ðî-
ñ³ÿ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ êëþ÷îâèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì 
Óêðà¿íè íàñàìïåðåä òîìó, ùî âîíà ìîæå çàïðîïîíóâàòè ºìíèé 
ðèíîê, íèçüê³ ö³íè é óñòàëåí³ çâ’ÿçêè. Îòæå, Óêðà¿íà â ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå çìîæå ïîâí³ñòþ â³äîêðåìèòèñÿ â³ä 
ðîñ³éñüêîãî ðèíêó, íàâ³òü ïîïðè íåâïèííî çðîñòàþ÷ó ðîëü ªÑ 
ÿê îñíîâíîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³-
êà çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó ðîñ³éñüêî¿ íàôòè, íàôòîïðîäóêò³â òà 
ÿäåðíîãî ïàëèâà, õî÷à é íàìàãàºòüñÿ öþ çàëåæí³ñòü çìåíøèòè.
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Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ â³äáóëèñÿ 
êàðäèíàëüí³ çì³íè, ÿê³ çàêëàëè îñíîâó äëÿ äîêîð³ííî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³. 

Óêðà¿íà ñóòòºâî äèâåðñèô³êóâàëà åêñïîðò, óñï³øíî ïåðåîð³-
ºíòóâàâøè éîãî ç ðèíêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ äî ðèíê³â ³íøèõ 
êðà¿í ñâ³òó. ßê ðåçóëüòàò, óñå á³ëüøî¿ âàãè íàáèðàþòü ªâðîïåé-
ñüêèé Ñîþç, Êèòàé òà ³íø³ êðà¿íè. Ïðèíöèïîâî çíèçèëàñü åêî-
íîì³÷íà çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â â³ä ðîñ³éñüêîãî ðèí-
êó çáóòó, ÷àñòêà ÿêîãî âïðîäîâæ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñêîðîòèëàñÿ âòðè÷³. 

Ïðîòå ñëàáêå çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ïîçèö³îíóâàííÿ Óêðà¿-
íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òà â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â º ñóòòºâèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè, 
ÿê³ îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. Äî òîãî æ óêðà¿íñüêèé åêñïîðò ñêëàäà-
ºòüñÿ ïåðåâàæíî ³ç ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè, 
ùî ðîáèòü éîãî âðàçëèâèì â³ä ö³íîâèõ êîëèâàíü íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ. ×àñòêà åêñïîðòó, ³íòåãðîâàíîãî â ãëîáàëüí³ ëàíöþãè 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî íèçüêà òà ñòàíîâèòü 
5,7 %, ïîð³âíÿíî ç 27 % – ó Ïîëüù³, 38 % – ó Ðóìóí³¿ é Òóðå÷÷èí³ 
òà 59 % – ó Â’ºòíàì³ [8]. 

Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â çàñâ³ä÷èâ, ç îäíîãî áîêó, çäàòí³ñòü 
Óêðà¿íè ìîá³ë³çóâàòèñü ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ³ ïåðåîð³ºíòóâàòè 
çîâí³øíþ òîðã³âëþ â ñòèñë³ ñòðîêè ç ðîñ³éñüêîãî ðèíêó òà çà-
ãàëîì ðèíê³â ÑÍÄ, à ç ³íøîãî áîêó – òå, ùî Óêðà¿íà ³ùå ìàº 
âåëèêîãî íåðåàë³çîâàíîãî ïîòåíö³àëó ùîäî âèõîäó íà ãëîáàëü-
í³ ðèíêè äëÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
îñîáëèâî ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, òà ñòèìóëþâàííÿ ïðè-
ñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³ ¿õ âèðîáëÿþòü, ç 
îãëÿäó íà ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
òà âèñîêîîñâ³÷åíå íàñåëåííÿ. 

Óñå âàæëèâ³øó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä Ðîñ³é-
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ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â³ä³ãðàâàòèìóòü ³íâåñòèö³¿ ÿê ³íîçåìí³, òàê ³ â³-
ò÷èçíÿí³, à òàêîæ åôåêòèâíà òà íàä³éíà ñèñòåìà ëîã³ñòèêè. Ðîç-
âèòîê çà â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìàìè çàëèøàºòüñÿ ïð³îðèòåòîì â 
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ö³é ñôåð³ 
âæå ïðîñòåæóþòüñÿ. Òàê, çà ïåð³îä 2015-2019 ðð. â Óêðà¿íó áóëî 
çàëó÷åíî ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçì³ð³ 17 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ. Ó ðåçóëüòàò³ ïîáóäîâàíî ïîíàä 100 çàâîä³â, äå ñòâîðåíî 
äåñÿòêè òèñÿ÷ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Çîêðåìà, í³ìåöüêîþ êîì-
ïàí³ºþ Bayer çáóäîâàíî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé çàâîä ³ç ïåðåðîá-
êè íàñ³ííÿ âàðò³ñòþ 200 ìëí. äîë. ÑØÀ, àìåðèêàíñüêîþ êîìïà-
í³ºþ Cargill – çåðíîâèé òåðì³íàë âàðò³ñòþ 150 ìëí äîë. ÑØÀ. Â 
Óêðà¿í³ çà öåé ïåð³îä ðîçïî÷àëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñâ³òîâ³ áðåíäè 
– General Electric, Ryanair, HEAD, IKEA, H&M, Decathlon òà áàãà-
òî ³íøèõ [9]. 

Ïîðÿä ³ç öèì çáåð³ãàºòüñÿ çàëåæí³ñòü îêðåìèõ ñåêòîð³â 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ðîñ³éñüêîãî ³ìïîðòó, çîêðåìà åíåð-
ãîíîñ³¿â, ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â, ÿäåðíîãî ïàëèâà. Çáåðåæåííÿ 
òàêîãî äèñïàðèòåòó äàº ìîæëèâ³ñòü ðîñ³éñüê³é âëàä³ «øàíòà-
æóâàòè» Óêðà¿íó, îáìåæóþ÷è ¿õ ïîñòà÷àííÿ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ 
ïîñòà÷àííÿ öèõ êðèòè÷íèõ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òîâàð³â 
ç ³íøèõ ðèíê³â â³äáóâàºòüñÿ íåäîñòàòí³ìè òåìïàìè. Çàëèøà-
ºòüñÿ íåãàòèâíèì ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Íà ïåðñïåêòèâè 
óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âïëèâàþòü íå 
ëèøå ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí, à é çàãàëüíèé 
íàïðÿì òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿í.

8.2. ²íòåãðàö³éíî-äåç³íòåãðàö³éí³ êîíòðîâåðñ³¿ 
 ó â³äíîñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ: 
 íà øëÿõó â³ä «ðîçëó÷åííÿ» äî ñï³â³ñíóâàííÿ

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà òà çîâí³øíüîïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 
Óêðà¿íè ç ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â ðîçâèâàëàñÿ íà ôîí³ äåäàë³ 
á³ëüø ãîñòðî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ äâîõ ºâðîïåéñüêèõ 
öåíòð³â âïëèâó – ªÑ ³ Ðîñ³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïðèíöèïîâî â³äì³í-
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í³ ïðîåêòè ³íòåãðàö³¿ ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè 
òà Êàâêàçó. ªÑ çä³éñíþº ïîë³òèêó ðîçøèðåííÿ òà/àáî ñòâîðåí-
íÿ êîëà äåðæàâ-ïàðòíåð³â, ÿê³ á áóäóâàëè ñâîþ âíóòð³øíþ òà 
çîâí³øíþ ïîë³òèêó íà çàñàäàõ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé, íîðì 
³ ïðàâèë. Ðîñ³ÿ – äîìàãàºòüñÿ âèçíàííÿ ªÑ (³ ñâ³òîì çàãàëîì) 
öèõ äåðæàâ ÿê «çîíè ðîñ³éñüêèõ ïðèâ³ëåéîâàíèõ ³íòåðåñ³â», åêñ-
ïîðòóâàííÿ äî íèõ ñâîº¿ äåðæàâî-öåíòðè÷íî¿ òà àâòîðèòàðíî¿ 
(«ºâðàç³éñüêî¿») ìîäåë³ «êåðîâàíî¿ äåìîêðàò³¿» ³ ñòâîðåííÿ ï³ä 
âëàñíîþ åã³äîþ ïîòóæíîãî ³íòåãðàö³éíîãî óòâîðåííÿ, ÿêå á ä³-
ÿëî çà ¿¿ ïðàâèëàìè.

Óêðà¿íà (â ò. ÷. â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ïîë³òèêè «áàãàòîâåêòîðíîñ-
ò³», à íàñïðàâä³ – íåâèçíà÷åíîñò³ âëàñíîãî ³íòåãðàö³éíîãî êóð-
ñó) äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ïåðåòâîðþâàëàñÿ íà åï³öåíòð ãåîïî-
ë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ çîâí³øí³õ öåíòð³â ñèë, äå îäèí ç éîãî 
ó÷àñíèê³â – Ðîñ³ÿ, ÿê ç’ÿñóâàëîñÿ, íå îáòÿæóâàâ ñåáå ïðàâèëàìè 
«äîáðî÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿».

Êåð³âíèöòâî ÐÔ óñâ³äîìëþº, ùî óñï³øíà ºâðî³íòåãðàö³ÿ 
Óêðà¿íè – öå íå ëèøå âèêëèê ðîñ³éñüêîìó ³íòåãðàö³éíîìó ïðî-
åêòó, àëå é ïåðåêîíëèâèé ìîá³ë³çàö³éíèé ïðèêëàä äëÿ ³íøèõ ïî-
ñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í (Ìîëäîâà, Ãðóç³ÿ) [10, ñ.3]. Òîìó éîãî ìåòà 
ïîëÿãàëà â çàïîá³ãàíí³ áóäü-ÿêîþ ö³íîþ ºâðîïåéñüê³é ³íòåãðà-
ö³¿ Óêðà¿íè òà ï³äïîðÿäêóâàíí³ ¿¿ âëàñíèì ãåîïîë³òè÷íèì ö³ëÿì. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ðîñ³éñüêà ïîë³òèêà ùîäî Óêðà¿íè ïðî-
éøëà òðèôàçîâó åâîëþö³þ: ì’ÿêå ïåðåêîíàííÿ â ºâðàç³éñüê³é 
³íòåãðàö³¿ ï³ä åã³äîþ ÐÔ, æîðñòêèé ïðèìóñ äî íå¿ (ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åíåðãåòè÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ âàæåë³â âïëèâó) ³ íàðåøò³ – ïðÿìà â³éñüêîâà 
àãðåñ³ÿ.

Ñë³ä, îäíàê, çàçíà÷èòè, ùî ïîïðè ÷àñòêîâó âòðàòó ïîçèö³é 
íà ðèíêó Óêðà¿íè, Ðîñ³ÿ âñå ùå çáåð³ãàº ³ñòîòíèé ïîòåíö³àë 
âïëèâó íà ïðîöåñè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Öå îáóìîâëþºòü-
ñÿ ñåðéîçíèìè ïîçèö³ÿìè ðîñ³éñüêîãî êàï³òàëó ó ô³íàíñîâîìó 
ñåêòîð³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè çðîñòàëà åêñïàíñ³ÿ íà óêðà¿íñüêèé 
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ðèíîê ðîñ³éñüêîãî ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿêîìó 
âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ïðèñóòí³ñòü ÷îòèðüîõ êîíòðîëüîâàíèõ 
Ðîñ³ºþ áàíê³â ó ÷èñë³ 15 áàíê³â, ÿê³ ÍÁÓ â³äíîñèòü äî ïåðøî¿ 
ãðóïè: íà ö³ ðîñ³éñüê³ áàíêè ïðèïàäàº áëèçüêî 18% ñóêóïíîãî 
êàï³òàëó (âëàñíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åíèõ êîøò³â), ìàéæå 21% 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà ïîíàä 20% îáñÿãó âèäàíèõ êðåäèò³â áàí-
ê³â ïåðøî¿ ãðóïè. Ëèøå çà îäèí ð³ê îáñÿã ñóêóïíîãî êàï³òàëó 
öèõ ÷îòèðüîõ áàíê³â çð³ñ ìàéæå íà 25%, à îáñÿã âèäàíèõ íèìè 
êðåäèò³â – íà 31% – ³ öå â óìîâàõ ôðîíòàëüíîãî çàãàëüíîãî 
ñêîðî÷åííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ Óêðà¿íîþ ³ 
ÐÔ [11].

Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè ³ñòîòíèé âïëèâ ðîñ³éñüêîãî êàï³òàëó íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â, íàñàìïåðåä, ÷å-
ðåç òå, ùî äâà âàæëèâ³ ôîíäîâ³ ìàéäàí÷èêè Óêðà¿íè – ÏÔÒÑ òà 
Óêðà¿íñüêà á³ðæà – º äî÷³ðí³ìè ñòðóêòóðàìè Ìîñêîâñüêî¿ á³ðæ³.

Ðîñ³ÿ çáåð³ãàº çíà÷íèé ð³âåíü êîíòðîëþ íàä âèðîáíè÷èìè 
ëàíöþãàìè â íèçö³ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, 
âêëþ÷íî ç àòîìíîþ åíåðãåòèêîþ (â ò. ÷. â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ 
ïîòóæíîñòåé ç ôàáðèêàö³¿ ÿäåðíîãî ïàëèâà), à òàêîæ â àâ³à- òà 
ðàêåòîáóäóâàíí³.

Ó ñèòóàö³¿, êîëè åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåæèâàº çíà÷í³ òðóä-
íîù³, ÿê³ ³ñòîòíî ïîñèëþþòüñÿ ïîâ³ëüíèì çàïðîâàäæåííÿì 
ñèñòåìíèõ ðåôîðì, ïîë³òèêà Ðîñ³¿ áóäå, ñêîð³ø çà âñå, ñïðÿìîâà-
íà íà âèá³ðêîâå ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ äåñòðóêòèâíèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ á íàäàë³ ïîã³ðøóâàëè ñòàí åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî- òðó-
äîâî¿ ñôåðè ³ òèì ñàìèì ãåíåðóâàëè ìàñøòàáí³ ñîö³àëüí³ ïðî-
òåñòè – ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ ïîäàëüøî¿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
äåñòàá³ë³çàö³¿ òà çì³íè âëàäè íà ïðåäñòàâíèê³â ïðîðîñ³éñüêèõ 
ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â. Òàê³ âèá³ðêîâ³ ä³¿ ìîæíà î÷³êóâàòè íàñàìïå-
ðåä çà íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè.

Ó ñôåð³ òîðã³âë³ â³äçíà÷åí³ âòðàòè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
íà ðîñ³éñüêîìó íàïðÿì³ ñòàëè íàñë³äêîì çàñòîñóâàííÿ Ðîñ³ºþ 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ ï³âðîêó íèçêè îáìåæóâàëüíèõ òîðãîâåëü-
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íèõ çàõîä³â ñòîñîâíî íàéá³ëüø óðàçëèâèõ ñôåð óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó, äå ³ñíóº ï³äâèùåíèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä ðîñ³éñüêî-
ãî ðèíêó. Öå, çîêðåìà, çàáîðîíà àáî “ïðèçóïèíåííÿ” ââåçåííÿ 
ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â (ó ò. ÷. ñèð³â), ñâèíèíè, îâî÷åâèõ 
³ ðèáíèõ êîíñåðâ³â, ñîê³â, êàðòîïë³, ñîíÿøíèêó, êîíäèòåðñüêèõ 
âèðîá³â Roshen, ÀÂÊ, “Êîíò³”, ïèâà êîìïàí³é “Îáîëîíü” òà “Ñàí 
²íáåâ Óêðà¿íà”, à òàêîæ çàáîðîíà òðàíçèòó òåðèòîð³ºþ ÐÔ äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ àâ³àë³í³é [11].

Âîäíî÷àñ, âêàçàí³ òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ ìàþòü ðîçãëÿäà-
òèñÿ ëèøå ÿê ïåâíà óâåðòþðà äî á³ëüø ìàñøòàáíèõ òîðãîâåëü-
íèõ îáìåæåíü ç áîêó Ðîñ³¿. Îñòàíí³ âæå îòðèìàëè ïðàâîâó îñíî-
âó ó âèãëÿä³ óõâàëåíî¿ 19 âåðåñíÿ 2014ð. Ïîñòàíîâè Óðÿäó ÐÔ 
ïðî âèëó÷åííÿ ç ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 174 òîâàðíèõ ãðóï ³ 
ïîçèö³é (âêëþ÷íî ç ïðîäîâîëüñòâîì, ïðîäóêö³ºþ ëåãêî¿ ³ õ³ì³÷-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³-
âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè òîùî [12]) òà, â³äïîâ³äíî, çàñòîñóâàííÿ 
äî íèõ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, òîáòî çàãàëüíèõ ñòàâîê 
³ìïîðòíîãî òàðèôó, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ äåðæàâ-÷ëåí³â ÑÎÒ. Íîâ³ 
òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ ìîæóòü íàáóòè ÷èííîñò³ ï³ñëÿ ââåäåí-
íÿ â ä³þ ïîëîæåíü Óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ªÑ, àáî æ ó ðàç³ çâèíóâà÷åíü ÐÔ Óðÿäó Óêðà¿íè â ä³ÿõ 
“ùîäî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ Óãîäè àáî ¿¿ ³ìï-
ëåìåíòàö³¿”. Òàêå ôîðìóëþâàííÿ ïðàêòè÷íî äàº ìîæëèâ³ñòü çà-
ïðîâàäèòè âêàçàí³ îáìåæåííÿ â áóäü-ÿêèé ìîìåíò.

Îáìåæóâàëüí³ çàõîäè ìîæóòü ñòîñóâàòèñü ³ ñåêòîðó óêðà¿í-
ñüêîãî åêñïîðòó ïîñëóã, äå äîì³íóþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Ðî-
ñ³ÿ, ñêîð³ø çà âñå, àêòèâ³çóº ñâîþ ïîë³òèêó ðîçãîðòàííÿ îáõ³ä-
íèõ òðàíñïîðòíèõ ìàðøðóò³â òðàíçèòó ãàçó òà ³íøèõ òîâàð³â, 
çâèíóâà÷óþ÷è Óêðà¿íó â íåíàä³éíîñò³ ÿê êðà¿íè-òðàíçèòåðà.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä òàêèõ ä³é 
ÐÔ ìîæóòü áóòè çíà÷íèìè òà ñïðè÷èíèòè ïîäàëüøó åêîíîì³÷-
íó äåñòàá³ë³çàö³þ, ó ò.÷. çóïèíêó âèðîáíèöòâà íà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ìàñîâ³ çâ³ëüíåííÿ àáî çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè 
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íåîïëà÷óâàíèõ â³äïóñòîê, çíà÷í³ çîâí³øí³ ïëàò³æí³ óñêëàäíåí-
íÿ – àæ äî íàáëèæåííÿ äî ñòàíó äåôîëòó.

Ó ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíè÷î¿ êîîïå-
ðàö³¿ Ðîñ³ÿ ìîæå ñòèìóëþâàòè ïîäàëüøå ïàä³ííÿ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, çíèæåííÿ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñ-
ò³, ùî áóäå ðîçøèðþâàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ íàñòóïíîãî ïîãëèíàí-
íÿ ðî ñ³éñüêèì êàï³òàëîì àáî æ óñóíåííÿ ç ðèíêó êîíêóðåíò³â 
ðîñ³éñü êèõ êîìïàí³é. Äîñÿãíåííþ âêàçàíî¿ ìåòè ñïðèÿòèìóòü, 
çîêðåìà:

 çàïðîâàäæåí³ òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ, ÿê³ çìåíøóþòü îá-
ñÿãè ðåàë³çàö³¿ ³ çíèæóþòü ïðèáóòêîâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

 ïîë³òèêà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, íàñàìïåðåä, ó ãàëóçÿõ, äå 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä Óêðà¿íè;

 ïðèçóïèíåííÿ ä³¿ äîãîâîð³â ïðî êîîïåðàö³éí³ ïîñòà÷àííÿ, 
ùî ìîæå ïîðóøóâàòè áåçïåðåðâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ 
çìóøóâàòè Óêðà¿íó äî äîäàòêîâèõ âèòðàò íà çàì³íó ïîñòà÷àëü-
íèê³â;

 êîíòðîëü íàä ìåõàí³çìàìè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ìîæëè-
â³ñòü âïëèâàòè íà á³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ êîìïàí³é 
Óêðà¿íè;

 çàòðèìêè ðîçðàõóíê³â çà òèìè ÷è ³íøèìè êîíòðàêòà ìè, 
ÿê³ ïîã³ðøóâàòèìóòü ô³íàíñîâèé ñòàí óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.

Êð³ì òîãî, Ðîñ³ÿ îðãàí³çîâóâàòèìå àáî ñòèìóëþâàòèìå ïåðå-
íåñåííÿ íà òåðèòîð³þ ÐÔ íèçêè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèöòâ, âàæ-
ëèâèõ äëÿ íå¿ ç òî÷êè çîðó óòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàö³é-
íèõ ëàíöþã³â, çîêðåìà ó â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, 
âèðîáíèöòâ³ àâ³àòåõí³êè òà ³í. Ö³ çàõîäè âæå çä³éñíþþòüñÿ íà 
çàõîïëåíèõ óêðà¿íñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ³ ìîæóòü íàäàë³ ïîøèðþâà-
òèñÿ íà ³íø³ ðåã³îíè Ï³âäíÿ ³ Ñõîäó Óêðà¿íè.

Ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó òà âàëþòíèõ â³äíîñèí Ðîñ³ÿ çáåð³-
ãàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë âïëèâó íà Óêðà¿íó. Ìàþ÷è íà óêðà¿íñüê³é 
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òåðèòîð³¿ ðîçãàëóæåíó ìåðåæó êîìåðö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð ðÿäó ïðîâ³äíèõ ðîñ³éñüêèõ 
áàíê³â, à òàêîæ êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè, ÐÔ ìàº çìî-
ãó âïëèâàòè íà ïðîöåñè íà ðèíêàõ êàï³òàë³â òà íà ãðîøîâîìó 
ðèíêó ÷åðåç ôîðìàòóâàííÿ ïîïèòó íà íèõ, ïðèøâèäøåííÿ àáî 
óïîâ³ëüíåííÿ ðîçðàõóíê³â çà êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè, ñòâî-
ðåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ëîêàëüíèõ äåô³öèò³â ç ìåòîþ ïðîâîêóâàí-
íÿ àæ³îòàæíîãî ðèíêîâîãî ïîïèòó. Öüîìó ³ñòîòíî ñïðèÿòèìå 
çíà÷íèé ðîñ³éñüêèé âïëèâ íà óêðà¿íñüêèé ³íôîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð, äå ï³äêîíòðîëüí³ ÐÔ ÇÌ² ìîæóòü ïîøèðþâàòè ÷óòêè òà 
êîìåíòàð³ çààíãàæîâàíèõ êîìåíòàòîð³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ é 
áåç òîãî ì³í³ìàëüíî¿ äîâ³ðè äî óðÿäó ³ ïðîäóêóâàííÿ äåñòðóê-
òèâíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â. Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ òàêèõ ä³é º 
ïîñèëåííÿ íåäîâ³ðè äî óêðà¿íñüêî¿ âàëþòè òà îðãàí³çàö³ÿ ìà-
ñîâàíî¿ âòå÷³ â³ä íå¿ â ³íîçåìí³ âàëþòè. Ïîäàëüøà äåâàëüâàö³ÿ 
ãðèâí³ ìîæå óòâîðèòè ö³íîâ³ äèñïàðèòåòó òàêîãî ìàñøòàáó, ùî 
ñïðè÷èíèòü íåêîíòðîëüîâàíèé îáâàë óñ³º¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â, àäæå çðîáèòü á³ëüøó ÷àñòèíó îïåðàö³é íà ðèíêó 
íåâèã³äíîþ.

Óðàõîâóþ÷è çíà÷íó ðîëü çîâí³øí³õ ïåðåêàç³â óêðà¿íñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â-ì³ãðàíò³â äëÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè, ìîæíà 
î÷³êóâàòè çàïðîâàäæåííÿ ïðî öåäóð, ùî óñêëàäíþþòü ïåðåêàç 
êîøò³â óêðà¿íñüêèõ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿, íà ï³ä-
ñòàâ³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà çîâí³øíüîþ ì³ãðàö³ºþ, áîðîòüáè 
ç ô³íàíñóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó òà ³í.

Çðîçóì³ëî, ùî íèí³øíÿ ãëèáîêà êðèçà â óêðà¿íñüêî- ðîñ³é-
ñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ íå º òèì÷àñîâèì ÿâèùåì, çà 
ÿêèì íàñòàíå ïîâåðíåííÿ äî îáñÿã³â âçàºìíî¿ òîðã³âë³ 2010-
2011ðð. Ö³ â³äíîñèíè ïðîéøëè ñâîºð³äíó “òî÷êó íåïîâåðíåííÿ”, 
â³äáóëèñÿ ðàäèêàëüí³ çðóøåííÿ ó ïîë³òè÷íîìó êë³ìàò³ â³äíî ñèí 
Óêðà¿íè òà ÐÔ, ïîâí³ñòþ çðóéíîâàí³ áóäü-ÿê³ çàëèøêè äîâ³ðè 
ó ñòîñóíêàõ, îêðåñëèëèñÿ êàðäèíàëüí³ ðîçá³æíîñò³ ìåíòàëüíî-
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é íà ð³âí³ ãðîìàäÿíñüêèõ ñóñï³ëüñòâ äâîõ 
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êðà¿í. ²äåòüñÿ âæå íå ïðîñòî ïðî íåìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ Óêðà¿íè â 
áóäü-ÿêèõ ôîðìàòàõ ºâðàç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, à ïðî ïðîáëåìàòè÷-
í³ñòü ðåàë³çàö³¿ íàâ³òü ïàðòíåðñòâà ³ ñï³âðîá³òíèöòâà. Òîáòî çà 
íîâèõ ïîë³òè÷íèõ óìîâ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç Ðîñ³ºþ ìîæóòü 
áóäóâàòèñÿ ïîçà ïðåôåðåíö³éíèìè ðåæèìàìè åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, âèíÿòêîâî íà îñíîâ³ çàãàëüíîâèçíàíèõ ïðèíöèï³â ì³æ-
íàðîäíîãî ïðàâà òà íîðì ÑÎÒ.

Ïî ñóò³, éäåòüñÿ ïðî çàâåðøåííÿ åðè áàëàíñóâàííÿ Óêðà¿-
íè ì³æ äâîìà âåêòîðàìè – çàõ³äíèì ³ ñõ³äíèì, ùî îçíà÷àòèìå 
ìàñøòàáíó ãåîåêîíîì³÷íó ïåðåîð³ºíòàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè – õî÷à öåé ïðîöåñ ³ íå ìîæå â³äáóòèñü îäíîìîìåíòíî, à 
ïîòðåáóâàòèìå ïåâíîãî ÷àñó. Ïðè öüîìó, íå ïîâèííî éòèñÿ í³ 
ïðî çàñòîñóâàííÿ Óêðà¿íîþ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ â³éíè 
ñòîñîâíî ÐÔ, í³ ïðî øòó÷íå óòâîðåííÿ íîâèõ êîðäîí³â ó ªâðî-
ï³ ³ áëîêóâàííÿ âçàºìîâèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ êîíòàêò³â íà ï³ä-
ñòàâ³ ñóòî ïîë³òèêî- ³äåîëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü. Ç óðàõóâàííÿì 
öèõ ïðèíöèïîâèõ àñïåêò³â, ãîëîâíà ìîòèâàö³ÿ ³ñòîòíèõ çì³í 
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïîâèíí³ â³äáóòèñÿ â óêðà¿íñüêî-
ðîñ³éñüêèõ â³äíîñèíàõ ó ñôåð³ åêîíîì³êè, ìàº çâîäèòèñÿ äî íà-
ñòóïíîãî.

Ïî-ïåðøå, Óêðà¿íà ïîòðåáóº íàãàëüíîãî çâ³ëü íåííÿ åêî-
íîì³êè â³ä ÷èñëåííèõ åëåìåíò³â, ñôîðìîâàíèõ ó ìèíóëîìó, çà 
ÿê³ñíî ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ÿê³ ñüîãîäí³ âæå íå â³äáèâà-
þòü ñòðóêòóðó íàÿâíèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Çðîçóì³ëî, ùî ³ñíóâàííÿ, 
íàïðèêëàä, ðîçâèíóòîãî êîìïëåêñó ç âèðîáíèöòâà åíåðãîºìíî¿ 
õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ìîãëî áóòè âèïðàâäàíèì â óìîâàõ ãàðàíòî-
âàíèõ ïîñòà÷àíü ç ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ (³ íàñàìïåðåä ç 
Ðîñ³¿) äåøåâîãî ïðèðîäíîãî ãàçó, àëå òåïåð öå ñòàëî äæåðåëîì 
ñåðéîç íèõ åêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â.

Âêàçàíà ïðîáëåìà ìàº é á³ëüø çàãàëüíèé âèì³ð – íåîáõ³ä-
í³ñòü ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä 
çîâí³øí³õ ïîñòà÷àíü åíåðãîíîñ³¿â, îñê³ëüêè íàäì³ðíà çàëåæ-
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í³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â ñòàëà îñòàíí³ìè ðîêàìè îäíèì 
ç íàéâàæëèâ³ øèõ ÷èííèê³â ïðèãí³÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âèð³øèòè öå çàâäàííÿ ìîæíà 
ëèøå â êîíòåêñò³ äàëåêîñÿæíî¿ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³é, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ 
òà â ïîáóò³, à òàêîæ êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. 
Çà óìîâè çíà÷íîãî ïðîãðåñó ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè òà íà-
áëèæåííÿ äî ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, íàïðèêëàä, ñêàíäèíàâ-
ñüêèõ êðà¿í, Óêðà¿íà ìîãëà á ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä ³ìïîðòó 
äîðîãîãî ðîñ³éñüêîãî ïðèðîäíîãî ãàçó àáî ïðèíàéìí³ äîìîãòè-
ñÿ â³ä Ðîñ³¿ âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ö³í íà öåé ïðè-
ðîäíèé ðåñóðñ.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³ é òå, ùî åêîíîì³êà êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ 
ôîðìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ ïð³îðèòåòó ïðèíöèïó ñàìîäîñòàòíîñò³, 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ÿêîãî øèðîêî çàñòîñîâóâàëèñÿ ìåõàí³çìè ïå-
ðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, à òàêîæ â³äõèëåííÿ 
ö³í â³ä ¿õ íîðìàëüíîãî ðèíêîâîãî ð³âíÿ (ôàêòè÷íî öå áóâ ïðè-
õîâàíèé ìåõàí³çì ïåðåõðåñíîãî ñóáñèä³þâàííÿ îêðåìèõ ãàëó-
çåé ³ âèä³â âèðîáíèöòâà). Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çëà-
ìàâ á³ëüø³ñòü ³ç ìåõàí³çì³â êîëèøíüî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ïëàíî-
âî¿ åêîíîì³êè, à ò³, ùî çáåðåãëèñÿ (íàïðèêëàä, öåíòðàë³çîâàíèé 
êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ö³íîâ³ ñóáñèä³¿), áóëè ³ñòîò-
íî ïåðåôîðìàòîâàí³. Âñå öå â ïîºäíàíí³ çðóéíóâàëî îñíîâó ï³ä-
òðèìàííÿ çíà÷íîãî ìàñèâó ðàí³øå ñôîðìîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â. Ñàìå òîìó âîíè ïî÷àëè çãîðòàòèñÿ ùå ç 1990-õ ðîê³â, 
íåçâàæàþ÷è íà ïðîãîëîøåííÿ ïîë³òè÷íèõ ãàñåë ïðî “³ñòîðè÷íå 
áðàòåðñòâî íàðîä³â” òà íåîáõ³äí³ñòü ðå³íòåãðàö³¿ â íîâó ºâðà-
ç³éñüêó ñï³ëüíîòó. À â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é â îíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é äîäàâàëî ùå á³ëüøå àðãóìåíò³â 
äëÿ ö³º¿ ôàêòè÷íî¿ ïðîãðåñóþ÷î¿ äåç³íòåãðàö³¿, îñê³ëüêè ï³äòðè-
ìàííÿ äàâíî ñôîðìîâàíèõ çâ’ÿçê³â ïåðåñòàâàëî áóòè äæåðåëîì 
îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà – ïðèíàéìí³ â ìàñøòàá³, íåîáõ³äíîìó 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.



350

Ãîñòðà ïîë³òè÷íà êðèçà ó â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ ñòàëà 
ò³ëüêè êàòàë³çàòîðîì öüîãî ïðîöåñó, à çîâñ³ì íå éîãî áàçîâîþ 
ïðè÷èíîþ. Âîíà ëèøå âêðàé çàãîñòðèëà ïèòàííÿ ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü â³äìîâè â³ä áàãàòüîõ çàñòàð³ëèõ çâ’ÿçê³â. À ãó÷í³ çà-
ÿâè ³í³ö³àòîð³â ºâðàç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðî “ñï³ëüíèé ñòðèáîê 
ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íå ìàéáóòíº” íå âèãëÿäàþòü ïåðåêîíëèâî, 
îñê³ëüêè ñïðîñòîâóþòüñÿ á³ëüø í³æ ñêðîìíèìè ïîêàçíèêàìè 
êðà¿í-ó÷àñíèöü ó ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, òà íåâèðàçíèìè ðåçóëüòàòàìè 
ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ (ôåíî-
ìåí “Ñêîëêîâî” äîñòàòíüî ï³äòâåðäæóº öþ òåçó).

Ïî-äðóãå, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ìàº áóòè ñòðóêòóðíî ñêîðè-
ãîâàíà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âïëèâó òèõ ¿¿ åëåìåíò³â, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü çíà÷í³ ðèçèêè â ÷àñòèí³ áåçïåêè. Âêàçàíèé ìîòèâ ñòîñó-
ºòüñÿ é çàçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³. 
Àëå â³í íàáóâàº ùå á³ëüøî¿ çíà÷èìîñò³ â êîíòåêñò³ ïðèâ’ÿçêè 
óêðà¿í ñüêèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ¿õ ïàðòíåð³â 
ó ðàìêàõ êîîïåðàö³éíèõ âèðîáíè÷èõ ëàíöþã³â, ñôîðìîâà-
íèõ çà êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ç ì³ðêóâàíü íå ñò³ëüêè åêîíîì³÷íî¿ 
åôåê  òèâíîñò³, ñê³ëüêè â³éñüêîâî¿ áåçïåêè (çàìêíåí³ âñåðåäè-
í³ ÑÐÑÐ âèðîáíè÷³ öèêëè). Òàêà ïðèâ’ÿçêà, ÿê âèïëèâàº ç íà-
âåäåíîãî âèùå àíàë³çó, ñòàëà äæåðåëîì ³ñòîòíî¿ íåáåçïåêè äëÿ 
Óêðà¿íè â óìîâàõ, êîëè ÐÔ âèêîðèñòîâóº ³íñòðóìåíòè øòó÷íèõ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü. Àëå éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî 
íàäì³ðíî âèñîêó çàëåæí³ñòü âèðîá íèöòâà â³ä ïîñòà÷àíü íà ðî-
ñ³éñüêèé ðèíîê, ÿêà â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïåðåâèùóº ïîëîâèíó 
âàëîâîãî âèïóñêó. Íå ìåíøà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî á³ëü-
ø³ñòü ãîëîâ íèõ òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà òåõíîëîã³¿, ïîêëàäåí³ â îñíîâó â³äïîâ³äíèõ òðàíñêîð-
äîííèõ âèðîáíè÷î-êîîïåðàö³éíèõ ñèñòåì ó ìàøèíîáóäóâàíí³, 
ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿ (öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ òàêèõ 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñåêòîð³â, ÿê ðàêåòíî-êîñì³÷íèé òà àâ³à-
ö³éíèé êîìïëåêñ, ³íø³ âèðîáíèöòâà ÂÏÊ, ÿäåðíà åíåðãåòèêà). 
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Öå ñòâîðþº êðèòè÷íèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³äïîâ³äíèõ âèðîá-
íèöòâ â³ä ïîë³òèêè Ðîñ³¿, ÿêà ìîæå äóæå ëåãêî áëîêó âàòè ðîçâè-
òîê â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíò³â âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çàõîäàìè îá-
ìåæåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñôåðó òà ÷åðåç çàáîðîíó âèêîðèñ-
òàííÿ ïåâíèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
êîîïåðîâàíèì âèðîáíèöòâîì.

Àëå íàâ³òü ÿêùî âîíè íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, ïîäàëüøå ³ñ-
íóâàííÿ ò³ñíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ áàãàòüìà ï³äïðè-
ºìñòâàìè Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ âñå îäíî áóäå ïðîáëåìàòè÷íèì [13, 
ñ. 146]. Çðîñòàþ÷³ ðîçá³æíîñò³ â íîðìàõ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ì³ðîþ òîãî, ÿê Óêðà¿íà àäàïòóâàòèìåòüñÿ äî ÿê³ñíî á³ëüø 
ñó÷àñíèõ íîðì ªÑ, çá³ëüøóâàòèìóòü ðîçðèâ ì³æ êðà¿íàìè ó 
ñôåð³ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³. Öå îçíà÷àòèìå çðîñ-
òàííÿ áàð’ºð³â ó âçàºìíèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçêàõ. Çíèæåííÿ öèõ 
áàð’ºð³â ìîæëèâå ó âèïàäêó ïîçèòèâíîãî ðóõó ñèñòåìè òåõí³÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ â ðàìêàõ ªâðàç³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîþçó 
â íàïðÿì³ ãàðìîí³çàö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè, â ò. ÷. íîðìà-
ìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ªÑ.

Ïî-òðåòº, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº ³ñòîòíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîòåíö³àëó 
¿¿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, îñâîºííÿ íîâèõ, íåòðàäè-
ö³éíèõ ðèíê³â çáóòó, çíàõîäæåííÿ íîâèõ ïàðòíåð³â ïî êîîïåðà-
ö³¿, ÿê³ º òåõíîëîã³÷íèìè ë³äåðàìè ó ñâî¿õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Â 
óìîâàõ âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ñòâîðþâàòè-
ìóòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷àñíèê³â 
äî ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, êîîïåðàö³éíèõ ³ 
êëàñòåðíèõ âèðîá íè÷èõ ñèñòåì. Çðîçóì³ëî, ùî öå íå ìîæå íå 
ìàòè ïåâ íîãî îáìåæóâàëüíîãî âïëèâó íà ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüê³ 
åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè, çâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü â ¿õ ñòðóêòóð³ ÷èñ-
ëåííèõ çàñòàð³ëèõ åëåìåíò³â. Âîäíî÷àñ, ó ðàìêàõ òàêî¿ ïîë³òè-
êè ìîæóòü çáåð³ãàòèñÿ òà íàâ³òü ñòâî ðþâàòèñÿ íîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ äâîñòîðîíí³õ âçàºìèí â åêîíîì³ö³, ÿêùî âäàñòüñÿ çíà-
õîäèòè àäåêâàòí³ ôîðìàòè ¿õ âáóäîâóâàííÿ ó òðèñòîðîíí³ àáî 



352

áàãàòîñòîðîíí³ â³äíîñèíè çà ó÷àñòþ ïàðòíåð³â ç ªÑ. Òàê³ ìîæ-
ëèâîñò³, áåçïåðå÷íî, ³ñíóþòü ÿê ó ãàëóç³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè (òðàíñïîðò, çâ’ÿçîê, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè), 
òàê ³ ó ñôåð³ ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ çíàíü òà ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, 
çîêðåìà â êîí òåêñò³ íîâî¿ åíåðãåòèêè, åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó 
òîùî.

Âîäíî÷àñ, íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî âñ³ áåç âèíÿòêó 
åëåìåíòè íàÿâíî¿ â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
ÿêó ïðèéíÿòî ââàæàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ, çíàéäóòü àëüòåð-
íàòèâí³ ðîñ³éñüêîìó âàð³àíòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî âèðîá-
íèöòâà. Äîñèòü âèñîêèì º ð³âåíü éìîâ³ðíîñò³ òîãî, ùî ïàðòíåðè 
ç³ ÑØÀ òà ªÑ íå ïðîÿâëÿòèìóòü äîñòàòíüîãî ³íòåðåñó äî ðîçâè-
òêó óêðà¿íñüêîãî ïîòåíö³àëó ó ñôåðàõ ÂÏÊ, ðàêåòíî-êîñì³÷íèõ 
òà àâ³àö³éíèõ òåõíîëîã³é, àáî æ âèìàãàòèìóòü âñòàíîâëåííÿ ïî-
âíîãî êîíòðîëþ íàä öèìè ñåãìåíòàìè ÷åðåç ïðèäáàííÿ ¿õ ÒÍÊ 
êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â ó âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó 
öüîìó êîíòåêñò³ ìîæíà ïîñèëàòèñÿ íà äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèé 
äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ ó ïðîöåñ³ ³íòå-
ãðàö³¿ äî ªÑ àáî ôàêòè÷íî âòðàòèëè á³ëüø³ñòü âèðîáíèöòâ ó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ (ÿê³ äî öüîãî ðîçâèâàëèñÿ â ðàì-
êàõ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ êðà¿í êîëèøíüî¿ Ðàäè åêîíîì³÷íî¿ 
âçàºìîäîïîìîãè), àáî ïåðåäàëè ¿õ ï³ä êîíòðîëü ÒÍÊ ³ç çáåðå-
æåííÿì âèïóñêó ñòàíäàðòèçîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ «äðóãîãî åøåëî-
íó» òåõíîëîã³÷íîñò³ [14, ñ. 56].

Ïî-÷åòâåðòå, óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
ìà þòü áóòè îðãàí³÷íî âáóäîâàí³ â øèðøèé ôîðìàò ãëîáàëü-
íèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â. Ñâ³ò ñòàâ íàäòî âçàºìîçàëåæíèì äëÿ òîãî, àáè äîâ³ëüíî 
çàñòîñîâóâàòè âëàñí³ íàö³îíàëüí³ ïîë³òè÷í³ òà êîðïîðàòèâí³ 
á³çíåñîâ³ ì³ðêóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âñòóï Óêðà¿íè äî íèçêè ì³æ-
íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é (çîêðåìà, äî ÑÎÒ) ÿêðàç ³ äèêòóâàâñÿ, 
ñåðåä ³íøîãî, ì³ðêóâàííÿìè îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ìåõàí³çì³â 
çìåíøåííÿ ðèçèê³â äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ á³ëüø ñòà-
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á³ëüíîãî òà ïåðåäáà÷óâàíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ 
á³çíåñó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà é äîñ³ íå-
åôåêòèâíî çàñòîñîâóº ðåãóëÿòèâí³ ìîæëèâîñò³ ïðîâ³äíèõ ì³æ-
íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, äå ÷ëåíîì º ³ ÐÔ. Çîêðåìà, âèíèêàþòü 
÷èñëåíí³ ïèòàííÿ ùîäî ïàñèâíîñò³ Óêðà¿íè â çàñòîñóâàíí³ â³ä-
ïîâ³äíèõ ïðîöåäóð, ïåðåäáà÷åíèõ íîðìàìè ÑÎÒ ó âèïàäêàõ ïî-
ðóøåííÿ êðà¿íàìè â³äïîâ³äíèõ óãîä òà âçÿòèõ íà ñåáå ï³ä ÷àñ 
âñòóïó çîáîâ’ÿçàíü – àäæå Ðîñ³ÿ ó ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ 
ùîäî Óêðà¿íè ñèñòåìàòè÷íî ïîðóøóâàëà ³ ïðîäîâæóº ïîðóøó-
âàòè íèçêó êëþ÷îâèõ íîðì ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Âîäíî÷àñ, ðåàë³çà-
ö³ÿ öèõ ìîæëèâîñòåé, î÷åâèäíî, ïîòðåáóº ïåâíîãî òåõí³÷íîãî 
ñïðèÿííÿ ç áîêó á³ëüø ïîòóæíèõ ³ äîñâ³ä÷åíèõ ó÷àñíèê³â ÑÎÒ 
ó ðàìêàõ íàÿâíèõ ìåõàí³çì³â îãëÿäó òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà 
ðîçãëÿäó òîðãîâåëüíèõ ñïîð³â.

Âî÷åâèäü, Óêðà¿í³ âàðòî àêòèâ³çóâàòè êîíòàêòè ç Îðãàí³çà-
ö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, çàïî÷àòêóâàâ-
øè ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè äî ìàéáóòíüîãî íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â 
ö³é îðãàí³çàö³¿ òà ìàþ÷è íà óâàç³, ùî Ðîñ³ÿ âæå çàïî÷àòêóâàëà 
ïåðåãîâîðè ïðî ÷ëåíñòâî (ÿê³, îäíàê ïðèçóïèíåí³ â ðàìêàõ ïî-
ãîäæåíèõ ä³é Çàõîäó ïðîòè ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ â Óêðà¿í³).

Ïî-ï’ÿòå, ìîæëèâî íàéá³ëüø âàæëèâèé ïðèíöèï, ùî âèçíà-
÷àòèìå ìàéáóòí³ çì³íè â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè òà 
Ðîñ³¿, ïîëÿãàº â òîìó, ùî Óêðà¿íà, íàâ³òü çà íèí³øí³õ óìîâ çíà-
÷íîãî óñêëàäíåííÿ âçàºìíèõ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, íå âèñòóïà-
ëà é íàâðÿä ÷è ìàº íàäàë³ âèñòóïàòè – ïîïðè çàêëèêè îêðåìèõ 
ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â ³ ïðåäñòàâíèê³â ïîë³òè÷íèõ ê³ë – ³í³ö³àòîðîì 
øòó÷íîãî ïðèñêîðåííÿ çãîðòàííÿ âçàºìíèõ åêîíîì³÷íèõ ïî-
òîê³â. Íàâðÿä ÷è ìàñøòàáíà ðóé íàö³ÿ òàêèõ çâ’ÿçê³â â³äïîâ³äàº 
ñòðàòåã³÷íèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè ìàòè åêîíîì³÷íî òà ñîö³àëüíî 
ñòàá³ëüíó êðà¿íó-ñóñ³äà, ç ÿêîþ ìîæíà ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè ³ 
âçàºìîâèã³äíî òîðãóâàòè. ² íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî âñå çíèùóâàòè 
äî ðåøòè, çàâäàþ÷è íåïîïðàâíî¿ øêîäè ³ âëàñí³é åêîíîì³ö³, 
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äëÿ òîãî, ùîá ïîò³ì çàìèñëþâàòèñÿ íàä òèì, ÿê â³äíîâëþâàòè 
çâ’ÿçêè íà åêîíîì³÷íîìó ïóñòèð³ â ïîñò-ïóò³íñüêèé ïåð³îä ðîç-
âèòêó Ðîñ³¿, ÿêèé íå ìîæå íå íàñòàòè.

Ó öüîìó ñåíñ³ âàæëèâî äîòðèìàòèñÿ ïðèíöèïó ðîçóìíî¿ 
äîñòàòíîñò³. Ïåâí³ ðóéí³âí³ ïðîöåñè ó ñòðóêòóð³ ðîñ³éñüêî-
óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ìàþòü áóòè ââåäåí³ ó ôîðìàò 
ïîë³òèêè «òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ» – ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ 
ìîæëèâîãî ðîçãîðòàííÿ â ìàéáóòíüîìó çíà÷íî ïðîäóêòèâí³-
øèõ òà åôåêòèâí³øèõ çâ’ÿçê³â ç íîâîþ Ðîñ³ºþ, ùî çâ³ëüíèòüñÿ 
â³ä ñâîãî íèí³øíüîãî ³ìïåðñüêîãî ñèíäðîìó.

Óêðà¿í³ ñë³ä áóòè ãîòîâîþ íå ëèøå äî ð³øó÷èõ ä³é ç îáìå-
æåííÿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó ðîñ³éñüêîãî ôàêòîðó íà íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó, àëå é äî ä³é â ìàéáóòí³õ óìîâàõ ìîæëèâîãî 
«ïîâåðíåííÿ Ðîñ³¿ äî ªâðîïè», ÿêå ñòàíåòüñÿ ï³ñëÿ çì³íè êóðñó 
òà â ðåçóëüòàò³ äåìîêðàòèçàö³¿ ö³º¿ êðà¿íè. Óêðà¿íà, íàìàãàþ÷èñü 
éòè øëÿõîì ºâðîïå¿çàö³¿, çàö³êàâëåíà íå â ïîáóäîâ³ âåëèêî-
ãî ìóðó ì³æ ªâðîïîþ òà ªâðàç³ºþ, à â òîìó, ùîá áóòè ìîñòîì, 
ÿêèé ¿õ ç’ºäíóº.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âêàçàí³ çì³íè â óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ìîæëèâ³ âèíÿòêîâî â êîíòåêñò³ óñï³ø-
íèõ âíóòð³øí³õ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ¿¿ ïðîãðåñóþ÷î¿ ºâðîïå¿çà-
ö³¿. Ñàìå óñï³õ ó çä³éñíåíí³ ºâðîïåéñüêè ñïðÿìîâàíèõ ðåôîðì 
ìîæå ñòàòè âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ïîòóæíîãî äåìîíñòðàö³é-
íîãî âïëèâó íà ðîñ³éñüêå ñóñï³ëüñòâî, ñòèìóëþþ÷è òèì ñàìèì 
êàðäèíàëüíèé ïåðåãëÿä íèí³øíüîãî çãóáíîãî ãåîïîë³òè÷íîãî 
åêñïàíñ³îí³ñòñüêîãî êóðñó ÐÔ. Ç ³íøîãî áîêó, íåâäà÷à â ðåà-
ë³çàö³¿ ïðèíöèïîâèõ çì³í ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
îçíà÷àòèìå ïåâíèé «ïîë³òè÷íèé äåôîëò» Óêðà¿íè, íàñë³äêîì 
ÿêîãî ìîæå áóòè ¿¿ äèñêðåäèòàö³ÿ â î÷àõ ªÑ òà ³íøèõ êðà¿í 
Çàõîäó – ùî ìîæå äàòè ïîøòîâõ ðåàí³ìàö³¿ ïîë³òè÷íîãî êóð-
ñó ëèñòîïàäà–ãðóäíÿ 2013 ð., ïðè÷îìó ó çíà÷íî òÿæ÷îìó äëÿ 
Óêðà¿íè ôîðìàò³, àáî æ çîâñ³ì ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ö³ë³ñí³ñòü 
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.
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Ðîçä³ë 9
Àôðèêàíñüêèé âåêòîð â ðåàë³çàö³¿ 

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

9.1. Àôðèêà ÿê îäèí ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â 
 óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
Àôðèêàíñüêèé êîíòèíåíò ï³ä âïëèâîì íèçêè ñïðèÿòëèâèõ 

ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ãëîáàëüíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó íèí³ ñòàº îäíèì ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ñóá’ºêò³â ñâ³-
òîâî¿ ïîë³òèêè, äåìîíñòðóþ÷è øâèäê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ³ ùîðàç á³ëüøå âïëèâàþ÷è íà ì³æíàðîäí³ ïðîöåñè. 
Ïîïåðåäíº ñïðèéíÿòòÿ Àôðèêè ÿê íàéâ³äñòàë³øîãî ³ íàéá³äí³-
øîãî êîíòèíåíòó íåóõèëüíî çì³íþºòüñÿ. Ðåçóëüòàòè îñòàíí³õ 
äîñë³äæåíü ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â 
ñâ³ä÷àòü, ùî Àôðèêà âçàãàë³ ³ çîêðåìà ðåã³îí ï³âäåíí³øå Ñàõà-
ðè, ìàº âñ³ ïåðñïåêòèâè ñòàòè ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì òàê çâàíî¿ 
Òð³àäè: Àôðèêà-²íä³ÿ-Êèòàé.
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Çà âåðñ³ºþ àãåíö³¿ Bloomberg L.P., ó 2020 ðîö³ ñ³ì ç äåñÿòè 
êðà¿í ñâ³òó ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ðîñòîì ÂÂÏ ðîçòàøîâàí³ 
ñàìå â Àôðèö³ ³ ëèøå òðè êðà¿íè íå º àôðèêàíñüêèìè – Áàí-
ãëàäåø, Â'ºòíàì ³ Êèòàé. Â àôðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ: Åô³îï³¿, Óãàí-
ä³, Êîò-ä’²âóàð³, ªãèïò³, Ãàí³, Ðóàíä³ ³ Êåí³¿ ùîð³÷íèé ð³ñò ÂÂÏ 
ñòàíîâèòü â³ä 1% äî 4%. Çà ïðîãíîçàìè òîãî æ òàêè Bloomberg, 
ó 2022 ðîö³ ï’ÿòü àôðèêàíñüêèõ êðà¿í ç ö³º¿ ñ³ìêè íåîäì³ííî 
çáåðåæóòü ñâî¿ ïîçèö³¿. Òóò âàðòî íàãàäàòè, ùî çîâñ³ì íåäàâíî, 
ó 2018 ðîö³ â òîï 10 áóëè ïðèñóòí³ìè ëèøå òðè àôðèêàíñüê³ 
êðà¿íè. Êð³ì öüîãî º ùå ê³ëüêà ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü öèâ³-
ë³çàö³éíîìó ðîçâèòêó àôðèêàíñüêèõ êðà¿í: ñòð³ìêå çðîñòàííÿ 
íàñåëåííÿ: ç á³ëüø, í³æ 1 ìëðä. â 2020 ð. äî ïðîãíîçîâàíèõ 2 
ìëðä ó 2050 ð. (65% íàñåëåííÿ Àôðèêè ñêëàäàº ìîëîäü äî 25 
ðîê³â); ïðîãðåñóþ÷à óðáàí³çàö³ÿ (íèí³ íà êîíòèíåíò³ ³ñíóº 42 
ì³ñòà ç íàñåëåííÿì á³ëüøå 1 ìëí, à äî 2025 ð. òàêèõ ì³ñò áóäå 
á³ëüøå 80); ïîë³ïøåííÿ ä³ëîâîãî êë³ìàòó, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êîíôë³êò³â; çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é; çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó (á³ëüøå 100 ìëí) òîùî [1].

Ñüîãîäí³ ðîçãîðíóëàñÿ íàïðóæåíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ìîãóò-
í³ìè ñâ³òîâèìè ãðàâöÿìè: ÑØÀ, ªâðîñîþçîì, Êèòàºì, ²íä³ºþ, 
Ðîñ³ºþ çà åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé âïëèâ íà Àôðèêàíñüêîìó 
êîíòèíåíò³. Áðàçèë³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, ³íø³ êðà¿íè 
ñâ³òó òàêîæ ðîçãîðòàþòü àêòèâí³ ä³¿ â àôðèêàíñüêîìó íàïðÿì³. Ó 
öüîìó çìàãàíí³ ñêëàäàºòüñÿ ìàéáóòí³é ôîðìàò ãåîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ñâ³òó ñåðåäèíè òà äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ² ñòîë³òòÿ [2].

Ïåðåäîâ³ êðà¿íè ñâ³òó â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñâîº¿ åêñïîðòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ êåðóþòüñÿ äîñÿãíåííÿìè ñó÷àñíî¿ íàóêè â ãàëóç³ ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Íàóêîâà äóìêà â ïîºäíàíí³ ç 
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ³ çàñòîñîâóâàòè ³í-
íîâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëü-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ åêñïîðòåð³â. Â öüîìó ðîçóì³íí³ îäíèì 
ç íàéàêòóàëüí³øèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó äåðæàâ º åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ (economy diplomacy): ³ ÿê 
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ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ÿêà ñòàëà ïåâíèì öèâ³ë³çàö³éíèì ïðî-
äóêòîì äîáè ãëîáàë³çàö³¿, ³ ÿê íîâèé íàóêîâèé íàïðÿì. Ïîñò³í-
äóñòð³àëüí³ êðà¿íè óñï³øíî çàñòîñîâóþòü çàñîáè ³ ïðèíöèïè 
åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà îô³ö³éíîìó ³ ãðîìàäñüêîìó ð³âí³, 
îïàíîâóþ÷è íîâ³ ðèíêè çîêðåìà ³ íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåí-
ò³ (á³ëüø äîêëàäíî â Ðîçä³ë³ 7).

Ç ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â ó ÑØÀ ³ êðà¿íàõ ªÑ ïî÷àëèñÿ ³íòåí-
ñèâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿê³ 
íà òåîðåòè÷íîìó òà åìï³ðè÷íîìó ð³âíÿõ çàñâ³ä÷óþòü ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ä³é äåðæàâ íà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ (åêñïîðò, ³ìïîðò, Ï²²). Âçÿâøè äî óâàãè íàïðàöþâàííÿ çà-
õ³äíèõ ôàõ³âö³â, íàìè áóëî ïðîâåäåíå àíàëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ 
ùîäî ä³ºâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. Â ðåçóëüòàò³ 
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, çä³éñíåíîãî íà îñíîâ³ çíà÷íîãî ìàñèâó 
åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, íàéñóòòºâ³øèé çâ’ÿçîê ì³æ çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íèìè ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè âèÿâëåíî â ðî-
áîò³ óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ òà îô³ö³éíèõ â³çèòàõ ãîë³â äåðæàâ 
(êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ r = 0,9), à òàêîæ â³çèòàõ âèñîêîãî ð³âíÿ 
(ïðåìºð-ì³í³ñòð³â, ãîë³â ïàðëàìåíò³â, î÷³ëüíèê³â ÌÇÑ) ³ ÷èííèõ 
óãîäàõ ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè (ó ñåðåäíüîìó r = 0,8).

Îòæå, çãàäàíèé íàìè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç,  íåîáõ³äíî âçÿòè 
äî óâàãè, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ðîçðîáêè óêðà¿íñüêî¿ åêñïîðò-
íî¿ ñòðàòåã³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà àôðèêàíñüêèé êîíòèíåíò. Ïðî 
ïåðñïåêòèâí³ñòü öüîãî íàïðÿìêó òà àêòèâí³ñòü ïåðåäîâèõ êðà¿í 
ñâ³òó âæå ñêàçàíî. Óêðà¿í³ æ, ÿêà ìàëà çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ âåëè÷åçíèé 
äîñâ³ä ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, â³éñüêîâî¿ 
ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè Àôðèêè, íàñòàâ ÷àñ çðîáèòè àôðèêàí-
ñüêèé âåêòîð ðåàë³çàö³¿ ñâîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó îäíèì ç 
íàéïð³îðèòåòí³øèõ. Àëå òóò íà çàâàä³ ñòî¿òü íèçêà ôàêòîð³â, íà 
ÿê³ ïîòð³áíî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó. 

Éäåòüñÿ ïðî äîâîë³ ïðîõîëîäíå ñòàâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ïî-
ë³òèêóìó (îñîáëèâî âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè) äî àôðèêàí-
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ñüêîãî êîíòèíåíòó. Ïî÷èíàþ÷è ç 1992ð. äî Àôðèêè áóëî çä³é-
ñíåíî ëèøå 9 îô³ö³éíèõ â³çèòè Ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè ³ òî ëèøå 
äî àðàáñüêèõ êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè. Â êðà¿íàõ ï³âäåíí³øå 
Ñàõàðè – æîäíîãî óêðà¿íñüêîãî ÷èíîâíèêà íàéâèùîãî ð³âíÿ íå 
áóëî çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³.

54 êðà¿íè àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó îáñëóãîâóº 11 óêðà¿í-
ñüêèõ ïîñîëüñòâ (òàáë. 9.1).

Òàáëèöÿ 9.1.
Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Àôðèö³

¹ Êðà¿íà ïåðåáóâàííÿ Çîíà â³äïîâ³äàëüíîñò³

1 Àëæèðñüêà Íàðîäíà 
Äåìîêðàòè÷íà Ðåñïóáë³êà Ìàâðèòàí³ÿ, Ìàë³

2 Ðåñïóáë³êà Àíãîëà

3 Ôåäåðàòèâíà Äåìîêðàòè÷íà 
Ðåñïóáë³êà Åô³îï³ÿ

Ï³âäåííèé Ñóäàí, Ñåéøåëüñüê³ 
îñòðîâè, Äæ³áóò³

4 Àðàáñüêà Ðåñïóáë³êà ªãèïåò Ñóäàí 

5 Ðåñïóáë³êà Êåí³ÿ Ðóàíäà, Òàíçàí³ÿ, Êîìîðñüê³ 
îñòðîâè

6 Ë³â³ÿ

7 Êîðîë³âñòâî Ìàðîêêî Í³ãåð, Öåíòðàëüíîàôðèêàí-
ñüêà Ðåñïóáë³êà (ÖÀÐ)

8 Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ãåð³ÿ Áåí³í, Êàìåðóí, Òîãî, Ãàáîí

9 Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêà 
Ðåñïóáë³êà (ÏÀÐ)

Íàì³á³ÿ, Ç³ìáàáâå, Çàìá³ÿ, Áîò-
ñâàíà, Ìîçàìá³ê, Ìàäàãàñêàð, 
Åñâ³òàí³, Ëåñîòî, Ìàâðèê³é

10 Ðåñïóáë³êà Ñåíåãàë
Êîíãî, Ãàìá³ÿ, Ãâ³íåÿ, Êîò-
ä’²âóàð, Ãâ³íåÿ-Á³ñàó, Ë³áåð³ÿ, 
Ñüºððà-Ëåîíå

11 Òóí³ñüêà Ðåñïóáë³êà ×àä, Áóðê³íà-Ôàñî

Äæåðåëî: https://mfa.gov.ua/

ßê áà÷èìî, âîíè îõîïëþþòü íå ò³ëüêè êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, 
àëå é ³íø³ (â³ä 1-2 äî 9 êðà¿í), ÿê³ âõîäÿòü äî çîíè â³äïîâ³äàëü-
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íîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ïîñîëüñòâà. Äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíè-
öòâà ðîçòàøîâàíî âçäîâæ áåðåãîâî¿ ë³í³¿ àôðèêàíñüêîãî êîíòè-
íåíòó. Ëîã³êà òóò ìàáóòü òàêà, ùî êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ ïîâèíí³ 
ìàòè âèõ³ä äî ìîðÿ ³ ìîðñüêó òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó, à 
êîíòèíåíòàëüí³ êðà¿íè ìîæóòü ïåðåáóâàòè ³ â çîí³ ¿õ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, îõîïëåíî á³ëüø³ñòü êðà¿í, îñíîâíèõ 
òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè (ðèñ. 9.1).

Рис. 9.1. Африканські країни, де розташовано Посольства України
Äæåðåëî: [4]

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ÑØÀ òà Êèòàé íà àôðèêàíñüêîìó êîíòè-
íåíò³ ìàþòü ïî 50 äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ ³ Ôðàíö³ÿ ïî 46, Í³ìå÷÷èíà – 40, Áðàçèë³ÿ – 34, ßïîí³ÿ – 31, 
²íä³ÿ – 27, ²òàë³ÿ – 24, Êàíàäà – 22. Àëå î÷îëþº öåé ñïèñîê ÐÔ 
– 54! Òîáòî â óñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿íàõ Àôðèêè º ðîñ³éñüê³ ïî-
ñîëüñòâà. 

Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ óêîìïëåêòî-
âàí³ íåâèïðàâäàíî ìàëèì øòàòîì ïðàö³âíèê³â. Íàïðèêëàä, ó 
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ïîñîëüñòâ³ Óêðà¿íè â Åô³îï³¿ (êðà¿íà âèçíàíà îäí³ºþ ç ÒÎÏ-10 
íàïðÿì³â äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó), äî çîíè â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ÿêîãî âõîäèòü ùå 3 êðà¿íè, – ïðàöþº ëèøå òðè äèïëîìàòè, 
³ æîäíîãî ôàõ³âöÿ ç ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè. Óðÿäîâå ð³øåí-
íÿ ùîäî ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó â ñêëàä³ Ïîñîëüñòâà 
Óêðà¿íè â Ñåíåãàë³ áóëî óõâàëåíå ùå 2013 ðîêó, àëå äîñ³ íåìà íå 
ëèøå â³ää³ëó, àëå é æîäíîãî ôàõ³âöÿ-åêîíîì³ñòà. [2]

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 
çà îáñÿãàìè òîâàðîîá³ãó íàéá³ëüøèìè òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè 
Óêðà¿íè º: Àëæèð, Ãàíà, Åô³îï³ÿ, ªãèïåò, Êàìåðóí, Êåí³ÿ, Êîò-
Ä’²âóàð, Ë³â³ÿ, Ìàâðèòàí³ÿ, Ìàðîêêî, Í³ãåð³ÿ, Ï³âäåííà Àôðèêà, 
Ñåíåãàë, Ñóäàí, Òóí³ñ (òàáë. 9.2, 9.3).

Òàáëèöÿ 9.2
Ïîêàçíèêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî êðà¿í Àôðèêè 

2015–2020 ðð. (ìëí. äîë. ÑØÀ)
¹ êðà¿íè 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Àëæèð 205,636 236,799 535,426 390,648 584,264 357,282

2 Ãàíà 37,459 25,637 61,391 72,609 79,466 81,548

3 Åô³îï³ÿ 138,049 124,399 109,784 93,420 170,326 140,068

4 ªãèïåò 2079,784 2266,493 1831,313 1556,938 2254,077 1617,764

5 Êàìåðóí 10,994 11,795 29,493 40,857 32,718 51,874

6 Êåí³ÿ 49,903 31,958 79,495 59,856 69,252 77,953

7 Êîò-ä’²âóàð 23,794 10,169 67,453 58,904 47,746 42,424

8 Ë³â³ÿ 182,660 247,838 207,050 325,667 316,891 327,835

9 Ìàâðèòàí³ÿ 23,537 13,578 67,119 62,823 44,447 42,170

10 Ìàðîêêî 212,502 247,324 221,306 363,208 294,070 372,969

11 Í³ãåð³ÿ 120,877 104,222 94,709 105,220 160,443 69,317

12 ÏÀÐ 54,440 59,985 78,456 34,114 44,377 30,109

13 Ñåíåãàë 53,190 64,519 93,801 169,040 117,121 82,533

14 Ñóäàí 75,217 34,361 72,081 45,390 55,094 65,870

15 Òóí³ñ 333,507 235,815 289,570 392,009 362,587 414,821

Äæåðåëî: [5]
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Òàáëèöÿ 9.3
Ïîêàçíèêè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç êðà¿í Àôðèêè 

2015–2020 ðð. (ìëí. äîë. ÑØÀ)
¹ êðà¿íè 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Àëæèð 17,085 6,811 5,573 20,394 13,426 7,185

2 Ãàíà 104,216 87,897 132,193 156,179 197,768 133,557

3 Åô³îï³ÿ 1,386 3,125 2,873 3,309 4,235 4,434

4 ªãèïåò 55,613 48,717 77,030 96,783 113,150 80,914

5 Êàìåðóí 1,697 2,121 1,396 1,117 0,789 1,084

6 Êåí³ÿ 5,969 6,463 7,954 8,572 9,387 12,942

7 Êîò-ä’²âóàð 39,584 36,810 47,858 47,864 72,287 71,467

8 Ë³â³ÿ 0,013 – 0,146 0,106 3,116 41,973

9 Ìàâðèòàí³ÿ 4,031 4,189 3,552 5,250 4,782 6,657

10 Ìàðîêêî 28,481 33,437 39,083 42,823 100,550 91,940

11 Í³ãåð³ÿ 2,280 0,729 0,931 1,231 3,041 3,482

12 ÏÀÐ 151,096 117,744 171,255 135,863 78,676 86,255

13 Ñåíåãàë 0,160 0,656 1,230 4,734 1,772 3,119

14 Ñóäàí 0,238 1,037 0,190 0,218 1,158 2,206

15 Òóí³ñ 8,481 13,897 12,668 23,603 18,988 12,922

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ 
Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

ßê âèäíî ç ðèñ. 9.2, êðà¿íè – íàéá³ëüø³ òîðãîâ³ ïàðòíåðè 
Óêðà¿íè òàêîæ º ìîðñüêèìè äåðæàâàìè, àëå íå â óñ³õ º óêðà¿í-
ñüê³ äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà.  

Íà ä³àãðàìàõ ïîêàçàíà äèíàì³êà åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ Óêðà¿íè íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³ âïðîäîâæ 6 ðîê³â 
(ðèñ. 9.1 – 9.4). Ä³àãðàìè ùîäî Ï³âí³÷íî¿ ³ Ï³äñàõàðñüêî¿ Àô-
ðèêè ðîçä³ëåí³ ñâ³äîìî ç îãëÿäó íà ñóòòºâó ð³çíèöþ â îá’ºìàõ 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â öèõ ðåã³îíàõ. Öå, âëàñíå, 
íàî÷íî âêàçóº íà ïð³îðèòåòè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó.
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Рис. 9.3. Динаміка українського експорту до країн 
Північної Африки 2015–2020 рр. (млн. дол. США)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè 
Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Рис. 9.2. Держави Африки – найбільші торгові партнери України 
за українським експортом та імпортом у 2020 році (млн. дол. США)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè 
Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Алжир 

Марокко 

Сенегал 

Туніс 

Лівія Єгипет 

Ефіопія 

Кенія 

Нігерія 

Ангола 

ПАР 

Судан 

Гана 

Кот-д ‘Івуар 

Мавританія 

Алжир 

Марокко 

Сенегал 

Туніс 

Лівія Єгипет 

Ефіопія 

Кенія 

Нігерія 

Ангола 

ПАР 

Судан 

Гана 

Кот-д ‘Івуар 

Мавританія 



364

Рис. 9.4. Динаміка українського імпорту з країн 
Північної Африки 2015–2020 рр. (млн. дол. США)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè 
Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Ä³àãðàìè ùîäî Ï³âí³÷íî¿ ³ Ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè ðîçä³ëåí³ 
ñâ³äîìî ç îãëÿäó íà ñóòòºâó ð³çíèöþ â îá’ºìàõ óêðà¿íñüêîãî åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó â öèõ ðåã³îíàõ (ðèñ. 9.5, 9.6). 

Рис. 9.5. Динаміка українського експорту до країн 
Підсахарської Африки 2015–2020 рр. (млн. дол. США)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè 
Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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Рис. 9.6. Динаміка українського імпорту з країн 
Підсахарської Африки 2015–2020 рр. (млн. дол. США)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè 
Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Äëÿ á³ëüøî¿ íàî÷íîñò³ ïîäàºìî ðåéòèíãîâó òàáëèöþ íàé-
á³ëüøèõ àôðèêàíñüêèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè.

Óêðà¿í³ º ùî çàïðîïîíóâàòè íà àôðèêàíñüêîìó ðèíêó: â³ä 
ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Óêðà¿íà 
çáåð³ãàº ïîòóæíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë, ìîæå çàëó÷àòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó, ùî º 
âèçíà÷àëüíèì ó ñèñòåì³ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ³ çà öèìè ïàðà-
ìåòðàìè íå ïîñòóïàºòüñÿ àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêàì ðîçâèíåíèõ 
äåðæàâ [3]. Òîìó â ïðîöåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà, ïîøóêó ñâîãî ì³ñöÿ íà àôðèêàíñüêîìó ðèíêó, ãî-
ëîâíîþ ïðîáëåìîþ äåðæàâè º ïåðø çà âñå åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ 
¿¿ âåëè÷åçíîãî ïîòåíö³àëó. ² òóò çàìàëî ëèøå áàæàííÿ, åêîíî-
ì³÷íèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, – íåîáõ³äíà ïîòóæíà 
ïîë³òè÷íà âîëÿ. 

Ó ïðîöåñ³ çáîðó åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ùîäî çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç³ ñâî¿ìè îñíîâíèìè àôðèêàíñüêèìè 
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òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè, ç’ÿñóâàëàñÿ íåâåëèêà, àëå ïðîìîâèñòà 
äåòàëü: â ÎÎÍ äåëåãàö³¿ á³ëüøîñò³ àôðèêàíñüêèõ äåðæàâ óòðè-
ìóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ ðåçîëþö³é ÃÀ ÎÎÍ ùîäî ï³ä-
òðèìêè òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè. Ñåðåä ö³º¿ á³ëüøîñ-
ò³ ïåðåáóâàº ³ Àëæèðñüêà Íàðîäíà Äåìîêðàòè÷íà Ðåñïóáë³êà 
(ÀÍÄÐ) – ÷åòâåðòà çà îá’ºìàìè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó àôðè-

Òàáëèöÿ 9.4
Ðåéòèíã 15-òè äåðæàâ Àôðèêè – íàéá³ëüøèõ 
òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè çà óêðà¿íñüêèì 

åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì ó 2020 ðîö³

¹ Åêñïîðò Ìëí. $ ²ìïîðò Ìëí. $

1 ªãèïåò 1617,764 Ãàíà 133,557

2 Òóí³ñ 414,821 Ìàðîêêî 91,940

3 Ìàðîêêî 372,969 ÏÀÐ 86,255

4 Àëæèð 357,282 ªãèïåò 80,914

5 Ë³â³ÿ 327,835 Ê.-ä’²âóàð 71,467

6 Åô³îï³ÿ 140,068 Ë³â³ÿ 41,973

7 Ñåíåãàë 82,533 Êåí³ÿ 12,942

8 Ãàíà 81,548 Òóí³ñ 12,922

9 Êåí³ÿ 77,953 Àëæèð 7,185

10 Í³ãåð³ÿ 69,317 Ìàâðèòàí³ÿ 6,657

11 Ñóäàí 65,870 Åô³îï³ÿ 4,434

12 Êàìåðóí 51,874 Í³ãåð³ÿ 3,482

13 Êîò-ä’²âóàð 42,424 Ñåíåãàë 3,119

14 Ìàâðèòàí³ÿ 42,170 Ñóäàí 2,206

15 ÏÀÐ 30,109 Êàìåðóí 1,084

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ Ñëóæáè 
Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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êàíñüêà êðà¿íà ³ ïðèêëàä ö³º¿ êðà¿íè âèñâ³òëþº çàãàëüíó òåíäåí-
ö³þ, õàðàêòåðíó äëÿ àôðèêàíñüêîãî ðåã³îíó.

Ïðî ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè Óêðà¿íè ç 
áîêó àôðèêàíñüêèõ êðà¿í â ÎÎÍ? Ïî-ïåðøå: ïðî ñèñòåìíèé 
ïîë³òè÷íèé âïëèâ ÐÔ â ðåã³îí³. Òóò ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåðø çà âñå 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íà ã³ïåðàêòèâí³ñòü âèùîãî ðîñ³éñüêîãî êå-
ð³âíèöòâà. Íàïðèêëàä, çà 30 ðîê³â ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, äî ÀÍÄÐ 
çä³éñíåíî 2 îô³ö³éí³ â³çèòè íà ð³âí³ ïðåçèäåíòà ÐÔ, 1 îô³ö³éíèé 
â³çèò ãîëîâè óðÿäó, 4 îô³ö³éí³ â³çèòè íà ð³âí³ ãîë³â ïàðëàìåíòó, 
4 îô³ö³éí³ â³çèòè ãîëîâè ÌÇÑ, ïðèáëèçíî ñò³ëüêè æ âçàºìíèõ 
îô³ö³éíèõ â³çèò³â óñ³õ ð³âí³â áóëî çä³éñíåíî ç Àëæèðó äî ÐÔ.  
² öå íå êàæó÷è ïðî çàñèëëÿ ðîñ³éñüêîãî á³çíåñó òà ñèñòåìíó 
ïðèñóòí³ñòü íîâèí â³ä «Russia today» â åô³ð³ îô³ö³éíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî àãåíñòâà «Aljeri Press Service».

Ïî-äðóãå: öå ñâ³ä÷èòü ïðî äèâîâèæíî áàéäóæå ñòàâëåííÿ 
äî ö³º¿ êðà¿íè ³ äî âñüîãî ðåã³îíó ç áîêó óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
åë³òè. Çà âñþ ³ñòîð³þ âçàºìèí, ÿê âæå áóëî ñêàçàíî, äî Àëæèðó 
áóëî çä³éñíåíî îäèí-ºäèíèé îô³ö³éíèé â³çèò âèñîêîãî ð³âíÿ – 
Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè À.Ì. Çëåíêà (13-15.12.2002 
ð.). Òà ùå â ëèïí³ 1999 ðîêó Ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè 
Á.². Òàðàñþê â³äâ³äàâ ÀÍÄÐ, âçÿâøè ó÷àñòü ó ðîáîò³ 35-ãî ñàì³-
òó ÎÀª. Æîäíîãî îô³ö³éíîãî â³çèòó âèñîêîãî ð³âíÿ ç Àëæèðó 
äî Óêðà¿íè íå â³äáóëîñÿ çà âåñü ïåð³îä íåçàëåæíîñò³. Öå âëàñíå 
âñå, ùî òðåáà çíàòè ïðî óñï³õè óêðà¿íñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè 
òà äèïëîìàò³¿ íà, òàê áè ìîâèòè, àëæèðñüêîìó ³ çàãàëüíîàôðè-
êàíñüêîìó íàïðÿìêó. Â³äïîâ³äíî ôîðìóþòüñÿ ñëàáê³ ïîë³òèêî-
äèïëîìàòè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ÿê â ÀÍÄÐ, òàê ³ â 
óñüîìó ðåã³îí³.

Óñï³øí³ àôðèêàíñüê³ åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè òàêèõ âåëåò³â ÿê 
ÑØÀ, Êàíàäà, Êèòàé, ²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ òà ³í. ïî÷èíàëèñÿ ç íà-
ëàãîäæåííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ðåã³îíó ïåðø çà 
âñå íà ð³âí³ ë³äåð³â äåðæàâ. Éäåòüñÿ ïðî îô³ö³éí³ â³çèòè êåð³â-
íèê³â êðà¿í, ÿê³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðè¿çäèëè íà êîíòèíåíò, ùîá 
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ïîçíàéîìèòèñÿ ç ì³ñöåâèì êåð³âíèöòâîì, çàïðîñèòè ¿õ ó ñâî¿ 
êðà¿íè, ñòâîðèòè àòìîñôåðó âçàºìîïîâàãè ³ äîâ³ð’ÿ, íåîáõ³äíó 
äëÿ äîâãîòðèâàëîãî ³ âçàºìîâèã³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Îäíî÷àñíî â³äêðèâàëèñÿ ïîñîëüñòâà ³ êîíñóëüñòâà, 
òîðãîâ³ ïðåäñòàâíèöòâà, ï³äïèñóâàëèñÿ âçàºìîâèã³äí³ ïðåôå-
ðåíö³éí³ óãîäè, ðåàë³çîâóâàëèñÿ ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
åêòè ³ ò. ³í. 

9.2. Ðîáîòà óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ 
òà ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íèé ñóïðîâ³ä â³ò÷èçíÿíîãî 
åêñïîðòó íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³
Öÿ ÷àñòèíà àíàë³çó ó âåëèê³é ì³ð³ ïðèñâÿ÷åíà ä³ÿëüíîñò³ 

óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³, ïîøóêó 
ñèñòåìíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïîë³òè÷íèìè ³ åêîíîì³÷íèìè 
êðîêàìè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿, ñàìå ïîñîëüñòâà ïåðåáóâàþòü íà ïåðåäí³é ë³í³¿ çàõèñòó íà-
ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè â óñ³õ êóòî÷êàõ ïëàíåòè. ² ÿêùî 
ãîâîðèòè ïðî àôðèêàíñüêèé ãåîïîë³òè÷íèé ³íòåðåñ Óêðà¿íè òà 
ïðî åêîíîì³çàö³þ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, òî òðåáà ïî-
÷àòè ç êàðäèíàëüíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ òà åêîíîì³çàö³¿ ñêëàäó ïî-
ñîëüñòâ. Âæå çãàäàíèé íàìè àìåðèêàíñüêèé ïðîôåñîð Åíäðþ 
Ðîóç, êîòðèé âïåðøå íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü äîâ³â 
ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ ðîáîòîþ ïîñîëüñòâ ³ ïîêàçíèêàìè ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ, íàçâàâ 
ñâîþ áàçîâó ðîáîòó: «Çîâí³øí³ ñëóæáè òà çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ: 
ïîñîëüñòâà ÿê ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó». ² öå íå ïðîñòî ñëîâà, öå 
ñêëàäîâà ïðàêòè÷íèõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ïîë³òèêè ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Àëå äëÿ òîãî, ùîá ïðèéìàòè âèâàæåí³ ð³øåííÿ ùîäî ðîç-
ðîáêè íîâî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêî¿ äèïëîìàò³¿ ³ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîòð³áíî ïåðø çà âñå îö³íèòè ðåàëüíó êàðòè-
íó åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ 
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Óêðà¿íè â êðà¿íàõ ðåã³îíó, ïîáà÷èòè íàñê³ëüêè ïîñë³äîâíèìè º 
çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ êðîêè óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, ³ ÿê íàñë³äîê – 
ñï³â ñòàâèòè ¿õ ç ïîêàçíèêàìè åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ òà ³íâåñ òè-
ö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíî¿ 
åêîíî ì³÷íî¿ íàóêè, öå âëàñíå ³ áóäå îñíîâíèé ³íäèêàòîð óñï³ø-
íîñò³ àáî íåóñï³øíîñò³ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà àôðèêàíñüêîìó 
êîíòèíåíò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ ñâîãî åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó.

Â îñíîâó ïîäàëüøîãî àíàë³çó ïîêëàäåìî  ðåéòèíã 15-òè äåð-
æàâ Àôðèêè – íàéá³ëüøèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ó 2020 
ðîö³. Âàæëèâî ñï³âñòàâèòè òîðãîâåëüíó ïîçèö³þ ïðîâ³äíèõ ³ 
íåïðîâ³äíèõ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ç Óêðà¿-
íîþ ç ôîðìàëüíèìè ³ ðåàëüíèìè îçíàêàìè àêòèâíîñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ ïîñîëüñòâ, â íèõ ïðåäñòàâëåíèõ. Çà ðåéòèíãîì, ïîäàíèì â 
òàáë. 9.4, íàéá³ëüøà âàãà â ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè ïðèïàäàëà íà 10 êðà¿í: ªãèïåò, Òóí³ñ, Ìàðîêêî, Àëæèð, 
Ë³â³þ, Åô³îï³þ, Ñåíåãàë, Ãàíó, Êåí³þ òà Í³ãåð³þ. Îñòàííþ 15-òó 
ïîçèö³þ çàéìàëà ÏÀÐ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ðàíæóâàííÿ, ðîçãëÿíå-
ìî êîæíó ç íàçâàíèõ êðà¿í ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàçâàíèìè êðèòåð³-
ÿìè (äèïëîìàòè÷í³ ñëóæáè Óêðà¿íè â í³é òà îáñÿãè çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ç Óêðà¿íîþ).

Ïåðøà ïîçèö³ÿ â ðåéòèíãó íàëåæèòü ªãèïòó. Äî çîíè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Àðàáñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ªãè-
ïåò âõîäèòü òàêîæ Ðåñïóáë³êà Ñóäàí (11 ì³ñöå â ðåéòèíãó). Ó 
ñêëàä³ Ïîñîëüñòâà 11 ñï³âðîá³òíèê³â: Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíî-
âàæíèé Ïîñîë Óêðà¿íè â Àðàáñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ªãèïåò, òðè 
Ðàäíèêè, äâà Ïåðøèõ ñåêðåòàð³ (îäèí â³äïîâ³äàëüíèé çà ñôå-
ðó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³), äâà Äðóãèõ ñåêðåòàð³, Òðåò³é ñåêðåòàð 
(êîíñóëüñüê³ ïèòàííÿ), Àòàøå ç ïèòàíü îáîðîíè, Â³éñüêîâèé 
àòàøå. Ïðè öüîìó ó Ïîñîëüñòâ³ â³ää³ë ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü 
â³äñóòí³é.

Ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè. Àðàáñüêà Ðåñïóáë³êà ªãèïåò âèçíà-
ëà íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè 03 ñ³÷íÿ 1992 ð. ³ âæå 25 ñ³÷íÿ 1992 ð. 
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áóëî âñòàíîâëåíî äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè. Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè 
â ªãèïò³ áóëî â³äêðèòî 01 âåðåñíÿ 1993 ð., ó öüîìó æ ðîö³ áóëî 
â³äêðèòî Ïîñîëüñòâî ªãèïòó â Óêðà¿í³. 

Ç ÷àñó âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí â³äáóëèñÿ 
âçàºìí³ â³çèòè ð³çíîãî ð³âíÿ. Çîêðåìà â³çèòè ð³âíÿ ãëàâ äåðæàâ 
â³äáóëèñÿ: ó ãðóäí³ 1992 ð. – â³çèò äî ªãèïòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
Ë. Êðàâ÷óêà; ó êâ³òí³ 2008 ð. – â³çèò äî ªãèïòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè Â. Þùåíêà. Â³äáóëèñÿ çóñòð³÷³ ãëàâ äåðæàâ íà ì³æíàðîäíèõ 
ìàéäàí÷èêàõ: 15 ëþòîãî 2019 ð. – çóñòð³÷ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè Ï. Ïîðîøåíêà ç Ïðåçèäåíòîì ªãèïòó À. Àëü Ñ³ñ³ ó ðàìêàõ 
Ìþíõåíñüêî¿ áåçïåêîâî¿ êîíôåðåíö³¿; 25 âåðåñíÿ 2019 ð. – çóñò-
ð³÷ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â. Çåëåíñüêîãî ç Ïðåçèäåíòîì ªãèïòó 
À. Àëü Ñ³ñ³ ó ðàìêàõ ó÷àñò³ ó 74-é ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ. Òàêîæ ïðîâîäè-
ëèñÿ òåëåôîíí³ ïåðåìîâèíè: 24 ëèïíÿ 2020 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿-
íè Â. Çåëåíñüêèé ïðîâ³â òåëåôîííó ðîçìîâó ç Ïðåçèäåíòîì 
ÀÐª À. Àëü Ñ³ñ³. 

Ó áåðåçåí³ 1997 ð. òà â ëèñòîïàä³ 2010 ð. â³äáóëèñÿ îô³ö³éí³ 
â³çèòè Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè. Ó ãðóäí³ 2002 ð. â³äáóâñÿ â³ -
çèò äî ªãèïòó ãîëîâè ÌÇÑ Óêðà¿íè À. Çëåíêà, à â ãðóäí³ 2005 ð. – 
â³çèò äî ªãèïòó ãîëîâè ÌÇÑ Óêðà¿íè Á. Òàðàñþêà. 6-7 ãðóäíÿ 
2010 ð. – â³äáóâñÿ âçàºìíèé â³çèò äî Óêðà¿íè ãîëîâè ÌÇÑ ªãèï-
òó À. Àáóëü-Ãåéòà. 29-30 êâ³òíÿ 2018 ð. ç îô³ö³éíèì â³çèòîì ªãè-
ïåò â³äâ³äàâ ãîëîâà ÌÇÑ Óêðà¿íè Ï. Êë³ìê³í. 

Òàêîæ â³äáóâàëèñÿ ïîë³òè÷í³ êîíòàêòè íèæ÷îãî ð³âíÿ. Çî-
êðåìà öå: â³çèò ð³âíÿ ÎÏÓ (26-29 æîâòíÿ 2020 ð. – â³çèò äî 
ªãèïòó óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ³ç Çàñòóïíèêîì Êåð³âíèêà 
ÎÏÓ ².². Æîâêâè); - â³çèòè Ì³í³ñòð³â ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ 
(5-7 ñåðïíÿ 2015 ð. – â³çèò äî ªãèïòó Ì³í³ñòðà àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè Î. Ïàâëåíêà; 23-28 êâ³òíÿ 2018 ð. 
– â³çèò â Óêðà¿íó Ì³í³ñòðà ó ñïðàâàõ êîìïàí³é äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó ÀÐª Õ. Áàäàâ³, 15-17 ëèïíÿ 2020 ð. – â³çèò ºãèïåòñüêî¿ äå-
ëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç Ì³í³ñòðîì òóðèçìó òà ñòàðîæèòíîñòåé ªãèïòó 
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Õ. Àíàí³ äî Óêðà¿íè; - â³çèòè ð³âíÿ ÌÇÑ (18 êâ³òíÿ 2016 ð. ó Êè-
ºâ³ â³äáóâñÿ 8-é ðàóíä äâîñòîðîíí³õ ïîë³òêîíñóëüòàö³é çà ñï³â-
ãîëîâóâàííÿ çàñòóïíèê³â ÌÇÑ Óêðà¿íè òà ÀÐª; 11 êâ³òíÿ 2018 ð. 
ó Êà¿ð³ â³äáóëèñü ïîë³òèêî–áåçïåêîâ³ êîíñóëüòàö³¿ çà ñï³âãîëî-
âóâàííÿ Äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòó êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà 
Àôðèêè ÌÇÑ Óêðà¿íè òà Äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòó Ñõ³äíî¿ òà 
Ï³âäåííî¿ ªâðîïè ÌÇÑ ÀÐª; 04-07 êâ³òíÿ 2021 ðîêó – ðîáî-
÷èé â³çèò äî ªãèïòó Çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Óêðà¿íè (CDTO) Ä.Þ. Ñåí³êà äëÿ ïðîâåäåííÿ 9-ãî ðàóíäó ïîë³-
òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é); - â³çèòè óðÿäîâîãî ð³âíÿ (19-20 ñåðïíÿ 
2015 ð. â³äáóâñÿ â³çèò äî ªãèïòó äåëåãàö³¿ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó 
Óêðà¿íè íà ÷îë³ ³ç çàñòóïíèêîì Ì³í³ñòðà, Òîðãîâèì ïðåäñòàâ-
íèêîì Óêðà¿íè Í. Ìèêîëüñüêîþ; 23-26 ëèïíÿ 2017 ð. – â³çèò 
äî Êà¿ðà äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç Äåðæàâíèì ñåêðåòàðåì Ì³íåêî-
íîìðîçâèòêó Óêðà¿íè Î.Þ. Ïåðåâåçåíöåâèì; 03-05 ëèñòîïàäà 
2019 ð. – â³çèò äî ªãèïòó äåëåãàö³¿ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè íà 
÷îë³ ³ç çàñòóïíèêîì Ì³í³ñòðà – Òîðãîâèì ïðåäñòàâíèêîì Óêðà¿-
íè Ò.À. Êà÷êîþ). 

Ó ðàìêàõ Ì³æïàðëàìåíòñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó òðàâí³ 
2018 ð. â ºãèïåòñüêîìó ïàðëàìåíò³ áóëî ñòâîðåíî ãðóïó äðóæáè 
òà ì³æïàðëàìåíòñüêèõ çâ’ÿçê³â ç Óêðà¿íîþ, à 18–21.12.2018 ð. 
âæå â³äáóâñÿ â³çèò ÷ëåí³â ªãèïåòñüêî¿ ãðóïè äðóæáè â Óêðà¿íó. 
Ó ÷åðâí³ 2020 ð. ñòâîðåíî Äåïóòàòñüêó ãðóïó Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè ç ì³æïàðëàìåíòñüêèõ çâ’ÿçê³â ç Àðàáñüêîþ Ðåñïóáë³-
êîþ ªãèïåò.

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Çà ï³äñóìêàìè 
2020 ð., óêðà¿íñüêî-ºãèïåòñüêèé òîâàðîîá³ã ñêëàâ 1,699 ìëí. äîë. 
ÑØÀ. Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî ªãèïòó ñêëàâ 1,618 ìëí. 
äîë. ²ìïîðò Óêðà¿íè ç ªãèïòó ñêëàâ 0,081ìëí äîë. ÑØÀ. Ïîçè-
òèâíå ñàëüäî 1,537 ìëí. äîë. 
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Òàáëèöÿ 9.5
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªãèïòîì (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 2,080 2,266 1,831 1,557 2,254 1,618

²ìïîðò 0,056 0,049 0,077 0,097 0,113 0,081

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Рис. 9.7. Динаміка експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та Єгиптом (млн. $)

       Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Îñíîâîþ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî 
ªãèïòó òðàäèö³éíî º çåðíîâ³ êóëüòóðè (69,2% óñüîãî åêñïîðòó), 
÷îðí³ ìåòàëè, æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõî-
äæåííÿ, òþòþí ³ éîãî ïðîìèñëîâ³ çàì³ííèêè. Îñíîâíèì ïðî-
äóêòîì óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç ªãèïòó º ¿ñò³âí³ ïëîäè (ïåðå-
âàæíî öèòðóñîâ³, ïîñòàâêè ÿêèõ ñòàíîâëÿòü ìàéæå 50% óñüîãî 
³ìïîðòó äî Óêðà¿íè).

Ó 1993 ðîö³ áóëî çàñíîâàíî Ì³æóðÿäîâó Ñï³ëüíó Êîì³ñ³þ ç 
åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ÀÐª. Îñòàííº – ñüîìå çàñ³äàííÿ ÌÑÊ â³äáóëîñÿ â Êèºâ³ 
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31 æîâòíÿ – 2 ëèñòîïàäà 2018 ð. Óêðà¿íñüêó ÷àñòèíó Ì³æóðÿäî-
âî¿ Ñï³ëüíî¿ Êîì³ñ³¿ ç åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªãèïòîì î÷îëþº çàñòóïíèê Ì³-
í³ñòðà ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òîðã³âë³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè-Òîðãîâèé ïðåäñòàâíèê Óêðà¿íè, éîãî ºãèïåòñüêà êîëåãà 
– Ì³í³ñòåðêà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÀÐª.

Äðóãå ì³ñöå â ðåéòèíãó íàëåæèòü Òóí³ñó. Äî çîíè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Òóí³ñüê³é Ðåñïóáë³ö³ âõîäÿòü 
òàêîæ ×àä òà Áóðê³íà-Ôàñî, òîðãîâåëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÿêè-
ìè íå óâ³éøëî äî òîï-15.

Ó Ïîñîëüñòâ³ ïðàöþº 5 ñï³âðîá³òíèê³â: Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïî-
âíîâàæíèé Ïîñîë Óêðà¿íè â Òóí³ñüê³é Ðåñïóáë³ö³, Ðàäíèê, Ïåð-
øèé ñåêðåòàð, Ïåðøèé ñåêðåòàð (ïèòàííÿ åêîíîì³êè), Äðóãèé 
ñåêðåòàð ç êîíñóëüñüêèõ ïèòàíü (Òóí³ñüêà Ðåñïóáë³êà), Çàâ³äóþ-
÷èé ãîñïîäàðñòâîì.

Òàáëèöÿ 9.6
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ªãèïòó (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Ì'ÿñî òà ¿ñò³âí³ ñóáïðîäóêòè 0,8

Çåðíîâi êóëüòóðè 69,2

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 2,3

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 6,1

Çàëèøêè ³ âiäõîäè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 1,3

Òþòþí ³ ïðîìèñëîâ³ çàì³ííèêè òþòþíó 4,0

Ðóäè, øëàêè ³ çîëà 0,6

×îðíi ìåòàëè 12,3

Âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàëiâ 0,7

Çàë³çíè÷í³  ëîêîìîòèâè 0,5

Ð³çíå 3,2

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
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Òóí³ñüêà Ðåñïóáë³êà âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè 25 ãðóäíÿ 
1991 ð. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè áóëî âñòàíîâëå-
íî 24 ÷åðâíÿ 1992 ðîêó øëÿõîì ïiäïèñàííÿ âiäïîâiäíîãî Ïðî-
òîêîëó â õîäi ïåðåáóâàííÿ ó Êèºâi Ìiñi¿ äðóæáè òà äîáðî¿ âîëi 
Òóíiñó íà ÷îëi ç Ìiíiñòðîì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Äàë³ Äæàç³. Ïî-
ñîëüñòâî Óêðà¿íè â Òóí³ñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ä³º ç âåðåñíÿ 1996 ð., 
Ïîñîëüñòâî Òóíiñüêî¿ Ðåñïóáëiêè â Óêðà¿íi ïî÷àëî ôóíêö³îíó-
âàòè 11 æîâòíÿ 1993 ðîêó; 24 ÷åðâíÿ 1997 ðîêó áóëî îãîëîøåíî 
ïðî ð³øåííÿ Óðÿäó Òóí³ñüêî¿ Ðåñïóáë³êè çàêðèòè Ïîñîëüñòâî ó 
Êèºâ³ ç ô³íàíñîâèõ ì³ðêóâàíü. Íàðàç³ Óêðà¿íà íàëåæèòü äî çîíè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ïîñîëüñòâà Òóí³ñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Ðåñïóáë³ö³ 
Ïîëüùà. 27 áåðåçíÿ 2014 ð. Äåëåãàö³ÿ Òóí³ñó ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ 

Òàáëèöÿ 9.7
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç ªãèïòó (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Îâî÷i 8,2

¯ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 48,9

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 1,7

Ïðîäóêòè ïåðåðîáêè îâî÷³â 1,3

Ïàëèâà ì³íåðàëüí³; íàôòà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè 2,3

Ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ 2,5

Åôiðíi îë³¿ 1,0

Ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè 8,0

Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òðèêîòàæí³ 0,6

Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òåêñòèëüí³ 3,1

×îðíi ìåòàëè 2,3

Åëåêòðè÷íi ìàøèíè 5,1

Òîâàðè, ïðèäáàí³ â ïîðòàõ 6,9

Ð³çíå 8,1

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
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ùîäî ïðîºêò³â ðåçîëþö³é ÃÀ ÎÎÍ: «Òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü 
Óêðà¿íè» (A/RES/68/262) – ï³äòðèìàëà Óêðà¿íó. 

Â³çèòè ð³âíÿ ãëàâ äåðæàâ: 6-8 ãðóäíÿ 1993 ð. – îô³ö³éíèé â³-
çèò Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ë.Ì. Êðàâ÷óêà äî Òóí³ñó. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî íà ð³âí³ ÌÇÑ: 
- 27–29 ÷åðâíÿ 1996 ð. – ïåðøèé ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëü-

òàö³é ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó Êèºâ³ äåëåãàö³¿ ÌÇÑ Òóí³ñó íà ÷îë³ ç 
Äåðæàâíèì ñåêðåòàðåì ÌÇÑ Òóí³ñó (óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ î÷î-
ëþâàâ çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà Ê.². Ãðèùåíêî); 

- 17–18 ëþòîãî 1999 ð. – â³çèò äî Òóí³ñó çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Î.². Ìàéäàííèêà ç ìåòîþ ïåðåäà÷³ 
îñîáèñòîãî Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ïðåçèäåíòó Òóí³ñó 
òà ïðîâåäåííÿ äðóãîãî ðàóíäó ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é; 

- 18 ÷åðâíÿ 2008 ð. – òðåò³é ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é 
(ì. Êè¿â). Óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ î÷îëþâàâ çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Î.Î. Ãîð³í, òóí³ñüêó – Äåðæàâíèé 
ñåêðåòàð ó ºâðîïåéñüêèõ ñïðàâàõ Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ Òóí³ñó Õ. Áåí Ñàëåì; 

- 10 æîâòíÿ 2018 ð. – ÷åòâåðòèé ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòà-
ö³é ì³æ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèìè â³äîìñòâàìè Óêðà¿íè òà Òóí³-
ñó, óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ î÷îëèëà Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó êðà¿í 
Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè Ì. Ùåðáàòþê, òóí³ñüêó – Íà÷àëü-
íèê Óïðàâë³ííÿ êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, Ðîñ³¿ 
òà Êàâêàçó ªâðîïåéñüêîãî äåïàðòàìåíòó Ñ. Ãàð’ÿí³;

- 10 ãðóäíÿ 2020 ð. – ï’ÿòèé ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòà-
ö³é ì³æ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèìè â³äîìñòâàìè Óêðà¿íè òà Òóí³-
ñó, óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ î÷îëèâ Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó êðà¿í 
Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè Ì. Íàãîðíèé, òóí³ñüêó – Íà÷àëü-
íèê Óïðàâë³ííÿ êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, Ðîñ³¿ 
òà Êàâêàçó ªâðîïåéñüêîãî äåïàðòàìåíòó Ì. Ìãàäá³.

Çóñòð³÷³ ãîë³â ÌÇÑ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ: 28 âå-
ðåñíÿ 2010 ð. – çóñòð³÷ ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ê.². Ãðè-
ùåíêà òà Ê. Ìîðæàíà ó ðàìêàõ 65-¿ ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ; 29 ëèñòîïàäà 
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2014 ð. – çóñòð³÷ ì³æ Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè 
Ï.À. Êë³ìê³íèì òà òîä³øí³ì Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Òóí³ ñó Ì. Õàìä³ ó õîä³ 15-ãî Ñàì³òó Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
Ôðàíêîôîí³¿ (ì. Äàêàð, Ñåíåãàë); 28 ëþòîãî 2017 ð. – çóñòð³÷ 
ì³æ Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Ï.À. Êë³ìê³íèì òà 
Ì³ í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Òóí³ñó Õ. Äæã³íàó³ ó ðàìêàõ 34-¿ 
ñåñ³¿ Ðàäè ÎÎÍ ç ïðàâ ëþäèíè. Ç 1992 ð. ðåãóëÿðíîþ ïðàêòèêîþ 
ñòàëî ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷åé ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿-
íè ³ Òóí³ñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ï³ä ÷àñ ñåñ³é Ãåíàñàìáëå¿ ÎÎÍ â Íüþ-
Éîðêó.

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Çà äàíèìè Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ó 2020 ð. òîâàðîîá³ã ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà Òóí³ñîì ñêëàâ 427,7 ìëí. äîë. ÑØÀ (ó 2019 ð. – 
381,5 ìëí. äîë.). Åêñïîðò äî Òóí³ñó ó 2020 ð. ñêëàâ 414,8 ìëí. äîë. 
ÑØÀ, ùî íà 14,4% âèùå ïîêàçíèêà çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2019 
ðîêó, ³ìïîðò ç Òóí³ñó – 12.9 ìëí. äîë. 

Òàáëèöÿ 9.8
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Òóí³ñîì (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 333,507 235,815 289,570 392,009 362,587 414,821

²ìïîðò 8,481 13,897 12,668 23,603 18,988 12,922

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Îñíîâîþ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Òó-
í³ñó òðàäèö³éíî º: çåðíîâ³ êóëüòóðè (83,6% óñüîãî åêñïîðòó), 
÷îðí³ ìåòàëè, æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïî-
õîäæåííÿ òà ³í. Îñíîâíèì ïðîäóêòîì óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç 
Òóí³ñó º âçóòòÿ (31,5%), åëåêòðè÷íi ìàøèíè, ðåàêòîðè ÿäåð-
í³, êîòëè, ìàøèíè, îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òåêñòèëüí³ 
òà ³í.

16-17 êâ³òíÿ 2019 ð. ó Òóí³ñ³ â³äáóëîñÿ Òðåòº çàñ³äàííÿ Ì³æ-
óðÿäîâî¿ óêðà¿íñüêî-òóí³ñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
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17 êâ³òíÿ 2019 ð. â³äáóâñÿ Óêðà¿íñüêî-òóí³ñüêèé Á³çíåñ-
ôîðóì, îðãàí³çîâàíèé çà ï³äòðèìêè Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Òó-
í³ñ³, Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè òà Òóí³ñüêîãî ñîþ-
çó ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³ òà òðàäèö³éíèõ ðåìåñåë (UTICA). 
Ó ðàìêàõ Ôîðìó áóëî ï³äïèñàíî äâà Ìåìîðàíäóìè ì³æ ÒÏÏ 
Óêðà¿íè òà UTICA – «Ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî» òà «Ïðî ñòâîðåííÿ 

Рис. 9.8. Динаміка експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною і Тунісом (млн. $)

    Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Òàáëèöÿ 9.9
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Òóí³ñó (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Çåðíîâi êóëüòóðè 83,6

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 0,5

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 1,4

×îðíi ìåòàëè 13,2

Ð³çíå 1,3

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
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Óêðà¿íñüêî-òóí³ñüêî¿ Ä³ëîâî¿ ðàäè». Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåí-
íÿ â Á³çíåñ-ôîðóìó çà ó÷àñò³ ÒÏÏ Óêðà¿íè òà Òóí³ñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâîñò³ òîðã³âë³ òà òðàäèö³éíèõ ðåìåñåë (UTICA) áóëî 
ñòâîðåíî Óêðà¿íñüêî-òóí³ñüêó Ä³ëîâó ðàäó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ äî 
öüîãî ÷àñó º äîâîë³ àêòèâíîþ.  

Ä³º òàêîæ Ì³æóðÿäîâà óêðà¿íñüêî-òóí³ñüêà êîì³ñ³ÿ ç ïè-
òàíü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Òàáëèöÿ 9.10
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Òóí³ñó (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Îâî÷i 5,5

¯ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 7,7

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 0,9

Ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³ç çåðíà 1,2

Åôiðíi îë³¿ 0,7

Ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè 4,9

Âîâíà 1,1

Ñèíòåòè÷í³ àáî øòó÷í³ 0,5

Òåêñòèëüíi ìàòåðiàëè 0,5

Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òðèêîòàæí³ 3,1

Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òåêñòèëüí³ 8,0

Âçóòòÿ 31,5

Âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàëiâ 0,5

Ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 12,5

Åëåêòðè÷íi ìàøèíè 14,6

Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó êð³ì çàë³çíè÷íîãî 1,7

Ïðèëàäè òà àïàðàòè îïòè÷í³, ôîòîãðàô³÷í³ 2,4

Ðiçíi ãîòîâi âèðîáè 0,8

Ð³çíå 1,9

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
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Òðåòº çàñ³äàííÿ Êîì³ñ³¿ â³äáóëîñÿ â Òóí³ñ³ 16–17 êâ³òíÿ 2019 ðî-
êó. Åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ç Òóí³ñîì êîîðäèíóºòüñÿ Ðàäîþ 
åêñïîðòåð³â òà ³íâåñòîð³â Óêðà¿íè (ÐÅ²) ïðè ÌÇÑ Óêðà¿íè. 

Íàñòóïíà ïîçèö³ÿ â ðåéòèíãó – Ìàðîêêî. Çîíà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Êîðîë³âñòâ³ Ìàðîêêî âêëþ÷àº Ðåñ-
ïóáë³êó Í³ãåð òà Öåíòðàëüíîàôðèêàíñüêó Ðåñïóáë³êó. Ó Ïî-
ñîëüñòâ³ ïðàöþº 7 ñï³âðîá³òíèê³â: Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæ-
íèé Ïîñîë Óêðà¿íè â Êîðîë³âñòâ³ Ìàðîêêî, Ðàäíèê, Ïåðøèé 
ñåêðåòàð ç êîíñóëüñüêèõ ïèòàíü, Ïåðøèé ñåêðåòàð, Òðåò³é ñå-
êðåòàð ç êîíñóëüñüêèõ ïèòàíü, Ñïåö³àë³ñò ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü 
³ ä³ëîâîäñòâà, Çàâ³äóâà÷ ãîñïîäàðñòâà ç â.î. âîä³ÿ. Â³ää³ë ç åêîíî-
ì³÷íèõ ïèòàíü ó ïîñîëüñòâ³ â³äñóòí³é.

Êîðîë³âñòâî Ìàðîêêî âèçíàëî Óêðà¿íó 30 ãðóäíÿ 1991 ðîêó. 
Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè áóëî âñòàíîâëåíî 22 ÷åðâíÿ 1992 ðîêó. 
Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Ìàðîêêî ðîçïî÷àëî ðîáîòó â ëèñòîïàä³ 
2000 ðîêó, à Ïîñîëüñòâî Ìàðîêêî â Óêðà¿í³ – ó ëèïí³ 2000 ð. Çà 
ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ íàñòóïí³ äâîñòîðîíí³ 
ïîë³òè÷í³ òà ì³æãàëóçåâ³ êîíòàêòè: 

- Çóñòð³÷³ ãëàâ äåðæàâ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (2002 
– áåñ³äè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ³ Êîðîëÿ Ìàðîêêî â ðàìêàõ ì³æ-
íàðîäíèõ áàãàòîñòîðîíí³õ çàõîä³â; 2003 ðð. – áåñ³äè Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè ³ Êîðîëÿ Ìàðîêêî â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ áàãàòîñòî-
ðîíí³õ çàõîä³â); 

- Â³çèòè ð³âíÿ ãîë³â ÌÇÑ (2001 ð. – â³çèò â Ìàðîêêî Ì³í³ñòðà 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè À.Ì. Çëåíêà; 2007 ð. – â³çèò â Óêðà¿-
íó Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ òà ñï³âðîá³òíèöòâà Ìàðîêêî 
Ì. Áåíà¿ññè);

- Çóñòð³÷³ ãîë³â ÌÇÑ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (2008 ð. – 
çóñòð³÷ Ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ ï³ä ÷àñ 63-¿ ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ â 
Íüþ-Éîðêó òà ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî áåçâ³çîâ³ ïî¿çäêè îñ³á, ÿê³ 
êîðèñòóþòüñÿ äèïëîìàòè÷íèìè, ñëóæáîâèìè òà ñïåö³àëüíèìè 
ïàñïîðòàìè; 2010 ð. – çóñòð³÷ Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿-
íè ç Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Ìàðîêêî ó ðàìêàõ 13-ãî ñàì³òó Ì³æíà-
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ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ôðàíêîôîí³¿ (ì. Ìîíòðå, Øâåéöàð³ÿ); 2014 ð. 
(30 ëèñòîïàäà) – áåñ³äà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè 
Ï.À.Êë³ìê³íà ç Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà 
Ìàðîêêî Ñ.Ìåçóàðîì ï³ä ÷àñ 15-ãî ñàì³òó Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ôðàíêîôîí³¿ (Äàêàð, Ñåíåãàë); 

- Òåëåôîíí³ ïåðåìîâèíè (2020 ð. (14 âåðåñíÿ) – òåëåôîííà 
ðîçìîâà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Ä.².Êóëåáè òà Ì³-
í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ, àôðèêàíñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ó 
ñïðàâàõ çàêîðäîííèõ ìàðîêêàíö³â Êîðîë³âñòâà Ìàðîêêî Í. Áó-
ð³òè).

Ì³æïàðëàìåíòñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî ïðåäñòàâëåíå: 2009 ð. 
– â³çèò äî Ìàðîêêî äåëåãàö³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè; 2009 ð. 
– 1-å çàñ³äàííÿ Ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
(Ðàáàò); 2017 ð. (19 òðàâíÿ, Êè¿â) – çóñòð³÷ ïåðøîãî çàñòóïíèêà 
Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè ². Ãåðàùåíêî ç çàñòóïíèêîì Ãîëîâè Ïàëà-
òè ïðåäñòàâíèê³â Ìàðîêêî Õ. Áóôôàððàøåí. 

Ïîë³òè÷í³ êîíòàêòè íèæ÷îãî ð³âíÿ áóëè ïðåäñòàâëåí³ (à) Â³-
çèòàìè Ì³í³ñòð³â ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ (2013 ð. – â³çèò Ì³-
í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè), (á) Â³çèòàìè ð³âíÿ ÌÇÑ (2011 ð. 
– â³çèò äî Êèºâà Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ ïðè Ì³í³ñòð³ çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ òà ñï³âðîá³òíèöòâà Ìàðîêêî, çóñòð³÷ ç Ì³í³ñòðîì 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà 8-é ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëü-
òàö³é ç³ Ñïåö³àëüíèì ïðåäñòàâíèêîì Óêðà¿íè ç ïèòàíü Áëèçü-
êîãî Ñõîäó òà Àôðèêè; 2013 ð. (20 ëþòîãî, Ðàáàò) – 9-é ðàóíä 
ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é íà ð³âí³ Çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòðà-äåëåãàòà ÌÇÑ Ìàðîêêî; 
2015 ð. (26 ëèñòîïàäà, Êè¿â) – 10-é ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòà-
ö³é ì³æ ÌÇÑ Óêðà¿íè ³ Ìàðîêêî (íà ð³âí³ äèðåêòîð³â äåïàðòà-
ìåíò³â ÌÇÑ); (â) Â³çèòàìè óðÿäîâîãî ð³âíÿ (2012 ð. – â³çèò äî 
Ìàðîêêî ãîëîâè Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè, ï³äïèñàííÿ ì³æóðÿäîâî¿ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç 
ìåòîþ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà â ãàëóç³ ðèáàëüñòâà).
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Ó ãðóäí³ 2009 ðîêó ó Ðàáàò³ â³äáóëîñÿ 1-å çàñ³äàííÿ Ì³æ-
óðÿäîâî¿ óêðà¿íñüêî-ìàðîêêàíñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðãî âåëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. 

Â³äáóâàºòüñÿ ñï³âðîá³òíèöòâî íà ð³âí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-
äè. Çîêðåìà óêëàäåíî Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Çàïîð³çü-
êîþ îáëàñòþ òà ðåã³îíîì Îð³ºíòàëü (2017 ð.), à òàêîæ ì³æ ì³ñ-
òàìè Îäåñà ³ Ìàððàêåø (2019 ð.).

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó 2020 ð. îáñÿã 
òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Ìàðîêêî òà Óêðà¿íîþ ñÿãíóâ 464,909 ìëí. 
äîë. Óêðà¿íñüêèé åêñïîðò äî Ìàðîêêî ñêëàäàº 372,969 ìëí. äîë., 
³ìïîðò ìàðîêêàíñüêèõ òîâàð³â – 91,940 ìëí. äîë. Ïîçèòèâíå 
ñàëüäî – 281,057 ìëí. äîë.

Òàáëèöÿ 9.11
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ìàðîêêî (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 212,502 247,324 221,306 363,208 294,070 372,969

²ìïîðò 28,481 33,437 39,083 42,823 100,550 91,940

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Óïðîäîâæ 2020 ð. ë³äèðóþ÷è ïîçèö³¿ ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêî-
ãî åêñïîðòó äî Ìàðîêêî çàéíÿëè òàê³ òîâàðí³ ãðóïè: çåðíîâ³, 
ôåðîñïëàâè ³ ïðîêàò, ìàêóõà é æîì, ðîñëèííà îë³ÿ, âåðøêîâå 
ìàñëî. Ãîëîâíèìè ñòàòòÿìè ³ìïîðòó ç Ìàðîêêî º äîáðèâà, îäÿã ³ 
òåêñòèëü, ðèáà òà ìîðåïðîäóêòè.

×åòâåðòà ðåéòèíãîâà ïîçèö³ÿ ó Àëæèðñüêî¿ Íàðîäíî¿ Äåìî-
êðàòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè. Çîíà â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî Ïî-
ñîëüñòâà ÀÍÄÐ âêëþ÷àº òàêîæ ²ñëàìñüêó Ðåñïóáë³êó Ìàâðèòà-
í³¿ (14 ì³ñöå ó ðåéòèíãó) òà Ðåñïóáë³êó Ìàë³. Ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâà 
5 ñï³âðîá³òíèê³â: Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Óêðà¿íè 
â Àëæèðñüê³é Íàðîäí³é Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³; Ïåðøèé 
ñåêðåòàð ç êîíñóëüñüêèõ ïèòàíü, êîíñóë; Ïåðøèé ñåêðåòàð; 
Àòàøå ç ïèòàíü îáîðîíè, â³éñüêîâèé, â³ éñüêîâî-ïîâ³òðÿíèé, 
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â³éñüêîâî-ìîðñüêèé àòàøå ïðè Ïîñîëüñòâ³ Óêðà¿íè â ÀÍÄÐ 
òà Ðåñïóáë³ö³ Ìàë³ (çà ñóì³ñíèöòâîì); Òðåò³é ñåêðåòàð. Â³ää³ë ç  
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ó ïîñîëüñòâ³ â³äñóòí³é.

Рис. 9.9. Діаграма динаміки експорту та імпорту в торгівлі 
товарами між Україною та Марокко (млн. $)

      Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Òàáëèöÿ 9.12
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Ìàðîêêî (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Çåðíîâi êóëüòóðè 68,8

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 2,5

Çàëèøêè ³ âiäõîäè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 16,5

Òþòþí ³ ïðîìèñëîâ³ çàì³ííèêè òþòþíó 1,8

Äîáðèâà 0,9

×îðíi ìåòàëè 2,2

Ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 1,7

Ð³çíå 9,9

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
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Àëæèð âèçíàâ íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè 27.12.1991ð. Äèïëîìà-
òè÷í³ â³äíîñèíè âñòàíîâëåíî 20.08.1992 ð. Ïîñîëüñòâî ÀÍÄÐ 
â Óêðà¿í³ â³äêðèòî 1993 ðîêó. Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â ÀÍÄÐ â³ä-
êðèòî ó 1999 ð. Â ÎÎÍ äåëåãàö³ÿ Àëæèðó óòðèìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ãîëîñóâàííÿ ðåçîëþö³é ÃÀ ÎÎÍ ùîäî ï³äòðèìêè òåðèòîð³àëü-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè. 

Ùîäî Â³çèò³â ð³âíÿ ÌÇÑ, òî ¿õ áóëî ëèøå äâà:  ó ëèïí³ 1999 
ðîêó Ì³í³ñòð  çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Á.². Òàðàñþê âçÿâ 
ó÷àñòü ó ðîáîò³ 35-ãî ñàì³òó ÎÀª, à 13–15.12.2002 ð. â³äáóâñÿ ïåð-
øèé îô³ö³éíèé â³çèò äî Àëæèðó Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Óêðà¿íè À.Ì. Çëåíêà. Ïðîäîâæóþòüñÿ çóñòð³÷³ íà ì³æíàðîä-
íèõ ìàéäàí÷èêàõ (îñòàííÿ ñòàëàñÿ  29.09.2015  ð., êîëè Ì³í³ñòð 

Òàáëèöÿ 9.13
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Ìàðîêêî (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Ðèáà i ðàêîïîä³áí³ 5,5

Îâî÷i 1,2

¯ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 1,1

Êàâà, ÷àé 0,6

Äîáðèâà 44,9

Ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè 1,4

Êàó÷óê, ãóìà 1,2

Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òðèêîòàæí³ 4,6

Îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òåêñòèëüí³ 7,4

Âçóòòÿ 2,1

Ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 1,1

Åëåêòðè÷íi ìàøèíè 5,5

Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó êð³ì çàë³çíè÷íîãî 16,8

Ð³çíå 6,6

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
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çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Ï.À. Êë³ìê³í ó ðàìêàõ â³çèòó äî 
Íüþ-Éîðêó äëÿ ó÷àñò³ ó 70-é ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ çóñòð³âñÿ ç Äåðæàâ-
íèì ì³í³ñòðîì, Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ òà ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ÀÍÄÐ Ð. Ëÿìàìðîþ) òà òåëåôîíí³ ïåðåìîâèíè 
(íàïðèêëàä, 03.10 .2020 ð. çà ³í³ö³àòèâè óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè â³ä-
áóëàñü òåëåôîííà ðîçìîâà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè 
Ä. Êóëåáè ç éîãî àëæèðñüêèì êîëåãîþ Ñ. Áóêàäóìîì).

Ó ðàìêàõ Ì³æïàðëàìåíòñüêèõ êîíòàêò³â ó òðàâí³ 2010 ð. 
Àëæèð â³äâ³äàëà çì³øàíà ïàðëàìåíòñüêî-á³çíåñîâà äåëåãàö³ÿ ç 
Óêðà¿íè íà ÷îë³ ç Ïåðøèì çàñòóïíèêîì Ãëàâè êîì³òåòó Âåðõî-
âíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â Ò. ×îðíîâîëîì. 

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ðîçãëÿíóòèõ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í, äëÿ 
Óêðà¿íè òà Àëæèðó ñòàþòü âàæëèâèìè Êîíòàêòè íà ð³âí³ ïðî-
â³äíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âïåðøå ó ñ³÷í³ 2012 ð. â³äáóâ-
ñÿ â³çèò äî Àëæèðó äåëåãàö³¿ Äåðæàâíîãî êîñì³÷íîãî àãåíòñòâà 
Óêðà¿íè, ó ðàìêàõ ÿêîãî ïðîâåäåíî çàñ³äàííÿ Ñï³ëüíîãî êîì³òå-
òó ç êîîðäèíàö³¿ âèêîíàííÿ äâîñòîðîííüî¿ ì³æóðÿäîâî¿ Óãîäè 
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîñ-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ìàëè ì³ñöå ïåðåãîâîðè ïðåäñòàâíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ êîñì³÷íî¿ ãàëóç³ (ÊÁ «Ï³âäåííå», ÄÏ «Àðñåíàë», ÂÀÒ 
«ÀÒ ÍÄ² ðàä³îòåõí³÷íèõ âèì³ðþâàíü») ç êåð³âíèöòâîì Êîñì³÷-
íîãî àãåíòñòâà Àëæèðó. 

Ìàþòü ì³ñöå òàêîæ êîíòàêòè íà ãðîìàäñüêîìó ð³âí³. Ó êâ³òí³ 
2005 ðîêó Àëæèð â³äâ³äàëà äåëåãàö³ÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðî-
ìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â (ÓÑÏÏ). 

Êðà¿íè äîñèòü àêòèâí³ ó â³éñüêîâ³é ñôåð³: 4–6.04.2008 ð. â³ä-
áóâñÿ îô³ö³éíèé â³çèò äî Àëæèðó Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè 
Þ.². ªõàíóðîâà; 4–5.11.2008 ð. îô³ö³éíèé â³çèò äî ÀÍÄÐ Íà÷àëü-
íèêà Ãåíøòàáó – Ãîëîâíîêîìàíäóâà÷à ÇÑÓ, Êèðè÷åíêà Ñ.Î., 
ÿêèé çä³éñíþâàâñÿ ó â³äïîâ³äü íà â³çèò Íà÷àëüíèêà Øòàáó Íà-
ö³îíàëüíî¿ Íàðîäíî¿ Àðì³¿ Àëæèðó äî Óêðà¿íè (ó ãðóäí³ 2007 ð.); 
áåðåçåíü 2012 ð. â³çèò Ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà îáîðîíè 
Óêðà¿íè Î.Ì. Îë³éíèêà. Äèïëîìàòè÷íå â³éñüêî-òåõí³÷íå ñï³â-
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ðîá³òíèöòâî äâîõ êðà¿í âêëþ÷àº â ñåáå ³ çàñ³äàííÿ ñï³ëüíèõ 
ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³é. Ó áåðåçí³ 2012 ð. â³äáóëîñÿ Ïåðøå çàñ³-
äàííÿ Ì³æóðÿäîâî¿ çì³øàíî¿ óêðà¿íñüêî-àëæèðñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ïèòàíü â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÂÒÑ) çà ó÷àñò³ 
Ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè Î.Ì. Îë³éíè-
êà, ï³ä ÷àñ ÿêîãî áóëî ï³äïèñàíî «Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³æóðÿäî-
âó óêðà¿íñüêî-àëæèðñüêó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü â³éñüêîâî-òåõí³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà». Ó âåðåñí³ 2017 ð. â Àëæèð³ â³äáóëîñÿ 
ï’ÿòå çàñ³äàííÿ Ì³æóðÿäîâî¿ óêðà¿íñüêî-àëæèðñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ïèòàíü ÂÒÑ; îñòàí íº çàñ³äàííÿ ö³º¿ êîì³ñ³¿ ñòàëîñÿ ó 2021 ð. 
ó Êèºâ³. 

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ êðà¿íà-
ìè ðå ãóëþºòüñÿ Óãîäîþ ïðî òîðãîâåëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî 
(01.07.1993ð.) òà Êîíâåíö³ºþ ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì 
ÀÍÄÐ ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ³ ìàé-
íà òà ïîïåðåäæåííÿ ïîäàòêîâèõ óõèëåíü (14.12.2002ð.). 

Çà äàíèìè ÄÑÑÓ, òîâàðîîá³ã ì³æ êðà¿íàìè â 2020 ðîö³ ñêëàâ 
364,467 ìë í. äîë. ÑØÀ ç³ çíà÷íèì ïîçèòèâíèì ñàëüäî äëÿ Óêðà¿-
íè: +350,097 ìëí. äîë ÑØÀ (òàáë. 9.14)

Òàáëèöÿ 9.14
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Àëæèðîì 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 205,636 236,799 535,426 390,648 584,264 357,282

²ìïîðò 17,085 6,811 5,573 20,394 13,426 7,185

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Ïàä³ííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó âïðîäîâæ 2020 ð. ñïðè÷èíå-
íå íåãàòèâíèì âïëèâîì ïàíä åì³¿ COVID-19 òà çàêðèòòÿì àë-
æèðñüêèõ êîðäîí³â äëÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ÿê³ ìîãëè á ñêëàñòè 
êîíêóðåíö³þ ì³ñöåâèì âèðîáíèêàì (ðèñ. 9.10).

Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó º ñòàëîþ çà óâåñü   çà-
çíà÷åíèé ïåð³îä ³ õàðàêòåðíîþ äëÿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè 
Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè (òàáë. 9.15, 9.16).
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Òàáëèöÿ 9.15
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Àëæèðó (2020 ð.

Òîâàðè 100%

 çåðíîâi êóëüòóðè 42,9

 æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 2,6

 ðóäè, øëàêè ³ çîëà 21,5

 ÷îðíi ìåòàëè 26,0

 ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 1,4

 Ð³çíå 5,6

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Ï’ÿòà ïîçèö³ÿ ðåéòèíãó – Äåðæàâà Ë³â³ÿ. Íàðàç³ ó Ïîñîëü-
ñòâ³ ïðàöþº 1 ñï³âðîá³ òíèê – Òèì÷àñîâèé ïîâ³ðåíèé ó ñïðàâàõ 
Óêðà¿íè â Äåðæàâ³ Ë³â³ÿ. 

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäíîþ áåçïåêîâîþ ñèòóàö³ºþ â Ë³â³¿ Ïîñîëü-
ñòâî Óêðà¿íè ó ö³é êðà¿í³ áóëî åâàêóéîâàíî äî Òóí³ñó. Çà êîí-
ñóëüñüêèé íàïðÿìîê óêðà¿íñüêî-ë³â³éñüêèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äàº 
òðåò³é ñåêðåòàð Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Òóí³ñ³.

Рис. 9.10. Діаграма динаміки експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та Алжиром за період 2015–2020 рр. (млн. $)

    Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
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24 ãðóäíÿ 1991 ðîêó Ë³â³ÿ âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè. 
Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ äâîìà êðà¿íàìè âñòàíîâëåíî 17 
áåðåçíÿ 1992 ðîêó. Ïîñîëüñòâî Ë³â³¿ â Óêðà¿í³ â³äêðèòî 1993 ð., 
Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Ë³â³¿ – 1999 ð. Ñòâîðåíî äâîñòîðîíí³é îð-
ãàí âèñîêîãî ð³âíÿ – Óêðà¿íñüêî-ë³â³éñüêó äâîñòîðîííþ ì³æ-
óðÿäîâó Êîì³ñ³þ ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà. Â³äáóëîñÿ ï’ÿòü çàñ³äàíü Êî   -
ì³ñ³¿ (ó 1995, 2001, 2003, 2009 ³ 2010 ðð.). Äåëåãàö³ÿ Ë³â³¿ ïðîãîëî-
ñóâàëà çà ðåçîëþö³þ ÃÀ ÎÎÍ «Òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü Óêðà¿-
íè» 27 áåðåçíÿ 2014 ð.

Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè ôóíêö³îíóþòü ó 
ôîðì³: 

- Â³çèòè ð³âíÿ ãëàâ äåðæàâ (2003 ð. – äåðæàâíèé â³çèò äî Ë³â³¿ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ë. Êó÷ìè; 2008 ð. – îô³ö³éíèé â³çèò äî Ë³-
â³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â. Þùåíêà; 2008 ð. – äåðæàâíèé â³çèò â 
Óêðà¿íó Ë³äåðà ë³â³éñüêî¿ ðåâîëþö³¿ Ì.Êàääàô³); 

- Çóñòð³÷³ ãëàâ äåðæàâ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (2011 ð. 
– çóñòð³÷ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ç Ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíî¿ ïåðåõ³ä-
íî¿ ðàäè Ë³â³¿ ó ðàìêàõ Çóñòð³÷³ âèñîêîãî ð³âíÿ ùîäî Ë³â³¿ ó õîä³ 
66-¿ ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ ó Íüþ-Éîðêó); 

- Â³çèòè ð³âíÿ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð³â (2004 ð. – â³çèò â Óêðà¿-
íó Ñåêðåòàðÿ Âèùîãî íàðîäíîãî êîì³òåòó (Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà) 
Ë³â³¿; 2009 ð. – äâà îô³ö³éí³ â³çèòè äî Ë³â³¿ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà 
Óêðà¿ íè; 2010 ð. – îô³ö³éíèé â³çèò Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè äî 

Òàáëèöÿ 9.16
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Àëæèðó (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

¿ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 6,4

ñ³ëü; ñ³ðêà; çåìë³ òà êàì³ííÿ 73,3

ïàëèâà ì³íåðàëüí³; íàôòà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè 15,2

ïðîäóêòè íåîðãàíi÷íî¿ õiìi¿ 5,0

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
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Ë³â³¿ ç íàãîäè ïðîâåäåííÿ 5-ãî ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ Ì³æóðÿäî-
âî¿ óêðà¿íñüêî-ë³â³éñüêî¿ äâîñòîðîííüî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ñï³â-
ðîá³òíèöòâà; 2005 ð. – â³çèò â Óêðà¿íó çàñòóïíèêà Ñåêðåòàðÿ Âè-
ùîãî íàðîäíîãî êîì³òåòó (â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà) Ë³â³¿); 

- Çóñòð³÷³ ãîë³â ÌÇÑ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (2010 ð. 
– çóñòð³÷ Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ç Ñåêðåòàðåì Ãî-
ëîâíîãî íàðîäíîãî êîì³òåòó (ì³í³ñòðîì) çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â òà 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Ë³â³¿ â ðàìêàõ çàãàëüíîïîë³òè÷-
íèõ äåáàò³â 65-¿ ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ ó Íüþ-Éîðêó; 2012 ð. – çóñòð³÷ Ì³-
í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ ó ðàìêàõ ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ ó Íüþ-Éîðêó; 
2013 ð. – çóñòð³÷ Ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ ó ðàìêàõ ñåñ³¿ 
ÃÀ ÎÎÍ ó Íüþ-Éîðêó); 

- Òåëåôîíí³ ïåðåìîâèíè (11 æîâòíÿ 2015 ð. – òåëåôîííà 
ðîçìîâà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ç Ì³í³ñòðîì çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Äåðæàâè Ë³â³ÿ; 21 êâ³òíÿ 2020 ð. – òåëåôîííà 
ðîçìîâà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ç â. î. Ì³í³ñòðà 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Äåðæàâè Ë³â³ÿ; 29 ëèïíÿ 2021 ð. – òåëåôîí-
íà ðîçìîâà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ç Ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðîì Óðÿäó íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³ Äåðæàâè Ë³â³ÿ).

Ïîë³òè÷í³ êîíòàêòè íèæ÷îãî ð³âíÿ îõîïëþþòü äâà ð³âí³:
- Óðÿäîâèé (2013 ð. – ðîáî÷èé â³çèò äî Ë³â³¿ Â³öå-ïðåì’ºð-

ì³í³ñòðà Óêðà¿íè); 
- ð³âåíü ÌÇÑ (28 ãðóäíÿ 2020 ð. – çóñòð³÷ Äèðåêòîðà Äåïàð-

òàìåíòó êîíñóëüñüêî¿ ñëóæáè ÌÇÑ Óêðà¿íè ç Äèðåêòîðîì êîí-
ñóëüñüêîãî äåïàðòàìåíòó ÌÇÑ Ë³â³¿; 28 ãðóäíÿ 2020 ð. – çóñòð³÷ 
ðåêòîðà Äèïëîìàòè÷íî¿ àêàäåì³¿ ³ì. Ã. Óäîâåíêà ³ç çàñòóïíèêîì 
Äèðåêòîðà Äèïëîìàòè÷íîãî ³íñòèòóòó Ë³â³¿; 10 ãðóäíÿ 2018 ð. – 
êîíñóëüñüê³ êîíñóëüòàö³¿ (ì. Êè¿â). 

Óêðà¿íà ïîñë³äîâíî âèñòóïàº çà çáåðåæåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ö³ë³ñíîñò³ òà ñóâåðåí³òåòó Ë³â³¿, çà äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
åìáàðãî íà ïîñòà÷àííÿ çáðî¿ äî Ë³â³¿, çà íåãàéíå âèâåäåííÿ íå-
çàêîííèõ çáðîéíèõ ôîðìóâàíü, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, áîéîâèê³â 
òà íàéìàíö³â ç òåðèòîð³¿ Ë³â³¿.
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Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ïîïðè ñêëàäíó 
ïîë³òèêî-áåçïåêîâó ñèòóàö³þ, Ë³â³ÿ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì 
ðèí  êîì çáóòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà Àôðèêàíñüêîìó êîíòè-
íåíò³. Ó 2020 ðîö³ Óêðà¿íà åêñïîðòóâàëà äî Ë³â³¿ òîâàð³â íà 327,8 
ìëí. äîë., ³ìïîðòóâàëà íà 41,9 ìëí. äîë. Òîâàðîîá³ã çà ðåçóëü-
òàòàìè ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â 2021 ð. ìàéæå ïîâí³ñòþ ñêëà-
äàâñÿ ç óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ³ ñòàíîâèâ 103,470 ìëí. äîë. ÑØÀ 
(çðîñòàííÿ íà 3,4 % ó ïîð³âíÿíí³ ç òèì ñàìèì ïåð³îäîì ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó).

Òàáëèöÿ 9.17
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ë³â³ºþ (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 182,660 247,838 207,050 325,667 316,891 327,835

²ìïîðò 0,013 – 0,146 0,106 3,116 41,973

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Рис. 9.11. Діаграма динаміки експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та Лівією (млн. $)

  Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
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Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Ë³â³¿ ó 2020 ð.: 
çåðíîâ³ êóëüòóðè (80,7% óñüîãî åêñïîðòó) , ÷îðí³ ìåòàëè, æèðè 
òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, ãîòîâ³ ïðîäóê-
òè ³ç çåðíà, öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó. Òîâàðíà ñòðóê-
òóðà ³ìïîðòó íà 100% ñêëàäàºòüñÿ ç ïàëèâ ì³íåðàëüíèõ, íàôòè 
³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåãîíêè.

Òàáëèöÿ 9.18
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Ë³â³¿ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿéöÿ ïòèö³; íàòóðàëüíèé ìåä 0,5

Çåðíîâi êóëüòóðè 80,7

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 6,0

Öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó 1,1

Ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³ç çåðíà 1,5

×îðíi ìåòàëè 7,7

Ð³çíå 2,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Ôåäåðàòèâíà Äåìîêðàòè÷íà Ðåñïóáë³êà Åô³îï³ÿ çàéìàº 6 
ì³ñ  öå â àôðèêàíñüêîìó åêñïîðòíîìó ðåéòèíãó Óêðà¿íè. Â çîíó 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè ó ÔÄÐÅ âõîäÿòü Äæèáóò³, 
Ñåéøåëüñüê³ îñòðîâè òà Ï³âäåííèé Ñóäàí. Ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâà 
òðè ñï³âðîá³òíèêè: Òèì÷àñîâèé Ïîâ³ðåíèé ó ñïðàâàõ Óêðà¿íè 
â Ôåäåðàòèâí³é Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³ Åô³îï³ÿ; Òðåò³é ñå-
êðåòàð ç êîíñóëüñüêèõ ïèòàíü; Àòàøå ç ïèòàíü îáîðîíè, â³é-
ñüêîâèé, â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíèé, â³éñüêîâî-ìîðñüêèé àòàøå ïðè 
Ïîñîëüñòâ³ Óêðà¿íè â Ôåäåðàòèâí³é Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³ 
Åô³îï³ÿ ç ðåçèäåíö³ºþ ó ì. Àëæèð (ÀÍÄÐ). Â³ää³ë ç åêîíîì³÷-
íèõ ïèòàíü â³äñóòí³é.

Åô³îï³ÿ âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè 2 ñ³÷íÿ 1992 ðîêó. Äèï-
ëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Åô³îï³ºþ âñòàíîâëåíî 1 
êâ³òíÿ 1993 ðîêó. Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Åô³îï³¿ â³äêðèòî 2005 
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ðî    êó. Äèïëîìàòè÷íèõ ³ êîíñóëüñüêèõ ïðåäñòàâíèöòâ Åô³î ï³¿ â 
Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî. Íàéáëèæ÷å ïîñîëüñòâî Åô³îï³¿, ùî â³äàº 
ñïðàâàìè Óêðà¿íè, çíàõîäèòüñÿ â Ìîñêâ³. 22 ÷åðâíÿ 2016 ðîêó 
Óêðà¿íà îòðèìàëà ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à ïðè Àôðèêàíñüêîìó Ñîþç³. 

Ñåðåä ôîðì äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí Ì³æïàðëàìåíòñüê³ 
êîíòàêòè, êîíòàêòè íà ð³âí³ ÌÇÑ òà êîíòàêòè íà ð³âí³ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â. Çà âñ³ ðîêè óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíîñò³ ÿê äî Åô³îï³¿, 
òàê ³ äî Óêðà¿íè íå çä³éñíåíî æîäíîãî â³çèòó âèñîêîãî ð³âíÿ. 
Ì³æïàðëàìåíòñüê³ êîíòàêòè ìàëè ì³ñöå òðè÷³: 7–11.07.2001ð. 
â³äáóâñÿ â³çèò â Óêðà¿íó â³äîìîãî â Åô³îï³¿ ïîë³òè÷íîãî ä³-
ÿ÷à òà á³çíåñìåíà, íåçàëåæíîãî ÷ëåíà Ïàðëàìåíòó Ã³ðìè Âîëü-
äåã³îðã³ñà (ÿêèé ï³çí³øå áóâ îáðàíèé Ïðåçèäåíòîì Åô³îï³¿); 
5–10.04.2009ð. â³äáóâñÿ â³çèò ïàðëàìåíòñüêî¿ äåëåãàö³¿ Óêðà¿íè 
íà ÷îë³ ç çàñòóïíèêîì çàâ³äóâà÷à â³ää³ëó Óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ì³æïàðëàìåíòñüêèõ çâ’ÿçê³â Â. Ãàìÿí³íèì; 16–20.01.2012ð. äî 
Åô³îï³¿ çä³éñíþâàâñÿ â³çèò äåëåãàö³¿, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèëà ÷ëåí 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Êàòåðèíà Ñàìîéëèê. Íà ð³âí³ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â ëèøå îäèí ðàç (25–28.02.2004 ð.) â³äáóâñÿ â³çèò äî 
Åô³îï³¿ óêðà¿í ñüêî¿ äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç Ïåðøèì çàñòóïíèêîì Ì³-
í³ñòðà Êàá³íåòó Miíicòpiâ Óêðà¿íè Î.Ñ. Øíèïêîì. Íà ð³âí³ ÌÇÑ: 
02.03.2001 ð. â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ Ïåðøîãî çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Þ.À.Ñåðãåºâà ç Çàñòóïíèêîì ì³í³ñ ò-
ðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Åô³îï³¿ Òåêåäîþ Åëåìó; 21–23.01.2002 ð. 
â³äáóâñÿ â³çèò äî Åô³îï³¿ óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç Äåðæàâ-
íèì ñåêðåòàðåì ÌÇÑ Óêðà¿íè Þ.À. Ñåðãººâèì; 26.12.2016 ð. â 
ì. Àääèñ-Àáåáà â³äáóâñÿ ïåðøèé ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòà-
ö³é ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà Åô³îï³¿. 
Óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ íà ïåðåãîâîðàõ î÷îëèâ êåð³âíèê ðîáî÷î¿ 
ãðóïè Ðàäè Áåçïåêè ÎÎÍ Îëåã Ãåðàñèìåíêî, åô³îïñüêó – Ãåíå-
ðàëüíèé äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó êðà¿í ªâðîïè ÌÇÑ Åô³îï³¿ 
Êàññà Ãåáåðåéîõàííåñ; 5.09.2019 ð. â Àääèñ-Àáåá³ â³äáóâñÿ äðó-
ãèé ðàóíä óêðà¿íñüêî-åô³îïñüêèõ êîíñóëüòàö³¿ íà ð³âí³ äèðåêòî-
ð³â òåðèòîð³àëüíèõ äåïàðòàìåíò³â ÌÇÑ îáîõ äåðæàâ. 



392

Êðà¿íè ìàþòü äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ó â³éñüêîâ³é ñôåð³. 
15.06.2003 ð. â³äáóâñÿ â³çèò äî Óêðà¿íè Ì³í³ñòðà îáîðîíè Åô³î-
ï³¿ À. Ãåìåäà, ï³ä ÷àñ ÿêîãî áóëî îáãîâîðåíî ñòàí òà ïåðñïåêòè-
âè â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à 26.02-02.03.2006 ð. 
ñòàâñÿ â³çèò äî Åô³îï³¿ çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè 
Ì.². Íåùàäèìà, ï³äïèñàíî Ïðîòîêîë ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ 
ì³í³ñòåðñòâàìè îáðîíè Óêðà¿íè òà Åô³îï³¿. 

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Çà äàíèìè Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè, ó 2020 ðîö³ òîâàðîîá³ã ç Åô³îï³ºþ 
ñêëàâ 145 ìëí. äîë. ÑØÀ ç ïîçèòèâíèì äëÿ Óêðà¿íè ñàëüäî – 
136 ìëí. Åêñïîðò ïîñëóã – 3,8 ìëí. äîë. ÑØÀ. Â³äòàê, Åô³îï³ÿ 
çáåð³ãàº çà ñîáîþ ë³äåðñòâî â åêñïîðò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñå-
ðåä êðà¿í Ï³äñàõàðñüêî¿ Àôðèêè òà º íàéá³ëüøèì òîðã³âåëüíèì 
ïàðòíåðîì Óêðà¿íè ó Ñõ³äí³é Àôðèö³.

Òàáëèöÿ 9.19
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Åô³îï³ºþ (ìëí. $)

êðà¿íè 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Åêñïîðò 138,049 124,399 109,784 93,420 170,326 140,068
²ìïîðò 1,386 3,125 2,873 3,309 4,235 4,434

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
Òàáëèöÿ 9.20

Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Åô³îï³¿ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%
10  çåðíîâi êóëüòóðè 27,8
11  ïðîäóêöiÿ áîðîøíîìåëüíî-êðóï'ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 1,7
15  æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 1,2
72  ÷îðíi ìåòàëè 60,7
84  ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 4,4
88  ë³òàëüí³ àïàðàòè 0,5
90  ïðèëàäè òà àïàðàòè îïòè÷í³, ôîòîãðàô³÷í³ 0,6
Ð³çíå 3,1

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
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Òàáëèöÿ 9.21
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Åô³îï³¿ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

06  æèâ³ äåðåâà òà ³íø³ ðîñëèíè 1,1

09  êàâà, ÷àé 93,5

20  ïðîäóêòè ïåðåðîáêè îâî÷³â 0,5

61  îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òðèêîòàæí³ 3,2

62  îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òåêñòèëüí³ 0,8

Ð³çíå 0,9

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Íà ñüîìèé ðåéòèíãîâ³é ïîçèö³¿ Ðåñïóáë³êà Ñåíåãàë, â çîí³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî Ïîñîëüñòâà â ÿê³é òàêîæ Êîí-
ãî, Ãàìá³ÿ, Ãâ³íåÿ, Êîò-ä’²âóàð, Ãâ³íåÿ-Á³ñàó, Ë³áåð³ÿ òà Ñüºððà-
Ëåîíå. Ó Ïîñîëüñòâ³ ïðàöþº 3 ñï³âðîá³òíèêè: Òèì÷àñîâèé ïîâ³-
ðåíèé ó ñïðàâàõ Óêðà¿íè â Ðåñïóáë³ö³ Ñåíåãàë; Òðåò³é ñåêðåòàð 

Рис. 9.12. Діаграма динаміки експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та Ефіопією (млн. $)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
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ç êîíñóëüñüêèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïèòàíü òà Ñïåö³àë³ñò (ô³-
íàíñîâ³ ïèòàííÿ òà ä³ëîâîäñòâî). Â³ää³ë ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü 
â³äñóòí³é.

Âèçíàííÿ Ðåñïóáë³êîþ Ñåíåãàë íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³äáó-
ëîñÿ 2 ÷åðâíÿ 1992 ðîêó. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè âñòàíîâëå-
íî 25 ëèñòîïàäà 1992 ðîêó. Ñåíåãàë íå âõîäèâ äî ñôåðè âïëèâó 
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, òîìó â ïåðø³ ðîêè Íåçàëåæíîñò³ ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ðîçâèâàëîñÿ ïîâ³ëüíî. Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Ðåñïóáë³-
ö³ Ñåíåãàë º ðåã³îíàëüíèì äèïëîìàòè÷íèì ïðåäñòàâíèöòâîì, 
éîãî ðîáîòà áóëà çàïî÷àòêîâàíà 1 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó. Äåëåãàö³ÿ 
Ñåíåãàëó óòðèìàëàñü ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ ðåçîëþö³¿ «Òåðèòîð³-
àëüíà ö³ë³ñí³ñòü Óêðà¿íè» ó áåðåçí³ 2014 ð. íà ÃÀ ÎÎÍ, íå çâàæà-
þ÷è íà îá³öÿíêó ï³äòðèìêè. Ïîñîë Ñåíåãàëó â Óêðà¿í³ (ç ðåçè-
äåíö³ºþ ó Âàðøàâ³) âðó÷èâ Â³ð÷³ Ãðàìîòè Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè 
6 ÷åðâíÿ 2017 ð. Ó 2017 ð. Ñåíåãàë îô³ö³éíî ï³äòðèìàâ çàÿâêó 
Óêðà¿íè íà íàáóòòÿ ñòàòóñó ñïîñòåð³ãà÷à â Îðãàí³çàö³¿ ³ñëàì-
ñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Äèïëîìàòè÷í³ ñòîñóíêè ì³æ êðà¿íàìè 
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³:

- Â³çèò³â ð³âíÿ ãîë³â ÌÇÑ (ó ÷åðâí³ 2011 ðîêó â³äáóâñÿ ïåð-
øèé îô³ö³éíèé â³çèò äî Óêðà¿íè Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Ìàä³êå Í³ÿíãà, ÿêîãî ñóïðîâîäæóâàëà äåëåãàö³ÿ ïðåäñòàâíèê³â 
ì³í³ñòåðñòâ åêîíîì³÷íîãî áëîêó, ñåíåãàëüñüêà äåëåãàö³ÿ ïðîâåëà 
ïåðåãîâîðè â ÒÏÏ ³ ÓÑÏÏ, Ì³íàãðîïîë³òèêè, Ì³íåêîïðèðîäè, 
â³äâ³äàëà êè¿âñüê³ ï³äïðèºìñòâà «Êâàçàð», «Óêðã³äðîåíåðãî»; 
29-30 ëèñòîïàäà 2014 ð. Ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè 
Ï.À. Êë³ìê³í ïåðåáóâàâ â Äàêàð³ ç ìåòîþ ó÷àñò³ ó ðîáîò³ ÕV-ãî ñà-
ì³òó Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ôðàíêîôîí³¿, â ðàìêàõ çàõîäó ïðî-
â³â íèçêó äâîñòîðîíí³õ çóñòð³÷åé ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè ç êðà¿í-÷ëå -
í³â ÌÎÔ: Ãàáîíó, Ãâ³íå¿, Ãâ³íå¿-Á³ñàó, Êîò-ä’²âóàðó òà Ñåíåãàëó); 

- Çóñòð³÷åé ãîë³â ÌÇÑ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (7 âå-
ðåñíÿ 2010 ðîêó ó Íüþ-Éîðêó â³äáóëàñü ïåðøà çóñòð³÷ êåð³â-
íèê³â çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ â³äîìñòâ – Ì³í³ñòðà Ê.². Ãðèùåíêà 
òà Ì³í³ñòðà Ìàä³êå Í³ÿíãà; 7 ëèñòîïàäà 2016 ð. ó ðàìêàõ ðîáîòè 
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71-¿ ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Óêðà¿íè Ïàâëà Êë³ìê³íà òà Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ ³ çàêîð-
äîííèõ ñåíåãàëüö³â Ìàíêåðà Íä³àéÿ);

- Ïîë³òè÷í³ êîíòàêòè íèæ÷îãî ð³âíÿ (Â³çèòè ð³âíÿ ÌÇÑ: 
âåðåñí³ 2008 ðîêó â Äàêàð³ â³äáóëèñü ïåðø³ óêðà¿íñüêî-ñåíå-
ãàëüñüê³ ïîë³òè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ çà ó÷àñòþ Ïåðøîãî çàñòóïíèêà 
Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Þð³ÿ Êîñòåíêà ³ Äåðæàâ-
íîãî ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ñåíåãàëó Øåéõà Ò³ä³àí Ãàä³î; 
ó ãðóäí³ 2009 ðîêó ïðîâåäåíî áåñ³äè Ïîñëà Óêðà¿íè ç Ïðåçè-
äåíòîì ³ Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ñåíåãàëó; 22-23 ëþòîãî 
2013 ð. Äàêàð ç ðîáî÷èì â³çèòîì â³äâ³äàâ Çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Â³êòîð Ìàéêî, ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé 
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Ñåíåãàëó Àáäóëîì Ìáàºì òà ïðîâ³â çóñòð³÷³ 
ç ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëîâèõ ê³ë; 30 æîâòíÿ 2019 ð. ó ðàìêàõ 36-¿ 
Ì³í³ñòåðñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ Ôðàíêîôîí³¿ (Ìîíàêî) â³äáóëàñÿ çó-
ñòð³÷ Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ ÌÇÑ Óêðà¿íè Àíäð³ÿ Çàÿöÿ ç ì³í³ñò-
ðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ñåíåãàëó Àìàäó Áà; 26 ëèñòîïàäà 2020 ð. 
– äðóãèé ðàóíä ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ì³æ ÌÇÑ Óêðà¿íè òà 
Ñåíåãàëó íà ð³âí³ äèðåêòîð³â òåðèòîð³àëüíèõ äåïàðòàìåíò³â òà 
Â³çèò³â Ì³í³ñòð³â ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ: 16-17 ÷åðâíÿ 2013 ð. 
Ñåíåãàë â³äâ³äàâ Ì³í³ñòð þñòèö³¿ Óêðà¿íè Îëåêñàíäð Ëàâðèíî-
âè÷. Ï³ä ÷àñ â³çèòó áóëî óêëàäåíî 3 ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè ó ñôåð³ 
ïðàâîâî¿ äîïîìîãè.

Ì³æ êðà¿íàìè ðîçâèâàºòüñÿ òàêîæ ñï³âðîá³òíèöòâî íà ãðî-
ìàäñüêîìó ð³âí³: 3 áåðåçíÿ 2021 ð. ó ôîðìàò³ â³äåîêîíôåðåíö³¿ 
â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ êåð³âíèê³â Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿-
íè Ãåíàä³ÿ ×³æèêîâà òà Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè ì. Äàêàð 
Àáäóëàÿ Ñîó; 30 êâ³òíÿ 2021 ð. ó ôîðìàò³ â³äåîêîíôåðåíö³¿ â³ä-
áóâñÿ á³çíåñ-ôîðóì «Óêðà¿íà-Ñåíåãàë: ìîæëèâîñò³ äâîñòîðîí-
íüî¿ ñï³âïðàö³», ï³ä ÷àñ ÿêîãî áóëî ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äâîìà ÒÏÏ. 

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó 2020 ð. äâîñòî-
ðîíí³é òîâàðîîá³ã ñêëàâ 85,65 ìëí. äîë. ÑØÀ. Åêñïîðò ñòàíîâèâ 
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82,53 ìëí. äîë., ùî íà 29,5% ìåíøå, í³æ ó 2019 ð., ³ìïîðò – 3,12 
ìëí. äîë., ùî íà 76% á³ëüøå, í³æ ó 2019 ð. Ïîçèòèâíå ñàëüäî – 
79,41 ìëí. äîë.

Òàáëèöÿ 9.22
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ñåíåãàëîì (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 53,190 64,519 93,801 169,040 117,121 82,533

²ìïîðò 0,160 0,656 1,230 4,734 1,772 3,119

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Рис. 9.13. Динаміка експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та Сенегалом (млн.$)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Îñíîâí³ ñòàòò³ åêñïîðòó: ÷îðí³ ìåòàëè (73,8%), æèðè òà 
îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (13,7%), äîáðè-
âà (10,1%). Îñíîâí³ ñòàòò³ ³ìïîðòó: ðèáà ³ ðàêîïîä³áí³ (54.1%), 
ðóäè, øëàêè ³ çîëà (26,5%), îâî÷³ (8,0%), ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ 
ìàòåð³àëè (5,5%), çàëèøêè ³ â³äõîäè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
(4,5%).
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Òàáëèöÿ 9.23
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Ñåíåãàëó (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 0,5

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 13,7

Äîáðèâà 10,1

×îðíi ìåòàëè 73,8

Âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàëiâ 0,4

Ð³çíå 1,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
Òàáëèöÿ 9.24

Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ³ç Ñåíåãàëó (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Ðèáà i ðàêîïîä³áí³ 54,1

Îâî÷i 8,0

¯ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 0,9

Çàëèøêè ³ âiäõîäè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 4,5

Ðóäè, øëàêè ³ çîëà 26,5

Ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè 5,5

Ð³çíå 0,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Íà âîñüì³é ïîçèö³¿ Ðåñïóáë³êà Ãàíà, àëå ìè íå ðîçãëÿäàºìî 
¿¿ â öüîìó àíàë³ç³, îñê³ëüêè Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â ö³é ðåñïóáë³-
ö³ íåìàº, êðà¿íà âõîäèòü äî çîíè êîíñóëüñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
Óêðà¿íè â Í³ãåð³¿.

Äàë³ – Ðåñïóáë³êà Êåí³ÿ òà Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ãåð³ÿ. 
Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Ðåñïóáë³ö³ Êåí³ÿ ìàº òàêîæ çîíè â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³. Âîíè âêëþ÷àþòü: Áóðóíä³, Ìàëàâ³, Ðóàíäó, Ñîþç 
Êîìîðñüêèõ îñòðîâ³â, Òàíçàí³þ òà Óãàíäó. Ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâà 
7 ñï³âðîá³òíèê³â: Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Óêðà¿-
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íè ó Êåí³¿; Ïåðøèé ñåêðåòàð; òðè Òðåò³õ ñåêðåòàð³; Ñïåö³àë³ñò 
ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü òà ä³ëîâîäñòâà; Çàâ³äóþ÷èé ãîñïîäàðñò-
âîì ç âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â âîä³ÿ. Â³ää³ë ç åêîíîì³÷íèõ ïè-
òàíü ó Ïîñîëüñòâ³ â³äñóòí³é. 

Ðåñïóáë³êà Êåí³ÿ âèçíàëà Óêðà¿íó ÿê íåçàëåæíó äåðæàâó 
05.05.1993 ð. Ïðîòîêîë ïðî âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³ä-
íîñèí áóëî ï³äïèñàíî òîãî æ äíÿ. Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Ðåñïóá-
ë³ö³ Êåí³ÿ â³äêðèòî ó ì. Íàéðîá³ ó ñ³÷í³ 2004 ðîêó. Ïîñîëüñòâî 
Êåí³¿ â Óêðà¿í³ çà ñóì³ñíèöòâîì ðîçòàøîâàíå â Ìîñêâ³. ÌÇÑ Êå-
í³¿ ïîçèòèâíî ðîçãëÿíóëî ïðîõàííÿ Óêðà¿íè ç ïåðåíåñåííÿ âè-
êîíàííÿ ôóíêö³é Ïîñîëüñòâà Êåí³¿ çà ñóì³ñíèöòâîì â Óêðà¿í³ 
ç Ìîñêâè äî îäí³º¿ ç ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ (Àâñòð³ÿ, Â³äåíü). Ó 
Êèºâ³ ä³º Ïî÷åñíå êîíñóëüñòâî Ðåñïóáë³êè Êåí³ÿ. Ó ì. Ìîìáàñà 
ä³º Ïî÷åñíå êîíñóëüñòâî Óêðà¿íè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äáóâàâñÿ 
îáì³í â³òàëüíèìè ëèñòàìè ç ð³çíèõ íàãîä íà ð³âí³ ïðåçèäåíò³â 
òà ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ îáîõ äåðæàâ. Êåð³âíèöòâî Êå-
í³¿, çîêðåìà íà âèñîêîìó ³ íàéâèùîìó ð³âíÿõ, íåîäíîðàçîâî âè-
ñëîâëþâàëî ï³äòðèìêó ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ 
Óêðà¿íè. 

Ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç Êåí³ºþ ìàþòü âèñõ³äíó äè-
íàì³êó. Òàê, 01.12.2016 ð. â³äáóëèñÿ ïåðø³ â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêî-
êåí³éñüêèõ â³äíîñèí äâîñòîðîíí³ ïîë³òè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ ì³æ çà-
ñòóïíèêîì Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Ñ.Î. Êèñëèöåþ 
òà Ãîëîâíèì ñåêðåòàðåì ÌÇÑ Êåí³¿ Ì. Äæóìîþ, à 21–23.05.2018 ð. 
â³äáóâñÿ îô³ö³éíèé â³çèò Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè 
Ï. Êë³ìê³íà äî Êåí³¿. Â³çèò ñòàâ ïåðøèì â ³ñòîð³¿ äâîñòîðîí-
í³õ â³äíîñèí â³çèòîì ãëàâè çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî â³äîìñòâà 
Óêðà¿íè äî ö³º¿ êðà¿íè. Ï³ä ÷àñ â³çèòó Ï. Êë³ìê³í ïðîâ³â ïåðå-
ãîâîðè ç ãîëîâîþ ÌÇÑ Êåí³¿ Ì. Äæóìîþ, çóñòð³÷³ ç³ Ñï³êåðàìè 
îáîõ ïàëàò Ïàðëàìåíòó é ³íøèìè âèñîêèìè ïîñàäîâèìè îñî-
áàìè. Â³çèò ñòàâ ïðîðèâîì ó ðîçâèòêó ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó, çà-
êëàâ îñíîâó äëÿ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ âçàºìèí ó âàæëèâèõ 
ñôåðàõ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ òà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Òàêîæ 
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Ï. Êë³ìê³í ïðîâ³â ïðèéîì ó Íàéðîá³ ç íàãîäè â³äçíà÷åííÿ 25-¿ 
ð³÷íèö³ âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà Êåí³ºþ.

Ãîëîâè ÌÇÑ çóñòð³÷àþòüñÿ ³ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ:
- 14.09.2017 ð. ó ðàìêàõ Àô³íñüêîãî äåìîêðàòè÷íîãî ôîðóìó 

ÌÇÑ Óêðà¿íè Ï. Êë³ìê³í ïðîâ³â ðîáî÷ó çóñòð³÷ ç ãîëîâîþ ÌÇÑ 
Êåí³¿ À. Ìîõàìåäîì;

- 25.09.2019 ð. ï³ä ÷àñ 74-¿ ñåñ³¿ ÃÀ ÎÎÍ â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ 
ÌÇÑ Óêðà¿íè Â. Ïðèñòàéêà ç ÌÇÑ Êåí³¿ Ì. Äæóìîþ. Ïîçèòèâ-
íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî-êåí³éñüêî¿ âçàºìîä³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
é ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Çîêðåìà, öå âèÿâëÿºòüñÿ 
ó âçàºìí³é ï³äòðèìö³ êàíäèäàòóð äî ñêëàäó îðãàí³â ñèñòåìè 
ÎÎÍ.

Íà ð³âí³ â³çèò³â ÌÇÑ 27-28.11.2017 ð. â³äáóëàñÿ ïî¿çäêà Äåð-
æàâíîãî ñåêðåòàðÿ ÌÇÑ Óêðà¿íè À.Çàÿöÿ äî Êåí³¿ ç ìåòîþ ó÷àñò³ 
â îô³ö³éí³é öåðåìîí³¿ ñêëàäàííÿ ïðèñÿãè ïåðåîáðàíèì Ïðåçè-
äåíòîì Êåí³¿ Ó. Êåí³ÿòòîþ.

Ì³æïàðëàìåíòñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî òàêîæ ìàº ì³ñöå. 20–
24.03.2017 ð. â Óêðà¿í³ ç îô³ö³éíèì â³çèòîì ïåðåáóâàëà äåëåãàö³ÿ 
Êîì³òåòó ç ïèòàíü áþäæåòó òà àñèãíóâàíü Íàö³îíàëüíî¿ Àñàìá-
ëå¿ Êåí³¿; 18.05.2017 ð. â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè À.Ïàðóá³ÿ ç³ Ñï³êåðîì Ñåíàòó Êåí³¿ Å. Åòóðî ó õîä³ éîãî 
ðîáî÷îãî â³çèòó äî Êèºâà; 13–15.05.2019 ð. â³äáóâñÿ îô³ö³éíèé 
â³çèò Ñï³êåðà Íàö³îíàëüíî¿ Àñàìáëå¿ Ðåñïóáë³êè Êåí³ÿ Äæàñò³-
íà Ìóòóð³ äî Óêðà¿íè, ÿêèé ñòàâ ïåðøèì â ³ñòîð³¿ äâîñòîðîíí³õ 
â³äíîñèí îô³ö³éíèì â³çèòîì ãîëîâè Ïàðëàìåíòó Êåí³¿ äî íàøî¿ 
äåðæàâè. Ï³ä ÷àñ â³çèòó â³äáóëèñÿ éîãî çóñòð³÷³ ç³ Ñï³êåðîì Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè À. Ïàðóá³ºì, Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè 
Â. Ãðîéñìàíîì òà ÌÇÑ Óêðà¿íè Ï. Êë³ìê³íèì.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êåí³ºþ ï³äïèñàíî 
3 äâîñòîðîíí³ óãîäè. Íà ðîçãëÿä³ ñòîð³í çíàõîäÿòüñÿ ³íø³ 12 äâî-
ñòîðîíí³õ äîêóìåíò³â, 5 ç ÿêèõ ìàþòü åêîíîì³÷íå ñïðÿìóâàííÿ, 
3 – ó ïðàâîâ³é ñôåð³ òà 4 óãîäè âóçüêîãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ.
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Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó 2020 ð. òîâàðî-
îá³ã ì³æ êðà¿íàìè ñêëàâ 90,895 ìëí. äîë. ÑØÀ (åêñïîðò – 77,953 
ìëí. äîë., ³ìïîðò – 12,942 ìëí. äîë., ñàëüäî – 65,011 ìëí. äîë.). 

Òàáëèöÿ 9.24
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Êåí³ºþ (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 49,903 31,958 79,495 59,856 69,252 77,953

²ìïîðò 5,969 6,463 7,954 8,572 9,387 12,942

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Рис. 9.14. Діаграма динаміки українського експорту та імпорту 
в торгівлі товарами з Кенією (млн. $)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Ó 2020 ðîö³ îñíîâíèìè ñòàòòÿìè åêñïîðòó òîâàð³â ç Óêðà¿-
íè äî Êåí³¿ áóëè ÷îðí³ ìåòàëè (54,4% âñüîãî åêñïîðòó) çåðíîâ³ 
êóëüòóðè, íàñ³ííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí, æèðè òà îë³¿ òâàðèí-
íîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, òà ³í. (òàáë. 9.25). Îñíîâíèìè 
ñòàòòÿìè ³ìïîðòó òîâàð³â ç Êåí³¿ â Óêðà¿íó º: êàâà òà ÷àé, ¿ñò³âí³ 
ïëîäè ³ ãîð³õè, òþòþí ³ ïðîìèñëîâ³ çàì³ííèêè òþòþíó, æèâ³ äå-
ðåâà òà ³íø³ ðîñëèíè ³ ³í. (òàáë. 9.26). 
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Òàáëèöÿ 9.25
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Êåí³¿ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Îâî÷i 2,7

Çåðíîâi êóëüòóðè 23,8

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 10,9

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 4,8

×îðíi ìåòàëè 54,4

Ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 0,9

Ð³çíå 2,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Òàáëèöÿ 9.26
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Êåí³¿ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Æèâ³ äåðåâà òà ³íø³ ðîñëèíè 8,9

¯ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 29,6

Êàâà, ÷àé 48,3

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 3,9

Òþòþí ³ ïðîìèñëîâ³ çàì³ííèêè òþòþíó 7,4

Ð³çíå 1,9

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè ó Ôåäåðàòèâí³é Ðåñïóáë³ö³ Í³ãåð³ÿ ÿê 
çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº Ðåñïóáë³êó Áåí³í, Ðåñïóáë³êó Êàìå-
ðóí, Òîãîëåçüêó Ðåñïóáë³êó, Ãàáîíñüêó Ðåñïóáë³êó òà Ðåñïóáë³-
êó Ãàíà. Â Ïîñîëüñòâ³ ïðàöþº 7 ñï³âðîá³òíèê³â: Äðóãèé ñåêðå-
òàð; Òðåò³é ñåêðåòàð ç êîíñóëüñüêèõ ïèòàíü; Ñïåö³àë³ñò (êîí-
ñóëüñüê³ ïèòàííÿ òà ä³ëîâîäñòâî); Ñïåö³àë³ñò (ô³íàíñîâ³ òà 
êîíñóëüñüê³ ïèòàííÿ, äâà ×åðãîâèõ êîìåíäàíòè òà Àòàøå ç ïè-
òàíü îáîðîíè, (â³éñüêîâèé, â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíèé, â³éñüêîâî-



402

ìîðñüêèé àòàøå). Â³ää³ë ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ó ïîñîëüñòâ³ 
â³äñóòí³é.

Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ãåð³ÿ âèçíàëà Óêðà¿íó 11 áåðåçíÿ 
1992 ð. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè áóëî âñòàíîâëåíî 10 ãðóäíÿ 
1992 ð. Öüîãî æ äíÿ â³äêðèòî Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè ó Ôåäåðàòèâ-
í³é Ðåñïóáë³ö³ Í³ãåð³ÿ, Ïîñîëüñòâî Í³ãåð³¿ â Óêðà¿í³ â³äêðèòî â 
áåðåçí³ 2000 ðîêó. 

Ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó:
- Çóñòð³÷àõ ãëàâ äåðæàâ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (âåðå-

ñåíü 2000 ð. – çóñòð³÷ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ç Ïðåçèäåíòîì Í³ãå-
ð³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ Ñàì³òó Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ ó Íüþ-Éîðêó; 
âåðåñåíü 2007 ð. – çóñòð³÷ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ç Ïðåçèäåíòîì 
Í³ãåð³¿ â ðàìêàõ 62-¿ ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ);

- Â³çèòàõ ð³âíÿ ãîë³â ÌÇÑ (23-26 òðàâíÿ 2006 ð. â³çèò äî 
Óêðà¿íè í³ãåð³éñüêî¿ óðÿäîâî¿ äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç Äåðæàâíèì 
Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Í³ãåð³¿); 

- Çóñòð³÷àõ ãîë³â ÌÇÑ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (01 áå-
ðåçíÿ 2016 ð. – çóñòð³÷ Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ç 
Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Í³ãåð³¿ ó ðàìêàõ ó÷àñò³ ó Ñåãìåí-
ò³ âèñîêîãî ð³âíÿ 31-¿ ñåñ³¿ Ðàäè ÎÎÍ ç ïðàâ ëþäèíè ó ì. Æåíå-
âà, Øâåéöàð³ÿ); 

- Òåëåôîííèõ ïåðåìîâèíàõ (16 ëèïíÿ 2021 ð. â³äáóëàñÿ òåëå-
ôîííà ðîçìîâà ì³æ Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà 
Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Í³ãåð³¿); 

- Ïîë³òè÷íèõ êîíòàêòàõ íèæ÷îãî ð³âíÿ ((à) â³çèòè ð³âíÿ 
ÌÇÑ: 23-25 ëèñòîïàäà 1997 ð. – â³çèò äî Í³ãåð³¿ óêðà¿íñüêî¿ óðÿ-
äîâî¿ äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç çàñòóïíèêîì Ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ Óêðà¿íè, ïðîâåäåííÿ ïåðøîãî ðàóíäó ïîë³òè÷íèõ êîí-
ñóëüòàö³é ì³æ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèìè â³äîìñòâàìè; 2-3 âåðåñ-
íÿ 2008 ð. – ðîáî÷èé â³çèò â Í³ãåð³þ ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ì³í³-
ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè; 27 âåðåñíÿ 2011 ð. – äðóãèé ðà-
óíä äâîñòîðîíí³õ ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ 
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ñïðàâ Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ãåð³ÿ íà ð³âí³ çàñòóïíèê³â ì³-
í³ñòð³â (ì. Êè¿â, Óêðà¿íà); 25 òðàâíÿ 2016 ð. – ÷åðãîâèé ðàóíä 
äâîñòîðîíí³õ ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ãåð³ÿ íà ð³âí³ çàñòóïíèê³â ì³í³ñòð³â 
(ì. Àáóäæà, Í³ãåð³ÿ); 4 ñåðïíÿ 2021 ð. – 4-òèé ðàóíä äâîñòîðîí-
í³õ ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ôåäåðàòèâ-
íî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ãåð³ÿ íà ð³âí³ çàñòóïíèê³â ì³í³ñòð³â ó ðåæèì³ 
â³äåîêîíôåðåíö³¿ òà (á) â³çèòè óðÿäîâîãî ð³âíÿ: 5 êâ³òíÿ 2018 ð. 
– çóñòð³÷ Çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè – Òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèêà Óêðà¿íè ç Â³öå-ïðåçèäåíòîì 
Í³ãåð³¿). 

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó 2020 ð. òîâàðî-
îá³ã ì³æ êðà¿íàìè ñêëàâ 72,799 ìëí. äîë. Îáñÿã óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó òîâàð³â äî Í³ãåð³¿ – 69,317 ìëí. äîë. ÑØÀ (íà 56,8 % 
ìåíøå, í³æ ó 2019 ð.), ³ìïîðò – 3,482 ìëí. äîë. (íà 14,5 % 
á³ëüøå, í³æ ó 2019 ð.). Ïîçèòèâíå äëÿ Óêðà¿íè ñàëüäî: 65,835 
ìëí. äîë.

Òàáëèöÿ 9.27
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Í³ãåð³ºþ (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 120,877 104,222 94,709 105,220 160,443 69,317

²ìïîðò 2,280 0,729 0,931 1,231 3,041 3,482

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Îñíîâí³ ñòàòò³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó: ÷îðí³ ìåòàëè, âèðî-
áè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â, öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó, ð³ç-
í³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, àëêîãîëüí³ ³ áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ òà îöåò. 
Îñíîâí³ ñòàòò³ ³ìïîðòó ³ç Í³ãåð³¿: êàó÷óê, ãóìà, íàñ³ííÿ ³ ïëîäè 
îë³éíèõ ðîñëèí, ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè, êàâà, ÷àé, ¿ñ-
ò³âí³ ïëîäè òà ãîð³õè, åëåêòðè÷í³ ìàøèíè.
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Òàáëèöÿ 9.28
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Í³ãåð³¿ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿéöÿ ïòèö³; íàòóðàëüíèé ìåä 2,9

Ïðîäóêòè ç ì'ÿñà, ðèáè 0,7

Öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó 4,4

Ð³çíi õàð÷îâi ïðîäóêòè 3,1

Àëêîãîëüí³ ³ áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ òà îöåò 2,0

Âàòà 0,7

×îðíi ìåòàëè 76,3

Âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàëiâ 7,1

Åëåêòðè÷íi ìàøèíè 1,0

Ð³çíå 1,8

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Рис. 9.15. Діаграма динаміки експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та Нігерією (млн.$)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
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Òàáëèöÿ 9.29
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Í³ãåð³¿ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Îâî÷i 0,1

¯ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 6,1

Êàâà, ÷àé 4,1

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 26,1

Ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³ç çåðíà 0,6

Ð³çíi õàð÷îâi ïðîäóêòè 0,6

Ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè 24,0

Êàó÷óê, ãóìà 34,5

Åëåêòðè÷íi ìàøèíè 2,4

Ð³çíå 1,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Ïåðåäîñòàííÿ ç êðà¿í, ùî ìè ðîçãëÿäàºìî, öå – Ï³âäåííî-
Àôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà (ÏÀÐ). Âîíà ïîñ³äàº 15 ì³ñöå ó àôðè-
êàíñüêîìó ðåéòèíãó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. 
×îòèðè êðà¿íè, ùî çàéìàþòü ðÿäêè ç 11 ïî 14, ÿê ³ Ãàíà, íå ìà-
þòü óêðà¿íñüêèõ Ïîñîëüñòâ. Îòæå, ÏÀÐ. 

Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³ 
ìàº òàêîæ äîäàòêîâ³ çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³: Íàì³á³ÿ, Ç³ìáàáâå, 
Çàìá³ÿ, Áîòñâàíà, Ìîçàìá³ê, Ìàäàãàñêàð, Åñâàò³í³ (Ñâàç³ëåíä), 
Ëåñîòî, Ìàâðèê³é. Ó Ïîñîëüñòâ³ ïðàöþº 10 ñï³âðîá³òíèê³â: Íàä-
çâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Óêðà¿íè â Ï³âäåííî-Àôðè-
êàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³; Ïåðøèé ñåêðåòàð (åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ); 
Ïåðøèé ñåêðåòàð; Äðóãèé ñåêðåòàð (êîíñóëüñüê³ ïèòàííÿ); Òðå-
ò³é ñåêðåòàð (êóëüòóðí³ ³ ãóìàí³òàðí³ ïèòàííÿ); ÷îòèðè Àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ñï³âðîá³òíèêè òà Â³éñüêîâèé àòàøå.

Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü 
Óêðà¿íè 14 ëþòîãî 1992 ðîêó. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ êðà-
¿íàìè áóëî âñòàíîâëåíî 16 áåðåçíÿ 1992 ðîêó. Ïîñîëüñòâî ÏÀÐ 
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ó Êèºâ³ ïðàöþº ç æîâòíÿ 1992 ðîêó. 5 æîâòíÿ 1993 ðîêó â³äáóëî-
ñÿ ï³äïèñàííÿ Ïðîòîêîëó ïðî äðóæáó òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 
Êèºâîì òà Ïðåòîð³ºþ. Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè â ÏÀÐ â³äêðèòî ó 
ñåðïí³ 1994 ð.

Äèíàì³êà ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÏÀÐ íàñòóïíà: 
(à) Â³çèòè ð³âíÿ ãëàâ äåðæàâ (÷åðâåíü 2000 ð. – â³çèò Ïðå-

çèäåíòà Óêðà¿íè äî ì. Êåéïòàóí äëÿ ó÷àñò³ ó Ñàì³ò³ Çåìë³), 
(á) Â³çèòè âèñîêîãî ð³âíÿ: (âåðåñåíü 2000 ð. – îô³ö³éíèé â³çèò 
äî Óêðà¿íè Çàñòóïíèêà Ïðåçèäåíòà ÏÀÐ), (â) Çóñòð³÷³ íà ì³æíà-
ðîäíèõ ìàéäàí÷èêàõ (âåðåñåíü 2002 ð. – çóñòð³÷ Ì³í³ñòðà çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ç Ì³í³ñòðîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ ÏÀÐ ó 
Íüþ-Éîðêó; êâ³òåíü 2011 ð. – çóñòð³÷ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè 
ç Ïðåçèäåíòîì ÏÀÐ â ðàìêàõ Ñàì³òó ÁÐ²ÊÑ ó ÊÍÐ), (ã) Ñï³â-
ðîá³òíèöòâî íà ð³âí³ ÌÇÑ (ïðîâåäåíî òðè ðàóíäè ïîë³òè÷íèõ 
êîíñóëüòàö³é ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè 
òà ÏÀÐ. Îñòàíí³é ðàóíä â³äáóâñÿ â Óêðà¿í³ ó òðàâí³ 2017 ðîêó).

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Çà ï³äñóìêàìè 
2020 ðîêó òîâàðîîá³ã ì³æ êðà¿íàìè  ñêëàâ 116,3 ìëí. äîë. ÑØÀ 
òà çìåíøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2019 ðîêó 
íà 5,5%. Ïðè öüîìó åêñïîðò òîâàð³â ç Óêðà¿íè äî ÏÀÐ ñêëàâ 
30,109 ìëí. äîë. (çìåíøåííÿ íà 32,2%), à ³ìïîðò – 86,255 ìëí. 
äîë. (çá³ëüøåííÿ íà 9,6%). Íåãàòèâíå ñàëüäî äëÿ Óêðà¿íè çà öåé 
ïåð³îä ñòàíîâèëî 56,1 ìëí. äîë.

Òàáëèöÿ 9.30
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ÏÀÐ (ìëí.$)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 54,440 59,985 78,456 34,114 44,377 30,109

²ìïîðò 151,096 117,744 171,255 135,863 78,676 86,255

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ÏÀÐ óïðîäîâæ 
2020 ðîêó ñêëàäàëà: çåðíîâ³ êóëüòóðè (44,0% âñüîãî åêñïîðòó); 
÷îðí³ ìåòàëè; æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõî-
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äæåííÿ; îâî÷³; ïðîäóêö³ÿ áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà ³í. Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó: øêóðè 
(34% óñüîãî ³ìïîðòó); ¿ñò³âí³ ïëîäè òà ãîð³õè; çàñîáè íàçåìíîãî 
òðàíñïîðòó êð³ì çàë³çíè÷íîãî; ðóäè, øëàêè ³ çîëà; ïàëèâà ì³íå-
ðàëüí³; íàôòà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè.

Òàáëèöÿ 9.31
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî ÏÀÐ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿéöÿ ïòèö³; íàòóðàëüíèé ìåä 2,2

Îâî÷i 6,9

Çåðíîâi êóëüòóðè 44,0

Ïðîäóêöiÿ áîðîøíîìåëüíî-êðóï'ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 4,5

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 0,7

Æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 9,1

Рис. 9.16. Динаміка експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та ПАР (млн. $)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
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Öóêîð ³ êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç öóêðó 0,9

Êàêàî òà ïðîäóêòè ç íüîãî 0,8

Ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³ç çåðíà 2,6

Ð³çíi õàð÷îâi ïðîäóêòè 0,6

Àëêîãîëüí³ ³ áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ òà îöåò 0,5

Òþòþí ³ ïðîìèñëîâ³ çàì³ííèêè òþòþíó 0,7

Ïàëèâà ì³íåðàëüí³; íàôòà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè 0,9

Áiëêîâi ðå÷îâèíè 0,5

Ïàïið òà êàðòîí 0,9

×îðíi ìåòàëè 13,2

²íøi âèðîáè ç íåäîðîãîö³ííèõ ìåòàëiâ 0,5

Ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 3,8

Åëåêòðè÷íi ìàøèíè 2,9

Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó êð³ì çàë³çíè÷íîãî 0,7

Ð³çíå 3,1

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ
Òàáëèöÿ 9.32

Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç ÏÀÐ (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

¯ñò³âíi ïëîäè òà ãîðiõè 18,7

Íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèõ ðîñëèí 0,5

Àëêîãîëüí³ ³ áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ òà îöåò 2,8

Ðóäè, øëàêè ³ çîëà 8,0

Ïàëèâà ì³íåðàëüí³; íàôòà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè 4,0

Ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ 1,8

Ð³çíîìàí³òíà õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ 0,8

Øêóðè 34,3

×îðíi ìåòàëè 2,5

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 9.31
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Íiêåëü i âèðîáè ç íüîãî 3,7

Ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 3,4

Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó êð³ì çàë³çíè÷íîãî 16,7

Ð³çíå 2,8-

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Îñòàííÿ ç êðà¿í, íà ÿê³é ìè àêöåíòóºìî, öå Ðåñïóáë³êà Àí-
ãîëà. Öÿ êðà¿íà íå ïîòðàïèëà äî òîï-15 ðåéòèíãó, àëå öå êðà¿íà, 
â ÿê³é ä³º óêðà¿íñüêå  Ïîñîëüñòâî. Ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâà 3 ñï³â-
ðîá³òíèêè: Ïåðøèé ñåêðåòàð; Òðåò³é ñåêðåòàð ç êîíñóëüñüêèõ 
ïèòàíü; Ñïåö³àë³ñò ç êîíñóëüñüêèõ ïèòàíü ³ ä³ëîâîäñòâà. Â³ää³ë ç 
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ó Ïîñîëüñòâ³ â³äñóòí³é.

Àíãîëà âèçíàëà Óêðà¿íó 30.09.1993 ð. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñè-
íè âñòàíîâëåíî ç 30.09.1994 ð. Ïîñîë Àíãîëè â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâ-
ëåíèé çà ñóì³ñíèöòâîì. Ç 2004 ïî 2007 ðð. Óêðà¿íà áóëà ïðåä-
ñòàâëåíà â Ðåñïóáë³ö³ Àíãîëà íà ð³âí³ ïîñë³â, àëå â ïîäàëüøîìó 
– íà ð³âí³ òèì÷àñîâèõ ïîâ³ðåíèõ. Íà ñüîãîäí³ ïîñëà àáî òèì÷à-
ñîâî ïîâ³ðåíîãî Óêðà¿íè â Àíãîë³ íå ïðèçíà÷åíî. 

Ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè çä³éñíþ-
þòüñÿ ïåðåâàæíî øëÿõîì â³çèò³â ð³çíîãî ð³âíÿ: 24–25.06.1999 ð. 
â³äáóâñÿ ïåðøèé â³çèò äî Àíãîëè îô³ö³éíî¿ äåëåãàö³¿ Óêðà¿íè 
íà ÷îë³ ç Çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè, 
ÿêèé ìàâ ñòàòóñ Ñïåö³àëüíîãî ïîñëàííèêà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè; 
4–5.04.2001ð. – ðîáî÷èé â³çèò â Óêðà¿íó çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà çà-
êîðäîííèõ ñïðàâ Àíãîëè Æ. Øèêîò³; 1-10.03.2017 ð. çä³éñíåíî 
ðîáî÷èé â³çèò â Àíãîëó äåëåãàö³¿ ÒÏÏ Óêðà¿íè íà ÷îë³ ç Â³öå-
ïðåçèäåíòîì Ñ.Î. Ñâèñò³ëåì ó ñóïðîâîä³ ïðåäñòàâíèê³â óêðà-
¿íñüêîãî á³çíåñó; 11–13.05.2017 ð. – â³çèò äî Àíãîëè äåëåãàö³¿ 
Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç ïèòàíü áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â ³ çàõèñòó ñïîæèâà÷³â; 19–22.11.2017 ð. – ðîáî÷èé â³çèò 
äî Ðåñïóáë³êè Àíãîëà äåëåãàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè ³ ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè; 7–10.10. 008 ð. – îô³ö³éíèé â³çèò â 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 9.32
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Óêðà¿íó â³éñüêîâî¿ äåëåãàö³¿ Çáðîéíèõ ñèë òà Ãåíøòàáó Àíãî ëè; 
18–19.05.2013 ð. – ðîáî÷èé â³çèò â Óêðà¿íó äåðæàâíîãî Ì³í³ñò-
ðà, êåð³âíèêà â³éñüêîâî¿ êàíöåëÿð³¿ Ïðåçèäåíòà Àíãîëè, ãåíåðà-
ëà Ìàíóåëÿ Åëäåðà Â³åéðà Ä³àø.

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ó 2020 ð. ñòà-
ëîñÿ ñóòòºâå çíèæåííÿ òîâàðîîá³ãó ì³æ Óêðà¿íîþ òà Àíãî-
ëîþ. Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ó 2020 ð. ñòàíîâèâ 4.057 
ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî ñêëàëî ëèøå 20.3% â³ä 2019 ð. (òàáë. 9.33, 
ðèñ. 9.17).

Òàáëèöÿ 9.33
Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Àíãîëîþ (ìëí. $)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Åêñïîðò 5,856 15,429 29,889 23,954 20,013 4,057

²ìïîðò 0,050 0,299 0,072 0,020 0,251 0,035

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 

Рис. 9.17. Діаграма динаміки експорту та імпорту в торгівлі товарами 
між Україною та Анголою (млн. $)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ 
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Ç Àíãîëè ó 2020 ð. Óêðà¿íà ³ìïîðòóâàëà íà ñóìó 0,035 ìëí. 
äîë. ÑØÀ, ùî ñòàíîâèëî 14,1% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2019 ð. 

Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â òîð-
ã³âë³ ç Àíãîëîþ â 2020 ðîö³ ìàëî ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïå-
ðåäí³õ ðîê³â. Â îñíîâíîìó öå åêñïîðò: ì’ÿñî òà ¿ñò³âí³ ñóáïðî-
äóêòè, æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, 
ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè. ²ìïîðò: ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîò-
ëè, ìàøèíè, çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî 
(òàáë. 9.34–9.35).

Òàáëèöÿ 9.34
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Àíãîëè (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

ì'ÿñî òà ¿ñò³âí³ ñóáïðîäóêòè 66,1

ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿéöÿ ïòèö³; íàòóðàëüíèé ìåä 1,8

ïðîäóêöiÿ áîðîøíîìåëüíî-êðóï'ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 0,6

æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 10,6

ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³ç çåðíà 0,5

ð³çíi õàð÷îâi ïðîäóêòè 0,8

ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ 1,9

³íøi âèðîáè ç íåäîðîãîö³ííèõ ìåòàëiâ 0,5

ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 13,8

åëåêòðè÷íi ìàøèíè 2,8

ðiçíi ãîòîâi âèðîáè 0,4

ð³çíå 0,2

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Òàáëèöÿ 9.35
Òîâàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Àíãîëè (2020 ð.)

Òîâàðè 100%

îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òðèêîòàæí³ 0,5

îäÿã òà äîäàòêîâ³ ðå÷³ äî îäÿãó, òåêñòèëüí³ 0,8
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âçóòòÿ 0,2

ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 94,6

çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó êð³ì çàë³çíè÷íîãî 3,9

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÄÑÑÓ

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê íàâåäåíèì äàíèì, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî:

Ïî-ïåðøå, ç îäèíàäöÿòè àôðèêàíñüêèõ êðà¿í, â ÿêèõ ðîçì³-
ùåíî óêðà¿íñüê³ Ïîñîëüñòâà, äåñÿòü êðà¿í ñåðåä òîï-15 ³ìïîð-
òåð³â ç Óêðà¿íè (çà äàíèìè 2020 ð.). Ëèøå Àíãîëà, â ÿê³é â³ä ïî-
÷àòêó íå áóëî óêðà¿íñüêîãî ïîñëà, à íà öåé ÷àñ â³äñóòí³é ³ òèì-
÷àñîâî ïîâ³ðåíèé, ìàëà íåçíà÷í³ îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Ïî-äðóãå, ÷èì ³íòåíñèâí³øîþ áóëà ðîáîòà Ïîñîëüñòâà òà àê-
òèâí³øîþ çîâí³øíüîïîë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî êåð³â-
íèöòâà, òèì á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ ìàâ óêðà¿íñüêèé á³çíåñ ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ñâîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â öèõ êðà¿íàõ. 

Äëÿ åìï³ðè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè íàâåäåíèõ òåç áóëî ïðîâåäåíî 
ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íèõ ä³é äåðæàâè òà ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ â ïðèéìà-
þ÷èõ êðà¿íàõ Àôðèêè. Ðåçóëüòàòè öüîãî àíàë³çó ìîæóòü áóòè 
êîðèñíèìè â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè íîâî¿, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêî¿ äèïëîìàò³¿ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³. Îáðàíèé äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ïåð³îä ñòàíîâèòü 2015–2020 ðð.

Äàí³ ïðî åêñïîðòíî-³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè íà àôðè-
êàíñüêîìó êîíòèíåíò³ âçÿòî íà ñàéò³ Äåðæàâíî ¿ ñëóæáè ñòàòèñ-
òèêè Óêðà¿íè [5]. Ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë ïðî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ³ 
ðîáîòó ïîñîëüñòâ, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³, ãðîìàäñüê³ â³äíîñèíè 
Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Àôðèêè, áóëî âçÿòî íà îô³ö³éíîìó ñàé-
ò³ ÌÇÑ Óêðà¿íè [4]. Ïîò³ì öåé ìàòåð³àë áóëî ñèñòåìàòèçîâàíî 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàâëåíî¿ íàóêîâî¿ ìåòè, ùî äîçâîëèëî 
ñôîðìóâàòè ìàòðèöþ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 9.35
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àíàë³çó âïëèâó ðîáîòè ïîñîëüñòâ ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïîêàçíèê³â çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè: åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.

Ñòîâï÷èêè ìàòðèö³ «ó» â³äîáðàæàþòü ïîêàçíèêè óêðà¿í-
ñüêîãî åêñïîðòó (ó1) òà ³ìïîðòó (ó2) ó â³äíîñèíàõ ç 11 êðà¿íàìè 
Àôðèêè, äå ðîçòàøîâàíî ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè. 

Ñòîâï÷èêè äàíèõ «õ» ìàþòü íàñòóïí³ 15 çíà÷åíü:
Õ1. Ðåéòèíã ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ ùîäî åêñïîðòó â 

êðà¿íó ïåðåáóâàííÿ ( ó % äî 100% 11-òè ïîñîëüñòâ);
Õ2. Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä Ïîñîëüñòâ;
Õ3. Êðà¿íè çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ê³ëüê³ñòü);
Õ4. Â³çèòè Ïðåçèäåíò³â (ê³ëüê³ñòü);
Õ5. Â³çèòè âèñîêîãî ð³âíÿ (ê³ëüê³ñòü);
Õ6. Â³çèòè ³ êîíòàêòè íà ð³âí³ ÌÇÑ (ê³ëüê³ñòü);
Õ7. Â³çèòè ì³í³ñòð³â òà çàñò. ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ (ê³ëü-

ê³ñòü);
Õ8. Ì³æïàðëàìåíòñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî, â³çèòè ïàðëàìåíò-

ñüêèõ ãðóï (ê³ëüê³ñòü);
Õ9. Â³çèòè ãîë³â â³éñüêîâèõ â³äîìñòâ (ê³ëüê³ñòü);
Õ10. Â³çèòè ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (ê³ëü-

ê³ñòü);
Õ11. Çóñòð³÷³ ïåðøèõ îñ³á äåðæàâ íà ì³æíàðîäíèõ ìàéäàí-

÷èêàõ (ê³ëüê³ñòü);
Õ12. Òåëåôîíí³ ïåðåìîâèíè íàéâèùîãî ³ âèñîêîãî ð³âíÿ 

(ê³ëüê³ñòü);
Õ13. Ê³ëüê³ñòü çàñ³äàíü ñï³ëüíèõ ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³é (ÑÌÊ);
Õ14. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà (ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ óãîä);
Õ15. Ê³ëüê³ñòü àôðèêàíñüêèõ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ â 

Óêðà¿í³ (íà 2020 ð.)
Âðåøò³ ìàòðèöÿ íàáóëà âèãëÿäó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðîâåäåí-

íÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ìåòîäîì ë³í³éíî¿ êîðåëÿö³¿ (òàáë. 9.36). 
Êîðåëÿö³þ çä³éñíåíî çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Microsoft Excel. 
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№

Країна 

Експорт 2015-2020рр. (млн.$)

Імпорт 2015-2020рр. (млн.$)

Рейтинг роботи посольств у %  до  
експорту в країну перебування

Склад Посольства

Країни зони відповідальності
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Візити міністрів та їх заст. 
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Засідання СМК
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Ðåçóëüòàòè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåíî íà òàáëèö³ 
(òàáë. 9.37). ¯õ çãðóïîâàíî â òðè áëîêè: 1) êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ 
R; 2) çíà÷óù³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çà êðèòåð³ºì Ñòüþäåí-
òà; 3) çíà÷óù³ñòü t-â³äíîøåííÿ (ïîêàçíèê ³ìîâ³ðíîñò³ òà àäåê-
âàòíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â).

Òàáëèöÿ 9.37
Òàáëèöÿ ðåçóëüòàò³â êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ùîäî âïëèâó 
ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íèõ ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Àôðèêè

1) Êîåô³ö³ºíòè 
êîðåëÿö³¿ R

2) Çíà÷óù³ñòü 
çà êðèòåð³ºì 
Ñòüþäåíòà

3) Çíà÷óù³ñòü 
t-â³äíîøåííÿ 

(éìîâ³ðí³ñòü ç ÿêîþ 
ìîæíà ïðèéíÿòè 

ã³ïîòåçó ïðî 
íàÿâí³ñòü çâ'ÿçêó)

 y1 y2 t åìï.

y 1 1 y1 y2 y1 y2

x1 1 0,381546 704110,6 5,366037 1 0,999872

x2 0,523613 0,782078 7,98982 16,31469 0,999998 1

x3 -0,36819 0,333611 5,148203 4,600506 0,999813 0,999503

x4 0,437081 0,230867 6,317456 3,084606 0,999973 0,991299

x5 0,801943 0,324236 17,45105 4,45579 1 0,999352

x6 -0,00501 -0,00421 0,065182 0,054737 0,050979 0,04282

x7 0,929526 0,305679 32,76905 4,173593 1 0,998908

x8 0,010016 -0,02671 0,130213 0,347292 0,101609 0,26607

x9 -0,18492 -0,36422 2,44615 5,083994 0,970575 0,99979

x10 -0,20152 -0,35247 2,674685 4,896284 0,980907 0,999708

x11 0,058921 0,201633 0,767311 2,676189 0,543393 0,980961

x12 0,233974 -0,06713 3,128496 0,87465 0,992004 0,602364

x13 0,828803 0,212755 19,25585 2,830622 1 0,985826

x14 0,598138 0,125933 9,702845 1,650271 1 0,877173

x15 0,287641 0,232601 3,904341 3,109082 0,998189 0,9917

Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ
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Îòæå, ðåçóëüòàò êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ïîâí³ñòþ ï³äòâåðäèâ 
ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî íàâ³òü çà â³äñóòíîñò³ åíåðã³éíèõ ïîë³òè÷-
íèõ êðîê³â âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè, âèçíà÷àëüíå ì³ñöå ó 
ïðîñóâàíí³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íà àôðèêàíñüêèé êîíòèíåíò 
çàéìàþòü ïîñîëüñòâà. Ðîáîòà ïîñîëüñòâ (Õ1) îòðèìàëà íàéâè-
ùèé ç ìîæëèâèõ ïîêàçíèê êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ (r=1), à òà-
êîæ íàéâèùèé ïîêàçíèê àäåêâàòíîñò³ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó 
(tåìï.=704110,6;  tñò.=1).

 Òåçà Åíäðþ Ðîóçà ïðî òå, ùî àìåðèêàíñüê³ ïîñîëüñòâà º 
îñíîâíèìè ïðîìîóòåðàìè åêñïîðòó ñïðàâäèëàñÿ ³ íà óêðà¿í-
ñüêîìó ð³âí³. Çà îá’ºìàìè ³ òîâàðíîþ ñòðóêòóðîþ åêñïîðòíî-
³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ÑØÀ ³ Óêðà¿íè â Àôðèö³ íåñï³âñòàâí³, àëå 
çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ î÷åâèäíà. Âèñîêèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ çà-
ô³êñîâàíî òàêîæ ó â³çèòàõ ì³í³ñòð³â ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ ¿õ 
çàñòóïíèê³â (Õ7, r = 0,9), à òàêîæ çàñ³äàííÿ ñï³ëüíèõ ì³æóðÿäî-
âèõ êîì³ñ³é – ÑÌÊ (Õ13,  r = 0,8).

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ñïîñòåð³ãàºìî â 
ê³ëüê³ñíîìó ñêëàä³ ïîñîëüñòâ (Õ2, r = 0,5), ó â³çèòàõ ïðåçèäåíò³â 
(Õ4, r = 0,4) òà ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³ (Õ14, r = 0,5).

Çàñíîâóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ìîæíà 
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 

Ïî-ïåðøå, íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèñóòíîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî á³çíåñó íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³ º îá’ºêòèâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, éîìó ìàþòü ïåðåäóâàòè åíåðã³éí³ 
çîâ í³øíüîïîë³òè÷í³ êðîêè ïåðøèõ îñ³á óêðà¿íñüêî¿ âëàäè: ïðå-
çèäåíòà, ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà, ãîëîâè ÌÇÑ.

Ïî-äðóãå, íà ð³âí³ ÂÐ, ÀÏ, ÊÌ, ÌÇÑ, ÑÌÊ íåîáõ³äíî ðåòåëü-
íî ãîòóâàòè äåðæàâí³ â³çèòè äî êðà¿í Àôðèêè, ÿê³ ìàþòü ïåðåä-
áà÷àòè ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ïåðåãîâîðè ç ë³äåðàìè ðåã³îíó òà 
ï³äïèñàííÿ óãîä äëÿ â³ëüíîãî äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â 
íà àôðèêàíñüêèé ðèíîê.
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Ïî-òðåòº, îñê³ëüêè îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
çàëåæàòü â³ä ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ ³ ö³ îáñÿãè íà ïî-
ðÿäêè ìåíø³, í³æ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ö³ëêîì ïðèðîäíî ïðè-
ïóñòèòè, ùî Óêðà¿í³ æèòòºâî íåîáõ³äíî â³äêðèâàòè íîâ³ ïî-
ñîëüñòâà ïåðø çà âñå â êðà¿íàõ, òîðãîâèõ ïàðòíåðàõ Óêðà¿íè. Ö³ 
ïîñîëüñòâà îäðàçó ìàþòü áóòè óêîìïëåêòîâàí³ ïîòóæíèìè â³ä-
ä³ëàìè ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü. Ä³þ÷³ ïîñîëüñòâà íåîáõ³äíî òåð-
ì³íîâî ïîñèëþâàòè åêîíîì³÷íèìè â³ää³ëàìè ³ç çàëó÷åííÿì äî-
ñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ åêîíîì³ñò³â-ì³æíàðîäíèê³â.

Âèêîðèñòàí³ äæåðåëà
1. Ãëîáàëüí³ òðàñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â êðà¿íàõ ñâ³òîâî¿ ïåðèôåð³¿ 

(ðåã³îí Ñóáñàõàðñüêî¿ Àôðèêè): âèêëèêè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ Óêðà¿íè. 
URL: https://elibrary.ivinas.gov.ua/822/1/Afryka_Lukash_O_I.pdf

2. Ãåîðã³é Åðìàí. Íåäîîö³íåíà. ßê Àôðèêà ìîæå âðÿòóâàòè ìàé-
áóòíº Óêðà¿íè. URL: https://www.bbc.com/ukrainian/features-5298863. 

3. Ãîðáà÷óê Î.². Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Äèñåðòàö³ÿ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàí-
äèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê ç³ ñïåö³àëüíîñò³ 21.04.01 – åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà äåðæàâè. Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà 
ïðàâà «ÊÐÎÊ». Êè¿â, 2017.

4. Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè. URL: 
https://mfa. gov.ua/

5. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. URL: http://www.ukrstat.
gov.ua/
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Частина 4
ПЕРПЕКТИВИ ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ 

І ВИКОРИСТАННЯ ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
УКРАЇНИ 

Ðîçä³ë 10 
Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè 
òà íàïðÿìêè éîãî ðåôîðìóâàííÿ

10.1. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó 
åêñïîðòíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
Åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèé á³çíåñ º ÷àñòèíîþ çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüíîãî á³çíåñó, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç åêîíîì³÷íèì çðîñ-
òàííÿì êðà¿íè, åôåêòè ÿêîãî ìîæóòü áóòè äîâîë³ íåïåðåäáà÷ó-
âàíèìè ³ íàâ³òü íåîäíîçíà÷íèìè. Òðèâàëèé ÷àñ â³äáóâàþòüñÿ 
ð³çíîìàí³òí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Âîäíî÷àñ, çàçíà÷èìî, ùî Óêðà¿íà âæå 
ïîíàä 30 ðîê³â íàìàãàºòüñÿ äèâåðñèô³êóâàòè â³ò÷èçíÿíèé åêñ-
ïîðò, ³ íåçâàæàþ÷è íà óñ³ äîêëàäåí³ çóñèëëÿ ç áîêó âëàäè çä³é-
ñíåííÿ åêñïîðòíîãî á³çíåñó çàëèøàºòüñÿ äîñèòü óñêëàäíåíèì. 
Ïðè÷èíè òðóäíîù³â º ð³çí³, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ 
ìåòîä³â ñï³âïðàö³ äåðæàâè ³ á³çíåñó, íå äîñòàòíÿ ï³äòðèìêà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà âèõîäó íà çàêîðäîíí³ ðèíêó çáóòó, 
â³äñóòí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ á³çíåñó ùîäî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íååôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã 
ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó òà ³íø³. Îòæå, óðÿä ³ á³çíåñ âèçíà-
þòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ îäèí ç îäíèì, ïåðåôîð-
ìàòóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³. 
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Ìåòîþ ï³äòðèìêè åêñïîðòíîãî á³çíåñó òà ïðîñóâàííÿ åêñ-
ïîðòó, ÿê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, º ñïðèÿííÿ åêñïîðòåð³â 
øëÿõîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ, îñî-
áëèâî äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ïîä³áíà ïðàêòèêà ìàº 
ì³ñöå ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó (çîêðåìà, ó 
ßïîí³¿, ÑØÀ, Êàíàä³, ÂÁ, Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿ òîùî). ²í-
ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íôîðìà-
ö³éíèõ áþëåòåí³â, äîâ³äíèê³â, ÿê äëÿ íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â, 
ùî ïîëåãøóº øëÿõ âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, òàê ³ äëÿ ³íî-
çåìíèõ ïîêóïö³â äëÿ ïðèäáàííÿ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â, ïîñëóã.

Ìåòîþ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ º ïåðåõ³ä äî åêñïîðòó íàóêî-
ì³ñòêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà óñï³õó 
Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ [1]. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè åêñïîðòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèçíà÷åí³ íàñòóïí³: 

 ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîð-
òåð³â, ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é;

 ñïðèÿííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó;
 íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïîñëóã ç ï³ä-

òðèìêè òîðã³âë³, á³çíåñó, ï³äòðèìêà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ;

 óäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäóâàëè òðè åòàïè: 
ïåðøèé, Äîðîæíÿ êàðòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òîðã³âë³ íà 

ïåð³îä 2017-2021 ðð.; 
äðóãèé, ñåêòîðàëüí³ òà êðîñ-ñåêòîðàëüí³ åêñïîðòí³ ñòðàòåã³¿; 
òðåò³é, êîíñîë³äàö³ÿ Äîðîæíüî¿ êàðòè ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-

âèòêó òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ñåêòîðàëüíèõ òà êðîñ-ñåêòîðàëüíèõ åêñ-
ïîðòíèõ ñòðàòåã³é.

Äîðîæíÿ êàðòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òîðã³âë³ íà ïåð³îä 
2017-2021 ðð. âèçíà÷àº òðè îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ç ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ [1, ñ.10]:
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1) ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, ùî ñòèìóëþþòü òîðã³âëþ 
òà ³ííîâàö³¿ äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó;

2) ðîçâèòîê ïîñëóã ç ï³äòðèìêè á³çíåñó, çäàòíèõ ï³äâèùèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÌÑÏ);

3) çì³öíåííÿ íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà 
ÌÑÏ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³.

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, îáìåæå-
í³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â, áóëî îáðàíî ïåðñïåêòèâí³ ñåêòîðè 
åêîíîì³êè äëÿ ðîçðîáêè ñåêòîðàëüíèõ òà êðîñ-ñåêòîðàëüíèõ 
åêñïîðòí³ ñòðàòåã³é, òà ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Öå ñåêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ìîäåðí³çóâàòè 
âëàñíå âèðîáíèöòâî, îñâîþâàòè ñó÷àñí³ ³ííîâàö³¿, âèðîáëÿòè 
òîâàðè ç âèñîêî¿ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, ³, áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Äî íèõ â³äíåñåíî: 

 ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Äàíèé ñåêòîð 
ïðåäñòàâëåíèé ñòàðòàïàìè, ñâ³òîâèìè öåíòðàìè äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê, äàòà öåíòðàìè ³ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ (²ÊÒ), ñåðâ³ñíèìè 
³íòåãðàòîðàìè òîùî. ²Ò ãàëóçü â Óêðà¿í³ çàéìàº òðåòº ì³ñöå çà 
ð³âíåì åêñïîðòó ïîñëóã. Çà óìîâ ñï³âïðàö³ âëàäè ³ á³çíåñó ñåê-
òîð ìàº âåëè÷åçí³ ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ;

 êðåàòèâí³ ³íäóñòð³¿. Äàíèé ñåêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Óêðà¿í³. Ñåêòîð îõîïëþº 
ðåêëàìí³ ïîñëóãè òà çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, àóä³îâ³çóàëüí³ 
ïîñëóãè, ïîñëóãè ³íäóñòð³¿ ìîäè òà äèçàéíó, ìèñòåöòâî, ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òîùî;

 ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äàíèé ñåêòîð çàâæäè º ïð³îðèòåò-
íèì ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ³ çàáåçïå÷óº ³íø³ ãàëóç³ åêî-
íîì³êè ïðîäóêö³ºþ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, çàñîáàìè 
òðàíñ ïîðòó, ïîáóòîâèìè òîâàðàìè. Ïðîäóêö³¿ òðàíñïîðòíîãî 
ìàøèíîáóäóâàííþ â Óêðà¿í³ çàâæäè íàëåæàëà çíà÷íà ÷àñòêà 
åêñ ïîðòó;
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 òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò ñóäåí (ïîâ³òðÿíèõ, 
ìîðñüêèõ). ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî â Óêðà¿í³ áóëî ðîçâèíóòå 
àâ³à òà ñóäíîáóäóâàííÿ; òîìó ñåêòîð âêëþ÷àº êàï³òàëüíèé ³ ïî-
òî÷íèé ðåìîíò ñóäåí, ìîäèô³êàö³ÿ ñóäåí òà ¿õ êîìïîíåíò³â;

 õàð÷îâà ³ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Äàíèé ñåêòîð îòðè-
ìàâ ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîìïàí³é, º äîñòàòíüî çàáåçïå÷åíèì ñèðîâèííèìè ³ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ìàº íàëåæíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà óñï³ø-
íèé äîñâ³ä.

Äî êðîñ-ñåêòîð³â áóëî â³äíåñåíî âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê, 
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ç ïðîñóâàííÿ åêñ-
ïîðòó, ³ííîâàö³¿ äëÿ åêñïîðòó, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïðîùåííÿ 
óìîâ òîðã³âë³.

Íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà åêñïîðò îáóìîâëåíî ìîæëèâîñ-
òÿìè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè òà çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé, äîâãî-
ñòðîêîâèé ð³ñò â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì ç òèì, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çîêðåìà, 
åêñïîðòó º áàãàòîãðàííîþ ïðîáëåìîþ, ð³øåííÿ ÿêî¿ âèìàãàº 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì. Ïîáó-
äîâà åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè º âàæëèâèì 
ôàêòîðîì óñï³õó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî ôîðìóº 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèé á³çíåñ ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðèòà-
ìàííà æîðñòêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà. Ó òàêèõ óìîâàõ â³ò÷èç-
íÿíîìó á³çíåñó äîñèòü âàæêî âèéòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã áåç íàëåæíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 

Çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ñïîñòåð³ãàºìî çíà÷í³ êîëèâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè. Òàê³ êîëèâàííÿ 
ñïðè÷èíþþòü ÿê âíóòð³øí³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, òàê ³ çîâí³ø-
í³. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè íàâåäåí³ ó 
òàáë. 10.1.
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Òàáëèöÿ 10.1  
Ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ð³ê Åêñïîðò 
òîâàð³â, 
ìëí. äîë. 

ÑØÀ

²ìïîðò 
òîâàð³â, 
ìëí. äîë. 

ÑØÀ

Åêñïîðò 
ïîñëóã, 

ìëí. äîë. 
ÑØÀ

²ìïîðò 
ïîñëóã, 

ìëí. äîë. 
ÑØÀ

Òåìïè 
çðîñòàííÿ 

çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³, %

1999 11581,6 11846,1 3613,9 1113,2 -

2000 14572,5 13956 3655,1 1151 18,4

2001 16264,7 15775,1 3731,9 1147,6 10,8

2002 17957,1 16976,8 4303,8 1194,9 9,5

2003 23066,8 23020,1 4524,9 1465,3 28,8

2004 32666,1 28996,8 5612,7 2062,9 33,1

2005 34228,4 36136,3 6443,2 2941,8 15,0

2006 38368 45038,6 7791,8 3730,6 19,0

2007 49296,1 60618 9435,1 4995,5 31,0

2008 66967,3 85535,3 12260,1 6481,5 37,7

2009 39695,7 45433,1 10129,7 5186,4 -41,3

2010 51405,2 60742,2 12324,2 5467,2 29,4

2011 68394,2 82608,2 11936,3 5421,6 29,6

2012 68830,4 84717,6 14180,3 6214,2 3,3

2013 63320,7 76986,8 14096,2 6650,1 -7,4

2014 53901,7 54428,7 14233,2 7523 -19,2

2015 38127,1 37516,4 11520,8 6373,1 -28,1

2016 36361,7 39249,8 9736,6 5523 -2,9

2017 43264,7 49607,2 9868 5326,5 18,9

2018 47335 57187,6 10714,3 5476,1 11,7

2019 50054,6 60800,2 15618,3 6945,5 10,5

2020 49212,9 54091,3 11167 5209,2 -10,3

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [2]
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Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â äîçâîëÿº 
âèÿâèòè çàêîíîì³ðí³ñòü: òîðã³âëÿ ìàº ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çðîñ-
òàííÿ ç ïåâíèìè êîëèâàííÿìè. Êîëèâàííÿ õàðàêòåðèçóþòü âè-
ñîêèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, òîáòî çàëåæí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Ð³âåíü â³äêðèòîñò³, 
ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã äî ÂÂÏ, íàâåäåíèé íà ðèñ. 10.1. Çà ïðîàíàë³çîâàíèé 
ïåð³îä ïîêàçíèê çáåð³ãàºòüñÿ íà ð³âí³ 100% (â³ä 86% ó 2009 ðîö³ 
äî 107 ó 2004 ðîö³).

Рис. 10.1. Рівень відкритості торгівлі України, 2000–2029 рр.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

Òðåíä ùîäî ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ íà íàéáëèæ÷³ ï’ÿòü ðîê³â çà-
ëèøàºòüñÿ áåç çì³í. Ùî ñòîñóºòüñÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â áåçïåêè, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç òîðã³âëåþ, òî âîíè ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 10.2, ³ çà 
äàíèé ïåð³îä âîíè çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæàõ íåáåçïå÷íî¿ çîíè.

Äëÿ îòðèìàííÿ åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ôîðìóâàííÿ òà 
ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîãî á³çíåñó íåîáõ³äíèé ñèñòåìíèé ³ 
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèîêðåì-
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Òàáëèöÿ 10.2 
Äåÿê³ ³íäèêàòîðè áåçïåêè Óêðà¿íè, 2000–2019 ðð.

Ïåð³îä Â³äíîøåííÿ ³ìïîðòó äî ÂÂÏ: Â³äíîøåííÿ åêñïîðòó äî ÂÂÏ:

³ìïîðò òîâàð³â, 
ó % äî ÂÂÏ

³ìïîðò 
ïîñëóã, ó % 

äî ÂÂÏ

åêñïîðò 
òîâàð³â, ó % 

äî ÂÂÏ

åêñïîðò 
ïîñëóã, ó % 

äî ÂÂÏ

Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ: íå á³ëüøå 50%

2000 43,1 3,6 45,0 11,3

2001 40,1 2,9 41,4 9,5

2002 40,0 2,8 42,4 10,2

2003 45,9 2,9 46,0 9,0

2004 44,7 3,2 50,3 8,7

2005 41,9 3,4 39,7 7,5

2006 41,8 3,5 35,6 7,2

2007 42,5 3,5 34,5 6,6

2008 47,5 3,6 37,2 6,8

2009 38,8 4,4 33,9 8,6

2010 44,5 4,0 37,7 9,0

2011 50,6 3,3 41,9 7,3

2012 48,2 3,5 39,2 8,1

2013 42,0 3,6 34,5 7,7

2014 41,3 5,7 40,9 10,8

2015 41,4 7,0 42,1 12,7

2016 42,1 5,9 39,0 10,4

2017 44,2 4,7 38,6 8,8

2018 43,7 4,2 36,2 8,2

2019 39,5 4,5 32,5 10,2

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ [2] áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì ³ 
ì. Ñåâàñòîïîëÿ, çà 2014–2019 ðîêè, òàêîæ áåç ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ
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ëþþòü ìåõàí³çìè ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ òà ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó. Çàçâè÷àé âèîêðåìëþþòü ïðÿì³ òà íå-
ïðÿì³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó. Äî ïðÿìèõ â³äíîñÿòüñÿ 
ô³íàíñîâå ñòèìóëþâàííÿ (åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿, åêñïîðòí³ êðåäè-
òè, ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê, àíòèäåìï³íãîâ³ òà àíòèñóáñèä³éí³ ³íñòðóìåíòè); äî 
íåïðÿìèõ ìåòîä³â – íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ï³ëüã, âñåá³÷-
íà äåðæàâíà ï³äòðèìêà (óðÿäîâà, ³íôîðìàö³éíà), ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òîùî. Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à 
òàêîæ ßïîí³ÿ òà Êèòàé íàäàþòü ïåðåâàãó ïðÿìèì ìåòîäàì ñòè-
ìóëþâàííÿ åêñïîðòó; ÑØÀ, ÂÁ, Í³ìå÷÷èíà, Òóðå÷÷èíà ïåðåâàæ-
íî çàñòîñîâóþòü íåïðÿì³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ. Êð³ì öüîãî, 
çã³äíî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äî îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó íàëåæàòü: 

îðãàí³çàö³ÿ ïàðòíåðñòâà ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ï³äïðèºìíèöü-
êèõ îá’ºäíàíü; 

ó÷àñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè â ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ 
òîðãîâåëüíèõ àñîö³àö³ÿõ; 

ïîøèðåííÿ ì³ñöåâîþ âëàäîþ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â 
ùîäî åêñïîðòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ 
ðåã³îíó; 

íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã; 
ðåàë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîãðàì ïî-

øóêó ì³ñöåâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â äëÿ ³íîçåìíèõ ³ìïîðòåð³â; 
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, á³çíåñ-ôîðóì³â, êîíôåðåíö³é, âè-

ñòàâîê òà îáì³í äåëåãàö³ÿìè çà ï³äòðèìêè îðãàí³â ì³ñöåâî¿ 
âëàäè; 

ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³; 
ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó; 
ïîêðàùàííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà; 
àêóìóëþâàííÿ êîøò³â íà íåîáõ³äí³ åêñïîðòåðàì äîñë³-

äæåííÿ (ñòâîðåííÿ ïóë³â åêñïîðòåð³â); 
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äåðæàâíà ï³äòðèìêà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ôðàí÷àéçèíãó; 
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó òà òðàíñ-

ôåð ³ííîâàö³é.
Íà ðèñ. 10.2 íàâåäåí³ îáñÿãè åêñïîðòó òà ÂÂÏ Óêðà¿íè çà 

îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â. 
Íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ñïðîãíîçóºìî ïîäàëüøèé 

òðåíä åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íàâåäåíèé ó òàáë. 10.3.

Рис. 10.2. ВВП та експорт Україна за 1999–2019 рр., млн. дол. США
Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

Òàáëèöÿ 10.3  
Ïåðñïåêòèâè (òðåíä) åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ 

äî 2025 ðîêó, ìëí. äîë. ÑØÀ

Ôóíêö³ÿ 
Ïðåäñêàç, 
ë³í³éíèé 
ïðîãíîç

Ïåð³îä, ð³ê

2021 2022 2023 2024 2025

76512,48 77185,42 77154,82 75966,76 73238,59

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì 

Ïðîãíîç çàñâ³ä÷èâ çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Ðàçîì ç òèì, ñë³ä çàçíà-
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÷èòè, ùî éìîâ³ðí³ñòü òàêèõ äàíèõ íå º ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìîþ, 
âåëè÷èíà º ìàëîþ. Îêð³ì öüîãî, ïàíäåì³ÿ Covid-19 ãëîáàëüíî 
âïëèíóëà íà óñ³ ïðîöåñè é îñîáëèâî òîðãîâåëüí³, à ñàìå, âíåñëà 
êîðåêòèâè ó ñòðóêòóðó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çîêðåìà âïëèíóëà 
íà åêñïîðò â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêîæ ïàä³ííÿ ñâ³òîâèõ ö³í 
íà ñèðîâèíó, äåñòàá³ë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 
â êðà¿í³, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîâåäåííÿì ÀÒÎ çíà÷íîþ ì³ðîþ âè-
çíà÷èëà íàïðÿìîê ³ òåíäåíö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó äî êðà¿í ªÑ, ³ â³ä-
ïîâ³äíî çìåíøåííÿ îð³ºíòîâàíîñò³ íà ðèíêè Ðîñ³¿, êðà¿í ÑÍÄ; 
ç 2013 ðîêó åêñïîðò â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ 
çìåíøóâàâñÿ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ç îêðåìèìè êðà¿íàìè, ãðóïàìè êðà¿í Óêðà¿íà âèêîðèñòîâóº 
òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, ÿê³ îõîïëþþòü 
ïèòàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè (ïðîìèñëîâèìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè, ðèáîþ ³ ìîðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ), ïîñëóãàìè òà âðåãóëþ-
âàííÿ ñïîð³â, ùî º ä³ºâèì òà åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ñïðè-
ÿííÿ çðîñòàííþ åêñïîðòó ÷åðåç ë³áåðàë³çàö³þ äîñòóïó òîâàð³â 
³ ïîñëóã íà çîâí³øí³ ðèíêè [3]. Çîêðåìà, óêëàäåíà Óãîäà ïðî 
â³ëüíó òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè ªÑ, ÿêà ïîêðèâàº òîðã³âëþ òîâàðà-
ìè, ïîñëóãàìè, äåðæàâí³ çàêóï³âë³, à òàêîæ ïðèâåäåííÿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â; ðàòèô³êîâàíà 
ó 2020 ðîö³ Óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç Âåëèêîþ Áðèòàí³ºþ, 
Êàíàäîþ òîùî; ó 2017 ðîö³ â³äáóëîñÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî 
Ðåã³îíàëüíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî ïàí’ºâðî-ñåðåäçåìíîìîðñüê³ ïðå-
ôåðåíö³éí³ ïðàâèëà ïîõîäæåííÿ. Òàê³ óãîäè ñïðèÿþòü àêòèâ³-
çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ ³ííîâàö³é, 
³íâåñòèö³é, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ³ çàãàëîì, ï³äâèùóþòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé. 

Ñàìå çðîñòàííÿ îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó äî êðà¿í 
ªÑ îáóìîâëåíî çàâäÿêè ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
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Óêðà¿ íîþ òà êðà¿íàìè ªÑ, çã³äíî ç ÿêîþ êðà¿í³ áóëè íàäàí³ òîð-
ãîâ³ ïðåôåðåíö³¿.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé äîðîæíüîþ êàðòîþ ïå-
ðåäáà÷åíî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
³íñòèòóö³é ç ï³äòðèìêè òîðã³âë³, çàëó÷åíèõ äî ðåàë³çàö³¿ òîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó åêñïîðòó; à òàêîæ çì³öíåííÿ ìå-
ðåæ³ ³íñòèòóö³é, ùî íàäàþòü åêñïîðòåðàì ïîñëóãè ç ï³äòðèìêè 
á³çíåñó òà òîðã³âë³ [1]. Òàêîæ, ó ðàìêàõ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ áóëî 
çàòâåðäæåíî ïåðåë³ê íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â, ÿê³ çìîæóòü 
çàì³íèòè òðàäèö³éí³ åêñïîðòí³ ðèíêè, äîñòóï íà ÿê³ óñêëàäíå-
íî ÷åðåç ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ. Çîêðåìà, áóëî âèçíà÷åíî òîï-20 
ðèíê³â, ÿê³, çà óìîâè âèáîðó ïðàâèëüíèõ ôîðì òà ³íñòðóìåíò³â 
ðîáîòè ç íèìè, çäàòí³ ïîêàçàòè äîñèòü øâèäê³ ðåçóëüòàòè. Ñå-
ðåä íèõ, êð³ì êðà¿í ªÑ: ªãèïåò, ²íä³ÿ, Á³ëîðóñü, Ãðóç³ÿ, Ìîëäîâà, 
²ðàí, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Êèòàé, ßïîí³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, Øâåéöà-
ð³ÿ òà Áàíãëàäåø [1].

Ðåçóëüòàòîì ä³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ñòàëî ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³é ç 
ï³äòðèìêè åêñïîðòó: Îô³ñó ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó Óêðà¿íè òà 
Åêñïîðòíî-êðåäèòíîãî àãåíòñòâà, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ðîáîòè 
Ðàäè åêñïîðòåð³â òà ³íâåñòîð³â ïðè ÌÇÑ, ÿêèìè áóëî ðîçðîáëå-
íî òà âïðîâàäæåíî íèçêó ³íñòðóìåíò³â ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó.

Ó 2018 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëà ñòâîðåíà äåðæàâíà óñòàíîâà «Îô³ñ 
ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó» (ÎÏÅ) ç ìåòîþ ï³äòðèìêè òà ïðîñóâàí-
íÿ åêñïîðòó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. ÎÏÅ 
äîïîìàãàº â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñó âèéòè íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
øëÿõîì íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã â ñôåð³ åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó, äîïîìîãè ó íàëàãîäæåíí³ ñï³âðîá³òíè-
öòâà ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè, ðåêëàìè â³ò÷èçíÿíèõ òîâà-
ð³â, ïîñëóã çà êîðäîíîì.

Êð³ì òîãî, ÎÏÅ º ó÷àñíèêîì åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè: 
äîðîæíÿ êàðòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òîðã³âë³ íà ïåð³îä 2017-
2021 ðð., ÿêà áóëà ñõâàëåíà íàïðèê³íö³ 2017 ðîêó ³ ðîçïî÷àëà ä³-
ÿëüí³ñòü ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â (ïîñëóã) 
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òà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó [4]. Äîðîæíÿ êàðòà âèçíà-
÷èëà îð³ºíòèðè äëÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, 
ðîçêðèëà ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîãî åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó òà øëÿõè ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä.

ªâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð ñïðÿìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè íàäàâ ìîæëèâ³ñòü ÎÏÅ ó 2019 ðîêó ïðèºäíàòèñÿ äî Ðîáî÷î¿ 
ãðóïè ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é ç³ ñïðèÿííÿ òîðã³âë³ (European 
Trade Promotion Organisations Working Group of Information 
Professionals – ETPO), ùî ñïðèÿº îáì³íó òà ðîçïîâñþäæåííþ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî íàéêðàùèõ ïðàêòèê ³ äîñâ³äó ó ñôåð³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ é êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ³ ñòàâ îô³ö³éíèì ÷ëåíîì 
êîíñîðö³óìó EEN-Óêðà¿íà [4]. EEN (Enterprise Europe Network) 
– ºâðîïåéñüêà ìåðåæà ï³äïðèºìñòâ, ùî îá’ºäíóº ïîíàä 60 òè-
ñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ ³ç 17 ãàëóçåé ³ç 65 êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ 28 êðà¿í 
ªÑ. ×ëåíñòâî ó ºâðîïåéñüê³é ìåðåæ³ ðîçøèðèòü ìîæëèâîñò³ 
â³ò÷èçíÿíîìó ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó çíàéòè êîíòðàãåí-
ò³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ³íñòðóìåíòè 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Òàêà ñï³âïðàöÿ ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè 
ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íâåñòîð³â, ì³æíàðîäí³é êîîïåðàö³¿, çà-
ëó÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âèõîäó ç âëàñíèìè íîâ³òí³-
ìè òåõíîëîã³ÿìè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê.

Åêñïîðòíî-êðåäèòíå àãåíòñòâî (ÅÊÀ) áóëî ñòâîðåíî ó 2018 
ðîö³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ìàñø-
òàáíî¿ åêñïàíñ³¿ åêñïîðòó òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) óêðà¿íñüêî-
ãî ïîõîäæåííÿ øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ òà çäå-
øåâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó» [5]. ÅÊÀ ïðîâîäèòü ñòðà-
õóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ 
áàíêàìè-êðåäèòîðàìè óêðà¿íñüêîìó åêñïîðòåðó; ñòðàõóâàííÿ 
òà ïåðåñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â, êîíò-
ðàêò³â; ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, 
íàäàíèõ ³íîçåìíîìó ïîêóïöþ àáî áàíêó ³íîçåìíîãî ïîêóïöÿ 
áàíêàìè-êðåäèòîðàìè; ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè; ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ 
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àêðåäèòèâ³â, ï³äòâåðäæåíèõ áàíêîì óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòåðà 
â³ä êîìåðö³éíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ ðèçèê³â; ñòðàõóâàííÿ òà 
ïåðåñòðàõóâàííÿ äîãîâ³ðíèõ áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é; íàäàííÿ 
ñåê’þðèòèçàö³éíèõ ãàðàíò³é áàíêàì-êðåäèòîðàì äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äøêîäóâàííÿ îòðèìàíèõ íèìè êîøò³â ðåô³íàíñóâàí-
íÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â; íàäàííÿ òåíäåðíèõ ãàðàíò³é; áåðå 
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ 
ñòàâêè çà åêñïîðòíèìè êðåäèòàìè; çä³éñíþº êîíñóëüòàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü.

10.2. Íàïðÿìêè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè
Íàïðÿìêè ðîçâèòêó åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó íà 

ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçãëÿäàºìî ÷åðåç, ïî-ïåðøå, äèâåðñèô³êàö³þ 
ðèíê³â çáóòó, ïî-äðóãå, ÷åðåç ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíèõ 
íàâè÷îê òà çíàíü.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ³ñíóº äåê³ëüêà âàæëèâèõ ðèíê³â, 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ÿêèõ íå äîñòàòíüî ïîâíî âèêîðèñòàí³. Ó 
Äîðîæí³é êàðò³ âèçíà÷åí³ òàê³ êðà¿íè, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Ñïîëó÷å-
í³ Øòàòè Àìåðèêè, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, ç ÿêèìè 
òîðãîâåëüíèé ïîòåíö³àë âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå â ïîâíîìó îá-
ñÿç³ [1, ñ. 8]. Îñíîâí³ êðà¿íè – òîðãîâåëüí³ ïàðòíåðè íàâåäåí³ ó 
òàáë. 10.4.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ï³äòâåðäæóº, ùî çà îñòàíí³ äâàäöÿòü 
ðîê³â â³äáóëîñÿ ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ö³ëüîâèõ ðèíê³â; 
â³ò÷èçíÿí³ åêñïîðòí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè ïðèñóòí³ ó 89 êðà¿í ñâ³-
òó – îñíîâíèõ òîðã³âåëüíèõ ïàðòíåð³â íà 2020 ð³ê, ³ ó ïîíàä 200 
êðà¿í ñâ³òó çàãàëîì.

Äèâåðñèô³êàö³þ ðèíê³â çáóòó äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó 
ðîçãëÿíåìî ÷åðåç ºâðîïåéñüêèé òà àðàáñüê³ âåêòîðè ðîçâèòêó. 
Òàê, âèá³ð ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, íàáëèæåí-
íÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³à-
ö³þ ç ªÑ, ÿêà íàáóëà ÷èííîñò³ ó 2017ð. ïîòðåáóº â³ä íàøî¿ äåð-
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æàâè ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî 
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. ªâðîïåéñüêèé 
âèá³ð Óêðà¿íè – öå ðóõ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äåìîêðàò³¿, 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà â 
îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî çàñàäè âåðõîâåíñòâà ïðàâà é çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè.

Òàáëèöÿ 10.4  
Ïèòîìà âàãà êðà¿í – îñíîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â 

Óêðà¿íè çà 2015–2020 ðð., ìëí. äîë. ÑØÀ
¹ Êðà¿íè Òîâàðî-

îáîðîò
×àñòêà ó 

çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ òîâàðî-

îáîðîòó

Åêñïîðò

2020 2020 2019 2018 2017 2016 2015

1 Êèòàéñüêà 
íàðîäíà 
ðåñïóáë³êà

14995 15,6 7015 3521 2200 2038 1820 2379

2 Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ

6555 6,8 2206 2642 3045 3377 3069 4200

3 Í³ìå÷÷èíà 6451 6,7 1497 1769 1526 1091 852 799

4 Ïîëüùà 6281 6,5 2518 2539 2465 2037 1686 1506

5 Òóðå÷÷èíà 4751 4,9 2384 2585 2332 2485 2034 2750

6 Á³ëîðóñü 4177 4,3 1317 1505 1296 1136 895 864

7 ÑØÀ 3886 4,0 967 955 1092 817 417 462

8 ²òàë³ÿ 3842 4,0 1856 2286 2495 2327 1776 1822

9 ²íä³ÿ 2649 2,8 1936 1960 2164 2189 1902 1444

10 Í³äåðëàí-
äè

2340 2,4 1625 1713 1434 1541 876 738

11 Ôðàíö³ÿ 1979 2,1 538 549 490 375 418 468

15 Âåëèêà 
Áðèòàí³ÿ

1386 1,4 586 572 537 440 284 320

18 ßïîí³ÿ 1235 1,3 420 395 330 359 240 222

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [2; 3] 
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ªÑ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç îñíîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â 
Óêðà¿íè. Ïèòîìà âàãà òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ñòàíî-
âèòü ó ñåðåäíüîìó á³ëÿ 35-38% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè. Äî 2012-2014 ðð. äî ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿ íà Ñõîä êðà¿íè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó. Íà æàëü, ç 2015 ðîêó, ïðîòÿ-
ãîì íàñòóïíèõ ðîê³â êîíñòàòóºòüñÿ çíèæåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ 
ç äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ªÑ. Âîäíî÷àñ, íà ôîí³ çàãàëüíîãî ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ Óêðà¿íè (á³ëÿ 28,5%), ñêîðî÷åííÿ òîðã³â-
ë³ ç äåðæàâàìè ÷ëåíàìè ªÑ â³äáóëîñÿ íà 25,4%. Åêñïîðò òîâàð³â 
³ ïîñëóã äî ªÑ íàâåäåíèé ó òàáë. 10.5. 

Òàáëèöÿ 10.5  
Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â êðà¿íè ªÑ, 2010–2019 ðð.

Ð³ê Åêñïîðò òîðã³âë³ òîâàðàìè Åêñïîðò òîðã³âë³ ïîñëóãàìè

ìëí. äîë. 
ÑØÀ

% ó çàãàëüíîìó 
åêñïîðò

ìëí. äîë. 
ÑØÀ

% ó çàãàëüíîìó 
åêñïîðò

2010 13085,3 25,5 3123,1 25,3

2011 18021,5 26,3 3532,9 29,6

2012 17123,7 24,9 3750,2 26,4

2013 16758,6 26,5 4195,7 29,8

2014 17002,9 31,5 3991,6 28,0

2015 13015,2 34,1 2927,9 25,4

2016 13496,3 37,1 3004,9 30,9

2017 17533,4 40,5 3452,7 35,0

2018 20157,0 42,6 3979,9 37,1

2019 20750,7 41,5 4469,0 28,6

Ç 2014 ðîêó áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè òèì-
÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é ó Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îá-
ëàñòÿõ.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2]
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Óêðà¿íñüêèé åêñïîðò òîâàð³â ó êðà¿íè ªÑ îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ñòàíîâèòü ïîíàä 40% (áåç óðàõóâàííÿ ÷àñòèíè Äîíåöüêî¿ òà Ëó-
ãàíñüêî¿ îáëàñòåé, òà ÀÐÊ), åêñïîðò ïîñëóã – á³ëÿ 30%. Âîäíî÷àñ 
íà òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (íàé-
á³ëüøå Ïîëüùà, Åñòîí³ÿ, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ) ïðèïàäàº äî 45% 
ñåðåä óñ³õ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Öå îáóìîâëåíî ó ïåðøó 
÷åðãó ñï³ëüíèì êîðäîíîì, ñóñ³äñòâîì ³ ïðèêîðäîííèìè òåðè-
òîð³ÿìè ó ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà. Ñåðåä ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í óêðà¿íñüêèé åêñïîðò 
íàéá³ëüøå ñïðÿìîâóºòüñÿ äî Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Í³äåð-
ëàíä³â. Ç ìîìåíòó ðàòèô³êàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ, ç 2017 
ðîêó çðîñëè îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã äî êðà¿í ªâðîïåé-
ñüêîãî ñîþçó.

Îêð³ì ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðó äëÿ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî 
á³çíåñó ïåðñïåêòèâíèìè ðèíêàìè çáóòó º ðèíêè àðàáñüêèõ 
êðà¿í. Íàéò³ñí³ø³ òîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â 
åêñïîðò³ ïîñëóã Óêðà¿íà ìàº ç Îá’ºäíàíèìè Àðàáñüêèìè Åì³ðà-
òàìè, ªãèïòîì, Àëæèðîì, Ë³âàíîì, é íàéá³ëüøå åêñïîðòóº òî-
âàð³â Óêðà¿íà äî ªãèïòó, ²ðàêó, Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿, ÎÀª, Ë³âàíó 
(òàáë. 10.6). Òîðã³âëÿ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ ç àðàáñüêèìè êðà¿íà-
ìè º ïð³îðèòåòíîþ, àí³æ åêñïîðò ïîñëóã.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ç ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî 
åêñïîðòó ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà àðàáñüêèé âåêòîð, ÿêèé º äëÿ 
Óêðà¿íè ïåðñïåêòèâíèì. Àðàáñüêèé ðèíîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
àëüòåðíàòèâà ðèíêó êðà¿í ÑÍÄ. Àðàáñüê³ êðà¿íè (Áàõðåéí, Êó-
âåéò, ÎÀª, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Îìàí) º êðà¿íàìè îäíèìè ç íàé-
á³ëüøèõ ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Àðàáñüêèé 
ñâ³ò (22 êðà¿íè), çà âèíÿòêîì Ñóäàíó ³ Ñèð³¿, ï³äòðèìóþòü òå-
ðèòîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü Óêðà¿íè. Äëÿ çá³ëüøåííÿ òîâàðîîáîðîòó 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà àðàáñüêèì ñâ³òîì ñë³ä àêòèâ³çóâàòè ñï³âðîá³ò-
íèöòâî íà äâîñòîðîíí³õ çàñàäàõ, ï³äïèñóâàòè óãîäè ïðî ñïðè-
ÿííÿ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè (çîêðåìà, ó 2016 
ðîö³ ï³äïèñàíà Óãîäà ç Ñàóä³âñüêîþ Àðàâ³ºþ ïðî êîîïåðàö³þ ç 
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îðãàí³çàö³¿ â Ñàóä³âñüê³é Àðàâ³¿ ë³òàêîáóä³âíîãî êîìïëåêñó òà 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ë³òàê³â ÀÍ-132); âàðòî ðîçãëÿíóòè ïè-
òàííÿ ó ì³æíàðîäíó Îðãàí³çàö³þ ³ñëàìñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
(57 ìóñóëüìàíñüêèõ êðà¿í) íà ïðàâàõ ñïîñòåð³ãà÷à. Çàãàëîì âõî-

Òàáëèöÿ 10.6  
Óêðà¿íñüêèé åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã â êðà¿íè 
àðàáñüêîãî ñâ³òó, 2015–2019 ðð., ìëí. äîë. ÑØÀ

Êðà¿íà
ïîñëóãè òîâàðè

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Àëæèð 17,3 11,7 15,7 17,1 14,7 205,6 236,8 535,4 390,6 584,3

Äæèáóò³ 0 0 0 0,03 0 0 0 0 0 0

ªãèïåò 43,6 39,4 58,4 70,6 76,6 2079,8 2266,5 1831,3 1556,9 2254,1

ªìåí 0,3 0,4 0,4 0,4 0,6 0 0 0 114,2 136,7

²ðàê 12,6 6,1 6,7 20,8 30,2 472,5 374,4 479,2 644,1 584,4

Éîðäàí³ÿ 11,4 11,8 9,9 7,9 6,3 135,8 144,5 153,8 158,5 167,9

Êàòàð 0,2 0,7 1,0 4,5 6,0 0 0 0 59,9 74,9

Ë³âàí 25,1 21,2 10,4 4,7 5,5 300,1 338,5 427,0 404,8 372,1

Ë³â³ÿ 0,7 0,9 1,2 1,8 4,3 182,7 247,8 207,0 325,7 316,9

Ìàðîêêî 7,7 9,6 13,1 15,5 18,2 212,2 247,3 221,3 155,6 129,0

ÎÀª 204,7 170,7 223,3 256,8 351,9 301,8 227,6 384,5 486,2 525,9

Îìàí 0,9 2,0 7,8 3,0 2,8 0 0 0 130,8 63,0

Ñàóä³âñüêà 
Àðàâ³ÿ 18,5 21,3 23,0 6,0 4,7 761,6 592,9 517,2 749,0 744,4

Ñóäàí 1,9 0,9 1,0 0,7 0,7 75,2 34,4 72,1 45,4 55,1

Òóí³ñ 2,3 1,8 1,6 1,9 2,3 333,5 235,8 289,6 392,0 362,6

Ïèòîìà 
âàãà, ùî 
ïðèïàäàº 
íà àðàá-
ñüêèé ñâ³ò, 
%

3,6 3,0 3,5 3,5 3,4 13,3 13,6 11,8 11,9 12,7

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2]
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äæåííÿ òà çàâîþâàííÿ ðèíê³â àðàáñüêèõ êðà¿í âèìàãàº êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó: 

ïî-ïåðøå, çä³éñíèòè àíàë³ç ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà àðàá-
ñüêèõ ðèíêàõ; 

ïî-äðóãå, ðîçðîáèòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ñï³âðîá³òíèöòâà 
ç àðàáñüêèìè êðà¿íàìè; 

ïî-òðåòº, ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ñòðàòåã³þ ñï³âðîá³òíè-
öòâà ç àðàáñüêèì ñâ³òîì. Óñå öå äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ðåàë³çóâàòè 
â³ò÷èçíÿíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè òà ïåðåòâîðèòè àðàáñüêèé 
âåêòîð íà îäèí ç íàéïðèáóòêîâ³øèõ.

Âîäíî÷àñ ïåðåâàæàº åêñïîðò ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çà-
ñâ³ä÷óº ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæàõ. 
Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà â åêñïîðò³ ïðèïàäàº íà ãðóïó ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â òà ñèðîâèíó äëÿ ¿õ âèðîáíèöòâà ³ ãðóïó ÷îðíèõ 
é êîëüîðîâèõ ìåòàë³â òà âèðîá³â ç íèõ (òàáë. 10.7).

Ðàçîì ç òèì, ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ 
ìåðåæàõ º íåäîñòàòíüîþ. Äëÿ àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè 
äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíî ïåðåéòè íà 
âèðîáíèöòâî ñåðåäíüî- òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ñòà-
òèñòè÷íèé àíàë³ç ï³äòâåðäèâ, ùî ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñ-
ïîðòó, ïî÷èíàþ÷è ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³, íå çì³íþâàëàñÿ. Ïåðå-
âàæíî Óêðà¿íà ïðîäîâæóº åêñïîðòóâàòè ìåòàëîïðîäóêö³þ òà 
ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèðîáíèöòâî ÿêèõ çàçâè-
÷àé íå ïîòðåáóº íîâàö³é òà âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. Âèðîá-
íèöòâî ñåðåäíüî- òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèìàãàº íå 
ëèøå çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, àëå é çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Âëàñ-
íèõ ³íâåñòèö³é íà âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ êîí÷å íå âèñòà÷àº, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ îñòàíí³ ðîêè 
ìàþòü òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ, é îñîáëèâî ó íåòðàäèö³éí³ 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³ ñåêòîðè. Ïåðåâàæíî ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿ ñêîíöåíòðîâàí³ ó ìåòàëóðã³éí³é ïðîìèñëîâîñò³, ê³íöå-
âèé ïðîäóêò ÿêîãî ïðîäàºòüñÿ ÿê ñèðîâèíà. Ëèøå 5 % åêñïîðòó 
êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê ñåðåäíüî- àáî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé, òîä³ ÿê â 
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³íøèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÷àñòêà òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº 
â ñåðåäíüîìó ìàéæå 37% åêñïîðòó [1, ñ. 11].

Åêñïîðò ïîñëóã, ÿê é åêñïîðò òîâàð³â òàêîæ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ êîëèâàííÿìè âíàñë³äîê ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 
Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ íåòòî-åêñïîðòåðîì ïîñëóã. Çà äîñë³äæóº-
ìèé ïåð³îä íà åêñïîðò ïîñëóã ó ñåðåäíüîìó ïðèïàäàº á³ëÿ 25% 
çàãàëüíîãî â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó. Á³ëüøå 50% åêñïîðòó ïîñëóã 

Òàáëèöÿ 10.7 
Äèíàì³êà òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó çà 2010–2020 ðð.

Ñòðóêòóðà, % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè òà ñè-
ðîâèíà äëÿ ¿õ 
âèðîáíèöòâà

21,0 20,5 27,8 28,8 33,0 40,9 45,4 44,7 42,9 48,0 49,1

Ì³íåðàëüí³ 
ïðîäóêòè 10,7 11,1 9,8 10,7 10,5 7,5 7,1 8,9 9,0 9,6 11,0

Ïðîäóêö³ÿ 
õ³ì³÷íî¿ òà 
ïî â’ÿçàíî¿ ç 
íåþ ãàëóçåé 
ïðîìèñ ëîâîñò³

8,5 9,7 9,4 8,6 7,4 6,9 5,5 5,2 5,5 4,7 5,1

Äåðåâèíà òà 
âèðîáè ç íå¿ 3,1 3,0 2,9 3,4 3,9 4,3 4,5 ,1 4,5 3,9 3,9

Ïðîìèñëîâ³ 
âèðîáè 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6

×îðí³ é êîëüî-
ðîâ³ ìåòàëè òà 
âèðîáè ç íèõ

36,0 35,0 28,7 28,4 29,6 25,9 24,1 24,9 26,3 21,7 19,4

Ìàøèíà, 
óñòàò    êóâàííÿ, 
òðàíñ   ïîðòí³ 
çàñîáè òà ïðè-
ëàäè

18,0 17,2 17,4 14,4 1,07 9,1 8,2 7,2 6,9 7,4 7,5

Ð³çíå 1,3 2,2 2,8 4,2 3,6 3,6 3,8 3,6 3,4 3,2 2,3

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2]



437

ïðèïàäàº íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (ñåðåä íèõ á³ëüøå 60% ñàìå 
òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò – òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó 
³ íàôòè). Êð³ì öüîãî, Óêðà¿íà – òðàíçèòíà êðà¿íà, òîìó â³ò÷èç-
íÿíèé åêñïîðò ó çíà÷í³é ì³ð³ ïðåäñòàâëåíèé ñàìå òðàíñïîðò-
íèìè ïîñëóãàìè. Ïîñëóãè ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³¿, êîìï’þòåðí³ 
òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çá³ëüøèëèñÿ 
óòðè÷³, ùî çàñâ³ä÷óº ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ³ º îçíàêîþ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ òà ïðîãðåñèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äî ñó÷àñíèõ âèä³â ïî-
ñëóã; óñ³ ³íø³ âèäè åêñïîðòó ïîñëóã ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòü 
ðîê³â çàëèøèëèñÿ ó òèõ æå ìåæàõ (òàáë. 10.8).

Îòæå, îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè ìàêñè-
ìàëüíå âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó. Íàïðÿìêîì â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó 
ñåðåäíüî- àáî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â º âèñîêîðîçâèíåí³ 
êðà¿íè (ÑØÀ, ÂÁ, ßïîí³ÿ òà ³íø³), à íàïðÿìêîì äëÿ åêñïîðòó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º êðà¿íè ùî ðîçâèâàþòüñÿ 
(êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó, Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, ²íä³¿ òà êðà¿í Àç³¿). 
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ åíåðãîºìíèõ òåõíîëîã³é ñïðè-
ÿòèìå çàáåçïå÷åííþ ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ.

Ç 2014 ðîêó ñïîñòåð³ãàºìî äèâåðñèô³êàö³þ ðèíê³â çáóòó 
â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, ùî îáóìîâëåíî â³éñüêîâî¿ àãðåñ³ºþ ç 
áîêó êîëèøíüîãî íàéá³ëüøîãî òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà ÐÔ. 
Ñüîãîäí³ ïîíàä 30% â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó ïðèïàäàº íà ðèíîê 
ªÑ. Âîäíî÷àñ îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó äî ºâðîïåéñüêîãî 
ðèíêó º ñåðòèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàð-
òàìè, ùî âèìàãàº ô³íàíñóâàííÿ ³ ÷àñó.

Çà óìîâ ãåîïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â, 
ùî ïîñòàëè ïåðåä Óêðà¿íîþ, äèâåðñèô³êàö³ÿ òîâàðíî¿ ñòðóêòó-
ðè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó º çàâäàííÿì ïåðøî÷åðãîâî¿ âàæëè-
âîñò³, é çîêðåìà, â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ç 2015 ð. òî-
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Òàáëèöÿ 10.8 
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïîñëóã çà 2010–2020 ðð.

Ñòðóêòóðà, % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ïîñëóãè ç ïåðåðîá êè 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 8,6 10,2 11,2 12,1 11,6 11,1 11,4 13,3 14,6 10,5

Ïîñëóãè ç ðåìîíòó 
òà òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ùî íå 
â³äíåñåí³ äî ³íøèõ 
êàòåãîð³é

3,7 4,5 4,3 2,5 2,6 2,0 2,3 2,3 2,1 1,7

Òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè 64,2 62,4 58,8 56,1 53,0 54,1 53,7 54,7 50,3 58,3

Ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïîäîðîæàìè 2,1 2,1 2,8 2,5 2,0 2,1 2,1 2,3 2,6 2,1

Ïîñëóãè ç áóä³âíèö òâà 1,1 1,4 1,6 1,6 2,0 3,0 3,9 1,0 1,3 0,8

Ïîñëóãè ç³ ñòðàõóâàííÿ 0,6 0,8 0,8 0,6 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5

Ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ

4,0 2,2 1,8 2,4 1,9 2,0 0,8 0,7 0,9 0,9

Ðîÿëò³ òà ³íø³ ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿçàí³ 
ç âèêîðèñòàííÿì ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

0,3 0,3 0,4 0,7 0,8 0,5 0,3 0,3 0,4 0,4

Ïîñëóãè ó ñôåð³ 
òåëåêîìóí³êàö³¿, 
êîìï’þòåðí³ òà ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîñëóãè

5,6 6,1 7,9 10,4 14,5 16,3 16,7 16,4 18,2 16,5

Ä³ëîâ³ ïîñëóãè 9,5 9,7 10,1 10,8 10,9 8,4 8,0 8,6 9,1 8,2

Ïîñëóãè ïðèâàòíèì 
îñîáàì, êóëüòóðí³ òà 
ðåêðåàö³éí³ 
ïîñëóãè

0,2 0,2 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1

Äåðæàâí³ òà óðÿäîâ³ 
ïîñëóãè 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2]
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âàðíà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, ÿê³ 
â³äáóëèñÿ â ãàëóç³, òà âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ¿¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ [7, ñ. 29]. 

Äðóãèì íàïðÿìêîì ó ñó÷àñíîìó ðîçâèòêó åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ º ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíèõ íàâè-
÷îê òà çíàíü ÷åðåç ðåàë³çàö³þ íèçêè îñâ³òí³õ ïðîãðàì, òàêèõ ÿê: 
Export Evolution, Åêñïîðòíà àêàäåì³ÿ, Train the Trainers, ó÷àñòü ó 
ÿêèõ âçÿëî áëèçüêî 2500 ñïåö³àë³ñò³â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ 
ïðàöþþòü íàä âèõîäîì íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Îñâ³òíÿ ïðîãðàìà Export Evolution Ukraine º íàö³îíàëüíîþ 
êîìïëåêñíîþ ïðîãðàìîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíî-îð³ºí-
òîâàíîãî á³çíåñó. Ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà íà á³çíåñ, ÿêèé âæå 
åêñïîðòóº âëàñíó ïðîäóêö³þ çà êîðäîí ³ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ áàæà-
þòü ïîãëèáèòè çíàííÿ òà ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè, òàê ³ äëÿ á³çíåñó, 
ÿêèé ïî÷èíàº åêñïîðòóâàòè. Ïðîãðàìà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êóð-
ñ³â – Start òà Pro.

Ïðîãðàìà Export Evolution Ukraine Start öå çíàííÿ òà íàâè÷-
êè äëÿ ï³äïðèºìö³â, ùî áàæàþòü á³ëüøå ä³çíàòèñÿ ïðî åêñ-
ïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, ðîçïî÷àòè çä³éñíþâàòè åêñïîðò 
âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçãëÿäàþòü åêñïîðò ÿê âàæëèâèé ³íñòðó-
ìåíòó ðîçâèòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íàìàãàþòüñÿ çíàéòè íîâ³ 
ðèíêè çáóòó. Äàíà ïðîãðàìà âêëþ÷àº åêñïîðòíó îñíîâó, ïåðå-
â³ðêó ãîòîâíîñò³ êîìïàí³¿ äî çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèá³ð ðèíêó äëÿ åêñïîðòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, âèá³ð ñïîæèâà÷à 
òà í³øè, ö³íîóòâîðåííÿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, àíàë³ç êàíàë³â 
çáóòó ïðîäóêö³¿. Ïðîãðàìà çàñíîâàíà â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíî-
äàâñòâ³, âðàõîâóº óìîâè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèí-
ê³â, îð³ºíòóºòüñÿ íà ì³æíàðîäí³ ïðàêòèêè òà ºâðîïåéñüêèé 
äîñâ³ä.

Ïðîãðàìà Export Evolution Ukraine Pro – öå ï³äâèùåííÿ åêñ-
ïîðòíèõ íàâè÷îê ³ çíàíü äëÿ äîñâ³ä÷åíèõ åêñïîðòåð³â. Íàïðÿì-
êîì ïðîãðàìè º ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ìåíåäæåð³â ó 
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ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷-
íîãî åêñïîðòíîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîãðàìà âêëþ÷àº âè-
â÷åííÿ òà àíàë³ç çîâí³øí³õ ðèíê³â, äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó, àíàë³ç ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåì ïðîäàæó, àíàë³ç ðèçèê³â ó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Åêñïîðòíà àêàäåì³ÿ – öå ñïåö³àë³çîâàíà îñâ³òíÿ ïðîãðàìà, 
ÿêà ñòâîðåíà Îô³ñîì ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó ñï³ëüíî ç ïðîâ³ä-
íèìè åêñïåðòàìè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì 
åêñïîðòíî¿ àêàäåì³¿ º ï³äâèùåííÿ çíàíü ùîäî åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é òà ïðîöåäóð, ÿê³ îõîïëþþòü óñ³ ñôåðè çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³íàíñîâ³, þðèäè÷í³, ëîã³ñòè÷í³.

²ííîâàö³éíà îñâ³òíÿ ïðîãðàìà Train the Trainers ðîçðîáëåíà 
²íñòèòóòîì Ìàðêåòèíãó Åñòîí³¿ òà Îô³ñîì ç ïðîñóâàííÿ åêñ-
ïîðòó Óêðà¿íè, ïðèçíà÷åíà äëÿ ï³äïðèºìö³â, åêñïîðòåð³â òà 
êîíñóëüòàíò³â â åêñïîðò³, ùî äîïîìîæå êîìïàí³ÿì âèéòè íà 
³íîçåìí³ ðèíêè. Ó ïðîãðàì³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ 
íîâèõ êë³ºíò³â, âèáóäîâóâàííÿ åôåêòèâíèõ â³äíîñèí, âåäåííÿ 
ïåðåãîâîð³â òà ìîòèâóâàííÿ êë³ºíò³â äî ñï³âïðàö³. Ïðîãðàìà 
ìàº ï³äá³ð êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ó÷àñíèê³â: êåéñ-ñòàä³, ñòàòò³ 
òà ïîñèëàííÿ íà êîðèñí³ ìàòåð³àëè, à òàêîæ äîçâîëÿº îòðèìàòè 
íåîáõ³äíèé îáñÿã çíàíü òà äîñâ³äó äëÿ çä³éñíåííÿ êîíñàëòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ åêñïîðòó [5]. 

Ç 2021 ðîêó ïî÷àëàñÿ îáãîâîðþâàòèñÿ Íàö³îíàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ñòðàòåã³ÿ – 2030. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ – öå 
ãîëîâí³ âåêòîðè, çà ÿêèìè ðîçâèâàòèìåòüñÿ åêîíîì³êà Óêðà¿íè 
ó íàéáëèæ÷³ 10 ðîê³â: ïåðåäáà÷àþòüñÿ ñòèìóëè äëÿ ïðîìèñëî-
âîñò³, àãðîñåêòîðó, âèäîáóâàííÿ, IT òà äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, 
³íôðàñòðóêòóðè òà âíóòð³øí³õ ïåðåâåçåíü, åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó. Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè ìàº â³äïîâ³äàòè âåêòîðàìè 
Íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ – 2030.
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10.3. Íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ òà ïëàíè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
åêñïîðòíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
Ì³í³ñòåðñòâî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òîðã³âë³ òà ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çàïðîâàäèëî ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ Åêñ-
ïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêî¿ âèçíà÷èëî 
ñòóï³íü âïðîâàäæåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü [8]:

 ³íñòèòóö³éíà îñíîâà äëÿ ³ííîâàö³é – 39%;
 ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë äëÿ ï³äïðèºìñòâ – 0%;
óìîâè äëÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ – 67%;
 ³íñòèòóö³¿ ç ï³äòðèìêè òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó 

åêñïîðòó – 78%;
ìåðåæà ³íñòèòóö³é, ùî íàäàþòü ïîñëóãè åêñïîðòåðàì – 47%;
ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 33%;
ïîêðàùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê – 19%;
â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâ – 36%.
Âîäíî÷àñ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ åêñïîðòó â îñòàíí³ 

ï’ÿòü ðîê³â â³äáóâàëîñÿ ó ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 10%, òàê é ïëàíó-
ºòüñÿ íà ìàéáóòíº (òàáë. 10.9).

Òàáëèöÿ 10.9 
Ïðîãíîçí³ äàí³ íà 2021 ð³ê çã³äíî 
ç Åêñïîðòíîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè

Ïîêàçíèê 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (î÷³-
êóâàííÿ)

Åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ìëðä. äîë. ÑØÀ*

46,1 53,1 58,0 65,7 60,4 10% çðîñ-
òàííÿ

×àñòêà åêñïîðòó òîâàð³â 
ç âèêîðèñòàííÿì ó âè-
ðîáíèöòâ³ òåõíîëîã³é 
âèñîêîãî òà ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ â çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ åêñïîðòó òîâàð³â, %**

17,3 16,8 17 16,4 16,4 27

* Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
** Çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ Ïëàíó çàâäàíü ³ çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ 
Åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè 2017-2021 [8]
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Àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî á³ëüø³ñòü 
çàâäàíü íå áóëî âèêîíàíî íàâ³òü íà ïîëîâèíó çàïëàíîâàíèõ çà-
õîä³â. Äàíó ñòðàòåã³þ ñë³ä á³ëüøå ââàæàòè äåêëàðàòèâíèì äî-
êóìåíòîì, ÿêèé òàê ³ íå äîñÿã ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèêîíàíèõ 
çàäà÷; ñòâîðåí³ ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ïðà-
öþâàòè; Óêðà¿íà ïðîäîâæóº åêñïîðòóâàòè á³ëüøå ñèðîâèííî¿ 
ïðîäóêö³¿.

Âîäíî÷àñ íà ïî÷àòîê 2021 ð. ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïðîäîâæóº 
ãëèáîêèé ñïàä íà òë³ íåêîíòðîëüîâàíî¿ ïàíäåì³¿. Ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê áóäå çàëåæàòè â³ä ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà òîðã³âë³, 
äå óñå á³ëüøå ïîì³òí³ òåíäåíö³¿ ïîñèëåíîãî âòðó÷àííÿ äåðæà-
âè, ïåðåõ³ä â³ä áàãàòîñòîðîíí³õ äî ðåã³îíàëüíèõ ³ äâîñòîðîí-
í³õ óãîä. Ç ïàíäåì³ºþ çàãîñòðèëàñÿ ùå îäíà òåíäåíö³ÿ – ïðî-
òåêö³îí³ñòñüêèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â, çîêðåìà, öå ÷³òêî 
ïðîñë³äêîâóºòüñÿ â åêîíîì³ö³ ÑØÀ (çàõèñò â³ä êèòàéñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â). Îñòàíí³ äâà ðîêè, çà äàíèìè ÞÍÊÒÀÄ, ïî-
ñèëåííÿ ïðîòåêö³îí³çìó â òîðã³âë³ (òàðèôí³ ³ íåòàðèôí³ çàõîäè, 
çàõèñò ñòðàòåã³÷íèõ/÷óòòºâèõ ñåêòîð³â) ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü ìàéæå âäâ³÷³ [9]. Âîäíî÷àñ, 
ÿê çàçíà÷àº Å. Ðàéíåðò, åôåêòèâíå ïîºäíàííÿ ïðîòåêö³îí³çìó, 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é ïðèçâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè [10].

Çàçíà÷èìî, ùî ç 2022 ðîêó çàïðîâàäæóºòüñÿ íîâà Åêñïîðò-
íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â 
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè òà ïîâèííà áóòè çîñåðåäæåíà íà ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³ ³ 
âðàõîâóâàòè ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿. Òàê, ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ 
âèòðàò, çá³ëüøóþòü ðèçèê âòðàòè òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþã³â; ïðè 
ðåã³îíàë³çì³ òîðãîâåëüí³ ïåðåâàãè îòðèìóþòü íå ãëîáàëüí³, à 
ðåã³îíàëüí³ ëàíöþãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Îòæå, ïðè ðîçðîáö³ 
ñòðàòåã³¿ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ðåã³îíàëüí³ âåêòîðè ðîçâèòêó 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó.
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Ïðîºêò Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêñïîðòó âèçíà÷àº 
òàê³ íàïðÿìêè, ÿê ðîçøèðåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ïðèñóòíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â íà òðàäèö³éíèõ ³ íîâèõ çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
òà åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³; ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿-
íè â ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó; çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [11].

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íîâà Åêñïîðòíà Ñòðàòåã³ÿ ìàº â³äïî-
â³äàòè âåêòîðàì âæå ïðèéíÿòî¿ Åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äî 2030 
ðîêó, òîðãîâåëüíà ÷àñòèíà ÿêî¿ âèçíà÷àº íèçêó àìá³òíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ³íäèêàòîð³â [11]: 

 äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó (òîâàð³â ³ ïîñëóã) 
â ðîçì³ð³ íå ìåíø ÿê 150 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ äî 2030 ðîêó (ó 
2020 ðîö³ öåé ïîêàçíèê áóâ íà ð³âí³ 60 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ); 

 ÷àñòêà åêñïîðòó òîâàð³â ç âèêîðèñòàííÿì ó âèðîáíèöòâ³ 
òåõíîëîã³é âèñîêîãî ³ ñåðåäíüî âèñîêîãî ð³âíÿ ó çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ åêñïîðòó òîâàð³â – 30%;

 ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â åêñïîðò³ 
– äî 40%.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè íîâî¿ Åêñïîðòíî¿ Ñòðàòåã³¿ ëèøå ïî÷èíà-
ºòüñÿ, ïðîâîäÿòüñÿ îïèòóâàííÿ á³çíåñó ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ òà 
âèÿâëåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ³ìïëåìåíòàö³¿ ñòðàòåã³¿. Íîâà 
Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ìîæå ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè âèõîäó 
ç ïîñòêîâ³äíî¿ êðèçè äëÿ åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàçíà÷åíèõ àìá³òíèõ íàïðÿ-
ì³â íåîáõ³äí³:

Ïî-ïåðøå, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó. Ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè â ðàìêàõ 
ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà âèã³äíèõ äëÿ Óêðà¿-
íè íàïðÿìàõ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ ïîâèíåí çàáåçïå÷è-
òè çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì ïîïèòîì íà 
óêðà¿íñüê³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Óêðà¿í³ ñë³ä ïîêðàùèòè ñòðóêòó-
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ðó åêñïîðòó íà êîðèñòü âèñîêîºìíî¿ òà íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ²ÊÒ. Äåðæàâà ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ï³ä-
òðèìóâàòè åêñïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó íåîáõ³äí³ ³í-
âåñòèö³¿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñïðèÿòè 
â³ò÷èçíÿíîìó êàï³òàëîâêëàäåííþ òà/àáî ï³ëüãîâèì ïðîãðàìàì 
êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ÿê³, äî 
ðå÷³, îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàþòü òåíäåíö³¿ â³äòîêó). Òàêîæ, ðîçâè-
òîê åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè ç 2018 
ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
ó ïðîìèñëîâîñò³. Ïîòð³áí³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè äëÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, êðà¿íè ªÑ (ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ñòðàòåã³¿ ªâðîïà 2020) ïðèä³ëÿëè óâàãó ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, îñîáëèâî äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç àê-
öåíòîì íà ³ííîâàö³éíèé òà òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê (íàïðÿìîê 
«²ííîâàö³éíèé ñîþç», «²íäóñòð³àëüíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà 
ãëîáàë³çàö³þ», «Ïëàí ðîçâèòêó íîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé ³ çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü»).

Ïî-äðóãå, àêòèâ³çàö³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. ßêùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàëó÷åííÿ 
ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòèö³é, òî çã³äíî Ïëàíó çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é 
ªÑ, êàï³òàëîâêëàäåííÿ ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ ó òàê³ ïð³îðèòåòí³ 
ñåêòîðè, ÿê ñòàëà åíåðãåòèêà, âîäí³ ðåñóðñè, òðàíñïîðò, ³íôîð-
ìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñòàëå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî (çåëåíà åêîíîì³êà), 
ìîðñüê³ ðåñóðñè òà àêâàêóëüòóðà (ñèíÿ åêîíîì³êà), ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà, çäîðîâ’ÿ òà ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ç ìå-
òîþ ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ðåàë³çà-
ö³¿ ³íâåñòèö³é ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì óçãîäæåíèì 
ïðèíöèïàì, êîíâåíö³ÿì, âêëþ÷àþ÷è ïðèíöèïè â³äïîâ³äàëüíî-
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ãî ³íâåñòóâàííÿ, êåð³âíèõ ïðèíöèï³â ÎÎÍ ç ïèòàíü á³çíåñó òà 
ïðàâ ëþäèíè, êåð³âíèõ ïðèíöèï³â ÎÅÑÐ äëÿ áàãàòîíàö³îíàëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèíöèï³â ÎÎÍ â ãàëóç³ ïðîäîâîëüñòâà òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ñåê-
òîð ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäîâîëüñòâà, êîíâåíö³¿ Ì³æ-
íàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà ì³æíàðîäíèõ ïðàâ ëþäèíè.

Óêðà¿í³ ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ òà ðåñóðñè äëÿ ï³äòðèì-
êè ñòâîðåííÿ íîâèõ òà ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ãàëóçåé òà/àáî âèðîáíèöòâ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ íàíî- òà á³-
îòåõíîëîã³é, ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é àãðîñåêòîðó, ÿêèé 
ñüîãîäí³ ïîêàçóº äèíàì³÷í³ñòü çðîñòàííÿ åêñïîðòó òà ìàº â³ä-
ïîâ³äíèé ïîòåíö³àë íà ïåðñïåêòèâó, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ì³æ-
íàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â.

Ïî-òðåòº, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîìïàí³é ó ïåðñïåêòèâí³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³ ñåêòîðè, 
ñïðèÿííÿ òà ï³äòðèìêà ùîäî óòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òà âèõîäó íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè ³ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Ï³äòðèìêà åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ñåêòîð³â âèìàãàº 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ºþ ÞÍÊÒÀÄ êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîí-
öåïö³ºþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà àäåêâàò-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñåêòîð³â. ²íâåñòè-
ö³éíà ïîë³òèêà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà 
íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çîêðåìà é íà ï³äòðèìêó åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàí³ ñåêòîð³â, ³ ïîâèííà âêëþ÷àòè:

 ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³¿ òà íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè;

 ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, øëÿõîì ñïðÿ-
ìó âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â â íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ ñåêòî-
ðè;
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 ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ÿê êëþ÷îâîãî êîìïîíåíòà 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè, çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íîâ³òí³õ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

 çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ âñ³õ âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â;

 ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè, ÿêà á íàäàâàëà ³íôîðìàö³þ ùîäî îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ äëÿ 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â;

 ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî ïðîöåñó 
³íâåñòóâàííÿ;

 ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ òà ä³ºâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

 ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ áàð’ºð³â âõîäó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â íà ðèíîê;

 ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë;

 àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèö-
òâà;

 ³íòåãðàö³ÿ êðà¿íè â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.
Îòæå, áåç ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó, âèðîáíèöòâà ¿õ ïðîäóê-
ö³¿ ç äîäàíîþ âàðò³ñòþ, ô³íàíñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó â ñåðåäèí³ êðà¿íè òà ïîòóæ-
íîãî ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì, à òàêîæ çà-
ïèòó íà òàê³ ³íñòðóìåíòè â³ä á³çíåñó, îêðåñëåíèõ àìá³òíèõ ö³ëåé 
äîñÿãòè áóäå íå ïðîñòî. 

Ïî-÷åòâåðòå, ïîäàëüøå ñïðèÿííÿ ïîãëèáëåííþ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ç êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
âåêòîð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äåðæàâà 
ìàº ñïðèÿòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó çà-
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áåçïå÷åííþ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîìó á³çíåñó. Óêðà¿íà îáðàëà 
ºâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð, îòæå, ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó ñå-
ðåäîâèùà âèìàãàþòü ùå á³ëüøå àêòèâ³çóâàòè ñï³âïðàöþ, ùî 
ñïðèÿòèìå ïîäàëüøèì ïðîâåäåííÿì ðåôîðì, çîêðåìà ó ñôåð³ 
ï³äòðèìêè åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó òà ôîðìóâàííþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè. ×èííèêîì ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà âèñòóïàº çàêîíîäàâ÷à áàçà, 
ÿêà ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ïðèâàáëèâèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó ç 
êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè. 

Çàêîíîäàâ÷à áàçà ÷åðåç çàêîíè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ïîñòàíîâè 
âñòàíîâëþº ïåâí³ ïðàâèëà íà ðèíêó, ùî ñïðèÿþòü (àáî äåñòà-
á³ë³çóþòü) ñèòóàö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, òà çîêðåìà åêñïîðòó. Çàãàëîì çàêîíîäàâ÷à áàçà â Óêðà¿-
í³ º ñôîðìîâàíîþ. Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æ-
íàðîäíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ñòàíîâëÿòü äîñèòü ñêëàäíó ñèñòå-
ìó â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³  ÿëüíîñò³. Çàãàëîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ðåãóëþâàííÿ 
çîâ  í³ø íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º áàãàòîð³âíåâîþ, 
ñêëàäíîþ òà çàáþðîêðàòèçîâàíîþ, ùî â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîðóïö³¿ ñòâîðþº ðèçèêè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³é 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Á³ëüø òîãî íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî 
ìàº òåíäåíö³þ äî ïîñò³éíèõ çì³í, ùî íå ìîæå ñïðèÿòè ñòàá³ëü-
íîìó ðîçâèòêó åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó. Òîáòî, äëÿ ï³ä-
òðèìêè åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é íåîáõ³äíà ðåàë³çàö³ÿ 
âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ äîãîâ³ðíî-ïðàâîâî¿ áàçè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîäàëüøå ôîðìóâàííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ áåç 
âèëó÷åíü òà îáìåæåíü ç îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè.

Ïî-ï’ÿòå, äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. 
×èì á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíà òîðã³âëÿ, òèì ìåíø âðàçëèâîþ º 
êðà¿íà äî êîëèâàíü íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, ùî ñïðèÿòè-
ìå ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³. Äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòíèõ 
òîâàðíèõ ïîçèö³é ó á³ê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç âåëèêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Òàêîæ ñë³ä çà-
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çíà÷èòè, ùî ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòó íà ïðîäóêö³þ ç âåëèêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ ìîæëèâà â ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ ïðèòîêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïîêðàùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ï³äòðèìêà åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ óêðà-
¿íñüêîãî åêñïîðòó ó á³ëüøîñò³ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Íå äèâëÿ-
÷èñü íà ïîòî÷íó êðèçó ïîâ’ÿçàíó òàêîæ ³ ç ïàíäåì³ºþ ââàæàºìî, 
ùî Óêðà¿íà ìàº óñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿, åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íà ìàº ïîòåí-
ö³àë (òåõíîëîã³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé, íàóêîâèé, ðåñóðñíèé) äëÿ 
çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ; Óêðà¿íà ìàº ïîòåí-
ö³àë ³ â ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³çàö³¿, çîêðåìà â àãðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³, ìàøèíîáóä³âíîìó. Ðàçîì ç òèì, íà äàíèé ÷àñ ïåðåâàæà-
þòü ñàìå ïðèðîäí³, à íå íàáóò³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Òîâàðíà ³ ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ, ïîâèííà áàçóâà-
òèñÿ íà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàí³ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåíí³ íîâèõ 
îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè [12]. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíî¿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó. Îòæå, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, îñîáëèâî ó 
íàïðÿìêó ñòèìóëþâàííÿ, êàðäèíàëüí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè çá³ëüøó-
âàòèìóòü îáñÿãè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó òà ï³äâèùóâàòèìóòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðíèõ ïîçèö³é íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Ïî-øîñòå, çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè. Çà ðàõóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, 
ùî ñòàëî íàñë³äêîì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ôîðìóâàííÿì 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äëÿ Óêðà¿í³ âêðàé íåîáõ³äíèì º äîòðè-
ìàííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Ð³âåíü 
â³äêðèòîñò³ çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòü ÷åðåç çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íó, åêñïîðòíó òà ³ìïîðòíó êâîòè. Ð³âåíü â³äêðèòîñò³ â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ ñòàíîâèòü ïîíàä 80% (ðèñ.5.1.), äëÿ ïîð³âíÿííÿ – ó 
âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, Êèòàþ äàíèé ïîêàçíèê, ÿê ïðàâèëî, 
íå ïåðåâèùóº 50%. Îòæå, äëÿ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî ì³æíàðîä-
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íèõ ðèíê³â ³ ç âðàõóâàííÿì áåçïåêîâîãî òà ñòàëîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà ïîâèííà äîòðèìóâàòèñÿ îïòèìàëüíîãî òà 
çáàëàíñîâàíîãî ð³âíÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.
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Ï³ñëÿìîâà

Ðîçâèòîê ãëîá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ äî-
ñèòü ãîñòðî ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ êðà¿íàìè ñâîãî 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. ² õî÷à öåé òåðì³í – «åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë» – âæèâàºòüñÿ ïåðåâàæíî ó ïîñòðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî â³í íå ìàº ïðàâà íà æèòòÿ. 
Ñàìå ÷åðåç ³ñíóâàííÿ åêñïîðòíîãî ñåêòîðó ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿-
íè ñòàëè ³íòåãðóâàòèñÿ ó ãëîáàëüíó åêîíîì³êó îäíèìè ç îñòàí-
í³õ, áî ïîä³ë âèðîáíèöòâà íà «äëÿ ñåáå» ³ «äëÿ çàêîðäîíó» íå 
äàâ ìîæëèâîñò³ ³íòåíñèô³êóâàòè ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ³ çàö³êàâèòè 
â ñîá³ êðà¿íè ñâ³òó, ùî éøëè øëÿõîì ðèíêîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó.     

Ðàäÿíñüêà åêîíîì³÷íà ñïàäùèíà ïðîäîâæóº æèòè, ïðè÷îìó 
âîíà íàáóâàº íå ïðîñòî ìîäèô³êîâàíîãî âèãëÿäó, à ÷àñòî âè-
êðèâëåíîãî ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ðîçóì³ííÿì îêðåìèõ íàóêîâèõ, 
ïîë³òè÷íèõ òà ä³ëîâèõ ê³ë. Â³äòàê, Óêðà¿íà ïðîäîâæóº ðîçïîä³-
ëÿòè ³ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ³ éîãî ðåçóëüòàòè çà ñòàðèì ðàäÿí-
ñüêèì ïðèíöèïîì. Çà óìîâè ïðàãíåííÿ äî ìàêñèì³çàö³¿ ñâîãî 
äîõîäó ³ ïðèáóòêó á³çíåñ-ñòðóêòóðè çàâæäè áóäóòü â³ääàâàòè 
ïåðåâàãè åêñïîðòí³é ñêëàäîâ³é ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íåõòóþ÷è ïî-
òðåáàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ñòâîðþþ÷è äèñáàëàíñè ó 
ïîïèò³ ³ ïðîïîçèö³¿, ÿê, íàïðèêëàä, â öåé ÷àñ, êîëè çà íåñòà÷³ 
äåðåâèíè ïðîñòîþþòü ïàïåðîâ³ êîìá³íàòè, ìåòàëóðã³éí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çàäèõàþòüñÿ â³ä íåñòà÷³ ìåòàëîáðóõòó, à íà ïîëè-
öÿõ ìàãàçèí³â òóðåöüêèé õë³á òà òóðåöüê³ êðóïè. Âñå öå ñòà-
ëî íàñë³äêîì òîãî, ùî äî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîòðàïèëà 
çíà÷íà ÷àñòèíà âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà 
ìàëà á ïðàöþâàòè íà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â. Îòæå, ïðîáëåìà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî âè-
êîðèñòàííÿ íå º íàäóìàíîþ, âîíà â³ääçåðêàëþº îñîáëèâîñò³ 
ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ³ êîëè ö³ ïðîáëåìè 
ñòàþòü îá’ºêòîì íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ, âîíè ïî÷èíàþòü â³äïî-
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â³äàòè íà ïèòàííÿ «à ùî ä³éñíî â³äáóâàºòüñÿ ³ äî ÷îãî öå ìîæå 
ïðèçâåñòè». 

Ïî÷àâøè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
í³õòî ³ í³êîëè íå ìîæå ñêàçàòè, ùî äîñë³äæåííÿ çàâåðøåíå. Ãëî-
áàëüíà åêîíîì³êà ñòâîðþº ì³íëèâå ñåðåäîâèùå, ÿêå âåñü ÷àñ 
ïðîâîêóº ïîÿâó íîâèõ ÷èííèê³â òà òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ³ íàö³-
îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ âèêëèêàº äî æèòòÿ íåçíàí³ 
ðàí³øå ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿. Íåäàðåìíî âåëèêèé É.-Â. 
Ãåòå ó «Ôàóñò³» çâåðíóâ íà öå óâàãó, êîëè ïèñàâ «Òåîð³ÿ çàâæäè, 
ì³é äðóæå, ñ³ðà, à äðåâî æèçí³ – çîëîòå». Íàóêîâö³ áóäóòü ïî-
âåðòàòèñÿ äî ïðîáëåì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äîòè, äîêè â³í íå 
ïåðåòâîðèòüñÿ íà çâè÷àéíèé ³íñòðóìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà-
¿íñüêîãî á³çíåñó, áåç éîãî ïîä³ëó íà âíóòð³øíüî- ³ çîâí³øíüî-
îð³ºíòîâàíèé, äîêè Óêðà¿íà òà ¿¿ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè íå çàéìóòü 
â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîìó, ïðèðîäíîìó òà êàäðîâîìó ïîòåí-
ö³àëàì ì³ñöÿ ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ÿê³, 
ç îäíîãî áîêó, äîçâîëÿþòü Óêðà¿í³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìó åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, à ç ³íøî-
ãî – ñïðè÷èíÿþòü ïåâíèé ðåãðåñ öüîãî ðîçâèòêó. Ïîÿñíåííÿ 
öüîãî ôàêòó ëåæèòü ó ñïåöèô³ö³ ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè, êîëè éîãî îñíîâó ñêëàäàº ïðèðîäíèé åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, íàáëèæàþ÷èñü äî 100%, â òîé 
÷àñ, ÿê íàáóòèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ïîâ³ëüíî çàíåïàäàº, íà 
ìàþ÷è íàâ³òü ñâîº¿ ðåçåðâíî¿ ñêëàäîâî¿. Çâ³ñíî, ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðî ÿêó ãîâîðÿòü âæå ðîêàìè, ìîãëà 
á ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, àëå âîíà 
ìîæëèâà çà óìîâè âåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî âèðîá-
íèöòâà, ÿêå ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Âíóòð³øí³õ 
³íâåñòèö³é äëÿ öüîãî ôàêòè÷íî íåìàº, çîâí³øí³, ïðè íàÿâí³é 
ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, â êðà¿íó íå ò³ëüêè íå éäóòü, 
à é â³äïëèâàþòü. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äóæå âàæëèâèì º çàóâàæåí-
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íÿ êîëèøíüîãî ì³í³ñòðà ³íîçåìíèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Ï. Êë³ìê³íà, 
êîëè â³í ïîÿñíþâàâ, ÷îìó Í³ìå÷÷èíà íå ïîñòàâëÿº Óêðà¿í³ îáî-
ðîííó çáðîþ: â Óêðà¿í³ íåìàº åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó Í³ìå÷÷è-
íè, ÿêáè òóò áóëè í³ìåöüê³ êîìïàí³¿ òà áàíêè, òî áóëî á ùî çà-
õèùàòè, à íèí³øíÿ Óêðà¿íà Í³ìå÷÷èí³ íå äóæå ö³êàâà. Öå æ ñàìå 
ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî ðÿä ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Àëå æ ñàìå çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ âêëþ÷åííÿ ó ãëîáàëüíèé âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ (ïðîöåñ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà) äîçâîëèòü 
Óêðà¿í³ åôåêòèâíî âáóäóâàòèñü ó ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ 
ëàíöþãè, ï³äíÿòèñü â íèõ íà á³ëüø âèñîê³ ëàíêè, ÿê³ ãåíåðóþòü 
ñóòòºâî âèùó äîäàíó âàðò³ñòü. Âîíà, ÿê äîäàòêîâèé äîõ³ä, ìîæå 
ñòàòè äæåðåëîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ôîð-
ìóâàííÿ íàáóòîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðîàíàë³çîâàí³ â ìîíîãðàô³¿ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ çíà÷íèõ 
³íñòðóìåíòàëüíèõ ðåçåðâ³â, àêòèâ³çàö³ÿ ÿêèõ ìîãëà á ïîêðàùè-
òè ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó ³ âèðîáíè÷ó ïîçèö³þ Óêðà¿íè. Îä-
íàê ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïîòðåáóº íå ëèøå äîäàòêîâîãî îá´ðóíòî-
âàíîãî àíàë³çó êîæíèì åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòîì, à é ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïðèâåäåííÿ ó â³äïî-
â³äí³ñòü ïðèâàòíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñàìå 
äåðæàâà, ïî÷èíàþ÷è ç àêòèâ³çàö³¿ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íèõ ä³é 
³ çàâåðøóþ÷è ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî çëèòòÿ ç åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì, çäàò-
íà óñóíóòè äèñáàëàíñè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ³ ñòâîðèòè ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ îïòèìàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ó 
ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ëàíöþãè, ÿê³ º ðåàëüíèì âò³ëåí-
íÿì ñó÷àñíî¿ ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè.    
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