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Ïåðåäìîâà

Óêðà¿íà – äåðæàâà ç âèñîêèì ð³âíåì ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàð-
ñòâî ³ ó ñâ³òîâ³ òîâàðí³ ðèíêè.  Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ñåðåäíüîçâà-
æåíèé ïîêàçíèê â³äêðèòîñò³ ¿¿ òîâàðíèõ ðèíê³â çà ïåð³îä 2006–2015 ðð. 
ñòàíîâèâ ïî åêñïîðòó – 48, 8%, ³ìïîðòó – 52,9%, ó ö³ëîìó ïî çîâí³ø-
í³é òîðã³âë³ – 81,6%. Öå ñóòòºâî ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè íàé-
áëèæ÷èõ êðà¿í-ñóñ³ä³â, ÿê Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Ðîñ³ÿ, àëå íèæ÷å, í³æ ó 
Ìîëäîâ³, Á³ëîðóñ³, Óãîðùèí³ òà Ñëîâà÷÷èí³. Òàê³ öèôðè çàñâ³ä÷óþòü 
çíàêîâ³ñòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ äëÿ áà-
ãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëà ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ 
äîõîäó é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ çîâñ³ì íåçíà÷íà ¿õ ÷àñòêà ìîæå âåñòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè ç âèõîäîì íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Çà òàêèõ óìîâ 
çíà÷íà ÷àñòèíà ðîáî÷èõ ì³ñöü ó êðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå ìàñøòàáàìè 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â îñòàíí³ ðîêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ï³äïèñàííÿ ³ ïî÷àòîê 
ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ, ï³äïèñàííÿ Óãîäè 
ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç Êàíàäîþ, Óçáåêèñòàíîì, ðîáîòà 
íàä ñòâîðåííÿì çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç Òóðå÷÷èíî, ²çðà¿ëåì, Âåëèêîþ 
Áðèòà í³ºþ áóäóòü âèìàãàòè âñå á³ëüøîãî ÷èñëà ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ïðè-
éìàòè ãðàìîòí³ é ïðîôåñ³éíî îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî âõîäæåííÿ ó 
ñâ³òîâèé òà ðåã³îíàëüíèé òîðãîâåëüí³ ïðîñòîðè òà âåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé ï³äðó÷íèê ³ ìàº íà ìåò³ îïîñåðåäêóâàí-
íÿ çàãàëüíîâèçíàíèõ, ïðàêòè÷íî çíà÷èìèõ òà âæèâàíèõ îñíîâ çíàíü 
ñó÷àñíîãî â÷åííÿ ïðî ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Â³í íîñèòü 
ïðèêëàä  íèé õàðàêòåð ³ ñïðÿìîâàíèé íà óçàãàëüíåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåí-
íÿ çíàíü òà äîñâ³äó, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âåäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ó ï³äðó÷íèêó ïðåäñòàâëåíî äâ³ ñêëàäîâ³:
òåêñòîâà ÷àñòèíà, ÿêà ñèñòåìíî ñòðóêòóðîâàíà ³ ì³ñòèòü äîñòàòíüî 

áàãàòî ïðèêëàä³â, òàáëèöü òà ðèñóíê³â, ÿê³ ïîëåãøóþòü ñïðèéíÿòòÿ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïèòàíü, à òàêîæ äîñòàòíüî âåëèêèé ñïèñîê äîäàòêî-
âèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñóòòºâî ðîçøèðèòè ³ ïîãëè-
áèòè çíàííÿ ç êîæíîãî àñïåêòó ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 ÷àñòèíà çàâäàíü ³ âïðàâ, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³é-
íîãî êîíòðîëþ çíàíü òà ÷èñòî ïðèêëàäí³ çàâäàííÿ, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðåàëüíîþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ äîçâîëÿþòü çàêð³ïèòè 
íàáóò³ ï³ä ÷àñ òåîðåòè÷íîãî íàâ÷àííÿ ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿.
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Передмова

Êîíöåïö³ÿ òåêñòîâî¿ ÷àñòèíè ï³äðó÷íèêà ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, 
ùî äîçâîëÿº îõîïèòè âñ³ íàéá³ëüø âàæëèâ³ àñïåêòè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïåðø³é ÷àñòèí³ «Îñíîâè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³» àêöåíò çðîáëåíî íà 
ðîçêðèòò³ îñíîâîïîëîæíèõ ïîíÿòü ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, õàðàêòåðèñòèö³ ðàìêîâèõ óìîâ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
¿¿ ðåãóëþâàííÿì, ôîðì òà ìåòîä³â, çàâäÿêè, ÿêèì ïðîâîäÿòüñÿ åêñïîðò-
íî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿. Îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ öüîãî ðîçä³ëó º âèõ³ä íà 
êîí’þíêòóðó ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, ùî äîçâîëÿº íå ëèøå ç’ÿñóâàòè 
ñóòí³ñòü ïèòàííÿ, à é ðîç³áðàòèñÿ â òîìó, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà âåñòè ¿¿ 
àíàë³ç.

Ó äðóã³é ÷àñòèí³ «Îðãàí³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñïîñîá³â âèõîäó ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³ ðèíêè 
òà âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïàðàìåòðè òåõí³êè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. ×àñòèíà ì³ñòèòü òàêîæ 
õàðàêòåðèñòèêó ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â í³é ÿñêðàâî âèðàæåíèé 
ïðèêëàäíèé åëåìåíò, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíîãî 
óêðà¿íñüêîãî òîðãîâîãî ïîñåðåäíèêà.

Òðåòÿ ÷àñòèíà ï³äðó÷íèêà «Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ â çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³» äàº ìîæëèâ³ñòü ðîç³áðàòèñÿ â îñíîâàõ ìèòíî¿ 
ñïðàâè. Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå ïèòàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãëàìåí-
òó çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ êîäó òîâàðó òà ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ÿê òî ïðèé-
íÿòî ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Çàêëþ÷íèé ðîçä³ë ÷àñòèíè îõîïëþº ïè-
òàííÿ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â, çîêðåìà: ïîðÿäîê íà-
ðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ìèòà, îñîáëèâîñò³ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â òà 
âèìîãè ìèòíîãî êîíòðîëþ äî íüîãî.  

Ó ÷åòâåðò³é ÷àñòèí³ «Ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³» ïîäàíî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, ðîç-
êðèòî îñíîâí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîìïàí³ÿ-
ìè íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, òà îïèñàíî  ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ  ìàð-
êåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ï’ÿòà ÷àñòèíà ï³äðó÷íèêà ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ô³íàíñóâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Öå º ´ðóíòîâíèé îïèñ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ç äåòàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ âñ³õ ³í-
ñòðóìåíò³â, ÿê³ íàêîïè÷èëà ñâ³òîâà ïðàêòèêà. 

Ó øîñò³é ÷àñòèí³ «Ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³» âèñâ³òëþþòüñÿ âñ³ àñïåêòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ëîã³ñòè÷íîþ ñêëàäîâîþ. Ìàòåð³àë ïîäàíî ó ÷³òê³é ëîã³÷í³é 
ïîñë³äîâíîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëü-
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íèõ îïåðàö³ÿõ ³ çàâåðøóþ÷è ëîã³ñòè÷íèìè àñïåêòàìè ðåàë³çàö³¿ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â.

Ñüîìà ÷àñòèíà ï³äðó÷íèêà «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³» óìîæëèâëþº îòðèìàííÿ çíàíü ïî ïèòàííÿõ, ÿê³ íàáóëè îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ â îñòàíí³ ÷àñè: ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ ïðèñóòíîñò³ àáî âèõ³ä 
íà ñâ³òîâèé ðèíîê çàâäÿêè ïðîâåäåííþ îïåðàö³é çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àéçèíãó ÿê âèñîêîåôåêòèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ì³æíà-
ðîäíî¿  òîðã³âë³ òà ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ç òàêèì àòðèáóòîì ÿê 
åëåêòðîííà ìèòíèöÿ.

Ó âîñüì³é ÷àñòèí³ óâàãà çîñåðåäæåíà íà ðîçêðèòò³ ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Â ÷àñòèí³ äîâîäèòüñÿ çíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿê ñó÷àñíîãî òà íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíîãî ³íñòðó-
ìåíòà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. 

Çàâäÿêè òàê³é ñòðóêòóð³ òà çì³ñòó ï³äðó÷íèêà ôîðìóþòüñÿ ôóíäà-
ìåíòàëüí³ òà ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàí³ çíàííÿ òà ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, ùî 
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà 
òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü éîãî âèõîäó íà òîé ÷è ³íøèé ñâ³-
òîâèé ðèíîê ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ñêëàäîâèõ, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷-
íó åôåêòèâí³ñòü.   

Öåé ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíèé ï³äðó÷íèê ìàº çíà÷åííÿ ïåðø çà âñå 
äëÿ òèõ, õòî ïîâ’ÿçàâ ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñôåðîþ ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³ ³ ïðàãíå îòðèìàòè â³ä íå¿ ìàêñèìàëüíèé åôåêò. Öå ñòîñóºòü-
ñÿ ÿê ñàìèõ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè ñïåö³àëüíîñòåé «ì³æíàðîäí³ åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè» òà «ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà», òàê ³ ïðàêòèê³â, ÿê³ 
âæå ïðàöþþòü ó íàçâàí³é ñôåð³, àëå ïðàãíóòü ïîãëèáèòè àáî ðîçøèðèòè 
ñâî¿ çíàííÿ òà ñôåðó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñòâîðåíí³ ï³äðó÷íèêà âçÿëè ó÷àñòü íàóêîâö³-âèêëàäà÷³ Óí³âåðñè-
òåòó «ÊÐÎÊ», à òàêîæ ò³, õòî â ð³çí³ ÷àñè â íüîìó ïðàöþâàâ: äîêòîðè 
åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðè Ðîêî÷à Â.Â., Àëüêåìà Â.Ã., Òåðåõîâ Â.²., 
Îäÿãàéëî Á.Ì., êàíäèäàòè åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíòè Êîâòîíþê Ê.Â., 
Õàðñóí Ë.Ã., Òêàëåíêî Ñ.²., Ñï³âàêîâñüêèé Ñ.Â. òà Ñï³âàêîâñüêà Ò.Â., 
Ë³òâ³í Í.Ì. ³ íîâ³òíº íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íå ïîêîë³ííÿ êàôåäðè ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êàíäèäàòè åêîíîì³÷íèõ íàóê Îëàñþê 
Ã.Ï., Ãîðáà÷óê Î.², Ñòàðîäóáöåâà Î.²., ñòàðøèé âèêëàäà÷ Äìèòð³ºâà 
Í.Î. Ñôåðà ¿õ íàóêîâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â – ò³ ÷è ³íø³ àñïåêòè 
ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ íàóêîâö³â 
ìàº äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ áóäå ùèðî âäÿ÷íèé âñ³ì, êîìó öåé ï³äðó÷íèê 
ñòàíå â íàãîä³ ³ âèñëîâèòü ñâî¿ ïîáàæàííÿ ñòîñîâíî éîãî ïîêðàùåííÿ.
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Частина 1 

Основи міжнародної торгівлі

Ðîçä³ë 1
Âñòóï äî êóðñó «Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ»

1.1. Ñóòí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà êîíöåïö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó 
Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ º îäí³ºþ ç ôîðì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 

â³äíîñèí. Îêð³ì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèð³çíÿþòü òàê³ ôîðìè ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí: ì³æíàðîäíó ì³ãðàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè, 
ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàëó òà ì³æíàðîäí³ âàëþòíî-êðåäèòí³ â³äíîñè-
íè. Ôîðìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñîáîþ ïîâ’ÿçàí³ òà 
º ï³äñòàâîþ äëÿ âçàºìíîãî ðîçâèòêó. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ º ³ñòîðè÷íî 
ïåðøîþ ôîðìîþ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî âîíà ÿâëÿº ñîáîþ äîñòàòíüî ïðîñòó ôîðìó îáì³íó ì³æ äåðæà-
âàìè – îáì³í òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè. ² ñàìå â³í îõîïëþº 80% óñ³õ ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Ç ³íøîãî áîêó, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåâíó ôîð-
ìó çâ’ÿçêó ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ð³çíèõ êðà¿í, ùî âè-
íèêàº íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. 
Ïðî ðîçâèòîê òàêî¿ ôîðìè çâ’ÿçêó ãîâîðÿòü ïðîñò³ ôàêòè: ó 1980 ð. ó 
êàíàëè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè é ïîñëóãàìè áóëî ñïðÿìîâàíî 
22,4% âàëîâîãî ãëîáàëüíîãî ïðîäóêòó,  âïðîäîâæ 2005-2015 ðð. öåé ïî-
êàçíèê êîëèâàâñÿ â ìåæàõ 20-25%. Ç 1950 ð. ïî 1980 ð. ùîð³÷í³ òåìïè 
çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñòàíîâèëè 7,2%, à òåìïè ðîñòó ñâ³òîâî-
ãî âèðîáíèöòâà – ëèøå 4,7%. Îñòàíí³ 30 ðîê³â äèíàì³êà ì³æíàðîäíèõ 
òîâàðíèõ ïîòîê³â íå áóëà îäíîçíà÷íîþ: ïåð³îäè áóðõëèâîãî çðîñòàííÿ ó 
1986-1990 ðîêàõ çì³íèëèñÿ ïåð³îäàìè ñïàäó ó 2013-2015 ðîêàõ, õî÷à ó 
íàòóðàëüíîìó âèì³ð³ îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äåìîíñòðóâàëè ñòàëó 
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè âåñü ÷àñ êîëèâàëèñÿ, äîõî-
äÿ÷è äî ì³íóñîâèõ ì³òîê (òàáë. 1.1). 

Äëÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ íà-
áóâàº ôîðìè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ – öå òîðã³âëÿ îä-
í³º¿ êðà¿íè ç ³íøèìè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç îïëà÷óâàíèõ âèâåçåííÿ (åêñ-
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ïîðòó) òà ââåçåííÿ (³ìïîðòó) òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ó ñóêóïíîñò³ çîâí³øíÿ 
òîðã³âëÿ ð³çíèõ êðà¿í óòâîðþº ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ. ¯¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
ç äâîõ ïîçèö³é – îïåðàö³éíî¿ òà äåðæàâíî-ïîë³òè÷íî¿.

Îïåðàö³éíèé ï³äõ³ä òðàêòóº ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ÿê ïðîöåñ áåçïî-
ñåðåäíüîãî îáì³íó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (äåðæàâàìè, ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè). Òóò ïðåäìåòîì ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ âèñòóïàº îðãàí³çàö³ÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à 
îá’ºêòîì – ñàìà îïåðàö³ÿ. 

Ïðè îïåðàö³éíîìó ï³äõîä³ ìàþòü ñïðàâó ç òàêèìè åëåìåíòàìè: 
1. ðóõîì òîâàð³â, ïîñëóã, ë³öåíç³é, íîó-õàó, ³íæèí³ðèíãó;
2. ³íñòðóìåíòàìè òà ìåõàí³çìàìè ðîçøèðåííÿ òîâàðîîá³ãó;
3. óäîñêîíàëåííÿì ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó;
4. ïðîãíîçóâàííÿì òà îö³íêîþ ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â;
5. ïëàíóâàííÿì ìîæëèâîñòåé åêñïîðòó òà ïîòðåá ³ìïîðòó;
6. îðãàí³çàö³ºþ êîíòðàêòíî¿ ðîáîòè;
7. êîíòðîëåì çà ïîñòàâêàìè òà â³äâàíòàæåííÿì;
8. çä³éñíåííÿì âàëþòíî-ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.
Äåðæàâíî-ïîë³òè÷íèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ÿê 

îñîá ëèâèé òèï ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàº â ïðîöåñ³ ³ ç ïðèâî-
äó îáì³íó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ äåðæàâàìè, ùî ìàþòü âëàñí³ 
çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ ³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ïîë³òèêè. Òàê³ â³äíîñè-
íè ðåãóëþþòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ì³æíàðîäíèìè ðåãëàìåíòàìè: äîãîâî-
ðàìè, óãîäàìè, àêòàìè òà ³íøèìè íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, àê-
òàìè òà ä³ÿìè ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Çà äåðæàâíî-ïîë³òè÷íîãî ï³ä-
õîäó, ïðåäìåòîì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âåëüíîãî îá-
ì³íó ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à îá’ºêòîì – òîðãîâåëüíèé îáì³í ÿê 

Òàáëèöÿ 1.1
Òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 

ó âàðò³ñíîìó òà íàòóðàëüíîìó âèì³ðàõ, ó %

Період Натуральний вимір Вартість одиниці товару Вартісний вимір
1981-1985 2,9 -3,5 -0,7
1986-1990 5,8 6,2 12,3
1991-1995 6,2 1,9 8,4
1995-2000 7,0 -2,1 4,8
2001-2005 5,0 5,1 10,5
2006-2010 3,7 4,6 9,0
2011-2015 3,1 -1,3 1,8
2013-2015 2,6 -6,0 -3,6
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ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é ç åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Çà öüîãî ï³äõîäó äåðæàâè 
ìîæóòü:

1. íå áðàòè áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â òîðã³âë³;
2. âïëèâàòè íà çì³ñò ì³æíàðîäíèõ óãîä òà äîìîâëåíîñòåé;
3. áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ íîðì ì³æíàðîäíîãî òîðã³âåëüíîãî ïðàâà;
4. ôîðìóâàòè âëàñí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ïîë³òèêè.
Ðîëü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ïðè äàíîìó ï³äõîä³ ïîëÿãàº â ãàðìî-

í³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà íåäèñêðèì³íàö³éí³é îñíîâ³. 
Îòæå, îá’ºêòèâíî íå ³ñíóº í³ÿêèõ ïåðåøêîä äëÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-

ë³, ïðîòå ðåàëüí³ îáñÿãè, ñòðóêòóðà, ðåã³îíàëüí³ íàïðÿìè òà äèíàì³êà 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó çàëåæàòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ êðà¿í, íàëåæ-
íîñò³ äî â³éñüêîâèõ áëîê³â òà ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïóâàíü, çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè âëàñíî¿ òà ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿í, â³äíîñèí ç â³äïîâ³äíè-
ìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îïåðàö³éíèé ï³äõ³ä º ïðîÿâîì ïîë³-
òèêè ôðèòðåäåðñòâà, à äåðæàâíî-ïîë³òè÷íèé – ïðîòåêö³îí³çìó. Íàðàç³ 
âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³.

Ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîí-
öåïö³é ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º ïîòðåáà â òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ 
ì³æíàðîäíîãî òîâàðíîãî îáì³íó, éîãî äèíàì³êè, ñòðóêòóðè, åôåêòèâ-
íîñò³ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó. Â òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèîêðåì-
ëþþòü ï’ÿòü ãðóï êîíöåïö³é, ùî äàþòü ¿¿ ïîÿñíåííÿ:

1. ìåðêàíòèë³çì (ðàíí³é òà ï³çí³é);
2. êîíöåïö³ÿ ïåðåâàã (àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ);
3. êîíöåïö³ÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;
4. íåîòåõíîëîã³÷í³  êîíöåïö³¿;
5. êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïîíÿòòÿ «ìåðêàíòèë³çì» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî «ìercari», òîáòî 

òîðãóâàòè, ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ âîíî, êîëè íàòóðàëüíå ãîñïîäàðñòâî ñòàëî âè-
ò³ñíÿòèñÿ òîâàðíî-ãðîøîâèìè â³äíîñèíàìè. ²äåîëîã³ÿ ìåðêàíòèë³çìó 
áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ïîñòóëàòàõ:

à) áàãàòñòâî âèðàæàºòüñÿ â ê³ëüêîñò³ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â;
á) ïðàöÿ º ïðîäóêòèâíîþ ëèøå â òèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ñïðÿ-

ìîâàí³ íà åêñïîðò;
â) äåðæàâà ïîâèííà çàîõî÷óâàòè åêñïîðò, çàáåçïå÷óâàòè ìîíîïîë³þ 

â³ò÷èçíÿíèì êîìåðñàíòàì òà ñòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ;
ã) çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíå äëÿ ï³äòðèìêè íèçüêîãî ð³âíÿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèñîêîãî ð³âíÿ íîðìè ïðèáóòêó.
Ðàíí³é ìåðêàíòèë³çì îõîïëþº XV – ïî÷àòîê XVI ñò., éîãî ïðåä-

ñòàâíèêàìè áóëè Ñòàôôîðä, äå Ñàíò³ñ òà Ñêàðóôô³. Ãîëîâíèì ó ¿õíüî  -
ìó â÷åíí³ º òåîð³ÿ ãðîøîâîãî áàëàíñó, ÿêà îá´ðóíòóâàëà ïîë³òèêó 
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâîãî áàãàòñòâà ñóòî çàêîíîäàâ÷èì øëÿõîì. Ç ìåòîþ 
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óòðèìàííÿ ãðîøåé ó êðà¿í³ çàáîðîíÿëîñü ¿õ âèâåçåííÿ çà êîðäîí. Âñ³ 
ãðîøîâ³ ñóìè, âèðó÷åí³ â³ä ïðîäàæó, ³íîçåìö³ ïîâèíí³ áóëè âèòðàòèòè 
íà êóï³âëþ ì³ñöåâèõ âèðîá³â. Ó çâ’ÿçêó ç íåñòà÷åþ ãðîøåé ¿õ ôóíêö³ÿ 
çâîäèëèñÿ äî çàñîáó íàêîïè÷åííÿ.

Ï³çí³é ìåðêàíòèë³çì â³äíîñèòüñÿ äî 2-¿ ïîëîâèíè XVI ñò. ³ íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ ïðåäñòàâëåíèé â ³äåÿõ Òîìàñà Ìàíà, À. Ñåððà, Àíòóàíà äå Ìîí  -
êðåòüºíà. Âîíè ñòâîðèëè òåîð³þ àêòèâíîãî òîðãîâîãî áàëàíñó, ÿêèé 
äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè âèâîçó ãîòîâèõ âèðîá³â ç³ ñâîº¿ êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî 
äî ö³º¿ òåîð³¿ äîçâîëÿëîñÿ âèâåçåííÿ ãðîøåé çà êîðäîí ³ óçàêîíþâàëîñÿ 
ïàíóâàâ ïðèíöèïó «êóïóâàòè äåøåâøå â îäí³é êðà¿í³ ³ ïðîäàâàòè äî-
ðîæ÷å â ³íø³é». Â³äòàê, ï³ä áàãàòñòâîì âîíè ðîçóì³ëè íàäëèøîê ïðî-
äóêò³â, ÿêèé íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãðîø³. Ãðîø³ 
âèêîíóþòü ôóíêö³¿ çàñîáó íàêîïè÷åííÿ ³ çàñîáó îá³ãó. Îòæå, ï³çí³é ìåð-
êàíòèë³çì òðàêòóâàâ ãðîø³ ÿê êàï³òàë, âèçíàþ÷è, ùî ãðîø³ – öå òîâàð.

Íîâèé ï³äõ³ä äî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ áóëî çàêð³ïëåíî â ïåâíèõ òîð-
ãîâèõ ïðàâèëàõ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ âèìàãàëîñÿ é â ïðàêòèö³ ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ:

1) çàäëÿ ïðèïëèâó â êðà¿íó çîëîòà ³ ñð³áëà çîâí³øíþ òîðã³âëþ ñë³ä 
îáîâ’ÿçêîâî ðåãóëþâàòè; 

2) â³ò÷èçíÿíó ïðîìèñëîâ³ñòü íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè øëÿõîì ³ì-
ïîðòó äåøåâî¿ ñèðîâèíè;

3) îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ òàðèôè íà ³ì-
ïîðòîâàí³ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè;

4) ñë³ä çàîõî÷óâàòè åêñïîðò, îñîáëèâî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
5) çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ º óìîâîþ ï³äòðèìêè íèçüêîãî ð³âíÿ çàðïëà-

òè, íåîáõ³äíîãî äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
Ï³çí³é ìåðêàíòèë³çì áóâ äîñòàòíüî ïðîãðåñèâíèì. Â³í ñïðèÿâ ðîç-

âèòêó òîðã³âë³, ñóäíîáóäóâàííþ, ïðîìèñëîâîñò³ òà ì³æíàðîäíîìó ïîä³-
ëó ïðàö³.

Êîíöåïö³ÿ ïåðåâàã: òåîð³ÿ àáñîëþòíèõ ïåðåâàã À. Ñì³òà. Ó ñâî¿é 
ïðàö³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè áàãàòñòâà íàðîä³â» â ïîëå-
ì³ö³ ç ìåðêàíòèë³ñòàìè Ñì³ò ñôîðìóëþâàâ ³äåþ ïðî òå, ùî êðà¿íè çàö³-
êàâëåí³ ó â³ëüíîìó ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, îñê³ëüêè ìîæóòü âè-
ãðàòè â³ä íå¿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, º âîíè åêñïîðòåðàìè àáî ³ìïîðòåðàìè. 
Êîæíà êðà¿íà ïîâèííà ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òîãî òîâàðó, äå 
âîíà âîëîä³º àáñîëþòíîþ ïåðåâàãîþ – âèãîäîþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ð³çíèö³ 
ó âåëè÷èí³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî â îêðåìèõ êðà¿íàõ – ó÷àñíèöÿõ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³. Â³äìîâà â³ä âèðîáíèöòâà òîâàð³â, çà ÿêèìè êðà¿íè 
íå âîëîä³þòü àáñîëþòíèìè ïåðåâàãàìè, ³ êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà âè-
ðîáíèöòâ³ ³íøèõ òîâàð³â ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ îáì³íó ì³æ êðà¿íàìè ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³.
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Êîíöåïö³ÿ ïåðåâàã: òåîð³ÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã Ä. Ð³êàðäî ³ Ä. Ñ. 
Ì³ëëÿ. Ó ðîáîò³ «Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ³ îïîäàòêóâàííÿ» Ð³êàðäî 
ïîêàçàâ, ùî ïðèíöèï àáñîëþòíî¿ ïåðåâàãè º ëèøå îêðåìèì âèïàäêîì 
çàãàëüíîãî ïðàâèëà, ³ îá´ðóíòóâàâ òåîð³þ ïîð³âíÿëüíèõ (â³äíîñíèõ) ïå-
ðåâàã. Íà äóìêó Ä.Ð³êàðäî, ïðè àíàë³ç³ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ñë³ä âðàõîâóâàòè äâ³ îáñòàâèíè: ïî-ïåðøå, åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè 
– ïðèðîäí³, òðóäîâ³ òà ³íø³ – ðîçïîä³ëåí³ ì³æ êðà¿íàìè íåð³âíîì³ðíî, 
ïî-äðóãå, åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî ð³çíèõ òîâàð³â âèìàãàº ð³çíèõ òåõíî-
ëîã³é ÷è êîìá³íàö³é ðåñóðñ³â.

Çà Ä.Ð³êàðäî, ïåðåâàãè, ÿêèìè âîëîä³þòü êðà¿íè, íå º ðàç ³ íàçà-
âæäè äàíèìè, òîìó íàâ³òü êðà¿íè, ùî ìàþòü àáñîëþòíî á³ëüø âèñîê³ 
ð³âí³ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ìîæóòü âèãðàòè â³ä òîðãîâîãî îáì³íó. Â ³í-
òåðåñàõ êîæíî¿ êðà¿íè ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³, â ÿêîìó âîíà 
ìàº íàéá³ëüøó ïåðåâàãó ³ íàéìåíøó ñëàáê³ñòü ³ äëÿ ÿêîãî íå àáñîëþòíà, 
à â³äíîñíà âèãîäà º íàéá³ëüøîþ – òàêèé çàêîí ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè 
Ä. Ð³êàðäî. Çà âåðñ³ºþ Ð³êàðäî, ñóêóïíèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ áóäå 
íàéá³ëüøèì òîä³, êîëè êîæåí òîâàð ñòàíå âèðîáëÿòèñÿ ò³ºþ êðà¿íîþ, â 
ÿê³é íèæ÷³ àëüòåðíàòèâí³ (â³äíîñí³) âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, â³äíîñíà 
ïåðåâàãà – öå âèãîäà, çàñíîâàíà íà á³ëüø íèçüêèõ àëüòåðíàòèâíèõ (â³ä-
íîñíèõ) âèòðàòàõ â êðà¿í³-åêñïîðòåð³. Çâ³äñè â ðåçóëüòàò³ ñïåö³àë³çàö³¿ 
³ òîðã³âë³ âèãðàþòü îáèäâ³ êðà¿íè, ùî áåðóòü ó÷àñòü â îáì³í³. Çãîäîì 
Ä. Ñ. Ì³ëëü ó ñâî¿é ïðàö³ «Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» äàâ ïîÿñíåííÿ, 
çà ÿêîþ ö³íîþ çä³éñíþºòüñÿ îáì³í. Çà Ì³ëëåì, ö³íà îáì³íó âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ çà çàêîíàìè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà òàêîìó ð³âí³, ùî ñóêóïí³ñòü 
åêñïîðòó êîæíî¿ êðà¿íè äîçâîëÿº îïëà÷óâàòè ñóêóïí³ñòü ¿¿ ³ìïîðòó – 
òàêèì º çàêîí ì³æíàðîäíî¿ âàðòîñò³.

Êîíöåïö³ÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ó 30-õ ðð. XX ñò. øâåäñüê³ åêî-
íîì³ñòè Åë³ Õåêøåð ³ Áåðò³ë Îë³í çàïðîïîíóâàëè ñâîþ ìîäåëü ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ – òåîð³þ ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Äî öüî-
ãî ÷àñó â³äáóëèñÿ âåëèê³ çì³íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ïîì³òíî çíèçèëàñÿ ðîëü ïðèðîäíèõ â³äì³ííîñòåé 
ÿê ôàêòîðó ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, à â åêñïîðò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í 
ñòàëè ïåðåâàæàòè ïðîìèñëîâ³ òîâàðè. Ìîäåëü Õåêøåðà-Îë³íà ïîêëèêà-
íà ïîÿñíèòè ïðè÷èíè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè îáðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³.

Íà äóìêó àâòîð³â, ì³æäåðæàâí³ ðîçõîäæåííÿ ó â³äíîñíèõ âèòðàòàõ 
ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî:

(1) ó âèðîáíèöòâ³ ð³çíèõ òîâàð³â ôàêòîðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³ç-
íèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ;

(2) íåîäíàêîâà â³äíîñíà çàáåçïå÷åí³ñòü êðà¿í ôàêòîðàìè âèðîáíè-
öòâà.



17

Розділ 1. Вступ до курсу «Міжнародна торгівля»

Çâ³äñè âèïëèâàº çàêîí ïðîïîðö³éíîñò³ ôàêòîð³â: ó â³äêðèò³é åêîíî-
ì³ö³ êîæíà êðà¿íà ïðàãíå ñïåö³àë³çóâàòèñÿ ó âèðîáíèöòâ³ òîâàðó, ùî 
âèìàãàº á³ëüøå ôàêòîð³â, ÿêèìè êðà¿íà â³äíîñíî êðàùå íàä³ëåíà, à 
ì³æíàðîäíèé îáì³í ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îáì³í íàäëèøêîâèõ ôàêòîð³â íà 
äåô³öèòí³. Ìîá³ëüí³ñòü òîâàð³â çàì³íþº á³ëüø óòðóäíåíó ìîá³ëüí³ñòü 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðèõîâàíîìó âèãëÿä³ åêñïîðòó-
þòüñÿ íàäëèøêîâ³ ôàêòîðè òà ³ìïîðòóþòüñÿ äåô³öèòí³ ôàêòîðè âèðîá-
íèöòâà, òîáòî ïåðåñóâàííÿ òîâàð³â ³ç êðà¿íè â êðà¿íó êîìïåíñóº íèçüêó 
ìîá³ëüí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íàéá³ëüøèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ óòî÷íåííÿ ìîäåë³ Õåêøåðà-Îë³íà 
âí³ñ Ïîë Ñàìóåëüñîí. Ó 1948 ð. â³í äîïîâíèâ ìîäåëü òåîðåìîþ âèð³â-
íþâàííÿ ö³í ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: ó ðàç³ îäíîð³äíîñò³ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà, ³äåíòè÷íîñò³ òåõí³êè, äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïîâíî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ òîâàð³â ì³æíàðîäíèé îáì³í âèð³âíþº ö³íó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà 
ì³æ êðà¿íàìè. Ñàìå òàê çâó÷èòü òåîðåìà Õåêøåðà-Îë³íà-Ñàìóåëüñîíà. 
Ïîÿñíèòè ¿¿ ñóòü ìîæíà òàêèì ÷èíîì: ó ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
â³äáóâàºòüñÿ âèð³âíþâàííÿ ö³í ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ñïî÷àòêó ö³íà 
ôàêòîðà, íàÿâíîãî â íàäëèøêó, áóäå â³äíîñíî íèçüêîþ. Íàäëèøîê êà-
ï³òàëó ïðèçâîäèòü äî ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ êàï³òàëîì³ñòêèõ òî-
âàð³â, ïåðåëèâó êàï³òàëó â åêñïîðòí³ ãàëóç³. Çðîñòàº ïîïèò íà êàï³òàë, 
îòæå, çðîñòàº ö³íà êàï³òàëó. ßêùî æ â êðà¿í³ â íàäëèøêó º ïðàöÿ, òî 
åêñïîðòóþòüñÿ òðóäîì³ñòê³ òîâàðè. Ö³íà ïðàö³ (çàðïëàòà) òàêîæ çðîñòàº.

Ïðè÷èíàìè ïîÿâè íåîòåõíîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é áóëè ïîâîºííèé 
áóðõëèâèé ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêèõ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé âè-
ðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ö³ºþ ïðîäóêö³ºþ. Îñî-
áëèâ³ñòþ íåîòåõíîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é º ñïðîáà ïîÿñíèòè ì³æíàðîäíó 
òîðã³âëþ äèíàì³÷íèìè ïîð³âíÿëüíèìè ïåðåâàãàìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ, 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ç ÷àñîì çíèêàþòü. Äî öèõ êîíöåïö³é âêëþ÷àþòü 
(à) ìîäåëü íàóêîì³ñòêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, (á) òåîð³þ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçðè-
âó, (â) òåîð³þ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, (ã) ìîäåëü 
åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà, (ä) òåîð³þ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ 
òîðã³âë³.

Ìîäåëü íàóêîì³ñòêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ îá´ðóíòîâóº äîö³ëüí³ñòü ñïåö³-
àë³çàö³¿ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà âèðîáíèöòâ³ òà åêñïîðò³ íà-
óêîì³ñòêèõ ³ òåõíîëîã³÷íî ñêëàäíèõ òîâàð³â, à êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 
– íà ðåñóðñíîì³ñòêèõ òîâàðàõ.

Òåîð³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçðèâó ïîÿñíþº òîðã³âëþ ì³æ êðà¿íàìè ³ñ-
íóâàííÿì â³äì³ííîñòåé ó ð³âíÿõ ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîãðå-
ñèâí³ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óþòü êðà¿í³ ïåðø³ñòü ó âèðîáíèöòâ³ ïåâíèõ 
òîâàð³â íà ïåâíèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ. Òåîð³ÿ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòþ ³ì³òàö³éíîãî ëàãà, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ëàãà ïîïèòó (÷àñó, íåîáõ³ä-
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íîãî äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íîâèé òîâàð) òà ëàãà ðåàãóâàííÿ (÷àñó, 
íåîáõ³äíîãî âèðîáíèêàì êðà¿íè-³ìïîðòåðà äëÿ íàëàãîäæóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèöòâà àíàëîã³÷íîãî òîâàðó). Åêñïîðò òîâàð³â äî ³íøî¿ 
êðà¿íè ìîæëèâèé, ÿêùî ëàã ïîïèòó êîðîòøèé çà ëàã ðåàãóâàííÿ. 

Òåîð³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó áóëà çà-
ïðîïîíîâàíà ó 1966 ð. Ð. Âåðíîíîì ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà òåîð³¿ æèòòºâîãî 
öèêëó ïðîäóêòó, ùî áóëà ðîçðîáëåíà íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â ôàõ³âöÿìè 
Ãàðâàðäñüêî¿ øêîëè á³çíåñó. Ñóòü òåîð³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îäèí ³ òîé 
æå òîâàð çíàõîäèòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñâîãî æèòòº-
âîãî öèêëó (òàáë. 1.2).

Òàáëèöÿ 1.2
Æèòòºâèé öèêë ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

Стадії життєвого циклу товару Країни

- новий товар - країни-новатори
- зрілий товар - країни-послідовниці
- стандартний (поширений) товар - інші країни, які останнім часом починають 

споживання та виробництво товару

Ìîäåëü äåìîíñòðóº, ÿê ³ç ÷àñîì êðà¿íà-íîâàòîð ç îñíîâíîãî åêñïîð-
òåðà òîâàðó ïåðåòâîðþºòüñÿ íà éîãî ³ìïîðòåðà, à êðà¿íà-ïîñë³äîâíèöÿ 
– ç ³ìïîðòåðà ñòàº îñíîâíèì åêñïîðòåðîì. ²íø³ êðà¿íè ç ÷àñîì òàêîæ 
ìîæóòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ â åêñïîðòåð³â, àëå âæå íà ò³é ñòàä³¿, êîëè 
òîâàð º ðîçïîâñþäæåíèì ³ ñòàíäàðòíèì. Êðà¿íà-íîâàòîð â³äìîâëÿºòüñÿ 
â³ä âèðîáíèöòâà äàíîãî òîâàðó çà óìîâ óæå ðîçãëÿíóòèõ òåîð³é ôàêòî-
ðîíàä³ëåíîñò³ ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçðèâó.

Ìîäåëü åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà ñòâåðäæóº, ùî âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïðè çá³ëü-
øåíí³ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ïîâèíí³ ðîçì³ùóâàòèñü â êðà¿íàõ ç 
ì³ñòêèì âíóòð³øí³ì ðèíêîì. Îñíîâíà ³äåÿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
òîðã³âëÿ ì³æ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè äîö³ëüíà, ÿêùî âîíè áóäóòü ñïåö³-
àë³çóâàòèñü íà âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé, îñê³ëüêè êðà¿íè 
îäíàêîâî íàä³ëåí³ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà ³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çíèæó-
âàòè âèòðàòè çà ðàõóíîê ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Òåîð³ÿ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ òîðã³âë³ áóëà ðîçðîáëåíà Ï³òåðîì Ë³í-
äåðòîì ó 1961ð.  Â³í âèñóíóâ ã³ïîòåçó, ùî íà îáñÿã ³ ñòðóêòóðó òîðã³âë³ 
òîâàðàìè îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âïëèâàþòü íå âèòðàòè âèðîáíèöòâà, 
à ïîïèò, çóìîâëåíèé îäíàêîâèì ð³âíåì ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Êð³ì 
öüîãî, íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ òîðã³âë³ âïëèâàþòü: áëèçüê³ñòü 
ð³âí³â äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ, ³äåíòè÷í³ñòü êðèâèõ ïîïèòó â äâîõ 
êðà¿íàõ, áëèçüê³ñòü ö³í ôàêòîð³â ³ âèòðàò âèðîáíèöòâà äèôåðåíö³éî-
âàíèõ ïðîäóêò³â, áëèçüê³ñòü ð³âíÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ áàð’ºð³â, 
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ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ð³âåíü äèôåðåíö³àö³¿ êîíêóðóþ÷èõ òîâàð³â, íîì³-
íàëüíà âåëè÷èíà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: òåîð³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã. Öÿ òåîð³ÿ áóëà ðîçðîáëåíà òà îá´ðóíòîâàíà Ì. Ïîðòåðîì ó 1991 ð. 
Ó í³é çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, 
ÿêèé áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êîíêóðóþòü íå 
êðà¿íè, à ô³ðìè, â³äòàê ïîòð³áíî çðîçóì³òè, ÿêèì ÷èíîì ô³ðìà ñòâîðþº 
òà óòðèìóº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Îñíîâíîþ îäèíèöåþ êîíêóðåíö³¿, çà Ì. Ïîðòåðîì, º ãàëóçü ÿê ãðó-
ïà êîíêóðåíò³â, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè, íàäàþòü ïîñëóãè òà çìàãàþòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ. Óñï³õ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ çàëåæèòü â³ä 
ïðàâèëüíî îáðàíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿. Íà âèá³ð êîíêóðåíòíî¿ ñòðà-
òåã³¿ âïëèâàþòü 2 ÷èííèêè: ñòðóêòóðà ãàëóç³ (òîáòî îñîáëèâîñò³ êîíêó-
ðåíö³¿) òà ïîçèö³ÿ, ÿêó ô³ðìà ïîñ³äàº â ãàëóç³. Êîíêóðåíö³ÿ â ãàëóç³ 
çàëåæèòü â³ä ï’ÿòè ôàêòîð³â (ñèë çà Ïîðòåðîì): (1) ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè 
íîâèõ êîíêóðåíò³â, (2) â³ðîã³äí³ñòü ïîÿâè àáî ñòóï³íü âïëèâó òîâàð³â-
çàì³ííèê³â, (3) ïîâåä³íêà ïîñòà÷àëüíèê³â, (4) ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â, 
(5) ñóïåðíèöòâî ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíò³â ì³æ ñîáîþ.

Íà çíà÷åííÿ êîæíîãî ç ôàêòîð³â âïëèâàþòü åêîíîì³÷í³ òà òåõí³÷í³ 
ïàðàìåòðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðèáóòêîâ³ñòü ãàëóç³, îñê³ëüêè â³ä íèõ çàëå-
æàòü ö³íè, ùî âñòàíîâëþþòü ô³ðìè, ¿õ âèòðàòè òà êàï³òàëîâêëàäåííÿ.

Ïîçèö³ÿ ô³ðìè â ãàëóç³ â³äîáðàæàº ¿¿ êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó (íèæ÷³ 
âèòðàòè àáî äèôåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â) òà ìàñøòàáí³ñòü ìåòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ì.Ïîðòåð ðîçð³çíÿº ÷îòèðè òèïîâ³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿: ë³äåðñòâî çà 
ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ, äèôåðåíö³àö³ÿ, ôîêóñóâàííÿ òà ñôîêóñî-
âàíà äèôåðåíö³àö³ÿ. Çàëåæíî â³ä íèõ âèîêðåìëþþòüñÿ äâà òèïè ãàëó-
çåé: ïåðøèé òèï – ìíîæèííî-íàö³îíàëüí³ ãàëóç³, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà 
äîêîð³ííà ð³çíèöÿ â êîíêðåòíîìó ñåðåäîâèù³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ, ùî íå 
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ºäèíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ô³ðìè íà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêó, äðóãèé òèï – ãëîáàëüí³ ãàëóç³, äå º ñâ³òîâå êîíêóðåíòíå 
ïîëå ³ ô³ðìà ìîæå çàñòîñîâóâàòè óí³ô³êîâàíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ.

Ó òåîð³¿ Ì. Ïîðòåðà òàêîæ âèçíà÷åíî êðà¿íîâ³ ïàðàìåòðè, ùî ôîð-
ìóþòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå äëÿ ô³ðìè òà âïëèâàþòü íà ¿¿ óñï³õ â 
ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³:

 íàÿâí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ¿õ ³ºðàðõ³ÿ, ìåõàí³çì òà äèíàì³-
êà ñòâîðåííÿ;

 ð³âåíü ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè áàçóâàííÿ ô³ðìè, 
âèñîê³ ïàðàìåòðè ÿêîãî âèñòóïàþòü ÿê ï³äòðèìóþ÷èé òà ñòðàõîâèé 
ôàêòîð â ðàç³ íåâäà÷³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó;

 íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ áàçóâàííÿ ãàëóçåé-ïîñòà÷àëüíèê³â àáî ³íøèõ 
ãàëóçåé, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;
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 áëèçüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé òà ñòðóêòóðè ô³ðìè äî ãëîáàëü-
íèõ ïàðàìåòð³â;

 ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè 
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó

Ó ìîäåë³ òàêîæ ïåðåäáà÷åí³ äâà äîäàòêîâ³ ôàêòîðè – óðÿä ³ âèïàäîê. 
Ðîëü óðÿäó ìîæå ïîëÿãàòè ó ïîñèëåíí³ àáî ïîñëàáëåíí³ ñêëàäîâèõ  êîí-
êóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êðà¿íè, à âèïàäîê – öå ïîä³ÿ, íà ÿêó àí³ ô³ðìè, àí³ 
êðà¿íè âïëèíóòè íå ìîæóòü (âèçíà÷í³ òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ, ð³çê³ 
çì³íè ö³í íà ðåñóðñè, çíà÷í³ êîëèâàííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â, ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ çàðóá³æíèõ óðÿä³â, â³éíè). Êðà¿íè äî-
ñÿãàþòü óñï³õó â òèõ ÷è ³íøèõ ãàëóçÿõ çàâäÿêè òîìó, ùî ðèíêîâå ñåðå-
äîâèùå â íèõ ðîçâèâàºòüñÿ äèíàì³÷í³øå ³ ïðîãðåñèâí³øå.

1.2. Åòàïè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà êðèòåð³¿ ¿õ 
âèîêðåìëåííÿ

Ó òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðèéíÿòî âèîêðåìëþâàòè ï’ÿòü åòà-
ï³â ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³:

1. ïî÷àòêîâèé – ç 18 äî ïåðøî¿ ïîëîâèíè 19 ñò.,
2. äðóãà ïîëîâèíà 19 ñò. – Ïî÷àòîê ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè (1914 ð.),
3. ïåð³îä ì³æ äâîìà ñâ³òîâèìè â³éíàìè (1914-1939 ðð.),
4. ïîâîºííèé (50-60 ðîêè),
5. ñó÷àñíèé – ç ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â. Â³í ÷àñòî ïðåäñòàâëåíèé äâîìà 

ï³äåòàïàìè. Ïåðøèé ç íèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíêóðåíö³ºþ äâîõ ñâ³òî-
âèõ ñèñòåì ãîñïîäàðñòâà – êàï³òàë³ñòè÷íî¿ òà ñîö³àë³ñòè÷íî¿ (äî ïî÷àò-
êó 90-õ), äðóãèé – ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
(ç ïî÷àòêó 90-õ).

Ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè ó âåëèê³é 
ì³ð³ ñïðèÿëà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. Çíà÷íèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ ó 
òðàíñïîðòóâàíí³ òà êîìóí³êàö³ÿõ ïîñòóïîâî çìåíøèâ âèòðàòè íà ïåðå-
ì³ùåííÿ òîâàð³â, êàï³òàë³â, òåõíîëîã³é òà ðîáî÷î¿ ñèëè ïî âñ³é çåìí³é 
êóë³, ùî ñòàëî â³äì³ííîþ ðèñîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó 19 ñòîë³òò³ ñêëàëà ñèñòåìà çî-
ëîòîãî ñòàíäàðòó. Í³ìå÷÷èíà, ñë³äóþ÷è ïðèêëàäó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿêà 
çàïðîâàäèëà çîëîòèé ñòàíäàðò ó 1820 ð., ðîçïî÷àëà ãàðàíòóâàòè çîëî-
òèé ïàðèòåò äëÿ ñâîãî îáì³ííîãî êóðñó ç 1872 ð. Òàêà ïîë³òèêà áóëà 
÷àñòèíîþ çóñèëü ïî êîíñîë³äàö³¿ íîâîîá’ºäíàíî¿ ³ìïåð³¿ íàâêîëî ºäèíî¿ 
âàëþòè òà ñï³ëüíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Äàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ íà-
ñë³äóâàëè ïðèêëàäó Í³ìå÷÷èíè ðîêîì ï³çí³øå, Í³äåðëàíäè – ó 1875 ð., 
Áåëüã³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ – ó 1976 ð. òà ÑØÀ – ó 1879 ð. Íà ê³-
íåöü 1880 ðîêó ôàêòè÷íî óâåñü ñâ³ò ï³äòðèìàâ ³í³ö³àòèâó Áðèòàí³¿ ïî 
âïðîâàäæåííþ çîëîòîãî ñòàíäàðòó, ñòâîðèâøè òàêèì ÷èíîì ºäèíó ñâ³-
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òîâó âàëþòíî-ô³íàíñîâó ñèñòåìó. Ç òîãî ÷àñó êîæíà êðà¿íà ïðèâ’ÿçàëà 
âàðò³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî âàðòîñò³ çîëîòà òà âñòàíîâèëà ô³êñîâà-
í³ êóðñè íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïî â³äíîøåííþ äî ³íîçåìíèõ. 
Òàê³ çàõîäè ïî ñóò³ ë³êâ³äóâàëè ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîëèâàííÿì âàëþò-
íèõ êóðñ³â òà çä³éñíåííÿì ì³æíàðîäíèõ ïëàòåæ³â. Ïåð³îä 1870-1914 ðð. 
áóâ åòàëîíîì ñòàá³ëüíîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ 
òà ðóñ³ êàï³òàë³â.

Çà öåé ÷àñ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ïðîâåëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåðåãîâîð³â 
ïî ñòâîðåííþ äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ óãîä, ïðåöåäåíòîì ÷îìó ñòàëà 
óãîäà ì³æ Áðèòàí³ºþ òà Ôðàíö³ºþ, ï³äïèñàíà ó 1860 ð. Çì³ñò äîãîâîðó 
ïåðåäáà÷àâ íå ëèøå çìåíøåííÿ òàðèôíèõ áàð’ºð³â ó òîðã³âë³ ì³æ äâîìà 
êðà¿íàìè, àëå é âêëþ÷àâ áåçóìîâíå çàñòåðåæåííÿ ïðî ðåæèì íàéá³ëü-
øîãî ñïðèÿííÿ, ÿêå ãàðàíòóâàëî ð³âíèé òà íåäèñêðèì³íàö³éíèé äîñòóï 
òðåò³õ êðà¿í íà ðèíêè Ôðàíö³¿ òà Áðèòàí³¿. Ó òîé ÷àñ, ÿê Áðèòàí³ÿ çðî-
áèëà îäíàêîâ³ òàðèôè äëÿ âñ³õ êðà¿í, Ôðàíö³ÿ âñòàíîâèëà ìåíø³ òàðè-
ôè äëÿ Áðèòàí³¿ òà ï³äâèùåí³ – äëÿ ðåøòè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çìóøó-
þ÷è ¿õ òàêèì ÷èíîì âñòóïàòè ó òîðãîâåëüí³ ïåðåãîâîðè. Ôðàíö³ÿ ï³äïè-
ñàëà òàê³ òîðã³âåëüí³ óãîäè ç Áåëüã³ºþ, ²òàë³ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ, Àâñòð³ºþ, 
Íîðâåã³ºþ, Øâåö³ºþ, Øâåéöàð³ºþ òà Í³äåðëàíäàìè, ³ öèì ñàìèì âîíà 
çàïî÷àòêóâàëà åðó ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Îäíàê Ïåðøà Ñâ³òîâà â³éíà ïîâí³ñòþ çðóéíóâàëà ë³áåðàëüíèé ïî-
ðÿäîê ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ é ï³ä³ðâàëà îñíîâí³ çàñàäè åêîíîì³÷íî¿ 
êîîïåðàö³¿, ñï³âïðàö³, ìèðó òà ïðîöâ³òàííÿ. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ òà 
ñèñòåìà çîëîòîãî ñòàíäàðòó çàçíàëè çàíåïàäó, êðà¿íè ªâðîïè áóëè âè-
ñíàæåí³, à êîíòðîëü òà åêîíîì³÷í³ îáìåæåííÿ áóëè îñíîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè. Íàö³îíàëüí³ óðÿäè ïðàã-
íóëè çàáåçïå÷èòè ïîâíó çàéíÿò³ñòü, â³äáóäóâàòè íàö³îíàëüíó ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü òà ìîá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, â³äòàê åêîíîì³÷íèé íà-
ö³îíàë³çì âõîäèâ ó ñóïåðå÷í³ñòü ç ì³æíàðîäíîþ êîîïåðàö³ºþ.

Åêîíîì³÷í³ âèêëèêè áóëè äîïîâíåí³ ô³íàíñîâèìè: ó ñâ³òë³ ô³íàí-
ñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà êîíêóðåíòíî¿ äåâàëüâàö³¿ âàëþò, êðà¿íè çàäëÿ 
çìåíøåííÿ ³ìïîðòó òà çì³öíåííÿ ñâî¿õ òîðãîâåëüíèõ áàëàíñ³â øèðîêî 
çàñòîñîâóâàëè òîðãîâåëüí³ òà âàëþòí³ îáìåæåííÿ.

Â³äñóòí³ñòü ãëîáàëüíîãî ë³äåðà áóëà íàéá³ëüøîþ ïåðåøêîäîþ äî 
ï³ñëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ êðà¿í. Îïëàòà âîºííèõ ðåïàðàö³é òà ì³æíà-
ðîäíèõ ïîçèê ïîðÿä ç â³äìîâîþ ÑØÀ çìåíøèòè áàð’ºðè äëÿ ³ìïîðòíèõ 
ºâðîïåéñüêèõ òîâàð³â íå ñïðèÿëè åêîíîì³÷íîìó â³äíîâëåííþ.

Ïåð³îä ðåíåñàíñó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ðîçïî÷àâñÿ ëèøå ï³ñëÿ Äðó-
ãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè: ç 1950 ð. ïî 1973 ð. ñâ³òîâà åêîíîì³êà çðîñòàëà øâèä-
øå, í³æ äî 1914 ð.; ñâ³òîâèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ùîð³÷íî çá³ëüøó-
âàâñÿ íà 3%, à ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ – íà 8%. Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó 
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ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè  20-ãî ñòîë³òòÿ áóëî ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óñòàíîâ, â³äîìèõ ï³ä íàçâîþ Áðåòòîí-Âóäñüê³ ³íñòèòóòè: Ì³æíà-
ðîäíèé âàëþòíèé ôîíä, Ñâ³òîâèé Áàíê òà Ãåíåðàëüíà óãîäà ïðî òàðèôè 
³ òîðã³âëþ.

21 ñòîë³òòÿ îçíàìåíóâàëîñÿ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³-
çàö³¿, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, áóëè ðåçóëüòàòîì ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ îá³ãó, âèðîáíèöòâà ³ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ â ö³ëîìó, à ç 
³íøîãî – ñòàëè ôàêòîðîì çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òÿæ³ííÿ êðà¿í, ¿õ ïî-
ñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ íà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, â öåíòð³ ÿêî¿ ñòàëà ãëîáàëüíà òîðãîâåëüíà ñèñòåìà.

1.3. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
Àíàë³òèêè ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çä³éñíþþòü ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîë³òèê êðà¿í òà îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðóõó ì³æ-
íàðîäíèõ òîâàðíèõ ïîòîê³â. Çàâäÿêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ áóëî ÷³òêî âèÿâëåíî 
îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî ñêëàëèñÿ ó 21 ñò. Â óçàãàëüíåíî-
ìó âèãëÿä³ ¿õ ìîæíà îïèñàòè òàê. Íàñàìïåðåä, öå ïîñèëåííÿ âçàºìîçà-
ëåæíîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ùî ñïðè÷èíèëî äîñòàòíüî øâèäêå ðîç-
ïîâñþäæåííÿ øîê³â ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³; ïî-äðóãå, 
ñòð³ìêå ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³¿ ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ ºäè-
íèõ ìåðåæ ïîñòà÷àííÿ; ïî-òðåòº, â³äíîñíî âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ; ïî-÷åòâåðòå, óêî-
ð³íåííÿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ 
³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Âñ³ ö³ õàðàêòåðèñòèêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ 
³ öåé çâ’ÿçîê âèçíà÷àº ñóòí³ñòü óñ³õ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â â ì³æíàðîäíèõ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèíàõ.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàïðÿìó ïîâ'ÿçàíå 
ç³ çá³ëüøåííÿì ¿õ ÷àñòêè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³. Âèêîðèñòàííÿ ïîë³òèêè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ äîçâîëèëî ¿ì íå ëèøå îòðè-
ìàòè äîñòóï äî êàï³òàëó, òåõíîëîã³é òà ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ øâèä-
êî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, à é ñòð³ìêî ðîçøèðèòè çàêîðäîííèé ïîïèò íà ñâî¿ 
òîâàðè. Ñòàð³é ìîäåë³ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, çã³äíî ÿêî¿ ó ì³æíàðîäí³é òîð-
ã³âë³ äîì³íóâàëè ðîçâèíóò³ êðà¿íè Ï³âíî÷³, ïðèéøëà íà çì³íó íîâà, äå 
òîðãîâà åêñïàíñ³ÿ íàëåæèòü êðà¿íàì Ï³âäíÿ – òîáòî åêîíîì³êàì, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. Ç 1990 ð. ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü  ÷àñòêà ó òîðã³âë³ ì³æ 
êðà¿íàìè Ï³âäíÿ, òîáòî êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çðîñëà ç 8 äî 25% 
òà ïðîãíîçîâàíî çá³ëüøèòüñÿ äî 30% ó 2030 ð. Òîðãîâ³ êîðèäîðè ì³æ 
Àç³ºþ òà Ï³âí³÷íîþ Àìåðèêîþ, Àç³ºþ òà ªâðîïîþ íàðàç³ âèïåðåäæàþòü 
ñòàð³ òðàíñàòëàíòè÷í³ êîðèäîðè, ³ â òîé æå ÷àñ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàþòü òîðãîâ³ êîðèäîðè ì³æ Àôðèêîþ òà Àç³ºþ, Àôðèêîþ òà Ëà-
òèíñüêîþ Àìåðèêîþ.
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Õî÷à óñï³õè â åêñïîðò³ é â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ öèõ êðà-
¿í, ¿õ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíî: îäí³ ç 
íèõ äåìîíñòðóþòü âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïîêðàùåííÿ 
äîáðîáóòó, à ³íø³  –  íàìàãàþòüñÿ ïåðåéòè ìåæó äîõîä³â ð³âíÿ íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî, àëå çíà÷íà ÷àñòèíà ¿õ íàñåëåííÿ æèâå çà ìåæåþ á³äíîñò³. 
Ðîçðèâ ç ³íäóñòð³àëüíèìè êðà¿íàìè ôàêòè÷íî íå çìåíøóºòüñÿ, äîõîäè 
º íåçð³âíÿííî ìàëèìè ç äîõîäàìè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Çðîñòàííÿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ 
ìåðåæ³ çàñâ³ä÷óº òðàíñôîðìàö³þ çì³ñòó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ôîðì 
çàëó÷åííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïîºä-
íàííÿ âàæåë³â åêîíîì³¿ íà òðàíñïîðòíèõ òà ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàòàõ,  
óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê çóìîâèëè ïîëåãøåííÿ ïîä³ëó âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó ïîì³æ êðà¿íàìè. Íà ñüîãîäí³ ⅘ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ â³äáóâàºòü-
ñÿ ÷åðåç êàíàëè òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ ðîçì³ùóþòü ð³çí³ 
ñòàä³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ, ç òî÷êè çîðó âè-
òðàò, êðà¿íàõ ïî óñüîìó ñâ³ò³. ßêùî â ìèíóëîìó ëàíöþãè ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ ôîðìóâàëèñÿ ì³æ êðà¿íàìè Ï³âíî÷³ òà Ï³âäíÿ, òî ñüîãîäí³ 
çðîñòàº òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ êðà¿íàìè Ï³âäíÿ. Äëÿ 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ëàíöþãè ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ çäàòí³ çìåíøè-
òè áàð’ºð äëÿ ³íòåãðàö³¿ ó ãëîáàëüíó åêîíîì³êó øëÿõîì ¿õ ïðèºäíàí-
íÿ äî òîðãîâèõ ìåðåæ, ùî äàº ¿ì çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè áåç íåîáõ³äíîñò³ ðîçáóäîâè çíà÷íî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
áàçè. 

Íèí³ âàðò³ñòü åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 25% ñôîðìîâàíà âàðò³ñòþ 
³ìïîðòíèõ êîìïîíåíò³â òà ñêëàäîâèõ ³ öåé ïîêàçíèê ìàº òåíäåíö³þ äî 
çðîñòàííÿ. Òàêà îáñòàâèíà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ëàíöþãè ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñò³ ïåðåäáà÷àþòü íå ïðîñòå ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ì³æ êîðäîíàìè, à áó-
äóþòüñÿ ÿê ñêëàäíèé ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíè÷èõ ìàéäàí÷èê³â, òîìó 
âàãîìîãî çíà÷åííÿ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ íàáóâàþòü òàðèôí³ áàð’ºðè 
òà ³íâåñòèö³éí³ îáìåæåííÿ, âóçüê³ ì³ñöÿ ó òðàíñïîðòóâàíí³, â³äì³í-
í³ñòü ó íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ òà òðóäíîù³ ó ðîáîò³ ç ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè. Íîâèé òåðì³í «ðîçïîä³ëåíå âèðîáíèöòâî» äåìîíñòðóº íîâèé êàíàë 
äëÿ çðîñòàííÿ òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó, ó òîé æå ÷àñ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äì³í-
íîñò³ ïîì³æ êðà¿íàìè ó çäàòíîñò³ äî ³íòåãðàö³¿.

Ùîäî äèíàì³êè çðîñòàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ 
òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, òî öÿ îñîáëèâ³ñòü ïåðåòâîðèëàñÿ íà òèïîâó îçíà-
êó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ç ïî÷àòêîì 2000-õ ðîê³â.  Òîðã³âëÿ ïàëèâîì òà 
ì³íåðàëüíèìè ðåñóðñàìè çðîñëà ÿê ó âàðò³ñíîìó, òàê ³ ó ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðàõ. Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèì öå ñòàëî äëÿ êðà¿í Àôðèêè, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Êàðèá³â. Êðà¿-
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íè öèõ ðåã³îí³â â³ä÷óëè çíà÷íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó ïåð³îä ñò³éêîãî 
çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè.

Øèðîêî âèçíàíèì º ôàêò íåñòàá³ëüíîñò³ ö³í íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 
Íà ïðèêëàä³ ö³í íà íàôòó ì³æíàðîäí³ àíàë³òèêè, çîêðåìà åêñïåðòè 
ÑÎÒ, ïîÿñíþþòü êîëèâàííÿ ö³í ôàêòîðàìè çì³í ó ïîïèò³, ÿê-òî øâèäêå 
çðîñòàííÿ äîõîä³â ó 20-òè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïî-ïåðøå, âîëàòèëü-
í³ñòü ö³í çàâæäè áóëà ïðîáëåìîþ êðà¿í-åêñïîðòåð³â ñèðîâèíè ÷åðåç íå-
âèçíà÷åí³ñòü, ÿêà íåñïðèÿòëèâî âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî òà ³íâåñòèö³¿. 
Ïî-äðóãå, íåñõèëüí³ äî ðèçèêó ñïîæèâà÷³ âèòðà÷àþòü á³ëüøå äîõîä³â 
äëÿ õåäæóâàííÿ ðèçèêó âåëèêîãî êîëèâàííÿ ö³í íà ðåñóðñè. Ïî-òðåòº, 
ó âèïàäêó, ÿêùî åêñïîðòåðè çàïîçè÷óþòü êîøòè â î÷³êóâàíí³ âèñîêèõ 
äîõîä³â â³ä åêñïîðòó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà ñïîæè-
âàííÿ, òî ó âèïàäêó ïàä³ííÿ ö³í íà íàôòó, íåìèíó÷èì º âèíèêíåííÿ 
áîðãîâîãî òÿãàðÿ.

Âîëàòèëüí³ñòü ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîäóêòè òàêîæ º ïðî-
áëåìîþ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü. Êîëèâàííÿ ö³í íà çåðíî íåïðîïîðö³éíî 
âïëèâàº íà áàãàò³ òà á³äí³ êðà¿íè, à òàêîæ íà ð³çí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ 
ó ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè, ïîçàÿê ñïîæèâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð çìåíøó-
ºòüñÿ â ì³ðó åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó êðà¿íè. Âîëàòèëüí³ñòü ö³í íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í, 
ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, äåòåðì³íóº íåâèçíà÷åí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó. Çîêðå-
ìà, îáìåæåí³ âàëþòí³ çàïàñè ìîæóòü áóòè â³äíîñíî øâèäêî âè÷åðïàí³ 
âíàñë³äîê ð³çêîãî ñòðèáêà ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, áî ïîïèò íà öþ 
êàòåãîð³þ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â º íååëàñòè÷íèì çà ö³íîþ. Ö³íîâ³ êîëèâàí-
íÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ìîæóòü ïðèâåñòè íàâ³òü äî ñî-
ö³àëüíèõ çàâîðóøåíü.

Ïîñèëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ îñîáëèâî çíà÷ó-
ùå ÷åðåç öèêë³÷íèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè ðîçïî-
âñþäæåííÿ çàâäÿêè â³äêðèòîñò³ áàãàòüîõ åêîíîì³ê òà ¿õ ³íòåãðîâàíîñò³ 
ó ì³æíàðîäí³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ ëàíöþãè ïîñòà÷àíü. Òàê, ñïàä ó ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³ ó 2008-2009 ðð. ïðîäåìîíñòðóâàâ çàëåæí³ñòü êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³ä ôàç åêîíîì³÷íèõ öèêë³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ é 
íàâïàêè. Íà êîëàïñ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, îêð³ì çìåíøåííÿ ïîïèòó, 
âïëèíóëè òàê³ ôàêòîðè, ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ìåðåæ ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ òà âèñíàæåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâèõ îïå-
ðàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà âñþ ñêëàäí³ñòü ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, âåëèêîìàñøòàáíîãî ñïëåñêó ó çàñòîñóâàíí³ ïðî-
òåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ íå â³äáóëîñü. Åìï³ðè÷-
í³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ÷ëåíñòâî ó ÑÎÒ âèÿâèëîñü ñòðèìóþ÷èì ôàêòî-
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ðîì ó çàñòîñóâàíí³ òîðãîâî-îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ÿê ó ïåð³îä êðèçè, 
òàê ³ ïðè ïîäîëàíí³ ¿¿ íàñë³äê³â. Á³ëüøå òîãî, 20 êðà¿í-ë³äåð³â ó ñïèñêó 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âçÿëè çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî óçãîäæåííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè.

Çã³äíî äîïîâ³ä³ ÑÎÒ «International Trade Statistics 2015», íà 10 ïðî-
â³äíèõ åêñïîðòåð³â ïðèïàäàº 52% óñ³º¿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, à ÷àñòêà êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ñòàíîâèòü 42%. Îáñÿã ñâ³òîâî¿ 
òîðã³âë³ ó âàðò³ñíîìó âèãëÿä³ ó 2015 ð. ñêëàâ 16,2 òðëí. $ òà çð³ñ ïîð³â-
íÿíî ç 2005 ð. íà 8%. Àíàë³ç ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ 
çàñâ³ä÷óº, ùî äîì³íàíòíó ïîçèö³þ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ çàéìàþòü òðè ðå-
ã³îíè: ªâðîïà, Àç³ÿ òà Ï³âí³÷íà Àìåðèêà, íà ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ ïðèïàäàº 
88% óñ³õ ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ïîòîê³â. Ë³äåðîì ïî ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî 
íàïðÿìêó ñåðåä êðà¿í öèõ ðåã³îí³â º Àç³ÿ ³ç òåìïîì ïðèðîñòó â 11% 
(2005-2013 ðð.). Íà êðà¿íè Ï³âäåííî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ Àìåðèêè, à òàêîæ 
Áëèçüêîãî Ñõîäó ïðèïàäàº ïî 4% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó, íà êðà¿íè Àôðèêè 
òà ÑÍÄ – ïî 3%. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèõ ðåã³îí³â º âèñîê³ òåìïè ïðè-
ðîñòó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ 12% (2005–2013 ðð.). 
Ùîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó º ïîð³âíÿíî âèñîêèìè â Àôðèêàíñüêèõ òà 
Áëèçüêîñõ³äíèõ êðà¿íàõ (òàáë. 1.3).

Òàáëèöÿ 1.3 
Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè, ìëí. $ òà %

Обсяг 
у 2014 році

Частка 
у 2010

Частка 
у 2014

Темпи 
зростання 
за 2010-2014

Темпи 
зростання 
у 2014

Світовий експорт 18 493 724 100 100 6 0
Експорт за регіональним спрямуванням

Європа 6 791 819 39 37 4 1
Азія 5 485 298 28 30 7 -1
Північна Америка 3 195 254 17 17 6 4
Близький Схід 780 021 4 4 9 5
Південна та Центральна 
Америка

743 990 4 4 5 -5

Африка 638 512 3 3 8 3
СНД 511 646 3 3 6 -10

Експорт до країн за ступенем економічного розвитку
Розвинуті країни 10 362 324 59 56 4 1
Країни, що розвиваються 7 272 568 37 39 7 0
Найменш розвинуті 
країни

291 763 1 2 11 9
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Ó òàáëèö³ 1.3 ïðåäñòàâëåíî ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ 
ïîºäíàíî ç³ ñòóïåíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. ×àñòêà ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í çíèçèëàñÿ ³ç 68% ó 2005 ð. äî 56% ó 2014 ð. Íàéá³ëüø äè-
íàì³÷íå çðîñòàííÿ åêñïîðòó çàô³êñîâàíî ó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà 
íàéìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í, â³äïîâ³äíî: 7 òà 11% ó ïåð³îä ç 2010 ð. ïî 
2014 ð.

Çà òîâàðíèìè ãðóïàìè ñâ³òîâèé åêñïîðò çã³äíî ìåòîäîëîã³¿ ÑÎÒ ðîç-
ïîä³ëÿºòüñÿ íà 3 ãðóïè: åêñïîðò ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â ³ç ÷àñòêîþ 66%; 
åêñïîðò ïàëèâíèõ ìàòåð³àë³â òà êîðèñíèõ êîïàëèí – ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó 
åêñïîðò³ ñòàíîâèòü 20% òà åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – 
10%. 

Íàéá³ëüø äèíàì³÷íî çðîñòàâ åêñïîðò òàêèõ òîâàð³â ïðîìèñëîâî¿ 
ãðóïè, ÿê ³íòåãðàëüí³ ì³êðîñõåìè òà åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè (11%); 
îäÿã òà òåêñòèëü (9 òà 8% â³äïîâ³äíî) òà îñîáèñòèõ ³ ïîáóòîâèõ òîâà-
ð³â (8%). Íèçõ³äíèé òðåíä ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äëÿ 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ñòàë³, êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, à òàêîæ 
ì³íåðàëüíèõ ðóä. Çìåíøóºòüñÿ ïîïèò íà óñòàòêóâàííÿ äëÿ åëåêòðîííî¿ 
îáðîáêè äàíèõ òà îô³ñíå îáëàäíàííÿ.

Òàáëèöÿ 1.4 
Ðåéòèíã ïðîâ³äíèõ åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â 
çà îñíîâíèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè, ìëðä. äîë.

Експортери 
сільсько-

госпо дар ської 
продукції

Імпортери 
паливних 
матеріалів 
та корисних 
копалин

Експортери 
автомобільної 
продукції

Експортери 
офісного та 

телекомуніка-
ційного 

обладнання

Експортери 
одягу і 

текстилю

ЄС-28 (661) ЄС-28 (1213,7) ЄС-28 (655,8) Китай (593,6) Китай (284)
США (175,6) Китай (544,3) Японія (151,8) ЄС-28 (343,4) ЄС-28 (190,2)
Бразилія (90,7) США (439,5) США (134,5) Гонконг (220,9) Індія (35,7)
Китай (70,2) Японія (335) Мексика (83,4) США (140,8) Туреччина (27,6)
Канада (65,6) Корея (217,6) Корея (74,5) Сінгапур (126,9) Бангладеш (25,4)
Індія (46,9) Індія (211,4) Канада (60,0) Тайвань (89,9) В'єтнам (22,0)
Індонезія (42,6) Сінгапур (122,6) Китай (46,0) Корея (102,0) США (19,8)
Аргентина (41,5) Тайвань (85,7) Таїланд (25,9) Японія (75,6) Корея (14,1)
Таїланд (40,4) Туреччина (63,2) Туреччина (16,8) Малайзія (63,1) Пакистан (13,8)
Австралія (37,6) Канада (62,7) Бразилія (14,4) Мексика (62,8) Індонезія (12,3)

Íàéá³ëüø î÷åâèäíîþ ïðè÷èíîþ äèôåðåíö³àö³¿ âèðîáíèöòâà ì³æ 
êðà¿íàìè º â³äì³íí³ñòü ó ¿õ çàáåçïå÷åíîñò³ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. 
Íàÿâí³ñòü  çíà÷íèõ çàïàñ³â íàôòè, ãàçó, ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè òà ³í-
øèõ êîðèñíèõ êîïàëèí çàçâè÷àé â³äâîäèòü ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ ðîëü 
¿õ ïîñòà÷àëüíèêà íà ñâ³òîâèé ðèíîê, à ¿õ â³äñóòí³ñòü ïðèçâîäèòü äî 
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çàëåæíîñò³ â³ä óâåçåííÿ ïàëèâà òà ñèðîâèíè. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ çíàõî-
äÿòüñÿ, íàïðèêëàä, ßïîí³ÿ, ²òàë³ÿ òà ðÿä ³íøèõ äåðæàâ. Áàãàò³ íàô-
òîþ êðà¿íè Ïåðñüêî¿ çàòîêè, Ðîñ³ÿ, ²ðàí, Ìåêñèêà, Âåíåñóåëà, ²íäî-
íåç³ÿ òà ³íø³ ïåðåòâîðèëè ¿¿ åêñïîðò íà îäíå ç ãîëîâíèõ äæåðåë äî-
õîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ êóï³âë³ íåîáõ³äíèõ  òîâàð³â. Âèäîáóòîê ãàçó íà 
Íîðâåçüêîìó øåëüô³ Ï³âí³÷íîãî ìîðÿ, âåëè÷åçí³ ãàçîâ³ ïîêëàäè íà 
Ï³âíî÷³ Ðîñ³¿ âèçíà÷èëè ïðîô³ëü ¿õ åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, òàê ÿê ³ 
äåô³öèò âóãëåâîäí³â äåòåðì³íóâàâ ïðîô³ëü ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ êðà-
¿í ªâðîïè.

 Àíàëîã³÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðà-
ö³ çä³éñíþþòü ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ â³äì³ííîñò³, à òàêîæ íàÿâí³ñòü 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèðîùóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð òà íàÿâí³ñòü ïàñîâèù äëÿ ñêîòàðñòâà, çíà÷íèõ ë³ñîâèõ 
ìàñèâ³â. Ïðèêëàäàìè ìîæóòü ñëóãóâàòè Àâñòðàë³ÿ ÿê íàéá³ëüøèé âè-
ðîáíèê òà åêñïîðòåð âîâíè òà ì’ÿñà, Íîâà Çåëàíä³ÿ – ïîñòà÷àëüíèê 
ìàñëà òà ì’ÿñà, ªãèïåò òà ÑØÀ – ïîñòà÷àëüíèêè áàâîâíè, ÑØÀ, Êàíà-
äà òà Àâñòðàë³ÿ – çåðíà, Àðãåíòèíà – ì’ÿñà, Òà¿ëàíä òà Ì’ÿíìà (Á³ðìà) 
– ðèñó, Áðàçèë³ÿ – êàâè, ²íä³ÿ òà Öåéëîí – ÷àþ, êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ 
Àìåðèêè – áàíàí³â. Ç ³íøîãî áîêó, çàáåçïå÷åí³ñòü ªâðîïè òà áàãàòüîõ 
³íøèõ êðà¿í çàëåæèòü â³ä ¿õ ³ìïîðòó. Äåô³öèò çåðíà òà ì’ÿñà Ðîñ³ÿ, ðÿä 
ºâðîïåéñüêèõ òà àôðèêàíñüêèõ êðà¿í, ßïîí³ÿ ïîêðèâàþòü çà ðàõóíîê 
³ìïîðòó.

Åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿í, ÿêå ³íîä³ ùå íàçèâà-
þòü ãåîåêîíîì³÷íèì, º ùå îäíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà ì³æíà-
ðîäíèé ïîä³ë ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, à â³äòàê ³ íà ì³æíàðîäíó òîðã³â-
ëþ. Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè ìîæå ñïðèÿòè ÷è çàâàæàòè ¿¿ çàëó÷åí-
íþ â ì³æíàðîäíèé îáì³í, ïîëåãøóâàòè ÷è óñêëàäíþâàòè ôîðìóâàííÿ 
¿¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÿê âèðîáíèêà ÷è ñïîæèâà÷à òîâàð³â òà ïîñëóã. Ïàíàì-
ñüêèé òà Ñóåöüêèé êàíàëè çíà÷íî ñêîðîòèëè ìîðñüê³ êîìóí³êàö³¿ òà 
äîçâîëèëè Ïàíàì³ ³ ªãèïòó ïåðåòâîðèòè ¿õ åêñïëóàòàö³þ â äîõ³äíó 
ñòàòòþ åêñïîðòó. Ðîçòàøóâàííÿ Øâåéöàð³¿, Ïîëüù³, Äàí³¿, Àâñòð³¿ òà 
Óãîðùèíè é ðÿäó ³íøèõ êðà¿í íà ïåðåòèí³ òîðãîâèõ øëÿõ³â âèçíà÷èëî 
íàäàííÿ òðàíçèòíèõ ïîñëóã ÿê ïðîô³ëþþ÷èõ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³.

Îñòð³âíå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿í, ãàðíèé äîñòóï äî ìîðÿ ÷è îêåàíó 
äàþòü âåëèê³ ïåðåâàãè äëÿ åêñïîðòó-³ìïîðòó âåëèêîòîíàæíèõ âàíòà-
æ³â – íàôòè, âóã³ëëÿ, ðóä, çåðíà, à òàêîæ äëÿ ðîçâèòêó ðèáîëîâñò-
âà òà òîðãîâîãî ôëîòó. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðèêëàä³â ï³äòâåðäæóþòü 
âïëèâ öèõ ôàêòîð³â íà ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. 
Òàê, ïîºäíàííÿ áàãàòñòâà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ç áëèçüê³ñòþ ¿õ ðîçòà-
øóâàííÿ äî ìîðñüêèõ ïîðò³â çóìîâèëî ë³äåðñòâî êðà¿í Ïåðñüêî¿ çàòî-
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êè ó ñâ³òîâîìó ïîñòà÷àíí³ íàôòè, Àâñòðàë³¿ – ÿê åêñïîðòåðà çàë³çíî¿ 
ðóäè òà âóã³ëëÿ, Ô³íëÿíä³¿ òà Êàíàäè – ÿê ïðîäàâö³â ë³ñîìàòåð³àë³â. 
Çàâäÿêè ñâîºìó ãåîãðàô³÷íîìó ðîçòàøóâàííþ Ãðåö³ÿ çìîãëà ç âèãîäîþ 
äëÿ ñåáå íàäàâàòè ³íøèì êðà¿íàì òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ñòâîðèâøè 
ïîòóæíèé òîðãîâèé ôëîò òà êðó¿çí³ ëàéíåðè. ²ñëàíä³ÿ çä³éñ íèëà ïå-
ðåâàãè îñòð³âíîãî ðîçòàøóâàííÿ, ïåðåòâîðèâøè ðèáîëîâñòâî òà åêñ-
ïîðò ðèáîïðîäóêò³â íà îäíî ç ãîëîâíèõ äæåðåë ñâî¿õ âàëþòíèõ íàä-
õîäæåíü. 

Çà ïåð³îä 1985-2007 ðð. òåìïè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ áóëè âäâ³-
÷³ âèùèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç òåìïàìè ðîñòó ÂÂÏ, îäíàê óæå ó 2012 ð. 
çðîñòàííÿ òîðã³âë³ ëåäü ïîñï³âàëî çà òåìïàìè ðîñòó ÂÂÏ. ÑÎÒ çìåíøè-
ëà ïðîãíîç ðîñòó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ç 2,8% äî 1,7%, ïåðåäáà÷àþ÷è, ùî 
âïåðøå çà 15 ðîê³â òîðã³âëÿ áóäå çðîñòàòè ïîâ³ëüí³øå, àí³æ ÂÂÏ. ×îìó 
òàê? 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ çàëåæèòü â³ä íàáîðó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü 
íà ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Öå ìîæóòü áóòè ïîñèëåííÿ 
ïðîòåêö³îí³çìó, ïàä³ííÿ ïîïèòó íà òîâàðè òîùî. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
â 1990-2000-õ ðîêàõ áóëî íåïðèðîäíî ñòð³ìêèì. Ïðèíàéìí³ äâà ôàêòî-
ðè ñïðè÷èíèëè éîãî: ïàä³ííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ó ðÿä³ êðà¿í òà 
ïîÿâà Êèòàþ ÿê ïîòóæíîãî ãðàâöÿ íà ãëîáàëüí³é àðåí³. Çìåíøåííÿ íà-
êëàäíèõ âèòðàò ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ ëàíöþ-
ã³â ïîñòà÷àííÿ, à î÷³êóâàííÿ ùîäî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Êèòàþ áóëî 
ï³äêð³ïëåíî çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é ó íàôòó òà ìåòàëè. Îñê³ëüêè Êèòàé 
ïåðåîð³ºíòóâàâñÿ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ íà ñïîæèâ÷ó êîìïîíåí-
òó, òî ïàä³ííÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º íåìèíó÷èì. Ñïåö³àë³ñòè ÌÂÔ 
ñòâåðäæóþòü, ùî ñïîâ³ëüíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íà 75% ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ïàä³ííÿì ïîïèòó, ïîâ³ëüíèì çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ òà êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Òàêèé ÷èííèê ÿê ïðîòåêö³îí³çì 
äóæå ñëàáêî ïîâ’ÿçàíèé ç ïàä³ííÿì îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ó ïå-
ð³îä ç 2012 ð. Ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó º ãàðíîþ òåîð³ºþ, îäíàê ñêëàäíîþ 
ó âèêîíàíí³, ùî ³ çàçíà÷àþòü ñàì³ êåð³âíèêè íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â ó 
ñôåð³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà 
ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà ìîæóòü ñòèìóëþâàòè îäèí îä-
íîãî, òî âèõîäîì º ðàòèô³êàö³ÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãî-
âåëüíèõ óãîä, ÿê-òî: Òðàíñ-Òèõîîêåàíñüêå ïàðòíåðñòâî ì³æ Àìåðèêîþ 
òà 11 êðà¿íàìè Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, Åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî ì³æ 
Êèòàºì òà ²íä³ºþ. Îäíàê ï³äïèñàííÿ öèõ óãîä ëåæèòü ó ïëîùèí³ ïîë³-
òè÷íî¿ âîë³ êåð³âíèê³â êðà¿í, ÿê³ ð³øó÷å íàëàøòîâàí³ ïðîòè ãëîáàë³çà-
ö³¿ òà ãëèáøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, îñê³ëüêè ò³ ñóïåðå÷àòü 
íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì.
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Ðîçä³ë 2

Ðàìêîâ³ óìîâè âåäåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

2.1. Êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â òà ïîñëóã â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³
Îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

âèìàãàº âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó îáãîâîðåííÿ. Îñê³ëüêè ì³æíàðîäíà òîð-
ãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü – öå º ä³¿ ùîäî òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, òî 
ïåðø çà âñå ñë³ä ðîç³áðàòèñÿ â ¿õ îñíîâîïîëîæíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ.

Ó òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè âñ³ òîâàðè òà ïîñëóãè óìîâíî ïîä³-
ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: òîâàðè, ùî òîðãóþòüñÿ, òà òîâàðè, ùî íå òîðãóþòü-
ñÿ. Ï³äñòàâîþ äëÿ ïîä³ëó º, ç îäíîãî áîêó, ìîæëèâ³ñòü ÷è íåìîæëèâ³ñòü 
ô³çè÷íî äîñòàâèòè òîâàð ÷è ïîñëóãó ³ç-çà êîðäîíó ñïîæèâà÷åâ³, à ç ³í-
øîãî áîêó – áàæàííÿ ñïîæèâà÷à-³íîçåìöÿ ìàòè ó ðîçïîðÿäæåíí³ îçíà-
÷åíèé òîâàð. Ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ òîâàð ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê îá’ºêò 
âèðîáíèöòâà, à ÿê îá’ºêò ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Òàêèì ÷èíîì, áåðåòüñÿ 
äî óâàãè ³ àíàë³çóþòüñÿ ëèøå ò³ òîâàðè, íà ÿê³ ìîæå áóòè ïðåä’ÿâëåíèé 
ïîïèò àáî ïðîïîçèö³ÿ ³ç-çà êîðäîíó. ßêùî â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè áóäü-ÿêèé âèðîáëåíèé òîâàð ìîæå áóòè êóïëåíèé àáî ïðîäàíèé, 
òî â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ äàíà òåçà ñòîñóºòüñÿ íå âñ³õ òîâàð³â. Òîâà-
ðè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðîäàòè çà êîðäîí ïî ïðè÷èí³ ¿õ íåìîá³ëüíîñò³ íà-
çèâàþòüñÿ òîâàðàìè, ùî íå òîðãóþòüñÿ. Îòæå, òîâàðè, ùî òîðãóþòü-
ñÿ – öå òîâàðè, ÿê³ ìîæóòü ïåðåì³ùàòèñÿ ì³æ êðà¿íàìè, òîâàðè, ùî 
íå òîðãóþòüñÿ – öå òîâàðè, ÿê³ íå ìîæíà ïåðåì³ñòèòè çà êîðäîí ³ ÿê³ 
ñïîæèâàþòüñÿ â êðà¿í³ ñâîãî âèðîáíèöòâà. Êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â íà ò³, 
ùî ìîæóòü àáî íå ìîæóòü òîðãóâàòèñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ïðèíöèïîâî 
âàæëèâà: âîíà äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ¿õ áàëàíñ – ÿêùî êðà¿íà âèïóñêàº 
ïåðåâàæíî òîâàðè, ùî íå òîðãóþòüñÿ, òî âîíà ñòàâèòü ñåáå ï³ä çàãðîçó, 
îñê³ëüêè íå ìàòèìå çìîãè âèéòè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê òà ïîïîâíèòè 
ñâî¿ âàëþòí³ çàïàñè.

Õàðàêòåðí³ ðèñè òîâàð³â, ùî òîðãóþòüñÿ, òà òîâàð³â, ùî íå òîð-
ãóþòüñÿ, ìîæíà çâåñòè äî òàêîãî: (1) ö³íè íà òîâàðè, ùî òîðãóþòüñÿ, 
çàëåæàòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; 
(2) ÿêùî â êðà¿í³ ³ñíóº äåô³öèò íà òîâàð, ùî òîðãóºòüñÿ, òî â³í ìîæå 
áóòè ïåðåêðèòèé çà ðàõóíîê ³ìïîðòó; (3) äèíàì³êà ö³í íà òîâàðè, ùî 
òîðãóþòüñÿ, çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Äëÿ òîâàð³â, 
ùî íå òîðãóþòüñÿ, æîäíà ç íàâåäåíèõ õàðàêòåðèñòèê íå º ñòâåðäíîþ. 
Íà «òîðãóºì³ñòü» òîâàð³â, îêð³ì òîãî, âïëèâàþòü òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, 
ìèòí³ òàðèôè é ³íø³ ³íñòðóìåíòè ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó, à òàêîæ 
ö³íà òîâàðó íà îäèíèöþ âàãè.
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Â òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ìàéæå âñ³ òîâàðè ïîòåíö³éíî º òà-
êèìè, ùî òîðãóþòüñÿ, íà â³äì³íó â³ä ïîñëóã, ÿê³ º ïåðåâàæíî òîâàðîì, 
ùî íå òîðãóºòüñÿ. Îñòàííº íå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ ïîñëóã, ÿê áóä³âíèöòâî 
³ òðàíñïîðòóâàííÿ. Îðãàí³çàö³ºþ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é áóëà ðîçðîáëåíà 
Ñòàíäàðòèçîâàíà ïðîìèñëîâà êëàñèô³êàö³ÿ, ó ÿê³é íàâåäåíèé ïîä³ë òî-
âàð³â, íà ò³, ùî òîðãóþòüñÿ, òà ò³, ùî íå òîðãóþòüñÿ, ³ ÿêó çà îñíîâó 
âçÿëà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó.

Îêð³ì íàâåäåíîãî êëàñèô³êàòîðà, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ çàñòîñîâóþòü: (1) Ñòàíäàðòíó ì³æíàðîäíó òîðã³âåëüíó 
êëàñèô³êàö³þ  ÎÎÍ (ÑÌÒÊ – 3-ÿ ðåäàêö³ÿ 1986 ð.), ÿêà ðîçðîáëåíà çà 
îçíàêîþ ñòóïåíÿ îáðîáêè òîâàð³â äëÿ äîñë³äæåííÿ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà àíàë³çó ïîêàçíèê³â ¿¿ ðîçâèòêó; (2) Ãàðìîí³çî-
âàíó ñèñòåìó îïèñó òà êîäóâàííÿ òîâàð³â – ñïåö³àëüíèé êëàñèô³êàòîð 
äëÿ îáë³êó òîâàð³â, ùî íàäõîäÿòü ó ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà çàñòîñîâó-
þòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ é àíàë³çó.

Ùîäî ïîñëóã, òî â ñèñòåì³ ÃÀÒÒ/ÑÎÒ íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 600 âè-
ä³â ïîñëóã, ïðîòå íå âñ³ º òàêèìè, ùî òîðãóþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ. Öå º íàñë³äêîì ñàìî¿ ñóòíîñò³ ïîñëóã ÿê îá’ºêòó òîðã³âë³. Çà âèçíà-
÷åííÿì ÞÍÊÒÀÄ, ïîñëóãà – öå çì³íà ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ îäèíèö³, ùî 
â³äáóëàñü â ðåçóëüòàò³ ä³é òà íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ äîìîâëåíîñò³ ç ³íøîþ 
³íñòèòóö³éíîþ îäèíèöåþ. ² îñê³ëüêè õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ïîñëóã º ¿õ 
íåâèäèì³ñòü, íåîñÿæí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàííÿ, òî òîðã³âëÿ ïîñëó-
ãàìè ïîâ’ÿçàíà ç ¿õ âèðîáíèöòâîì, à åêñïîðò ïîñëóãè îçíà÷àº íàäàííÿ ¿¿ 
íåðåçèäåíòó, íàâ³òü ÿêùî â³í çíàõîäèòüñÿ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. 
Òîâàðàì ïðèòàìàíí³ õàðàêòåðí³ ïðÿìî ïðîòèëåæí³ õàðàêòåðèñòèêè. 
ßê ³ ó âèïàäêó ç òîâàðàìè, ïðè êëàñèô³êàö³¿ ïîñëóã âèêîðèñòîâóþòü 
äåê³ëüêà ï³äõîä³â: 

 êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè, áóëà çàïðîïîíîâàíà Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì 
ôîíäîì ó ñâîºìó êåð³âíèöòâ³ ïî ñêëàäàííþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Äî ïî-
ñëóã, ùî òîðãóþòüñÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ôîíä âêëþ÷àº: (1) òðàíñ-
ïîðò (ïàñàæèðñüêèé òà âàíòàæíèé), (2) ïî¿çäêè (ä³ëîâ³ – â³äðÿäæåííÿ, 
îñîáèñò³ – òóðèçì), (3) çâ’ÿçîê (ïîøòîâèé, êóð’ºðñüêèé, òåëåôîííèé), 
(4) áóä³âíèöòâî, (5) ñòðàõóâàííÿ, (6) ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (ïîñåðåäíèöòâî) 
– êîì³ñ³ÿ ïðè â³äêðèòò³ àêðåäèòèâ³â, îáì³í âàëþòè, áðîêåðñüê³ ïîñëó-
ãè, (7) êîìï’þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè – êîíñóëüòàö³¿ â ñôåð³ êîì-
ï’þòåðíèõ ïðîãðàì, îáñëóãîâóâàííÿ êîìï’þòåð³â, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëó-
ãè (îáðîáêà äàíèõ, êîðèñòóâàííÿ áàçàìè äàíèõ, ï³äïèñêà íà ³íôîðìà-
ö³éí³ ë³í³¿), (8) ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³ – êîðèñòóâàííÿ ïðàâàìè 
âëàñíîñò³ (òîðãîâà ìàðêà, ïàòåíò, êîï³ðàéò), âèêîðèñòàííÿ îðèã³íàë³â 
àáî ïðîòîòèï³â (ðóêîïèñ³â ÷è ô³ëüì³â) íà îñíîâ³ ë³öåíç³¿, (9) ³íø³ á³çíåñ-
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ïîñëóãè (ïîñåðåäíèöüê³ – êîì³ñ³ÿ çà ïîñåðåäíèöòâî, ë³çèíã – ë³çèíã ³ 
ôðàõò ñóäåí, ë³òàê³â áåç åê³ïàæó òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ³íø³ ä³-
ëîâ³, ïðîôåñ³éí³ òà òåõí³÷í³ ïîñëóãè – ïðàâîâ³, áóõãàëòåðñüê³, óïðàâë³í-
ñüê³, ðåêëàìí³, ïîñëóãè ïî ïðîåêòóâàííþ, êàðòîãðàô³¿, íàãëÿäó çà áó-
ä³âíèöòâîì, çàõèñòó âðîæàþ, ðîçâ³äö³ êîðèñíèõ êîïàëèí), (10) îñîáèñ  -
ò³, êóëüòóðí³ òà ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè (àóä³îâ³çóàëüí³ – âèðîáíèöòâî ô³ëü-
ì³â, òåëå- òà ðàä³îïðîãðàì, êîìïàêò-äèñê³â, ãîíîðàðè àðòèñò³â, ³íø³ – 
ïîêàç âèñòàâîê, ïðîâåäåííÿ ñïîðòèâíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â), (11) äåðæàâ-
í³ ïîñëóãè – ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â â ïîñîëüñòâà, êîíñóëüñòâà, ïðåäñòàâíè-
öòâà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, îïåðàö³¿ ÎÎÍ ïî ï³äòðèìö³ ìèðó;

 âëàñíó êëàñèô³êàö³þ ïîñëóã ïðîïîíóº Ñâ³òîâèé áàíê. Â³í âèä³ëÿº  
(1) ôàêòîðí³ ïîñëóãè – ïëàòåæ³, ùî âèíèêàþòü â çâ’ÿçêó ç ì³æíàðîäíèì 
ðóõîì ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ïåðø çà âñå êàï³òàëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè (äî-
õîäè íà ³íâåñòèö³¿, ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³, çàðïëàòà, âèïëà÷åíà 
íåðåçèäåíòàì), òà (2) íåôàêòîðí³ ïîñëóãè – ðåøòà ïîñëóã (òðàíñïîðò, 
ïîäîðîæ³ òà ³íø³ íå ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè); à ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñïîñîá³â 
äîñòàâêè ñïîæèâà÷àì ðîçð³çíÿº (à) ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè 
– áàíê³âñüê³, ãîòåëüí³, ïðîôåñ³éí³, (á) ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ – 
òðàíñïîðò, ñòðàõóâàííÿ, (â) ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ îäíî÷àñíî ç òîðã³âëåþ 
òà ³íâåñòèö³ÿìè – çâ’ÿçîê, áóä³âíèöòâî, êîìï’þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ 
ïîñëóãè, îñîáèñò³, êóëüòóðí³ òà ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè;

 ì³æíàðîäí³ óãîäè ç ïîñëóã òàêîæ êëàñèô³êóþòüñÿ çà êðèòåð³ºì 
«õàðàêòåð ïîâåä³íêè ïðîäàâöÿ òà ïîêóïöÿ» (òàáë. 1.5).

 Òàáëèöÿ 1.5
Õàðàêòåðèñòèêà óãîä ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 

çàëåæíî â³ä ïîâåä³íêè âèðîáíèêà òà ñïîæèâà÷à

Споживач 
не переміщається

Споживач 
gереміщається

Виробник 
не переміщається

A. Транспорт, комп’ютерні 
та інформаційні послуги

B. Поїздки (туризм), освіта та 
медичні послуги

Виробник 
переміщається

C. Прямі іноземні інвестиції, 
тимчасова трудова міграція

D. Поїздки в треті країни, органі-
зовані фірмами-нерезидентами

 Îñîáëèâà êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã ïîâ’ÿçàíà ³ç ñïîñîáàìè çä³éñíåííÿ 
ç íèìè ì³æíàðîäíèõ óãîä:

(1) Ìîá³ëüí³ñòü ïîêóïöÿ. Ïîêóïö³ ïîñëóãè, ÿê³ º ðåçèäåíòàìè îä-
í³º¿ êðà¿íè, ïðè¿æäæàþòü äî ïðîäàâöÿ, ÿêèé º ðåçèäåíòîì ³íøî¿ êðà¿-
íè. Ìîá³ëüí³ñòü ïîêóïöÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî çà êîðäîíîì â³í ìîæå 
îòðèìàòè ïîñëóãó, ÿêà:

o â³äñóòíÿ â éîãî êðà¿í³ (òóðèçì);
o ÿê³ñòü ÿêî¿ âèùà (îñâ³òà, ìåäè÷íà äîïîìîãà);
o âàðò³ñòü ïîñëóãè íèæ÷à (ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â, ðåìîíò ñóäåí).
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(2) Ìîá³ëüí³ñòü ïðîäàâöÿ. Ïðîäàâåöü ïîñëóãè, ÿêèé º ðåçèäåíòîì 
îäí³º¿ êðà¿íè, ïðè¿æäæàº äî ïîêóïöÿ, ÿêèé º ðåçèäåíòîì ³íøî¿ êðà¿íè. 
Ìîá³ëüí³ñòü ïðîäàâöÿ çàñíîâàíà íà òîìó, ùî:

a. ïîêóïåöü çíàõîäèòüñÿ çà êîðäîíîì ³ íå ìîæå ïåðåì³ñòèòèñÿ äî 
ïðîäàâöÿ (àóäèòîðñüê³ òà áóõãàëòåðñüê³ ïîñëóãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ);

b. ñïåöèô³êà ñàìî¿ ïîñëóãè (áóä³âíèöòâî).
(3) Îäíî÷àñíà ìîá³ëüí³ñòü ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ àáî ìîá³ëüíèé õà-

ðàêòåð ñàìî¿ ïîñëóãè. Òóò ìîæëèâ³ òàê³ âàð³àö³¿:
a. ïðîäàâåöü ³ ïîêóïåöü îäíî÷àñíî ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóþòü ïîñëóãó 

(ì³æíàðîäíà òåëåôîííà ðîçìîâà);
b. ïðîäàâåöü ³ ïîêóïåöü çáèðàþòüñÿ â òðåò³é êðà¿í³ (ì³æíàðîäíà 

êîíôåðåíö³ÿ);
c. ïðîäàâåöü íàäàº ïîêóïöþ ïîñëóãó ÷åðåç ïðåäñòàâíèöòâî â òðåò³é 

êðà¿í³ (íàïðèêëàä, â³äðÿäæåííÿ ³íîçåìíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç êè¿âñüêîãî 
ïðåäñòàâíèöòâà Ñâ³òîâîãî áàíêó â êðà¿íè ÑÍÄ äëÿ íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ 
äîïîìîãè).

Âèêîðèñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êëàñèô³êàö³¿ çàëåæèòü â³ä ìåòè, ÿêó ïå-
ðåñë³äóº êîíêðåòíèé ñóá’ºêò, ùî îïåðóº íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà 
ïîñëóã.

2.2. Çàãàëüí³ óìîâè âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ç’ÿñóâàííÿ îñíîâîïîëîæíèõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòó ì³æíàðîäíî¿ 

òîðã³âë³ äîçâîëÿº ïåðåéòè äî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî óìîâè çä³éñíåííÿ 
ç íèìè ì³æíàðîäíèõ îáì³ííèõ îïåðàö³é. ¯õ îñíîâó ñêëàäàþòü, òàê çâà-
í³, çàãàëüí³ óìîâè òîðã³âë³. Ñåðåä ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ ìîæíà çä³éñíèòè ¿õ àíàë³ç, âèä³ëÿþòü ³íäåêñ «óìîâè òîðã³âë³», 
ÿêèé ùå íàçèâàþòü òîâàðíèì àáî ÷èñòèì áàðòåðíèì ³íäåêñîì. 

²íäåêñ «óìîâè òîðã³âë³» – öå â³äíîøåííÿ åêñïîðòíèõ ö³í êðà¿íè äî 
¿¿ ³ìïîðòíèõ ö³í. ßêùî êðà¿íà óìîâíî åêñïîðòóº òîâàð À, à ³ìïîðòóº Â, 
òî ³íäåêñ óìîâ òîðã³âë³ ïîêàçóº, ÿêó ê³ëüê³ñòü òîâàðó Â êðà¿íà îòðèìàº, 
ïðîäàâøè òîâàð À íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ßêùî ³íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, òî â³í âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ³í-
äåêñ³â åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ ö³í.

          ;    ;          (1.1)

äå Pex, Pim – ³íäåêñè åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ ö³í;
pi – â³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ åêñïîðòíî¿ (³ìïîðòíî¿) ö³íè íà öåé òîâàð 

äî éîãî ö³íè â áàçîâîìó ïåð³îä³;
xi – ÷àñòêà êîæíîãî ³-ãî òîâàðó ó çàãàëüí³é âàðòîñò³ åêñïîðòó ó áàçî-

âîìó ðîö³;
mi – ÷àñòêà êîæíîãî ³-ãî òîâàðó ó çàãàëüí³é âàðòîñò³ ³ìïîðòó ó áàçî-

âîìó ðîö³;
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Ìîæëèâ³ 3 ðåçóëüòàòè ïðè ï³äðàõóíêó ³íäåêñó «óìîâè òîðã³âë³»:
1. ²óò = 1 – óìîâè òîðã³âë³ çàëèøèëèñü íåçì³ííèìè;
2. ²óò > 1 – óìîâè òîðã³âë³ ïîêðàùèëèñü ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ïåð³î-

äîì;
3. ²óò < 1 – óìîâè òîðã³âë³ ïîã³ðøèëèñü ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ïåð³î-

äîì.
Ïîðÿä ç ³íäåêñîì «óìîâè òîðã³âë³» äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðàìêîâèõ 

óìîâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ñâ³òîâèì ðèíêîì, âèêîðèñòîâóþòü ùå 2 ³íäåêñè: 
äîõîäí³ óìîâè òîðã³âë³ òà ôàêòîðí³ óìîâè òîðã³âë³.

Äîõîäí³ óìîâè òîðã³âë³ – öå ³íäåêñ, ùî ïîêàçóº ïîòåíö³àë êðà¿íè 
³ìïîðòóâàòè òîâàðè çà ðàõóíîê äîõîä³â, îòðèìàíèõ â³ä åêñïîðòó. Â³í 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äîáóòîê òîâàðíèõ óìîâ òîðã³âë³ (Ðåõ/Ð³ì) òà ê³ëüê³ñ-
íîãî ³íäåêñó åêñïîðòó (Qex), òîáòî â³äíîøåííÿ ô³çè÷íîãî îáñÿãó åêñïîð-
òó â ïîòî÷íîìó ðîö³ äî ô³çè÷íîãî îáñÿãó åêñïîðòó â áàçîâîìó ðîö³. Çðîñ-
òàííÿ äàíîãî ³íäåêñó âêàçóº íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä åêñïîðòó ³ öèì 
çàñâ³ä÷óº ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ³ìïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Ôàêòîðí³ óìîâè òîðã³âë³ – öåé ³íäåêñ º äâîêîìïîíåíòíèì: â³í âðà-
õîâóº, ç îäíîãî áîêó, òîâàðí³ óìîâè òîðã³âë³, òîáòî âàðò³ñíå çðîñòàííÿ 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó (Ðåõ/Ð³ì), à ç ³íøîãî – ïðîäóêòèâí³ñòü åêñïîðòíèõ 
òà ³ìïîðòíèõ ãàëóçåé, òîáòî ô³çè÷íå çðîñòàííÿ âèïóñêó åêñïîðòíèõ òà 
³ìïîðòíèõ òîâàð³â (Q ex/ Q³m). Ôàêòîðí³ óìîâè òîðã³âë³ ðîçðàõîâóþòü -
ñÿ ÿê äîáóòîê öèõ ñêëàäîâèõ. Àíàëîã³÷íî äî ³íøèõ ³íäåêñ³â, çðîñòàí-
íÿ ôàêòîðíèõ óìîâ òîðã³âë³ îçíà÷àº ïîêðàùåííÿ óìîâ òîðã³âë³ äëÿ 
êðà¿íè.

Òåíäåíö³¿ ðóõó ³íäåêñ³â óìîâ òîðã³âë³ ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè. Òàê, 
ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ ³íäåêñ³â ö³í ïðè ð³çêîìó 
çìåíøåíí³ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â åêñïîðòó, òî òîâàðí³ óìîâè òîðã³âë³ ïîêðà-
ùóþòüñÿ, òîä³ ÿê äîõîäí³ – ïîã³ðøóþòüñÿ.

Òàáëèöÿ 1.6 
Äèíàì³êà ðîçâèòêó ³íäåêñ³â ö³í òà âèðîáíèöòâà ó ñâ³ò³

Роки
2000=100

Рех – індекс експортних цін Qex – продуктивність експортних галузей

2000 100 100
2001 96 100
2002 101 103
2003 117 109
2004 143 120
2005 163 127
2006 188 138
2007 218 147
2008 250 149
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 1.6, ³íäåêñè åêñïîðòíèõ ö³í çà 2000–2008 
ðîêè çðîñòàëè øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ïðîäóêòèâí³ñòü åêñïîðòíèõ ãà-
ëóçåé. Òàê, ç 2000 ð. ïî 2008 ð. åêñïîðòí³ ö³íè çðîñëè íà 150%, òîä³ 
ÿê ô³çè÷íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ó 2008 ð. ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì 2000 ð. 
çá³ëüøèâñÿ ëèøå íà 49%. Â³äòàê, ïðèð³ñò âàðò³ñíîãî îáñÿãó ñâ³òîâîãî 
åêñïîðòó ïåðåâèùóº ô³çè÷íèé åêâ³âàëåíò. Ïðè÷èíîþ òàêîãî ÿâèùà ìîæå 
áóòè äåô³öèò ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ, çðîñòàííÿ ìèò-
íèõ òàðèô³â òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü åêñïîðòó. 

Ç 2009 ð. ³íäåêñè åêñïîðòíèõ ö³í ðîçðàõîâóþòüñÿ Ñâ³òîâèì Áàíêîì 
ïî êîæí³é ç êðà¿í îêðåìî.

Ï³äâîäÿ÷è âèñíîâîê ñêàçàíîìó, ñë³ä âêàçàòè íà òå, ùî ³íäåêñè óìîâ 
òîðã³âë³ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó äîö³ëüíîñò³ âè-
õîäó êðà¿íè íà ò³ ÷è ³íø³ ñâ³òîâ³ ðèíêè ³ öèì ñàìèì ïîçèö³îíóþòü ¿¿ ó 
ñâ³òîâîìó òîðãîâåëüíîìó ñåðåäîâèù³.

2.3. Ðåãóëÿòîðí³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ðàìêîâèõ óìîâ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ðàìêîâ³ óìîâè ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþþòüñÿ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè: êîðïîðàòèâíîìó, íàö³îíàëüíîìó, ì³æíàö³î-
íàëüíîìó, íàäíàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó (òàáë. 1.7). ¯õ âçàºìîä³ÿ 
òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü çàáåçïå÷óþòü ðóõ ì³æíàðîäíèõ òîâàðîïîòîê³â, 
ñïðèÿþ÷è éîãî çðîñòàííþ òàêèì ÷èíîì, àáè íå ïåðåøêîäæàòè ñâ³òîâî-
ìó ³ íàö³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Ïðîòå çà ñòóïåíåì âïëèâó 
íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ïð³îðèòåòíèì º íàö³îíàëüíèé ð³âåíü. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ ïð³îðèòåòí³ñòþ äåðæàâè ñåðåä ³íøèõ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³é). Ïîð³âíÿíî ç íèìè äåðæàâà:

 º îñíîâíèì àäì³í³ñòðàòèâíèì óòâîðåííÿì ó ñâ³ò³;
 ìàº ñóâåðåí³òåò òà ïðàâî íåçàëåæíî âèçíà÷àòè ñâîþ çîâí³øíþ òà 

âíóòð³øíþ ïîë³òèêó;
 ñâîºþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ïîë³òèêîþ âïëèâàº íà îá’ºêòè ðå-

ãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (òîâàðí³ ïîòîêè), ÿê³ ìàþòü íàö³îíàëü-
íå ïîõîäæåííÿ;

 ìîæå ïðÿìî òà îïîñåðåäêîâàíî áðàòè ó÷àñòü ó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ ³íøèìè ñóá’ºêòàìè;

 ìàº á³ëüøó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñàìå óðÿäè çàâæäè âèñòóïàëè ³í³ö³àòîðàìè ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ àáî 
ôðèòðåäåðñüêèõ çàõîä³â ³ áóëè òâîðöÿìè íå ò³ëüêè çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ ïîë³òèê, à é êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â ¿õ âò³ëåííÿ. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó 
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ÿêó óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà ï’ÿòü åòàï³â, ï³äòâåð-
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äæóº, ùî òåíäåíö³¿ â ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
îáóìîâëþâàëè é îñîáëèâîñò³ ñàìèõ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â.

Òàáëèöÿ 1.7
Ð³âí³ òà ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Рівні Механізми та інструменти
Корпоративний Обмежувальна ділова практика
Національний Зовнішньоекономічна і зовнішньоторговельна 

політика
Міждержавний Преференційні режими

Реторсії
Репресалії

Наднаціональний Інтеграційні інструменти
Глобальний Рішення світових організацій

Îáìåæóâàëüíà ä³ëîâà ïðàêòèêà – öå ñóêóïí³ñòü ä³é ³ çàõîä³â, ùî 
ôîðìóþòü ðèíêîâó ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâ ÷è ¿õ îá’ºäíàíü ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ ÷è óòðèìàííÿ ïðîâ³äíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó øëÿõîì îáìåæåííÿ 
àáî ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ñòâîðþâà÷åì óìîâ 
òîðã³âë³ äëÿ ñâî¿õ êîðïîðàö³é âèñòóïàº äåðæàâà, ñàìå âîíà ïðîâîäèòü 
ïîë³òèêó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ àáî ïðîòåêö³îí³çìó. Ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ 
âîíà ìàº àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòèìóëþâàòè åêñïîðò òà 
³ìïîðò, àáî æ íàâïàêè – çìåíøóâàòè ¿õ îáñÿãè, âèõîäÿ÷è ç íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ, à ³íîä³ é ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Â³ëüíà òîðã³âëÿ – öå ïîë³òèêà ì³í³ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
çîâí³øíþ òîðã³âëþ, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ â³ëüíèõ ðèíêîâèõ ñèë 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿.    

Ïðîòåêö³îí³çì – äåðæàâíà ïîë³òèêà çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä 
³íîçåìíî¿ êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ 
³íñòðóìåíò³â òîðãîâî¿ ïîë³òèêè. Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ 
ôîðìè ïðîòåêö³îí³çìó: (1) ñåëåêòèâíèé – ñïðÿìîâàíèé ïðîòè îêðåìèõ 
êðà¿í àáî òîâàð³â; (2) ãàëóçåâèé – çàõèùàº îêðåì³ ãàëóç³, ïåðø çà âñå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â ìåæàõ àãðàðíîãî ïðîòåêö³îí³çìó; (3) êîëåêòèâ-
íèé – ïðîâîäèòüñÿ îá’ºäíàííÿì êðà¿í ïðîòè êðà¿í, ÿê³ â îá’ºäíàííÿ íå 
âõîäÿòü; (4) ïðèõîâàíèé – çä³éñíþºòüñÿ ìåòîäàìè âíóòð³øíüî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Òåíäåíö³ÿ äî ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñïîñòåð³ãàëàñü ó 
50-60-õ ðîêàõ 20 ñòîð³÷÷ÿ, ó 70-õ ðîêàõ äåðæàâè ïî÷àëè çíîâó âäàâà-
òèñÿ äî ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â, îñîáëèâî íåòàðèôíîãî õàðàêòåðó. 
Îá’ºêòîì ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â â òîðã³âë³ ì³æ ðîçâèíåíèìè êðà-
¿íàìè º ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, òåêñòèëü, îäÿã, ñòàëü, òîä³ ÿê â òîðã³âë³ ç 
êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ –  ïðîìèñëîâ³ òîâàðè.
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Òàáëèöÿ 1.8 
Êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâî¿ ïîë³òèêè

Методи Інструменти торгівельної політики Сфера регулювання

Тарифні Митний тариф (Мито)
Тарифна квота (Контингент)

імпорт

Н
ет
ар
иф

ні

Кількісні Квотування
Ліцензування
«Добровільні» обмеження

експорт імпорт

Приховані Державні закупівлі
Технічні бар’єри
Податки і збори
Вимоги щодо вмісту місцевих компонентів

імпорт

Фінансові Субсидування
Кредитування
Демпінг

експорт

Ìèòíèé òàðèô (ìèòî) – öå îáîâ’ÿçêîâèé âíåñîê, ÿêèé ñòÿãóºòüñÿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè ïðè ³ìïîðò³ òîâàðó íà ìèòíó òåðèòîð³þ êðà¿íè àáî 
åêñïîðò³ ç íå¿. Éîãî ôóíêö³ÿìè º: (1) ô³ñêàëüíà, êîëè ìèòî âèñòóïàº 
îäíèì ç äæåðåë ôîðìóâàííÿ äîõîäó äåðæàâíîãî áþäæåòó; (2) ïðîòåê-
ö³îí³ñòñüêà, çà ÿêî¿ ìèòî º áàð’ºðîì äëÿ ³ìïîðòó òà ñòâîðþº ïåâíèé 
çàõèñò äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â; (3) áàëàíñóþ÷à, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó ç òîâàð³â, ùî åêñïîðòóþòüñÿ, òà âèâ³ç ÿêèõ 
äåðæàâà õî÷å ïðèãàëüìóâàòè.

Ìèòí³ òàðèôè êëàñèô³êóþòüñÿ:
1. Çà ñïîñîáîì ñòÿãíåííÿ: (1) àäâàëîðí³ – îáðàõîâóþòüñÿ ó â³äñîòêàõ 

â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó (íàïðèêëàä, 15% â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó); 
(2) ñïåöèô³÷í³ – íàðàõîâóþòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ðîçì³ð³ çà îäèíèöþ òî-
âàðó (10 ºâðî çà 1 òîííó); êîìá³íîâàí³ – ïîºäíóþòü äâà âèùåíàçâàíèõ 
ñïîñîáè (íàïðèêëàä, 15% â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³, àëå íå á³ëüøå 10 ºâðî çà 
òîííó). Àäâàëîðí³ ìèòà çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ³ìïîðò³ äèâåðñèô³êîâàíèõ 
òîâàð³â â ìåæàõ îäí³º¿ òîâàðíî¿ ãðóïè (àâòîìîá³ë³, ãîäèííèêè, ð³çíî-
ìàí³òíå óñòàòêóâàííÿ), òîä³ ÿê ñïåöèô³÷í³ – äî ãîìîãåííèõ òîâàð³â (ñè-
ðîâèíà, ïðîäîâîëü÷à ïðîäóêö³ÿ). Îêð³ì òîãî, àäâàëîðíå ìèòî ïîòðåáóº 
òî÷íî¿ îö³íêè ìèòíî¿ âàðòîñò³, ÷èì äîñèòü ÷àñòî çëîâæèâàþòü, òîä³ ÿê 
ñïåöèô³÷íå ìèòî òàêî¿ îö³íêè íå ïîòðåáóº. Ïðè çðîñòàíí³ ö³íè òîâàðó, 
àäâàëîðíå ìèòî çá³ëüøóº íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþäæåòó, òîä³ ÿê ñïåöè-
ô³÷íå çìåíøóº ð³âåíü çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó.

2. Çà îá’ºêòîì ñòÿãíåííÿ: ³ìïîðò³, åêñïîðòí³ òà òðàíçèòí³.
3. Çà õàðàêòåðîì ñòÿãíåííÿ: (1) ñåçîíí³ – ìèòà, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ 

äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà íîñÿòü òèì÷à-
ñîâèé õàðàêòåð (äåê³ëüêà ì³ñÿö³â íà ð³ê); âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, äëÿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; (2) àíòè-
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äåìï³íãîâ³ – ìèòà, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ðàç³ (à) ³ìïîðòó òîâàð³â çà ö³íîþ 
íèæ÷îþ, í³æ â êðà¿í³-åêñïîðòåð³, òà (á) íàíåñåííÿ øêîäè íàö³îíàëüíèì 
âèðîáíèêàì; (3) êîìïåíñàö³éí³ – ìèòà, ùî ñòÿãóþòüñÿ ç ³ìïîðòíèõ òî-
âàð³â, ó âèðîáíèöòâ³ ÿêèõ âèêîðèñòîâóâàëèñü ñóáñèä³¿, òà ÿêùî òàêèé 
³ìïîðò çàâäàº øêîäè â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì. Çàïðîâàäæåííþ äàíîãî 
ïåðåë³êó ìèò ïåðåäóþòü ðîçñë³äóâàííÿ ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâèë êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêó.

4. Çà ïîõîäæåííÿì: (1) àâòîíîìí³ – ââîäÿòüñÿ â îäíîñòîðîííüîìó ïî-
ðÿäêó íà îñíîâ³ ð³øåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Çàêîíîäàâ÷èé îðãàí 
ïðèéìàº çàêîí ïðî óâåäåííÿ òàêîãî ìèòà, à â³äïîâ³äí³ îðãàíè çàé ìàþòüñÿ 
éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿì òà êîíòðîëåì; (2) êîíâåíö³éí³ – âñòàíîâëþþòüñÿ 
íà îñíîâ³ äâî- àáî áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â, íàïðèêëàä, ïðè ñòâîðåíí³ 
ìèòíîãî ñîþçó ÷è ïðè âñòóï³ äî ÑÎÒ; (3) ïðåôåðåíö³éí³ – çàñòîñîâóþòüñÿ 
â ðåçóëüòàò³ áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ²ì-
ïîðò ç öèõ êðà¿í îáêëàäàºòüñÿ ï³ëüãîâèì ìèòîì íà â³äì³íó â³ä ðåøòè êðà ¿í. 
Ñèñòåìà çàãàëüíèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ä³º ç 1971 ð.

5. Çà òèïàìè ñòàâîê: (1) ïîñò³éí³ – íå ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ïðè âè-
íèêíåíí³ íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³é íà ðèíêó, á³ëüø³ñòü ñòàâîê º ïîñò³é-
íèìè; (2) çì³íí³ – ìèòî ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì çì³íè ð³âíÿ ñâ³-
òîâèõ ö³í òà îáñÿãó äåðæàâíèõ ñóáñèä³é; çàñòîñîâóºòüñÿ â ªÑ â ðàìêàõ 
ºäèíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè.

6. Çà ñïîñîáîì ðîçðàõóíêó: (1) íîì³íàëüí³ – ñòàâêè ìèòà, ÿê³ íà-
âîäÿòüñÿ â ïåðåë³êó ìèòíèõ òàðèô³â; (2) åôåêòèâí³ – ðåàëüíèé ð³âåíü 
ìèòà íà ê³íöåâèé òîâàð ç óðàõóâàííÿì ìèòà íà ³ìïîðòí³ êîìïëåêòóþ÷³.

Ð³âåíü ìèòíîãî çàõèñòó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
                                          

(1.2)

Òå – åôåêòèâíèé ð³âåíü ìèòíîãî çàõèñòó;
Òí – íîì³íàëüíà ñòàâêà òàðèôó íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ;
Ò³ì – íîì³íàëüíà ñòàâêà òàðèôó íà ³ìïîðòí³ êîìïëåêòóþ÷³;
À – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³ìïîðòíèõ êîìïîíåíò³â ó âàðòîñò³ ê³íöåâèõ ïðî-

äóêò³â.   
Íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîãî ð³âíÿ ìèòíîãî çàõèñòó óðÿä ïðè-

éìàº â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ ó ñôåð³ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè. ßêùî â³í ìàº íàì³ð 
çàõèñòèòè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òî Òí ìàº áóòè 
á³ëüøèì çà Ò³ì, ó öüîìó âèïàäêó åôåêòèâíèé ð³âåíü ìèòíîãî çàõèñòó 
áóäå âèùèì â³ä íîì³íàëüíîãî. Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì º òå, ùî åôåê-
òèâíà ñòàâêà, íà â³äì³íó â³ä íîì³íàëüíî¿ ìîæå ìàòè â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ.

Ç ð³âíåì ìèòíîãî çàõèñòó ïîâ’ÿçàíå ïîíÿòòÿ òàðèôíî¿ åñêàëàö³¿ – 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìèòíîãî îáêëàäàííÿ òîâàð³â ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ ñòóïå-
íþ ¿õ îáðîáêè. 

Òå = 
Òí – À• Ò³ì

1 – À
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Òàðèôíà êâîòà àáî êîíòèíãåíò – öå ð³çíîâèä çì³ííîãî ìèòà, ñòàâêà 
ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ³ìïîðòîâàíîãî òîâàðó: ïðè ³ìïîðò³ òîâàðó 
â ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ îáñÿã³â, â³í îáêëàäàºòüñÿ çà áàçîâîþ ñòàâêîþ, à 
ïðè ïåðåâèùåíí³ îáñÿã³â – çà ï³äâèùåíîþ.

Òàáëèöÿ 1.9 
Àðãóìåíòè «çà» òà «ïðîòè» âèêîðèñòàííÿ ìèòíèõ òàðèô³â 

Аргументи «ЗА» Аргументи «ПРОТИ»

Тариф – це спосіб захисту молодих 
галузей

Тарифи гальмують економічний розвиток країн

Тариф – засіб стимулювання 
вітчизняного виробництва

Одностороннє введення митних тарифів нерідко 
призводить до торгових воєн

Тариф – важливе джерело доходів 
державного бюджету

Тариф призводить до збільшення податкового 
тягаря для населення

Тариф – це захист національної безпеки, 
міжнародного престижу країни, її куль-
тури і традицій

Тарифи на імпортні товари непрямо підриває 
експорт країни
Тариф призводить до скорочення загального 
рівня занятості в країні

Ãðóïà íåòàðèôíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º íà-
áàãàòî øèðøîþ. ßê äîâîäèòü ïðàêòèêà, íåòàðèôí³ ìåòîäè â á³ëüø³é 
ì³ð³ îáìåæóþòü ³ìïîðò, í³æ òàðèôè, ³ íå ñòâîðþþòü äîäàòêîâîãî ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ äëÿ íàñåëåííÿ.

Ï³äãðóïà ê³ëüê³ñíèõ íåòàðèôíèõ ìåòîä³â, ÿê àäì³í³ñòðàòèâíà ôîð-
ìà íåòàðèôíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ùî âè-
çíà÷àº ê³ëüê³ñòü òà íîìåíêëàòóðó òîâàðó, äîçâîëåíîãî äî åêñïîðòó àáî 
³ìïîðòó, âêëþ÷àº â ñåáå êâîòóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ òà «äîáðîâ³ëüí³ îá-
ìåæåííÿ åêñïîðòó». 

Êâîòà – öå ³íñòðóìåíò íåòàðèôíîãî çàõèñòó, ÿêèé âñòàíîâëþº ìàê-
ñèìàëüíî äîïóñòèìèé îáñÿã òîâàðó äëÿ éîãî åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó ó ê³ëü-
ê³ñí³ àáî âàðò³ñí³é ôîðìàõ.

Çà ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³¿ êâîòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: (1) åêñïîðòí³ – ââî-
äÿòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíèõ äîìîâëåíîñòåé, ïðè ÿêèõ äëÿ êîæ-
íî¿ êðà¿íè-åêñïîðòåðà âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíà ÷àñòêà åêñïîðòó (êðà¿ -
íè-÷ëåíè ÎÏÅÊ), àáî ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ äåô³öèòó íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó (åêñïîðò íàôòè ç Ðîñ³¿ òà öóêðó ç Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó 90-õ); 
(2) ³ìïîðòí³ – ââîäÿòüñÿ óðÿäàìè äëÿ çàõèñòó ì³ñöåâèõ âèðîáíèê³â, 
äëÿ âð³âíîâàæåííÿ òîðãîâîãî áàëàíñó, ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçè-
ö³¿ íà ðèíêó òà ó â³äïîâ³äü íà äèñêðèì³íàö³éí³ òîðã³âåëüíèõ ïàðòíåð³â.

Çà îõîïëåííÿì êâîòè áóâàþòü (1) ãëîáàëüí³ – âñòàíîâëþþòüñÿ â 
ö³ëîìó, íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó íà ïåâíèé òåðì³í; 
(2) ³íäèâ³äóàëüí³ – âñòàíîâëþþòüñÿ â ìåæàõ ãëîáàëüíèõ êâîò äëÿ ïåâ-
íîãî ïåðåë³êó êðà¿í íà ïåâíèé ïåð³îä, ìàþòü ñåçîííèé õàðàêòåð.
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Ë³öåíçóâàííÿ – öå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ øëÿõîì âèäà÷³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè äîçâîë³â íà åêñïîðò àáî ³ì-
ïîðò òîâàð³â íà ïåâíèé îáñÿã òà ÷àñ. Ë³öåíçóâàííÿ ìîæå áóòè ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ êâîòóâàííÿ, òîä³ âîíî ÿâëÿº ñîáîþ äîçâ³ë íà çä³éñíåííÿ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ îïåðàö³¿ â ìåæàõ îòðèìàíî¿ êâîòè. ßêùî æ ë³öåí-
ç³ÿ º îêðåìèìè ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, òî 
âîíà ìîæå âèñòóïàòè ó ôîðì³ (1) ðàçîâà ë³öåíç³ÿ – ïèñüìîâèé äîçâ³ë 
íà çä³éñíåííÿ îäíîðàçîâî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿, ùî ä³éñíå 
ïðîòÿãîì 1 ðîêó; (2) ãåíåðàëüíà – äîçâ³ë íà ââåçåííÿ ÷è âèâåçåííÿ òî-
âàðó ïðîòÿãîì ðîêó áåç îáìåæåíü â ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ îïåðàö³é; (3) 
ãëîáàëüíà – äîçâ³ë óâåçòè ÷è âèâåçòè òîâàð â áóäü-ÿêó êðà¿íó ñâ³òó áåç 
îáìåæåíü ïî îáñÿãó òà ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é; (4) àâòîìàòè÷íà – äîçâ³ë, 
ùî âèäàºòüñÿ íåãàéíî ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çàÿâêè â³ä åêñïîðòåðà ÷è ³ìïîð-
òåðà ³ íå ìîæå áóòè â³äõèëåíèé äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ë³öåíçóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó, òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ë³öåíç³ÿ ï³ä-
òâåðäæóº ïðàâî íà ³ìïîðò ÷è åêñïîðò òîâàðó â ìåæàõ îòðèìàíî¿ êâîòè.

Äëÿ ðîçïîä³ëó ë³öåíç³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåâí³ ìåõàí³çìè: (1) 
àóêö³îí – ïðîäàæ ë³öåíç³é íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ (ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî 
á³ëüøå âñüîãî íàïîâíþº äåðæáþäæåò â ïîð³âíÿíí³ ç ìèòîì íà öåé æå 
òîâàð); (2) ñèñòåìà ïåðåâàã – çàêð³ïëåííÿ ë³öåíç³é çà ô³ðìàìè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç îáñÿãàìè ¿õ ³ìïîðòó çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä; (3) ðîçïîä³ë ë³-
öåíç³é íà íåö³íîâ³é îñíîâ³ – âèäà÷à ë³öåíç³é ô³ðìàì, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
çàäàíèì äåðæàâîþ êðèòåð³ÿì.

Êâîòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â Óêðà¿í³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ Ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â òà ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè. Òàê, 
â Óêðà¿í³ ë³öåíçóâàííÿ òà êâîòóâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó âñòàíîâëåíî 
çà òàêèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè: (1) ñð³áëî òà çîëîòî îêð³ì áàíê³âñüêèõ 
ìåòàë³â; (2) â³äõîäè àáî áðóõò äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â (äèâ. äîäàòîê À).

«Äîáðîâ³ëüíå» îáìåæåííÿ åêñïîðòó» – öå ê³ëüê³ñíå îáìåæåííÿ åêñ-
ïîðòó, ïðèéíÿòå â ìåæàõ ì³æóðÿäîâî¿ äîìîâëåíîñò³ ïðî âñòàíîâëåííÿ 
êâîò íà åêñïîðò òîâàðó. «Äîáðîâ³ëüíå» îáìåæåííÿ ââîäèòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, ï³ä ïîë³òè÷íèì òèñêîì âåëèêî¿ êðà¿íè-³ìïîðòåðà, ÿêà ïîãðîæóº 
ïðèéíÿòè ñóâîð³ îáìåæóâàëüí³ ä³¿ ùîäî êðà¿íè-åêñïîðòåðà.

Ïðèõîâàí³ ìåòîäè òîðãîâî¿ ïîë³òèêè çà îö³íêàìè åêñïåðò³â íàðàõî-
âóþòü äåê³ëüêà ñîòåíü ³íñòðóìåíò³â, ùî íàéá³ëüø ÿñêðàâî äåìîíñòðó-
þòü ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Íàéá³ëüø ïîøèðåíè-
ìè ç íèõ º:

Òåõí³÷í³ áàð’ºðè – âèìîãè ïðî äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â, ïðî îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàò³â ÿêîñò³ ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè, ïðî ñïå-
öèô³êó óïàêîâêè òà ìàðêóâàííÿ òîâàð³â, ïðî äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíî-
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ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ïî îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà, äîòðèìàííÿ óñêëàäíåíèõ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé òà çàêîí³â ïðî 
çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Ïîäàòêè ³ çáîðè – ìåòîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ö³íè ³ìïîðò-
íîãî òîâàðó òà çíèæåííÿ éîãî êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ïîäàòêè ³ çáîðè 
ââàæàþòüñÿ äèñêðèì³íàö³éíèìè ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíè íàêëàäà-
þòüñÿ ëèøå íà ³ìïîðòí³ òîâàðè. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³: ÏÄÂ, àêöèçíèé 
ïîäàòîê, ïîäàòîê ç ïðîäàæó, çáîðè çà ìèòíå îôîðìëåííÿ, ðåºñòðàö³þ, 
âèêîíàííÿ ð³çíîãî ðîäó ôîðìàëüíîñòåé.

Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ – ïðèõîâàíèé ìåòîä òîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé 
âèìàãàº, ùîá äåðæàâà òà äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà çàêóïîâóâàëè òîâàðè ó 
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, íàâ³òü ÿêùî âîíè äîðîæ÷³ çà ³íîçåìí³.

Âèìîãè ïðî âì³ñò ì³ñöåâèõ êîìïîíåíò³â – ìåòîä, ÿêèé âèìàãàº, 
ùîá ó âèðîáíèöòâ³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ 
áóëà ïðèñóòíÿ â³äïîâ³äíà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ê³ëüê³ñí³ òà ïðèõîâàí³ ìåòîäè îð³ºíòîâàí³ 
íà îáìåæåííÿ ³ìïîðòó, òîä³ ÿê ô³íàíñîâ³ – íà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó. 
Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè º ñóáñèäóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ 
òà äåìï³íã.

Ñóáñèä³ÿ – öå ãðîøîâà âèïëàòà ç áþäæåòó êðà¿íè, ùî íàö³ëåíà íà ï³ä-
òðèìêó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â òà íåïðÿìó äèñêðèì³íàö³þ ³ìïîðòó. 

Çà õàðàêòåðîì âèïëàò ñóáñèä³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: (1) ïðÿì³ – áåçïîñå-
ðåäí³ âèïëàòè åêñïîðòåðó ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿ íà ñóìó 
ð³çíèö³ ì³æ âèòðàòàìè òà äîõîäîì. Ó ñèñòåì³ ÑÎÒ ïðÿì³ äîòàö³¿ êàòåãî-
ðè÷íî çàáîðîíåí³; (2) íåïðÿì³ – ïðèõîâàíå äîòàö³ÿ åêñïîðòåð³â øëÿõîì 
íàäàííÿ ¿ì ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ï³ëüã ïî ñïëàò³ ïîäàòê³â, óìîâàõ ñòðà-
õóâàííÿ, ïîâåðíåííÿ ³ìïîðòíèõ ìèò. 

Ñóáñèä³¿ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ÿê åêñïîðòåðàì (åêñïîðòíà ñóáñèä³ÿ), 
òàê ³ âèðîáíèêàì, ùî êîíêóðóþòü ç ³ìïîðòîì (âíóòð³øíÿ ñóáñèä³ÿ). 
Åêñïîðòíà ñóáñèä³ÿ º äîäàòêîâèì ïîäàòêîâèì òÿãàðåì äëÿ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, òîìó ïîòðåáóº çàêîíîäàâ÷îãî ñõâàëåííÿ.

Åêñïîðòíå êðåäèòóâàííÿ – ìåòîä ô³íàíñîâî¿ íåòàðèôíî¿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïåðåäáà÷àº ô³íàíñîâå ñòèìóëþâàííÿ äåðæà-
âîþ ðîçâèòêó åêñïîðòó íàö³îíàëüíèõ ô³ðì.

Ôîðìè åêñïîðòíîãî êðåäèòóâàííÿ: (1) ñóáñèäîâàí³ êðåäèòè íàö³î-
íàëüíèì åêñïîðòåðàì – êðåäèòè, ùî âèäàþòüñÿ äåðæàâíèìè áàíêàìè 
ï³ä ñòàâêó â³äñîòêà, íèæ÷ó çà ðèíêîâó; (2) äåðæàâí³ êðåäèòè ³íîçåì-
íèì ³ìïîðòåðàì – ïðè óìîâ³ çàêóï³âë³ òîâàð³â ó êðà¿íè, ùî íàäàëà 
òàêèé êðåäèò (çâ’ÿçàíå êðåäèòóâàííÿ); (3) ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ 
ðèçèê³â íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â – âêëþ÷àþòü êîìåðö³éí³ ðèçèêè 
(íåçäàòí³ñòü ³ìïîðòåðà îïëàòèòè ïîñòàâêó) òà ïîë³òè÷í³ ðèçèêè (íåî÷³-
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êóâàí³ ä³¿ ç áîêó äåðæàâè, ùî íå äàþòü çìîãó âèêîíàòè çîáîâ’ÿçàííÿ 
³ìïîðòåðà ïåðåä åêñïîðòåðîì).

Çà òåðì³íîì ïîãàøåííÿ åêñïîðòí³ êðåäèòè áóâàþòü: (1) êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ – äî 1 ðîêó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ñèðîâèíè; (2) ñåðåäíüîñòðîêîâ³ – â³ä 1 äî 5 ðîê³â, 
íàäàþòüñÿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó ìàøèí òà îáëàäíàííÿ; (3) äîâãî-
ñòðîêîâ³ – íà òåðì³í á³ëüøå 5 ðîê³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó ³íâåñ-
òèö³éíèõ òîâàð³â òà âåëèêèõ ïðîåêò³â.

Äåìï³íã – öå ìåòîä, ùî ïîëÿãàº ó ïðîñóâàíí³ òîâàðó íà çîâí³øí³é 
ðèíîê çà ðàõóíîê çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ ö³í íèæ÷å íîðìàëüíîãî ð³âíÿ 
ö³í, ùî ³ñíóþòü â öèõ êðà¿íàõ. Äåìï³íã ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê çà ðà-
õóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ô³ðì, òàê ³ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ñóáñèä³é 
åêñïîðòåðàì.

Ôîðìè äåìï³íãó: (1) ñïîðàäè÷íèé – òîâàðè ïðîäàþòüñÿ íà çîâí³ø-
í³é ðèíîê ïî çàíèæåíèõ ö³íàõ íåðåãóëÿðíî, åï³çîäè÷íî; (2) íàâìèñíèé 
– åêñïîðòí³ ö³íè ñïåö³àëüíî çàíèæóþòüñÿ ç ìåòîþ âèò³ñíåííÿ êîíêó-
ðåíò³â ç ðèíêó òà ïîñë³äóþ÷å âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèõ ö³í; (3) ïî-
ñò³éíèé – êîìïàí³ÿ ðåãóëÿðíî åêñïîðòóº òîâàð ïî çàíèæåíèõ ö³íàõ; 
(4) çâîðîòíèé – çàâèùåííÿ ö³í íà åêñïîðòí³ òîâàðè â ïîð³âíÿííÿ ³ç 
âíóòð³øí³ìè ö³íàìè íà àíàëîã³÷íèé òîâàð; (5) âçàºìíèé – çóñòð³÷íà 
òîðã³âëÿ äâîõ êðà¿í îäíèì ³ òèì æå òîâàðîì ïî çàíèæåíèõ ö³íàõ. Óìî-
âàìè çä³éñíåííÿ äåìï³íãó º (1) ð³çíèöÿ â åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà òîâàð 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ; (2) íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, ùî äîçâîëÿº äèêòóâà-
òè ö³íè âèðîáíèêîâ³; (3) ñåãìåíòîâàí³ñòü ðèíêó, çäàòí³ñòü â³äãîðîäèòè 
âíóòð³øí³é ³ çàêîðäîííèé ðèíêè.

Äåìï³íã çàáîðîíåíèé ÿê ïðàâèëàìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, 
òàê ³ íàö³îíàëüíèì àíòèäåìï³íãîâèì çàêîíîäàâñòâîì áàãàòüîõ êðà¿í. 
ßêùî êðà¿íó àáî ô³ðìó ï³äîçðþþòü ó äåìï³íãó, ïðîâîäèòüñÿ àíòèäåì-
ï³íãîâå ðîçñë³äóâàííÿ. ßêùî ôàêò äåìï³íãó äîâåäåíèé, òî íà ïîðóøíè-
ê³â íàêëàäàþòüñÿ îáìåæåííÿ â òîðã³âë³ ó âèãëÿä³ àíòèäåìï³íãîâèõ ìèò 
(äèâ. Äîäàòîê Á).

Ïåðåä äåðæàâîþ çàâæäè ñòî¿òü äèëåìà âèáîðó ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþ-
âàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ç ö³ºþ ìåòîþ Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ðîçðîáèëè ïåðåë³ê ïèòàíü, íà ÿê³ 
ïîâèíåí â³äïîâ³ñòè óðÿä, ïåðåä òèì, ÿê çàñòîñîâóâàòè ò³ ÷è ³íø³ îáìå-
æåííÿ â òîðã³âë³. Ñåðåä íèõ: (1) ßêèé î÷³êóºòüñÿ åêîíîì³÷íèé âèãðàø 
äëÿ ô³ðìè ÷è ãàëóç³, ÿêà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü áóäå çáåðåæåíà ÷è 
ñòâîðåíà â ðåçóëüòàò³ äàíîãî çàõîäó; (2) Íàñê³ëüêè çá³ëüøàòüñÿ äîõî-
äè ÷è âèäàòêè ç áþäæåòó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ë³; (3) Íàñê³ëüêè çðîñòóòü 
âíóòð³øí³ ö³íè òà ñêîðîòèòüñÿ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â â ðåçóëüòàò³ îáìåæ-
óâàëüíîãî çàõîäó; (3) ßê çàñòîñîâóâàíèé ³íñòðóìåíò âïëèíå íà ñòðóê-
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òóðó ðèíêó òà íà êîíêóðåíö³þ íà íüîìó; (4) ×è ñïðèÿòèìå äàíèé çàõ³ä 
ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ ãàëóç³, ÷è âîíà çàëèøèòüñÿ íà â³äñòàëîìó ð³âí³; 
(5) ßê âïëèíå äàíèé çàõ³ä íà ñóì³æí³ ãàëóç³, ò³, ÿê³ êóïóþòü àáî ïðî-
äàþòü ïðîäóêö³þ; (6) ßê â³äðåàãóþòü ³íø³ êðà¿íè íà çàñòîñóâàííÿ òàêî-
ãî çàõîäó, ÿêèé ïîòåíö³éíèé âïëèâ âîíè ìîæóòü çä³éñíèòè íà êðà¿íó; 
(7) ×è â³äïîâ³äàº äàíèé çàõ³ä íîðìàì ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â, ó ÿêèé 
êðà¿íà áåðå ó÷àñòü.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ðàìêîâèìè óìîâàìè 
ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³ëåíèé íà çàõèñò íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

2.4. Íàäíàö³îíàëüíèé òà ãëîáàëüíèé ð³âí³ ðåãóëþâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 

Ñó÷àñí³ ðåã³îíàëüí³ òîðãîâ³ óãîäè (ÐÒÓ)  óêëàäàþòüñÿ çã³äíî íîâèõ 
òåíäåíö³é,õî÷à îñíîâíîþ ¿õ ôîðìîþ çàëèøàþòüñÿ óãîäè ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëþ: íà íèõ ïðèïàäàº 80% ä³þ÷èõ ÐÒÓ òà 96% ç òèõ, ÿê³ ùå íå âñòó-
ïèëè â ñèëó. Ïåðåâàãà çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íàä ìèòíèìè ñîþçàìè ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî, ïî-ïåðøå, ïðî íèõ ïðîñò³øå äîìîâèòèñÿ; ïî-äðóãå, âîíè 
ïîòðåáóþòü ìåíøî¿ êîîðäèíàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çáå-
ð³ãàþòü íåçàëåæí³ñòü êðà¿í ó ôîðìóâàíí³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî òðåò³õ 
êðà¿í; ïî-òðåòº, äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâåñòè ïèòàííÿ ÷ëåíñòâà ó ìåæàõ 
ìèòíèõ ñîþç³â òà ðîçâèòêó ïðîñòèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿. Çîíè â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³ ñêîíöåíòðîâàí³ íà ïèòàííÿõ äîñòóïó äî ñòðàòåã³÷íèõ ðèíê³â, òîìó 
âîíè ÷àñòî íå ïîâ’ÿçàí³ ç ãåîãðàô³÷íîþ áëèçüê³ñòþ ïàðòíåð³â, òîä³ ÿê 
ìèòí³ ñîþçè ó ïðèíöèï³ ïåðåäáà÷àþòü íàÿâí³ñòü ñï³ëüíèõ êîðäîí³â. 

Íåçâàæàþ÷è íà êðèçó, ïðîöåñ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íå ïðèïèíÿ-
ºòüñÿ. ×àñòèíà êðà¿í çàñòîñîâóº ïðîòåêö³îí³çì, à ðåøòà – ë³áåðàë³çóþòü 
òîðã³âëþ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Â 2009 ð. Óêðà¿íà ðîçïî÷àëà ïåðåãîâîðè 
ïî âõîäæåííþ â ªâðîïåéñüêó àñîö³àö³þ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (EFTA), à âæå 
ó 2011 ð. Âåðõîâíà Ðàäà ðàòèô³êóâàëà Óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ 
Óêðà¿íó òà êðà¿íàìè ªÀÂÒ, ÷ëåíàìè ÿêî¿ º ÷îòèðè ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè – 
²ñëàíä³ÿ, Ë³õòåíøòåéí, Íîðâåã³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ. Ó 2012 ð. ðàòèô³êîâà-
íî Óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç ×îðíîãîð³ºþ. Ó 2017 ð. óêëàäåíî óãîäó 
ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíàäîþ. Çàãàëîì Óêðà¿íà 
ï³äïèñàëà ÐÒÓ ç 12 êðà¿íàìè òà òðüîìà ðåã³îíàëüíèìè áëîêàìè. Íàðàç³ 
âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íà – ªÑ.

Ñüîãîäí³ ìàéæå êîæíà êðà¿íà-÷ëåí ÑÎÒ ï³äïèñàëà ïî äåê³ëüêà ðå-
ã³îíàëüíèõ òîðãîâèõ óãîä. Ê³ëüê³ñòü ÐÒÓ ùîðîêó çðîñòàº: ñòàíîì íà 
2016 ð. ó ÑÎÒ çàðåºñòðîâàíî 635 ðåã³îíàëüíèõ òîðãîâèõ óãîä, ç íèõ – 
423 ó ä³¿. Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ñêëàäàþòü 90%, óãîäè ïðî ôîðìó-
âàííÿ ìèòíîãî ñîþçó – ëèøå 10%.
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Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ́ ðóíòóþòüñÿ íà îñîá-
ëèâîñòÿõ íîâî¿ õâèë³ ðåã³îíàë³çìó:

1) äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ðåã³îíàëüí³ óãîäè ñòàþòü âàæëèâèì åëåìåí-
òîì òîðãîâî¿ ïîë³òèêè, â³äò³ñíÿþ÷è íà äðóãèé ïëàí áàãàòîñòîðîíí³ ïå-
ðåãîâîðè;

2) óãîäè ñòàþòü á³ëüø ñêëàäíèìè òà êîìïëåêñíèìè, âêëþ÷àþòü âñå 
á³ëüøå àñïåêò³â (òîðã³âëþ íå ò³ëüêè òîâàðàìè, à é ïîñëóãàìè òà ³íâåñòè-
ö³ÿìè), â òîìó ÷èñë³ ³ òàêèõ, ùî íå ðåãóëþþòüñÿ ÑÎÒ;

3) ëîêàëüí³, òî÷êîâ³ îá’ºäíàííÿ óêðóïíþþòüñÿ ó âåëèê³ òîðãîâ³ áëî-
êè, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü óãîä ì³æ â³ääàëåíèìè êðà¿íàìè, ùî áàçóþòüñÿ íå 
íà ïðèíöèïàõ ñóñ³äñòâà, à ñòðàòåã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (íàïðèêëàä, 
ªÑ – Ï³âäåííà Êîðåÿ).

Îñíîâíîþ ïåðñïåêòèâîþ òàêèõ òåíäåíö³é º ìîæëèâ³ñòü êîíòèíåí-
òàëüíèõ îá’ºäíàíü. Äàâíî âåäóòüñÿ ïåðåãîâîðè ïðî ñòâîðåííÿ Àìåðè-
êàíñüêî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (FTAA). Äî 2019 ð. ìàéæå âñ³ àôðèêàí-
ñüê³ êðà¿íè ïëàíóþòü ñòâîðèòè ºäèíèé àôðèêàíñüêèé ìèòíèé ñîþç. 
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ªÑ ç êðà¿íàìè òàê çâàíîãî áàðñåëîíñüêîãî 
ïðîöåñó, êóäè âõîäÿòü àç³éñüê³ òà àôðèêàíñüê³ êðà¿íè, ùî ìàþòü âèõ³ä 
äî Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ.

Ïðàâèëà ÑÎÒ äîïóñêàþòü ï³äïèñàííÿ ÐÒÓ. Â³äïîâ³äí³ íîðìè ïðî-
ïèñàí³ ó 24-é ñòàòò³ ÃÀÒÒ (ïî òîâàðàõ) òà 5-é ñòàòò³ ÃÀÒÑ (ïî ïîñëóãàõ). 
Êð³ì òîãî, ïðèéíÿòà ï³çí³øå äîçâ³ëüíà ïîïðàâêà íàäàº ïðàâî êðà¿íàì, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîíèæóâàòè òàðèôè îäèí äëÿ îäíîãî, íå ïîíèæóþ-
÷è ¿õ ïðè öüîìó äëÿ ðåøòè êðà¿í. Ðàçîì ç òèì, óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÐÒÓ çã³äíî ïðàâèë ÑÎÒ ïåðåäáà÷àþòü, ùî ÐÒÓ ïîâèíí³ áóòè ïðîçîðèìè 
³ íåéòðàëüíèìè ïî â³äíîøåííþ äî òðåò³õ êðà¿í. Ïåðøîþ âåëèêîþ ÐÒÓ 
áóâ Ðèìñüêèé äîãîâ³ð 1957 ð., ï³äïèñàíèé êðà¿íàìè òåïåð³øíüîãî ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ó 1996 ð. â ÑÎÒ áóëî ñòâîðåíî ñïåö³àëüíèé êîì³òåò, ÿêèé îï³êóºòüñÿ 
òîðãîâèìè áëîêàìè. Â³í ïåðåâ³ðÿº ¿õ íîðìè íà ñóì³ñí³ñòü ç ïðàâèëàìè 
ÑÎÒ. Íà öåé ÷àñ ÑÎÒ àêöåïòóâàëà âñ³ ³ñíóþ÷³ ÐÒÓ, æîäíîãî íåãàòèâíî-
ãî ð³øåííÿ ïîêè ùî íå áóëî ïðèéíÿòî. Îäíàê äëÿ ÑÎÒ ³ â ö³ëîìó äëÿ ñâ³-
òîâî¿ ñï³ëüíîòè çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìíèì ïèòàííÿ ïðî åôåêòè âïëèâó 
ÐÒÓ íà íàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ç îäíîãî 
áîêó, êîæíà íîâà óãîäà – öå ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³, ç ³íøîãî – äèñêðè-
ì³íàö³ÿ, îñê³ëüêè, íàäàþ÷è ïåðåâàãó òîâàðàì ç îäí³º¿ êðà¿íè, ïîðóøó-
ºòüñÿ ïðèíöèï íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì, êðà¿íà, 
ùî çíèæóº òàðèôè äëÿ ³íøî¿ êðà¿íè, ïîâèííà çðîáèòè öå ³ äëÿ ðåøòè. 
Êð³ì òîãî, áàãàòîìàí³òí³ñòü òîðãîâèõ óãîä ðîáèòü ì³æíàðîäíó òîðãîâó 
ïîë³òèêó íåïåðåäáà÷óâàíîþ.

Ïðîâîäÿ÷è ðîáîòó ïî ìîí³òîðèíãó ÐÒÓ, ÑÎÒ çàïóñòèëà íà ñâîºìó 
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ñàéò³ ñïåö³àëüíó áàçó äàíèõ âñ³õ ÐÒÓ. Îñòàííÿ êíèãà, âèäàíà ÑÎÒ ó ðîç-
ð³ç³ ìîí³òîðèíãó, áóëà ïðèñâÿ÷åíà òåì³ áàãàòîñòîðîííüîãî ðåã³îíàë³çìó 
– «Áàãàòîñòîðîíí³é ðåã³îíàë³çì: âèêëèêè äëÿ ñâ³òîâî¿ òîðãîâî¿ ñèñòå-
ìè». Ñóòü îñíîâíî¿ ³äå¿ êíèãè çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî äî öüîãî ÷àñó ÑÎÒ 
íåäîñòàòíüî ãëèáîêî âèâ÷èëà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÒÓ, ñïî-
ñ³á ¿õ ä³¿, âïëèâ íà òîðãîâ³ ïîòîêè òà òîðãîâó ñèñòåìó, öå ïèòàííÿ ïåðå-
áóâàº ëèøå íà ñòàä³¿ îñìèñëåííÿ ³ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî àíàë³çó, ùî ìàº 
ñòàòè îäí³ºþ ç ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³¿. 

Íà äóìêó îêðåìèõ äîñë³äíèê³â ÐÒÓ, õâèëÿ òîðãîâèõ óãîä í³÷îãî 
õîðîøîãî äëÿ ÑÎÒ íå ïðèíåñå. Â³äîìèé ó âñüîìó ñâ³ò³ ôàõ³âåöü ç ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³, ïðîôåñîð Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Äæåãäèø 
Áõàãâàò³ îïóáë³êóâàâ êíèãó ï³ä íàçâîþ «Òåðì³òè â òîðãîâ³é ñèñòåì³». 
Íà éîãî äóìêó, ï³äïèñàííÿ íîâèõ ÐÒÓ çìåíøóº øàíñè íà òå, ùî òàðèôè 
áóäóòü çìåíøåí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ â³äðàçó, îñê³ëüêè çàãàëüíà ë³áåðàë³çàö³ÿ 
çíèçèòü âèãîäè â³ä óãîä. Òàê, äåÿê³ àôðèêàíñüê³ òà êàðèáñüê³ äåðæà-
âè íå õî÷óòü, ùîá ªÑ â³äêðèâàâ ñâ³é ðèíîê áàíàí³â äëÿ âñ³õ: öå ïîñè-
ëèòü êîíêóðåíö³þ. Ïðîôåñîð Äæ. Áõàãâàò³ ââàæàº, ùî áîðîòèñÿ ç öèìè 
óãîäàìè íåìîæëèâî, òîìó ïîòð³áíî ÿêíàéøâèäøå çìåíøèòè òàðèôè ó 
âñüîìó ñâ³ò³, ³ òîä³ ðåã³îíàëüí³ óãîäè âòðàòÿòü ñåíñ.

Îäíàê óòâîðèëîñü çàìêíóòå êîëî. Çàòðèìêà ç ðåôîðìóâàííÿì ÑÎÒ 
ñïîíóêàº êðà¿íè ñâ³òó äî ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Ó 
ñâ³é ÷àñ òàê áóëî ç Óðóãâàéñüêèì ðàóíäîì, ÿêèé òðèâàâ 9 ðîê³â (1986-
1994) ³  ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ñòàëî ñòâîðåííÿ ÑÎÒ. Çà öåé çíà÷íèé â³äð³-
çîê ÷àñ âñòèãëè óòâîðèòèñÿ NAFTA ³ MERCOSUR â Àìåðèö³ òà SAFTA 
â Àç³¿.

Ðåã³îíàëüí³ òîðãîâ³ óãîäè ï³äâèùóþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Êðà¿-
íàì äîâîäèòüñÿ ðîçðîáëÿòè òà âèêîíóâàòè ñêëàäí³ ïðàâèëà ïîõîäæåííÿ 
òîâàðó. Âðàõîâóþ÷è, ùî ñâ³òîâèé ðèíîê îïóòàíèé ñêëàäíèìè ëîã³ñòè÷-
íèìè ëàíöþãàìè, çðîáèòè öå íå ïðîñòî. Îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî êðà¿í 
çíèçèëè òàðèôè, ³ åêñïîðòåðó âèã³äí³øå çàïëàòèòè ïîâíå ìèòî, í³æ ï³ä-
òâåðäæóâàòè ïîõîäæåííÿ òîâàðó. Âíàñë³äîê öüîãî, íàïðèêëàä, â àç³é-
ñüêîìó ðåã³îí³ ò³ëüêè 5% òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè ÀÑÅÀÍ çä³éñíþºòüñÿ 
ïî çàíèæåíèõ ñòàâêàõ, âñòàíîâëåíèõ äëÿ «ñâî¿õ», à â Àôðèö³ òàðèôí³ 
ïîñëàáëåííÿ â ÅÊÎÂÀÑ ïîâí³ñòþ í³âåëþþòüñÿ ïîáîðàìè íà êîðäîíàõ.

ßêùî ðåã³îíàëüí³ òîðãîâ³ óãîäè ï³äïèñóþòüñÿ êðà¿íàìè ð³çíîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òî âèñîêîðîçâèíåíà êðà¿íà ìîæå íàâ’ÿçàòè 
³íøèì êðà¿íàì äîäàòêîâ³ óìîâè, ÿê³ íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî òîðãîâîãî 
ðåæèìó, íàïðèêëàä, ùî ñòîñóþòüñÿ åêîëîã³¿ àáî ïðàâ çàõèñòó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðè÷îìó ö³ óìîâè ÷àñòî áåçï³äñòàâí³ òà íå çàâæäè 
âèã³äí³. 

Ó 2006 ð. áóëî ï³äïèñàíî óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ Ïåðó òà 
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ÑØÀ. Âîíà íàáðàëà ÷èííîñò³ ó 2009 ð. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äîìîâëåíîñ-
òÿìè àáè çàáåçïå÷èòè äîñòóï ïåðóàíñüêèõ âèðîáíèê³â íà ðèíîê ÑØÀ, 
ïðåçèäåíò Ïåðó ìàâ ï³äâèùèòè â êðà¿í³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè. Íà ïðàê-
òèö³ öÿ âèìîãà ïåðåòâîðèëàñÿ íà ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðóàíñüêîãî 
âèðîáíèöòâà, ³ ÿê íàñë³äîê ïðèçâåëà äî çíèæåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ 
ïåðóàíñüêèõ òîâàð³â. 

Òàêèõ ïðèêëàä³â äîì³íóâàííÿ ñèëüíî¿ ñòîðîíè â ÐÒÓ áàãàòî. Â 
ÍÀÔÒÀ ïàíóþòü ÑØÀ, â ÌÅÐÊÎÑÓÐ – Áðàçèë³ÿ, â ÑÀÀÐÊ – ²íä³ÿ. 
Ç òàêîþ ïðîáëåìîþ ç³òêíóëàñÿ é Óêðà¿íà ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ çàäà÷ ³íòå-
ãðàö³¿ â ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ªÑ.

Ïðè÷èíè ï³äïèñàííÿ ÐÒÓ ìîæóòü íîñèòè ÿê åêîíîì³÷íèé, òàê ³ ïî-
ë³òè÷íèé õàðàêòåð. 

Ó 1990-õ, à ïîò³ì ó 2007 ð. îáãîâîðþâàëàñü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ 
Òðàíñàòëàíòè÷íî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ ÑØÀ òà ªÑ. Öå áóëà ðå-
àêö³ÿ íà çðîñòàþ÷ó åêîíîì³÷íó ïîòóæí³ñòü Êèòàþ. Åêîíîì³÷íîãî ñåíñó 
ïîä³áíèé ñîþç ìàéæå íåìàº: ó îáîõ ñòîð³í ³ òàê íàéíèæ÷³ â ñâ³ò³ òàðèôè 
(â³äïîâ³äíî 3,5% ³ 5,2%), àëå ãåîïîë³òè÷íî â³í ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèé. 

²íøèé ïðèêëàä – Êàíàäà. Âîíà ïðàãíå äî çáëèæåííÿ ç ªÑ, àáè ïðî-
òèñòîÿòè òîòàëüí³é çàëåæíîñò³ â³ä ÑØÀ â ðàìêàõ ÍÀÔÒÀ.

Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ³ â Óêðà¿í³. Äáàþ÷è ïðî ³ì³äæ,  Óêðà¿íà äîìîâëÿ-
ºòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ç Ñ³íãàïóðîì. Ñ³íãàïóð – ºäè-
íà êðà¿íà ñâ³òó, ó ÿêî¿ ââ³çíå ìèòî äîð³âíþº íóëþ. Ð³øåííÿ ïðî ÇÂÒ º 
ñóòî ïîë³òè÷íèì. Óêðà¿íà òàêîæ àíîíñóâàëà ï³äïèñàííÿ ÐÒÓ ç Êàíà-
äîþ, Ñåðá³ºþ, Òóðå÷÷èíîþ, ²çðà¿ëåì.

Áàãàòî ñòâîðþâàíèõ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íàñïðàâä³ òàêèìè íå º, ³ 
íîñÿòü âîíè ÷èñòî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. Ïåðåâàãè ðåãóëÿòèâíîãî 
ìåõàí³çìó ÑÎÒ ïåðåä ðåã³îíàëüíèìè òîðãîâèìè óãîäàìè ó òîìó, ùî ïåð-
øèé âêëþ÷àº â ñåáå ñèñòåìó âèð³øåííÿ òîðãîâèõ ñïîð³â ³ ÿê ðåãóëÿòèâ-
íèé ³íñòðóìåíò ìàº ìàêñèìàëüí³ ð³âí³ òàðèô³â, ÿê³ ñòðàõóþòü êðà¿íè 
â³ä òîðãîâèõ â³éí. Çàãàëîì ó ÑÎÒ ââàæàþòü, ùî ÐÒÓ çäåá³ëüøîãî ïåðå-
øêîäæàþòü ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Â ðåàë³çàö³þ ³äå¿ ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿  òîðã³âë³ çíèçèòè áàð’ºðè 
ó âçàºìí³é òîðã³âë³ äîìîâèëèñÿ Øâåéöàð³ÿ ³ ßïîí³ÿ. Äëÿ Øâåéöàð³¿ öå 
äðóãà âåëèêà äîìîâëåí³ñòü ï³ñëÿ çîíè ªÑ, äëÿ ßïîí³¿ – âïåðøå ç ºâðî-
ïåéñüêîþ êðà¿íîþ. Äîìîâëåí³ñòü ïåðåäáà÷èëà äëÿ ßïîí³¿ ïåðåõ³äíèé 
ïåð³îä ïî çíèæåííþ îêðåìèõ òàðèô³â, ÿêèé òðèâàòèìå 16 ðîê³â.              

Êðà¿íè ÀÑÅÀÍ (àñîö³àö³ÿ 10 êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿), ì³æ ÿêè-
ìè ç 1992ð. ä³º çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, äîìîâèëèñü ç Àâñòðàë³ºþ òà Íî-
âîþ Çåëàíä³ºþ ñòâîðèòè ùå á³ëüøó çîíó. Âñ³ íîðìè óãîäè âñòóïëÿòü ó 
ñèëó äî 2020 ð. Ñï³âïðàöÿ áóäå âåñòèñÿ ïî çìåíøåííþ íåòàðèôíèõ îá-
ìåæåíü. Ó 2008 ð. àíàëîã³÷íó äîìîâëåí³ñòü ÀÑÅÀÍ ï³äïèñàëà ç ²íä³ºþ. 
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Äåðæàâè-÷ëåíè Ñï³ëüíîãî ðèíêó Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àôðèêè 
(ÊÎÌÅÑÀ) äîìîâèëèñü ïåðåòâîðèòè öåé áëîê ³ç çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
íà ìèòíèé ñîþç. Äî ñêëàäó áëîêó âõîäèòü 19 êðà¿í. Çàâäÿêè ñòâîðåí-
íþ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òîðã³âëÿ â ðåã³îí³ çà 7 ðîê³â (2000–2007 ðð.) 
çðîñëà âòðè÷³.

Îêð³ì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é ç ðåãóëþâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí âõîäÿòü òàê³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ÎÅÑÐ, ÞÍÊÒÀÄ, ÞÍÑ²ÒÐÀË, 
Ì³æíàðîäíèé òîðãîâåëüíèé öåíòð, Ðàäà ìèòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
Áþðî ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê, Ì³æíàðîäíà òîðãîâà ïàëàòà, Ñï³ëêà ì³æ-
íàðîäíèõ ÿðìàðê³â, à òàêîæ ðåã³îíàëüí³ òà ãàëóçåâ³ îðãàí³çàö³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) 
áóëà ñòâîðåíà íà áàç³ ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, çàñíîâàíî¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ äîïîìîãîþ ç áîêó ÑØÀ òà Êàíàäè â 
ðàìêàõ Ïëàíó Ìàðøàëà ïî ðåêîíñòðóêö³¿ ªâðîïè ï³ñëÿ Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ 
â³éíè. Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ (1961ð.) ³ äî öüîãî ÷àñó ä³ÿëüí³ñòü ÎÅÑÐ 
ìàº íà ìåò³ ïîñèëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿í-÷ëåí³â, ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³, ïðîñóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, ðîçâèòîê 
â³ëüíèõ îáì³í³â, ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ÿê åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í, òàê ³ òèõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ. Â³ä ïî÷àòêó ÿäðîì ö³º¿ îðãà-
í³çàö³¿ áóëè êðà¿íè ªâðîïè òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè.  Íèí³ ÎÅÑÐ îá’ºäíóº 
35 êðà¿í-÷ëåí³â, íàäàþ÷è ¿õ óðÿäàì ðåêîìåíäàö³¿ ç âèâ÷åííÿ, ðîçðîá-
êè òà óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ö³ ðåêîìåíäàö³¿ 
´ðóíòóþòüñÿ íà ïîçèòèâíîìó äîñâ³ä³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äî-
ïîìàãàþòü çíàéòè øëÿõè âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ñêîîðäèíóâàòè 
âíóòð³øíþ òà ì³æíàðîäíó ïîë³òèêó. ÎÅÑÐ òàêîæ ñï³âïðàöþº ç ³íøèìè 
äåðæàâàìè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿. Òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî â³äáóâà-
ºòüñÿ â ðàìêàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì òà ð³çíîãî ðîäó ì³æíàðîäíèõ 
çàõîä³â.

Ñüîãîäí³øíÿ ÎÅÑÐ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êëóá êðà¿í, ÿê³ ïîä³ëÿþòü 
ñï³ëüí³ ³äå¿. Äî íüîãî âõîäÿòü íàéáàãàòø³ ³ íàéá³ëüø ðîçâèíåí³ êðà¿-
íè ñâ³òó:  Àâñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Äàí³ÿ, 
Åñòîí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, Êîðåÿ, Ëàòâ³ÿ, 
Ëþêñåìáóðã, Ìåêñèêà, Í³ìå÷÷èíà, Íîðâåã³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè, Ïîëüùà, Ïîðòóãàë³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, ÑØÀ, Òóðå÷÷èíà, 
Óãîðùèíà, Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, ×èë³, Øâåéöàð³ÿ, 
Øâåö³ÿ òà ßïîí³ÿ. ² õî÷à êðà¿íè-÷ëåíè âèðîáëÿþòü 2/3 ñâ³òîâèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ïîñëóã, ïðîòå ÎÅÑÐ íå º ïðèâàòíèì êëóáîì. 
Ãîëîâíà âèìîãà, ùîá ñòàòè éîãî ÷ëåíîì, – ïîä³ëÿòè ïðèíöèïè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè òà äåìîêðàòè÷íîãî ïëþðàë³çìó.

Âèùèì îðãàíîì ÎÅÑÐ º Ðàäà, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïî îäíîìó 
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ïðåäñòàâíèêó â³ä êîæíî¿ êðà¿íè-÷ëåíà ÎÅÑÐ òà ïðåäñòàâíèê ªâðîïåé-
ñüêî¿ Êîì³ñ³¿. Ùîðîêó Ðàäà çáèðàº ì³í³ñòð³â êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ äëÿ 
îáãîâîðåííÿ îñíîâíèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, ÷óòëèâèõ ç òî÷êè çîðó ãðî-
ìàäñüêî¿ äóìêè, òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ Îðãàí³çàö³¿ íà 
íàñòóïíèé ð³ê.

Îáì³í äóìêàìè ì³æ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÎÅÑÐ áàçóºòüñÿ íà ³íôîðìà-
ö³¿ òà àíàë³ç³, ÿê³ íàäàþòüñÿ Ñåêðåòàð³àòîì îðãàí³çàö³¿, ùî ðîçòàøîâà-
íèé â Ïàðèæ³. Øòàò Ñåêðåòàð³àòó ÎÅÑÐ ñêëàäàºòüñÿ ³ç 1900 ñï³âðîá³ò-
íèê³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³-
çîâàíèõ êîì³òåò³â. Ñåêðåòàð³àò íàðàõîâóº ïðèáëèçíî 700 åêîíîì³ñò³â, 
â÷åíèõ, þðèñò³â òà ³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â, ðîçîñåðåäæåíèõ ì³æ áàãàòüìà 
äèðåêö³ÿìè, ÿê³ âèêîíóþòü àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ïèòàíü. Êåðóº Ñåêðåòàð³àòîì Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð, ÿêîìó äîïî-
ìàãàþòü 4 çàñòóïíèêè. Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ãîëîâóº â Ðàä³ ÎÅÑÐ, çà-
áåçïå÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì çâ'ÿçîê ì³æ íàö³îíàëüíèìè äåëåãàö³ÿìè òà 
ñåêðåòàð³àòîì. Ðîáîòà Ñåêðåòàð³àòó îðãàí³çîâóºòüñÿ çà íàïðÿìêàìè, 
àíàëîã³÷íèìè íàïðÿìêàì ðîáîòè ì³í³ñòåðñòâ êðà¿í-÷ëåí³â, ³ ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà ò³ñíîìó êîíñóëüòàö³éíîìó êîíòàêò³ ç îô³ö³éíèìè ïðåäñòàâíèêà-
ìè êðà¿í, ÿê³ ³ âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ðîáîò³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
àíàë³çó. 

Ñïåö³àë³çîâàí³ êîì³òåòè îá’ºäíóþòü ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ. Êîì³òåòè çáèðàþòüñÿ äëÿ ôîðìóëþ-
âàííÿ ³äåé òà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïðîãðåñó, äîñÿãíóòîãî â ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³, äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ òà íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Â ÎÅÑÐ íà-
ðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 200 êîì³òåò³â, ðîáî÷èõ ãðóï òà òåõí³÷íèõ ï³äãðóï. 
Á³ëÿ 40 òèñÿ÷ åêñïåðò³â, â îñíîâíîìó âèñîêèõ ôóíêö³îíåð³â íàö³îíàëü-
íèõ àäì³í³ñòðàö³é, ùîð³÷íî áåðóòü ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ îðãàí³çàö³¿, ùîá 
îö³íèòè ðîáîòó, âèêîíàíó Ñåêðåòàð³àòîì, âíåñòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ òà çà-
ïðîïîíóâàòè íîâ³ ïðîåêòè. 

Îêð³ì Ðàäè òà Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàð³àòó, ó ñòðóêòóð³ ÎÅÑÐ äåâ’ÿòü 
äèðåêòîðàò³â: (1) ïî çâ’ÿçêàõ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ç  ïèòàíü (2) ô³íàíñ³â, 
ïîäàòê³â òà ï³äïðèºìñòâ, (3) õàð÷óâàííÿ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðè-
áàëüñòâà, (4)  ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ðîçâèòêó, (5) îáì³í³â, (6) çàõèñòó íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, (7) ñòàòèñòèêè, (8) îñâ³òè, çàéíÿòîñò³, ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíèõ ñïðàâ, (9) íàóêè, òåõíîëîã³¿ òà ïðîìèñëîâîñò³, ç åêîíîì³÷-
íèõ ñïðàâ;  äâ³  Ñëóæáè: ç ïèòàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ç ïèòàíü 
ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà  Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîðàò. Îðãàí³çàö³éíî äî ÎÅÑÐ 
âõîäÿòü òàêîæ íàï³âàâòîíîìí³ ñòðóêòóðè, ÿê: Ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷-
íå àãåíòñòâî, Àãåíòñòâî ÎÅÑÐ ç ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè, ªâðîïåéñüêà êîí-
ôåðåíö³ÿ ì³í³ñòð³â òðàíñïîðòó, Öåíòð ðîçâèòêó, Öåíòð ç ïèòàíü äîñë³-
äæåíü òà ³ííîâàö³é â ãàëóç³ îñâ³òè, Êëóá Ñàåëÿ. 
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Êàäðîâà ïîë³òèêà ÎÅÑÐ âèõîäèòü ç íåîáõ³äíîñò³ ïðåäñòàâèòè øèðî-
êèé ñïåêòð êîìïåòåíòíîñòåé òà íàö³îíàëüíîñòåé ³ íå áàçóºòüñÿ íà êâî-
òàõ ãåîãðàô³÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà, ñï³âðîá³òíèêè ÎÅÑÐ, ÿê ïðàâèëî, º 
ãðîìàäÿíàìè êðà¿í-÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, âîíè ïðàöþþòü ó ñòàòóñ³ ñëóæ-
áîâöÿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ íå çàëåæàòü â³ä æîäíî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿. 

Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÅÑÐ çä³éñíþºòüñÿ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè. 
Âíåñîê êîæíî¿ ç êðà¿í â ð³÷íèé áþäæåò âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ, ÿêà 
âðàõîâóº «âàãó åêîíîì³êè» êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè. Íàéá³ëüøèì êîíò-
ðèáóòîðîì ÎÅÑÐ º ÑØÀ, ÿê³ ôîðìóþòü 21% áþäæåòó ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, 
çà íèìè éäå ßïîí³ÿ. Çà ïîãîäæåííÿì ç Ðàäîþ, êðà¿íè ìîæóòü òàêîæ ô³-
íàíñóâàòè îêðåì³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè. Êðà¿íè-÷ëåíè ÎÅÑÐ íà çàñ³äàí-
í³ Ðàäè ñàì³ âèçíà÷àþòü íåîáõ³äíèé îáñÿã ð³÷íîãî áþäæåòó îðãàí³çàö³¿ 
òà ïðîãðàìó ¿¿ ðîáîòè.

Îô³ö³éíèìè ìîâàìè ÎÅÑÐ º àíãë³éñüêà ³ ôðàíöóçüêà.
Îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÎÅÑÐ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà, íà â³äì³íó â³ä 

á³ëüøîñò³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é, íå âèäàº äèðåêòèâ, 
íå çàéìàºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ÷è íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, 
íå ïðèìóøóº äî ä³é. Âîíà ìîæå ëèøå ñïîíóêàòè, îñê³ëüêè º ì³ñöåì 
âèâ÷åííÿ òà äèñêóñ³é, âîíà çä³éñíþº ïîøóê òà àíàë³ç, ÿê³, ïî-ïåðøå, 
äîïîìàãàþòü óðÿäàì âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ âèõîäó íà ôîðìàëüí³ óãîäè 
ì³æ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ³, ïî-äðóãå, áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ àáî íàö³î-
íàëüíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, àáî â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ äîìîâëåíîñòåé. Öÿ 
÷àñòî íåïîì³òíà ðîáîòà, íà äóìêó êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ, º äóæå âàæëèâîþ, 
îñê³ëüêè, ïî÷èíàþ÷è ç³ çáîðó òà àíàë³çó äàíèõ, âîíà ïåðåõîäèòü ó êî-
ëåêòèâíó äèñêóñ³þ ùîäî ïîë³òèêè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ. Âçàºìíå âèâ÷åííÿ 
óðÿäàìè, áàãàòîñòîðîííº ñïîñòåðåæåííÿ òà ñïîíóêàííÿ äî «ïîãîäæóé-
òåñÿ» ÷è «ðåôîðìóéòåñÿ» º íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè çàñîáàìè ÎÅÑÐ. Âè-
çíà÷àþ÷è ïåðåøêîäè íà øëÿõó åôåêòèâíîñò³, çðîñòàííÿ òà ³ííîâàö³é, 
ÎÅÑÐ ÷àñòî ñòèìóëþº óðÿäè ïðèéìàòè ñêëàäí³ ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ ç 
òèì, ùîá ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³ê ¿õí³õ êðà¿í.

 Äèñêóñ³¿, ÿê³ ÷àñòî âèíèêàþòü â íàäðàõ ÎÅÑÐ, ïðèâîäÿòü äî óãîä 
ì³æ óðÿäàìè ùîäî çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ «ïðàâèë ãðè» â ïèòàííÿõ ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. ßê ïðàâèëî, âîíè âèëèâàþòüñÿ àáî ó ôîð-
ìàëüí³ óãîäè, íàïðèêëàä, ùîäî áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, åêñïîðòíèõ êðå-
äèò³â, ðóõó êàï³òàë³â, ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, àáî ó íîðìè òà ìî-
äåë³ ì³æíàðîäíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ÷è ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

ÎÅÑÐ ïîñò³éíî ðîçøèðþº ãåîãðàô³÷íå ïîëå ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòà-
íîâëþþ÷è ïðÿì³ êîíòàêòè ç êðà¿íàìè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. 
Ö³ êîíòàêòè ñïðÿìîâàí³ íà ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿ øëÿõîì 
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íàäàííÿ ó ðîçïîðÿäæåííÿ öèõ êðà¿í äîñâ³äó, íàáóòîãî â ÎÅÑÐ, à òàêîæ 
âðàõóâàííÿ çíàíü òà òî÷îê çîðó öèõ êðà¿í. Ï³ñëÿ ðîçïàäó ðàäÿíñüêîãî 
áëîêó ó 1989 ð., ÎÅÑÐ çàïî÷àòêóâàëà ïðîãðàìó äîïîìîãè êðà¿íàì Öåí-
òðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ïðèáëèçíî â öåé æå ÷àñ áóëà çàïî÷àòêîâàíà 
ñòðóêòóðîâàíà ïðîãðàìà êîíòàêò³â ç íåºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, åêîíî-
ì³êà ÿêèõ ïî÷àëà äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ. Â Àç³¿ öå – Ãîíêîíã, Êèòàé, 
Ìàëàéç³ÿ, Ñ³íãàïóð, Òà¿ëàíä. Â Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ – Àðãåíòèíà, Áðà-
çèë³ÿ, ×èë³.

Ó 1998 ð. â ðàìêàõ ÎÅÑÐ áóâ ñòâîðåíèé Öåíòð ïî ñï³âðîá³òíèöòâó ç 
êðà¿íàìè íå-÷ëåíàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Öåíòð çä³éñíþº 2 òèïè ïðîãðàì. 
Îäèí ç íèõ ïðèñâÿ÷åíèé êîíêðåòíèì òåìàì, íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³¿, ïî-
äàòêè, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ îá’ºäíóº êðà¿íè-÷ëåíè òà 
íå-÷ëåíè ÎÅÑÐ. ²íøèé òèï ïðîãðàì ìàº â³äíîøåííÿ ò³ëüêè äî îäí³º¿ ç 
êðà¿í, ÿêà íå º ÷ëåíîì ÎÅÑÐ, àáî äî ñïåöèô³÷íîãî ðåã³îíó. Íàéá³ëüø 
âàæëèâèìè íà ñüîãîäí³ â Öåíòð³ º ïðîãðàìè ç Ðîñ³ºþ, Êèòàºì òà êðà¿íà-
ìè Áàëò³éñüêîãî ðåã³îíó.

Ïî÷àòîê ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÎÅÑÐ ïðèïàäàº íà 
1997 ð., êîëè ì³æ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ÎÅÑÐ áóëà ï³äïèñàíà 
Óãîäà ùîäî ïðèâ³ëå¿â, ³ìóí³òåò³â òà ï³ëüã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ÎÅÑÐ íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Óãîäó áóëî ðàòèô³êîâàíî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ó 
ëèïí³ 1999 ð. (Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 07.07.99 ¹ 850-XIV). Ç òîãî ÷àñó ïðåä-
ñòàâíèöüê³ äåëåãàö³¿ Óêðà¿íè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ áåðóòü ó÷àñòü ó çà-
õîäàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ÎÅÑÐ, çîêðåìà, äëÿ êðà¿í íå-÷ëåí³â ö³º¿ Îðãàí³-
çàö³¿. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÎÅÑÐ çä³éñíþ-
âàëîñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïëàíó ä³é, çàòâåðäæåíîãî ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 06.02.2013 ð. ¹ 132-ð «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
ïëàíó ä³é ùîäî ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÎÅÑÐ íà 
2013–2016 ðîêè».

Ðîáîòó ïî çàáåçïå÷åííþ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÎÅÑÐ çä³éñíþº Ì³í³ñòåð-
ñòâî çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî Ïëàíó ä³é ñï³âðîá³òíè-
öòâà, ÿêèé ùîðîêó ïåðåãëÿäàºòüñÿ òà çàòâåðäæóºòüñÿ. Ãîëîâíèì öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïîâ³äàëüíèì çà ñï³âðîá³òíè-
öòâî Óêðà¿íè ç ÎÅÑÐ, º Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè.

Ç 2006 ð. ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà Îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ îêðå-
ìèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñóòòºâî àêòèâ³çóâàëîñÿ. 14 ãðóäíÿ 2006 ðîêó Óêðà¿-
íà ñòàëà ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì Êîì³òåòó ÎÅÑÐ ç³ ñòàë³. Íà ñüîãîäí³ öå 
ºäèíèé ðîáî÷èé îðãàí ÎÅÑÐ, â ÿêîìó êðà¿íà º ïîâíîïðàâíèì ó÷àñíè-
êîì. Ðîáîòó Êîì³òåòó ç³ ñòàë³ çàáåçïå÷óº Äèðåêòîðàò íàóêè, òåõí³êè òà 
ïðîìèñëîâîñò³ ÎÅÑÐ, ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè – Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ó 2008 ð. Óêðà¿íà îòðèìàëà ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à â 
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Êîì³òåò³ ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎÅÑÐ òà â Ðîáî÷³é ãðóï³ ÎÅÑÐ ç ïè-
òàíü ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà.

Íèí³ ÿê ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ÎÅÑÐ âèçíà÷åíî:

 çàâåðøåííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðîöåäóðè ïðèºä-
íàííÿ äî Äåêëàðàö³¿ ÎÅÑÐ ïðî ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³¿ ³ áàãàòîíàö³îíàëü-
í³ ï³äïðèºìñòâà òà íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ²íâåñòèö³éíîìó êîì³òåò³ ÎÅÑÐ;

 çàâåðøåííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðîöåäóðè íàáóòòÿ 
÷ëåíñòâà â Êîì³òåò³ ÎÅÑÐ ç êîíêóðåíö³¿;

 çàëó÷åííÿ åêñïåðòíî¿ äîïîìîãè ÎÅÑÐ ó âïðîâàäæåíí³ Àíòèêî-
ðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà 2014–2017 ðîêè, ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ 
Çàãàëüíèõ ïðàâèë åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäî-
âèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; îðãàí³çàö³¿ ¿õ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàïîá³ãàí-
íÿì êîðóïö³¿;

 ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî ñï³âïðàö³ ç Ðîáî÷îþ ãðóïîþ ç áî-
ðîòüáè ç õàáàðíèöòâîì â ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³ÿõ ÎÅÑÐ;

 ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíî ç åêñïåðòàìè ÎÅÑÐ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó àñîö³éîâà-
íîãî ó÷àñíèêà â Êîì³òåò³ ç ïèòàíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎÅÑÐ; ïðî-
äîâæåííÿ ñï³âïðàö³ ó ðàìêàõ ïðîãðàìè SIGMA ç ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ñïðîùåí-
íÿ ÷èííî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè  òà ³íø³;

 çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî ç åêñïåðòàìè ÎÅÑÐ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ñòàíó 
ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ Àêòó ç ïèòàíü ìàëîãî á³çíåñó äëÿ ªâðîïè òà ï³äãî-
òîâêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÌÑÏ ó ðàì-
êàõ ïðîåêòó «²íäåêñ ïîë³òèêè ùîäî ÌÑÏ: êðà¿íè Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà 
(2012–2015 ðð.)»;

 ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ²²² ôàçè ïðîåêòó ÎÅÑÐ «Ñòðàòåã³ÿ ñåê-
òîðíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè» ªâðàç³éñüêî¿ ïðîãðàìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â ðàìêàõ ÿêîãî ìàþòü áóòè âçÿò³ äî óâàãè ðå-
êîìåíäàö³¿ ÎÅÑÐ, ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà 
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñåêòîð³â ç âèñîêèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó, âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íà îñíîâ³ á³îìàñè òà ó 
ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³;

 ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ÎÅÑÐ «Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ 
ñõåìè ãàðàíòóâàííÿ êðåäèòó äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â àãðîá³ç-
íåñ³» â ðàìêàõ ªâðàç³éñüêî¿ ïðîãðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ïðîâå-
äåííÿ îáñòåæåííÿ ÌÑÏ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, àíàë³ç íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè òà ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ³íñòðóìåíò³â ðåãóëÿòîðíî¿, 
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³íôîðìàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äòðèìêó åêîëîã³çàö³¿ ÌÑÏ 
ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÎÅÑÐ «Åêîëîã³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ» ïðîãðàìè «Åêîëîã³çàö³ÿ åêîíîì³êè êðà¿í Ñõ³äíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó» (EaP GREEN) (çàïî÷àòêîâàíîãî â 
ãðóäí³ 2014 ðîêó).

Îçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñï³âïðàöþ íà îñíîâ³ äîìîâ-
ëåíîñòåé ç äèðåêòîðàòàìè â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÎÅÑÐ. 
Öå íàñàìïåðåä äèðåêòîðàòè ç ïèòàíü çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà; ô³íàíñ³â, ïîäàòê³â òà ï³äïðèºìñòâ; õàð÷óâàííÿ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ðèáàëüñòâà, à òàêîæ Ì³æíàðîäíèì åíåðãåòè÷íèì àãåíòñòâîì 
³ Àãåíòñòâîì ÿäåðíî¿ åíåðã³¿. Çàãàëîì ïëàíóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ íèçêè ïðî-
åêò³â ó ñòðàòåã³÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè: àãðîá³çíåñ³, ìàøèíîáóäóâàí-
í³, åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³, çîêðåìà ùîäî â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿, à òà-
êîæ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ ³ ðîçâèòêó (ÞÍÊÒÀÄ) çàñíîâàíà ó 
1964 ð. ÿê ïîñò³éíèé îðãàí Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ. Äî ñêëàäó 
ÞÍÊÒÀÄ âõîäÿòü óñ³ äåðæàâè – ÷ëåíè ÎÎÍ, à òàêîæ êðà¿íè – ÷ëåíè ¿¿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ, àáî ÌÀÃÀÒÅ. Êîíôåðåíö³ÿ íàë³÷óº 190 êðà¿í-
÷ëåí³â.

ÞÍÊÒÀÄ – ãîëîâíèé îðãàí Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ, îñíîâíîþ ìå-
òîþ ÿêîãî º ³íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à 
òàêîæ ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ ìîæëèâîñòåé ó ñôåð³ òîðã³âë³ òà ðîçâèò-
êó, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äî êîìïåòåíö³¿ 
ÞÍÊÒÀÄ â³äíîñÿòüñÿ ïèòàííÿ òîðã³âë³, ô³íàíñ³â, òåõíîëîã³é, ³íâåñòèö³é 
òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä ôóíêö³é Êîíôåðåíö³¿ òàêîæ ïîë³òè÷íèé àíà-
ë³ç; ïðîâåäåííÿ îáãîâîðåíü íà ì³æóðÿäîâîìó ð³âí³, äîñÿãíåííÿ êîíñåíñó-
ñó òà ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â; çä³éñíåííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ, âèêîíàí-
íÿ ð³øåíü òà ïðèéíÿòòÿ ïîäàëüøèõ çàõîä³â; òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ïåðøà Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó â³äáóëàñü ó 1964 
ðîö³. Îñòàííÿ, 14 êîíôåðåíö³ÿ (ÞÍÊÒÀÄ-ÕIV) â³äáóëàñÿ 17-22 ëèïíÿ 
2016 ðîêó ó ì. Íàéðîá³, Êåí³ÿ. Çà á³ëüøå í³æ 50 ðîê³â ñâîãî ³ñíóâàí-
íÿ Êîíôåðåíö³ÿ íàáóëà áàãàòîãî äîñâ³äó â ðîçðîáëåíí³ áàãàòîñòîðîí-
í³õ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ òîðã³âë³, çîêðåìà â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê 
íàäàííÿ òîðãîâåëüíèõ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é, òîðã³âëÿ ñèðîâèííèìè òî-
âàðàìè, ïîñëóãàìè, ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ ïåðåäà÷åþ òåõíîëîã³é, à 
òàêîæ ó çä³éñíåíí³ ïðîãðàì òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ïåðø çà âñå êðà¿íàì, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó ðîçðîáëåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ñòâîðåíí³ â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà, âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òîùî.
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Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ïåðåãîâîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÞÍÊÒÀÄ ìîæíà çâåñ-
òè äî ïðèéíÿòòÿ ðÿäó íàéâàæëèâ³øèõ äîêóìåíò³â, çîêðåìà:

 Óãîäà ïðî ãëîáàëüíó ñèñòåìó òîðãîâåëüíèõ ïðåôåðåíö³é ñåðåä 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (1989 ð.);

 Óãîäà ùîäî êîìïëåêñó ïðèíöèï³â òà ïðàâèë äëÿ êîíòðîëþ çà îá-
ìåæóâàëüíîþ ä³ëîâîþ ïðàêòèêîþ (1980 ð.); 

 êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ó ãàëóç³ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó: ïðî êîäåêñ ïîâå-
ä³íêè â ë³í³éíîìó ñóäíîïëàâñòâ³ (1974 ð.), ïðî ì³æíàðîäí³ ìîðñüê³ òî-
âàðí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â (1978 ð.), ïðî çì³øàí³ ì³æíàðîäí³ ïåðåâå-
çåííÿ âàíòàæ³â (1980 ð.), ïðî óìîâè ðåºñòðàö³¿ ñóäåí (1986 ð.) òà ùîäî 
ìîðñüêîãî ïðàâà óòðèìàííÿ òà ³ïîòå÷íó çàñòàâó (1993 ð.);

 ðîçðîáêà ³ çàïðîâàäæåííÿ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíèõ ä³é 
ó ñôåð³ ïåðåãëÿäó òåðì³í³â ïëàòåæ³â ³ç çàáîðãîâàíîñò³ (1980 ð.); ïî-
ì'ÿêøåííÿ óìîâ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ 
ÿê³ ìàþòü íèçüêèé äîõ³ä (ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî 
êîðèãóâàííÿ óìîâ áîðãó â ðàìêàõ Îô³ö³éíî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ ðîçâèò-
êó, ïîíàä 50 íàéá³äí³øèõ êðà¿í ñâ³òó äîñÿãëè çìåíøåííÿ ñóì áîðãó íà 
ñóìó ïîíàä 6,5 ì³ëüÿðäà äîëàð³â); 

 ñòâîðåííÿ Ñï³ëüíîãî ôîíäó äëÿ ñèðîâèííèõ òîâàð³â (1989 ð.), 
ÿêèé ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè ô³íàíñóâàííþ ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ òîð-
ãîâåëüíèõ çàïàñ³â òà ï³äòðèìóâàòè ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê 
ç îêðåìèõ ñèðîâèííèõ òîâàð³â.

Ì³æóðÿäîâèé ìåõàí³çì ÞÍÊÒÀÄ âêëþ÷àº Êîíôåðåíö³þ, ùî º íàé-
âèùèì îðãàíîì, ÿêèé âèçíà÷àº ïîë³òè÷íèé êóðñ Îðãàí³çàö³¿, Ðàäó ç 
òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó òà ¿¿ äîïîì³æí³ îðãàíè, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ ïîñò³é-
íèì Ñåêðåòàð³àòîì.  Ðàäà ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó º âèêîíàâ÷èì îðãàíîì 
ÞÍÊÒÀÄ. Äî Ðàäè âõîäèòü ïîíàä 190 êðà¿í-÷ëåí³â, âîíà â³äêðèòà äëÿ 
ó÷àñò³ âñ³õ êðà¿í-÷ëåí³â ÞÍÊÒÀÄ. Ðàäà ïðîâîäèòü ñâî¿ çàñ³äàííÿ äâ³÷³ 
íà ð³ê. Íà ïåðø³é ÷àñòèí³ ùîð³÷íî¿ ñåñ³¿ âîíà ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ì³æíàðîäíèõ íàñë³äê³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ìàòåð³àëè ñâîº¿ ùîð³÷íî¿ Äîïîâ³ä³ ç ïèòàíü òîð-
ã³âë³ òà ðîçâèòêó; íà äðóã³é – ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òè-
êè, ñòðóêòóðíîãî ðåãóëþâàííÿ òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Äîïîì³æí³ îð-
ãàíè Ðàäè – òðè Êîì³ñ³¿: ç ³íâåñòèö³é, òåõíîëîã³é òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ 
ïèòàíü; ç òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè; ç ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðèÿííÿ 
á³çíåñó òà ðîçâèòêó.

Ñåêðåòàð³àò ÞÍÊÒÀÄ çíàõîäèòüñÿ â ì. Æåíåâà (Øâåéöàð³ÿ). Ãåíå-
ðàëüíèì ñåêðåòàðåì ÞÍÊÒÀÄ ç 1 âåðåñíÿ 2013 ð. º Ìóõ³ñà Ê³òó¿ (êî-
ëèøí³é Ì³í³ñòð òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ Êåí³¿). Â³í áóâ îáðàíèé íà öþ 
ïîñàäó Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ òåðì³íîì íà ÷îòèðè ðîêè.

Ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä, Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
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íîì³êè âçàºìîä³ÿëè ç ÞÍÊÒÀÄ, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ Îðãàí³-
çàö³¿ ç íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íà 
øëÿõó ïðèºäíàííÿ äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Îäíàê íèçüêà 
åôåêòèâí³ñòü ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ðîáîò³ ÞÍÊÒÀÄ º ðåçóëüòàòîì â³äñóò-
íîñò³ íàëåæíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
çîêðåìà â³äñóòíîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³æíàðîäíó òåõí³÷íó äîïî-
ìîãó». Ó ðîáîò³ Ì³æóðÿäîâî¿ ãðóïè åêñïåðò³â ç ïèòàíü çàêîíîäàâñòâà 
òà ïîë³òèêè â ãàëóç³ êîíêóðåíö³¿, ñòâîðåíî¿ â ðàìêàõ ÞÍÊÒÀÄ, áåðå 
àêòèâíó ó÷àñòü Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè. Óêðà¿íà çàö³êàâëå-
íà ó ðîçøèðåíí³ ñï³âïðàö³ òà çàïî÷àòêóâàíí³ íîâèõ ïðîåêò³â â ðàìêàõ 
ä³þ÷èõ ïðîãðàì ÞÍÊÒÀÄ, çîêðåìà, Ñèñòåìè ç ðåôîðìóâàííÿ òà àâòî-
ìàòèçàö³¿ ïðîöåñó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ (ASYCUDA).

Ðîçä³ë 3
Ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

3.1. Cèñòåìàòèçàö³ÿ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
Òîðã³âëÿ òîâàðàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Âîíè 

âèçíà÷àþòüñÿ ìåõàí³çìàìè ¿¿ ðåãóëþâàííÿ, ñïåöèô³êîþ âçàºìîä³¿ ïðî-
äàâö³â òà ïîêóïö³â òà õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêðåòíîãî òîâàðíîãî ðèíêó. 
Íàïðèêëàä, òîðã³âëÿ ñèðîâèííèìè òîâàðàìè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðå-
æèìîì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, íà êîìïåíñàö³éí³é îñíîâ³ àáî çà ïðåôå-
ðåíö³éíèì òîðãîâåëüíèì ðåæèìîì. Òàê³ îñîáëèâîñò³ ñêëàäàþòü îñíîâó 
äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ôîðì òîðã³âë³. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ç ö³ºþ ìåòîþ, º:

- ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ 
êðà¿íàìè (ãðóïàìè êðà¿í);

- ñïåöèô³êà âçàºìîä³¿ åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â;
- îñîáëèâîñò³ ïðåäìåòà òîðã³âë³.
Çà ñïåöèô³êîþ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè ôîð-

ìè ì³æíàðîäíî¿  òîðã³âë³: çâè÷àéíà; çà ðåæèìîì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿí-
íÿ; ïðåôåðåíö³éíà; äèñêðèì³íàö³éíà. Çà îñíîâó òàêî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ 
âçÿòî íàÿâí³ñòü ì³æäåðæàâíèõ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
òèï òîðã³âåëüíîãî ðåæèìó äàíî¿ êðà¿íè ç êîæíîþ îêðåìîþ êðà¿íîþ-
ïàðòíåðîì.

Çà ñïåöèô³êîþ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ðîçð³çíÿþòü: òðàäèö³éíà (ïðî-
ñòà) òîðã³âëÿ; òîðã³âëÿ çà êîîïåðàö³ºþ; çóñòð³÷íà (êîìïåíñàö³éíà) òîð-
ã³âëÿ; îðåíäà (ë³çèíã). Ó ö³é êëàñèô³êàö³¿ ãîëîâíèì êðèòåð³ºì âèñòóïàº 
ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ïîêóïöÿ ³ 
ïðîäàâöÿ.
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Çà ñïåöèô³êîþ ïðåäìåòà òîðã³âë³ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîä³ëÿºòü-
ñÿ íà òîðã³âëþ (1) ñèðîâèííèìè òîâàðàìè; (2) ïðîìèñëîâèìè òîâàðà-
ìè, ìàøèíàìè òà îáëàäíàííÿì, à ñàìå òîâàðàìè øèðîêîãî âæèòêó òà 
ìàøèííî-òåõí³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà ãîòîâîþ ïðîäóê-
ö³ºþ, ïðîäóêö³ºþ â ðîç³áðàíîìó âèä³ òà êîìïëåêòíèì îáëàäíàííÿì; 
(3) ïðîäóêö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ó ñêëàä³ (à) ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é ³ 
(á) ³íæèí³ðèíãîâèõ ïîñëóã; (4) ïîñëóãàìè.

3.2. Ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çà ñïåöèô³êîþ ðåãóëþâàííÿ 
Çà ðåæèìó çâè÷àéíî¿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè â³äñóòí³ òîðãîâåëüíî-

åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Òóò â òîðã³âë³ çàñòîñîâóþòüñÿ ï³äâèùåí³ ñòàâêè 
ìèòà, ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³ ôîðìàëüíîñò³, çâè÷àéíà 
(íå ï³ëüãîâà) ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â.

Òîðã³âëÿ çà ðåæèìîì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ (ÐÍÑ) ïåðåäáà÷àº, ùî 
äåðæàâè íà âçàºìí³é îñíîâ³ íàäàþòü ï³ëüãè ùîäî ñòàâîê ìèòà ³ ìèòíèõ 
çáîð³â òà ³íøèõ ïðàâèë çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ÐÍÑ º îñíîâíèì ïðèíöèïîì ñèñòåìè ÃÀÒÒ. Òàê, ÿêùî êðà¿íà À íà-
äàëà ïðåôåðåíö³þ êðà¿í³ Á, ÿêà º ÷ëåíîì ÃÀÒÒ-ÑÎÒ, òî öÿ ïðåôåðåíö³ÿ 
ïîøèðþºòüñÿ ³ íà ðåøòó êðà¿í-÷ëåí³â. ßêùî êðà¿íà íå º ÷ëåíîì ÃÀÒÒ, 
òî ïðåôåðåíö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ ëèøå íà ò³ êðà¿íè, ç ÿêèì ï³äïèñàíî äî-
ãîâ³ð ïðî ÐÍÑ.

Ïðåôåðåíö³éíà òîðã³âëÿ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ îäí³ºþ äåðæàâîþ ³í-
ø³é íà âçàºìí³é îñíîâ³ àáî â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ï³ëüã ó òîðã³-
âåëüíîìó ðåæèì³. Ïðåôåðåíö³¿ ñòîñóþòüñÿ òàêèõ ñôåð, ÿê ìèòíèé òà-
ðèô, îïîäàòêóâàííÿ, ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ, âàëþòí³ îïåðàö³¿, êðåäèòó-
âàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ, ö³íîóòâîðåííÿ.

Ïðåôåðåíö³¿ íàäàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ó÷àñò³ â ìèòíèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
ñîþçàõ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ó ðåçóëüòàò³ äâî- òà áàãàòîñòîðîí-
í³õ äîìîâëåíîñòåé òà óãîä. Òàê, ³ñíóþòü ïðåôåðåíö³¿ ñòîñîâíî êðà¿í, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, âîíè íàäàþòüñÿ â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó. Òàêà ñèñ-
òåìà ³ñíóº â ªÑ, ï³ëüãè ñòîñóþòüñÿ ïåðåâàæíî ãîòîâèõ âèðîá³â ³ íàï³â-
ôàáðèêàò³â.

Ð³çíîâèäîì ïðåôåðåíö³éíî¿ òîðã³âë³ º ïðèêîðäîííà òîðã³âëÿ. Óìîâè 
òàêî¿ òîðã³âë³ ðåãóëþþòüñÿ ì³æäåðæàâíèìè äîìîâëåíîñòÿìè. Âèðó÷êà 
â³ä òàêî¿ òîðã³âë³ çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
³ éäå íà ðîçâèòîê ïðèêîðäîííîãî ðåã³îíó.

Ïîëîæåííÿ ùîäî ïðèêîðäîííî¿ òîðã³âë³ â³äîáðàæåí³ â ÃÀÒÒ 1947 ð. 
(ñò. 24 «Òåðèòîð³àëüíå çàñòîñóâàííÿ – Ïðèêîðäîííà òîðã³âëÿ – Ìèòí³ 
ñîþçè òà çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³»), à òàêîæ ó Äîìîâëåíîñò³ ïðî òëóìà÷åí-
íÿ äàíî¿ ñòàòò³ 1994 ð.

Äèñêðèì³íàö³éíà òîðã³âëÿ âèíèêàº â ðàç³ çàñòîñóâàííÿ â ì³æíàðîä-
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í³é òîðã³âë³ æîðñòêèõ îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â (åìáàðãî, òîðã³âåëüíèé 
áîéêîò, òîðãîâåëüíà áëîêàäà) òà ³íø³ ³íñòðóìåíòè, ùî äèñêðèì³íóþòü 
ïðàâà òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà. Õî÷à äèñêðèì³íàö³ÿ çàáîðîíÿºòüñÿ, íà 
ïðàêòèö³ ¿¿ âèêîðèñòîâóþòü ÿê ìåòîä òèñêó íà êðà¿íó, ùî ïîðóøóº íîð-
ìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà.

3.3. Ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çà ñïåöèô³êîþ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â
Òðàäèö³éíà (ïðîñòà) òîðã³âëÿ, àáî «â³ëüíèé» åêñïîðò òà ³ìïîðò òî-

âàð³â ³ ïîñëóã º íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Çã³ä-
íî Â³äåíñüêî¿ êîíâåíö³¿ 1980 ð., ïðè òðàäèö³éí³é òîðã³âë³ äî îáîâ’ÿçê³â 
ïðîäàâöÿ (åêñïîðòåðà) âõîäèòü ïîñòàâèòè òîâàð òà ïåðåäàòè äîêóìåíòè 
³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî, à ïîêóïöÿ (³ìïîðòåðà) – ñïëàòèòè òîâàð òà 
ïðèéíÿòè éîãî ïîñòàâêó çã³äíî äîãîâîðó. Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïîñòàâêè ó 
ñòîð³í çîáîâ’ÿçàíü á³ëüøå íå âèíèêàº ³ âîíè â³ëüí³ çì³íèòè ñïîæèâà÷à 
àáî ïîñòà÷àëüíèêà áåç þðèäè÷íèõ íàñë³äê³â.

Òîðã³âëÿ çà êîîïåðàö³ºþ, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ òîðã³âë³, õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâîþ óçãîäæåí³ñòþ áåçïîñåðåäí³õ âèðîá-
íè÷èõ çâ’ÿçê³â. Ñóòü òîðã³âë³ çà êîîïåðàö³ºþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî þðè-
äè÷íî ñàìîñò³éí³ âèðîáíèêè ð³çíèõ êðà¿í äîìîâëÿþòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº êîíêðåòíèì ïàðàìåòðàì ³ ïîòðåáàì ïîêóïöÿ.

Ïðè âèðîáíè÷³é êîîïåðàö³¿ ñòîðîíè äîìîâëÿþòüñÿ ïðî (1) óìîâè 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, (2) êîîðäèíàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ, (3) çàêð³ïëåííÿ â äîãîâ³ðíîìó ïîðÿäêó îá’ºêò³â êîîïåðóâàííÿ 
– ãîòîâèõ âèðîá³â, êîìïîíåíò³â, íàï³âôàáðèêàò³â, òåõíîëîã³é, (4) ðîç-
ïîä³ë çàâäàíü â ìåæàõ óçãîäæåíî¿ ïðîãðàìè ³ çàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ñïåö³àë³çàö³é, (5) çä³éñíåííÿ âçàºìíèõ àáî îäíîñòîðîíí³õ ïîñòàâîê çà 
óçãîäæåíèì ãðàô³êîì âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì, (6) äîâãîñòðîêî-
â³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü â³äíîñèí.

Íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ íàáóëà â òàêèõ ãàëó-
çÿõ ÿê àâòîìîá³ëüíà, ñóäíîáóä³âåëüíà, òðàêòîðîáóä³âåëüíà, åëåêòðîòåõ-
í³÷íà (çîêðåìà âèðîáíèöòâî ïîáóòîâèõ ïðèëàä³â). Òàê, ó ìàøèíîáóäó-
âàíí³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í çàëåæíî â³ä ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ïè-
òîìà âàãà ô³ðì-ñóáïîñòà÷àëüíèê³â êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 25 äî 75%. 

Êð³ì âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëà ðîçâèâàòèñÿ êîî-
ïåðàö³ÿ ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà äîñë³äæåíü, à òàêîæ ó 
ìàðêåòèíãó, çáóò³ òà ïðîìèñëîâîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Îñíîâíèé çì³ñò ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ ñêëà-
äàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, 
äîñë³äíå âèðîáíèöòâî, îñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ íîâîââåäåíü. Òàêå êîî-
ïåðóâàííÿ çàâåðøóºòüñÿ âèãîòîâëåííÿì äîñë³äíîãî çðàçêà òîâàðó òà 
éîãî âèðîáíèöòâîì. Çáóòîâà êîîïåðàö³ÿ íàö³ëåíà íà ñòâîðåííÿ ñï³ëü-
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íèõ çáóòîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîíñîðö³óì³â, âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ êà-
íàë³â ðîçïîä³ëó â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Ç³ çáóòîâîþ êîîïåðàö³ºþ, ÿê ïðàâè-
ëî, ïîºäíóºòüñÿ ìàðêåòèíãîâà êîîïåðàö³ÿ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñï³ëü-
íîìó ïðîâåäåíí³ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é, àêö³é ç³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, 
â îáì³í³ êîìåðö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, óçãîäæåíí³ òîâàðíèõ ³ ö³íîâèõ 
ïîë³òèê. Ùîäî ïðîìèñëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òî âîíî ÿâëÿº ñîáîþ 
êîìá³íàö³þ âèðîáíè÷î¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, çáóòîâî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ 
êîîïåðàö³¿.

 Çàãàëîì ì³æíàðîäíó êîîïåðàö³þ êëàñèô³êóþòü çà 7-ìà êðèòå ð³ÿìè:
(1) çà îá’ºêòîì çâ’ÿçê³â: âèðîáíè÷à, íàóêîâî-òåõí³÷íà, çáóòîâà, ìàð-

êåòèíãîâà, ïðîìèñëîâå ñï³âðîá³òíèöòâî;
(2)  çà ê³ëüê³ñòþ ïðåäìåò³â: îäíîïðåäìåòíà, áàãàòîïðåäìåòíà;
(3)  çà ê³ëüê³ñòþ ñòîð³í: îäíîñòîðîííÿ, áàãàòîñòîðîííÿ;
(4) çà òåðèòîð³àëüíèì îõîïëåííÿì: ëîêàëüíà, ðåã³îíàëüíà, ì³æðå-

ã³îíàëüíà, ãëîáàëüíà;
(5) çà ñòàä³ÿìè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó: ïåðåäâèðîáíè÷à, âèðîá-

íè÷à, êîìåðö³éíà;
(6) çà ñòðóêòóðîþ çâ’ÿçê³â: âíóòð³øíüîô³ðìîâà, ì³æô³ðìîâà, âíóò-

ð³øíüîãàëóçåâà, ì³æãàëóçåâà, ãîðèçîíòàëüíà, âåðòèêàëüíà, çì³øàíà;
(7) çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè: äîãîâ³ðíà, ñï³ëüí³ ïðîãðàìè, 

ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà.
Ó êîìïåíñàö³éí³é (çóñòð³÷í³é) òîðã³âë³ ñïåöèô³êà âçàºìîâ³äíî-

ñèí åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîäàæ òîâàð³â ïîâ’ÿ-
çóºòüñÿ ç â³äïîâ³äíîþ çàêóïêîþ òîâàð³â. Ïðè öüîìó îïëàòà çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïîñòàâêàìè òîâàð³â ÷è ïîñëóã íà äîïîâíåííÿ àáî çàì³ñòü ô³íàí-
ñîâîãî âðåãóëþâàííÿ, à óãîäà îôîðìëþºòüñÿ îäíèì àáî äåê³ëüêîìà 
êîíòðàêòàìè. Öåé âèä òîðã³âë³ ñêëàäàºòüñÿ ç òîâàðîîáì³ííî¿ (áàðòåð-
íî¿) òîðã³âë³, çóñòð³÷íî¿ òîðã³âë³, çâîðîòíî¿ çàêóï³âë³ ïðîäóêö³¿, êîì-
ïåíñàö³éíèõ óãîä. 

Áàðòåð º íàéñòàð³øîþ ôîðìîþ êîìïåíñàö³éíèõ óãîä. Áàðòåð íå 
ïåðåäáà÷àº í³ÿêèõ âàëþòíî-ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â. Éîãî âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ ïðîáëåìè âàëþòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó, 
ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ðîçðàõóíê³â, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèõîäó íà 
çàðóá³æí³ ðèíêè, îòðèìàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ â îáì³í 
íà òîâàðè, çá³ëüøåííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. 

Äî ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ áàðòåðó íàëåæàòü: ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðå-
íîãî îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó, çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ãàðàíòîâàíîñ-
ò³ ïîñòàâîê íåîáõ³äíèõ òîâàð³â, íàáóòòÿ äîñâ³äó ðîáîòè ³ç çàðóá³æíèì 
ïàðòíåðîì òà íàêîïè÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. ßê íåäîë³êè âèêî-
ðèñòàííÿ â³äì³÷àþòü: íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì íåäèñêðèì³íàö³¿ òà 
áàãàòîñòîðîííîñò³ òîðãîâåëüíîãî îáì³íó â ìåæàõ ñèñòåìè ÃÀÒÒ-ÑÎÒ, 
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ñêëàäí³ñòü ïîøóêó áàëàíñó ³íòåðåñ³â åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà, òðóäíî-
ù³ ó âèêîíàíí³ êîíòðàêò³â.

Îòæå, áàðòåðí³ îïåðàö³¿ º ñàìîñò³éíîþ ôîðìîþ êîìïåíñàö³éíî¿ òîð-
ã³âë³, ÿêà íå ìàº ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íà â³äì³íó â³ä íèõ âñ³ ³íø³ 
ôîðìè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ãðîøåé.

Çóñòð³÷íà òîðã³âëÿ, ÿê ôîðìà êîìïåíñàö³éíî¿  òîðã³âë³, ïîâ’ÿçàíà 
ç âèêîðèñòàííÿì ãðîøåé, ïî-ïåðøå, ÿê çàñîáó âèçíà÷åííÿ ö³íè òîâàðó; 
ïî-äðóãå, äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îäí³º¿ àáî îáîõ ñòîð³í ó ïåð³îä çä³éñíåííÿ 
óãîäè; ïî-òðåòº, äëÿ îïëàòè àêòèâíîãî ñàëüäî åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïå-
ðàö³é.

Çâîðîòíà çàêóï³âëÿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº óêëàäàííÿ óãîä, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ïðîäàæåì ï³äïðèºìñòâà, êîìïëåêòíîãî îáëàäíàííÿ àáî òåõíî-
ëîã³¿. ̄ ¿ ñóòü â òîìó, ùî åêñïîðòåð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèêóïîâóâàòè ÷àñòèíó 
àáî âñþ ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿòèìåòüñÿ íà ïîñòàâëåíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
àáî îáëàäíàíí³. Äî ñïåöèô³÷íèõ ðèñ òàêèõ óãîä â³äíîñÿòüñÿ: çä³éñíåííÿ 
âèïëàò çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿, ùî îòðèìàíà âíàñë³äîê óêëàäåíî¿ óãîäè; 
çíà÷íà âàðò³ñòü óãîäè; òðèâàëèé òåðì³í ä³¿ óãîäè (äî 10-20 ðîê³â); ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ïî÷àòêîâî¿ åêñïîðòíî¿ óãîäè çîáîâ’ÿçàíü 
ùîäî çâîðîòíî¿ çàêóï³âë³.

Êîìïåíñàö³éí³ óãîäè á³ëüø ïîøèðåí³, í³æ óãîäè ³ç çâîðîòíîþ çàêó-
ï³âëåþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíè óêëàäàþòüñÿ íà çíà÷íî ìåíøèé 
òåðì³í (â³ä 1 äî 3 ðîê³â), íà ìåíøó ñóìó, à òîâàðè äëÿ åêñïîðòó òà ³ìïîð-
òó ìîæóòü áóòè ³ íåïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Çà îðåíäíî¿ òîðã³âë³ ñïåöèô³êà â³äíîñèí åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà 
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî àêò êóï³âë³-ïðîäàæó ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïðîöåñ ó 
äåê³ëüêà ðîê³â, ÿêèé íå çàâæäè ìîæå çàâåðøèòèñÿ ïåðåõîäîì âëàñíîñò³ 
íà òîâàð. Ðîçð³çíÿþòü 3 âèäè îðåíäè:

- ðåíòèíã – êîðîòêîñòðîêîâà îðåíäà â³ä ê³ëüêîõ äí³â äî ê³ëüêîõ ì³-
ñÿö³â (òðàíñïîðòí³ çàñîáè, òîâàðè äëÿ òóðèçìó òà â³äïî÷èíêó);

- õàéðèíã – ñåðåäíüîñòðîêîâà îðåíäà íà ïåð³îä â³ä ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â 
äî ðîêó (òðàíñïîðòí³ çàñîáè, äîðîæíüî-áóä³âåëüíå îáëàäíàííÿ, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ìàøèíè, ìîíòàæíå îáëàäíàííÿ);

- ë³çèíã – äîâãîñòðîêîâà îðåíäà íà òåðì³í ïîíàä îäèí ð³ê (øèðî-
êèé ñïåêòð îáëàäíàííÿ, íåðóõîì³ñòü). Éîãî ïðèíöèïîâ³ ðèñè ïîëÿãà-
þòü ó òîìó, ùî (1) ë³çèíãîâà óãîäà çä³éñíþºòüñÿ ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ ë³-
çèíãîâî¿ êîìïàí³¿; (2) ó÷àñíèêè óãîäè çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ; 
(3) à ñàìà óãîäà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çâè÷àéíî¿ ìîìåíòîì ïåðåõîäó âëàñ-
íîñò³ íà îá’ºêò óãîäè (çà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó) àáî éîãî â³äñóòí³ñòþ (çà 
îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó). Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ô³íàíñîâèé ë³çèíã, çà 
ÿêîãî ïðåäìåò óãîäè îáë³êîâóºòüñÿ íà áàëàíñ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à ³ ïå-
ðåõîäèòü ó âëàñí³ñòü ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ÏÄÂ ë³-
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çèíãîîäåðæóâà÷ îòðèìóº íà âñþ âàðò³ñòü ïðåäìåòó ë³çèíãó  â ìîìåíò 
éîãî îòðèìàííÿ, à âèòðàòè ó ñêëàä³ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â íå îáêëàäà-
þòüñÿ ÏÄÂ (âèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ, ðåºñòðàö³þ, ñòðàõóâàííÿ òîùî) 
òà â³äíîñÿòüñÿ íà âàëîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà.

3.4. Ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çà ñïåöèô³êîþ ïðåäìåòà òîðã³âë³
Âñ³ òîâàðè ÿê ïðåäìåòè òîðã³âë³ ìîæíà îá’ºäíàòè â ÷îòèðè îñíî-

âí³ ãðóïè: (1) ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ; (2) ñèðîâèíí³ 
òîâàðè; (3) ïðîäóêö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³; (4) ïîñëóãè. Ñïåöèô³÷-
í³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî ç íèõ âèêëèêàþòü îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Â³äòàê ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
÷îòèðè ïðîâ³äí³ ôîðìè  ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çà ñïåöèô³êîþ ïðåäìåòà 
òîðã³âë³. 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè, ìàøèíàìè òà îá-
ëàäíàííÿì âåäåòüñÿ ó ðîçð³ç³ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ äâîõ ï³äãðóï ÿê òîð-
ã³âëÿ (1) òîâàðàìè øèðîêîãî âæèòêó òà (2) ìàøèííî-òåõí³÷íîþ ïðî-
äóêö³ºþ. Ó äðóã³é ï³äãðóï³ âèä³ëÿþòü òîðã³âëþ (à) ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, 
(á) ïðîäóêö³ºþ ó ðîç³áðàíîìó âèãëÿä³ òà (3) êîìïëåêòíèì îáëàäíàííÿì. 
Òîðã³âëÿ öèìè òîâàðàìè ìàº ðÿä îñîáëèâîñòåé, âèêëèêàíèõ ðîçâèòêîì 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ â³äïîâ³äíîþ ìîäèô³êàö³ºþ ñâ³òîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñòðóêòóð. Öå:

 çíèæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó á³ëüøîñò³ âèä³â òîâàð³â;
 çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá³â;
 ïîäð³áíåííÿ ãàëóçåé òà ïîÿâà íîâèõ ï³äãàëóçåé;
 ïîñò³éíå îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;
 äîì³íóâàííÿ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ òîðã³âë³ íàä ì³æãàëóçåâîþ;
 ïåðåõ³ä â³ä îäèíè÷íèõ ïðîäàæ³â äî ñèñòåìíèõ, ïðè ÿêèõ îñíîâ-

íèé òîâàð ïðîïîíóºòüñÿ ç êîìïëåêòóþ÷èìè òà ñóïóòí³ìè âèðîáàìè;
 ï³äâèùåííÿ âèìîã äî òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîá³â, 

¿õ äèçàéíó;
 âèìîãè äî â³äïîâ³äíîñò³ ìàøèííî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ êðèòåð³ÿì 

Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòàíäàðò³â (ISO);
 çðîñòàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ â ïðîòè-

âàãó òîðã³âë³ ìàøèííî-òåõí³÷íèìè âèðîáàìè êóëüòóðíî-ïîáóòîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ;

 çîñåðåäæåííÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
ìàøèííî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ;

 ñïðÿìîâàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ ïîë³òèê íà ñòèìóëþ-
âàííÿ åêñïîðòó ìàøèííî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàõèñò íàö³îíàëüíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà.

Òîðã³âëÿ òîâàðàìè øèðîêîãî âæèòêó. Òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó – 
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öå ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-
òðåá òà îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Âîíè êëàñèô³êóþòüñÿ çà 
òðüîìà êðèòåð³ÿìè:

1. çà ïðèçíà÷åííÿì: îäÿã, âçóòòÿ, ìèþ÷³ çàñîáè, ìåáë³, ïîáóòîâà 
òåõí³êà, òîâàðè äëÿ îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, ïàðôóìåð³ÿ òà êîñìåòèêà, àêñå-
ñóàðè òà ïðèêðàñè, òîùî;

2. çà òåðì³íàìè âèêîðèñòàííÿ (ñïîæèâàííÿ): òîâàðè êîðîòêî÷àñ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ (ïàðôóìåð³ÿ, êîñìåòèêà, ìèþ÷³ çàñîáè) òà òîâàðè 
òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (ìåáë³, ïîáóòîâà òåõí³êà, àâòîìîá³ë³);

3. çà õàðàêòåðîì ïîïèòó: òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ìàñîâîãî ïîïèòó 
(ìèþ÷³ òà ã³ã³ºí³÷í³ çàñîáè, äåÿê³ âèäè îäÿãó, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ) òà 
òîâàðè åêñêëþçèâíîãî ïîïèòó (ð³çí³ âèäè àïàðàòóðè, þâåë³ðí³ òà õóòðÿ-
í³ âèðîáè).

Ñâ³òîâèé ðèíîê òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó ñåãìåíòóºòüñÿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî êàòåãîð³é ïîêóïö³â ç îñîáëèâèìè íàö³îíàëüíèìè àáî ðåã³îíàëü-
íèìè çàïèòàìè, òðàäèö³ÿìè, óïîäîáàííÿìè òà ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïè-
òîì. ×åðåç öå á³ëüø³ñòü òîâàð³â ö³º¿ ãðóïè àäàïòóºòüñÿ äî âèìîã íàö³-
îíàëüíèõ ðèíê³â, òîâàðè ìàþòü øèðîêó íîìåíêëàòóðó ³ ¿õí³é ïðîäàæ 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàäàííÿì ñóïóòí³õ ïîñëóã. Îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ íèìè 
áóäóºòüñÿ íà òðüîõ çàñàäàõ – âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ âëàñíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ô³ë³é òà ñòâîðåííÿ íåçàëåæíèìè òîðãîâåëüíèìè êîìïàí³ÿìè ñòðà-
òåã³÷íèõ àëüÿíñ³â; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òîðã³âë³ øëÿõîì ñèñòåì-
íî¿ ðåêëàìíî¿ ï³äòðèìêè; îáîâ’ÿçêîâå âèÿâëåííÿ ðåàêö³¿ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à çàâäÿêè òåñòîâèì ïðîäàæàì ïåðåä ïî÷àòêîì ìàñîâîãî ðîçïðî-
äàæó. 

Òîðã³âëÿ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ. Ïîñòàâêà òîâàð³â ó ãîòîâîìó âèãëÿä³ 
õàðàêòåðíà äëÿ òîðã³âë³ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, âèðîáàìè âåðñòàòî-
áóäóâàííÿ, òåõí³÷íèìè òîâàðàìè ïîáóòîâî-êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 
Îñíîâíà îçíàêà òîðã³âë³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ – òîâàð ïåðåäàºòüñÿ â ãî-
òîâîìó äî åêñïëóàòàö³¿ âèãëÿä³, à îñíîâíà îñîáëèâ³ñòü – â³äíîñèíè ì³æ 
ïðîäàâöåì òà ïîêóïöåì íå çàê³í÷óþòüñÿ ïðè ïîñòàâö³ òîâàðó, ÿê öå õà-
ðàêòåðíî äëÿ òîðã³âë³ ñèðîâèíîþ àáî ïðîäîâîëüñòâîì.

Ïðè åêñïîðò³ ñêëàäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ïðîäàâåöü 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèêîíàòè òàê³ ðîáîòè: (1) çä³éñíèòè ìîíòàæ îáëàäíàííÿ; 
(2) íàâ÷èòè ì³ñöåâèé ïåðñîíàë ðîáîò³ ç îáëàäíàííÿì; (3) çàáåçïå÷èòè 
áåçïåðåá³éíó ðîáîòó îáëàäíàííÿ ó ãàðàíò³éíèé ïåð³îä; (4) çàáåçïå÷èòè 
ðåãóëÿðíó ïîñòàâêó çàïàñíèõ ÷àñòèí àáî çä³éñíþâàòè òåõí³÷íå îáñëóãî-
âóâàííÿ ó ïîñòãàðàíò³éíèé ïåð³îä. Òàêà ñï³âïðàöÿ äîçâîëÿº åêñïîðòå-
ðó çàêð³ïèòèñÿ íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ ÿê íàä³éíîìó ïîñòà÷àëüíèêó, 
à ³ìïîðòåðó – îòðèìàòè çíèæêó 20-30% â³ä ïðåéñêóðàíòíèõ ö³í íà âè-
êîíàííÿ äîäàòêîâèõ ðîá³ò.
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Äëÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ õàðàêòåðí³: (1) çðîñ-
òàííÿ îáñÿãó ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ âèðîá³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 
ñèðîâèííèìè; (2) âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ åêñïîðòó ãîòîâèõ âèðîá³â 
ó ïîð³âíÿíí³ ç åêñïîðòîì ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè ³ àãðàðíèõ ïðîäóêò³â; 
(3) ðåàëüíå ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â äàíî¿ ãðóïè º ïî÷àòêîâîþ ñòàä³ºþ âçàº-
ìîä³¿ åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàêð³ïëåííÿ íà ðèíêó òîâàð³â ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ º ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ìà-
øèí ³ îáëàäíàííÿ çàï÷àñòèíàìè. Òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ – öå êîìï-
ëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ ðîáîòè ìàøèííî-
òåõí³÷íèõ âèðîá³â ÿê ó ñôåð³ îá³ãó, òàê ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷îãî òà ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ. Òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ó ñôåð³ îá³ãó ìîæå âè-
êîíóâàòèñÿ ïðîäàâöåì, ïîêóïöåì àáî ïîñåðåäíèêîì, ïðîòå çà ðàõóíîê 
åêñïîðòåðà.

Òàáëèöÿ 1.10
Îñîáëèâîñò³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ó ñôåðàõ îá³ãó òà ñïîæèâàííÿ

Технічне обслуговування
У сфері обігу У сфері споживання

Передпродажний 
сервіс

Передпродажне 
доопрацювання

У гарантійний період У післягарантійний 
період

Розпакування;
Розконсервація;
Усунення пошкод-
жень транспорту-
вання;
Заправка паливом і 
мастилом;
Перевірка систем 
регулювання;
Обкатка чи випробу-
вання готовності до 
експлуатації.

Доукомплектуван-
ня необхідними 
імпортеру вузлами 
та агрегатами;
Усунення можли-
вих виробничих 
дефектів;
Заміна деяких 
вузлів та агрегатів 
згідно зі стандар-
тами та умовами 
експлуатації в 
країні імпортера.

Монтаж, пуск і попе-
реднє обслуговування 
доставленого спо жи-
вачеві обладнання в 
його присутності;
Ознайомлення фахів-
ців з правилами екс-
плуатації обладнання та 
його технічного обслу-
говування;
Забезпечення покуп ців 
технічною докумен-
та цією мовою країни 
покупця або третьої 
країни;

Здійснення профі-
лактичних оглядів та 
усунення дефектів;
Забезпечення регу-
лярної поставки за-
пасних частин;
Надання інформації 
щодо технологічних 
і конструктивних 
змін, що вносяться 
в машини заводом-
виробником.

Òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïåâíèìè 
ïðèíöèïàìè, çîêðåìà: òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ìàº 

(1) çä³éñíþâàòè òîé, õòî âèðîáëÿº ìàøèíè, îáëàäíàííÿ, ïðèëàäè; 
(2) îõîïëþâàòè âåñü êîìïëåêñ ïîñëóã, ÿê³ âèðîáíèê íàäàº ïîêóïöå-

â³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, ïðèëàä³â â åêñïëóàòàö³éíîìó 
ñòàí³ (öå îçíà÷àº, ùî âèðîáíèê íå ìîæå îáìåæèòè ïîêóïöÿ ëèøå ïî-
ñòàâêîþ çàï÷àñòèí àáî ä³àãíîñòèêîþ); 

(3) ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òà ïîë³ïøåííþ òåõí³÷íèõ õàðàêòå-
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ðèñòèê åêñïîðòîâàíèõ âèðîá³â, åêñïîðòåð ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòè çâî-
ðîòí³é çâ’ÿçîê ç ³ìïîðòåðîì ïðî ñòàí îáëàäíàííÿ; 

(4) íàäàâàòèñÿ âèðîáíèêîì ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ 
ïîñòàâëåíèõ ìàøèííî-òåõí³÷íèõ âèðîá³â; 

(5) íàäàâàòèñÿ íà âèñîêîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê 
³ íà çàðóá³æíîìó ðèíêàõ.

Ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñêëàëîñÿ òðè ïðîâ³äí³ ôîðìè òåõ-
í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ: áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêîì àáî ÷åðåç éîãî ô³ë³¿ 
â êðà¿í³ ïîêóïöÿ; ÷åðåç ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè (àãåíòè, íåçàëåæí³ ïîñå-
ðåäíèöüê³ ô³ðìè, çì³øàí³ òîâàðèñòâà); ñàìèì ïîêóïöåì ìàøèí, îáëàä-
íàííÿ, ïðèëàä³â. ßêùî òàêå îáñëóãîâóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ñàìîñò³éíî, 
òî ïîêóïåöü ïðè ïîêóïö³ ìàº ïðàâî âèìàãàòè çíèæêó â ðîçì³ð³ 1,5-5% 
â³ä âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ.

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïðîäóêö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Äî 
³íòåëåêòóàëüíî¿ íàëåæèòü òàêèé âèä âëàñíîñò³, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì 
ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàõèùåíèé çàêîíîäàâ÷î. Íå êîæåí ðåçóëüòàò 
ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, ³äå¿ òàêîæ íå íàëå-
æàòü äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ðèíîê ïðîäóêö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ – öå ñïåöèô³÷íèé ñåã-
ìåíò ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã. Êëàñèô³êàö³ÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ çä³éñíåíà íà ï³äñòàâ³ Óãîäè ïðî òîðã³âåëüí³ àñïåêòè ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ÒÐ²ÏÑ), ÿêà ñòàëà ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîð³â íà 
Óðóãâàéñüêîìó ðàóíä³ 1986-1994 ðð. ³ íàáóëà ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 1995 
ðîêó. Öÿ Óãîäà ñêëàäàºòüñÿ ³ç 7 ÷àñòèí òà ì³ñòèòü 73 ñòàòò³. ×àñòèíà 
²² ì³ñòèòü ñòàíäàðòè ùîäî íàÿâíîñò³, ñôåðè ä³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà çàñîáè ïðèìóøåííÿ äî äîòðèìàííÿ öèõ 
ïðàâèë êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÑÎÒ. Âèìîãè ÒÐ²ÏÑ áàçóþòüñÿ íà äîòðèìàí-
í³ êðà¿íàìè íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó òà ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ â 
òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÒÐ²ÏÑ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ ÿê: àâòîðñüêå ïðàâî òà ñóì³æí³ ïðàâà; òîâàðí³ çíàêè; ãåîãðàô³÷í³ 
çàçíà÷åííÿ; ïðîìèñëîâ³ çðàçêè; ïàòåíòè; êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³¿) 
³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì; çàõèñò íåðîçãîëîøóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿; êîíòð-
îëü çà ïðàêòèêîþ àíòèêîíêóðåíòíèõ ä³é ó äîãîâ³ðíèõ ë³öåíç³ÿõ. Âèäè 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ñôåðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî 
â òàáë. 1.11.

Òîðã³âëÿ ïðîäóêö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç òîð-
ã³âë³ ïàòåíòàìè ³ ë³öåíç³ÿìè òà íàóêîâî-òåõí³÷íèìè (³íæèí³ðèíãîâè-
ìè) ïîñëóãàìè. Ìåõàí³çì ïåðåäà÷³ ïðîäóêò³â ðåàë³çóºòüñÿ àáî ÷åðåç 
êóï³âëþ-ïðîäàæ, àáî ÷åðåç ï³äïèñàííÿ óãîä ïðî òèì÷àñîâå âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîäóêö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
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Òàáëèöÿ 1.11
Êëàñèô³êàö³ÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 

№ Види прав 
інтелектуальної 

власності

Основні сфери застосування Основні міжнародні 
угоди

1 Авторське право та 
суміжні права

Охорона авторського 
права триває про-
тягом життя автора 
плюс 50 років

Оригінальні автор-
ські твори та 
по дібні роботи 
ви конавців, про дю-
серів, звукозаписів 
та організацій, що 
ведуть транслюван-
ня в ефірі

Романи, поеми, 
довідкові видання, 
газети і ком п’ю-
терні програ ми, 
бази даних, фільми, 
музичні і хорео гра-
фічні твори, скуль-
птури, креслення

Бернська конвен-
ція1971 р., Римська, 
Женевська, Брюссель-
ська конвенції, 
Універсальна 
конвенція щодо ав-
торського права

2 Товарні знаки

Первісна реєстрація 
товарного знаку та 
її продовження має 
здійснюватися на 
строк не менше 7 
років

Зображення або 
позначення, за 
допомогою яких 
можна відрізнити 
товари одного 
підприємстві від 
іншого

Всі галузі 
економіки

Паризька угода; 
Мадридська угода 
щодо міжнародної 
реєстрації; угода, 
під писана в Ніцці; 
Мадридський прото-
кол; угода щодо зако-
ну про промислові 
зразки

3 Географічні зазна-
чення

Зазначення, що 
супроводжуються 
словами «сорт»,  
«стиль», «імітація», 
«тип» також 
підлягають охороні

Позначення місця, 
з якого походять 
товари з характер-
ними якісними 
ознаками

Сільськогоспо дар-
ське виробниц тво 
та харчова про мис-
ловість, особливо 
алкогольні напої

Лісабонська угода, 
Мадридська угода 
(щодо фальшивих по-
значень)

4 Промислові зразки

Захист надається що-
найменше на 10 років

Нові або оригі-
нальні зразки

Одяг, автомобілі, 
технічне та медич-
не устаткування, 
ювелірні прикраси, 
годинники, малюн-
ки на тканинах

Гаазька, Паризька, 
Локарнська угоди

5 Патенти

Термін дії патенту – 
20 років від дати по-
дання заявки

Для винаходів що 
є новими, мають 
винахідницький 
рівень та є промис-
лово придатними

Виробництво Паризька, Буда-
пештська угоди, угода 
про співробітництво у 
сфері патентів 

6 Компонування 
(топографії) інте-
гральних мікросхем

Охорона триває 10 
років

Оригінальні роз-
робки інтегральних 
мікросхем

Індустрія мікро-
електронного 
виробництва 

Вашингтонська угода

7 Нерозголошувана 
інформація

Секретна бізнес-
інформація

Всі галузі 
економіки
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Ðîçä³ë 4
Ìåòîäè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

4.1. Òîðã³âëÿ ÷åðåç òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè 
òà ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿

Ìåòîä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ – öå îðãàí³çàö³éíà ôîðìà òà ïîðÿäîê 
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿. ²ñíóº äâ³ ãðóïè ìåòîä³â 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³: òîðã³âëÿ íàïðÿìó òà íåïðÿìà òîðã³âëÿ, ÿêà ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ àáî ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â: òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè òà 
ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, àáî ÷åðåç îðãàí³çîâàí³ òîâàðí³ ðèíêè: á³ðæ³, àóêö³-
îíè, òîðãè, âèñòàâêè òà ÿðìàðêè. 

Òîðã³âëÿ íàïðÿìó àáî ïðÿìèé ìåòîä – çä³éñíþºòüñÿ âåëèêèìè 
êîìïàí³ÿìè-âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿, ùî ìàþòü äîñòàòí³é ð³âåíü ô³-
íàíñ³â äëÿ óòðèìàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî àïàðàòó. Êîìïàí³¿ ðåà-
ë³çóþòü ïðîäóêö³þ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ÷åðåç ñòâîðåííÿ çà êîðäîíîì 
ô³ë³é àáî äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåâàãàìè òàêîãî ìåòîäó º åêîíîì³ÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü ðèçèêó íåäîáðîñîâ³ñíîñò³ ïîñåðåäíè-
êà, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàêòó ç³ ñïîæèâà÷àìè, à 
ñëàáêèìè ì³ñöÿìè – íåçíàííÿ îñîáëèâîñòåé çàðóá³æíîãî ðèíêó, äîäàò-
êîâ³ âèòðàòè íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó îïåðàö³þ, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ïåðñîíàëó.

Íåïðÿìà òîðã³âëÿ àáî íåïðÿìèé ìåòîä – çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà îðãàí³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â. 

Òîðã³âëÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â âëàñòèâà ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ìàþòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ â³ää³ëè. Âîíà ïîä³ëÿºòüñÿ íà 
ïðÿìèé åêñïîðò òà ³ìïîðò (ÿêùî òîâàð ïðîäàºòüñÿ çàêîðäîííîìó ïî-
ñåðåäíèêó) ³ íåïðÿìèé åêñïîðò òà ³ìïîðò (òîâàð ïðîäàºòüñÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì íàö³îíàëüíîãî ïîñåðåäíèêà).

Òîðã³âëÿ ÷åðåç îðãàí³çîâàí³ òîâàðí³ ðèíêè º íåïðÿìîþ, àëå ïîñåðåä-
íèêàìè ì³æ åêñïîðòåðàìè òà ³ìïîðòåðàìè âèñòóïàþòü ì³æíàðîäí³ òî-
âàðí³ á³ðæ³, àóêö³îíè, òîðãè, âèñòàâêè òà ÿðìàðêè, ÿê îñíîâí³ ñóá’ºêòè 
îðãàí³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â. Îðãàí³çîâàíèé ðèíîê – öå ðèíîê, ÿêèé 
ôóíêö³îíóº çà ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè, ùî çàïèñàí³ â 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Éîìó ïðèòàìàíí³ êîíöåíòðàö³ÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿ â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³; ³ñíóâàííÿ îðãàíó, ùî êåðóº ðîáîòîþ ðèí-
êó; íàÿâí³ñòü çàòâåðäæåíèõ ïðàâèë òîðã³âë³; ðåãóëþâàííÿ ðîáîòè ðèí-
êó ç áîêó äåðæàâè òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Òîðã³âëÿ ÷åðåç òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè. Òîðãîâî-ïîñåðåä-
íèöü ê³ ô³ðìè – öå ï³äïðèºìñòâà, ùî â þðèäè÷íîìó ³ ãîñïîäàðñüêîìó 
â³äíîøåíí³ íåçàëåæí³ â³ä ñïîæèâà÷à ³ âèðîáíèêà òîâàð³â ³ ä³þòü ç ìå-
òîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Êóï³âëþ-ïðîäàæ òîâàð³â âîíè çä³éñíþþòü çà 
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äîðó÷åííÿì âèðîáíèêà íà îñíîâ³ óêëàäåíî¿ óãîäè. Òàêå ïîñåðåäíèöòâî 
ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ îïåðàö³é ç³ çáóòó òîâàðó – ïîøóê êîíòðàãåí-
ò³â, ï³äïèñàííÿ óãîä, ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é òà äîñë³äæåííÿ 
ðèíê³â; ç òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ òîâàðó; ç 
ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é òà çä³éñíåííÿ ï³ñëÿ ïðîäàæíî-
ãî òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âñÿ ñóêóïí³ñòü ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðà-
ö³é êëàñèô³êóºòüñÿ ïî ÷îòèðüîõ ãðóïàõ: îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó, êîì³ñ³éí³, 
àãåíòñüê³ òà áðîêåðñüê³. Ö³é êëàñèô³êàö³¿ â³äïîâ³äàþòü òèïè òà âèäè 
ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì (òàáë. 1.12).

Òàáëèöÿ 1.12 
Òèïè òà âèäè òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì 

çàëåæíî â³ä çä³éñíþâàíèõ ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é

Âèäè 
ïîñåðåä-
íèöüêèõ 
îïåðàö³é:

Îïåðàö³¿ ç 
ïåðåïðîäàæó

Êîì³ñ³éí³ 
îïåðàö³¿

Àãåíòñüê³ 
îïåðàö³¿

Áðîêåðñüê³ 
îïåðàö³¿

Òèïè 
òîðãîâåëü-
íî-ïîñåðåä-
íèöüêèõ 
ô³ðì:

Òîðãîâ³: 
(1) äèëåðè, êóïö³, 
ñòîêõîëäåðè, 
îïåðàòîðè; 
(2) äèñòðèá’þ òîðè

Êîì³ñ³éí³:
(1)  êîì³ñ³îíåðè;
(2)  êîíñèãíà-

òîðè

Àãåíòñüê³:
àãåíòè 
(äîâ³ðåí³)

Áðîêåðñüê³:
áðîêåðè, 
ìàêëåðè, 
êóðòüº.

Âèäè 
òîðãîâåëü-
íî-ïîñåðåä-
íèöüêèõ 
ô³ðì:

1. Òîðãîâ³ äîìè;
2. Åêñïîðòí³ ô³ðìè;
3. ²ìïîðòí³ ô³ðìè;
4. Îïòîâ³ ô³ðìè;
5. Ðîçäð³áí³ ô³ðìè;
6. Äèñòðèá’þòîðè;
7. Ñòîê³ñòè.

1. Êîì³ñ³éí³ åêñ-
ïîðòí³ òà ³ì-
ïîðòí³ ô³ðìè;

2. Ïðåäñòàâíèê 
ïîêóïöÿ.

1. Åêñïîðòíèé 
òà ³ìïîðòíèé 
àãåíò;

2. Çàêîðäîííèé 
çáóòîâèé 
àãåíò;

3. Çàêîðäîííèé 
çàêóï³âåëü-
íèé àãåíò;

4. Ïðåäñòàâíèê 
ô³ðìè.

Îïåðàö³¿ ç ïåðåïðîäàæó ïîñåðåäíèêè çä³éñíþþòü â³ä ñâîãî ³ìåí³ ³ çà 
ñâ³é ðàõóíîê. Öå – ô³ðìè-äèëåðè òà äèñòðèá’þòîðè. Äèëåð³â ÷àñòî íà-
çèâàþòü êóïöÿìè, ñòîêõîëäåðàìè, ëåíäëåðàìè. Äèëåðñüê³ óãîäè õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ òèì, ùî (1) äèëåð êóïóº òîâàð ó âèðîáíèêà íà îñíîâ³ äîãî-
âîðó êóï³âë³-ïðîäàæó, (2) ñòàþ÷è éîãî âëàñíèêîì ³ (3) îòðèìóþ÷è ïðàâî 
çáóâàòè éîãî ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ çà áóäü-ÿêîþ ö³íîþ. (4) Äèëåð ìîæå âè-
êîíóâàòè îêðåì³ äîðó÷åííÿ åêñïîðòåðà: ³íôîðìóâàòè ïðî êîí’þíêòóðó, 
íàäàâàòè ïîñëóãè ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âæèâàòè çàõîäè ç ïðî-
ñóâàííÿ òîâàðó. (5) Â³äíîñèíè ì³æ äèëåðîì òà âèðîáíèêîì-åêñïîðòåðîì 
ïðèïèíÿþòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ óìîâ óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó.
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Íà â³äì³íó â³ä äèëåðñüêî¿, äèñòðèá’þòîðñüêà óãîäà ïåðåäáà÷àº ï³ä-
ïèñàííÿ äîãîâîðó ïðî ïðîäàæ òîâàð³â íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿ òà íà 
êîíêðåòí³ òåðì³íè.  Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äèñòðèá’þòîðè ïðîäàþòü òî-
âàð â³ä âëàñíîãî ³ìåí³ ³ çà âëàñíèé êîøò ³ ñàì³ â³äïîâ³äàþòü çà ðèçèêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âòðàòîþ ÷è ïñóâàííÿì òîâàð àáî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ïî-
êóïöÿ, âñ³ àñïåêòè óãîäè ãëèáîêî äåòàë³çóþòüñÿ. Ïðàâèëà óêëàäàííÿ öèõ 
óãîä âèçíà÷åíî Ì³æíàðîäíîþ òîðãîâåëüíîþ ïàëàòîþ, çîêðåìà  íåþ ðîç-
ðîáëåíî Òèïîâèé äèñòðèá’þòîðñüêèé êîíòðàêò ÌÒÏ (ïóáë³êàö³ÿ ¹518) 
òà Êåð³âíèöòâî ç óêëàäàííÿ ì³æíàðîäíèõ äèñòðèá’þòîðñüêèõ óãîä (ïó-
áë³êàö³ÿ ¹441). Â îáîõ äîêóìåíòàõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äèñòðèá’þòîð íå º 
ïðîñòèì ïîñåðåäíèêîì, ó íüîãî ò³ñí³ø³ çâ’ÿçêè ç âèðîáíèêîì. Çàâäÿêè 
öüîìó ÿê åêñïîðòåð, òàê ³ ïîñåðåäíèê îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè 
(òàáë. 1.13). 

Òàáëèöÿ 1.13
Ïåðåâàãè äèñòðèá’þòîðñüêî¿ óãîäè

Для експортера Для посередника-дистриб’ютора
Дають можливість виходу на нові ринки;
Забезпечують рекламу на них протягом 
терміну дії угоди (3-5 років);
Укладаються з фірмами, які мають власну 
збутову мережу;
Супроводжуються договором купівлі-продажу;
Гарантують отримання платежу відразу після 
поставки товару.

Гарантують комерційну незалежність;
Самостійність щодо встановлення цін;
Часто набуттям монополії на збут товарів 
експортера на своїй території.

Êîì³ñ³éí³ îïåðàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü, ùî ïîñåðåäíèê-êîì³ñ³îíåð îòðè-
ìóº ïðàâî â³ä åêñïîðòåðà-êîì³òåíòà ïðàâî ïîøóêó ïàðòíåð³â ³ ï³äïèñàí-
íÿ ç íèìè óãîäè â³ä ñâîãî ³ìåí³, àëå çà ðàõóíîê êîì³òåíòà. Ó öüîìó âè-
ïàäêó âèêîíóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðàçîâ³ äîðó÷åííÿ êîì³òåíò³â. Äîãîâî-
ðè êîì³ñ³¿ îáóìîâëþþòü (1) ìàêñèìàëüí³ òà ì³í³ìàëüí³ ö³íè ïðè ³ìïîðò³ 
òà åêñïîðò³ òîâàð³â; (2) òåðì³íè ïîñòàâêè ïàðò³é òîâàð³â; (3) òåõí³÷í³ 
òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â; (4) â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîì³ñ³îíåð³â òà 
êîì³òåíò³â îäèí ïåðåä îäíèì; (5) ðîçì³ðè ³ ïîðÿäîê âèïëàòè êîì³ñ³éíèõ 
âèíàãîðîä. Êîì³ñ³îíåðè â³äïîâ³äàþòü çà çáåðåæåííÿ òîâàð³â êîì³òåíò³â. 
Âîíè ïîâèíí³ ñòðàõóâàòè òîâàð íà êîðèñòü êîì³òåíò³â, àëå íå â³äïîâ³-
äàþòü çà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â òðåò³ìè ñòîðîíàìè ïî ïëàòåæàõ. Óãîäè 
êîì³ñ³¿ ïåðåäáà÷àþòü ÿê ïðîäàæ, òàê ³ çàêóï³âëþ òîâàðó ³ ìîæóòü ì³ñ-
òèòè äîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî âèâ÷åííþ ðèíêó, ðåêëàì³ òà òåõí³÷íîìó 
îáñëóãîâóâàíí³.

Ð³çíîâèäîì êîì³ñ³éíèõ îïåðàö³é º óãîäè ç êîíñèãíàö³¿. Çã³äíî ç 
íèìè, òîâàð ïîñòà÷àºòüñÿ åêñïîðòåðîì íà ñêëàä êîíñèãíàòîðó, à ðîç-
ðàõóíêè â³äáóâàþòüñÿ â ì³ðó ðåàë³çàö³¿ òîâàðó ç³ ñêëàäó. Ó äîãîâîðàõ 
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êîíñèãíàö³¿ îáóìîâëþþòüñÿ òåðì³í çáåð³ãàííÿ òîâàðó íà ñêëàä³ òà éîãî 
âàðò³ñòü. Íåïðîäàíèé òîâàð ìîæå ïîâåðòàòèñü åêñïîðòåðîâ³ àáî æ êóïó-
âàòèñü ó êîíñèãíàíòà ïî ô³êñîâàí³é ö³í³.

Òîðã³âëÿ ÷åðåç ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿. Íà ñüîãîäí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ 
àêòèâíî ïðîíèêàþòü â êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà â êðà¿íè Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè. Ñïåö³àë³çîâàí³ äî÷³ðí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ÒÍÊ êóïóþòü ó ìà-
òåðèíñüêèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é îáëàäíàííÿ â êðåäèò ³ çäàþòü éîãî ó 
ë³çèíã. Îòðèìàíèé â³ä ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ïðèáóòîê ïåðåäàºòüñÿ ìàòå-
ðèíñüêèì êîìïàí³ÿì. 

Çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ë³çèíãó ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ êîìïëåêñó 
òèïîâèõ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ ç óêëàäàííÿì óãîäè, îïëàòîþ òà ðóõîì 
ïðåäìåòó óãîäè. Íà ïåðøîìó åòàï³ óêëàäàºòüñÿ òðè óãîäè: äîãîâ³ð ç 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì íà âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ, äîãîâ³ð ç ìàòåðèí-
ñüêîþ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ ç ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ ë³çèíãîîäåð-
æóâà÷à, êîíòðàêò ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ç âèãîòîâëþâà÷åì ³ç çàêóï³â-
ë³ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ. Íà äðóãîìó åòàï³ – âèð³øóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ 
ïèòàííÿ ç áàíêîì ùîäî îòðèìàííÿ êîìïàí³ºþ êðåäèò³â ïðè çàêóï³âë³ 
îáëàäíàííÿ òà çä³éñíþºòüñÿ îïëàòà çà êîíòðàêòîì îáëàäíàííÿ. Íà òðå-
òüîìó åòàï³ – éäå ïîñòàâêà îáëàäíàííÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó òà îïëàòà 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì çà âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ë³çèíãîâ³é ô³ðì³. Íà 
çàâåðøó âàëüíîìó åòàï³ îïåðàö³¿  ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò îáëàäíàííÿ 
ïîâåðòàºòüñÿ  ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ë³çèíãîâ³é ô³ðì³ ³ ïðîâîäÿòüñÿ ô³-
íàíñîâ³ ðîçðàõóíêè ç ìàòåðèíñüêîþ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ.

Àêòèâíèé ðîçâèòîê îðåíäíèõ îïåðàö³é ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíè 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì îòðèìàòè äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè 
ïîð³âíÿíî ç êóï³âëåþ óñòàòêóâàííÿ òà ³íøèõ òîâàð³â ó êðåäèò. Öåé åêî-
íîì³÷íèé åôåêò ìàþòü âñ³ ñòîðîíè óãîäè. Ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ðîçì³ùó-
þòü ó âèðîáíèê³â çàìîâëåííÿ íà îáëàäíàííÿ, ï³äïèñàâøè ïîïåðåäíüî 
óãîäó ïðî çäà÷ó éîãî â îðåíäó. Îñíîâíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³é 
çä³éñíþþòü áàíêè òà ô³ðìè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âêëàäåíí³ êàï³òàëó 
â öþ ñôåðó ï³äïðèºìíèöòâà, çàâäÿêè ÷îìó ¿õí³é äîõ³ä ñóòòºâî çðîñòàº. 
Ë³çèíãîäàâåöü, â³äøêîäóâàâøè çà ðàõóíîê ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â âè-
òðàòè (ðèíêîâó âàðò³ñòü çàêóïëåíèõ ó ïîñòà÷àëüíèê³â ìàøèí, îáëàä-
íàííÿ òà ³íøèõ ïðåäìåò³â îðåíäè çà âèðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ çàëèøêîâî¿ 
âàðòîñò³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó îðåíäè; âàðò³ñòü êðåäèòó, îòðèìàíîãî 
â³ä âèðîáíèêà, áàíêó àáî ³íøîãî ³íâåñòîðà; àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, 
âèòðàòè íà ñòðàõóâàííÿ ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ), îòðèìóº çàïëàíî-
âàíèé ïðèáóòîê íà êàï³òàë, âèêîðèñòàíèé íèì â ë³çèíãîâ³é îïåðàö³¿. 
Ô³ðìà-âèðîáíèê îáëàäíàííÿ çáóâàº îáëàäíàííÿ ï³ä êîíêðåòíå çàìîâ-
ëåííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ñîá³ ïðèáóòîê. Ë³çèíãîäàâö³ ôàêòè÷íî íàáóâàþòü 
ó âëàñí³ñòü îáëàäíàííÿ íà óìîâàõ ðîçñòðî÷êè ïëàòåæó, ùî ïîêðèâàº 
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100% âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ, à ë³çèíãîâ³ ô³ðìè îòðèìóþòü ïðèáóòîê, ùî 
âêëþ÷àºòüñÿ â îðåíäíó ïëàòó. Ö³ ïåðåâàãè ³ ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ ì³æ-
íàðîäíèõ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é.

4.2. Òîðã³âëÿ ÷åðåç ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ á³ðæ³ 
Òîâàðíà á³ðæà º öåíòðàë³çîâàíèì ³ ðåãóëüîâàíèì ðèíêîì òîâàð³â. 

Íà í³é  óêëàäàþòüñÿ óãîäè ñïîò, óãîäè íà ïîñòàâêó òîâàð³â ó ïåâíîìó 
ì³ñö³ ³ äî ïåâíîãî òåðì³íó â ìàéáóòíüîìó (ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè) òà 
ô’þ÷åðñí³ êîíòðàêòè.

Òîâàðí³ á³ðæ³ º ïåðøèì âèäîì á³ðæ, ùî ç’ÿâèëèñÿ ó ñâ³ò³. Âîíè âè-
íèêëè ðàí³øå, í³æ ôîíäîâ³ ³ âàëþòí³ á³ðæ³ ùå ó 17-ìó ñòîë³òò³. Òîðãè íà 
íèõ ïðèâàáëþâàëè ³íâåñòîð³â ³ ñïåêóëÿíò³â, íàñàìïåðåä, ÷åðåç âèñîêó 
ë³êâ³äí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ó çðîñòàíí³ ö³í íà ñèðîâèíó (íàôòà, öèíê, 
àëþì³í³é, ì³äü, ñð³áëî, çîëîòî òà ³íø³). Ñó÷àñí³ òîâàðí³ á³ðæ³ ðîçð³çíÿ-
þòüñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì (ñïåö³àë³çîâàí³ òà óí³âåðñàëüí³), çà øèðîòîþ ä³¿ 
(äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³, ðåñïóáë³êàíñüê³, êðàéîâ³ òà îáëàñí³), çà äîñòóï-
í³ñòþ (â³äêðèò³ òà çàêðèò³), çà õàðàêòåðîì îïåðàö³é (á³ðæ³ ðåàëüíîãî 
òîâàðó ³ ô’þ÷åðñí³ á³ðæ³).

Òîâàðíà á³ðæà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ íàïåðåä âñòà-
íîâëåíèõ ïðàâèë âåäåííÿ òîðãîâèõ îïåðàö³é. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é òîâàðíî¿ á³ðæ³ áóëî çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîãî 
òà åôåêòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïîêóïöÿìè ³ ïðîäàâöÿìè, ó ì³ðó ðîçâèòêó 
òîâàðíèõ á³ðæ ñòàëè âèçíà÷àòèñÿ òà çàêð³ïëþâàòèñÿ ïåâí³ ñòàíäàðòè 
íà òîâàð, òîðãîâ³ çâè÷à¿, áóëî ðîçðîáëåíî ³ óâåäåíî â ä³þ òèïîâ³ á³ðæîâ³ 
êîíòðàêòè. Íà ñó÷àñíèõ á³ðæàõ òîðãóþòüñÿ ïðèáëèçíî 70 âèä³â òîâà-
ð³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ìåòàëè (ð³äê³ñí³, íåáëàãîðîäí³ ³ äîðîãîö³íí³), 
òàê çâàí³ «ì’ÿê³ òîâàðè» (öóêîð, ÷àé, êàâà, êàêàî), åíåðãîíîñ³¿ (íàôòî-
ïðîäóêòè, ãàç), à òàêîæ íàñ³ííÿ, çåðíî òà äîìàøíÿ õóäîáà.

Ó íàø ÷àñ òîðãè íà òîâàðí³é á³ðæ³ ìàþòü, òàê áè ìîâèòè, «â³ðòó-
àëüíèé» õàðàêòåð: ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü óãîä (98-99%) íå çàê³í÷óþòüñÿ 
ïîñòàâêîþ êóïëåíîãî òîâàðó, à ëèøå – âèïëàòîþ ð³çíèö³ â ö³íàõ, òîáòî 
òîðãè íîñÿòü ïåðåâàæíî ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð. ×åðåç öå óãîäè óêëà-
äàþòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàíäàðòíèõ á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â, ÿê³ æîðñòêî ðå-
ãëàìåíòóþòü òåðì³í ïîñòàâêè òîâàðó ³ éîãî ÿê³ñòü. Ñàì òîâàð íà á³ðæ³ 
íå ïðèñóòí³é, íå ï³äëÿãàº ïðåä’ÿâëåííþ ³ ïîïåðåäíüîìó îãëÿäó. Ïîêóï-
ö³ íà òîâàðí³é á³ðæ³ êóïóþòü íå ñàì òîâàð, à ëèøå äîêóìåíò, ùî ï³ä-
òâåðäæóº ïðàâî âëàñíîñò³ íà íüîãî – ïåðåâàæíî, ó âèãëÿä³ îïö³îííèõ ³ 
ô'þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â. Òîðã³âëþ ô’þ÷åðñàìè òà îïö³îíàìè çä³éñíþ-
þòü 78 á³ðæ. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ¿õ òîðã³âë³ ïîõ³äíèìè ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè äåðèâàòèâè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó ñòàíîâëÿòü 6,6%, 
åíåðãåòè÷í³ òîâàðè – 5,7%, íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè – 5,2%, äîðîãîö³íí³ 
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ìåòàëè – 1,3%. Çàâäÿêè òàêîìó âèäó îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, îáñÿãè òîðã³â 
íà òîâàðíèõ á³ðæàõ çá³ëüøèëèñÿ â ê³ëüêà ñîòåíü ðàç³â ç òîãî ÷àñó, êîëè 
íà á³ðæàõ ùå êóïóâàëè ³ ïðîäàâàëè ðåàëüí³ òîâàðè. 

Ö³íè íà òîâàðíèõ á³ðæàõ ìàþòü âåëèêó âîëàòèëüí³ñòü. Êîëèâàííÿ 
êîòèðóâàíü îáóìîâëåí³, ÿê ïðàâèëî, ñïåêóëÿòèâíèìè ä³ÿìè ó÷àñíèê³â 
òîâàðíî¿ á³ðæ³, à òîìó çâè÷àéíîìó òðåéäåðó ïðîãíîçóâàòè òîâàðí³ ðèí-
êè äóæå ñêëàäíî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, äëÿ íîâà÷êà òîðãè íà òîâàðí³é á³ðæ³ 
íå º îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì äëÿ ïî÷àòêó éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íàéá³ëüøèìè ì³æíàðîäíèìè òîâàðíèìè á³ðæàìè ââàæàþòüñÿ 
Íüþ-Éîðêñüêà òîâàðíî-ñèðîâèííà á³ðæà – New York Merchantile Ex-
change (NYMEX), ×èêàçüêà òîâàðíà á³ðæà – Chicago Mercantile Exchan-
ge (CME), Ëîíäîíñüêà á³ðæà ìåòàë³â London Metal Exchange (LME).

Íüþ-Éîðêñüêà òîâàðíî-ñèðîâèííà á³ðæà – öå Àìåðèêàíñüêà ô’þ-
÷åðñíà á³ðæà, ùî áóëà çàñíîâàíà ó 1872 ð., íà ñüîãîäí³ çàéìàº 1-å ì³ñöå 
ó ñâ³ò³ ïî òîðãàõ íàôòîâèìè ô’þ÷åðñàìè. Íà í³é òîðãóþòüñÿ êîíòðàêòè 
íà íàôòó, ãàç, ïëàòèíó, ïàëàä³é, çîëîòî, ñð³áëî, ì³äü ³ àëþì³í³é. Á³ðæà 
ìàº âëàñíèé êë³ðèíãîâèé öåíòð, ÿêèé âèñòóïàº êîíòðàãåíòîì òîðãî-
âèõ îïåðàö³é, ùî ãàðàíòóº â³ä ðèçèêó äåôîëòó. Ìåõàí³çì ãàðàíò³é óãîä 
äóæå âàæëèâèé ó ñòðóêòóð³ á³ðæîâèõ òîðã³â.

 Òîðã³âëÿ íà Íüþ-Éîðêñüê³é òîâàðíî-ñèðîâèíí³é á³ðæ³ çä³éñíþºòü-
ñÿ äâîìà ï³äðîçä³ëàìè: NYMEX, íà ÿêîìó éäå òîðã³âëÿ åíåðãîðåñóðñà-
ìè (íàôòà, áåíçèí, ìàçóò, ïðèðîäíèé ãàç, åëåêòðèêà òà ³í.) òà ïëàòè-
íîþ ³ ïàëàä³ºì, ³ COMEX (commodity exchange), äå âåäåòüñÿ òîðã³âëÿ 
ðåøòîþ ìåòàë³â (çîëîòî, ñð³áëî, ì³äü, àëþì³í³é). Ï³äðîçä³ë NYMEX ìàº 
ïðåäñòàâíèöòâà ó Âàøèíãòîí³, Õ’þñòîí³, Ëîíäîí³ ³ Ñ³íãàïóð³. Ê³ëüê³ñòü 
ñï³âðîá³òíèê³â ó íüîìó ñÿãàº 500 îñ³á, à ñåðåäí³é ùîäåííèé îáñÿã óãîä 
ïî ñèð³é íàôò³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 350 ìëí. äîëàð³â. Ó öüîìó ï³äðîçä³-
ë³ îðãàí³çîâàíà ³ òîðã³âëÿ ì³í³ êîíòðàêòàìè – NYMEX miNY. Ùå îäíà 
îñîáëèâ³ñòü ï³äðîçä³ëó – â åëåêòðîíí³é âåðñ³¿ ïðåäñòàâëåíî á³ëüø³ñòü 
³íñòðóìåíò³â á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ³ öå óìîæëèâëþº  ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó 
íåâåëèêèõ ³íâåñòîð³â ³ òðåéäåð³â. 

×èêàçüêà òîâàðíà á³ðæà Chicago Mercantile Exchange (CME) – îäíà 
ç íàéá³ëüø äèâåðñèô³êîâàíèõ òîâàðíî-ñèðîâèííèõ á³ðæ ñâ³òó, ùî áóëà 
çàñíîâàíà ó 1898 ð. Ñïî÷àòêó á³ðæà íàçèâàëàñÿ The Chicago Butter 
and Egg Board (×èêàçüêà ìàñëÿíà ³ ÿéöåâà ïàëàòà). ¯¿ ÷ëåíè òîðãóâàëè 
ô’þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîäóêòè, ÿê ÿéöÿ 
³ ìàñëî. Ó 60-ò³ ðîêè âïåðøå â ñâ³ò³ òóò ñòàëè ïðîâîäèòè á³ðæîâ³ òîðãè 
ô’þ÷åðñàìè íà ìîðîæåíó ñâèíèíó ³ æèâó âåëèêó ðîãàòó õóäîáó, ó 70-ò³ 
ðîêè – ô’þ÷åðñàìè íà ñâ³òîâ³ âàëþòè. Ó 1982 ð. óñï³øíî áóëè ââåäåí³ 
á³ðæîâ³ òîðãè ô’þ÷åðñîì íà íàéá³ëüø â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ³íäåêñ 
S & P 500.
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Ó 1992 ð. íà CME ñòâîðèëè ïåðøó ãëîáàëüíó åëåêòðîííó ïëàòôîð-
ìó ì³æíàðîäíèõ á³ðæîâèõ òîðã³â – Globex, á³ðæîâ³ òîðãè íà ÿê³é ïðî-
õîäÿòü ö³ëîäîáîâî ç ãîäèííîþ ïåðåðâîþ, 5 äí³â íà òèæäåíü. Íà Globex 
ïðåäñòàâëåí³ íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ êîíòðàêòè, ùî òîðãóþòüñÿ íà CME. 
Ïî áàãàòüîõ òîâàðàõ óâåäåí³ åëåêòðîíí³ ì³í³ êîíòðàêòè (e-mini) – ïî 
ñóò³ öå òå æ ñàìå, ùî é çâè÷àéí³, àëå ç ìåíøèì íîì³íàëîì. Öå äàëî 
ìîæëèâ³ñòü òîðãóâàòè íà á³ðæ³ ç ìåíøèìè ïî÷àòêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Äî íàéá³ëüø â³äîìèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî òîðãóþòüñÿ íà CME â³äíî-
ñÿòüñÿ ô’þ÷åðñè íà âàëþòè – ºâðî, ì³í³-ºâðî, áðèòàíñüêèé ôóíò, ÿïîí-
ñüêó ³ºíó; ³íäåêñè – S & P 500, NASDAQ 100 òà ì³í³ êîíòðàêòè íà íèõ; 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè; òîâàðí³ ô’þ÷åðñè íà ñâèíèíó, âåëèêó ðîãàòó õóäîáó, 
äåðåâèíó.

Ëîíäîíñüêà á³ðæà ìåòàë³â London Metal Exchange (LME) – ïðîâ³ä-
íà ì³æíàðîäíà á³ðæà òîðã³âë³ êîëüîðîâèìè ìåòàëàìè – áóëà â³äêðèòà 
ó 1877 ð. ¯¿ ñïåö³àë³çàö³ÿ – ì³äü, ïåðâèííèé àëþì³í³é, ñâèíåöü, öèíê, 
í³êåëü, îëîâî, àëþì³í³ºâèé ñïëàâ, ñð³áëî ³ íà ³íäåêñíèõ êîíòðàêòàõ – 
LME, ÿê³ îõîïëþþòü ø³ñòü ïåðøèõ ç íàçâàíèõ ìåòàë³â. Á³ðæà º ïðî-
â³äíîþ ³ â òîðã³âë³ ô’þ÷åðñíèìè òà îïö³îííèìè êîíòðàêòàìè. Ùîð³÷-
íî LME ïðèíîñèòü ó ñêàðáíèöþ Âåëèêîáðèòàí³¿ á³ëüøå 250 ìëí. äîë. 
ÑØÀ, îáîðîò  æå ¿¿ ãðîøîâèõ êîøò³â ñòàíîâèòü 4500 ìëðä. äîë. ÑØÀ. 

Çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ìåòàë â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ  ïðèçâå-
ëî äî òîãî, ùî  íà á³ðæ³ çá³ëüøóâàëàñü ³ ê³ëüê³ñòü ìåòàë³â, ùî òîðãó-
þòüñÿ. Ì³äü ³ îëîâî ïðîäàâàëèñÿ íà Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³ ìåòàë³â â³ä ïî-
÷àòêó ¿¿ ñòâîðåííÿ. Ïðîòå â ëèñòîïàä³ 1981 ð. êîíòðàêòè ç ì³ääþ áóëè 
îíîâëåí³ ï³ä ì³äü âèùîãî ñîðòó, à ç ÷åðâíÿ 1989 ð. ïî÷àëè òîðãóâàòèñÿ 
íîâ³ êîíòðàêòè ç îëîâîì. Ñâèíåöü ³ öèíê îô³ö³éíî áóëî ïðåäñòàâëåíî ó 
1920 ð., õî÷à íåîô³ö³éíî âîíè ïðîäàâàëèñÿ ³ äî öüîãî. Ôàêòè÷íî êîíò-
ðàêòè ç³ ñâèíöåì çàëèøèëèñÿ íåçì³íåíèìè ³ç æîâòíÿ 1952 ð., à êîíò-
ðàêòè íà öèíê çàçíàëè çì³í ÷åðåç âèõ³ä íà ðèíîê ñîðòó â ÷åðâí³ 1986 ð. 
Ïåðâ³ñíèé êîíòðàêò íà àëþì³í³é áóëî ïðåäñòàâëåíî ó ãðóäí³ 1978 ð., 
à íèí³øí³é – íà àëþì³í³é âèñîêîãî ´àòóíêó – óâ³éøîâ â îá³ã ó ñåðïí³ 
1987 ð. Ó êâ³òí³ 1979 ð. á³ðæà ïî÷àëà ïðàöþâàòè ç êîíòðàêòàìè íà í³-
êåëü,  ó æîâòí³ 1992 ð. – íà àëþì³í³ºâèé ñïëàâ, à ó òðàâí³ 1999 ð. áóëî 
çàïóùåíî êîíòðàêò ³ç ñð³áëîì.

²íäåêñíèé êîíòðàêò íà ø³ñòü îñíîâíèõ ìåòàë³â – LME – ïî÷àâ òîð-
ãóâàòèñÿ ó êâ³òí³ 2000 ð. Â³í áóâ ñòâîðåíèé, àáè çàáåçïå÷èòè ³íâåñòîðàì 
äîñòóï äî ô’þ÷åðñíèõ ³ îïö³îííèõ êîíòðàêò³â íà êîëüîðîâ³ ìåòàëè áåç 
ô³çè÷íèõ ïîñòàâîê, çáåð³ãàííÿ ³ âèòðàò ïî îïåðàö³ÿõ, ÿê³ ëåæàòü â îñíî-
â³ êîíòðàêò³â ç òîâàðàìè ñïîæèâàííÿ.

Ç 2008 ð. íà âèêîíàííÿ Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî 
ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ åêñïîðòîâàíèõ áðóõòó ëåãîâàíèõ ÷îðíèõ 
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ìåòàë³â, áðóõòó êîëüîðîâèõ ìåòàë³â òà íàï³âôàáðèêàò³â ç ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿì ³ âíåñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
êîíòðàêò³â (äîãîâîð³â) íà çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ç ìåòàëî-
áðóõòîì» Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè íàäàº ùîì³ñÿ÷íó ³íôîðìàö³þ 
ïðî ñåðåäí³ ð³âí³ ö³í íà îêðåì³ ìåòàëè íà Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³ ìåòàë³â 
(äèâ., íàïðèêëàä, òàáë. 1.14).

Òàáëèöÿ 1.14
Ñåðåäí³ ð³âí³ ö³í íà êîëüîðîâ³ ìåòàëè íà Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³ ìåòàë³â 

(çà 6 ì³ñÿö³â 2016 ðîêó, USD/ìò)

№ 
з/п

Назва Вересень Серпень Липень Червень Травень Квітень

1 Алюміній 
первинний

1 596,75 1 647,05 1 635,06 1 596,17 1 569,16 1 569,16

2 Алюмінієвий 
сплав А380.1

1 571,71 1 571,59 1 541,81 1 541,99 1 565,03 1 565,03

3 Мідь 4 716,09 4 764,78 4 863,23 4 633,81 4 843,45 4 843,45
4 Свинець 1 945,14 1 842,71 1 838,77 1 716,70 1 731,95 1 731,95
5 Нікель 10 211,36 10 375,80 10 269,41 8 934,49 8 867,98 8 867,98
6 Олово 19 534,03 18 392,96 17 810,36 16 961,65 17 024,23 17 024,23
7 Цинк 2 295,71 2 282,17 2 186,20 2 025,19 1 856,14 1 856,14

Ó 2005 ð. íà Ëîíäîíñüê³é á³ðæ³ ìåòàë³â ðîçïî÷àëàñÿ òîðã³âëÿ ïëàñ-
òèêîì ³ ëèøå çà ïåðøèé ì³ñÿöü òîðã³â áóëî ïðîäàíî îäíó òèñÿ÷ó ñòî ñî-
ðîê îäèí ëîò ïîë³ïðîï³ëåíó ³ 743 ëîòè ë³í³éíîãî ïîë³åòèëåíó.

Ëîíäîíñüêà á³ðæà ìåòàëó – öå íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ ì³æíàðîäíèé 
öåíòð òîðã³âë³ êîëüîðîâèìè ìåòàëàìè, äå á³ëüøå 95% óãîä óêëàäàþòü-
ñÿ ì³æíàðîäíèìè ó÷àñíèêàìè. Òîðã³âëÿ ïðîõîäèòü ó ðåæèì³ â³äêðèòî-
ãî àóêö³îíó íà òîðãîâîìó ìàéäàí÷èêó «Ðèíã». Âîíà ï³äòðèìóºòüñÿ òå-
ëåôîííîþ ³ ìîí³òîðíîþ ñèñòåìîþ LME Select, ùî ïðàöþº 24 ãîäèíè íà 
äîáó. Öå äîçâîëÿº ïðîöåñó òîðã³âë³ áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîçîðèì. Äàíà 
ñèñòåìà äîïîìàãàº ãðàâöÿì áóòè âïåâíåíèìè, ùî ö³íè, âñòàíîâëåí³ íà 
á³ðæ³, ïðàâäîïîä³áí³ ³ ìàêñèìàëüíî àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü ïîòî÷íèé 
áàëàíñ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

4.3. Ì³æíàðîäí³ àóêö³îíè, òåíäåðè, âèñòàâêè òà ÿðìàðêè
Äîñèòü ðîçïîâñþäæåíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ì³æíàðîäíî¿ òîð-

ã³âë³ º àóêö³îííà òîðã³âëÿ. Àóêö³îí – öå ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé, 
ïåð³îäè÷íî ä³þ÷èé ðèíîê, íà ÿêîìó çä³éñíþþòüñÿ îïåðàö³¿ êóï³âë³-
ïðîäàæó øëÿõîì ö³íîâîãî çìàãàííÿ ì³æ ïîêóïöÿìè. Ì³æíàðîäí³ òî-
âàðí³ àóêö³îíè (ÌÒÀ), ÿê îñîáëèâ³ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàí³ ðèíêè â 
çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíèõ ì³ñöÿõ, ä³þòü ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ ó âñòà-
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íîâëåí³ òåðì³íè. Âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî äîáðîâ³ëüíèõ ³ ðåãóëÿðíèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, ùî ìàþòü ïóáë³÷íèé õàðàê-
òåð, ç íàäàííÿì ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â òîðãîâèõ îïåðàö³ÿõ âñ³ì çàö³êàâëå-
íèì åêñïîðòåðàì òà ³ìïîðòåðàì.

Íà àóêö³îí³ ïðîâîäèòüñÿ ïðîäàæ òîâàð³â, ÿê³ ìàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ 
âëàñòèâîñò³. Öå âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü çàì³íè ïàðò³é îäíàêîâèõ çà íà-
çâîþ òîâàð³â, áî ò³ â³äð³çíÿþòüñÿ  ÿê³ñòþ, çîâí³øí³ì âèãëÿäîì, ñìàêîì 
³ ò.ä. ×åðåç öå àóêö³îíí³ òîâàðè äî ïðîäàæó íà àóêö³îí³ ïîâèíí³ áóòè 
îãëÿíóò³ àáî ïðîäåãóñòîâàí³ ïîêóïöåì. Ïîïåðåäí³é îãëÿä º îáîâ’ÿçêîâîþ 
óìîâîþ àóêö³îííî¿ òîðã³âë³, òîìó ùî àí³ óëàøòîâóâà÷³ àóêö³îíó, àí³ 
ïðîäàâö³ ï³ñëÿ ïðîäàæó òîâàðó ç àóêö³îíó íå ïðèéìàþòü í³ÿêèõ ïðå-
òåíç³é ùîäî ÿêîñò³ òîâàðó (êð³ì ïðèõîâàíèõ äåôåêò³â).

Îñíîâíèìè ïðåäìåòàìè òîðãó íà ì³æíàðîäíèõ àóêö³îíàõ º ïóõîâî-
õóòðÿí³ òîâàðè (ñèðîâèíà ³ ïåðåðîáëåí³), íåìèòà âîâíà, ùåòèíà, ÷àé, 
òþòþí, îâî÷³, ôðóêòè, êâ³òè, ðèáà, òðîï³÷í³ ïîðîäè ë³ñó, õóäîáà (ïåðå-
âàæíî êîí³). Äëÿ òàêèõ òîâàð³â, ÿê õóòðî, íåìèòà øåðñòü, ÷àé, òþòþí, 
àóêö³îííà ôîðìà º ïðîâ³äíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèí-
êó. Îðãàí³çàòîðàìè òîâàðíèõ àóêö³îí³â ìîæóòü áóòè îêðåì³ âåëèê³ òîð-
ãîâ³ êîìïàí³¿, ñï³ëêè ÷è àñîö³àö³¿ ïðîäàâö³â àáî ñïåö³àëüí³ àóêö³îíí³ 
áðîêåðñüê³ ô³ðìè.

Âèñòóïàþ÷³ â ÿêîñò³ îðãàí³çàòîð³â àóêö³îíó âåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ 
ô³ðìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ òîðãîâ³ ìîíîïîë³¿, ïðîïîíóþòü íà àóê-
ö³îíàõ ïðèäáàíèé, ÿê ïðàâèëî, çà ñâ³é ðàõóíîê òîâàð. Ïîðÿä ç öèì âîíè 
ïðèéìàþòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà êîì³ñ³éíèõ çàñàäàõ ïðîäóêö³þ, ÿêà íàëå-
æèòü ô³ðìàì-âèðîáíèêàì, àñîö³àö³ÿì àáî êîîïåðàòèâàì ôåðìåð³â.

Îðãàí³çàö³ÿ ³ òåõí³êà ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ àóêö³îí³â ìàº ñâî¿ 
îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðîì òîâàðó. Ðàçîì ç òèì â ¿õ îð-
ãàí³çàö³¿ º áàãàòî ñï³ëüíîãî. Ïðîâîäèòüñÿ àóêö³îí ó ÷îòèðè åòàïè, êî-
æåí ç ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâèì: ï³äãîòîâêà, îãëÿä òîâàð³â, àóêö³îííèé òîðã, 
îôîðìëåííÿ ³ âèêîíàííÿ àóêö³îííî¿ óãîäè.

Íèí³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ òàêèé ñïîñ³á çàêóï³âë³ òîâàðó ÿê 
ì³æíàðîäí³ òåíäåðè. Çà òåíäåðíî¿ òîðã³âë³ ïîêóïåöü îãîëîøóº êîíêóðñ 
äëÿ ïðîäàâö³â ³ç çàçíà÷åííÿì òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
òîâàðó. Ì³æíàðîäí³ òîðãè ïðîâîäÿòüñÿ çà ôîðìîþ ïðîêóðìåíò – êîí-
êóðñí³ òîðãè, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ÿêèõ ç îáðàíèì âèêîíàâöåì óêëàäàºòü-
ñÿ êîíòðàêò. 

Çà ñïîñîáîì ïðîâå äåííÿ òåíäåðè ïîä³ëÿþòüñÿ íà â³äêðèò³ òà ç àêðè-
ò³. Ó â³äêðèòèõ òîðãàõ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü óñ³ áàæàþ÷³. Çàêðèò³ òîðãè 
ïðîâîäÿòüñÿ çà çàïðîøåííÿìè: ïî-ïåðøå,  ó ðàç³ ïîòðåáè âèêîíàííÿ ðî-
á³ò, ïîñòàâîê  êîíñòðóêö³é, óñòàòêóâàííÿ  àáî íàäàííÿ ïîñëóã îñîáëèâî¿ 
ñêëàäíîñò³, ùî ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ îáìåæåíèì êîëîì ï³äïðèºìñòâ 
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(îðãàí³çàö³é); ïî-äðóãå, ÿêùî â³äêðèò³ òîðãè íå äàëè î÷³êóâàíîãî ðå-
çóëüòàòó àáî ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ òîðã³â íåäîö³ëüíå (òåðì³íîâ³ñòü ïî-
÷àòêó ðîá³ò àáî ïîñòàâîê óñòàòêóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ðîá³ò íà îá'ºêòàõ 
çàêðèòîãî òèïó òîùî). 

Ïðîâåäåííÿ òîðã³â äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè êîëî ó÷àñíèê³â òåí-
äåðó òà âèáðàòè ï³äõîäÿùîãî ïàðòíåðà, ÿêèé ïðîïîíóº á³ëüø êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèé òîâàð ³ ìàº ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí. Ì³æíàðîäí³ êîí-
êóðñè äîçâîëÿþòü äîìîãòèñÿ â êîíòðàêò³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿. Äåðæàâí³ ì³æíàðîäí³ òîðãè ñëóæàòü ãàðàí-
ò³ºþ â³äñóòíîñò³ êîðóïö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ÷åñíîãî êîíêóðñó. Â áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ïåðåäáà÷åí³ ñóâîð³ ïðàâèëà ùîäî ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â ³ âîíè 
ðåòåëüíî äîòðèìóþòüñÿ ÿê çàìîâíèêàìè, òàê ³ âèêîíàâöÿìè. Äî ì³æíà-
ðîäíèõ òîðã³â äîëó÷àþòüñÿ íàéá³ëüø âåëèê³ é óñï³øí³ ô³ðìè, îñê³ëüêè 
äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ íåîáõ³äíî âíåñòè ïåâíó ñóìó – âîíà äîð³âíþº 1/3 
÷àñòèíè â³ä âàðòîñò³ ïåðåäáà÷óâàíî¿ îïåðàö³¿, à â Óêðà¿í³ öÿ ñóìà äî-
ð³âíþº 3-5% â³ä êîíòðàêòó. Öå ñâîºð³äíà çàñòàâà «ñåðéîçíèõ íàì³ð³â» 
êîìïàí³¿, ùî áåðå ó÷àñòü ó òåíäåð³. Çàñòàâà ñåðéîçíîñò³ ìîæå íàäàâàòè-
ñÿ ó ôîðì³  áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿, ãàðàíò³éíîãî ëèñòà àáî ÷åêà ç íàïèñîì 
ïðî ïðèéíÿòòÿ äî ïëàòåæó áàíêîì, ïðèéíÿòíèì äëÿ çàìîâíèêà, ³ ï³ä-
ëÿãàº îïëàò³ çà éîãî ðîçïîðÿäæåííÿì.

Ì³æíàðîäí³ òåíäåðè ìàþòü øèðîêó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ. Öå ìîæóòü 
áóòè òîâàðè ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà, ³íæåíåðí³ ïîñëóãè, 
ðîçðîáêà ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ñïîðóäæåííÿ ð³çíèõ áóä³âåëüíèõ 
êîìïëåêñ³â. Íà òåíäåðíèõ òîðãàõ òàêîæ ðîçïîä³ëÿþòü åêñïîðòí³ êâîòè. 
Âçàãà ë³, ïðåäìåòîì òîðã³â ìîæóòü áóòè íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³ òîâàðè, à 
é ïîñëóãè. 

Çã³äíî òåíäåðíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îá'ºêòàìè òîðã³â ìîæóòü 
 áóòè:

1) ï³äðÿäè íà ñïîðóäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âåëü ³ ñïîðóä âèðîáíè-
÷îãî ³ íå âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ,  â  òîìó  ÷èñë³  òèõ,   ùî ñïîðóäæó-
þòüñÿ «ï³ä êëþ÷»;

2) âèêîíàíí ÿ êîìïëåêñ³â áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ  ðîá³ò  òà  ¿õ 
îêð åìèõ âèä³â;

3) âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ ðî á³ò;
4) ïîñòà÷àííÿ êîìïëåêñíîã î óñòàòêóâàííÿ;
5) êîíöåñ³¿ íà ðîçðîáêó êîðèñíèõ êîïàëèí;
6) ³ìïîðòí³ çàêóï³âë³;
7)  ïðîåêòè íà îñíîâ³ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîç åìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè;
8) íàäàííÿ äåðæàâíèõ êðåäèò³â;
9) ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ó ñôåð³ ïðèðîäîîõîðîí-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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10) çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â ³ êîíñóëüòàíò³â;
11) ïîñòàâêè, ï³äðÿäè, çàêóï³âë³ äëÿ ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. 
Íàé÷àñò³øå ì³æíàðîäíèé òåíäåð âèêîðèñòîâóþòü ðîçâèíåí³ êðà¿íè, 

íà íèõ ïðèïàäàº 80% óñ³õ ì³æíàðîäíèõ òîðã³â. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ 
ì³æíàðîäí³ òîðãè ó ÑØÀ, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ²ñëàíä³¿, 
Êàíàä³. Ïîøèðåí³ âîíè òàêîæ ó Íîâ³é Çåëàíä³¿, ÏÀÐ òà Àâñòðàë³¿. Ìå-
òîä ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, çàêóï³âë³ òîâàð³â çàñòî-
ñîâóº Á³ëîðóñü, â ÿê³é çàðàç àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ì³æíàðîäíà òåíäåðíà 
ñèñòåìà.

Ì³æíàðîäíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì ðèíêîì äëÿ ïîòåíö³éíèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â º ÎÎÍ. Îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é àêòèâíî ïðîâîäèòü òåíäå-
ðè, ñïðÿìîâàí³ íà çàêóï³âëþ òîâàð³â, ïîñëóã ³ ðîá³ò øëÿõîì êîíêóðñíî-
ãî â³äáîðó. Ùîá âçÿòè ó÷àñòü ó òàêèõ êîíêóðñàõ, ïîòð³áíî ïîïåðåäíüî 
çàðåºñòðóâàòèñÿ íà ñàéò³ www.ungm.org. Çàëåæíî â³ä ñóìè êîíòðàêò³â 
ìîæíà çàðåºñòðóâàòèñÿ íà ó÷àñòü ó çàõîäàõ îäíîãî ç òðüîõ ð³âí³â: äî 
200 òèñ. äîë. ÑØÀ ïîòð³áí³ ëèøå ðåêâ³çèòè êîìïàí³¿, äàí³ ïðî ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â, äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ïîë³òèêè â ñôåð³ îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; â³ä 200 òèñ. äî 1 ìëí. äîë. – ïîòð³áíî íà-
äàòè òàêîæ ô³íàíñîâ³ äîêóìåíòè ³ íàÿâí³ ñåðòèô³êàòè ÿêîñò³; ïðè ñóì³ 
êîíòðàêòó â³ä 1 äî 5 ìëí. äîë. íåîáõ³äíå ï³äòâåðäæåííÿ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ô³ðìè. 

Âàæëèâèì çàñîáîì îçíàéîìëåííÿ ðèíêó ç òîâàðàìè º ïðîâåäåííÿ 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ÿðìàðê³â òà âèñòàâîê, íà ÿêèõ ïðèñóòí³ ïðîäàâö³-
åêñïîíåíòè ³ ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³. Ñàìå òàì âñòàíîâëþþòüñÿ îñîáèñò³ 
êîíòàêòè òîðãîâèõ ïàðòíåð³â.

Äëÿ òîãî, ùîá âèêëþ÷èòè ìîæëèâó ïëóòàíèíó â ïîíÿòòÿõ «ÿðìà-
ðîê» òà «âèñòàâêà», ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿðìàðêè çàðîäèëèñÿ ÿê çàõîäè 
ðèíêîâîãî õàðàêòåðó, îñíîâíà ìåòà ÿêèõ – çáóò äåìîíñòðîâàíèõ òîâà-
ð³â. Âèñòàâêè æ âèíèêëè ÿê çàñ³á ïóáë³÷íî¿ äåìîíñòðàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ 
äîñÿãíåíü ëþäñòâà òà ñïî÷àòêó íîñèëè ñóòî ïðîñâ³òíèöüêèé õàðàêòåð, 
àëå â ì³ðó ðîçâèòêó íàáóëè òàêîæ ³ ÿñêðàâî âèðàæåíó êîìåðö³éíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü. ¥ðóíòóþ÷èñü íà öüîìó, ìîæíà äàòè òàê³ âèçíà÷åííÿ:

ÿðìàðîê – êîìåðö³éíèé çàõ³ä, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º ï³äïèñàííÿ 
òîðãîâî-êîìåðö³éíèõ óãîä ïî òîâàðàõ, ùî âèñòàâëÿþòüñÿ;

âèñòàâêà – öå, ïåðø çà âñå ïóáë³÷íà äåìîíñòðàö³ÿ äîñÿãíåíü òèõ 
÷è ³íøèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíî¿ ÷è äóõîâíî¿ ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, 
ãîëîâíà ìåòà ÿêî¿ – îáì³í ³äåÿìè, òåîð³ÿìè, çíàííÿìè çà îäíî÷àñíîãî 
ïðîâåäåííÿ êîìåðö³éíî¿ ðîáîòè. Ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ 1.15 ³íôîðìà-
ö³ÿ äåìîíñòðóº àêòóàëüí³ñòü öèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
ïðè ïðèêëàä³ ïðîâ³äíî¿ òîðãîâåëüíî¿ äåðæàâè ñâ³òó – Êèòàþ.
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Òàáëèöÿ 1.15
²íôîðìàö³ÿ ùîäî íàéá³ëüø ðåéòèíãîâèõ 

ì³æíàðîäíèõ ÿðìàðêîâî-âèñòàâêîâèõ çàõîä³â â ÊÍÐ

Місто 
проведення 

заходу

Назва заходу Спеціалізація заходу

м. Шанхай, 
National Exhibi -
tion and Conven-
tion Center 

China International Auto 
Products Expo, CIAPE 
Щорічна міжнародна вис-
тавка автомобільних това-
рів «CIАPE 2015»

Найбільша міжнародна виставка авто-
мобілів, автомобільного обладнання і 
технологій 

 м. Сямень (про-
вінція Фуцзянь)
Міжнародний ви-
ставковий 
комплекс

19th China International Fair 
for Investment & Trade
19-й Китайський 
міжнародний ярмарок 
інвестицій та торгівлі

Масштабний щорічний міжнародний 
інвестиційний ярмарок, в рамках якого 
проводиться Міжнародний інвестицій-
ний форум. Ефективна платформа для 
представлення як державних, так і при-
ватних інвестиційних проектів

Іу (провінція 
Чжецзян)

China Yiwu International 
Commodities Fair (Yiwu 
Fair)
Ярмарок товарів широкого 
вжитку в м. Іу

Товари широкого вжитку

м. Гуанчжоу, 
Павильон Пачжоу 
китайської ярмар-
ки імпортно-екс-
портних товарів

Кантонський ярмарок 2015 
/Canton Fair 2015

Найбільша в Китаї торгова багато-
профільна виставка, присвячена 
міжнародній торгівлі, імпортно-експорт-
ним операціям. 

м. Шанхай FHC 
19th International Exhibition 
for food, drink, hospitality, 
foodservice, bakery & retail 
industries 
Міжнародна виставка 
напоїв, продуктів харчуван-
ня, готельного та ресторан-
ного бізнесу

Вина та алкогольні напої, продукти хар-
чування

Çà òåðì³íàìè ³ ñïîñîáîì ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³, ïåðåñóâí³, ïîñò³éí³ âèñòàâêè çðàçê³â, òîð-
ãîâ³ öåíòðè, òîðãîâ³ òèæí³. Êîðîòêîñòðîêîâ³ âèñòàâêè çàçâè÷àé ïðîâî-
äÿòüñÿ ïðîòÿãîì íå á³ëüøå òðüîõ òèæí³â, ìîæóòü ìàòè çàãàëüíèé àáî 
ñïåö³àë³çîâàíèé õàðàêòåð.

Ì³æíàðîäí³ ïåðåñóâí³ âèñòàâêè îðãàí³çîâóþòüñÿ ç ìåòîþ ðîçøèðåí-
íÿ êîëà â³äâ³äóâà÷³â ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ çàñîá³â òðàíñïîðòó, íàé-
÷àñò³øå öå ïëàâó÷³ âèñòàâêè íà áîðòó âåëèêèõ ñóäåí. Òàê³ ñóäíà â³äâ³ä-
óþòü ïîðòîâ³ ì³ñòà äåê³ëüêîõ äåðæàâ, äå çä³éñíþºòüñÿ ïîêàç åêñïîíàò³â 
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³ ïðîäàæ âèñòàâëåíèõ òîâàð³â. Äîñèòü øèðîêî ñòàëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ïåðåñóâí³ âèñòàâêè çðàçê³â òîâàð³â â àâòîôóðãîíàõ òà ñàëîíàõ ë³òàê³â.

Ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè òà ÿðìàðêè îáñëóãîâóþòü ì³æíàðîäíèé òîð-
ãîâèé îáîðîò. Ó íèõ áåç îáìåæåíü ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ô³ðìè áóäü-ÿêî¿ 
êðà¿íè. Âîíè ñòàëè â³ä³ãðàâàòè âåëèêó ðîëü ÿê ì³ñöå óêëàäàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä. ¯õ îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ º ãåîãðàô³÷íà 
êîíöåíòðàö³ÿ çðàçê³â âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, âèðîáëåíèõ â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ.

Îñîáëèâî åôåêòèâí³ âèñòàâêîâ³ çàõîäè ó ïîºäíàíí³ ç êîìïëåêñîì ñó-
ïóòí³õ ðåêëàìíèõ çàõîä³â (ðåêëàìíîþ êàìïàí³ºþ â ïðåñ³, ïðîâåäåííÿì 
ïðåçåíòàö³é, ïðåñ-êîíôåðåíö³é, «êðóãëèõ ñòîë³â», çóñòð³÷åé ç ôàõ³âöÿ-
ìè). Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü öüîãî ñïîñîáó ðåêëàìè ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, 
ùî ùîð³÷íî â ñâ³ò³ ïðîâîäèòüñÿ äåê³ëüêà òèñÿ÷ âåëèêèõ âèñòàâêîâèõ 
çàõîä³â, ùî âèìàãàþòü çíà÷íèõ âèòðàò.

Ðîçä³ë 5
Êîí’þíêòóðà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â

5.1. Ïîíÿòòÿ êîí’þíêòóðè. Îñíîâí³ êîí’þíêòóðîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè
Âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ îõîïëþº íèçêó çàâäàíü, 

îð³ºíòîâàíèõ ³ ñïðÿìîâàíèõ íàñàìïåðåä íà âñåá³÷íó, âçàºìîïîâ’ÿçàíó 
õàðàêòåðèñòèêó ñòàíó ñâ³òîâîãî ðèíêó çàãàëîì ³ â ðîçð³ç³ éîãî îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â ³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, òîáòî éäåòüñÿ ïðî âèâ÷åííÿ 
êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ñàì òåðì³í «êîí’þíêòóðà» ïîõîäèòü 
â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà «conjungo», ùî îçíà÷àº «ç’ºäíóþ», «çâ’ÿçóþ». 
Ïîíÿòòÿ «êîí’þíêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó» òà «çàãàëüíîãîñïîäàðñüêà 
êîí’þíêòóðà» íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü, êîëè éäåòüñÿ ïðî õàðàêòå-
ðèñòèêó êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà äàíèé ìîìåíò àáî çà ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó íà òîâàðíîìó ðèíêó àáî â ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè.

Êîí’þíêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó (àíã. market situation) – öå åêîíîì³÷-
íà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó êîíêðåòíîãî òîâàðó ó â³äïîâ³äíèé ìîìåíò ÷àñó. 
Êîí’þíêòóðó òàêîæ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â òà óìîâ, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàí ³ ðîçâèòîê îêðåìî¿ êðà¿íè àáî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â ö³ëîìó. Ïðè àíàë³ç³ êîí’þíêòóðè êîíêðåòíîãî òîâàðíîãî ðèíêó 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, ñïîæèâàíí³, ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³, ô³ðìîâ³é ñòðóêòóð³ ðèíêó òà â ð³âí³ ö³í. Õàðàêòåðèñòèêà ðèí-
êîâî¿ ñèòóàö³¿ âêëþ÷àº, ÿê ïðàâèëî, àíàë³ç (à) ñòóïåíÿ çáàëàíñîâàíîñò³ 
ðèíêó (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿), ùî ñôîðìóâàëàñÿ, íàì³òè-
ëàñü àáî çì³íèëàñü; (á) òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó; (â) ñèëó é ðîçìàõ êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà òîìó ÷è ³íøîìó ðèíêó; (ã) ð³âåíü óñòàëåíîñò³ àáî 
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çì³íþâàíîñò³ îñíîâíèõ ðèíêîâèõ ïàðàìåòð³â; (ä) ìàñøòàáè ðèíêîâèõ 
îïåðàö³é ³ ñòóï³íü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; (å) ð³âåíü êîìåðö³éíîãî ðèçèêó; 
(æ) ñòàí ðèíêó ó âèçíà÷åí³é òî÷ö³ åêîíîì³÷íîãî àáî ñåçîííîãî öèêëó.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ùîäî âèâ÷åííÿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ñêëàäàþòüñÿ ç 
ðÿäó ïîñë³äîâíèõ ä³é. ̄ õ îñíîâó ñêëàäàþòü çá³ð ³ îáðîáêà êîí’þíêòóðíî¿ 
³íôîðìàö³¿. Îáðîáêà êîí’þíêòóðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àº òèïîëîã³þ 
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà âèÿâëåííÿ ìàñøòàá³â (îáñÿãó) ðèíêó. Íà ï³äñòà-
â³ öèõ äàíèõ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó òà éîãî îñíî-
âíèõ ïðîïîðö³é, à òàêîæ äàºòüñÿ îö³íêà îñòàííüîãî. Âîíà äîïîâíþºòü-
ñÿ îö³íêàìè (1) êîëèâàííÿ, ñåçîííîñò³ ³ öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó, 
(2) ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, (3) ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ðèíêó. Çàâäÿêè 
îòðèìàíèì îö³íêàì ç’ÿñîâóþòüñÿ ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó òà ³íòåí-
ñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó. Çàâåðøóºòüñÿ ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ðèíêî-
âî¿ ñèòóàö³¿ àíàë³çîì òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó, éîãî äèíàì³÷íî¿ ñò³é-
êîñò³ òà ñêëàäàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîç³â.

ßêùî ï³äñóìóâàòè çàçíà÷åíå, òî ìîæíà âèä³ëèòè äâà ð³âí³ âèâ÷åííÿ 
êîí’þíêòóðè. Ïåðøèé – îö³íî÷íèé ð³âåíü. Íà íüîìó ïîäàºòüñÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ìàñøòàá³â ³ òèïîëîã³ÿ ðèíêó, éîãî ãîëîâí³ ïðîïîðö³¿, âåêòîð 
³ øâèäê³ñòü çì³íè îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â, ð³âåíü ñò³éêîñò³ éîãî ðîçâè-
òêó. Íà äðóãîìó – âèÿâëÿþòüñÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè òà ãîëîâí³ 
óìîâè, ùî âèçíà÷àþòü ðèíêîâó ñèòóàö³þ. Íà öüîìó ð³âí³ ³ çä³éñíþºòü-
ñÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà ôîðìóâàííÿ âèñíîâêó ùîäî 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã (ç ìàêðî- àáî ì³êðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîçèö³é).

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñï³ââ³äíîøåííÿ 
çíà÷èìîñò³ ôàêòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó ñóòòºâî çì³íþ-
ºòüñÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê çì³ñòó, òàê ³ õàðàêòåðó òà òðèâàëîñò³ ¿õ ä³¿. Â 
êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ òî îäí³, òî ³íø³ ôàêòîðè ñòàþòü äåòåð-
ì³íàíòàìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ³ ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè. Ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ì³ñòèòü â 
ñîá³ ïåâí³ âèäè ðîá³ò. Äî íèõ íàëåæàòü:

- âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ (çàãàëüíîãîñïîäàðñüêà êîí'þí-
êòóðà òà/àáî êîí’þíêòóðà êîíêðåòíîãî òîâàðíîãî ðèíêó);

- âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â êîí’þíêòóðè;
- ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè;
- âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ;
- äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ðèñ ³ îñîáëèâîñòåé ðèíêó;
- àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ;
- âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè;
- óïîðÿäêóâàííÿ êîí’þíêòóðíèõ ïðîãíîç³â;
- ï³äãîòîâêà êîí’þíêòóðíîãî îãëÿäó àáî êîí’þíêòóðíî¿ äîâ³äêè.
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Àëãîðèòì àíàë³çó ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó ïîñë³-
äîâíèõ ä³é:

àíàë³ç ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ => îö³íêà òîâàðó ÿê îá’ºêòó êó-
ï³âë³-ïðîäàæó (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òîâàðè-êîíêóðåíòè, òîâà ðè-
íîâèíêè, îö³íêà òîâàðó ÿê çàñîáó çàäîâîëåííÿ ïîïèòó) => àíàë³ç ïðî-
ïîçèö³¿ (âèðîáíèöòâà) => àíàë³ç ì³ñòêîñò³ ðèíêó (âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè 
ïîïèòó) => àíàë³ç ïîïèòó ³ ïîâåä³íêà ïîêóïö³â (ôîðìè ³ ìåòîäè çáóòó 
òîâàðó) => àíàë³ç äèíàì³êè ö³í, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè => ïðîãíîçóâàííÿ 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó – ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷-
íîìó, ãàëóçåâîìó òà òîâàðíîìó ð³âíÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé áåçïåðåðâíèé çá³ð òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí åêîíî-
ì³êè, òîâàðíîãî ðèíêó, àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é 
¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ³ ðîç-
ðîáëåííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â³äòàê äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè íå îáìåæóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ¿¿ ñòà-
íó, à îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àº ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿì³â òà òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó îáðàíîãî äëÿ àíàë³çó ïðåäìåòó – ãîñïîäàðñòâî, ãàëóçü, òîâàð. Òàêå 
äîñë³äæåííÿ ìàº âåñòèñÿ ñèñòåìàòè÷íî, îñê³ëüêè ñàìà êîí’þíêòóðà º 
äîñòàòíüî ì³íëèâà. Ì³íëèâ³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ³ñíóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó ôàê-
òîð³â, ÿê³ ïî-ð³çíîìó âïëèâàþòü íà çàãàëüíîãîñïîäàðñüêó òà ðèíêîâó 
ñèòóàö³þ.

Çà òàêèõ îáñòàâèí àíàë³ç êîí’þíêòóðè áóäå íåïîâíèì, ÿêùî íå âè-
ÿâëåí³ îñíîâîïîëîæí³ ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü ¿¿ çì³íè. 

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ôàêòîðè (â³ä ëàò. faktor – òâîðåöü, âèíóâàòåöü) 
ñêëàäàþòüñÿ ç ð³çíèõ ÿâèù òà îáñòàâèí, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ôîðìóâàííÿ 
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ó òîé ÷è ³íøèé ìîìåíò ÷àñó. Êîí’þíêòóðîóòâîðþþ÷³ 
ôàêòîðè – öå ðóø³éíà ñèëà (àáî ïðè÷èíà), ÿêà âèçíà÷àº õàðàêòåð ì³í-
ëèâî¿ êîí’þíêòóðè, íàïðÿì ³ òåìïè ¿¿ ðîçâèòêó òà îäíî÷àñíî âèñòóïàº 
îäí³ºþ ç óìîâ åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ, çà êîíêðåòíèõ 
îáñòàâèí. Öå âèçíà÷åííÿ â³äáèâàº òîé ôàêò, ùî êîí’þíêòóðîóòâîðþþ÷³ 
ôàêòîðè ÿâëÿþòü ñîáîþ êîíêðåòíó ôîðìó ïðîÿâó åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â 
³ çàêîíîì³ðíîñòåé òà íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. 
Ñàìå ÷åðåç öå âîíè ìîæóòü ìàòè àáî ñàìîñò³éíèé, àáî âçàºìîïîâ’ÿçàíèé 
òà âçàºìîîáóìîâëåíèé õàðàêòåð. 

Ð³çíà ïðèðîäà òà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³¿ ôàêòîð³â, à òàêîæ ¿õ â³äì³ííîñò³ 
â ¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³é îáóìîâëåíîñò³, çà ÿêèõ âèíèêàº ñóïåðå÷ëè-
â³ñòü ó ôîðìàõ ïðîÿâó òà ³íòåðïðåòàö³¿ ÷àñòî óñêëàäíþþòü ðîçïîä³ë ³ 
òî÷íó îö³íêó çíà÷èìîñò³ êîæíîãî ç íèõ. ² îñê³ëüêè íà ð³çíèõ åòàïàõ 
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñï³ââ³äíîøåííÿ çíà÷èìîñò³ ôàêòîð³â 
(ð³çíèõ çà çì³ñòîì, õàðàêòåðîì ä³¿ ³ òðèâàë³ñòþ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó 



78

Частина 1. Основи міжнародної торгівлі

êîí’þíêòóðó) ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ, òî â êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìî-
âàõ äîì³íóâàííÿ îäíèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â íå º ñòàëèì, íàâ³òü ÿêùî 
éäåòüñÿ ïðî ïðîâ³äí³ ç íèõ. Ñåðåä ïðîâ³äíèõ êîí’þíêòóðîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â ïåðø³ñòü íàëåæèòü (à) öèêë³÷íèì çàêîíîì³ðíîñòÿì ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè; (á) çì³íàì çîâí³øí³õ óìîâ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè; 
(â) íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó; (ã) âïëèâó ìîíîïîë³é; (ä) ì³ë³òàðè-
çàö³ÿ åêîíîì³êè; (å) âïëèâó ³íôëÿö³¿; (æ) íåïîñò³éíèì íåöèêë³÷íèì 
ôàêòîðàì ÿê ñåçîíí³ñòü, ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè, ïîë³òè÷í³ êðèçè, ñòèõ³é-
í³ ëèõà.

Àíàë³ç êîí’þíêòóðè áóäóºòüñÿ íà àíàë³ç³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. 
Ïîêàçíèêè êîí’þíêòóðè – öå ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü îö³íèòè çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó, ³ âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ó 
ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè, òîáòî ñêëàñòè ïðîãíîç. Ïîêàçíèêè, ùî âèñòó-
ïàþòü ó ðîë³ ³íäèêàòîð³â êîí’þíêòóðè, çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
àíàë³çó é îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó, ìîæóòü áóòè ÿê àáñîëþòíèìè 
âåëè÷èíàìè, òàê ³ â³äíîñíèìè.

Ó äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ö³íè. Ïî-
ïåðøå, öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ö³íè º àêóìóëþþ÷èì ïîêàçíèêîì. Âîíè 
â³äîáðàæàþòü ðóõ áàãàòüîõ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîç-
âèòîê êîí’þíêòóðè. Ïî-äðóãå, öå íàéâàæëèâ³øèé ïîêàçíèê, áî àíàë³ç 
óñ³õ ³íøèõ ³íäèêàòîð³â íîñèòü äîïîì³æíèé õàðàêòåð.

Ñèñòåìà ö³íîâèõ ïîêàçíèê³â ïîâèííà â³äáèâàòè ð³çí³ âèäè äèôå-
ðåíö³àö³¿ ðèíêîâèõ ö³í: àñîðòèìåíòí³ ö³íè, òåðèòîð³àëüí³, çà ÷àñîì, 
çà ð³çíèìè ñóáðèíêàìè. Îö³íêà ð³âíÿ ö³í, îêð³ì êîíñòàòàö³¿ ¿õ ñòàíó 
íà ìîìåíò àáî çà â³äð³çîê ÷àñó ³ äèôåðåíö³àö³¿ ð³âíÿ ö³í («âèñîêèé», 
«íèçüêèé»), âêëþ÷àº õàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðè ö³í ³ çàêîíîì³ðíîñòåé 
¿õ ïîâîäæåííÿ: âçàºìíèé âïëèâ ö³í ð³çíèõ òîâàð³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³â-
íÿ ö³í ³ ÿêîñò³ òîâàðó, çàëåæí³ñòü ö³í â³ä ð³çíèõ ÷èííèê³â, êîëèâàííÿ 
ö³í ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³. Ïðîïîðö³¿  ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ö³íè 
ñêëàäàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, òîáòî çàëåæàòü 
â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó. Âîäíî÷àñ âîíè ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ ÷åðåç 
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó é àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í. 

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ö³íè òà ïðîïîðö³é ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
º îñíîâíèì çàâäàííÿì àíàë³çó òîâàðíî¿ êîí’þíêòóðè. Ïîêàçíèêè, ÿê³ 
äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, îá’ºäíóþòüñÿ ó ø³ñòü ãðóï, à ñàìå:

 äàí³ ïðî ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî;
 ïîêàçíèêè âíóòð³øíüîãî òîâàðîîá³ãó;
 ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³;
 äèíàì³êà âêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³òàë;
 ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü;
 ïîêàçíèêè ñòàíó êðåäèòíî-ãðîøîâî¿ ñôåðè.
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Ïåðø³ òðè ãðóïè âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ àíàë³çó 
êîí’þí êòóðè, òîáòî äëÿ îö³íêè ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè àáî òîâàðíîãî 
ðèíêó íà äàíèé ìîìåíò. Ö³ ïîêàçíèêè äîïîìàãàþòü âðàõóâàòè íàéâàæ-
ëèâ³ø³ çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñü çà çâ³òíèé ïåð³îä.

²íø³ òðè ãðóïè ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ íåîáõ³ä-
íà äëÿ ñêëàäàííÿ ïðîãíîçó, òîáòî äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
êîí’þíêòóðè. Îñíîâíå çàâäàííÿ ïðîãíîçíèõ îö³íîê – çíàéòè òî÷êè ïå-
ðåëîìó êîí’þíêòóðè, ³íàêøå êàæó÷è, âèÿâèòè, ÿê çì³íèòüñÿ çàãàëüíî-
ãîñïîäàðñüêà àáî òîâàðíà êîí’þíêòóðà ó ìàéáóòíüîìó ïîð³âíÿíî ³ç ñüî-
ãîäåííÿì íà â³äì³íó â³ä àíàë³çó ïåðøèõ òðüîõ ãðóï ïîêàçíèê³â, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè òåïåð³øíþ ñèòóàö³þ ³ç ìèíóëèì. Äîñë³-
äæåííÿ êîí’þíêòóðè çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ àíàë³çó âñüîãî êîìïëåêñó 
ïîêàçíèê³â. ² ÷èì á³ëüøå ïîêàçíèê³â çàëó÷àºòüñÿ äî íüîãî, òèì á³ëüø 
ïðàâèëüíî ³ òî÷íî ìîæíà áóäå âèçíà÷èòè ñòàí ðèíêó íà äàíèé ìîìåíò ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè, àíàë³ç ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè çì³íè 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. 

Ïîêàçíèêè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñêëàäàþòüñÿ ç (à) ³íäåêñ³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà; (á) äàíèõ ïðî âèðîáíèöòâî â àáñîëþòíèõ 
îäèíèöÿõ âèì³ðó; (â) ïîêàçíèê³â ïðàö³ (äàí³ ïðî çàéíÿò³ñòü ³ áåçðîá³ò-
òÿ, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî òèæíÿ, ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè).

Ïîêàçíèêè âíóòð³øíüîãî òîâàðîîá³ãó â³äîáðàæàþòü çì³íè êîí’þí-
êòóðè âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Öå òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê: îáîðîò îïòîâî¿ òà 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; òîâàðíà ñòðóêòóðà òîâàðîîá³ãó; ñóìà ïðîäàæ³â íàé-
á³ëüøèõ óí³âåðìàã³â; ³íäåêñè âàðòîñò³ æèòòÿ; ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ òî-
âàðíèõ çàïàñ³â; ðîçì³ðè ïðîäàæ³â ó êðåäèò.

Çì³íè â îáñÿãàõ êàï³òàëîâêëàäåíü çàâæäè âèçíà÷àþòü íàñòóïí³ çì³-
íè â îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, òîáòî ìàêñèìóì êàï³òàëîâêëàäåíü ïåðåäóº 
çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà, à ì³í³ìóì êàï³òàëîâêëàäåíü – ñêîðî÷åííþ. 

Ïîêàçíèêè êðåäèòíî-ãðîøîâî¿ ñôåðè õàðàêòåðèçóþòü êîí’þíêòóðó 
òîâàðíîãî ðèíêó îïîñåðåäêîâàíî. Äî ÷èñëà îñíîâíèõ ç íèõ íàëåæàòü: 
îáñÿã åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â; êóðñ àêö³é; îáñÿã ïðîäàæ³â íà âòîðèííî-
ìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; âàëþòíèé êóðñ; îáë³êîâà ñòàâêà; ÷èñëî áàí-
êðóòñòâ.

Äëÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â º õàðàêòåðíèìè ïåâíà íåâèçíà÷åí³ñòü òà óìîâ-
í³ñòü ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó ³ ñèëè âïëèâó êîí’þíêòóðîóòâîðþþ÷èõ ôàê-
òîð³â. Àáè öüîãî ïîçáóòèñÿ, àíàë³òè÷í³ àãåíö³¿ âäàþòüñÿ äî ðîçøèðåííÿ 
÷èñëà ïîêàçíèê³â. Ðàçîì ç òèì, òàêå ðîçøèðåííÿ ìàº ñâî¿ ìåæ³. Âîíè 
âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè ó ïåâíèé, äîñèòü êîðîòêèé ïðîì³æîê 
÷àñó (à) â³ä³áðàòè ç äæåðåë ³íôîðìàö³¿ êîíêðåòí³ é àêòóàëüí³ â³äîìîñ-
ò³ ùîäî âñüîãî êîëà ïîêàçíèê³â, (á) ñèñòåìàòèçóâàòè ¿õ, (â) âèÿâèòè 
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ñèëó ³ ìàñøòàáè âïëèâó íà íèõ â³äïîâ³äíèõ êîí’þíêòóðîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â, ¿õ âçàºìíèé çâ’ÿçîê ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü 
ä³¿, (ã) ðîçï³çíàòè àêòèâí³ñòü ³ âçàºìîä³þ öèõ ôàêòîð³â çàäëÿ ðîçðîáêè 
ïðîãíîçó êîí’þíêòóðè íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. ßêùî ê³ëüê³ñòü ïî-
êàçíèê³â áóäå îáìåæåíîþ, òî àíàë³òèê âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè 
äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî çíà÷èì³ñòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ 
êîí’þíêòóðè òà ¿¿ çì³í. Ó òîé æå ÷àñ çàíàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíè-
ê³â ìîæå óíåìîæëèâèòè çä³éñíåííÿ ïðîãíîçó êîí’þíêòóðè, îñê³ëüêè 
ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ çáèðàííÿ òà àíàë³çó âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ 
â³ä³áðàíèõ ïîêàçíèê³â êîí’þíêòóðè, ìîæå âèÿâèòèñü á³ëüøèì çà ïåð³-
îä ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ÷è ãàëóç³ ñóòòºâî çì³íèòüñÿ. 
Öå º íàñë³äêîì òîãî, ùî íàéâàæëèâ³øîþ ðèñîþ ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè 
º ¿¿ äèíàì³÷í³ñòü.

5.2. Îãëÿä ³ ïðîãíîç çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó êîí’þíêòóðè ³ âèñíîâêè ïðî ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîç-

âèòêó âèêëàäàþòüñÿ ó ôîðì³ îãëÿäó êîí’þíêòóðè. Çàëåæíî â³ä ö³ë³, ÿêó 
ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ àíàë³òèê, îãëÿä ìîæå áóòè êîðîòêèì ³ ñòèñëèì 
àáî ðîçãîðíóòèì ³ ãëèáîêèì. Àëå ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó íàéâàæëèâ³ø³ 
åëåìåíòè ñõåìè îãëÿäó ³ ìåòîäèêà ñêëàäàííÿ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííè-
ìè. Íàâåäåìî îñíîâí³ åëåìåíòè òèïîâî¿ ñõåìè îãëÿäó.

Âñòóï. Ó ñêîðî÷åíîìó âèãëÿä³ ïîäàºòüñÿ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà 
ñòàíó åêîíîì³êè, õàðàêòåðí³ ðèñè òà îñîáëèâîñò³ êîí’þíêòóðè çà â³äïî-
â³äíèé ïåð³îä. ßêùî ðîáèòüñÿ ðîçãîðíóòèé îãëÿä ñòàíó åêîíîì³êè, òî 
ó âñòóï³ äàþòüñÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü poçâèòîê åêî-
íîì³êè: ÂÍÏ, íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, îáñÿã ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, îáñÿã ³íâåñòèö³é (ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ), 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

². Ïðîìèñëîâ³ñòü. Ó öüîìó ðîçä³ë³ â³äîáðàæàþòüñÿ òàê³ õàðàêòåðèñ-
òèêè êîí’þíêòóðè:

 äèíàì³êà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ³ çà îñíîâíèì ãàëó-
çÿìè;

 ³íäåêñè îáñÿãó âèðîáíèöòâà çà äåê³ëüêà ïîïåðåäí³õ ðîê³â; 
 îáñÿã âèðîáíèöòâà íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 

ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó;
 äèíàì³êà ð³âíÿ çàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;
 äèíàì³êà îáñÿãó íåâèêîíàíèõ çàìîâëåíü, îáñÿãó íàäõîäæåíü íî-

âèõ çàìîâëåíü (ïî ìîæëèâîñò³ îêðåìî äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà äëÿ 
åêñïîðòó);

 õàðàêòåðèñòèêà ðóõó çàïàñ³â òîâàð³â ó ïðîìèñëîâîñò³, îïòîâ³é ³ 
ðîçäð³áí³é òîðã³âë³;
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 ³íôîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü òà äèíàì³êó ïðàöþþ÷èõ, ê³ëüê³ñòü çàé-
íÿòèõ íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü;

 ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ïðîìèñëîâîñò³;
 ê³ëüê³ñòü òà äèíàì³êà áàíêðóòñòâ;
 ê³ëüê³ñòü òà äèíàì³êà ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³ðì òà îá’ºäíàíü ï³äïðè-

ºìñòâ;
 äèíàì³êà îáñÿãó âèòðàò ïðèâàòíèõ ô³ðì ³ äåðæàâè íà ïðîâåäåííÿ 

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîñò³.
Íà çàâåðøåííÿ àíàë³çó ïî ÷àñòèí³ «ïðîìèñëîâ³ñòü» ðîáèòüñÿ ïðî-

ãíîç ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Öå º ïðàâèëîì äëÿ àíàë³çó áóäü-ÿêî¿ ÷àñ-
òèíè îãëÿäó.  

²². Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî. Öå òà ñôåðà, ÿêà îïîñåðåäêîâàíî õàðàê-
òåðèçóº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè. Ó öüîìó ðîçä³ë³ îãëÿäó âè-
ñâ³òëþþòüñÿ ïèòàííÿ:

 äèíàì³êà îáñÿãó ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó íà-
ðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ â ö³ëîìó, çà îñíîâíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà 
îêðåìèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³;

 äèíàì³êà òà ìîæëèâ³ ïðè÷èíè çì³íè îáñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
íîâå áóä³âíèöòâî;

 äèíàì³êà îáñÿãó çàêóïîê íîâîãî îáëàäíàííÿ äëÿ áóä³âåëüíî¿ 
ñôåðè;

 ïîë³òèêà ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà (äåðæàâíà ïîë³òèêà 
òà ïîë³òèêà ³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ).

²²². Òðàíñïîðò. Îãëÿä ì³ñòèòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðîçâèòêó êîí’þí-
êòóðè ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã:

 äèíàì³êà îáñÿãó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî âàíòà-
æîîáîðîòó â ö³ëîìó ³ çà îñíîâíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó – çàë³çíè÷íîãî, 
àâòîìîá³ëüíîãî, âîäíîãî, ïîâ³òðÿíîãî, òðóáîïðîâ³äíîãî;

 òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîæíîãî ³ç âêàçàíèõ âèä³â òðàíñïîðòó;
 çì³íè ó ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ìåòîäàõ òðàíñïîðòó-

âàííÿ âàíòàæ³â;
 âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó;
 â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ïîòðåáàì åêîíîì³êè 

êðà¿íè;
 äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó òðàíñïîðòó.
²V. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ó ðîçä³ë³ íàâîäÿòüñÿ ðåçóëüòàòè àíàë³çó 

ðîçâèòêó îñíîâíèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:
 îáñÿã òà äèíàì³êà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

êóëüòóð òà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà;
 ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèííèöòâà òà ð³âåíü âðîæàéíîñò³ îêðåìèõ 

êóëüòóð;
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 çì³íè òà ïðè÷èíè çì³í ïëîù³ îðíèõ çåìåëü;
 ð³âåíü ³ äèíàì³êà âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ïðè÷èíè 

çì³í îáñÿã³â çàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ;
 çàõîäè ó ñôåð³ ñåëåêö³¿, ìîæëèâà îö³íêà ¿õ íàñë³äê³â;
 äèíàì³êà ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïàðêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ìàøèí;
 ñêëàä ³ äèíàì³êà ïîãîë³â’ÿ õóäîáè;
 ê³ëüê³ñòü ³ äèíàì³êà çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;
 ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;
 ð³âåíü äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â òà ôåðìåð³â;
 ìàñøòàáè òà äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî;
 ïîë³òèêà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà, îñíîâí³ çàñîáè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
V. Âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ ³ ô³íàíñè. Ó ðîçä³ë³ ïîäàþòüñÿ ðåçóëüòàòè 

àíàë³çó:
 îáñÿã³â òà äèíàì³êè òîâàðîîá³ãó â ö³ëîìó òà íàéâàæëèâ³øèõ òî-

âàð³â;
 äèíàì³êè îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ ö³í;
 îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ó êðåäèò;
 îáñÿã³â ³ äèíàì³êè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ÿê³ áóëè ðåàë³çîâàí³ íà 

âíóòð³øíüîìó ðèíêó;
 äèíàì³êè îáñÿãó ãðîøîâî¿ ìàñè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;
 îáñÿã³â òà âàðòîñò³ êðåäèòóâàííÿ ïðîäàæ³â;
 êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñôåð³ êîìåðö³éíîãî 

êðåäèòóâàííÿ.
VI. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Öåé ðîç-

ä³ë º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ç ïîãëÿäó êîí’þíêòóðíèõ äîñë³äæåíü íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ó íüîìó íàâîäÿòüñÿ ðåçóëüòàòè àíàë³çó:

 ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, äàí³ ïðî åêñïîðò òà ³ìïîðò çà êðà¿-
íàìè-ïàðòíåðàìè òà îñíîâíèìè òîâàðàìè;

 íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â òîðã³âë³;
 çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè çà äåê³ëüêà 

ïîïåðåäí³õ ðîê³â;
 äèíàì³êè âàëþòíîãî êóðñó;
 îáñÿã³â âèâîçó òà ââîçó êàï³òàëó;
 çîâí³øíüîãî áîðãó êðà¿íè, éîãî ñòðóêòóðè, äèíàì³êè òà òåðì³í³â 

íàñòàííÿ ïëàòåæ³â;
 ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â;
 ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ.
VII. Ïðîãíîç ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè. Ó öüîìó ðîçä³ë³ íàâîäÿòüñÿ ðå-
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çóëüòàòè ðîçðîáêè ïðîãíîç³â çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó, òîáòî ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãíîç ðîçâèòêó 
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè êðà¿íè.

5.3. Ìåòîäè àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ 
òîâàðíèõ ðèíê³â

Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè – öå ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ³ ñóêóï-
í³ñòü êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü àíàë³ç ñôîð-
ìîâàíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ³ âèÿâëåííÿ íàéáëèæ÷èõ ïåðñïåêòèâ éîãî 
ðîçâèòêó. Íà ïðàêòèö³ òàêå äîñë³äæåííÿ ìàº äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ 
«äå, êîëè ³ çà ÿêèìè ö³íàìè ìîæíà ïðîäàòè àáî êóïèòè òîâàðè». 

Âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè ïî÷èíàºòüñÿ ³ç ç’ÿñóâàííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. Ïðè ïðîâåäåíí³ òàêîãî àíàë³çó íå ìîæíà 
òåíäåíö³¿ îäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó ìåõàí³÷íî ïåðåíîñèòè íà ³íø³, 
à òåíäåíö³¿ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè – íà ãàëóçåâ³ àáî ðå-
ã³îíàëüí³ ðèíêè. Íåñò³éê³ñòü êîí’þíêòóðè ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ³ áåç-
óïèííîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ðèíêîì. Â³äòàê öåé àíàë³ç íåìîæëèâèé áåç 
ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ùî îïèñóº äîñë³äæóâàíèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîöåñ.

Ñêëàäîâèìè ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè º:
1. âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà (âèä ðèíêó àáî éîãî ÷àñòèíè) äîñë³äæåííÿ; 
2. äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ðèñ ³ îñîáëèâîñòåé ðèíêó;
3. âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â êîí’þíêòóðè;
4. ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè àíàë³çó êîí’þíêòóðè;
5. âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ;
6. àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ;
7. âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè;
8. óïîðÿäêóâàííÿ êîí’þíêòóðíîãî ïðîãíîçó.
Ó íàâåäåíîìó ïåðåë³êó âèä³â ðîá³ò äîòðèìàíî ïðèíöèï ïîñë³äîâ-

íîñò³ ¿õ ïðîâåäåííÿ. Âçàãàë³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ÷îòèðè ñòàä³¿ âèâ÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè:

ïåðøà ñòàä³ÿ – ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè;
äðóãà – çá³ð ³ íàêîïè÷åííÿ êîí’þíêòóðíî¿ ³íôîðìàö³¿; 
òðåòÿ – àíàë³ç êîí’þíêòóðè;
÷åòâåðòà – ïðîãíîç êîí’þíêòóðè.
Çàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ³ çàâäàíü êîí’þíêòóðíîãî 

äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè êîí’þíêòóðíèõ ñïî-
ñòåðåæåíü. ¯õ âèá³ð çàëåæèòü â³ä âèçíà÷åíîãî çàâäàííÿ àíàë³çó êîí’þíê-
òóðè êîíêðåòíîãî âèäó ðèíêó.  Äî îáîâ’ÿçêîâèõ çàâäàíü íàëåæàòü 
(1) âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó, ³äåíòèô³êàö³ÿ 
éîãî êîëèâàíü, ñåçîííîñò³ é öèêë³÷íîñò³; (2) âèÿâëåííÿ ïîâåä³íêè 
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ñóá’ºêò³â, ùî ä³þòü íà ðèíêó; (3) àíàë³ç ïîòåíö³àëó òà îñíîâíèõ ïðîïî-
ðö³é ðèíêó ç ¿õ ïîäàëüøîþ îö³íêîþ.

Îñîáëèâå ì³ñöå ó êîí’þíêòóðíèõ äîñë³äæåííÿõ çàéìàº ïåðøà ñòà-
ä³ÿ àíàë³çó – ³íòåðïðåòàö³ÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê äèíàì³÷íèõ 
ïðî öåñ³â, òîáòî ïîáóäîâà òåîð³¿ êîí’þíêòóðè äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó. Öå 
íàé âàæëèâ³øèé ³ íàéñêëàäí³øèé ìîìåíò äîñë³äæåííÿ, ÿêèé, ÿê ïðà-
âèëî, ïðîâîäèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ ôîðìàëüíî-
ëîã³÷íèõ âèñíîâê³â åêñïåðò³â, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïåâíèõ ìåòîäàõ 
êîí’þíê òóðíèõ ñïîñòåðåæåíü, çîêðåìà, ìåòîäàõ åêîíîì³÷íîãî çàãàëü-
íîñèñòåìíîãî àíàë³çó; åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîäàõ; åêîíîì³êî-
ñòà òèñòè÷íèõ ìåòîäàõ òà ìåòîäàõ ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ìåòîäè çàãàëüíîñèñòåìíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè – öå 
ìåòîä ïîð³âíÿííÿ, â³çóàëüíî-ãðàô³÷í³ ìåòîäè, áàëàíñîâèé òà ôîðìàëü-
íî-ëîã³÷íèé ìåòîäè.

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ïåðåäáà÷àº ç³ñòàâëåíí³ ìîìåíò³â ñòàíó åêîíîì³÷-
íî¿ êîí’þíêòóðè çà äîïîìîãîþ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðîöåñó. Ê³ëüê³ñí³ ïîð³âíÿííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àáñîëþòíèõ 
³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â (òåìïè çðîñòàííÿ, ïðèðîñòó, ñåðåäí³ ðîçì³ðè, 
äèñïåðñ³ÿ ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ). 

Ñïåö³àëüíå ì³ñöå ó êîí’þíêòóðíîìó àíàë³ç³ â³äâîäèòüñÿ â³çóàëüíî-
ãðàô³÷íèì ìåòîäàì. Ó ï³äñóìêó ö³ ìåòîäè çâîäÿòüñÿ äî ïîáóäîâè òàá-
ëèöü ³ ãðàô³ê³â, ÿê³ çàâäÿêè ñâî¿é íàî÷íîñò³ äóæå åôåêòèâí³ â àíàë³ç³ 
êîí’þíêòóðè.

Äî ôîðìàëüíî-ëîã³÷íèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòüñÿ ìåòîäè åêñïåðòíèõ 
îö³íîê òà ³íø³ ìåòîäè òåîð³¿ ìàñîâîãî ïîïèòó. Åêñïåðòí³ ìåòîäè âêëþ-
÷àþòü â ñåáå  ð³çíîìàí³òí³ ðåéòèíãîâ³ ðîçðàõóíêè. ¯õ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº 
â óêëàäàíí³ óïîðÿäêîâàíèõ ñïèñê³â (çà çìåíøåííÿì àáî çðîñòàííÿì 
ôóíêö³îíàëüíîãî ÷èííèêà) ñóá’ºêò³â àíàë³çîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ (íàïðè-
êëàä, ñïèñîê íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿í çà òåìïàìè ïðèðîñòó ÂÂÏ). Âè-
ä³ëÿþòü ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ðåéòèíãè. ßê³ñí³ ðåéòèíãè âèêîðèñòîâó-
þòü, ÿê ïðàâèëî, äëÿ âàæêî âèì³ðþâàíèõ àáî äóæå ñêëàäíèõ ïîêàç-
íèê³â. 

Ùîäî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, òî âîíè ñêëàäàþòüñÿ ³ç çà-
ãàëüíî ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ðîçðàõóíê³â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ 
ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Îñîáëèâó ðîëü òóò â³ä³ãðàþòü ìå-
òîäè îö³íþâàííÿ ðèçèê³â òà ô³íàíñîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ 
êîí’þíêòóðíîãî àíàë³çó.

Ìåòà ïðîãíîçó ÿê íàéâàæëèâ³øîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè 
ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íàé³ìîâ³ðí³øèõ îö³íîê ñòàíó êîí’þíêòóðè ó ìàé-
áóòíüîìó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðîãíîçó º âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàòèìóòü íà ðèíîê ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî â³ä-
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ð³çêó ÷àñó ó ìàéáóòíüîìó. Ïðîãíîç êîí’þíêòóðè çä³éñíþºòüñÿ ó òàê³é 
ïîñë³äîâíîñò³:

 âèá³ð ãîðèçîíòó ïðîãíîçóâàííÿ;
 âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ïðîãíîçóâàííÿ;
 âèá³ð ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ;
 ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ïðîãíîçíèõ ïàðàìåòð³â;
 ³íòåðïðåòàö³ÿ ïðîãíîçó.
Âèá³ð ÷àñîâèõ ðàìîê ïðîãíîçó º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â 

ïðîãíîçóâàííÿ. Íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ îñíîâà îñíîâ – ãîðèçîíò 
ïðîãíîçóâàííÿ. Ãîðèçîíò ïðîãíîçóâàííÿ — öå ñòðîê, íà ÿêèé ñêëà-
äàºòüñÿ ïðîãíîç, â³í ïåðåäáà÷àº ð³çí³ ÷àñîâ³ â³äð³çêè. Ñïåöèô³êà ðîç-
ðîáêè êîí’þíêòóðíèõ ïðîãíîç³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ òåðì³í íå ìîæå 
ïåðåâèùóâàòè 1,5 ðîêó. Òðèâàë³ø³ êîí’þíêòóðí³ ïðîãíîçè ââàæàþòüñÿ 
ìàëîéìîâ³ðíèìè ÷åðåç øâèäêó çì³íþâàí³ñòü ðèíêó, òîìó ïåð³îäèçàö³ÿ 
êîí’þíêòóðíèõ ïðîãíîç³â äîêîð³ííî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óçâè÷àºíî¿ äëÿ 
ïðîãíîçóâàííÿ ³íøèõ âèä³â. 

Ó êîí’þíêòóðíèõ äîñë³äæåííÿõ ãîëîâíèì º óïîðÿäêóâàííÿ ïðîãíî-
çó. ßê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè êîí’þíêòóðè íåîáõ³äí³ äëÿ 
âèáîðó ïîâåä³íêè íà ðèíêó ç óðàõóâàííÿì ¿¿ çì³íè. Ñåðåäíüîñòðîêîâèé 
ïðîãíîç (ì³ñÿöü, êâàðòàë, äî ðîêó) íåîáõ³äíèé äëÿ óêëàäàííÿ ôîðâàðä-
íèõ óãîä òà îö³íêè ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êîí’þíêòóðè. Äîâãîñòðîêîâèé 
ïðîãíîç êîí’þíêòóðè çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä âèáîðó ñòðàòåã³¿ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ é åêñïåðòíî¿ îö³íêè çì³íè ñèòóàö³¿ íà ðèíêó â ö³ëîìó, 
â³í íå ïîâ’ÿçàíèé ç îö³íêîþ òåíäåíö³é, à íàö³ëåíèé íà åêñïåðòèçó ÿê³ñ-
íèõ çì³í ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ï³ñëÿ âèáîðó ïåð³îäó ïðîãíîçóâàííÿ íàñòàº åòàï âèçíà÷åííÿ ïà-
ðàìåòð³â ïðîãíîçóâàííÿ. Íà öüîìó åòàï³ âñòàíîâëþþòüñÿ îö³íþâàíèé 
ñåãìåíò ðèíêó ³ ïîêàçíèêè êîí’þíêòóðè. Äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ÿê îñíîâí³ ïîêàçíèêè îö³íêè êîí’þíêòóðè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³âí³ ³ äàí³ äèíàì³êè êîí’þíêòóðè ðèíêó. Ñàìå òîìó 
îñíîâíèìè ìåòîäàìè êîðîòêîñòðîêîâîãî ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ º åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ. ¯õ ìîæíà 
îá’ºä  íàòè â ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè: (1) ìåòîäè ñòàòèñòè÷íî¿ åêñòðàïîëÿ-
ö³¿, (2) ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, (3) ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ, (4) êîìá³íîâàí³ ìåòîäè.

Íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ³íòåðïðåòàö³ÿ 
é îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîçó, ñêëàäåíîãî íà îñíîâ³ òîãî àáî ³íøîãî 
ìåòîäó. ×èì á³ëüøèé ñòðîê ïðîãíîçóâàííÿ, òèì ìåíøà äîñòîâ³ðí³ñòü 
ïðîãíîçó. ²íòåðïðåòàö³ÿ ïðîãíîçó ïîëÿãàº â îö³íö³ òåíäåíö³é çì³íè 
êîí’þíêòóðè ðèíêó íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â

Øâèäêå ³ ìåòîäè÷íî ïðàâèëüíî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
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íî¿ êîí’þíêòóðè ïåðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ ïåâíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Â³ä ¿¿ 
ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ çàëåæàòü ÿê³ñòü àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè. Â³äòàê ³íôîðìàö³éíà áàçà ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âè-
ìîãàì. Âîíà ïîâèííà, ïî-ïåðøå, ìàòè îðãàí³çîâàíó ñòðóêòóðó áàçè 
äàíèõ, ïî-äðóãå,  îáíîâëÿòèñÿ ç íåîáõ³äíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, ïî-òðåòº, 
ìàòè ðåïðåçåíòàòèâíèé ñòóï³íü îõîïëåííÿ ðèíêó. Ö³ âèìîãè ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî íå ìîæå ³ñíóâàòè ºäèíîãî äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ÿêå á ì³ñòè-
ëî âñ³ â³äîìîñò³ ïðî äîñë³äæóâàí³ êîí’þíêòóðí³ ïðîöåñè. ×åðåç öå ïðè 
äîñë³äæåíí³ êîí’þíêòóðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âèäè ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà îòðèìóºòüñÿ ç ð³çíèõ äæåðåë. Âñÿ âèêîðèñòîâóâàíà â äîñë³äæåíí³ 
êîí’þíêòóðè ³íôîðìàö³ÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà çàãàëüíó, êîìåðö³éíó òà ñïå-
ö³àëüíó.

Çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ âêëþ÷àº äàí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèíêîâó 
ñèòóàö³þ â ö³ëîìó ³ âîäíî÷àñ â óâ’ÿçö³ ç ðîçâèòêîì ïåâíî¿ ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè, òîâàðíîãî ðèíêó àáî êîíêðåòíî¿ ô³ðìè.

Êîìåðö³éíà ³íôîðìàö³ÿ – öå äàí³, ùî îòðèìàí³ ç ä³ëîâî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ ô³ðìè ñòîñîâíî ïèòàíü çáóòó ïðîäóêö³¿, òà äàí³, ùî íàä³éøëè â³ä 
ïàðòíåð³â øëÿõîì ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: çàÿâêè 
³ çàìîâëåííÿ òîðãîâèõ îðãàí³çàö³é, ìàòåð³àëè ñëóæá âèâ÷åííÿ ðèíêó 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ çàêëàä³â òîðã³âë³ (â³äîìîñò³ ïðî ðóõ òîâàð³â 
â ãóðòîâèõ ³ ðîçäð³áíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, êîí’þíêòóðí³ îãëÿäè, ïðîïîçèö³¿ 
ïîòî÷íî¿ çàì³íè àñîðòèìåíòó ³ ò.ï.).

Ñïåö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äàíèõ, îòðèìàíèõ çà ðåçóëü-
òàòàìè ïðîâåäåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ö³ëüîâèõ çàõîä³â ç âèâ÷åííÿ ðèí-
êó (îïèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ïîêóïö³â, ñïåö³àë³ñò³â òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëî-
âîñò³, åêñïåðò³â; âèñòàâîê-ïðîäàæ, ÿðìàðîê, êîí’þíêòóðíèõ íàðàä), à 
òàêîæ äàíèõ ìàòåð³àë³â äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é. Ñïåö³àëüíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ìàº îñîáëèâó ö³íí³ñòü, îñê³ëüêè ì³ñòèòü â³äîìîñò³, ÿê³ íå ìîæíà 
îòðèìàòè ³íøèì øëÿõîì.

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà â³äêðèò³ñòü ïóáë³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ñòàòèñòè÷íó òà ôàêòîëîã³÷íó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî òîâàðí³ ðèíêè ³ç ñïåö³àë³çîâàíèõ ãàëóçåâèõ ³íòåðíåò-âèäàíü, 
íàïðèêëàä:

Ìåæäóíàðîäíûé  èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûí-
êîâ (IFPRI) – www.ifpri.org International Food Policy Research Institute,

îô³ö³éíèé ñàéò ÎÐÅÑ – http: //www.opec.org/ , 
îô³ö³éíèé ñàéò ÂÐ – http://www.bp.com/ ,
îô³ö³éíèé ñàéò International Energy Agency (IEA) – http://iea.org/, 
ì³æíàðîäíà àãåíö³ÿ ç àòîìíî¿ åíåðã³¿  – http://www.iaea.org/,
äåïàðòàìåíò ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ÑØÀ – http://www.usda.

gov/,
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åëåêòðîííå âèäàííÿ «metalbulletin» – https://www.metalbulletin.
com/ .

Ïðè ðîáîò³ ç ³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè âèõîäÿòü ç òîãî, ùî äî-
ñë³äæåííÿ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí'þíêòóðè ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ 
âèäàíü çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, à äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè 
îêðåìèõ òîâàðíèõ ðèíê³â – ãàëóçåâèõ âèäàíü, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ïî-
äàþòü ðîçãîðíóòó ³íôîðìàö³þ ïðî âñå âàæëèâå äëÿ öüîãî ðèíêó ³ ðèíê³â 
ç íèì ñóì³æíèõ. ßê çàãàëüíîåêîíîì³÷í³, òàê ³ ãàëóçåâ³ äæåðåëà ³íôîð-
ìàö³¿ ìîæóòü âèäàâàòèñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íàö³îíàëüíè-
ìè óðÿäîâèìè ³ ïðèâàòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îêðåìèìè ô³ðìàìè. Âîíè 
ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ñòàòèñòè÷íèìè äîâ³äíèêàìè, æóðíàëàìè, 
ãàçåòàìè, çâ³òàìè ô³ðì, ìîíîãðàô³ÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç êîí’þíêòóðè òà ñêëàäàííÿ êîí’þíêòóðíèõ 
ïðîãíîç³â âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ³ çàáåçïå-
÷óº íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â.

Äîäàòêè

Äîäàòîê À
²íôîðìàö³ÿ ùîäî ñòàíó âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ 

êâîò ó 2016 ðîö³, âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèìè ð³øåííÿìè 
Óðÿäó òà ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè ñòàíîì íà 16.08.2016 ð.

Âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíèõ êâîò

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 30.12.2015 ¹ 1176 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³ê³â òîâàð³â, 
åêñïîðò òà ³ìïîðò ÿêèõ ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ, òà êâîò íà 2016 ð³ê» äîäàòîê 1

Íàéìåíóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿

Îäèíèöÿ 
âèì³ðó

Îáñÿãè 
êâîòè 

Âèêîðèñòàí-
íÿ êâîòè (ç 

óðàõóâàííÿì 
çàÿâîê)

Çàëèøîê 
êâîòè 

Âèêîðèñòàí-
íÿ êâîòè â % 
(ç óðàõóâàí-
íÿì çàÿâîê)

Ñð³áëî (âêëþ÷àþ÷è 
ñð³áëî ç  ïîêðèòòÿì 
³ç çîëîòà àáî ïëàòè-
íè)  ó íåîáðîáëåíîìó 
àáî íàï³âîáðîáëåíîìó 
âèãëÿä³, àáî ó âèãëÿ-
ä³ ïîðîøêó (êð³ì 
áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â) 
(êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ 
7106)

ãðàì³â 0    
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Çîëîòî (âêëþ÷àþ÷è 
çîëîòî ç  ïîêðèòòÿì ³ç 
ïëàòèíè) íåîáðîáëåíå, 
íàï³âîáðîáëåíå àáî 
ó âèãëÿä³ ïîðîøêó 
(êð³ì áàíê³âñüêèõ 
ìåòàë³â) (êîä çã³äíî 
ç ÓÊÒÇÅÄ 7108 )

ãðàì³â 0    

Â³äõîäè àáî áðóõò äî-
ðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ÷è 
ìåòàë³â, ïëàêîâàíèõ 
äîðîãîö³ííèìè ìåòà-
ëàìè; ³íø³ â³äõîäè 
àáî áðóõò ç âì³ñòîì 
äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â 
÷è ñïîëóê äîðîãîö³í-
íèõ ìåòàë³â, âèêîðèñ-
òîâóâàí³ ãîëîâíèì 
÷èíîì äëÿ äîáóâàííÿ 
äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â 
(êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  
7112)

ãðàì³â 0    

Ãàç ïðèðîäíèé ó ãàçî -
ïîä³áíîìó ñòàí³ óêðà¿í-
ñüêîãî ïîõîäæåí íÿ 
(êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  
2711 21 00 00)*

     

* îáñÿã êâîòè âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ç ïðîãíîçíèì ð³÷íèì áàëàíñîì íàäõîäæåííÿ òà ðîçïî-
ä³ëó ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³, çàòâåðäæåíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòíèõ êâîò 

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 30.12.2015 ¹ 1176 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³ê³â òîâàð³â, 
åêñïîðò òà ³ìïîðò ÿêèõ ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ, òà êâîò íà 2016 ð³ê» äîäàòîê 4

Ïåðåë³ê òîâàð³â, ³ìïîðò ÿêèõ ç Ðåñïóáë³êè Ìàêåäîí³ÿ ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ 
â ðàìêàõ òàðèôíî¿ êâîòè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ 

ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ Ìàêåäîí³ÿ

Íàéìåíóâàííÿ ïðîäóêö³¿ Îäèí.
âèì.

Îáñÿãè 
êâîòè 

Âèêîðèñ-
òàííÿ êâî-
òè (ç óðàõó-

âàííÿì 
çàÿâîê)

Çà-
ëèøîê 
êâîòè 

Âèêîðèñòàí-
íÿ êâîòè â 
% (ç óðàõó-

âàííÿì 
çàÿâîê)

Áàðàíèíà àáî êîçëÿòèíà, 
ñâ³æà, îõîëîäæåíà àáî 
ìîðîæåíà  (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ  0204 )

òîíí 500,00  500 0,00
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Ïåðåöü ðîäó Capsicum àáî 
ðîäó Pimenta  (êîä çã³äíî 
ç ÓÊÒÇÅÄ  0709 60)

òîíí 5000,00  5000 0,00

Îâî÷³ ñóøåí³, ö³ë³, íàð³-
çàí³ øìàòêàìè, ñêèáêà-
ìè, ïîäð³áíåí³ ÷è ó âè-
ãëÿä³ ïîðîøêó, àëå áåç 
áóäü-ÿêî¿ ïîäàëüøî¿ îá-
ðîáêè (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ  0712)

òîíí 500,00  500 0,00

Ïëîäè ñóøåí³, êð³ì òèõ, 
ùî âêëþ÷åí³ äî òîâàðíèõ 
ïîçèö³é 0801 – 0806; ñó-
ì³ø³ ç ñóøåíèõ ïëîä³â 
àáî ãîð³õ³â ö³º¿ ãðóïè  
(êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ 
0813)

òîíí 200,00  200 0,00

Ïåðåöü ðîäó Piper; 
ñòðó÷êîâèé ïåðåöü ðîäó 
Capsicum àáî ïàõó÷èé 
ïåðåöü ðîäó Pimenta, ñó-
øåíèé àáî ïîäð³áíåíèé 
÷è ìåëåíèé (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ  0904)

òîíí 500,00  500 0,00

Ðîñëèíè, ÷àñòèíè ðîñëèí, 
íàñ³ííÿ òà ïëîäè, âèêî-
ðèñòîâóâàí³ ãîëîâ íèì 
÷èíîì ó ïàðôóìåð³¿, ìå-
äèöèí³, äëÿ áîðîòüáè ç 
êîìàõàìè, ïàðàçèòàìè 
òîùî, ñâ³æ³ àáî ñóøåí³, 
ïîð³çàí³ àáî íåïîð³çàí³, 
ïîäð³áíåí³ àáî íåïîäð³á-
íåí³, ìåëåí³ àáî íåìåëåí³ 
(êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  
1211 90)

òîíí 500,00  500 0,00

Êîíäèòåðñüê³ âèðîáè ç 
öóêðó (âêëþ÷àþ÷è á³ëèé 
øîêîëàä), áåç âì³ñòó 
êàêàî (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ  1704)

òîíí 500,00  500 0,00

Øîêîëàä òà ³íø³ ãîòîâ³ 
õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ç âì³ñ-
òîì êàêàî  (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ 1806)

òîíí 500,00  500 0,00
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Ãîòîâ³ õàð÷îâ³ âèðîáè, 
îäåðæàí³ ç çåðíà õë³áíèõ 
çëàê³â, çà äîïîìîãîþ îá-
ðîáëåííÿ çäóâàííÿì àáî 
ñìàæåííÿì (íàïðèêëàä, 
êóêóðóäçÿí³ ïëàñò³âö³); 
õë³áí³ çëàêè (êð³ì êóêó-
ðóäçè) ó âèãëÿä³ ïëàñò³â-
ö³â, ãðàíóë ÷è îáðîáëåíèõ 
³íøèì ñïîñîáîì (çà âè-
íÿòêîì áîðîøíà ³ êðóï), 
ïîïåðåäíüî ïðîâàðåí³ 
àáî ïðèãîòîâëåí³ ³íøèì 
ñïîñîáîì, íå âêëþ÷åí³ äî 
³íøèõ óãðóïîâàíü  (êîä 
çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ 1904)

òîíí 500,00  500 0,00

Ïå÷èâî ñîëîäêå ñóõå; 
âàôë³ òà âàôåëüí³ îáëàò-
êè (êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  
1905 31, 1905 32  )

òîíí 100,00  100 0,00

Îâî÷³, ïëîäè òà ³íø³ ¿ñò³â-
í³ ÷àñòèíè ðîñëèí, ïðèãî-
òîâëåí³ àáî êîíñåðâîâàí³ 
ç äîäàííÿì îöòó ÷è îöòî-
âî¿ êèñëîòè  (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ  2001)

òîíí 6000,00  6000 0,00

Òîìàòè, ïðèãîòîâëåí³ àáî 
êîíñåðâîâàí³ áåç äîäàííÿ 
îöòó ÷è îöòîâî¿ êèñëîòè 
(êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  
2002  )

òîíí 4000,00  4000 0,00

Îâî÷³, ïðèãîòîâëåí³ àáî 
êîíñåðâîâàí³ áåç äîäàííÿ 
îöòó ÷è îöòîâî¿ êèñëîòè, 
íåìîðîæåí³, êð³ì ïðîäóê-
ò³â òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ 2006 
(êîä çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  
2005)

òîíí 3000,00  3000 0,00

Âàðåííÿ, æåëå, ìàðìåëà-
äè, ôðóêòîâ³ ïþðå òà 
ïàñòè ïëîäîâî-ÿã³äí³, 
ÿê³ ïðîéøëè òåïëîâå îá-
ðîáëåííÿ, ç äîäàííÿì àáî 
áåç äîäàííÿ öóêðó ÷è ³í-
øèõ ï³äñîëîäæóâàëüíèõ 
ðå÷îâèí  (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ  2007)

òîíí 100,00  100 0,00
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Ïëîäè, ãîð³õè òà ³íø³ 
¿ñò³âí³ ÷àñòèíè ðîñëèí, 
ïðèãîòîâëåí³ àáî êîíñåð-
âîâàí³ ³íøèì ñïîñîáîì, ç 
äîäàííÿì àáî áåç äîäàííÿ 
öóêðó ÷è ³íøèõ ï³äñîëî-
äæóâàëüíèõ ðå÷îâèí àáî 
ñïèðòó, íå âêëþ÷åí³ äî 
³íøèõ óãðóïîâàíü (êîä 
çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  2008)

òîíí 500,00  500 0,00

Ñîêè ç ïëîä³â  (âêëþ÷àþ-
÷è âèíîãðàäíå ñóñëî) àáî 
ñîêè îâî÷åâ³ íåçáðîäæåí³, 
áåç äîäàííÿ ñïèðòó, ç äî-
äàííÿì àáî áåç äîäàííÿ 
öóêðó ÷è ³íøèõ ï³äñîëî-
äæóâàëüíèõ ðå÷îâèí (êîä 
çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  2009)

ë³òð³â 3000000,00  3000000 0,00

Ïðîäóêòè äëÿ ïðèãîòó-
âàííÿ ñîóñ³â òà ãîòîâ³ 
ñîó ñè; ñìàêîâ³ äîáàâêè òà 
ïðèïðàâè ç ð³çíèõ ñêëàä-
íèê³â; ïîðîøîê ã³ð÷èö³ òà 
ãîòîâà ã³ð÷èöÿ  (êîä çã³ä-
íî ç ÓÊÒÇÅÄ  2103 )

òîíí 3000,00  3000 0,00

Âèíà âèíîãðàäí³, âêëþ÷à-
þ÷è âèíà êð³ïëåí³, ñóñëî 
âèíîãðàäíå, êð³ì òîãî, 
ùî âêëþ÷åíî äî òîâàðíî¿ 
ïîçèö³¿ 2009(êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ  2204)

ë³òð³â 40000000,00  40000000 0,00

Ñïèðòîâ³ äèñòèëÿòè òà 
ñïèðòí³ íàïî¿, îäåðæàí³  
øëÿõîì ïåðåãîíêè âèíî-
ãðàäíîãî âèíà àáî âè÷à-
âîê âèíîãðàäó (êîä çã³äíî 
ç ÓÊÒÇÅÄ  2208 20)

ë³òð³â 100000,00  100000 0,00

Ñïèðòîâ³ íàïî¿ (êîä çã³äíî 
ç ÓÊÒÇÅÄ  2208 90)

ë³òð³â 100000,00  100000 0,00

Îöåò õàð÷îâèé òà éîãî 
çàì³ííèêè, îäåðæàí³ ç 
îöòîâî¿ êèñëîòè (êîä çã³ä-
íî ç ÓÊÒÇÅÄ  2209 00)

ë³òð³â 100000,00  100000 0,00

Òþòþí  ç íåâ³ää³ëåíîþ 
ñåðåäíüîþ æèëêîþ (êîä 
çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ  2401 10)

òîíí 10000,00  10000 0,00
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Ð³øåííÿ Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â³ä 27.03.2015 
¹ÑÏ–329/2015/4442-06 «Ïðî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ 

çàõîä³â ùîäî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó òðóá ñòàëåâèõ áåçøîâíèõ îáñàäíèõ ³ 
íàñîñíî-êîìïðåñîðíèõ íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òà åêñïîðòó 

(ïåð³îä çàñòîñóâàííÿ ç 01.10.2015 ïî 30.09.2016)»*

Íàéìåíóâàííÿ ïðîäóêö³¿ Îäèí.
âèì.

Îáñÿãè 
êâîòè 

(01.10.2015-
30.09.2016)

Âèêîðèñ-
òàííÿ êâî-
òè (ç óðà-
õóâàííÿì 
çàÿâîê)

Çà-
ëèøîê 
êâîòè 

Âèêîðèñòàí-
íÿ êâîòè â 
% (ç óðàõó-

âàííÿì 
çàÿâîê)

Òðóáè ³ç ñòàë³ áåçøîâí³ 
îáñàäí³ òà íàñîñíî-êîì-
ïðåñîðí³ ç çîâí³øí³ì 
ä³àìåòðîì íå á³ëüøå ÿê 
406,4 ìì (êîä çã³äíî ç 
ÓÊÒÇÅÄ 7304 29 10 00 òà 
7304 29 30 00) – âñüîãî

òîíí 19505,00 17031,95 2473,05 87,04

â òîìó ÷èñë³ :              

ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òîíí 13865,00 13863,00 2,00 99,99

ç Àâñòð³¿ òîíí 2858,00 2727,00 131,00 95,42

ç Ïîëüù³ òîíí 1284,00 442,00 842,00 34,42

ç Ðóìóí³¿ òîíí 245,00 0,00 245,00 0,00

ç Ñëîâà÷÷èíè òîíí 199,00 0,00 199,00 0,00

ç ²íä³¿ òîíí 84,00 0,00 84,00 0,00

ç ÊÍÐ òîíí 56,00 0,00 56,00 0,00

ç ³íøèõ êðà¿í òîíí 914,00 0,00 914,00 0,00

* ð³÷íà êâîòà – ç 1 æîâòíÿ 2015 ð. ïî 30 âåðåñíÿ 2016 ð.

Äæåðåëî: îô³ö³éíèé ñàéò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó http://www.me.gov.ua/
Documents/List?lang=uk-UA&tag=InformatsiiaSchodoStanuVikoristannia
Eksportno-importnikhKvot-2
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Äîäàòîê Á
Îáìåæóâàëüí³ çàõîäè ùîäî ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿íó
(àíòèäåìï³íãîâ³, êîìïåíñàö³éí³ òà ñïåö³àëüí³ çàõîäè)

¹ 
ï/ï

Âèä ðîçñë³äóâàííÿ Íàçâà òîâàðó Äàòà 
ïîðóøåííÿ /
îð³ºíòîâíà 

äàòà 
çàâåðøåííÿ

Ðîçì³ð ìèòà

Àíòèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿íó

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ

1
Àíòèäåìï³íãîâå 
ðîçñë³äóâàííÿ

Àçîòí³ äîáðèâà
3102 10, 
3102 80 00 00

27.06.2015/
06.09.2016

2
Àíòèäåìï³íãîâå 
ðîçñë³äóâàííÿ

Êðóãè øë³ôó-
âàëüí³ íà êåðà-
ì³÷í³é çâ'ÿçö³
6804 22 30 00

11.2015/
11.2016

3
Àíòèäåìï³íãîâå 
ðîçñë³äóâàííÿ

Äåÿê³ âèäè 
øîêîëàäó òà 
³íøèõ ãîòîâèõ 
ïðîäóêò³â ç 
âì³ñòîì êàêàî
1806 31 00 00, 
1806 90 11 00,
1806 90 19 00, 
1806 90 50 00

05.2016/
05.2017

4

Ïðîì³æíèé 
ïåðåãëÿä 
àíòèäåìï³íãîâèõ 
çàõîä³â

Ëèñòè àçáåñòî-
öåìåíòí³ ãîôðî-
âàí³ (øèôåð)
6811 40 00 10

09.2015/
09.2016

Îñòàòî÷íå 
àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 
21,8%.

×èíí³ àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè ùîäî ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿íó

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ

¹ 
ï/ï

Íàçâà òîâàðó Äàòà ïî÷àòêó 
ä³¿ çàõîä³â/

äàòà çàâåðøåííÿ

Ä³þ÷³ çàõîäè

1
Ïëèòè äåðåâíî-
âîëîêíèñò³ (ÄÂÏ)
4411 92 10 00

08.2006 / 02.2021
Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 31,58 %

2
Ëèñòè àçáåñòî-
öåìåíòí³ ãîôðîâàí³
6811 40 00 10

 05.2007 / 05.2018
(â 2013 ð. òåðì³í ä³¿ 
çàõîä³â ïîäîâæåíî 
íà 5 ð.)

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 21,8 %
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3
Í³òðàò àìîí³þ 
(àì³à÷íà ñåë³òðà)
3102 30 90 00

06.2008 / 07.2019

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³: äëÿ ÂÀÒ 
«Äîðîãîáóæ» – 20,51 %; 
äëÿ ÂÀÒ «ÌÊÕ ªâðîÕ³ì» 
– 36,03 %;  äëÿ ³íøèõ 
âèðîáíèê³â – 36,03 %

4 Ñòð³ëî÷í³ ïåðåâîäè
8608 00 10 00

07.2002 / 11.2019
(â 2014 ð. òåðì³í ä³¿ 
çàõîä³â ïîäîâæåíî 
íà 5 ð.)

Ñòàâêà àíòèäåìï³íãîâîãî 
ìèòà äëÿ ÒÎÂ «Ìóðîìñüêà 
ñòð³ëî÷íà êîìïàí³ÿ» – 
åêñïîðòåðà ñòð³ëî÷íèõ 
ïåðåâîä³â, âèðîáëåíèõ ÂÀÒ 
«Ìóðîìñüêèé ñòð³ëî÷íèé 
çàâîä» ó ðîçì³ð³ – 13,44 %.
Ðîçì³ð ñòàâêè àíòèäåìï³í ãî -
âîãî ìèòà äëÿ ³íøèõ åêñïîð-
òåð³â ñòàíîâèòü – 59,4 %.

5
Ìåòàíîë 
(ìåòèëîâèé ñïèðò)
2905 11 00 00

02.2012 / 02.2017

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³: 9,4% äëÿ ÂÀÒ 
«Ùåêèíîàçîò»; 0% äëÿ ÂÀÒ 
«Íåâèííîìèñüêèé Àçîò», ÂÀÒ 
«Íîâîìîñêîâñüêà àêö³îíåðíà 
êîìïàí³ÿ «Àçîò» òà ÂÀÒ 
«Ì³íå ðàëüíî-õ³ì³÷íà êîìïàí³ÿ 
«ªâðîÕ³ì»;  57,91% äëÿ 
³íøèõ âèðîáíèê³â.

6

Ëèñòîâå ôëîàò-ñêëî 
(ñêëî òåðì³÷íî 
ïîë³ðîâàíå)
7005 29 25 90, 
7005 29 35 90, 
7005 29 80 90

05.2012 / 05.2017

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî
äëÿ åêñïîðòåðà-âèðîáíèêà 
ÒÎÂ «Ãàðä³àí ñòºêëî 
Ðÿçàíü», ùî ðîçòàøîâàíå 
çà àäðåñîþ: ðàéîí Þæíèé 
Ïðîìóçåë, 17 a, ì. Ðÿçàíü, 
390011, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ:
ñêëî çàâòîâøêè â³ä 3 ìì äî 3,5 
ìì âêëþ÷íî – 30,78 %,
ñêëî çàâòîâøêè á³ëüøå 3,5 ìì, 
àëå íå á³ëüøå 4,5 ìì – 5,11 %,
ñêëî çàâòîâøêè á³ëüøå 4,5 ìì, 
àëå íå á³ëüøå 12 ìì – 16,11 %;
äëÿ ³íøèõ âèðîáíèê³â/åêñ ïîð-
òåð³â:
ñêëî çàâòîâøêè â³ä 3 ìì äî 
3,5 ìì âêëþ÷íî – 15,02 %,
ñêëî çàâòîâøêè á³ëüøå 3,5 ìì, 
àëå íå á³ëüøå 4,5 ìì – 14,93 %,
ñêëî çàâòîâøêè á³ëüøå 4,5 ìì, 
àëå íå á³ëüøå 12 ìì – 16,33 %
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7

Ñêëîòàðà ìåäè÷íîãî 
ïðèçíà÷åííÿ 
ì³ñòê³ñòþ äî 0,15 ë
7010 90 71 10, 
7010 90 79 00

06.2013 / 06.2018

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî
äëÿ åêñïîðòåðà-âèðîáíèêà 
ÂÀÒ «Áåðåçèöüêèé ñêëÿíèé 
çàâîä»,  ðîçòàøîâàíîãî çà 
àäðåñîþ: Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, 
249730, Êàëóçüêà îáëàñòü, 
Êîçåëüñüêèé ðàéîí, 
ñ. Áåðåçèöüêèé ñêëÿíèé çàâîä, 
âóë. Êóéáèøåâà, 1, – 13,08 %; 
äëÿ ÒÎÂ «Îñòð³â Äæóñ» – 0 % 
(íå çàñòîñîâàíî);
äëÿ ³íøèõ åêñïîðòåð³â – 
27,99 %.

8 Ñîäà êàóñòè÷íà
2815 12 00 10

06.2016 / 06.2021
Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 26%.

Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà

9
Ëàìïè 
ðîçæàðþâàííÿ 
åëåêòðè÷í³
8539 22 90 10

10.2007 / 10.2018
(â 2013 ð. òåðì³í ä³¿ 
çàõîä³â ïîäîâæåíî 
íà 5 ð.)

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 74,63%.

10
Ëèìîííà êèñëîòà 
(ìîíîã³äðàò)
2918 14 00 00

05.2013 / 05.2018

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 24,74%
äëÿ åêñïîðòåðà-âèðîáíèêà 
êîìïàí³¿ «Êîôêî Á³îêåì³êàë 
(Àíõó³) Êî., Ëòä» 8,15 %
áåç çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â 
äî åêñïîðòåðà-âèðîáíèêà 
«Âåéôàíã Åíñàéò ²íäàñòð³ Êî., 
Ëòä»

11

Âèðîáè, âèãîòîâ-
ëåí³ ç ÷îðíèõ 
ìåòàë³â, áåç 
åëåêòðè÷íî¿ 
³çîëÿö³¿ 
7312 10 41 00, 7312 
10 49 00, 7312 10 65 
00, 7312 10 81 00, 
7312 10 83 00, 7312 
10 98 00

09.2008 / 09.2019
(â 2014 ð. òåðì³í ä³¿ 
çàõîä³â ïðîäîâæåíî 
íà 5 ð.)

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 123 %.

12
Òðóáè áåçøîâí³ 
íåðæàâ³þ÷³
7304 49 93 00, 
7304 49 95 00

12.2014 / 12.2019
Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 41,07%.
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Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü

13
Ïëèòè 
äåðåâíîâîëîêíèñò³ 
(ÄÂÏ)
4411 92 10 00

07.2002 / 07.2019

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 68,75 %.
Ïðèéíÿò³ äîáðîâ³ëüí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ÐÓÏ 
«Ìîãèëüîâåíåðãî» ùîäî 
ïðèïèíåííÿ äåìï³íãîâîãî 
³ìïîðòó â³ä 12.03.2010

14
Ëèñòè 
àçáåñòîöåìåíòí³ 
ãîôðîâàí³ (øèôåð)
6811 40 00 10

10.2012 / 10.2017

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³  – 33,19 %. 
Ïðèéíÿò³ äîáðîâ³ëüí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ÂÀÒ «Êðè÷åâ-
öåìåíòîøèôåð» ùîäî 
ïðèïèíåííÿ äåìï³íãîâîãî 
³ìïîðòó â³ä 10.08.2012

Êèðãèçüêà Ðåñïóáë³êà

15

Ëàìïè 
ðîçæàðþâàííÿ 
çàãàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ
8539 22 90 10

01.08.2015/ 
01.08.2020

Îñòàòî÷íå àíòèäåìï³íãîâå 
ìèòî ó ðîçì³ð³ – 25,73%

Êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ

16 Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³
8703

01.2016 / 01.2021

Îñòàòî÷íå êîìïåíñàö³éíå ìèòî 
ó ðîçì³ð³ – 17,66 %.
Äëÿ ÒÎÂ «Ñîëëåðñ – Äàëåêèé 
Ñõ³ä» ó ðîçì³ð³ 17,66 %;
äëÿ ÂÀÒ «ÀâòîÂÀÇ» ó ðîçì³ð³ 
– 14,57 %;
äëÿ ³íøèõ âèðîáíèê³â ó 
Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ – 
10,41 %

Ñïåö³àëüí³ çàõîäè
Íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ

17

Òðóáè ñòàëåâ³ 
áåçøîâí³ îáñàäí³ 

òà íàñîñíî-
êîìïðåñîðí³

7304 29 10 00,
7304 29 30 00

10.2011 / 09.2016
(òåðì³í ä³¿ 

ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â 
ïîäîâæåíî 

íà 18 ì³ñÿö³â)

Ð³÷íèé îáñÿã ñïåö³àëüíî¿ 
êâîòè íà ³ìïîðò â Óêðà¿íó 
òðóá ñòàíîâèòü 9 608 òîíí 
íà ïîëîâèíó ñüîìîãî ð³÷íîãî 
ïåð³îäó (01.04.2015 – 
30.09.2015), 19 504 òîíí 
íà âîñüìèé ð³÷íèé ïåð³îä 
(01.10.2015 – 30.09.2016)
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18
Ïîñóä òà ïðèáîðè 

ñòîëîâ³ àáî êóõîíí³ 
ç ôàðôîðó

6911 10 00 00

05.2014 / 05.2017

Ñïåö³àëüí³ çàõîäè çàñòîñîâàíî 
øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿì 
ñïåö³àëüíîãî ìèòà, ðîçì³ð 
ñòàâêè ÿêîãî ñòàíîâèòü:
³ç äíÿ çàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â – 35,6 %;
÷åðåç 12 ì³ñÿö³â ³ç äíÿ ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ – 32 %;
÷åðåç 24 ì³ñÿö³ ç äíÿ ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ – 28,8 %

19

Ãíó÷ê³ ïîðèñò³ 
ïëèòè, áëîêè 

òà ëèñòè ç 
ï³íîïîë³óðåòàí³â

3921 13 10 19

08.2016 / 08.2019

Ñïåö³àëüí³ çàõîäè çàñòîñîâàíî 
òåðì³íîì íà òðè ðîêè ç 
ãðàô³êîì ë³áåðàë³çàö³¿ 
çàñòîñîâàíèõ ñïåö³àëüíèõ 
çàõîä³â íà ð³âí³ 5 %:
÷åðåç 12 ì³ñÿö³â ç äíÿ ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ  12,44 %;
÷åðåç 24 ì³ñÿö³ ç äíÿ ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ  11,81 %;
÷åðåç 36 ì³ñÿö³ ç äíÿ ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ  11,22 %

Äæåðåëî: Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó http://www.me.gov.ua/
Documents/List?lang=uk-UA&id=403364b2-c60a-4649-aecf-047ee448da1c&tag=
ZakhistInteresivNatsionalnikhTovarovirobnikivNaVnutrishnomuRinku

Ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

Ðîçä³ëè 1-4
1. Ùî òàêå ì³æíàðîäíà òîðã³âë³ òà ÿê³ ïðè÷èíè ¿¿ ðîçâèòêó?
2. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó âèä³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
3. Îõàðàêòåðèçóéòå âèäè òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì. ßêó ðîëü â³-

ä³ãðàº ïîñåðåäíèöüêà ëàíêà ó ïðîñóâàíí³ òîâàð³â íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê? 
4. Ó ÷îìó ïåðåâàãè á³ðæîâî¿ òà àóêö³îííî¿ òîðã³âë³, ÿê³ îñíîâí³ ôóíê-

ö³¿ âèêîíóþòü îðãàí³çîâàí³ òîâàðí³ ðèíêè? 
5. Îïèø³òü îñíîâí³ ñôåðè òåíäåðíî¿ òîðã³âë³, ¿¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè â 

Óêðà¿í³.
6. ßêó ðîëü ó ñòèìóëþâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â³ä³ãðàþòü âèñòàâ-

êè òà ÿðìàðêè? 
7. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ðå-

çóëüòàò îôîðì³òü ó âèãëÿä³ òàáëèö³.
8. Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü îñîáëèâîñò³ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ òàðèôíèõ 

òà íåòàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â ÷ëåíàìè ÑÎÒ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ?
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9. ßêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ òîðã³âëÿ ì³æ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÑÎÒ òà 
òðåò³ìè êðà¿íàìè?

10. Îïèø³òü îñîáëèâîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñïîð³â ó ðàìêàõ ÑÎÒ
11. Ùî òàêå äåìï³íã? Â ÿêèõ ãàëóçÿõ éîãî çàãðîçà íàéðåàëüí³øà? Âè-

ðîáíèêè ÿêî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ çàçíàþòü àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äó-
âàíü íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ?

12. ßêèé àðãóìåíò íà êîðèñòü ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó º, íà Âàøó 
äóìêó, íàéá³ëüø ñèëüíèì?

13.  «Òàðèôè çàáåçïå÷óþòü äîõ³ä äëÿ óðÿäó ³ çàõèñò ãàëóçåé âñåðåäèí³ 
êðà¿íè. Ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî ÷èì âèùîþ º ñòàâêà ìèòà, òèì á³ëüøèì 
áóäå äîõ³ä ³ á³ëüøèì çàõèñò». Òàê ÷è í³? Îá´ðóíòóéòå ñâîþ äóìêó.

14. ×îìó ïðÿì³ åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿ ââàæàþòüñÿ íåòàðèôíèìè òîðãî-
âåëüíèìè áàð’ºðàìè? Îá´ðóíòóéòå ñâîþ äóìêó.

15. ×îìó ãàëóç³, ùî êîíêóðóþòü ç ³ìïîðòîì, âèñòóïàþòü ïðîòè â³ëü-
íî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³? Îá´ðóíòóéòå ñâîþ äóìêó.

16. Âèçíà÷òå, ó ÷îìó ïîëÿãàþòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè íåïðÿìî¿ òîð-
ã³âë³. Ðåçóëüòàò îôîðì³òü ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

17. Íàâåä³òü êëàñèô³êàö³þ ïðîöåäóð âðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ êî-
ìåðö³éíèõ ñïîð³â. Îïèø³òü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíî¿ ç íèõ. Â³äïîâ³äü 
îôîðì³òü ó âèãëÿä³ ïîð³âíÿëüíî¿ òàáëèö³.

Ðîçä³ë 5
1. Îõàðàêòåðèçóéòå Ãàðìîí³çîâàíó ñèñòåìó îïèñó òà êîäóâàííÿ òî-

âàð³â
2. Ïðîàíàë³çóéòå ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ òà äàéòå ¿õ ïîð³âíÿëüíó õà-

ðàêòåðèñòèêó
3. Îö³í³òü ìîæëèâîñò³ ïàêåòó ïðîãðàì Microsoft Excel 2000 äëÿ ïðî-

âåäåííÿ êîí’þíêòóðíèõ äîñë³äæåíü 
4. Äàéòå îö³íêó ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïðè âèõîä³ ï³äïðè-

ºìñòâ íà çîâí³øí³ ðèíêè, ðîçêðèéòå ì³ñöå â í³é òàðèôíî¿ ïîë³òèêè
5. Ïðîàíàë³çóéòå ä³ÿëüí³ñòü Äåðçîâí³ø³íôîðì Óêðà¿íè, äîñòóïí³ñòü 

³íôîðìàö³¿ ïðî êîí’þíêòóðó ðèíê³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ

6. Çà äàíèìè ²íòåðíåò-ñàéò³â çíàéä³òü îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà 
åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ç ßïîí³¿, ÑØÀ, ²òàë³¿, Ôðàíö³¿, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà 
Ðîñ³¿

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè

Ðîçä³ëè 1-4
1. Âèçíà÷òå ñòóï³íü çàëåæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó â³ä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 

òà çãðóïóéòå ¿õ ó âèñîêî-, ñåðåäíüî- é íèçüêîçàëåæí³. ßêó ïîçèö³þ çà-
éìàº Óêðà¿íà? Ïðîêîìåíòóéòå ñâ³é âèñíîâîê.
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2. Âèáåð³òü áóäü-ÿêó êðà¿íó ñâ³òó òà ïðîàíàë³çóéòå ñòàí ¿¿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ òîðã³âë³.

3. Ïðîàíàë³çóéòå çì³íè â ãðóï³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í-åêñïîðòåð³â òà êðà¿í-
³ìïîðòåð³â ùîäî ¿õíüî¿ ÷àñòêè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, ÿê³ â³äáóëèñÿ çà îñòàí-
í³ 10 ðîê³â.

4. Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè õàð÷óâàííÿ çàçíàþòü âòðàò âíàñë³äîê ìà-
ñîâîãî ³ìïîðòó. ßêèé ìåòîä òîðãîâî¿ ïîë³òèêè – ³ìïîðòíèé òàðèô, ³ì-
ïîðòíèé êâîòó àáî áþäæåòíó ñóáñèä³þ – Âè çàïðîïîíóâàëè á çàñòîñóâàòè 
óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì äëÿ îáìåæåííÿ ³ìïîðòó ³ ÷îìó?

5. Óðÿäó Óêðà¿íè ïîòð³áíî âèçíà÷èòè åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè â³ä óâåäåí-
íÿ ³ìïîðòíîãî òàðèôó íà àâòîìîá³ë³. ßêîþ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ìàº âîëîä³òè óðÿä äëÿ öüîãî? Ïîÿñí³òü ñâîþ â³äïîâ³äü.

6. ²ìïîðòí³ òà åêñïîðòí³ òàðèôè á³ëüøå ðîçïîâñþäæåí³ â ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ ÷è â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ? Ùî º íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ 
òàðèôó â öèõ ãðóïàõ êðà¿í?

7. ×è çãîäí³ âè ç òàêèì òâåðäæåííÿì: «²ìïîðòíèé òàðèô çàâäàº âíóò-
ð³øí³ì ñïîæèâà÷àì öüîãî òîâàðó á³ëüøå øêîäè, í³æ ïåðåâàã äëÿ éîãî âè-
ðîáíèêà»? Ïîÿñí³òü ñâîþ äóìêó.

8. Ñôîðìóëþéòå ïåðñïåêòèâè âïëèâó ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ñèðîâèíîþ, ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè 
òà ïîñëóãàìè.

9. Ï³äáåð³òü òà óçàãàëüí³òü ìàòåð³àëè ùîäî òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

10. Ïðîàíàë³çóéòå ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüøèõ ì³æíàðîäíèõ òîâàðíèõ 
á³ðæ (íà âèá³ð).

11. Ïðîàíàë³çóéòå ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ àóêö³îííèõ öåí-
òð³â (íà âèá³ð).

12. Ï³äáåð³òü òà ïðîàíàë³çóéòå ðåêîìåíäàö³¿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³é (ªÅÊ, ÞÍ²ÄÎ òîùî) ùîäî ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ òîðã³â.

13. Ââàæàºòå âè ñïðàâåäëèâèì àáî íåñïðàâåäëèâèì òâåðäæåííÿ: 
«Äåð  æàâíå âòðó÷àííÿ âèã³äíå, ÿêùî âîíî ñïðèÿº ³íäóñòð³àë³çàö³¿»? 
×îìó? Ïîÿñí³òü.

Ðîçä³ë 5
1. Ïðîâåä³òü ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äèíàì³êè ö³í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 

íàôòè, ãàçó, çåðíà, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ çà îñòàíí³ 5 ðîê³â. ×èì âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äì³íí³ñòü ùîäî òåìï³â òà àìïë³òóäè ö³íîâèõ êîëèâàíü íà çàçíà-
÷åíèõ ðèíêàõ? ßê öå â³äáèëîñü íà çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè? 

2. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè, ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ òà 
²íòåðíåò-ñàéòè, ïðîâåä³òü àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â Óêðà¿í³

3. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè òà ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, 
ïðîàíàë³çóéòå ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ

4. Ïðîàíàë³çóéòå åêñïîðò çåðíîâèõ ç Óêðà¿íè çà 2002-2015 ðîêè. Âè-
çíà÷èòü ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çåðíîâèõ
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5. Ïðîàíàë³çóéòå ñòðóêòóðó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó îë³éíèõ êóëüòóð â 
Óêðà¿í³. Îïèø³òü ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè íà ðèíêó îë³éíèõ êóëüòóð 

6. Ïðîàíàë³çóéòå ä³ÿëüí³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ êîìá³íàò³â â Óêðà¿í³. 
Ïðîâåä³òü ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ö³í íà ñòàëåâèé ïðîêàò òà ÷àâóí â Óêðà¿í³ 
³ Êèòà¿.

²íäèâ³äóàëüí³ çàâäàííÿ

Ðîçä³ë 5

Çàâäàííÿ ¹1. Îãëÿä êîí’þíêòóðè êðà¿íè

Îáåð³òü êðà¿íó òà ïðîâåä³òü êîí’þíêòóðíèé àíàë³ç çà ñòðóêòóðîþ:
1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êðà¿íè: çàïîâí³òü íèæ÷åíàâåäåíó òàáëè-

öþ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ïðîâåä³òü àíà-
ë³ç ïîêàçíèê³â, âèçíà÷èòü ¿õ ð³âåíü (âèñîêèé-íèçüêèé). Òàáëèöÿ ìîæå 
áóòè äîïîâíåíà é ³íøèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè.

Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.
ВВП, %
ПІІ 
Імпорт 
Імпорт/ВВП, %
Експорт 
Експорт/ВВП,%
Інфляція, %
Рівень безробіття, %
Середня заробітна плата

Äæåðåëî: United Nations Conference on Trade and Development –  
www.unctad.org; The World Bank – www.worldbank.org 

2. Ðîçãîðíóòà õàðàêòåðèñòèêà ÂÂÏ êðà¿íè: ïðîàíàë³çóéòå ñòðóêòóðó 
ÂÂÏ, âèçíà÷òå ÷àñòêó ïðîìèñëîâîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà ó ÂÂÏ;  

3. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â êðà¿íè: 
âèçíà÷³òü îñíîâíó åêñïîðòíó ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿íè, ïðîàíàë³çóéòå ãåîãðà-
ô³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ çâ’ÿçê³â. 

Çàâäàííÿ ¹2. Îãëÿä êîí’þíêòóðè òîâàðíîãî ðèíêà

Îáåð³òü ðèíîê (áàæàíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè: ïøåíèöÿ, 
öóêîð, êóêóðóäçà òà ò. ³.), ïðîàíàë³çóéòå  éîãî çà íàâåäåíèìè íèæ÷å ïà-
ðàìåòðàìè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðåäñòàâòå ó ôîðì³ ïðåçåíòàö³¿.
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Ïàðàìåòðè àíàë³çó:
×àñòèíà 1. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà îáðàíîãî òîâàðó 
1. Îáãðóíòóâàííÿ çíà÷åííÿ îáðàíîãî òîâàðó äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè
2. Îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè îáðàíîãî òîâàðó
×àñòèíà 2. Êîí’þíêòóðà ðèíêó îáðàíîãî òîâàðó
1. Ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî îáðàíîãî òîâàðó 2010-2015 ðð. (êðà¿íîâà îð³-

ºíòàö³ÿ)
2. Ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ îáðàíîãî òîâàðó 2010-2015 ðð. (êðà¿íîâà îð³-

ºíòàö³ÿ)
3. Îñíîâí³ åêñïîðòåðè îáðàíîãî òîâàðó 2010-2015 ðð. (êðà¿íîâà îð³ºí-
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Частина 2

Організація 
зовнішньоторговельної діяльності

Ðîçä³ë 1
Îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè 

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

1.1. Âèõ³ä ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³ ðèíêè òà îðãàí³çàö³ÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é

Ïðîâ³äíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
º çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êîæíî¿ 
îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè ñâ³òó. Òàêà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (ÇÅÄ) 
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñò-
âàìè ð³çíèõ êðà¿í àáî ³íøèìè ñëîâàìè âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ì³æíàðîäíó 
âçàºìîä³þ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèñòóïàþ÷è ñòîðîíàìè ì³æíà-
ðîäíèõ óãîä, º ðåçèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè êðà¿í, ÿê³ âîíè ïðåäñòàâ-
ëÿþòü.    

Îñíîâíèìè ìîòèâàìè, ùî ñïîíóêàþòü äî ÇÅÄ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ïðåäñòàâëåíèõ ï³äïðèºìñòâàìè, º:

- ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿ çà íàö³îíàëüí³ ìåæ³;

- çàêóï³âëÿ íåîáõ³äíî¿ (äåøåâøî¿, ÿê³ñíî¿, íîâ³òíüî¿ òîùî) ñèðîâè-
íè, íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, òåõíîëîã³é, îáëàäíàííÿ;

- çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ïîñëóã äëÿ ïîòðåá âèðîáíèöòâà;
- çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ 

ïîçèö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ³íîçåìíîìó ðèíêàõ;
- ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðó-

âàíí³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿.

ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäíå ³ áàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ ç ð³çíîìàí³òíè-
ìè âçàºìîçâ’ÿçêàìè, ÿêå âêëþ÷àº çîâí³øíþ òîðã³âëþ, ì³æíàðîäíå ³í-
âåñòèö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ì³æíàðîäíå íàóêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíè-
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öòâî, ì³æíàðîäíå êîîïåðóâàííÿ, ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ, âàëþòíî-
ô³íàíñîâ³ ³ êðåäèòí³ îïåðàö³¿. Êîæíèé âèä ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåâí³ 
ôîðìè (ðèñ. 2.1).

   

  
åêñïîðò, ³ìïîðò, ðååêñïîðò, 
ðå³ìïîðò
  

ì³æíàðîäíèé ë³çèíã, ì³æíàðîäí³ ë³ -
öåíç³éí³ óãîäè, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³í âåñ-
òèö³é, ïðÿì³ ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿
 

òåõí³÷íà êîîïåðàö³ÿ (ñï³ëüí³ ðîçðîá-
êè, àäàïòàö³ÿ äî ïîòðåá çàìîâíèêà 
òîùî), ïðîäàæ ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, 
òåõí³÷íà êîîïåðàö³ÿ, óãîäè ïðî ñï³ëü-
íå ï³äïðèºìíèöòâî, ñï³ëüíå ïðî âå äåí-
íÿ ÍÄÄÊÐ, ï³äãîòîâêà êàäð³â òîùî
  

ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî íà îñíîâ³ ñïåö³à-
ë³çàö³¿, óãîäè ïðî ñï³ëüí³ ï³äïðèºì-
ñòâà äâîõ ÷è á³ëüøå ³íîçåìíèõ ïàðò-
íåð³â, ï³äðÿäíà êîîïåðàö³ÿ òà ³íø³
 

ïðåäìåòíà, ïîäåòàëüíà, òåõíîëîã³÷íà 
ñïåö³àë³çàö³ÿ äâîõ ÷è á³ëüøå ³íîçåì-
íèõ ïàðòíåð³â

òîâàðí³ êðåäèòè, âàëþòí³ êðåäèòè, 
êë³ðèíã òîùî

Рис. 2.1. Види і форми зовнішньоекономічної діяльності підприємства

ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ³ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿. Êîìïëåêñ ä³é äâîõ àáî á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, ùî ñïðÿìîâàíèé íà çä³éñíåííÿ òîðãîâîãî îáì³íó, 
ÿâëÿþòü ñîáîþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîòîðãîâèõ îïåðàö³é º êîðïîðàö³¿, ï³äïðèºì-
ñòâà, ô³ðìè, îðãàí³çàö³¿, ÿê³ îòðèìàëè ïðàâî âèõîäó íà çîâí³øí³é ðè-
íîê â³ä äåðæàâè. Îá’ºêòàìè çîâí³øíüîòîðãîâèõ îïåðàö³é º ìàòåð³àëüí³ 
ïðîöåñè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ îáì³íó òîâàð³â, ïîñëóã, ðåçóëüòà-
ò³â âèðîáíè÷îãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³. 
Äî îñíîâíèõ â³äíîñÿòüñÿ îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà ðîçðàõóíêîâ³é 
îñíîâ³ ì³æ áåçïîñåðåäí³ìè êîíòðàãåíòàìè öèõ îïåðàö³é. Âîíè âêëþ÷à-
þòü â ñåáå (1) òîðã³âëþ òîâàðàìè, (2) òîðã³âëþ ïîñëóãàìè, (3) òîðã³âëþ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèìè çíàííÿìè (ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, íîó-õàó), (4) îðåíäí³ 
òà ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, (5) îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, 
(6) ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿, (6) ì³æíàðîäíèé òóðèçì òîùî.

Äî äîïîì³æíèõ çîâí³øíüîòîðãîâèõ îïåðàö³é â³äíîñÿòüñÿ îïåðàö³¿ ç 
(1) ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, (2) ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, (3) ñòðàõó-
âàííÿ âàíòàæó, (4) òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ îïåðàö³¿ òîùî.

Ö³ë³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ³ ôàêòîðè, ÿê³ 
íà íèõ âïëèâàþòü íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.2.
              Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü 
Ìåòà çîâí³øíüî-          íà ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é:          òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é:
 
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó            ãåîãðàô³÷í³, ³ñòîðè÷í³, 
ïðèäáàííÿ äåøåâèõ ðåñóðñ³â            ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³,
äèâåðñèô³êàö³ÿ                             åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³

Çàñîáè äîñÿãíåííÿ ìåòè:   Êîíêóðåíòí³ ôàêòîðè:
     

øâèäê³ñòü çì³íè ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿,
îïòèìàëüíèé ðîçì³ð âèðîáíèöòâà,
ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â, îáñÿã çàêóï³âåëü,
âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ òîùî

Рис. 2.2. Цілі зовнішньоторговельних операцій та фактори, які на них впливають

Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâî¿ îïåðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà âèìàãàº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó ³ ïîòåíö³éíèõ 
êîíòðàãåíò³â. Ïîøóê òà âèâ÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè, 
ìàéáóòí³õ ï³äïðèºìñòâ-ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â, òîâàð³â, ö³í º îäíèì ç âàæ-
ëèâèõ åòàï³â çîâí³øíüîòîðãîâèõ îïåðàö³é.

Ðîáîòà ç³ çáîðó äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîâèííà áóòè äîáðå îðãàí³çîâàíîþ ³ 
ìåòîäè÷íî çàáåçïå÷åíîþ. Òàêà ðîáîòà âêëþ÷àº çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ç ÿêèìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äïèñàííÿ óãîä; ñïîñòåðåæåííÿ çà 
ï³äïðèºìñòâàìè, ç ÿêèìè ï³äïèñàí³ óãîäè; ïîøóê íîâèõ ïàðòíåð³â; âè-
â÷åííÿ êîíêóðåíò³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü íà ðèíêàõ, äî ÿêèõ 
ìàº ³íòåðåñ ï³äïðèºìñòâà. Òàê³ äàí³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: ïåðøà 
– ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è 
âèä ä³ÿëüíîñò³, íîìåíêëàòóðó âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³, ðîëü ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó äàíîãî òîâàðó; äðóãà – ïîâ’ÿçàíà áåçïîñåðåäíüî ç ï³äïè-
ñàííÿì êîíòðàêò³â.

îïåðàö³éí³   ôóíêö³îíàëüí³
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Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðåâàã ì³æíàðîäíî¿ ïðàö³, ïåðåäáà÷åííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ä³é 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ â³äïîâ³-
äàëüíî ï³äõîäèòè äî ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ÇÅÄ.

Ñóòü ïëàíóâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óì³ííÿ ïåðåäáà÷èòè ìåòó 
ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåñóðñè, ïîòð³áí³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. Âèîêðåìëþþòü äîâãîñòðîêîâå, ñåðåäíüîñòðîêîâå ³ 
êîðîòêîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ÇÅÄ 
óìîâíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ñòàä³¿: ïåðøà – ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ (ñòðà-
òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ), äðóãà – âèçíà÷åííÿ òàêòèêè çä³éñíåííÿ âèðîáëå-
íî¿ ñòðàòåã³¿ (îïåðàòèâíå ÷è òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ).

Îðãàí³çàö³ÿ ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ùî âèìà-
ãàº îïðàöþâàííÿ âñ³õ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ (à) ç³ çáîðîì ³íôîðìàö³¿ ïðî 
êîí’þíêòóðó ðèíêó, ïîòåíö³àëüíèõ ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â, (á) âñòàíîâ-
ëåííÿì ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, (â) ïðîâåäåííÿì 
ïåðåãîâîð³â, (ã) ï³äïèñàííÿì óãîä òà ³íø³. Â³äïîâ³äíî äî öèõ çàâäàíü 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ôîðìóâàòèñÿ ³ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. Ðîçð³çíÿ-
þòü òðè îñíîâí³ òèïè ñòðóêòóð: îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷ó, óïðàâë³í-
ñüêó ³  îðãàí³çàö³éíó. Îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà â³äîáðàæàº 
ïîáóäîâó ñèñòåìè, ÿêîþ óïðàâëÿþòü, ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìè, 
ÿêà óïðàâëÿº, à îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà – ïîáóäîâó ³ 
âçàºìîçâ’ÿçîê îáîõ äàíèõ ñèñòåì.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü 
â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, à òàêîæ â³ä ìåòîä³â âèõîäó íà çîâ-
í³øí³ ðèíêè. Ùîäî îñòàííüîãî, òî ³ñíóº äâà ìîæëèâ³ âàð³àíòè: áåçïîñå-
ðåäí³é âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê ÷åðåç âëàñíèé â³ää³ë çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â àáî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ô³ðìó òà âèõ³ä íà çîâí³øí³é 
ðèíîê çà äîïîìîãîþ ïîñåðåäíèöüêî¿ ëàíêè. 

Â³ää³ë/ñëóæáó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà/àáî çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüí³ ô³ðìè ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ àêòèâíî 
çàëó÷åí³ äî ÇÅÄ. Â³ää³ë àáî ñëóæáà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
çîðãàí³çóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü âåëèêó ÷àñòêó åêñïîðòó ó 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ çáóòó; ðåãóëÿðíî çä³éñíþþòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ 
îïåðàö³¿; âèïóñêàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó é óí³êàëüíó ïðîäóêö³þ, 
ÿêà ìàº ïîïèò íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîùî. Íà â³äì³íó â³ä íèõ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüí³ ô³ðìè º íàé÷àñò³øå ñàìîñò³éíèìè þðèäè÷íèìè îñî-
áàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü çíà÷íî á³ëüøèé îáñÿã çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é.

Âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê çà äîïîìîãîþ ïîñåðåäíèê³â ï³äâèùóº 
åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é çà ðàõóíîê çíàííÿ ðèí-
êó ïîñåðåäíèêîì, íàÿâíîñò³ ó íüîãî ïîñò³éíî¿ êë³ºíòóðè; çàáåçïå÷åííÿ 
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ñåðâ³ñó ïåðåä ïðîäàæåì ³ îáñëóãîâóâàííÿ ï³ñëÿ ïðîäàæó; çíèæåííÿ âè-
òðàò òðàíñïîðòóâàííÿ; ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïîñòà÷àíü ³ îôîðìëåííÿ äî-
êóìåíò³â òîùî.

Òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî º ïðåäìåòîì ñïåö³àë³çàö³¿ äëÿ òîðãî-
âåëüíèõ ³ ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì, êîìåðö³éíèõ àãåíò³â, ÿê³ ä³þòü â³ä-
ïîâ³äíî äî íàÿâíèõ ïðàâîâèõ ðàìîê òà çã³äíî ç áàçîâèìè þðèäè÷íèìè 
äîêóìåíòàìè, ùî ðåãëàìåíòóþòü êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – êîíòðàêò³â.   

Îðãàí³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâèõ îïåðàö³é (ÇÒÎ) º ñêëàäíèì ïðîöå-
ñîì ÿê íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ ïîçà íèì ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâè-
ù³ (äèâ. òàáë. 2.1).

Òàáëèöÿ 2.1
Åòàïè îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é (ÇÒÎ)

Îñíîâí³ åòàïè îðãàí³çàö³¿ ÇÒÎ 
íà ï³äïðèºìñòâ³

Îñíîâí³ åòàïè îðãàí³çàö³¿ ÇÒÎ 
ï³äïðèºìñòâîì ó çîâí³øíüîìó 

ñåðåäîâèù³

Âèçíà÷åííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñ³¿, 
ö³ë³ òà íàïðÿìêó(-ê³â) ÇÅÄ

Ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó

Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ÇÅÄ

Ïîøóê, âèá³ð òà âñòàíîâëåííÿ 
êîíòàêòó ³ç ³íîçåìíèì êîíòðàãåíòîì

Àíàë³ç à îö³íêà âëàñíèõ 
åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé

Òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ 
ÇÒÎ

Îðãàí³çàö³ÿ â³ää³ëó 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 

(³íøèõ â³ää³ë³â ó ÇÅÄ) òà/àáî 
íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç 

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè ô³ðìàìè, 
ÒÏÏ, ïîñåðåäíèöüêîþ ëàíêîþ òîùî

Óêëàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî 
äîãîâîðó/êîíòðàêòó

Ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ñóá’ºêòà ÇÅÄ

Ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü 
çà âèêîíàííÿì ÇÒÎ

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâèõ îïåðàö³é º óêëàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó. Âèî-
êðåìëþþòü ïîïåðåäí³é åòàï ï³äãîòîâêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòð-
àêòó, åòàï áåçïîñåðåäíüîãî óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ³ åòàï êîíòðîëþ çà ðå-
àë³çàö³ºþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó.

Íà åòàï³ ï³äãîòîâêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó âåäóòüñÿ 
ïîïåðåäí³ ïåðåãîâîðè øëÿõîì ëèñòóâàííÿì àáî òåëåôîíîì. Êîìåðö³é-
í³ ïåðåãîâîðè óçãîäæóþòü îñíîâí³ ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ ÇÒÎ, íàïðè-
êëàä, ïèòàííÿ ç êîìåðö³éíèõ óìîâ óãîäè; ö³íè, ê³ëüêîñò³ òîâàðó, óìîâ 
òà ñòðîêó ïîñòàâêè; ç òåõí³÷íèõ âèìîã äî òîâàðó òà ³íø³. Âèêîðèñòî-
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âóþ÷è îá’ºêòèâí³ àðãóìåíòè, ñòîðîíè ìàþòü äîñÿãòè êîìïðîì³ñíîãî 
ð³øåííÿ.

Ïðè ï³äãîòîâö³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä ñòîðîíè ìàþòü äîòðè-
ìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðàâèë. Ïåðøå ïðàâèëî – ïðàâèëî ì³æíàðîäíî¿ ââ³÷-
ëèâîñò³. Âîíî îçíà÷àº äîòðèìàííÿ ïîâàãè äî óñüîãî, ùî ñèìâîë³çóº òà 
ðåïðåçåíòóº äåðæàâó ïàðòíåðà, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ì³ñöÿ òà çíà÷èìîñò³ ó 
ì³æíàðîäíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Äðóãå – ïðàâèëî ââ³÷ëèâîãî íåéòðàë³òå-
òó, ÿêå âèçíà÷àº ìàíåðó ïîâåä³íêè òà ä³ëîâó åòèêó, çã³äíî ç ÿêèìè ³íî-
çåìåöü ó ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ ó çàêîðäîíí³é êðà¿í³ ìîæå íà ñâ³é âèá³ð 
äîòðèìóâàòèñü àáî íå äîòðèìóâàòèñü çâè÷à¿â òà òðàäèö³é ö³º¿ äåðæàâè, 
íå îáðàæàþ÷è éîãî ìåøêàíö³â. Òðåòº – ïðàâèëî ââ³÷ëèâîãî âèíÿòêó, 
ÿêèé ôîðìóëþº ïðèéíÿò³ ó äàí³é êðà¿í³ ìàíåðè òà çâè÷à¿, ÿêèõ ³íîçåì-
öþ ìîæå íå äîòðèìóâàòèñü.

Îð³ºíòîâíà ìîäåëü âåäåííÿ ïîïåðåäí³õ ïåðåãîâîð³â ùîäî óêëàäåííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó âêëþ÷àº:

- çóñòð³÷, ïðèâ³òàííÿ, îáì³í äåëåãàö³ÿìè, äîòðèìàííÿ çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèõ ïðàâèë ì³æíàðîäíîãî åòèêåòó;

- ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé, çàâäàíü äåëåãàö³¿ â êîíòåêñò³ óêëàäåííÿ ìàé-
áóòíüîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó;

- îáãîâîðåííÿ ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ óêëàäåííÿ 
ìàéáóòíüîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó.

Çàçâè÷àé íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³õó íà ïåðåãîâîðàõ º âì³ííÿ ãîâî-
ðèòè ³ âåñòè ñåáå.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäí³õ ïåðåãîâîð³â ùîäî óêëàäåííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó, ÿê ïðàâèëî, àëå íå îáîâ’ÿçêîâî (çàëåæèòü 
â³ä êðà¿íè, ï³äïðèºìñòâà), ñêëàäàºòüñÿ ïðîòîêîë ïðî íàì³ðè òà ïîïåðå-
äí³é êîíòðàêò. 

Ïðîòîêîë ïðî íàì³ðè ìàº ì³ñòèòè òàêó ³íôîðìàö³þ: íàéìåíóâàí-
íÿ äîêóìåíòó; ì³ñöå òà äàòó éîãî óêëàäåííÿ; äîñòàòí³ þðèäè÷í³ äàí³ 
ñòîð³í-ó÷àñíèöü; ïð³çâèùà òà ³ìåíà ïðåäñòàâíèê³â, ¿õ ïîñàäè ³ ïîâíî-
âàæåííÿ; ïðåäìåò îáãîâîðåííÿ òà íàì³ðè ñòîð³í ç äàíîãî ïðåäìåòó; 
ö³ë³ ñòîð³í ç ïðåäìåòó îáãîâîðåííÿ; ïîïåðåäí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í; 
çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í çà ïðîòîêîëîì; çîáîâ’ÿçàííÿ íåðîçãîëîøåííÿ êîí-
ô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿; çîáîâ’ÿçàííÿ íå çä³éñíþâàòè îôåðòè ç ïðåäìå-
òà ïðîòîêîëó òðåò³é îñîá³ ó ïåð³îä ä³¿ ïðîòîêîëó àáî çîáîâ’ÿçàíü çà íèì; 
ñòðîê ä³¿ ïðîòîêîëó; îáîâ’ÿçêè ñòîð³í çä³éñíþâàòè óñ³ ä³¿ òà âèòðàòè ç 
âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü çà äàíèì ïðîòîêîëîì.

Îôîðìëåííÿ êîíòðàêòó çä³éñíþºòüñÿ ïîåòàïíî: 
1. âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâîãî êîíòàêòó ³ç çàðóá³æíèì ïàðòíåðîì, êîíòð-

àãåíòîì: ïåðåâ³ðêà ïðîäàâöåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ ³ ï³äòâåð-
äæåííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè;
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2. óêëàäàííÿ áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðàêòó íà ïðåäìåò çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿;

3. îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ ïîêóïöåì: âñòàíîâëåííÿ ãðàô³êó äîñòàâ-
êè, âèçíà÷åííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ òîâàðó òîùî;

4. çàáåçïå÷åííÿ äîñòàâêè òîâàðó ³ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â: âèçíà-
÷åííÿ áàçèñíèõ óìîâ äîñòàâêè ²íêîòåðìñ-2010, óçãîäæåííÿ óìîâ ðîç-
ðàõóíêó ³ ìåòîäè ïëàòåæó ïîêóïöåì;

5. âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ: ï³äãîòîâêà òîâàðó äî â³äâàíòàæåííÿ; äî-
ñòàâêà ³ òðàíñïîðòóâàííÿ; ðîçìèòíåííÿ âàíòàæó òîùî.

Ïåðåä ï³äïèñàííÿì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó êîæíà ³ç 
ñòîð³í ïîãîäæóº óìîâè êîíòðàêòó ç³ ñâî¿ìè ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè.

Åòàï êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó 
ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ñòîðîíàìè âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. Ñòàä³ÿìè 
êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ êîíòðàêòó º: êîíòðîëü çà âèãîòîâëåííÿì åêñ-
ïîðòíèõ òîâàð³â; êîíòðîëü çà óêëàäåííÿì äîãîâîð³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ñèðîâèíè, êîìïëåêòóâàëüíèõ âèðîá³â, íàï³âôàáðèêàò³â òîùî, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â; êîíòðîëü çà îòðèìàííÿì â³ä-
ïîâ³äíèõ ñåðòèô³êàò³â ÿêîñò³ òà ³íøèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ 
ÇÊÄ; êîíòðîëü çà â³äâàíòàæåííÿì; êîíòðîëü çà ïðîâåäåííÿì ðîçðàõóí-
ê³â; êîíòðîëü çà îòðèìàííÿì òîâàðó; êîíòðîëü çà âèñóâàííÿì òà îòðè-
ìàííÿì ïðåòåíç³é òîùî.

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
îïåðàö³¿ º çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà äîêóìåíòàö³ÿ – äîêóìåíòè, ÿê³ ñó-
ïðîâîäæóþòü ³ ï³äòâåðäæóþòü óãîäè ³ç çàðóá³æíèì ïàðòíåðîì (äèâ. 
òàáë. 2.2).

Òàáëèöÿ 2.2
Îñíîâíà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà äîêóìåíòàö³ÿ 

ï³äïðèºìñòâà

Äîêóìåíòàö³ÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà åêñïîðòíîãî òîâàðó

- äîðó÷åííÿ íà êóï³âëþ (ñèðîâèíè, 
íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ) äëÿ 
âèðîáíèöòâà åêñïîðòíèõ òîâàð³â;
- ñòàíäàðòè ùîäî âèãîòîâëåííÿ, 
³íñòðóêö³¿ òîùî;
- ñêëàäñüê³ äîêóìåíòè (íàðÿä íà âèâå-
çåííÿ ³ç ñêëàäó);
- ñòàíäàðòè òà ³íñòðóêö³¿ ùîäî óïàêó-
âàííÿ;
- âíóòð³øí³ äîêóìåíòè (ñòàòèñòè÷í³, 
àäì³í³ñòðàòèâí³ òîùî)
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Äîêóìåíòàö³ÿ ùîäî ï³äãîòîâêè 
òîâàðó äî â³äâàíòàæåííÿ

- çàÿâêà íà ôðàõòóâàííÿ (ðåçåðâóâàííÿ 
ì³ñöÿ äëÿ â³äïðàâëåííÿ òîâàðó ïåâíèì 
âèäîì òðàíñïîðòó);
- äîðó÷åííÿ íà â³äâàíòàæåííÿ (çà íåîá-
õ³äí³ñòþ);
- äîêóìåíò íà â³äïðàâëåííÿ òîâàðó 
(îðäåð, äîçâ³ë òîùî)

Êîìåðö³éí³ äîêóìåíòè - ðàõóíîê-³íâîéñ (ðàõóíîê-ôàêòóðà, 
ïîïåðåäí³é ðàõóíîê, ðàõóíîê-
ñïåöèô³êàö³ÿ, ïðîôîðìà-ðàõóíîê);
- ñïåöèô³êàö³¿ íà óñ³ âèäè åêñïîðòíèõ 
òîâàð³â;
- òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ;
- ïàêóâàëüí³ ëèñòè;
- ñåðòèô³êàòè ÿêîñò³ òîâàð³â;
- ãàðàíò³éí³ ëèñòè àáî çîáîâ’ÿçàííÿ;
- ïðîòîêîëè âèïðîáóâàíü;
- äîçâîëè íà â³äâàíòàæåííÿ;
- òà ³íø³

Äîêóìåíòè ç ïëàò³æíî-áàíê³â -
ñüêèõ îïåðàö³é

- ³íñòðóêö³¿ ç áàíê³âñüêîãî ïåðåêàçó;
- çàÿâêà íà áàíê³âñüêó ãàðàíò³þ;
- ³íêàñîâå äîðó÷åííÿ;
- òîâàðíèé àêðåäèòèâ;
- ïîâ³äîìëåííÿ, ãàðàíò³éí³ ëèñòè;
- òà ³íø³

Ñòðàõîâ³ äîêóìåíòè - ñòðàõîâèé ïîë³ñ;
- ãåíåðàëüíèé ïîë³ñ;
- äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ;
- òà ³íø³

Òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè - ðîçïèñêà â îòðèìàíí³ âàíòàæó;
- ãàðàíò³éíèé ëèñò;
- ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðèáóòòÿ (âàíòàæó);
- ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîñòàâêó;
- òà ³íø³

Òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ 
äîêóìåíòè

- â³äâàíòàæóâàëüíå äîðó÷åííÿ;
- åêñïåäèòîðñüê³ ³íñòðóêö³¿;
- ïîâ³äîìëåííÿ åêñïåäèòîðîì åêñïîðòå-
ðà àãåíòà-³ìïîðòåðà;
- ðàõóíîê åêñïåäèòîðà;
- òà ³íø³

Ìèòí³ äîêóìåíòè - âàíòàæíî-ìèòíà äåêëàðàö³ÿ;
- åêñïîðòí³ òà ³ìïîðòí³ ë³öåíç³¿;
- äåêëàðàö³ÿ âàëþòíîãî êîíòðîëþ;
- ñåðòèô³êàò (ñâ³äîöòâî) ïðî ïðîõîäæåí-
íÿ òîâàðó;
- òà ³íø³.
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Ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà çä³é-
ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ïðàâîâèõ íîðì òà êîíêðåòíèõ 
ìåòîä³â ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ òðàäèö³é. ¯õ ïðàâîâîþ 
îñíîâîþ âèñòóïàº ³íñòèòóò ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâî¿ óãîäè.

Ï³äñòàâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é º äî-
ãîâ³ð/êîíòðàêò/óãîäà – ïèñüìîâî îôîðìëåíà óãîäà äâîõ àáî á³ëüøå 
ñóá’ºêò³â ÇÅÄ òà ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â, ùî ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâ-
ëåííÿ, çì³íó àáî ïðèïèíåííÿ âçàºìíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ó çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Òèïîâà ñòðóêòóðà äîãîâîðó äëÿ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ îïåðàö³é:

1. Ïðåàìáóëà. 
Òåêñò äîãîâîðó/êîíòðàêòó, ÿê ïðàâèëî, ïî÷èíàºòüñÿ ç ïðåàìáóëè, 

äå ïîäàºòüñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ: íàçâà äîãîâîðó (ïðåäìåò çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ îïåðàö³¿) òà ðåºñòðàö³éíèé íîìåð êîíòðàêòó; ì³ñöå òà äàòà éîãî 
óêëàäåííÿ; âèçíà÷åííÿ ñòîð³í (õòî ïîêóïåöü, õòî ïðîäàâåöü, îñîáà ïî-
êóïöÿ/ïðîäàâöÿ, äîêóìåíò íà ï³äñòàâ³, ÿêîãî ïðåäñòàâëåí³ îñîáè).

2. Âèçíà÷åííÿ òà òåðì³íîëîã³ÿ.
Íàé÷àñò³øå íàâîäÿòü îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ òà òåðì³íè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 

äàíîãî äîãîâîðó/êîíòðàêòó, îñê³ëüêè ó òîðãîâ³é ïðàêòèö³ ð³çíèõ êðà¿í 
òåðì³íîëîã³ÿ çàâäÿêè òðàäèö³ÿì òà îñîáëèâîñòÿì ïåðåêëàäó âèçíà÷åíü 
ìîæå íå ñï³âïàäàòè. Îòæå ñòîðîíè ïîïåðåäíüî ¿õ çàçíà÷àþòü ³ äàþòü 
òëóìà÷åííÿ, ³ äàë³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ ïðè íàïèñàíí³ óñüîãî òåêñòó äî-
ãîâîðó òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ 
îïåðàö³¿. Äî òàêèõ ïîíÿòü íàëåæàòü: ö³íè, çíèæêè, íàéìåíóâàííÿ òî-
âàð³â, óìîâè, âèêëàäåí³ â ³íøèõ äîêóìåíòàõ, çàãàëüí³ àãåíòñüê³ óìîâè 
òóðîïåðàòîðà òîùî.

3. Ïðåäìåò äîãîâîðó. 
Ó äàíîìó ðîçä³ë³ ðîçêðèâàºòüñÿ ïîâí³ñòþ ïðåäìåò äîãîâîðó, à ñàìå, 

îïèñàííÿ ïðåäìåòó äîãîâîðó; íàçâó îá’ºêòó äîãîâîðó (òîâàðó); õàðàêòå-
ðèñòèêà îá’ºêòó äîãîâîðó (òîâàðó). Óòî÷íþºòüñÿ, ùî ñàìå ïðîäàºòüñÿ ³ 
ÿêîþ ñòîðîíîþ, à ùî êóïóºòüñÿ ³ êèì; ÿê âèçíà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíêîâà 
âàðò³ñòü, îñòàòî÷íà âàðò³ñòü.

Ñòîñîâíî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ñôåðà îá’ºêò³â êóï³âë³-
ïðîäàæó ÷³òêî îáóìîâëåíà ó Â³äåíñüê³é Êîíâåíö³¿ 1980 ð. Òàê, îá’ºêòà-
ìè êóï³âë³-ïðîäàæó íå âèçíàþòüñÿ: (1) òîâàðè, ÿê³ êóïóþòüñÿ äëÿ îñî-
áèñòîãî âèêîðèñòàííÿ, çà âèíÿòêîì âèïàäê³â, êîëè ïðîäàâåöü äî/àáî ó 
ìîìåíò óêëàäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ óãîäè íå çíàâ ³ íå ïîâèíåí 
áóâ çíàòè, ùî òîâàðè êóïóþòüñÿ äëÿ òàêîãî âèêîðèñòàííÿ; (2) òîâàðè, 
ÿê³ ïðîäàþòüñÿ ç àóêö³îíó; (3) òîâàðè, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ ó ïîðÿäêó âèêî-
íàâ÷îãî ïðîâàäæåííÿ àáî ³íøèì ñïîñîáîì ó ñèëó çàêîíó; (4) ö³íí³ ïà-
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ïåðè, îáîðîòí³ äîêóìåíòè òà âàëþòà; (5) ñóäíà âîäíîãî àáî ïîâ³òðÿíîãî 
òðàíñïîðòó, à òàêîæ ñóäíà íà ïîâ³òðÿí³é ïîäóøö³; (6) åëåêòðîåíåðã³ÿ; 
(7) ïîñëóãè; (8) âëàñíå âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêùî ò³ëüêè ïîêóïåöü 
íå áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïîñòàâèòè ñóòòºâó ÷àñòèíó ìàòåð³àë³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿.

4. Ê³ëüê³ñòü òà ö³íà / Ö³íà òà çàãàëüíà ñóìà êîíòðàêòó òà ³í. 
Öåé ðîçä³ë ìîæå áóòè îêðåìèì ó äîãîâîð³ àáî ³íôîðìàö³ÿ ïðî ê³ëü-

ê³ñòü ³ ö³íó ìîæå áóòè â ³íøîìó ðîçä³ë³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî äîãîâî-
ðó. Â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, ñòîðîíè ïîâèíí³ óçãîäæóâàòè òà âèçíà÷èòè 
ê³ëüê³ñòü òîâàðó: îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ ê³ëüêîñò³; ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³; ñèñòåìó ì³ð òà âàãè; çàñòåðåæåííÿ «áëèçüêî» òà «çà îïö³î-
íîì»; ÷è âêëþ÷àþòüñÿ òàðà òà óïàêóâàííÿ ó ê³ëüê³ñòü òîâàðó; ÿê³ îðãà-
í³çàö³¿ âèçíà÷àþòü ê³ëüê³ñòü òîâàðó; ÿêèìè äîêóìåíòàìè çàñâ³ä÷óºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü òîâàðó.

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Öåíòðàëüíî¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, 
äåÿêèõ êðà¿í Àôðèêè òà Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ äîòðèìóþòüñÿ ìåòðè÷-
íî¿ ñèñòåìè, àëå çàñòîñîâóþòü ïîðÿä ç íåþ ³ ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè 
ì³ð. Îäí³ ³ ò³ æ íàçâè îäèíèöü âèì³ðþâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ì³ñòÿòü 
ð³çí³ ê³ëüêîñò³. Íàïðèêëàä, ì³øîê êàâè ó Áðàçèë³¿ òà Êîíãî – 60 êã, 
²íäîíåç³¿ – 62 êã, Öåíòðàëüí³é Àìåðèö³ (Êîñòà-Ð³êà, Í³êàðàãóà, Ãâàòå-
ìàëà, Ãîíäóðàñ, Ìåêñèêà, Ñàëüâàäîð, Ïåðó) – 69 êã.

Ó öüîìó ðîçä³ë³ êîíòðàêòó âêàçóþòüñÿ òàêîæ: âàëþòà ö³íè; ð³âåíü 
òà ñïîñ³á ô³êñàö³¿ ö³íè òîâàðó; âèçíà÷àþòüñÿ âêëþ÷åí³ ó ö³íó âàðò³ñòü 
òàðè, óïàêîâêè, ìàðê³ðóâàííÿ; îáîâ’ÿçêîâî ïðîïèñóºòüñÿ çàãàëüíà 
ñóìà êîíòðàêòó.

Âàëþòà ö³íè – öå âàëþòà, â ÿê³é çàô³êñîâàíà ö³íà òîâàðó â êîíò-
ðàêò³. Êîíòðàêòíà ö³íà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ð³âí³ ñâ³òîâî¿ ö³íè. Ïðàê-
òè÷íî ñâ³òîâ³ ö³íè – öå åêñïîðòí³ ö³íè îñíîâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â äà-
íîãî òîâàðó òà ³ìïîðòí³ ö³íè ó íàéâàæëèâ³øèõ öåíòðàõ ³ìïîðòó öüîãî 
òîâàðó.

Ðîçð³çíÿþòü áàçèñí³ ö³íè ³ ôàêòè÷í³ ö³íè, çàô³êñîâàí³ ó äîãîâîð³. 
Äî áàçèñíèõ ö³í íàëåæàòü: äîâ³äêîâ³, ÿê³ äàþòüñÿ ïî ñèðîâèí³ òà íà-
ï³âôàáðèêàòàõ; ïðåéñêóðàíòí³ (ö³íè ïðåéñêóðàíò³â, êàòàëîã³â, ïðî-
ñïåêò³â, ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü), ÿê³ äàþòüñÿ ïî ãîòîâèõ âèðîáàõ. Äî 
ôàêòè÷íèõ ö³í, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðåàëüíèé ð³âåíü ðèíêîâèõ ö³í, â³ä-
íîñÿòüñÿ: êîíòðàêòí³ ö³íè; ðîçðàõóíêîâ³ (ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³) ö³íè; 
ôàêòè÷í³ ö³íè àóêö³îí³â òà òîðã³â, á³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ. Ïðè íåñòà÷³ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè ìîæíà çðîáèòè çàïèò ùîäî áàæàííÿ êóïèòè òîâàð 
äëÿ òîãî, ùîá ä³çíàòèñÿ ïðî ö³íó ïðîïîçèö³¿, äî ô³ðì, ÿê³ º îñíîâíè-
ìè âèðîáíèêàìè àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, ÿê³ º ë³äåðàìè ó 
ö³íàõ.
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Ö³íè êëàñèô³êóþòüñÿ íà ïåâí³ âèäè. Òàê, çà ñïîñîáîì ô³êñàö³¿ ó äî-
ãîâîð³ ðîçð³çíÿþòü:

- òâåðä³ ö³íè – âñòàíîâëþþòüñÿ â ìîìåíò ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó ³ 
ïðîòÿãîì ñòðîêó éîãî ä³¿ íå ï³äëÿãàþòü çì³í³; 

- ö³íè ç íàñòóïíîþ ô³êñàö³ºþ – ó êîíòðàêò³ íå âêàçóþòüñÿ, à ëèøå 
îïèñóºòüñÿ ñïîñ³á âñòàíîâëåííÿ ö³íè â ìàéáóòíüîìó, òîáòî íà ìîìåíò 
âèêîíàííÿ óãîäè;

- çì³íí³ ö³íà – ðîçðàõîâóºòüñÿ ó ìîìåíò âèêîíàííÿ óãîäè ïåðåãëÿ-
äàííÿì áàçèñíî¿ ö³íè ç óðàõóâàííÿì çì³íè ó âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà çà 
÷àñ âèêîíàííÿ êîíòðàêòó.

5. Áàçèñí³ óìîâè ïîñòàâêè.
Ïîíÿòòÿ «áàçèñí³ óìîâè ïîñòàâêè» âèçíà÷àº çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîäàâöÿ 

òà ïîêóïöÿ ç äîñòàâêè òîâàðó ³ âñòàíîâëþº ìîìåíò ïåðåõîäó ç ïðîäàâöÿ 
íà ïîêóïöÿ ðèçèêó âèïàäêîâî¿ çàãèáåë³ àáî ïñóâàííÿ òîâàðó. Âèòðàòè 
ç äîñòàâêè òîâàðó, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî áàçèñíî¿ óìîâè, íåñå ïðîäàâåöü, 
âõîäÿòü ó ö³íó òîâàðó, óòâîðþþ÷è ¿¿ îñíîâó – áàçèñ. Êð³ì òîãî, áàçèñí³ 
óìîâè ïîñòàâîê âèçíà÷àþòü çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í ç³ ñòðàõóâàííÿ âàíòà-
æ³â, îôîðìëåííÿ êîìåðö³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿, îòðèìàííÿ ë³öåíç³é, îïëà-
òè ìèò, íàïðàâëåííÿ ïîâ³äîìëåíü òîùî.

Áàçèñí³ óìîâè ïîñòàâêè áàçóþòüñÿ íà ïðàâèëàõ ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â, âàðòîñò³ ³ ðèçèê³â ì³æ ïðîäàâöåì ³  
ïîêóïöåì ïðè äîñòàâö³ òîâàðó. Ñòîðîíè óãîäè ìîæóòü ïîñèëàòèñÿ íå 
ò³ëüêè íà íîðìè ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ 2010, à é íà ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ 2000 àáî ²ÍÊÎ-
ÒÅÐÌÑ 1990. Îäíàê, ïîñèëàþ÷èñü íà á³ëüø ðàíí³ âåðñ³¿, âîíè ìàþòü 
÷³òêî âêàçàòè ïðî ÿêó ñàìå ðåäàêö³þ ³äåòüñÿ, îñê³ëüêè ïîñèëàííÿ ó äî-
ãîâîð³ íà áàçèñ ïîñòàâêè ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ îçíà÷àº âêàç³âêó íà îñòàííþ ç 
ä³þ÷èõ íà äåíü óêëàäåííÿ äîãîâîðó ðåäàêö³é.

Ìåòîþ ïðàâèë ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ, ÿê³  ïðåäñòàâëÿþòü ñêîðî÷åí³ çà ïåð-
øèìè òðüîìà ë³òåðàìè òîðã³âåëüí³ òåðì³íè, ùî â³äîáðàæàþòü ï³äïðè-
ºìíèöüêó ïðàêòèêó â äîãîâîðàõ ì³æíàðîäíî¿ êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â, 
º çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêòó ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë ïî òëóìà÷åííþ íàé-
á³ëüøå øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèõ òîðãîâåëüíèõ òåðì³í³â â îáëàñò³ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³. Çàâäÿêè óí³ô³êàö³¿ òåðì³íîëîã³¿ ìîæíà óíèêíóòè 
àáî, ïðèíàéìí³, çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêîðîòèòè íåâèçíà÷åí³ñòü ð³çíî¿ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ òàêèõ ïîíÿòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ïðàâèëà «²ÍÊÎÒÅÐÌÑ» – öå ñóêóïí³ñòü ì³æíàðîä-
íèõ êîìåðö³éíèõ òåðì³í³â, ùî ïóáë³êóºòüñÿ Ì³æíàðîäíîþ òîðãîâîþ 
ïàëàòîþ. Âîíè º çàãàëüíîâèçíàíèì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó ïðè óêëàäåíí³ ÿê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
êîíòðàêò³â êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â, òàê ³ êîíòðàêò³â, ùî óêëàäàþòüñÿ 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè.
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Çà ïðàâèëàìè ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ-2010 âèä³ëÿºòüñÿ 6 ãðóï óìîâ ïîñòàâîê 
òîâàð³â: 4 ãðóïè äëÿ áóäü-ÿêîãî âèäó òðàíñïîðòó òà 2 – äëÿ ìîðñüêîãî ³ 
âíóòð³øíüîãî âîäíîãî (äèâ. òàáë. 2.3).

Òàáëèöÿ 2.3
Êëàñèô³êàö³ÿ óìîâ ïîñòàâîê òîâàð³â çà ïðàâèëàìè ²íêîòåðìñ 2010

Будь-який вид або види транспорту
Група Е EXW Відправка із заводу. Франко завод (... назва місця)
Група F FCA Основне перевезення не сплачене. 

Франко перевізник (… назва місця призначення)
Група С Основне перевезення сплачене

CPT Фрахт/перевезення сплачено до (... назва місця призначення)
CIP Фрахт/перевезення і страхування сплачено до (... назва місця призначення)

Група D Прибуття
DAT Доставка до терміналу
DАР Доставка до місця призначення
DDР Доставка з оплатою мита (... місце призначення)

Лише для морського і внутрішнього водного транспорту
Група F FAS Франко впродовж борта судна (... назва порту відвантаження) 

FOB Франко борт (... назва порту відвантаження)
Група С CFR Вартість і фрахт (... назва порту призначення)

CIF Вартість, страхування і фрахт (... назва порту призначення)
 
Ïåðåõ³ä ðèçèêó â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ çà ïðàâèëàìè ²ÍÊÎ-

ÒÅÐÌÑ-2010 íàâåäåíî ó òàáëèö³ 2.4.
Ïðàâèëà ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ ò³ëüêè âêàçóþòü, ÿêà ³ç ñòîð³í äîãîâîðó 

êóï³âë³-ïðîäàæó ïîâèííà çä³éñíèòè íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåâåçåííÿ ³ ñòðà-
õóâàííÿ ä³¿, êîëè ïðîäàâåöü ïåðåäàº òîâàð ïîêóïöþ, ³ ÿê³ âèòðàòè íåñå 
êîæíà ³ç ñòîð³í. Ïðàâèëà ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ íå âêàçóþòü íà ö³íó, ùî ï³äëÿãàº 
ñïëàò³ àáî ñïîñ³á îïëàòè. Âîíè òàêîæ íå ðåãëàìåíòóþòü ïåðåõ³ä ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà òîâàð àáî íàñë³äêè ïîðóøåííÿ äîãîâîðó. Ö³ ïèòàííÿ çàçâè-
÷àé âèçíà÷àþòüñÿ â ÿñíî âèðàæåíèõ óìîâàõ ó äîãîâîð³ êóï³âë³-ïðîäàæó 
àáî ó ïðàâ³, çàñòîñîâàíîìó ó òàêîìó äîãîâîð³. Ñòîðîíè, îäíàê, ïîâèíí³ 
âðàõîâóâàòè, ùî ñòðîãî îáîâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèé çàêîí (mandatory local 
law) ìîæå ìàòè ïåðåâàãó ùîäî áóäü-ÿêèõ àñïåêò³â äîãîâîðó êóï³âë³-
ïðîäàæó, âêëþ÷àþ÷è îáðàíèé òåðì³í ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ.

6. ßê³ñòü òîâàðó.
Ó öüîìó ðîçä³ë³ çàçíà÷àþòüñÿ: òåõí³÷íèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü òîâàðó, 

ùî ïîñòà÷àºòüñÿ; äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ÿê³ñòü òîâàðó; êîìåð-
ö³éí³ ãàðàíò³¿ ÿêîñò³; ïåðåâ³ðêà ÿêîñò³ àáî ïðèéíÿòòÿ òîâàðó íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ñïîñîáè âèçíà÷åí-
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íÿ ÿêîñò³: çà ñòàíäàðòîì (ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ÿê³ñòü òîâàðó ìàº òî÷íî 
â³äïîâ³äàòè ïåâíîìó ñòàíäàðòó); çà òåõí³÷íèìè óìîâàìè (ÿêùî íà äà-
íèé òîâàð â³äñóòí³ ñòàíäàðòè, òî äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ âèìîã 
äî éîãî ÿêîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ òåõí³÷í³ óìîâè); çà ñïåöèô³êàö³ºþ (öå 
äîäàòîê äî äîãîâîðó, ÿêèé ì³ñòèòü çâè÷àéíî íåîáõ³äí³ òåõí³÷í³ ïàðà-
ìåòðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òîâàð); çà çðàçêîì (ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ 
ïðîäàâöåì ïîêóïöþ çðàçê³â òîâàð³â ³ ï³äòâåðäæåííÿ ¿õ ïîêóïöåì, ï³ñëÿ 
÷îãî âîíè ñòàþòü åòàëîíàìè); çà îïèñîì (çàñòîñóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ÿêîñò³ òîâàð³â ç ³íäèâ³äóàëüíèìè îçíàêàìè); çà ïîïåðåäí³ì îãëÿäîì (ÿê 
ïðàâèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ òîâàð³â, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ íà àóêö³îíàõ òà ç³ 
ñêëàä³â); çà âì³ñòîì îêðåìèõ ðå÷îâèí ó òîâàð³ (ïåðåäáà÷àºòüñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ ó êîíòðàêò³ ó â³äñîòêàõ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî âì³ñòó êîðèñíèõ 
ðå÷îâèí òà ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî âì³ñòó íåáàæàíèõ åëåìåíò³â); çà 
âèõîäîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (âñòàíîâëþºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó â³äñîòêàõ äî 
çàãàëüíî¿ ìàñè àáî â àáñîëþòíèõ âåëè÷èíàõ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ÿêèé 
ìàº áóòè îäåðæàíèé ³ç ñèðîâèíè); çà íàòóðíîþ âàãîþ (ñòîñóºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, çåðíîâèõ).

7. Çàñòåðåæåííÿ â óãîä³.
Ó öüîìó ðîçä³ë³ çàçíà÷àþòüñÿ óìîâè, çã³äíî ç ÿêèìè ðåãóëþâàòè-

ìóòüñÿ â³äíîñèíè ñòîð³í, ùî äîìîâëÿþòüñÿ, â ðàç³ íàñòàííÿ íåïåðåäáà-

Òàáëèöÿ 2.4
Ïåðåõ³ä ðèçèêó â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ çà ïðàâèëàìè 

²ÍÊÎÒÅÐÌÑ-2010

Базові умови 
поставок

Перехід ризику: продавець-покупець

EFW В належному приміщенні продавця (на заводі, складі) в момент 
передачі і прийому товару

FCA При передачі товару перевізнику
FAS При розміщення товару впродовж борта судна на причалі
FOB При переході товару через поручні судна
CFR При переході товару через поручні судна
CIF При переході товару через поручні судна
CPT При передачі товару перевізнику
CIP При передачі товару перевізнику
DAТ При передачі товару покупцю на причалі (пірс порту) призначення 

після проходження митного очищення
DАР При постачанні товару в указаному пункті і місці на кордоні, в країні 

імпорту товару, але до проходження митного поста сусіднього кордо-
ну, без проходження імпортних митних і формальностей

DDР При передачі товару покупцю в указаному пункті в країні імпорту 
товару
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÷åíî¿ ðàí³øå, àëå ö³ëêîì â³ðîã³äíî¿ ïîä³¿. Ó ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³é ïðàê-
òèö³ çàñòîñóâàííÿ çàõèñíèõ çàñòåðåæåíü ðåãóëþºòüñÿ äâîñòîðîíí³ìè ³ 
áàãàòîñòîðîíí³ìè óãîäàìè. Îñíîâí³ âèäè çàñòåðåæåíü:

 âàëþòí³ çàñòåðåæåííÿ – óìîâè, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â óãîäè äëÿ 
ñòðàõóâàííÿ êðåäèòîðà òà åêñïîðòåðà â³ä ðèçèêó ïàä³ííÿ êóðñó âàëþòè 
ïëàòåæó ç ìîìåíòó óêëàäàííÿ êîíòðàêòó äî ìîìåíòó éîãî îïëàòè;

 ³íôëÿö³éí³ çàñòåðåæåííÿ – óìîâè, ùî ïåðåäáà÷àþòü çì³íó ð³âíÿ 
îïëàòè, âàðòîñò³ ó çâ’ÿçêó ç ³íôëÿö³éíèì ï³äâèùåííÿì ö³í;

 ïîäàòêîâ³ çàñòåðåæåííÿ – óìîâè, çã³äíî ç ÿêèìè êîæíà ñòîðîíà 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ çà ñâ³é ðàõóíîê ñïëàòèòè âñ³ ïîäàòêè òà çáîðè â³äíîñíî 
ö³º¿ óãîäè íà òåðèòîð³¿ ñâîº¿ êðà¿íè; óìîâè ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ì³æ 
åêñïîðòåðàìè òà ³ìïîðòåðàìè ñòîñîâíî ñïëàòè ïîäàòê³â;

 ïàòåíòí³ çàñòåðåæåííÿ – óìîâè åêñïîðòíîãî êîíòðàêòó, â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêîãî åêñïîðòåð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîñòàâëÿòè ïàòåíòíî ÷èñòèé òîâàð 
(íà ìîìåíò óêëàäàííÿ êîíòðàêòó), a ³ìïîðòåð ïîâèíåí íå ï³çí³øå â³äïî-
â³äíîãî òåðì³íó, â ðàç³ íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ïîâ³äîìèòè åêñïîðòå-
ðà ïðî ïðàâà òà äîìàãàííÿ òðåò³õ îñ³á;

 åñêàëàòîðí³ çàñòåðåæåííÿ – óìîâè êîíòðàêòó, ùî äîçâîëÿþòü 
âðàõóâàòè çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî (ðåàë³çàö³þ) ïðè ðîçðàõóí-
êàõ çà òîâàðè/ïîñëóãè.

ßêùî ó êîíòðàêò³ ö³íà ñòàâèòüñÿ ó çàëåæí³ñòü â³ä çì³íè ðèíêîâèõ 
ö³í, òî ó òåêñò³ êîíòðàêòó öå çàçíà÷àºòüñÿ çàñòåðåæåííÿìè òàêèõ âèä³â:

- çàñòåðåæåííÿ (ï³äâèùåííÿ), ÿêå îçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêå ï³äâèùåí-
íÿ ðèíêîâî¿ ö³íè âåäå äî ï³äâèùåííÿ êîíòðàêòíî¿ ö³íè;

- çàñòåðåæåííÿ (ïîíèæåííÿ), ÿêå îçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêå çíèæåííÿ 
ðèíêîâî¿ ö³íè âåäå äî çíèæåííÿ êîíòðàêòíî¿ ö³íè, à áóäü-ÿêå ï³äâè-
ùåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè äî óâàãè íå áåðåòüñÿ;

- çàñòåðåæåííÿ, ÿêå ñòàâèòü çì³íó êîíòðàêòíî¿ ö³íè ó çàëåæí³ñòü 
â³ä â³äïîâ³äíî¿ çì³íè ðèíêîâî¿ ö³íè.

8. Ñòðîê òà äàòà ïîñòàâêè (àáî ñòðîê òà óìîâè ïîñòàâêè).
Ó ðîçä³ë³ çàçíà÷àþòüñÿ: ñòðîê ïîñòàâêè; ïîâ³äîìëåííÿ åêñïîðòåðîì 

³ìïîðòåðà ïðî ãîòîâí³ñòü òîâàðó äî â³äâàíòàæåííÿ òà ïðî çä³éñíåíå â³ä-
âàíòàæåííÿ; ïîâ³äîìëåííÿ ³ìïîðòåðîì åêñïîðòåðà ïðî ãîòîâí³ñòü ïðè-
éíÿòè òîâàð; ñïåö³àëüí³ çàñòåðåæåííÿ ñòîñîâíî äîñòðîêîâî¿ ïîñòàâêè; 
äîäàòêîâ³ ³íñòðóêö³¿ åêñïîðòåðàì; âèçíà÷åííÿ äàòè ïîñòàâêè; óìîâà ïî-
ñòàâêè òîâàðó.

9. Óìîâè ïëàòåæó.
Ðîçä³ë ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ: âàëþòè ïëàòåæó; êóðñ ïåðåðàõóíêó âà-

ëþòè ö³íè ó âàëþòó ïëàòåæó; âèäó, ôîðìè òà çàñîáó ðîçðàõóíê³â çà ïî-
ñòàâëåíèé òîâàð; ïåðåë³êó òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â; çàõîä³â ïðî-
òè íåîá´ðóíòîâàíî¿ çàòðèìêè ïëàòåæó àáî ³íøèõ ïîðóøåíü.
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10. Çäà÷à-ïðèéíÿòòÿ òîâàðó.
Çàçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê òà ñïîñ³á ïðîöåñó ïåðåäà÷³-îòðèìàííÿ ïðåä-

ìåòó äîãîâîðó, ÿê ïðàâèëî, ÷åðåç àêò ç âèçíà÷åííÿì ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, 
à òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ âèä (õàðàêòåð) çäà÷³-ïðèéíÿòòÿ, ì³ñöå òà ñòðîêè 
çäà÷³-ïðèéíÿòòÿ.

11. Ãàðàíò³¿, ïðåòåíç³¿. 
Ó ðîçä³ë³ çàçíà÷àþòüñÿ: óìîâè ùîäî ãàðàíò³é, ïðåòåíç³é ê³ëüêîñò³ 

òà ÿêîñò³ òîâàðó, ÿêèé ïîñòàâëÿºòüñÿ. Ïðåòåíç³¿, ùî ïîäàþòüñÿ ïîêóï-
öåì ïðîäàâöþ ó çâ’ÿçêó ç íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïîñòàâëå-
íîãî òîâàðó óìîâàì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ óãîäè, íàçèâàþòüñÿ ðåêëà-
ìàö³ÿìè. Âñòàíîâëåí³ çàêîíîì çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîäàâöÿ â³äïîâ³äàòè çà 
ìàòåð³àëüíó íåñòà÷ó òîâàðó, âèÿâëåíó ïðîòÿãîì ãàðàíò³éíîãî ïåð³îäó, 
íàçèâàþòüñÿ ãàðàíò³ºþ ÿêîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç ïðàâàìè òà îáîâ’ÿçêàìè ñòîð³í ùîäî ãàðàíò³é òà ïðå-
òåíç³é â êîíòðàêòàõ îáóìîâëþþòüñÿ: îáñÿã òà òåðì³í ãàðàíò³é; òåðì³í 
ïðåä’ÿâëåííÿ ïðåòåíç³é (òàì, äå ãàðàíò³¿ íå ïåðåäáà÷åí³); ñïîñîáè âðåãó-
ëþâàííÿ ïðåòåíç³é òà ïîðÿäîê ¿õ çàäîâîëåííÿ; âèïàäêè, íà ÿê³ ãàðàíò³¿ 
íå ïîøèðþþòüñÿ òà ïðåòåíç³¿ íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ.

12. Ïàêóâàííÿ òà ìàðêóâàííÿ òîâàðó.
Ó ðîçä³ë³ çàçíà÷àþòüñÿ: âèä òà õàðàêòåð ïàêóâàííÿ; ÿê³ñòü ïàêóâàí-

íÿ; ïîðÿäîê ïàêóâàííÿ; ðîçì³ðè ïàêóâàííÿ; ñïîñ³á îïëàòè ïàêóâàííÿ; 
ïîâåðíåííÿ êîíòåéíåð³â; çì³ñò àáî ðåêâ³çèòè ìàðêóâàííÿ; ïîðÿäîê íà-
íåñåííÿ ìàðêóâàííÿ.

Âèä òà õàðàêòåð ïàêóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ óìîâ, íàïðèêëàä, 
îñîáëèâîñòåé òîâàðó, ÿêèé ï³äëÿãàº ïàêóâàííþ; ñïîñîáó, â³äñòàí³ òà 
òðèâàëîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó, ìîæëèâîñò³ ïåðåâàíòàæåííÿ ó äî-
ðîç³ òîùî.

13. Â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó.
Ó ðîçä³ë³ ô³êñóþòüñÿ: âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ â³ä-

íîñíî ïîâ³äîìëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿; ïîðÿäîê 
âèêîíàííÿ öèõ çîáîâ’ÿçàíü.

14. Ñàíêö³¿.
Ñàíêö³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê çàñ³á çàö³êàâèòè ïàðòíåð³â äîáðîñîâ³ñíî 

âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè ³ äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â îäí³º¿ ³ç ñòîð³í ó ðàç³ ïî-
ðóøåííÿ áóäü-ÿêî¿ ç óìîâ êîíòðàêòó ³íøîþ ñòîðîíîþ. Ó öüîìó ðîçä³ë³ 
çàçíà÷àþòüñÿ: âèäè ñàíêö³é, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ïîêóïö³ äî ïðî-
äàâö³â ó çâ’ÿçêó ç íåâèêîíàííÿì îñòàíí³ìè óìîâ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ óãîä; âèäè ñàíêö³é, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ïðîäàâö³ äî ïîêóïö³â 
ó çâ’ÿçêó ç íåâèêîíàííÿì îñòàíí³ìè âèçíà÷åíèõ óìîâ; ñïîñ³á ðîçðàõóí-
êó êîíâåíö³éíîãî øòðàôó òà/àáî çáèòê³â; ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð øòðà-
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ôó; óìîâà ïðî îäíîñòîðîííº àíóëþâàííÿ êîíòðàêòó ïðè íåâèêîíàíí³ 
îäí³º¿ ³ç ñòîð³í çàçíà÷åíèõ îáîâ’ÿçê³â.

15. Ñòðàõóâàííÿ.
Ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ òîâàðè ñòðàõóþòüñÿ â³ä ð³çíîìàí³òíèõ òðàíñ-

ïîðòíèõ ðèçèê³â. Ñòðàõóâàííÿ º äîáðîâ³ëüíèì àêòîì. Îñíîâí³ óìîâè 
ñòðàõóâàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ êîíòðàêòîì ³ íèì ô³êñóþòüñÿ. Äî íèõ íà-
ëåæàòü: îáîâ’ÿçêè ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ ³ç ñòðàõóâàííÿ âàíòàæó; òðèâà-
ë³ñòü ³ îáñÿã ñòðàõîâî¿ ãàðàíò³¿; óìîâè ñòðàõóâàííÿ; âèäè ðèçèê³â, â³ä 
ÿêèõ ìàº áóòè çàñòðàõîâàíèé âàíòàæ.

16. Ôîðñ-ìàæîð.
Ó ðîçä³ë³ âèçíà÷àþòüñÿ óìîâè, ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà 

ðåàë³çàö³þ êîíòðàêòó. Òàê³ óìîâè, ÿê ïðàâèëî, âèíèêàþòü âíàñë³äîê íå-
ïåðåäáà÷åíèõ òà íåâ³äâîðîòíèõ ïîä³é íàäçâè÷àéíîãî õàðàêòåðó. Çã³äíî 
ç ðåêîìåíäàö³ÿìè Ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâî¿ ïàëàòè (ÌÒÏ), ôîðñ-ìàæîðí³ 
îáñòàâèíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïåâí³ êàòåãîð³¿:

à) ïîâ³íü, çåìëåòðóñ, øòîðì, îñ³äàííÿ ́ ðóíòó, öóíàì³, ³íø³ ñòèõ³éí³ 
ëèõà ïðèðîäè; åï³äåì³¿;

á) ïîæåæ³, âèáóõè, âèõ³ä ç ëàäó ÷è ïîøêîäæåííÿ ìàøèí òà óñòàòêó-
âàííÿ;

â) ñòðàéêè, ñàáîòàæ, ëîêàóò òà ³íø³ íåïåðåäáà÷åí³ çóïèíêè íà âè-
ðîáíèöòâ³;

ã) îãîëîøåíà ÷è íåîãîëîøåíà â³éíà, ðåâîëþö³ÿ, ìàñîâ³ áåçïîðÿäêè, 
ï³ðàòñòâî;

´) çàêîíí³ àáî íåçàêîíí³ ä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è óïðàâë³ííÿ 
òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü âèêîíàííþ êîíòð-
àêòó (íàïðèêëàä, åìáàðãî íà åêñïîðò ïåâíèõ òîâàð³â, âàëþòí³ îáìåæåí-
íÿ òîùî).

17. Àðá³òðàæ.
Ðîçä³ë âèçíà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê, ùî âèíèêàþòü 

ì³æ ïàðòíåðàìè ïðè âèêîíàíí³ êîíòðàêò³â, ÿê³ íå áóëè ðîçâ’ÿçàí³ äî-
ãîâ³ðíèì øëÿõîì ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ òîð-
ãîâèõ òðàäèö³é òàê³ ñóïåðå÷êè ïåðåäàþòüñÿ íà ðîçãëÿä äî àðá³òðàæ íî -
ãî ñóäó. 

18. Þðèäè÷í³ àäðåñè òà ðàõóíêè (áàíê³âñüê³ ðåêâ³çèòè) ñòîð³í
Ó ðîçä³ë³ âêàçóþòüñÿ ïîâí³ þðèäè÷í³ àäðåñè ñòîð³í, ÿê³ â³äïîâ³äà-

þòü àäðåñàì, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó çàðåºñòðîâàíèõ ñòàòóòàõ ï³äïðèºìñòâ-ñòî-
ð³í óãîäè; ³ìåíà ïðåäñòàâíèê³â ñòîð³í; áàíê³âñüê³ ðàõóíêè òà àäðåñè îá-
ñëóãîâóþ÷èõ áàíê³â, ÿê³ áóäóòü çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³, ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ 
ïîâíî¿ àäðåñè, ðåêâ³çèò³â çâ’ÿçêó òà íîìåð³â ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóíê³â).

Ïðè íàïèñàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ äîãîâîð³â/êîíòðàêò³â/óãîä 
ìîæóòü ìàòè ì³ñöå îêðåì³ òèïîâ³ ïîìèëêè:
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- íàéìåíóâàííÿ ïàðòíåðà, çàçíà÷åíîãî ó «Ïðåàìáóë³», â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä çàçíà÷åíîãî ó ðîçä³ë³ «Þðèäè÷í³ àäðåñè ñòîð³í»;

- ó äîãîâîð³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â³äíîñèíè ñòîð³í âèçíà÷àþòüñÿ óìîâàìè 
êîíòðàêòó, àëå âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ³ íîðìàìè âèêîðèñòîâóâàíîãî ïðàâà;

- ðîçá³æíîñò³ ó äîãîâîð³ ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïèòàííÿìè, ÿê³ ïî-ð³çíîìó 
òðàêòóþòüñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ;

- íå÷³òê³ñòü ñôîðìîâàíèõ óìîâ êîíòðàêòó;
- íåäîòðèìàííÿ âèìîãè âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ ³ îäíàêîâèõ ï³äõîä³â 

äî ôîðìóëþâàííÿ òåðì³í³â òà óìîâ.
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé äîãîâ³ð/óãîäà/êîíòðàêò íå ìîæå áóòè áåç-

ñòðîêîâèì. Îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âñòàíîâëþâàòè ñòðîêè ä³¿ óãîäè, ïîðÿäîê 
¿¿ ïðîëîíãóâàííÿ òà äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ.

Çàçâè÷àé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé äîãîâ³ð ïðèïèíÿºòüñÿ â íàñòóï-
íèõ âèïàäêàõ:

- ÷åðåç íàëåæíå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, çàê³í÷åííÿ äàíî¿ îïåðàö³¿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòðîêàìè;

- çà çãîäîþ ñòîð³í, ùî îôîðìëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèì äîêóìåíòîì òà ïå-
÷àòêîþ;

- ÷åðåç çàì³íó ïðåäìåòó óãîäè, êîëè, íàïðèêëàä, ïðîäàâåöü ïðîïî-
íóº çàì³íó òîâàðó ³íøèì, ÿêùî öå çàäîâîëüíÿº ïîêóïöÿ;

- ÷åðåç íîâàö³þ, ÿêà âèìàãàº óêëàäåííÿ íîâîãî äîãîâîðó;
- âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè;
- ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ óìîâ êîíòðàêòó ç ïðè÷èíè ôîðñ-

ìàæîðíèõ îáñòàâèí;
- âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó;
- çà ð³øåííÿì ñóäó, àðá³òðàæó àáî ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâè, äî êîìïå-

òåíö³¿ ÿêèõ íàëåæàòü òàê³ ä³¿;
- òà ³íø³.
Óìîâè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî äîãîâîðó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ïå-

ðåäáà÷àòè ïîðÿäîê ïðèïèíåííÿ êîíòðàêòó ³ç çàçíà÷åííÿì ìîòèâ³â ïðè-
ïèíåííÿ, ïîðÿäêó ³ ñòðîê³â ïîâ³äîìëåííÿ êîíòðàãåíòà, ñòðîê³â ³ ïîðÿä-
êó îñòàòî÷íèõ âçàºìîðîçðàõóíê³â.

1.2. Òåõí³êà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é

Ó äàíîìó ïóíêò³ ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ çàñàäè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ äåðæàâ-
íî¿ ðåºñòðàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òðàíñïîðòíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é òà ¿õ ìèòíîãî îôîðìëåí-
íÿ, à òàêîæ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³, òà ìîæëèâîñòåé âèð³øåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ ñïîð³â ó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³
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Äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî ðÿäîì 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â:

1. Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 16.04.91 ¹ 939-Õ²² «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü» ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè;

2. Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 07.02.91 ¹ 698-Õ²² «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî» ç³ 
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè;

3. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 23.07.98 çà ¹ 817/98 «Ïðî äåÿê³ 
çàõîäè ç ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»;

4. Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 25.05.98 ¹ 740 «Ïðî ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ðåº-
ñòðàö³¿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º Âåðõîâíà Ðàäà òà Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèé áàíê 
Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Àí-
òèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, Ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, 
Äåðæàâíà Ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè, îðãàíè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ.

Ðåºñòðàö³ÿ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ çä³éñíþºòüñÿ ó Äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ 
çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì àáî ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ñóá’ºêòà. Àëãîðèòì ðåº-
ñòðàö³¿ ñóá’ºêòà ÇÅÄ òàêèé:

1 åòàï – ï³äãîòîâêà ï³äïðèºìñòâîì íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, à ñàìå:
- ñòàòóò, ÿêùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà â³í ïîòð³áíèé äëÿ ñòâî-

ðåíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³,

- çàïîâíåííÿ ðåºñòðàö³éíî¿ êàðòêè âñòàíîâëåíîãî çðàçêà, ÿêà º îä-
íî÷àñíî çàÿâîþ ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ,

- îïëàòà çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ,
- îïëàòà âíåñêó äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ó ðîçì³ð³, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîì;
2 åòàï – ïîäàííÿ öèõ äîêóìåíò³â â Äåðæàâíó àäì³í³ñòðàö³þ çà ì³ñ-

öåì çíàõîäæåííÿ àáî ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ñóá’ºêòà. ßêùî º çàóâàæåííÿ 
ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â – òî ¿õ îáîâ’ÿçêîâå óñóíåííÿ;

3 åòàï – îòðèìàííÿ ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ òà òðüîõ äó-
áë³êàò³â ç ïîçíà÷êàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿;

4 åòàï – ðåºñòðàö³ÿ â ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàíàõ:
- ðåºñòðàö³ÿ â ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ (ïîäàºòüñÿ äóáë³êàò ñâ³äî-

öòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ),
- ðåºñòðàö³ÿ ïå÷àòîê ³ øòàìï³â â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ (ïîäà-

ºòüñÿ äóáë³êàò ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ),
- â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â ó áóäü-ÿêèõ áàíêàõ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿä-

êó (ïîäàºòüñÿ ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ òà êîï³ÿ äîêóìåíòà, 
ùî çàñâ³ä÷óº âçÿòòÿ ñóá’ºêòà íà îáë³ê â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ñëóæáè) ç íàñòóïíèì ïîâ³äîìëåííÿì ïðî öå ïîäàòêîâó àäì³í³ñòðàö³þ;
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5 åòàï – ðåºñòðàö³ÿ ó ìèòíèõ îðãàíàõ Óêðà¿íè.
Íàñòóïíèì êðîêîì äëÿ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ º àêðåäèòàö³ÿ ñóá’ºêòà ÇÅÄ íà ìèòíèö³. Òóò ñë³ä âèêîíàòè òðè 
îïåðàö³¿:

1. Îäåðæàííÿ ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêòà ÇÅÄ. 
Äëÿ öüîãî ñë³ä ïðåäñòàâèòè íà ìèòíèöþ äîêóìåíòè, â ÷èñë³ ÿêèõ: êîï³ÿ 
ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ; êîï³ÿ ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â; äîâ³ä-
êà îðãàí³â Äåðæêîìñòàòèñòèêè ïðî çàíåñåííÿ ñóá’ºêòà äî äåðæàâíîãî 
ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè âèçíà÷åííÿì êîä³â òåðèòîð³¿ 
òà ôîðì âëàñíîñò³; äîâ³äêó îáñëóãîâóþ÷îãî áàíêó ïðî íàÿâí³ ðåêâ³çèòè 
ãðèâíåâîãî òà âàëþòíîãî ðàõóíê³â; íàêàç ïî ï³äïðèºìñòâó ïðî ïðèçíà-
÷åííÿ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðîáîòó ç ìèòíèöåþ, ¿õíÿ ïàñïîðòí³ äàí³ òà 
çðàçêè ï³äïèñ³â; êàðòêó àêðåäèòàö³¿, çàïîâíåíó â³äïîâ³äíèì ÷èíîì, ³ç 
çàçíà÷åííÿì äàíèõ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà òà 
çðàçêàìè ¿õí³õ ï³äïèñ³â;

2. Çàíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî áàçè äàíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ìèòíèö³, íà 
ï³äñòàâ³ ÷îãî ôîðìóºòüñÿ öåíòðàëüíà áàçà äàíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ Óêðà¿íè;

3. Ïðèñâîºííÿ íîìåðà êàðòö³ àêðåäèòàö³¿. Çàâåðøåííÿ àêðåäèòàö³¿ 
íà ìèòíèö³.

Äåÿê³ âèäè äîãîâîð³â íà ïåâí³ âèäè òîâàð³â òàêîæ ï³äëÿãàþòü ðåºñ-
òðàö³¿. Ïåðåë³êè òîâàð³â âèçíà÷àº Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Ðåºñòðàö³þ ³ îáë³ê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â 
(êîíòðàêò³â) çä³éñíþþòü Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè ³ óïîâíîâàæåí³ íèì îðãàíè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òåõí³÷íî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòîðîíè çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèõ óãîä, à ñàìå ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ äîñòàâêè òîâàð³â â³ä ì³ñ-
öÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ, º òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ. 
Ïî ñóò³ âîíî ³äåíòè÷íå òîâàðîîá³ãó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ëîã³ñ-
òèêè. Ðàçîì ç òèì òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ º ñàìîñò³éíèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè òîâàðîîá³ãó, ùî ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó.

Ï³ä òðàíñïîðòíèì çàáåçïå÷åííÿì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, 
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ ñêëàäàþòü ºäèíó òðàíñïîðòíó ñèñòå-
ìó, ùî îá’ºäíóº îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ³ îá³ãîì ïðîäóêö³¿.

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóº ø³ñòü âèä³â òðàíñïîðòó: ìîðñüêèé, çà-
ë³çíè÷íèé, àâòîìîá³ëüíèé, ð³÷íèé, ïîâ³òðÿíèé ³ òðóáîïðîâ³äíèé. Ïëà-
íóþ÷è â³äïðàâëåííÿ âàíòàæó ³ âèá³ð òðàíñïîðòó, òðåáà âðàõîâóâàòè íà-
ñàìïåðåä äâ³  îáñòàâèíè – âèä âàíòàæó òà ôàêòîð ÷àñó. 

Ðîçãëÿíåìî çì³ñò îêðåìèõ òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³é ïðè çä³éñíåí-
í³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ îïåðàö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ õàðàê-
òåðîì ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ³ êëàñèô³êóþòüñÿ çàëåæíî â³ä ïåâíèõ 
îçíàê:
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- çà ïðåäìåòîì òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³é âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà âàí-
òàæí³ òà ïàñàæèðñüê³;

- çà âèäîì òðàíñïîðòó – íà âîäí³, ïîâ³òðÿí³, íàçåìí³ òà çì³øàí³;
- çà âèäîì òîâàðó – íà îïåðàö³¿ ç (à) ãåíåðàëüíèì, (á) ìàñîâèì,

(â) íàëèâíèì, (ã) ãàçîïîä³áíèì âàíòàæåì;
- çà ïåð³îäè÷í³ñòþ – íà ðåãóëÿðí³ é íåðåãóëÿðí³;
- çà ïîðÿäêîì ïðîõîäæåííÿ êîðäîíó – íà ïåðåâàíòàæóâàëüí³ é íå-

ïåðåâàíòàæóâàëüí³;
- çà òðàíñïîðòíî-òåõíîëîã³÷íîþ ñèñòåìîþ – íà êîíòåéíåðí³, ïîðîì-

í³, ë³õòåðí³, ðîëêåðí³ òà ³í.;
- çà âèäîì ñïîëó÷åííÿ – íà îïåðàö³¿ ïðÿìîãî òà ïîñòóïîâîãî ïåðå-

âåçåííÿ. 
Òðàíñïîðòí³ îïåðàö³¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè òðàíñïîðòíè-

ìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ âèïèñóþòüñÿ âàíòàæîïåðåâ³çíèêîì â çàñâ³ä÷åí-
íÿ òîãî, ùî òîâàð ïðèéíÿòèé íèì äî ïåðåâåçåííÿ. Äî äîêóìåíò³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïåðåâåçåííÿ, íàëåæàòü ôðàõòîâèé ðàõóíîê; êîíîñàìåíò; 
íàêëàäí³; ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðèáóòòÿ (âàíòàæó); ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïî-
ñòàâêó; ðîçïèñêà â îòðèìàíí³ âàíòàæó, ãàðàíò³éíèé ëèñò òîùî.

Óñ³ òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ, íåçàëåæíî â³ä âèäó òðàíñïîðòó, çä³é-
ñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîðó, â ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ îáîâ’ÿçêè: õòî íåñå 
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ïî äîñòàâö³ òîâàðó; õòî íàäàº òðàíñïîðòí³ çàñîáè 
äëÿ ïåðåâåçåííÿ òîâàðó; ïîëîæåííÿ âàíòàæó ïî â³äíîøåííþ äî òðàí-
ñïîðòíîãî çàñîáó; õòî îôîðìëÿº ìèòíå î÷èùåííÿ íà âèâ³ç ³ ââ³ç; õòî 
çä³éñíþº çàâàíòàæåííÿ òîâàðó íà òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³ âèâàíòàæåííÿ 
ç íèõ; äå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäà÷à âëàñíîñò³ íà òîâàð â³ä ïðîäàâöÿ äî ïî-
êóïöÿ; êîëè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä ðèçèêó ç ïðîäàâöÿ íà ïîêóïöÿ ó âè-
ïàäêó çàãèáåë³, ïîøêîäæåííÿ ÷è ïñóâàííÿ òîâàðó, ÿê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ïðîâ³äíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é º 
ìèòíå îôîðìëåííÿ. Ìåòà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ – çàáåçïå÷åííÿ äîòðè-
ìàííÿ âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïîðÿäêó ïåðåì³ùåííÿ 
òîâàð³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â êîìåðö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷åðåç ìèòíèé 
êîðäîí Óêðà¿íè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ââåçåííÿ 
íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, âèâåçåííÿ çà ¿¿ ìåæ³ ³ òðàíçèòó ÷åðåç ¿¿ 
òåðèòîð³þ òîâàð³â.

Ìèòíèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ îôîðìëåííÿ ïåðåõîäó òî-
âàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, º ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, åêñïîðòí³, ³ìïîðòí³ òà 
âàëþòí³ ë³öåíç³¿, ñâ³äîöòâî ïðî ïîõîäæåííÿ òîâàðó, êîíñóëüñüêà ôàê-
òóðà, òðàíçèòí³ äîêóìåíòè, âåòåðèíàðí³, ñàí³òàðí³ òà êàðàíòèíí³ ñâ³äî-
öòâà òà ³íø³ äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè.

Âàíòàæíî-ìèòíà äåêëàðàö³ÿ º îñíîâíèì ìèòíèì äîêóìåíòîì âñòà-
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íîâëåíî¿ ôîðìè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé ïðè 
ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, çì³í³ ìèòíîãî ðåæèìó òà ó 
âèïàäêàõ âñòàíîâëåíèõ ìèòíèì îðãàíîì. ¯¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàþòü ó ô³ê-
ñàö³¿ ïåâíî¿ ñïåöèô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ óãîä, çîêðåìà: (à) äåêëàðóâàííÿ âñ³õ äàíèõ ó÷àñíèêàìè óãîäè; 
(á) çàÿâà ó÷àñíèê³â óãîäè ïðî ¿¿ çàêîíí³ñòü; (â) ï³äòâåðäæåííÿ îðãàíàìè 
ìèòíîãî êîíòðîëþ çàêîííîñò³ îïåðàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, âàíòàæíî-ìèòíà 
äåêëàðàö³ÿ âèñòóïàº íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ ÿê îáë³êîâî-ñòàòèñòè÷íîãî äî-
êóìåíòó.

Ó ïðîöåñ³ ïðîïóñêó ³ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí êðà-
¿íè çä³éñíþºòüñÿ ìèòíèé êîíòðîëü. Éîãî ìåòà – çàáåçïå÷åííÿ äîòðè-
ìàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà ¿õ ñëóæáîâèìè îñî-
áàìè, à òàêîæ ãðîìàäÿíàìè ïîðÿäêó ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí 
Óêðà¿íè òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â. Ìèòíèé êîíòðîëü âêëþ÷àº â ñåáå 
ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ òàêîãî êîíòðîëþ; ìèòíèé îãëÿä 
(îãëÿä òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî 
îãëÿäó); ïåðåîãëÿä; îáë³ê ïðåäìåò³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé 
êîðäîí Óêðà¿íè. Ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ é ³íø³ ôîðìè, ùî íå ñóïåð-
å÷àòü çàêîíàì Óêðà¿íè.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä ìîæóòü âèíèêàòè 
ð³çí³ âèäè ðèçèê³â. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü ¿õ âðàõîâóâàòè. Öå ìîæëèâî 
àáî øëÿõîì   ïåðåäáà÷åííÿ ðèçèê³â, àáî øëÿõîì ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ, àáî 
øëÿõîì ¿õ çìåíøåííÿ (ïîì’ÿêøåííÿ ÷è ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â ¿õ ä³¿). ßêùî öüîãî íå çðîáèòè, òî ðåàë³çóþòüñÿ çàãðîçè ìàòåð³àëü-
íî¿ àáî ìîðàëüíî¿ âòðàòè, çìåíøåííÿ âèãîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Òàêèõ ðèçèê³â íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 150 (äèâ.
ðèñ. 2.3).

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ðèçèêàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ñôåðè º: 

1) ðèçèêè ïîñòàâîê (íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïî ÿêîñò³ é îáñÿãó ïî-
ñòà÷àíü, çðèâ ñòðîê³â âèêîíàííÿ êîíòðàêòó òîùî);

2) âàëþòí³ ðèçèêè (âòðàòè, âèêëèêàí³ çì³íîþ êóðñó âàëþòè, â ÿê³é 
çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ì³æ òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè);

3) ö³íîâ³ ðèçèêè (çì³íà ñâ³òîâèõ ö³í ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â, 
ùî íå çàëåæàòü â³ä ïàðòíåð³â);

4) òðàíñïîðòí³ ðèçèêè (àâàð³ÿ, âòðàòà òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ïðè âè-
êîíàíí³ êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü);

5) ïîë³òè÷í³ ðèçèêè (ïîãðîçà íàö³îíàë³çàö³¿ ìàéíà, óâåäåííÿ äåð-
æàâíî¿ ìîíîïîë³¿ íà âñþ çîâí³øíþ òîðã³âëþ àáî îêðåì³ îïåðàö³¿, ïîë³-
òè÷íèé ïåðåâîðîò òà ³í.);
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6) âèðîáíè÷³ ðèçèêè, çâ’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿìè â ñàìîìó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³ (íàïðèêëàä, áðàê ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òà ³í.);

7) ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, îáóìîâëåí³ ³íôëÿö³ºþ, çì³íàìè â ïîäàòêîâ³é 
îáëàñò³ òîùî.

Îñíîâí³ ³íäèêàòîðè íàÿâíîñò³ ðèçèêó êëàñèô³êóþòüñÿ çà åòàïàìè 
ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿: ðèçèêè çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîãî êîíòðàêòó; ðèçèêè ïðè ðîçðàõóíêàõ çà çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèìè óãîäàìè; ðèçèêè ïðè ïåðåâåçåíí³ òîâàð³â; ðèçèêè ïðè çä³éñíåíí³ 
ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ.

Ïîë³òèêà ó÷àñíèêà ÇÒÄ ùîäî ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ìîæå ìàòè äå-
ê³ëüêà âàð³àíò³â: âèêëþ÷åííÿ; ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â; çìåíøåííÿ ðèçè-
ê³â; ïåðåäà÷à ðèçèê³â.

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ çáèòê³â â³ä ìîæëèâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà çà-
ñòîñîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè â ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ: 

1. ñòðàõóâàííÿ – âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ïîë³ñ³â, äîãîâîð³â ñòðà-
õóâàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ;

2. õåäæóâàííÿ ÿê ìåòîä âèêîðèñòàííÿ á³ðæîâèõ ô’þ÷åðñíèõ êîíòð-
àêò³â ³ îïö³îí³â;

3. ìåòîäè ðîçðàõóíêîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ çâîäÿòü äî ì³í³-
ìóìó ðèçèê íåïëàòåæó çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè (àêðåäèòèâè, ãàðàíò³¿, çà-
êëàä);

Ризики  ЗТД 

По відношенню до 
договірного процесу 

По відношенню 
до етапу угоди 

По відношенню до 
територіального 
положення 

По відношенню до 
можливості впливу на 
ризик 

Ризики, пов’язані з умовами 
контракту: 
- ризики, пов’язані з товаром, його 
властивостями; 
- ризик умов поставки; 
- ризик вибору валютних умов 
контракту;  
- ризик розриву контракту 

Зовнішні до 
договору ризики: 
- політичні 
- макроекономічні 
- юридичні 
- кримінальні 
- маркетингові 
- інформаційні 

- при митному 
оформленню 
- при сертифікації 
- інвестиційні  
- комерційні 
- транспортні 

- за кордоном 
- на кордоні 
- на своєму ринку 

- керовані фірмою 
- непрямо керовані 
- некеровані 

Рис. 2.3. Структура ризиків при здійсненні зовнішньоторговельних операцій
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4. àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ êîí’þíêòóðè (ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, ö³íè) 
çîâí³øíüîãî ðèíêó, ïëàíóâàííÿ ³ ñâîº÷àñíà ðîçðîáêà çàõîä³â çà ðàõó-
íîê âëàñíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çáèòê³â; 

5. ô³íàíñóâàííÿ – çä³éñíþºòüñÿ ìåòîäàìè ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà ïå-
ðåäàííÿ ðèçèêó ³íøîìó ñóá’ºêòó çã³äíî ç ïîïåðåäíüîþ âçàºìíîþ äîìîâ-
ëåí³ñòþ; 

6. ³íø³ ìåòîäè.
Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó óïðàâë³í-

ñüêó ñèñòåìó, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå (1) ³äåíòèô³êàö³þ ðèçèêó, (2) éîãî 
îö³íêó, (3) ðîçðîáêó çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ ðîçâèòêó ðèçèêîâî¿ ñè-
òóà ö³¿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â; (4) êîíòðîëü, ÿêèé ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì: (à) óíèêíåííÿ ðèçèêó, (á) çìåíøåííÿ ðèçè-
êó, (â) îáìåæåííÿ ðèçèêó, (ã) ðîçñ³þâàííÿ (ïîä³ë) ðèçèêó. ßê ïðà-
âèëî, âñ³ ñïîñîáè êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóþòü îäíî÷àñíî ³ 
ñèñòåìíî.

Îñíîâó òåõí³êè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ ñêëàäàº òåõí³êî-
åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ (ÒÅÎ) ÿê ñàìèõ îïåðàö³é, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ 
ïðîåêò³â â ö³ëîìó. Óñ³ âèäè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿, ë³çèíãîâ³, êîìïåíñàö³éí³, ³íæè-
í³ðèíãîâ³, ôðàí÷àéçèíãîâ³, îïåðàö³¿ ç ì³æíàðîäíîãî îáì³íó íàóêîâî-
òåõí³÷íèìè çíàííÿìè, ç ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ 
îñîáëèâîñò³. Â³äòàê äëÿ êîæíî¿ ç íèõ íåîáõ³äíå ñâîº òåõí³êî-åêîíîì³÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ.

Òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ øèðîêî-
ãî ñïåêòðó àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè. Öÿ ðîáîòà ñêëàäàºòüñÿ ç âèâ÷åííÿ ðèí-
êó, íà ÿêèé ïðàãíå ïðîíèêíóòè ô³ðìè çàäëÿ çì³öíåííÿ ñâîº¿ òîðãîâî¿ 
ïîçèö³¿; àíàë³çó êîíêóðåíò³â òà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ñâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà; àíàë³çó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà á³çíåñó; àíàë³çó 
îðãàí³çàö³¿,  âèðîáíèöòâà òà çáóòó îáðàíî¿ ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è ðîç-
ðàõóíîê òî÷êè áåççáèòêîâîñò³; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ ÇÒÎ.

Òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ äàº õàðàêòåðèñòèêó äîö³ëüíîñò³ 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îïåðàö³¿, âèçíà÷àþ÷è åêîíîì³÷íèé åôåêò ¿¿ çä³éñíåííÿ. 
Åêîíîì³÷íèé åôåêò çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿  ìîæå ìàòè ð³çí³ 
ïðîÿâè. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðîÿâàìè åôåêòó º çîâí³øíüîòîðãîâèé 
åôåêò; íàóêîâî-òåõí³÷íèé åôåêò; åôåêò ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðóâàííÿ; 
åôåêò âèãðàøó ó ÷àñ³; åôåêò ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ðåñóðñ³â; åôåêò çáå-
ðåæåííÿ ðåñóðñ³â íà ìàéáóòíº. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâèëè áåçë³÷ íàïðÿìê³â, çà ÿêèìè ìîæå áóòè 
äîñÿãíóòèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. Îö³íþþ÷è êîíêðåòí³ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³ îïåðàö³¿ ñë³ä âðàõîâóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ïðîÿâè åôåêòó, äëÿ ÷îãî 
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íåîáõ³äíî ÷³òêî ³äåíòèô³êóâàòè ¿õ ïðèðîäó òà îñîáëèâîñò³, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ìåòîäè òà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíê³â. 

Ïîâíîö³ííå ÒÅÎ ïåðåäáà÷àº ãðàìîòíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â çáîðó 
íåîáõ³äíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿; ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè îêðåìèõ ïàðàìå-
òð³â ïðîåêòó; âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â çàêîðäîííîãî ïàðòíåðà; ðîçðàõó-
íîê óçàãàëüíþþ÷èõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; ïîð³âíÿííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ àëüòåðíàòèâ. Ñàì³ æ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè êëàäóòüñÿ â îñíîâó ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç çàêîðäîííèìè 
êîíòðàãåíòàìè. Âîíè âèçíà÷àþòü óìîâè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðåàë³-
çàö³þ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ óãîäè àáî â³äìîâó â³ä íå¿.

Ïèòàííÿ ïðî âèð³øåííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ ïèòàíü ó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ âàðòî âêëþ÷àòè ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé äîãîâ³ð. 
Ó òàêîìó ðàç³ ñòîðîíè áóäóòü çíàòè ïðî ïîðÿäîê âèð³øåííÿ ñïîðó ùå äî 
òîãî, ÿê â³í âèíèêíå. ßêùî âñå æ âèð³øåíî çâåðíóòèñÿ äî ñóäó, òî òóò ó 
ñòîð³í ñóïåðå÷êè º àëüòåðíàòèâà: çâåðíóòèñÿ àáî äî äåðæàâíîãî, àáî äî 
íåäåðæàâíîãî (òðåòåéñüêîãî) ñóäó.

Äëÿ âèð³øåííÿ ñïðàâè ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íåîáõ³äíî, ùîá 
(1) ñóä íàïðàâèâ â³äïîâ³äà÷ó àáî ñâ³äêàì ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ÿâêó äî 
ñóäó; (2) áóëè ç³áðàí³ é ïîäàí³ äî ñóäó äîêàçè (â òîìó ÷èñë³ äîêóìåíòè); 
(3) ï³ñëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïîçèâà÷ ïîâèíåí îäåðæàòè âèêîíàâ÷èé äî-
êóìåíò ³ (4) äîìîãòèñÿ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ.

Äëÿ ðîçãëÿäó ñïðàâè ó òðåòåéñüêîìó ñóä³ ñòîðîíàì íåîáõ³äíî äî-
ìîâèòèñÿ ïðî âêëþ÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîëîæåííÿ â äîãîâ³ð, â³äíîñíî 
ÿêîãî ìîæå âèíèêíóòè ñï³ð («àðá³òðàæíå çàñòåðåæåííÿ») àáî óêëàñòè 
îêðåìèé («àðá³òðàæíèé») äîãîâ³ð. Ïðè óêëàäàíí³ àðá³òðàæíîãî äîãîâî-
ðó âàðòî ïåðåäáà÷èòè òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: 

 ì³ñöå ðîçãëÿäó ñóïåðå÷êè (íàïðèêëàä, ïîïóëÿðíèìè º Ëîíäîí, 
Ñòîêãîëüì, Ãîíêîíã, Íüþ-Éîðê); 

 ³ìïåðàòèâí³ íîðìè ïðàâà (íîðìè, â³ä ÿêèõ íå ìîæíà â³äñòóïèòè); 
 âèá³ð ìàéíîâîãî ïðàâà, çã³äíî ç ÿêèì áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ ñï³ð; 
 ìåæ³ ä³¿ àðá³òðàæíîãî çàñòåðåæåííÿ; 
 âèá³ð àðá³òð³â; 
 îïëàòà òðåòåéñüêîãî ñóäó çà ðîçãëÿä ñïîðó, ðîçïîä³ë âèòðàò (íà-

ïðèêëàä, âèòðàò íà îïëàòó ïîñëóã àäâîêàò³â) ì³æ ó÷àñíèêàìè; 
 ìîâà, ÿêîþ áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ ñï³ð; 
 õàðàêòåð ðîçãëÿäó ñïðàâè; 
 ïðîöåäóðà, ÿêî¿ ìàþòü äîòðèìóâàòèñü àðá³òðè; 
 ïðàâî àðá³òð³â ðîçãëÿäàòè ñï³ð ex aequo et bono (âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ 

óÿâëåíü ïðî ïðèíöèïè äîáðà ³ ñïðàâåäëèâîñò³); 
 íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òðåòåéñüêèì ñóäîì ð³øåííÿ â ñïðàâ³, 

ÿêùî ò³ëüêè ñòîðîíè íå âèð³øàòü ñï³ð ìèðíî; 
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 âèçíà÷èòè âïëèâ íåä³éñíîñò³ îêðåìèõ ïîëîæåíü àðá³òðàæíî¿ óãî-
äè íà ä³éñí³ñòü óãîäè â ö³ëîìó; 

 âèïàäêè â ÿêèõ ìîæíà ââàæàòè, ùî ùå íå âè÷åðïàí³ ïðîöåäóðè 
«ìèðíîãî» ïîçàñóäîâîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó (ïîñåðåäíèöòâî, ïåðåãîâî-
ðè òîùî).

Âèêîíàâøè âñ³ ö³ óìîâè, ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ íà ïîçèòèâíå ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïðîáëåìè, ùî ïîñòàëà ó çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ óãîäè.

Ðîçä³ë 2
Ïîñåðåäíèöòâî ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³

2.1. Ñóòí³ñòü òà ðîëü ïîñåðåäíèöòâà ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³

Òîðãîâå ï³äïðèºìíèöòâî áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç ãëèáîêî¿ äàâíèíè. Âæå 
ó IX ñò. òîðã³âëÿ íà Ðóñ³ ñòàëà âàæëèâîþ ñôåðîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ðèíîê (òîðã, òîðæèùå) çàéìàâ öåíòðàëüíå ì³ñöå â ì³ñò³ – íàïðè-
êëàä, ó ñòàðîäàâíüîìó Êèºâ³ íàë³÷óâàëîñÿ â³ñ³ì ðèíê³â.

Ó XII ñò. ó çâ’ÿçêó ³ç çàðîäæåííÿì ìàíóôàêòóðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ïî÷àëîñÿ óêðóïíåííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå âèêëèêàëî ïîÿâó âå-
ëèêî¿ îïòîâî¿ òîðã³âë³. Ðîçâèòîê òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà îá’ºêòèâíî âè-
ìàãàâ çáóòó ïðîäóêö³¿ ó âåëèêèõ ìàñøòàáàõ, à îòæå, ³ ïîÿâè âåëèêèõ 
òîðãîâö³â-îïòîâèê³â. 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ÿê ôîðìà ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó âèíèêëà íà 
áàç³ çàðîäæåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó â XVII – XVIII ñò. ³ ì³æíàðîäíîãî ïî-
ä³ëó ïðàö³. Ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ òîâàðí³, 
à ï³çí³øå ³ ôîíäîâ³ á³ðæ³. Ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðèçâ³â äî âäîñêî-
íàëåííÿ ôîðì òîðã³âë³, âèíèêëè âñåñâ³òí³ ÿðìàðêè â Ñåâ³ëü¿, Ë³ñàáîí³, 
Ôëîðåíö³¿, Àìñòåðäàì³ òà ³íøèõ ì³ñòàõ.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âèñóâàþ÷è íà ïåðøèé ïëàí ïðî-
áëåìó ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çì³íèëî ñòàíîâèùå, ùî ñêëà-
ëîñÿ, êàðäèíàëüíî. Ãîëîâíîþ çàö³êàâëåíîþ îñîáîþ â îðãàí³çàö³¿ ðà-
ö³îíàëüíîãî ðóõó òîâàðó ñòàâ âèðîáíèê ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè éîãî æèòòºçäàòí³ñòü çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â, ùî ìàþòü ïîïèò, àëå ³ â³ä ñïîñîá³â, ÿêèìè âîíè ìîæóòü áóòè 
çàïðîïîíîâàí³ ³ ïðîäàí³ ïîêóïöÿì íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³.

Ðèíîê áàçóºòüñÿ íà âèñîê³é àêòèâíîñò³ ïðîäàâöÿ, éîãî ñïðàâæí³é 
çàö³êàâëåíîñò³ â áåçïåðåðâíîìó ïîøóêó åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â çà-
äîâîëåííÿ ïîïèòó. Çâè÷àéíî, àêòèâí³ñòü âèðîáíèêà íå çóìîâëþº ïàñèâ-
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íîñò³ ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿ – ñàì â³í òàêîæ âèñòóïàº âèðîáíèêîì òîâà-
ð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. Âàæëèâî, ùîá ñïîæèâà÷ ïðè âèáîð³ ÿêíàéêðàùîãî 
âàð³àíòó çàäîâîëåííÿ ñâîãî ïîïèòó ìàâ â îñîá³ âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ 
àêòèâíîãî ïàðòíåðà, ãîòîâîãî ³ çäàòíîãî çàïðîïîíóâàòè ÿê íåîáõ³äíèé 
òîâàð, òàê ³ âèã³äíèé ñïîñ³á éîãî ïðèäáàííÿ.

Òîðãîâèé á³çíåñ ÿê îïîðíà ñêëàäîâà ðîçâèíåíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿº âèð³øåííþ ãîëîâíîãî çàâäàííÿ ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà – çàäîâîëåííÿ ð³çíîñòîðîíí³õ ïîòðåá ëþäåé. Ðîçâèòîê 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ â³ä ñïîðàäè÷íîãî ì³æíàðîäíîãî 
îáì³íó äî ñóêóïíîãî òîâàðîîá³ãó ì³æ óñ³ìà êðà¿íàìè ñâ³òó. 

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòâîðþâàëîñÿ ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, ÿêå 
ôîðìóº á³ëüø âèñîêèé ïîðÿäîê âåäåííÿ òîðã³âåëüíîãî á³çíåñó, à ñàìå, 
ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ. ² á³ëüø êîíêðåòíî: ó ñóêóïíîñò³ çîâí³øíÿ òîð-
ã³âëÿ ð³çíèõ êðà¿í óòâîðþº ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ? ÿêà ïîòðåáóº àêòèâ-
íîãî ïðîñóâàííÿ òîâàðó äî òåðèòîð³àëüíî òà ìåíòàëüíî â³ääàëåíîãî ñïî-
æèâà÷à.

Òèì ÷àñîì, ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâö³â-îïòîâèê³â áóëà îáìåæåíà ç äâîõ 
ïðè÷èí:

1) îñíîâíà ìàñà òîðãîâö³â â³ä÷óâàëà íåäîë³ê êàï³òàëó;
2) âåëèêà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ æèëà â óìîâàõ íàòóðàëüíîãî àáî íà-

ï³âíàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òîìó îïåðóâàòè âåëèêèìè îáñÿãàìè ïðî-
äàæó òîâàð³â ìîæíà áóëî ò³ëüêè çà òèìè òîâàðàìè, ÿê³ áóëè â³äñóòí³ 
íà äð³áíèõ ì³ñöåâèõ ðèíêàõ. Ç ³íøîãî áîêó, íåâèñîêà âèñîêà çäàòí³ñòü 
íàñåëåííÿ íå äîïóñêàëà âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â òîðã³âë³.

Ñó÷àñíèé ðèíîê º ðîçãàëóæåíîþ ñèñòåìîþ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ ñêëàäíèì ìåõàí³çìîì âèÿâ-
ëåííÿ é óçãîäæåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ 
öèõ çâ’ÿçê³â ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â òîâàðíîãî îá³ãó 
áåðóòü íà ñåáå òîðãîâåëüí³ ïîñåðåäíèêè. Âîíè ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ 
ºäèíîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîçøèðþþòü ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íà 
íüîìó êîíêóðåíö³¿. Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð äîñèòü 
øèðîêà, àëå îñíîâíå – öå êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü º ïîíÿòòÿì, áëèçüêèì çà çíà÷åííÿì äî 
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç öèì ¿õ íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè. Ó ñìèñ-
ëîâîìó çíà÷åíí³ «ïîñåðåäíèê» – öå ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé 
çíàõîäèòüñÿ ì³æ äâîìà ³íøèìè ³ äîïîìàãàº îáì³íó ó âèãëÿä³ ïî-
ñëóãè àáî òîâàðó, ³íôîðìàö³¿ òîùî. Ï³ä êîìåðö³ºþ, àáî êîìåðö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðîçóì³ºòüñÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ âèãîäè â³ä òîð-
ãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ íà äàíèé ìîìåíò äëÿ ñòîð³í ö³º¿ îïåðàö³¿. Êîìåðö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü âêëþ÷àº:
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1) ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âèâ÷åííÿ 
êîí’þíêòóðè ³ äèíàì³êè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ àáî 
êóïóºòüñÿ äàíèì ï³äïðèºìñòâîì;

2) àíàë³ç çì³íè ö³íè íà äàíó ïðîäóêö³þ ç óðàõóâàííÿì ö³í îñíîâíèõ 
êîíêóðåíò³â äàíî¿ ô³ðìè;

3) ïðîãíîç äîõîä³â ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³ ðîçì³ð³â ¿õ ïîòðåá ó 
äàíîìó òîâàð³;

4) âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìè ÿê îñíîâíî¿ çáðî¿ â íåö³íîâ³é áîðîòüá³ ç 
ô³ðìàìè-êîíêóðåíòàìè;

5) ïëàíóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â;

6) âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ, êîëè òîâàð «çíàõîäèòü» ñâîãî ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à.

Âèçíà÷àþ÷è â³äì³íí³ñòü ì³æ êîìåðö³éíîþ ³ ïîñåðåäíèöüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóäü-ÿêèé 
ïîñåðåäíèê º êîìåðñàíòîì, àëå äàëåêî íå êîæåí êîìåðñàíò º ïîñåðåäíè-
êîì. Íàïðèêëàä, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèïóñêàº ñâîþ ïðîäóêö³þ 
ÿê òîâàð, òîáòî äëÿ ïðîäàæó, ïåðø çà âñå, ïåðåñë³äóº êîìåðö³éíó ìåòó, 
àëå íå º ïîñåðåäíèêîì, îñê³ëüêè íå çàéìàº ñåðåäèííîãî ïîëîæåííÿ â 
öèêë³ òîâàðîîá³ãó. 

Òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå ä³ÿëüí³ñòü, ïðè ÿê³é ïî-
ñåðåäíèêè âèñòóïàþòü êîíòðàãåíòàìè â êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â; 
çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â ³ çàêóï³âëåþ 
¿õ ó òîâàðîâèðîáíèê³â, îïòîâèì ïðîäàæåì òîâàð³â ïîêóïöÿìè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèê³â-ïîñòà÷àëüíèê³â, òî íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîç-
âèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âîíè áóëè íå ò³ëüêè àáñîëþòíî áàéäóæèìè 
äî âèáîðó êàíàë³â ðóõó òîâàðó, àëå ³ ñâî¿ì ñòàâëåííÿì äî âèêîíàííÿ 
çàìîâëåíü ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é ÿê òðåòüîñîðòíèõ êë³ºíò³â çó-
ìîâëþâàëè ¿õ íåíàä³éí³ñòü. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîñåðåäíèêè íå âèÿâëÿëè çà-
ö³êàâëåíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñêëàä-
ñüêèõ ïîñòà÷àíü.

Òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ðèíêî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà. Âàæêî çíàéòè ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé áè íå êîðèñòóâàâ-
ñÿ ïîñëóãàìè ïîñåðåäíèê³â àáî ñàì íå âèñòóïàâ ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà ïðè 
çä³éñíåíí³ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é. Çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ äæåðåë, äî 
80% ñâ³òîâîãî îá³ãó òîâàð³â ³ ïîñëóã çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîñå-
ðåäíèê³â. Ïðîòå öå íå îçíà÷àº, ùî ïîñåðåäíèê ó ïðîöåñ³ ðóõó òîâàðó º 
íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì ³ ìîæå áóòè íàâ’ÿçàíèé òîâàðîâèðîáíèêó ççîâ-
í³. Äîö³ëüí³ñòü âèáîðó ïîñåðåäíèêà äèêòóºòüñÿ êîí’þíêòóðîþ òî-
âàðíîãî ðèíêó, îñîáëèâîñòÿìè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ô³ðìè-âèðîáíèêà.   
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Òîðãîâå ïîñåðåäíèöòâî â åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ – äîñèòü øèðîêå 
ïîíÿòòÿ, ì³ñòèòü ó ñîá³ çíà÷íå êîëî ïîñëóã, çîêðåìà, ç ïîøóêó çàêîðäîí-
íîãî êîíòðàãåíòà, ï³äãîòîâö³ é çä³éñíåííÿ óãîäè, êðåäèòóâàííÿ ñòîð³í 
³ íàäàííÿ ãàðàíò³é îïëàòè òîâàðó ïîêóïöåì, çä³éñíåííÿ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêèõ îïåðàö³é ³ ñòðàõóâàííÿ òîâàð³â ïðè òðàíñïîðòóâàíí³, 
âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé, ïðîâåäåííþ ðåêëàìíèõ òà ³íøèõ 
çàõîä³â ùîäî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà çàêîðäîíí³ ðèíêè, çä³éñíåííÿ òåõ-
í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ³íøèõ îïåðàö³é. Ùîäî ïðèáóòêî-
âîñò³, òî çàëó÷åííÿ òîðãîâîãî ïîñåðåäíèêà äîçâîëÿº:

- çá³ëüøèòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ çáóòó 
òîâàð³â ³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó;

- çá³ëüøèòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ïðîäàæó òîâàðó íà ³íîçåìíîìó 
ðèíêó áåçïîñåðåäíüî â ìîìåíòè ïîë³ïøåííÿ êîí'þíêòóðè çà á³ëüø âè-
ñîêèìè ö³íàìè, òîìó ùî ïîñåðåäíèêè, çíàõîäÿ÷èñü ïîðó÷ ç ê³íöåâèìè 
ñïîæèâà÷àìè, ÷óéíî ðåàãóþòü íà áóäü-ÿê³ çì³íè ïîïèòó;

- çá³ëüøèòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ òåðì³í³â çáåðåæåííÿ ³ 
ïåðåäïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó;

- çá³ëüøèòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò îá³ãó íà îäèíè-
öþ ïðîäóêö³¿.

Ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿ ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè òîðãîâîãî ³ öè-
â³ëüíîãî ïðàâà. Íàïðèêëàä, Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº äâà 
âèäè ïðåäñòàâíèöòâà (ïîâíîâàæåííÿ îäí³º¿ îñîáè ðîáèòè ïåâí³ þðèäè÷-
í³ ä³¿ çàì³ñòü ³íøî¿ îñîáè): äîðó÷åííÿ (ñòàòò³ 386-394 ÖÊ Óêðà¿íè), ÿêå 
îôîðìëþâàíå äîãîâîðîì äîðó÷åííÿ, ³ êîì³ñ³ÿ (ñòàòò³ 395-412 ÖÊ Óêðà¿-
íè), ÿêà îôîðìëåíà äîãîâîðîì êîì³ñ³¿. Â³äíîñèíè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç óêðà¿íñüêèìè ïîñåðåäíèêàìè ðåãóëþþòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, äî-
ãîâîðàìè äîðó÷åííÿ ÷è êîì³ñ³¿.

Ïðè çâåðòàíí³ äî çàêîðäîííîãî ïîñåðåäíèêà óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà êåðóþòüñÿ òèì, ùî â³äïîâ³äí³ íîðìè ³íîçåìíîãî ïðàâà âíàñë³äîê 
óìîâè êîíòðàêò³â ÷è íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðèâàòíîãî ïðàâà çàñòîñîâí³ 
äî åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó çàêîðäîííèõ êðà¿íàõ â³äíîñèíè ïîñåðåäíèê³â ç ï³äïðèºìöÿìè ðå-
ãóëþþòüñÿ òàêèìè âèäàìè öèâ³ëüíèõ äîãîâîð³â:

1. Ó êðà¿íàõ ä³¿ ðîìàíî-ãåðìàíñüêî¿ ñèñòåìè ïðàâà (Ôðàíö³ÿ, ÔÐÍ, 
ßïîí³ÿ, ²òàë³ÿ, Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, Øâåéöàð³ÿ, ñêàíäèíàâñüê³, ëàòè-
íîàìåðèêàíñüê³ ³ áàãàòî ³íøèõ êðà¿í) – äîãîâîðîì äîðó÷åííÿ ³ äîãîâî-
ðîì êîì³ñ³¿.

2. Ó êðà¿íàõ ä³¿ àíãëî-àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè ïðàâà (Àíãë³ÿ, ÑØÀ, 
êðà¿íè Áðèòàíñüêî¿ ñï³âäðóæíîñò³ íàö³é, çîêðåìà Êàíàäà, ²íä³ÿ, Ïà-
êèñòàí, Àâñòðàë³ÿ é ³íø³) – àãåíòñüêèì äîãîâîðîì.

3. Â óñ³õ êðà¿íàõ – äîãîâîðàìè ïðî ðîçì³ùåííÿ òîâàð³â ³/÷è ïîñëóã 
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(ïðî íàäàííÿ âèêëþ÷íèõ ïðàâ ïðîäàæó ³ ïðî âèíÿòêîâèé ³ìïîðò òà ³í.) 
³ äîãîâîðîì ïðî ôàêòîðèíã.

Ó ïðèíöèï³, ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ ä³þòü ³ çà äîãîâîðàìè äîðó÷åííÿ, ³ çà 
äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿, ìîæíà íàçâàòè «àãåíòàìè», à äîãîâîðè, ùî ï³äïè-
ñóþòüñÿ ç ïîñåðåäíèêàìè – «àãåíòñüêèìè óãîäàìè».

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â äîãîâ³ðí³é ïðàêòèö³ ìàþòü ðîçðîáëåí³ îêðå-
ìèìè ô³ðìàìè, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè óðÿäîâèìè ³ íåóðÿäîâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ïðîôîðìè àãåíòñüêèõ óãîä (äîãîâîð³â). Òàê, ì³æíàðîäíà 
òîðãîâåëüíà ïàëàòà ñêëàëà Êåð³âíèöòâî ùîäî óêëàäàííÿ àãåíòñüêèõ äî-
ãîâîð³â. 

Òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî âêëþ÷àº øèðîêèé íàá³ð ïîñëóã: ç ïå-
ðåïðîäàæó òîâàð³â, ïîøóê çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â, äîïîìîãà ó âåäåí-
í³ ïåðåãîâîð³â òà óêëàäàíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä, ïîñëóãè ç 
êðåäèòóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é òà ¿õ ñòðàõóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ 
ðåêëàìíèõ êàìïàí³é, òåõí³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â òîùî.

Òîðã³âëÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñåðåä-
í³ìè òà ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè, äî ÿêèõ òàêîæ íàëåæàòü ð³çíîãî òèïó 
òîâàðèñòâà, ÿê³ äëÿ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñâî-
¿é óïðàâë³íñüê³é ñòðóêòóð³ ñòâîðþþòü òàê çâàíèé âìîíòîâàíèé åêñ-
ïîðòíèé â³ää³ë. Òàêèé â³ää³ë ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ-òðüîõ ïðàö³âíèê³â, ùî 
çàéìàþòüñÿ ï³äãîòîâêîþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â, ìèòíîþ, 
êðåäèòíîþ òà ³íøîþ íåîáõ³äíîþ äîêóìåíòàö³ºþ, à ñàì³ óãîäè êóï³âë³-
ïðîäàæó òîâàð³â çä³éñíþþòü ÷åðåç òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â. 

Ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíîãî òîðã³âåëüíîãî á³çíåñó, âèõîäÿ÷è íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, îáèðàþòü òîé ÷è ³íøèé ìåòîä 
îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä ìåòîäîì ì³æíàðîä-
íîãî òîðã³âåëüíîãî á³çíåñó ðîçóì³ºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ³ ïî-
ðÿäîê çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ òåæ âèêîðèñòîâóþòü äâà îñíîâíèõ ìåòîäè 
ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é:

à) ïðÿìèé ìåòîä òîðã³âë³; á) ìåòîä òîðã³âë³ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â.
Óñ³ ÷èñëåíí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

îá’ºäíóþòüñÿ ó äâ³ âåëèê³ ãðóïè (ðèñ. 2.4). 
Ìåòîä ïðîâåäåííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â ïå-

ðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êóï³âë³ ³ ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåç òîðãîâåëüíî-ïîñå-
ðåäíèöüêó ëàíêó íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ äîãîâîðó ç òîðãîâèì ïîñåðåäíè-
êîì, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ îñòàíí³ì ïåâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ó çâ’ÿçêó ç 
ðåàë³çàö³ºþ òîâàðó ïðîäàâöÿ.
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                                                               òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè
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                                                                ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ á³ðæ³
                                                                  ì³æíàðîäí³ òåíäåðè (òîðãè)
                                                                  ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ àóêö³îí
                                                                  ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè/ÿðìàðêè

Рис. 2.4. Систематизація методів міжнародної торгівлі

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³çíèìè òèïàìè òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíè-
ê³â ïîëÿãàþòü ó òîìó, ÷è ìàº ïîñåðåäíèê ïðàâî ï³äïèñóâàòè óãîäè ç 
òðåò³ìè îñîáàìè, à òàêîæ – çà ÷èé ðàõóíîê ³ â³ä ÷èéîãî ³ìåí³ â³í ìîæå 
ä³ÿòè. Äî îñíîâíèõ âèä³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â íàëå-
æàòü òîðãîâåëüí³ àãåíòè-ïðåäñòàâíèêè, áðîêåðè, êîì³ñ³îíåðè, äèñò ðè-
á’þòîðè.

Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè – öå þðèäè÷í³ îñîáè (ô³ðìè, îðãàí³çàö³¿, 
óñòàíîâè), ÿê³ ñïðèÿþòü îáì³íó òîâàð³â ³ íå çàëåæàòü â³ä âèðîáíèê³â 
òà ñïîæèâà÷³â. ¯õ îñíîâíà ôóíêö³ÿ – îá’ºäíàííÿ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â, 
ïîâ'ÿçóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Äðóãîðÿäí³ ôóíêö³¿:
ïîøóê ³íîçåìíîãî êîíòðàãåíòà;
ï³äãîòîâêà ³ óêëàäàííÿ äîãîâîðó;
êðåäèòóâàííÿ ñòîð³í ³ íàäàííÿ ãàðàíò³é îïëàòè òîâàðó ïîêóïöåì;
çä³éñíåííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ îïåðàö³é;
ñòðàõóâàííÿ òîâàð³â ïðè òðàíñïîðòóâàíí³;
âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé;
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â ùîäî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â 

íà çîâí³øí³ ðèíêè;
çä³éñíåííÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íø³ ïîñëóãè.

Á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ òîâàð³â, çàëó÷åíèõ ó ì³æíàðîäíèé òîâàðîî-
á³ã, ðåàë³çóºòüñÿ ïðè ñïðèÿíí³ òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ¿õí³ìè ïîñëóãà-
ìè øèðîêî êîðèñòóþòüñÿ â çîâí³øí³é òîðã³âë³ ÑØÀ, Àíãë³¿, Í³äåðëàí-
ä³â, Øâåö³¿, ßïîí³¿.

Ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ïîñåðåäíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ â äîãîâîðàõ ç ¿õí³ìè 
äîâ³ðèòåëÿìè. Ïðè öüîìó ãîëîâíà óìîâà, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ïîä³ëó ïî-
ä³áíèõ äîãîâîð³â íà òèïè, ïîëÿãàº â òàêîìó: ÷è ìàº ïðàâî ïîñåðåäíèê 

Методи міжнародної торгівлі 

Торгівля 
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договорами 

Непряма торгівля 

через посередників 
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ï³äïèñóâàòè óãîäè ç òðåò³ìè îñîáàìè, çà ÷èé ðàõóíîê ³ â³ä ÷èéîãî ³ìåí³ 
â³í ìîæå öå ðîáèòè. Òîìó ïîñåðåäíèê³â ïîä³ëÿþòü íà ÷îòèðè ãðóïè:

- ïîñåðåäíèêè, ÿê³ íå ìàþòü ïðàâà ï³äïèñóâàòè óãîäè ç òðåò³ìè îñî-
áàìè (àãåíòè-ïðåäñòàâíèêè, áðîêåðè, ìàêëåðè);

- ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ï³äïèñóþòü óãîäè ç òðåò³ìè îñîáàìè â³ä ñâîãî ³ìå-
í³, àëå çà ðàõóíîê äîâ³ðèòåëÿ (êîì³ñ³îíåðè, êîíñèãíàòîðè);

- ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ï³äïèñóþòü óãîäè ç òðåò³ìè îñîáàìè â³ä ³ìåí³ ³ çà 
ðàõóíîê äîâ³ðèòåëÿ (àãåíòè-ïîâ³ðåí³, òîðãîâ³ àãåíòè);

- ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ï³äïèñóþòü óãîäè ç òðåò³ìè îñîáàìè â³ä ñâîãî ³ìå-
í³ ³ çà ñâ³é ðàõóíîê (êóïö³, äèñòðèá’þòîðè, äèëåðè).

Àãåíò-ïðåäñòàâíèê ò³ëüêè ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ïðèíöèïàëà (äîâ³-
ðèòåëÿ) íà âèçíà÷åíîìó ðèíêó çà ïîãîäæåíîþ íîìåíêëàòóðîþ òîâàð³â. 
Â³í íå ìàº ïðàâà ï³äïèñóâàòè êîíòðàêòè íà  òîâàð í³ â³ä ñâîãî ³ìåí³, í³ 
â³ä ³ìåí³ ïðèíöèïàëà. Â îáîâ’ÿçêè àãåíòà-ïðåäñòàâíèêà âõîäèòü:

- ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ é ³íôîðìóâàòè ïðèíöèïàëà 
ïðî òåíäåíö³¿ ðèíêó;

- íàäàâàòè ïðèíöèïàëó ³íôîðìàö³þ ïðî òåõí³÷í³ âèìîãè äî òîâàð³â 
³ ö³íè;

- ³íôîðìóâàòè ïðèíöèïàëà ïðî çàïèòè ñïîæèâà÷³â, ïðî ïåðåäáà÷ó-
âàí³ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü;

- ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâó äóìêó ïðî ïðèíöèïàëà ³ éîãî òîâàðè â ä³-
ëîâèõ êîëàõ ³ çä³éñíþâàòè ðåêëàìó;

- ñïðèÿòè óêëàäàííþ ³ ðåàë³çàö³¿ êîíòðàêò³â;
- îðãàí³çîâóâàòè ä³ëîâ³ êîíòàêòè ïðèíöèïàë³â ç ³ìïîðòåðàìè òîâà-

ð³â, ç óðÿäîâèìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü ð³øåííÿ 
ïðî ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü.

Íà ðîëü àãåíò³â-ïðåäñòàâíèê³â çàëó÷àþòüñÿ ñîë³äí³ ô³ðìè ÷è ô³-
çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çàéìàþòü âèñîêå ïîëîæåííÿ â ä³ëîâèõ êîëàõ. ßêùî çà 
äîïîìîãîþ òàêîãî àãåíòà âäàºòüñÿ óêëàñòè êîíòðàêò, òî éîìó âèïëà÷ó-
ºòüñÿ âèíàãîðîäà â ðîçì³ð³ 2-5%. Ïðè âåëèêèõ ñóìàõ óãîä öÿ ñóìà áóäå 
äîñèòü ñîë³äíîþ, âîíà íàáàãàòî ïåðåâèùóâàòèìå ðåàëüí³ âèòðàòè àãåí-
òà. Îäíàê ïðèíöèïàë éäå íà öå, òîìó ùî â ìàéáóòíüîìó â³í çìîæå ìàòè 
óãîäè ç öèì ïîêóïöåì óæå áåç ó÷àñò³ àãåíòà-ïðåäñòàâíèêà. 

ßêùî âåñòè ìîâó ïðî íàø ÷àñ, òî òóò º çíà÷í³ îñîáëèâîñò³ ó çä³é-
ñíåíí³ ïîñåðåäíèöòâà. ²íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà çìóñèëà ïî-íîâîìó ïî-
ãëÿíóòè íà âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó âçàãàë³. Ôîð-
ìóâàííÿ ñåðåäîâèùà ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â³äáóâàºòüñÿ ó ìàñøòàáàõ 
³íòåíñèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ é ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äå ìîòèâè âñ³õ 
ñóá’ºêò³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà º ñï³ëüíèìè. Ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë 
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñòàº àêòóàëüíèì ó ðåçóëüòàò³ çì³í òåõíîëîã³÷íî¿ êîì-
ïîíåíòè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó âñåðåäèí³ âåëèêèõ êîðïîðàö³é ÷è 
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êðà¿í. Âïëèâ òåõíîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà çóìîâëþº, íà ñüîãîäí³, ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.

Ìîòèâîì ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ïåðåñòàº áóòè îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó, à íèì º ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíîãî íîâîââåäåííÿ 
(ðèñ. 2.5).

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ ãëî-
áàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ òà ãàëó-
çåâî-ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîñèòü õàðàêòåðíè-
ìè º ïîÿâà ³ ïîøèðåííÿ òàê çâàíèõ «ãíó÷êèõ ìåðåæ á³çíåñó» (flexible 
business networks) íà áàç³ êîìïàí³é, ùî âîëîä³þòü ëèøå îáìåæåíèìè 
àáî âçàãàë³ íå âîëîä³þòü âëàñíèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè, àëå çà-
áåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ âëàñíîñò³ 
íà áðåíä (çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã), êîíöåíòðàö³¿ ó ñåáå äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà îïåðóâàííÿ ñèñòåìîþ ñóáï³äðÿä³â ³ ôðàíøèç, ÿê³ ðîçì³-
ùóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çà óìîâè äîòðèìàííÿ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Ñàìå ö³ ãíó÷ê³ á³çíåñ-êîìïàí³¿ ìîæóòü 
íàáóòè âåëèêîãî ïîøèðåííÿ â íàóêîì³ñòêîìó á³çíåñ³, çîêðåìà â åëåê-

Рис. 2.5. Мотивації міжнародного бізнесу в умовах інформаційного глобалізму
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òðîí³ö³, êîìï’þòåðíîìó ïðîãðàìóâàíí³, á³îòåõíîëîã³¿, ïðîåêòóâàíí³ òà 
³íæèí³ðèíãîâèõ ïîñëóãàõ, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ òîùî – ³ ïî-³íøîìó âèçíà-
÷èòè ðîëü ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. Õî÷à ñàì³ 
ïî ñîá³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íå ìîæóòü âïëèâàòè íà ñòàí ì³æíàðîä-
íîãî òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó, îäíàê âîíè ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ øèðîêî-
ìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó, ùî òðàíñôîðìóº 
ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè. Íîâèé òåõíîëîã³÷íèé áàçèñ ³ ìåðåæåâà  ñòðóê-
òóðà ñóñï³ëüñòâà ãëîáàë³çóþòü ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³¿, ïåðåñë³äóþ÷è ïðèâàòí³ ³íòåðåñè, ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³íô-
ðàñòðóêòóðè íå ò³ëüêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í, àëå é â³äñòàëèõ ðåã³îí³â, ó 
ÿêèõ ðîçòàøîâóþòüñÿ ¿õí³ ô³ë³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ çàñî-
á³â çâ’ÿçêó é ²íòåðíåò äîëàº íàö³îíàëüí³ é äåðæàâí³ êîðäîíè, ñòâîðþº 
³íòåðíàö³îíàëüíó àóäèòîð³þ ìåä³éíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ, óìîæ-
ëèâëþº ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñï³âòîâàðèñòâ ïî ³íòåðåñàõ, çíà÷íî 
ïðèñêîðþº ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, îáì³íó òà ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â, ïîñëóã 
òà çíàíü, ãëîáàë³çóº ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ. Çà öèõ óìîâ ïîñåðåäíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü íå º îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, â æîð-
ñòê³é  êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ âîíà ïîì³òíî òðàíñôîðìóºòüñÿ.

2.2. Ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿ òà ¿õ ñóá’ºêòè 
íà ñâ³òîâîìó òîâàðíîìó ðèíêó

Òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî íà ñâ³òîâîìó òîâàðíîìó ðèíêó, ÿê óæå 
áóëî ç’ÿñîâàíî,  º øèðîêèì ïîíÿòòÿì. Âîíî îõîïëþº çíà÷íå êîëî ïîñëóã 
ç ïîøóêó çàêîðäîííîãî êîíòðàãåíòà, ï³äãîòîâêè ³ çä³éñíåííÿ óãîäè, 
êðåäèòóâàííÿ ñòîð³í ³ íàäàííÿ ãà ðàíò³é ñïëàòè òîâàðó ïîêóïöåì, çä³é-
ñíåííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäè òîðñüêèõ îïåðàö³é ³ ñòðàõóâàííÿ òîâàð³â 
ïðè òðàíñïîðòóâàíí³, âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé, ïðîâåäåííÿ 
ðåêëàìíèõ òà ³í øèõ çàõîä³â ç ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà çîâí³øí³ ðèíêè, 
çä³éñíåííÿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íøèõ îïåðàö³é. 

Êîìåðö³éíèé óñï³õ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âçàºìîâ³äíîñèí ç ïðèíöèïàëîì – 
âèðîáíèêîì òîâàðó. Ïîëîæåííÿ ïîñåðåäíèêà íà ðèíêó ìàº ïåâíå ïðî-
òèð³÷÷ÿ: ç îäíîãî áîêó, â³í ÿê ïîâíîïðàâíèé ïðåäñòàâíèê ïðèíöèïàëà 
çàëåæèòü â³ä íüîãî, ç ³íøîãî – â³í ïîâèíåí ìàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ñà-
ìîñò³éíîñò³, òîáòî ä³ÿòè àâòîíîìíî ñòîñîâíî åêñïîðòåðà, ðåàë³çóþ÷è 
âëàñíó ðèíêîâó ñòðàòåã³þ, ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³. Çàëó÷åííÿ òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèêà, â ïîñëóãàõ ÿêîãî, ÿê 
ïðàâèëî, çà³íòåðåñîâàíà ô³ðìà-åêñïîðòåð, äàº çìîãó: 

 çàïîá³ãòè ³íâåñòóâàííþ çíà÷íèõ êîøò³â â îðãàí³çàö³þ çáóòî-
âî¿ ìåðåæ³ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè-åêñïîðòåðà àáî çà êîðäîíîì, îñê³ëüêè 
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ìàþòü âëàñíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó 
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áàçó (ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, äåìîíñòðàö³éí³ çàëè, ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³, 
à ³íîä³ ³ ñâî¿ ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè);

 çá³ëüøèòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ïðîäàæó òîâàðó íà ³íîçåìíîìó 
ðèíêó áåçïîñåðåäíüî â ìîìåíòè ïîë³ïøåííÿ êîí’þíêòóðè çà âèùèìè 
ö³íàìè ÷åðåç òå, ùî ïîñåðåäíèêè, ïåðåáóâàþ÷è ïîðÿä ç ê³íöåâèìè ñïî-
æèâà÷àìè, ÷óòëèâî ðåàãóþòü íà áóäü-ÿê³ çì³íè ïîïèòó;

 çâ³ëüíèòè åêñïîðòåðà â³ä áàãàòüîõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³-
çàö³ºþ òîâàðó (äîñòàâêà äî êðà¿íè-³ìïîðòåðà, ñîðòóâàííÿ òà ïàêóâàííÿ, 
ï³äá³ð çà àñîðòèìåíòîì, ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã ì³ñöåâîãî ðèíêó, ðåê-
ëàìà òîùî);

 ñêîðèñòàòèñÿ êàï³òàëîì òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ óãîä ÿê íà îñíîâ³ êîðîòêîòåðì³íîâîãî, òàê ³ ñåðåäíüîòåð-
ì³íîâîãî êðåäèòóâàííÿ; 

 ïðîíèêíóòè íà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè òîâàð³â, ùî ìàéæå ìîíîïîë³çî-
âàí³ òîðãîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ³ º íåäîñÿæíèìè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðÿ-
ìèõ êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà÷àìè.  

Îäíàê çáóò ÷åðåç òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüê³ ô³ðìè ìàº é ïåâí³ íå-
äîë³êè, ÿê³ ïîëÿãàþòü íàñàìïåðåä ó âòðàò³ åêñïîðòåðîì áåçïîñåðåäí³õ 
êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà÷àìè íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ òà â çíà÷í³é çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñóìë³ííîñò³ é ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ïîñåðåäíèêà. Òîìó 
äî ïîñåðåäíèêà â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñôîðìóâàëèñÿ êàíîí³÷í³ âèìî-
ãè, ùî ³ âèçíà÷àþòü éîãî âèá³ð: 

 ïîòåíö³éíèé ïîñåðåäíèê íå ïîâèíåí ïðåäñòàâëÿòè íà ö³é òåðèòî-
ð³¿ ³íøó ³íîçåìíó àáî íàö³îíàëüíó ô³ðìó, ÿêà âèðîáëÿº àíàëîã³÷íèé àáî 
êîíêóðóþ÷èé òîâàð;

 ìîæëèâèé ïàðòíåð ïîâèíåí ìàòè àäåêâàòíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó 
áàçó – òîðãîâåëüí³, ïðåäñòàâíèöüê³, äåìîíñòðàö³éí³, ñêëàäñüê³ ïðèì³-
ùåííÿ òà êàíàëè ³ çàñîáè çâ’ÿçêó;

 ïîñåðåäíèê ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé ð³-
âåíü äîäàòêîâîãî ñåðâ³ñó, çîêðåìà, êîëè éäåòüñÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ìàøèí, 
îáëàäíàííÿ àáî ³íøî¿ ìàøèííî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ð³âåíü äî- òà ï³ñ-
ëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ – âàæëèâèé êðèòåð³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿê ïîñòà÷àëüíèêà, òàê ³ àãåíòà);

 ïîñåðåäíèöüêà ô³ðìà ïîâèííà ìàòè ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí, 
áåçäîãàííó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, ãîòîâí³ñòü äî òðèâàëîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
òà çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é.

Ï³ä òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèìè ðîçóì³þòü îïåðàö³¿, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç êóï³âëåþ-ïðîäàæåì òîâàð³â, ùî âèêîíóþòüñÿ çà äîðó÷åí-
íÿì âèðîáíèêà-åêñïîðòåðà íåçàëåæíèì â³ä íüîãî òîðãîâèì ïîñå-
ðåäíèêîì íà îñíîâ³ óêëàäåíî¿ ì³æ íèìè óãîäè ÷è îêðåìîãî äîðó-
÷åííÿ.
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Âèäè ³ õàðàêòåð òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é îáóìîâëþ-
þòüñÿ ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïîñåðåäíèêàìè:

1. äîñë³äíèöüêà ðîáîòà – çá³ð ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ ³ ïîêðàùàííÿ îáì³íó;

2. ñòèìóëþâàííÿ çáóòó – êîðîòêîòåðì³íîâ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
çáóäæåííÿ øâèäêî¿ ðåàêö³¿ ðèíêó ó â³äïîâ³äü íà ïðîïîíîâàíó ô³ðìîþ 
ïðîäóêö³þ;

3. âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â – íàëàãîäæåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ çâ’ÿçê³â ç 
ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè;

4. ïðèñòîñóâàííÿ òîâàð³â – ï³äãîíêà òîâàðó ï³ä âèìîãè ïîêóïö³â. 
Öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê âèðîáíèöòâî, ñîðòóâàííÿ, ìîí-
òàæ, ïàêóâàííÿ;

5. ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â – ñïðîáè óçãîäæåííÿ ö³í òà ³íøèõ óìîâ 
äëÿ ïîäàëüøîãî àêòó ïåðåäà÷³ âëàñíîñò³;

6. îðãàí³çàö³ÿ òîâàðîðóõó – òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â;
7. ô³íàíñóâàííÿ – ïîøóê òà âèêîðèñòàííÿ êîøò äëÿ ïîêðèòòÿ âè-

òðàò ä³ÿëüíîñò³ ç äîñòàâêè òîâàð³â äî ñïîæèâà÷³â;
8. ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó – ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîâå-

äåííÿ òîâàð³â äî ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â.
Âèêîíàííÿ ïåðøèõ ï’ÿòè ôóíêö³é ñïðèÿº óêëàäàííþ óãîä, à íà-

ñòóïíèõ òðüîõ – âèêîíàííþ âæå óêëàäåíèõ óãîä. Ïèòàííÿ íå â òîìó, ÷è 
ïîòð³áíî ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóâàòè – ïîòð³áíî ³ îáîâ’ÿçêîâî – à â òîìó, õòî 
ïîâèíåí ¿õ âèêîíóâàòè. Âñ³ì öèì ôóíêö³ÿì âëàñòèâ³ òðè çàãàëüí³ âëàñ-
òèâîñò³: âîíè ïîãëèíàþòü äåô³öèòí³ ðåñóðñè; íåð³äêî ìîæóòü áóòè âè-
êîíàí³ êðàùå çàâäÿêè ñïåö³àë³çàö³¿; ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ ³ ïîñåðåäíè-
êàìè, ³ âèðîáíèêîì. ßêùî ÷àñòèíó ¿õ âèêîíóº âèðîáíèê, éîãî âèòðàòè 
â³äïîâ³äíî çðîñòàþòü, îòæå ö³íè íà òîâàð ïîâèíí³ áóòè âèùèìè. Ïðè 
ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè ôóíêö³é ïîñåðåäíèêàì âèòðàòè âèðîáíèêà, ³ ÿê íà-
ñë³äîê – ö³íè, íèæ÷³. Ïîñåðåäíèêè ó öüîìó âèïàäêó ïîâèíí³ âèëó÷àòè 
ïëàòó, ùîá ïîêðèòè ñâî¿ âèòðàòè ïî îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò.

Âèá³ð òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè çàëåæèòü òàêîæ â³ä âèäó 
âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é. Ó ìåæàõ òîðã³âë³ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â âèçíà÷à-
þòü òàê³ âèäè ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é ³ â³äïîâ³äí³ ¿ì âèäè óãîä:

- îïåðàö³¿ ç ïåðåïðîäàæó (äîãîâ³ð êóï³âë³-ïðîäàæó), êîëè ïîñåðåä-
íèê âèêóïîâóº òîâàð ó âèðîáíèêà ³ ï³äïèñóº óãîäè â³ä ñâîãî ³ìåí³ ³ çà 
ñâ³é ðàõóíîê (êóïö³, äèñòðèá’þòîðè, äèëåðè);

- êîì³ñ³éí³ îïåðàö³¿ (äîãîâ³ð êîì³ñ³¿, äîãîâ³ð êîíñèãíàö³¿), êîëè ïî-
ñåðåäíèê íå âèêóïîâóº òîâàð ó âèðîáíèêà, à ï³äïèñóº óãîäè â³ä ñâîãî 
³ìåí³, àëå çà ðàõóíîê âèðîáíèêà ³ çà öå îòðèìóº âèíàãîðîäó (äî 10% â³ä 
ñóìè óãîäè). Â öüîìó âèïàäêó ïîñåðåäíèêè íàçèâàþòüñÿ êîì³ñ³îíåðàìè 
òà êîíñèãíàòîðàìè;
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- àãåíòñüê³ îïåðàö³¿ (àãåíòñüê³ óãîäè). Ìåòà óãîäè – îäíà ñòîðîíà 
äîðó÷àº ³íø³é (àãåíòó) âèêîíóâàòè ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîäàæåì (÷àñò³øå 
çà âñå) ÷è êóï³âëåþ òîâàð³â, à òàêîæ ç ïîøóêîì çàìîâíèê³â ³ âèêîíàâ-
ö³â äëÿ íàäàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîñëóã íà îáóìîâëåí³é òåðèòîð³¿ â ïîãî-
äæåíèé òåðì³í çà ðàõóíîê òà â³ä ³ìåí³ âèðîáíèêà (ïðèíöèïàëà). Ïîñå-
ðåäíèêè â òàêèõ îïåðàö³ÿõ íàçèâàþòüñÿ àãåíòè-ïîâ³ðåí³ òà òîðãîâåëüí³ 
àãåíòè;

- áðîêåðñüê³ îïåðàö³¿. Ïîñåðåäíèê – ñïåö³àë³çîâàíèé ïðîôåñ³éíèé 
àãåíò, ùî ïðàöþº íà îäíîìó ñåãìåíò³ ³ çä³éñíþº êîíòðàêò ì³æ ïðîäàâ-
öåì ³ ïîêóïöåì ³ çà öþ ïîñëóãó îòðèìóº âèíàãîðîäó äî 2-3%, ï³äïèñóâà-
òè óãîäó â³í íå ìàº ïðàâà. Öå – àãåíò-ïðåäñòàâíèê, áðîêåð àáî ìàêëåð.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ì³æ åêñïîðòåðîì ³ òîðãîâèì ïîñå-
ðåäíèêîì ³ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº òîðãîâèé ïîñåðåäíèê, ðîçð³çíÿþòü: 
îïåðàö³¿ ç ïåðåïðîäàæó, êîì³ñ³éí³, àãåíòñüê³ òà áðîêåðñüê³ (ðèñ. 2.6). 

Рис. 2.6. Види міжнародних посередницьких операцій
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Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ç íèõ – îïåðàö³¿ ç ïåðåïðîäàæó, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ 
òîðãîâèì ïîñåðåäíèêîì â³ä ñâîãî ³ìåí³ òà çà ñâ³é ðàõóíîê. Öå îçíà÷àº, 
ùî òîðãîâèé ïîñåðåäíèê ñàìîñò³éíî âèñòóïàº ñòîðîíîþ äîãîâîðó ÿê ç 
åêñïîðòåðîì, òàê ³ ê³íöåâèì ïîêóïöåì, ³ ñòàº âëàñíèêîì òîâàðó ï³ñëÿ 
éîãî îïëàòè. Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè îïåðàö³é ç ïåðåïðîäàæó: (1) – îïå-
ðàö³¿, â ÿêèõ òîðãîâèé ïîñåðåäíèê ñòîñîâíî åêñïîðòåðà âèñòóïàº ÿê ïî-
êóïåöü, ùî êóïóº òîâàðè íà îñíîâ³ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó. Â³í ñòàº 
âëàñíèêîì òîâàð³â ³ ìîæå ðåàë³çóâàòè ¿õ íà ñâ³é ðîçñóä íà áóäü-ÿêîìó 
çàðóá³æíîìó ðèíêó ³ çà áóäü-ÿêîþ ö³íîþ. Â³äíîñèíè ì³æ åêñïîðòåðîì 
³ òàêîãî ðîäó ïîñåðåäíèêîì ïðèïèíÿþòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ñòîðîíà-
ìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â çà äîãîâîðîì êóï³âë³–ïðîäàæó. Íàçâè òàêèõ ïîñå-
ðåäíèê³â ð³çíîìàí³òí³, ùî çóìîâëåíî òîðãîâåëüíèìè çâè÷àÿìè ð³çíèõ 
êðà¿í. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà ÑØÀ òàê³ ïîñåðåäíèêè ä³ñòàëè çàãàëüíî¿ 
íàçâè êóïö³ (merchants), òîðãîâö³ ÷îðíèìè ìåòàëàìè – ñòîê-õîëäåðè 
(stockholders), òîðãîâö³ êàêàî – äèëåðè (dealers), â  Í³ìå÷÷èí³ – õåíäëå-
ðè (handlern).

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçøèðè ëîñÿ íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ïî-
ñëóã, ñåðåä ÿêèõ:

• îïåðàö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ çáóòó – ïîøóê êîíòðàãåíò³â, ï³äïèñàí íÿ 
óãîä â³ä ³ìåí³ ïðîäàâöÿ, íàäàííÿ ãàðàíò³é ñïëàòè òîâàðó ïîêóï öåì, 
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é òà äîñë³äæåííÿ ðèíê³â;

• òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³ îïåðàö³¿, îïåðàö³¿ ç òðàíñïîðòó âàí-
íÿ ³ ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â;

• ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é;
• íàäàííÿ òåõí³÷íèõ ïîñëóã, çä³éñíåííÿ ï³ñëÿïðîäàæíîãî òåõ-

í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
• çá³ð, îáðîáêà òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîç âèòêó 

ðåã³îíàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â.        
Ïîñåðåäíèêè çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ íà ðèíêàõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, 

ñèðîâèíè, íåðóõîìîñò³, òîâàð³â, ïîñëóã, ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³. Â³äïîâ³äíî ³ îá’ºêòè ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³-
äàþòü âèäó ðèíêó ³ éîãî îñîáëèâîñòÿì. Îòæå, îá’ºêòàìè ïîñåðåäíèöü-
êèõ îïåðàö³é âèñòóïàþòü ïðîäóêö³ÿ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, òîâà-
ðè øèðîêîãî âæèòêó, ïîñëóãè, ö³íí³ ïàïåðè òîùî.

Ñóá’ºêòàìè òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ô³çè÷í³ òà 
þðèäè÷í³ îñîáè, ïðåäñòàâëåí³ ïîñåðåäíèöüêèìè ô³ðìàìè, òîðãîâöÿìè 
ïî äîãîâîðó, òîðãîâèìè àãåíòàìè òà ³í. Äî ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì â³ä-
íîñÿòüñÿ òîðãîâ³ äîìà; á³ðæ³; ð³çíîãî ðîäó åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ ô³ðìè; 
äèñòðèá’þòîðñüê³; êîì³ñ³éí³; àãåíòñüê³ òà áðîêåðñüê³ êîíòîðè òîùî.

Òîðãîâèé ä³ì – öå áàãàòîïðîô³ëüíà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ô³ðìà, 
ÿêà çä³éñíþº åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ïî ñàì³é øèðîê³é òîâàðí³é 
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íîìåíêëàòóð³ â³ä ñâîãî ³ìåí³ ³ çà ñâ³é ðàõóíîê. Òîðãîâèé ä³ì ìîæå çà-
éìàòèñÿ íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî ïîñåðåäíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à é ïðåä-
ñòàâëÿòè àñîö³àö³þ òîðãîâèõ, âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ áàíê³â, 
ùî âõîäÿòü äî àñîö³àö³¿ íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ ³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü íå ò³ëüêè çà êîðäîíîì, àëå ³ òàì, äå àñîö³àö³ÿ ñòâîðåíà. ßê  ãîëî-
âí³ ïîñåðåäíèêè ìîæóòü âèñòóïàòè óðÿäîâ³ óñòàíîâè.

Á³ðæà, ÿê ïîñåðåäíèöüêà ô³ðìà,  ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó 
òîðã³âë³, çà ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê âåëèêèõ ìàñ îäíî-
ð³äíèõ, îäèíè÷íèõ òîâàð³â. Ó ïåð³îä ðîçêâ³òó òîâàðíèõ  (ê³íåöü XIX – 
ïî÷àòîê ÕÕ ñò.) â á³ðæîâèé îáîðîò âêëþ÷àëîñÿ ïîíàä 500 ñïîæèâ÷èõ ³ 
ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. Ñüîãîäí³ á³ðæ³ âòðà÷àþòü ñâîº êîëèøíº çíà÷åííÿ 
ïåðø çà âñå òîìó, ùî çðîñòàº ðîëü âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî ì³æíàðîäíî-
ãî îáì³íó êîîïåðàö³éíîãî õàðàêòåðó. Çíà÷íîþ ì³ðîþ ïàä³ííÿ ðîë³ òî-
âàðíèõ á³ðæ â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ÷åðåç òå, ùî òîðã³âëÿ ãîëîâíèìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè ñòàëà çä³éñíþâàòèñÿ ïî ïîçàá³ðæîâèõ 
êàíàëàõ ³ ðåãóëþâàòèñÿ äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â³äïîâ³äíî äî ì³æ-
íàðîäíèõ òîâàðíèõ óãîä. ²ñòîòíèì º ³ òå, ùî çì³íþþòüñÿ ôóíêö³¿ ñàìèõ 
á³ðæ. Âîíè âòðà÷àþòü ðîëü ñâ³òîâèõ òîðãîâèõ öåíòð³â: ó á³ðæîâèé îáî-
ðîò íèí³ âòÿãíóòî íå á³ëüøå 90 òîâàð³â, à ðåàëüíèé ïðîäàæ ô³çè÷íîãî 
òîâàðó ñòàíîâèòü â³ä 3 äî 10%. 

Ïðîòå ³ òåïåð á³ðæ³ çàëèøàþòüñÿ êîìåðö³éíèìè ïîñåðåäíèêàìè. Íà 
íèõ, ïî-ïåðøå, ïðîâîäèòüñÿ, äî 20% ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é ³ç ñèðîâèíîþ. Ïî-äðóãå, á³ðæ³ ïðîäîâæóþòü ñïðèÿòè óêëàäåííþ 
óãîä, íå áåðó÷è â íèõ ó÷àñò³. Ïî-òðåòº, ïîñåðåäíèöüêà ðîëü á³ðæ âèçíà-
÷àºòüñÿ ³ òèì, ùî â ïîçàá³ðæîâ³é òîðã³âë³ ö³íè âñòàíîâëþþòüñÿ ç îð³ºí-
òàö³ºþ íà á³ðæîâ³. Ïî-÷åòâåðòå, á³ðæ³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é, ÿê³ ñòðàõóþòü òîðãîâ³ óãîäè ³ ñèðîâèíí³ çàïàñè 
â³ä çì³íè ðèíêîâèõ ö³í. Íà ñó÷àñí³é á³ðæ³-ïîñåðåäíèêó íå ïðîäàþòü òî-
âàð, à óêëàäàþòü ïëàíè-êîíòðàêòè íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ â ïåðñïåêòè-
â³, âèõîäÿ÷è ç ïðîãíîçîâàíèõ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Ñïåö³àëüíèìè ð³çíîâèäàìè òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèõ ñóá’ºê ò³â 
º ì³æíàðîäí³ àóêö³îíè òà ì³æíàðîäí³ òîðãè. Íà ì³æíàðîäíèõ àóê   -
ö³îíàõ ïðîäàþòüñÿ ðåàëüí³ îäèíè÷í³ òîâàðè. Öèì âîíè, ïî ñóò³, â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä ñó÷àñíèõ á³ðæ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ òîðã³âö³â, ùî ñïåö³à ë³ -
çóþòüñÿ íà çáóò³ òîâàð³â ç³ ñòðîãî ³íäèâ³äóàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè. 
Àóêö³îíè îðãàí³çîâàí³ â äâîõ îñíîâíèõ ôîðìàõ:

1) â³äêðèòà ôîðìà (îðãàí³çîâàíà, ÿê ïðàâèëî, àêö³îíåðíèì òîâàðè-
ñòâîì, ìîíîïîë³çóº òîðã³âëþ ïåâíèì âèäîì òîâàðó ³ äèêòóº íà íüîãî çà-
êóï³âåëüí³ ö³íè);

2) çàêðèòà ôîðìà (îðãàí³çîâàíà ñïåö³àë³çîâàíèìè áðîêåðñüêèìè 
ô³ðìàìè).
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Íà àóêö³îí³ óãîäè â³äáóâàþòüñÿ øëÿõîì òîðã³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â 
õîä³ ï³äâèùåííÿ ö³í âíàñë³äîê ñóïåðíèöòâà ïîêóïö³â, àáî â õîä³ çíè-
æåííÿ ö³í, ïðîâåäåíîãî àóêö³îí³ñòîì.

Ì³æíàðîäí³ òîðãè – öå îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ íà ðè-
íîê ïåðåâàæíî íîâèõ òîâàðíèõ ôîðì. Ó öüîìó ñåíñ³ òîðãè – öå, ïåðø 
çà âñå, ìåòîä óêëàäàííÿ äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäàæó àáî ï³äðÿäó, ïðè 
ÿêîìó ïîêóïåöü (çàìîâíèê) îãîëîøóº êîíêóðñ äëÿ ïðîäàâö³â íà òîâàð-
îá’ºêò ³ ï³ñëÿ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ïðîïîçèö³é, ï³äïèñóþòü êîíòðàêò 
ç ïðîäàâöåì, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ òîâàð-îá’ºêò íà íàéá³ëüø âèã³äíèõ äëÿ 
ïîêóïöÿ óìîâàõ. Âñþ îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó ïî ïðîâåäåííþ òîðã³â ïðîâî-
äÿòü òàê çâàí³ òåíäåðè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü òåõí³÷í³ ³ êîìåðö³éí³ 
åêñïåðòè, ïðåäñòàâíèêè àäì³í³ñòðàö³é ³ ò.ä. 

ßê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü ïóáë³÷í³ ³ çàêðèò³ òåíäåðè. Ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ çàñòîñîâóþòüñÿ íàï³âçàêðèò³ òåíäåðè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â äâà 
åòàïè: íà ïåðøîìó (â³äêðèòèé òåíäåð) â³äáóâàºòüñÿ â³äá³ð ô³ðì äëÿ 
ó÷àñò³ ó äðóãîìó åòàï³ (çàêðèòèé òåíäåð). ßê ïðàâèëî, â çàêðèòîìó òåí-
äåð³ áåðóòü ó÷àñòü íàéá³ëüø â³äîì³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñòà÷àëüíèêè 
³ ï³äðÿä÷èêè.

 Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³çíèìè òèïàìè òîðãîâåëüíèõ ïîñå-
ðåäíèê³â ïîëÿãàþòü ó òîìó,  ÷è ìàº ïîñåðåäíèê ïðàâî ï³äïèñóâà-
òè óãîäè ç òðåò³ìè îñîáàìè òà çà ÷èé ðàõóíîê ³ â³ä ÷èéîãî ³ìåí³ 
â³í ìîæå ä³ÿòè. Äî îñíîâíèõ âèä³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíè-
ê³â íàëåæàòü òîðãîâåëüí³ àãåíòè-ïðåäñòàâíèêè, áðîêåðè, êîì³ñ³îíåðè, 
äèñòðèá’þòîðè.

Òîðãîâåëüí³ àãåíòè-ïðåäñòàâíèêè ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè åêñ-
ïîðòåðà íà ðèíêó. Âîíè çä³éñíþþòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, çáèðà-
þòü òà àíàë³çóþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî ð³çíîãî ðîäó çàêîíîäàâ÷èõ ³ òåõ-
í³÷íèõ âèìîã, îðãàí³çóþòü ðåêëàìí³ òà ÐR-êàìïàí³¿, äîïîìàãàþòü ó ïå-
ðåãîâîðàõ òà óêëàäàíí³ êîíòðàêò³â òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ö³ ïîñåðåäíèêè 
ä³þòü â³ä ³ìåí³ åêñïîðòåðà òà çà éîãî êîøòè ³ â ðåçóëüòàò³ îäåðæóþòü 
êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó ó ðîçì³ð³, ÿê ïðàâèëî, 2-5 % â³ä îáñÿã³â ïðîäàæ 
àáî çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíó ñóìó.

Áðîêåðè º ïîñåðåäíèêàìè, ùî âñòàíîâëþþòü êîíòàêòè ì³æ ïðîäàâ-
öåì ³ ïîêóïöåì òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Âîíè íå âèñòóïàþòü ÿê îäíà ç³ ñòî-
ð³í â óãîä³ êóï³âë³-ïðîäàæó òà ä³þòü íà ï³äñòàâ³ äîðó÷åííÿ. Çà íàäàííÿ 
ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã áðîêåðè îäåðæóþòü âèíàãîðîäó ó ðîçì³ð³, ÿê 
ïðàâèëî, 2-3 % â³ä îáñÿã³â ïðîäàæ, ùî ìàº íàçâó áðîêåðåäæ. Áðîêåðè 
íå ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ³íøî¿ ñòîðîíè ³ íå îäåðæóþòü â³ä íå¿ âèíà-
ãîðîäó, êð³ì âèïàäê³â, êîëè öå îãîâîðåíî çàçäàëåã³äü.

Êîì³ñ³îíåðè çà äîðó÷åííÿì åêñïîðòåðà çä³éñíþþòü òîðãîâåëüí³ îïå-
ðàö³¿ çà éîãî ðàõóíîê, àëå â³ä ñâîãî ³ìåí³, òîáòî óãîäà êóï³âë³-ïðîäàæó 



145

Розділ 2. Посередництво у міжнародній торговельній діяльності

óêëàäàºòüñÿ ì³æ ³ìïîðòåðîì òà êîì³ñ³îíåðîì. Îñê³ëüêè ïîñåðåäíèê-
êîì³ñ³îíåð ñàì íå êóïóº òîâàð ó åêñïîðòåðà, à ò³ëüêè ðåàë³çóº éîãî ³ì-
ïîðòåðîâ³ – ³ñíóº ðèçèê íåñïëàòè. Ïîñåðåäíèê ìîæå ãàðàíòóâàòè åêñ-
ïîðòåðó îïëàòó ïðîäàíîãî òîâàðó. Òàêà ãàðàíò³ÿ ìàº íàçâó äåëüêðåäåðå 
(del credere). Çâîðîòíà êîì³ñ³éíà îïåðàö³ÿ, êîëè ³ìïîðòåð äîðó÷àº êîì³-
ñ³îíåðó ïðèäáàòè ïåâí³ òîâàðè íà çàðóá³æíîìó ðèíêó, ìàº íàçâó ³íäåíò 
(indent). Ùå îäíèì ð³çíîâèäîì êîì³ñ³éíèõ óãîä º êîíñèãíàö³éí³ óãîäè. 
Ó âèïàäêó óêëàäàííÿ êîíñèãíàö³éíî¿ óãîäè ïðîäàæ òîâàð³â â³äáóâàºòü-
ñÿ ç³ ñêëàäó ïîñåðåäíèêà.

Äèñòðèá’þòîðè – òîðãîâåëüí³ ïîñåðåäíèêè, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü â³ä ñâîãî ³ìåí³ ³ çà âëàñíèé ðàõóíîê. Ïîñåðåäíèê âèñòóïàº îäí³ºþ 
ç³ ñòîð³í ó äîãîâîðàõ ÿê ç åêñïîðòåðîì, òàê ³ ç ³ìïîðòåðîì. Ïðè öüîìó 
äèñòðèá’þòîð ìîæå çä³éñíþâàòè ÿê çâè÷àéíó ïåðåïðîäàæó òîâàðó, òàê 
³ óêëàäàòè äîãîâ³ð ðåàë³çàö³¿ öüîãî òîâàðó íà òåðèòîð³¿ ïåâíî¿ êðà¿íè â 
îáóìîâëåíèé òåðì³í. Íàïðèêëàä, àâòîñàëîíè ìîæóòü óêëàäàòè óãîäè ç 
Mitsubishi Motors Corporation íà ðåàë³çàö³þ ¿¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âëàñí³ 
çáóòîâ³ ìåðåæ³. Òàêèõ ïîñåðåäíèê³â (çàëåæíî â³ä êðà¿í ¿õ ïîõîäæåííÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³) ìîæóòü íàçèâàòè äèëå-
ðàìè, ïðèíöèïàëàìè, îïåðàòîðàìè òîùî.

2.3. Ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íêè òà âèáîðó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà 

Ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêè âèìóøåí³ âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, 
ñïèðàþ÷èñü íà êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ. Çà âèçíà÷åííÿì Ì. Ïîðòåðà, 
êîí  êóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ñòðàòåã³ÿ àäàïòàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ êîíêóðåíö³¿, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ àáî æ 
öå ñòðàòåã³ÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàùåííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâî¿ 
ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ åòàï³â:

1. Ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. Äà-
íèé åòàï ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ðèí-
êó äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíÿ ³íòåí-
ñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, ð³âíÿ «âõ³äíîãî áàð’ºðó». 

2. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà, éîãî 
ïðîäóêö³¿ òà îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, ùî ïîëÿãàº 
ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó ï³äïðèºìñòâà, êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ çàáåçïå÷àòü éîìó óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
äîâãîñòðîêîâå âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

3. Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèêà òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 
éîãî ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ ïðè÷èí 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ñïðÿìóâàíü.
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4. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ïîñåðåäíèêà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèáîðó ï³äïðèºìñòâîì 
çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ñàì ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ-
÷àº (à) âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü, (á) âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ä³é, 
(â) ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ÷èííèê³â óñï³õó, 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

5. Îö³íêà ³ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïîñåðåäíèêà íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Íà äàíîìó 
åòàï³ ï³äïðèºìñòâî â³äñòåæóº îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ïîð³â-
íþº ¿õ ç ïîñòàâëåíèìè êîíêóðåíòíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà âèçíà-
÷àº îñíîâí³ â³äõèëåííÿ ³ ðîçðîáëÿº êîðèãóþ÷è ä³¿. Öåé åòàï ïîâ’ÿçàíèé 
ç îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ â ö³ëîìó.    

Æîäíà ô³ðìà íå â çìîç³ äîñÿãòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà âñ³ìà êî-
ìåðö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òîâàðó òà øëÿõàìè éîãî ïðîñóâàííÿ íà 
ðèíîê. Íåîáõ³äíèì º âèá³ð ïð³îðèòåò³â òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, ÿêà íàé-
á³ëüøå â³äïîâ³äàº òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà íàéêðàùèì 
ñïîñîáîì âèêîðèñòîâóº ñèëüí³ ñòîðîíè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä 
òàêòè÷íèõ ä³é íà ðèíêó, ñòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òåõíîëîã³ÿ ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ âêëþ÷àº êîìïëåêñ ïðîöåäóð.

Êîíêóðåíö³ÿ â ñèëó ñâîº¿ äèíàì³÷íîñò³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè àäåê-
âàòíèõ òà ãíó÷êèõ ïðàâèë ðåàãóâàííÿ. ¯õ îñíîâó ñêëàäàþòü áàçîâ³ 
ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿, îð³ºíòàö³ÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè. Âàæê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ çàëåæèòü â³ä âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïîìèëîê, ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿. Â ïåðøó 
÷åðãó, ïîìèëêè ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàþòü ó íåâ³ðíîìó óÿâ-
ëåí³ ïðî òå, ÿêèé ðèíîê º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì  ç òî÷êè çîðó êîí-
êóðåíö³¿. Íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ íàä öèì ïèòàííÿì ìîæå ïðèçâåñòè 
äî íåâðàõóâàííÿ ³íøèõ âàæëèâèõ ïàðàìåòð³â ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿, çî-
êðåìà äî  íåñòà÷³ óâàãè äî âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêó òà çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó 
âèêîðèñòàííÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Îòæå, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáëÿº ³ âèêîðèñòîâóº ñâîþ âëàñ-
íó ñòðàòåã³þ, ÿêà çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé, äæåðåëîì æå ¿¿ ðîçðîáêè º áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿. 
Áàçîâà ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³¿ º îñíîâîþ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó. Âîíà îïèñóº ñõåìó çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâàã íàä êîí-
êóðåíòàìè òà ôîðìóº ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íà ïðàêòè-
ö³ âèä³ëÿþòü ï’ÿòü áàçîâèõ ñòðàòåã³é êîíêóðåíö³¿, ÿê³ ìàþòü ÿê ïåâí³ 
ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè (ðèñ. 2.7). ×åðåç öå â îñíîâ³ âèáîðó ñòðàòåã³¿ 
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ïîâèííà áóòè îö³íêà ¿¿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í òà ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
¿õ âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ ðèíêó.

Ñòðàòåã³ÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ îð³ºíòîâàíà íà ìà-
ñîâèé âèïóñê ñòàíäàðòèçîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàçâè÷àé º á³ëüø åôåê-
òèâíèì òà ïîòðåáóº ìåíøèõ çàòðàò í³æ âèãîòîâëåííÿ íåâåëèêèõ ïàðò³é 
ð³çíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿ áàçóºòüñÿ íà ñïåö³àë³çàö³¿ ó 
âèðîáíèöòâ³ îñîáëèâî¿ (³íîä³ óí³êàëüíî¿) ïðîäóêö³¿, ÿêà º ìîäèô³êàö³ºþ 
ñòàíäàðòèçîâàíîãî âèðîáó. Òàêà ïðîäóêö³ÿ º íåçàì³ííîþ äëÿ ñïîæèâà-
÷³â â òîìó âèïàäêó, êîëè ñòàíäàðòèçîâàí³ âèðîáè ¿õ íå çàäîâîëüíÿþòü.

ßêùî ïåðø³ äâ³ ñòðàòåã³¿ îñíîâàí³ íà îáñëóãîâóâàíí³ âñüîãî ðèíêó, 
òî ñòðàòåã³ÿ ñåãìåíòóâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâàã íàä 
êîíêóðåíòàìè â ïåâíîìó ³ ÷àñòî ºäèíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, ÿêèé âèä³-
ëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ ãåîãðàô³÷íîãî, äåìîãðàô³÷íîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî òà 
³íøèõ ïðèíöèï³â ñåãìåíòàö³¿. Îñíîâíà ³äåÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ô³ðìà 
ìîæå îáñëóãîâóâàòè ñâ³é âóçüêèé ö³ëüîâèé ðèíîê á³ëüø åôåêòèâíî, í³æ 
êîíêóðåíòè, ÿê³ ðîçîñåðåäæóþòü ñâî¿ ðåñóðñè ïî âñüîìó ðèíêó.

Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ ââåäåííÿ íîâîââåäåíü ï³äïðèºì-
ñòâà çîñåðåäæóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà ïîøóêó ïðèíöèïîâî íîâèõ, åôåê-
òèâíèõ òåõíîëîã³é, ïðîåêòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ, àëå íåâ³äîìèõ äî öüîãî 

Рис. 2.7. Базові стратегії конкуренції та конкурентні переваги
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÷àñó âèä³â ïðîäóêö³¿ òîùî. Ãîëîâíà ìåòà – âèçíà÷èòè êîíêóðåíò³â òà 
îäíîîñ³áíî çàéíÿòè ðèíêîâó í³øó, äå êîíêóðåíö³ÿ â³äñóòíÿ àáî ñëàáà.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³þ íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ 
íà ïîòðåáè ðèíêó, íàö³ëåí³ íà ìàêñèìàëüíî øâèäêå çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá, ùî âèêàþòü ó ð³çíèõ îáëàñòÿõ á³çíåñó. Ãîëîâíèé ïðèíöèï ïîâå-
ä³íêè – âèá³ð òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â, ÿê³ º íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèìè â 
ïîòî÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêîðèñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïåâíîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê³ ñòðàòåã³¿ ÿê, íà-
ïðèêëàä, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿ òà ââåäåííÿ 
íîâîââåäåíü á³ëüø ïðèòàìàíí³ òèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âè-
ðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º çáóò 
ïðîäóêö³¿ (ïîñåðåäíèê³â, äèëåð³â, òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèê³â), á³ëüøå 
ïðèòàìàííà ñòðàòåã³ÿ  ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó.

Ï³äïðèºìñòâî – ïîñåðåäíèê ìîæå çä³éñíþâàòè ÿê âíóòð³øíþ, 
òàê ³ çîâí³øíþ ñåãìåíòàö³þ ðèíêó. Âíóòð³øíÿ ñåãìåíòàö³ÿ ïîëÿãàº 
ó òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº ëèøå íà ïåâíîìó ñåãìåíòí³ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó, çà ðàõóíîê ÷îãî âîíî ³ îòðèìóº ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
àäæå îáñëóãîâóþ÷è ëèøå ïåâíèé ö³ëüîâèé ñåãìåíò ðèíêó, ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ìåíø³ âèòðàòè, í³æ êîíêóðåíòè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ îáñëóãîâó-
âàòè óâåñü ðèíîê. 

Çîâí³øíÿ ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî ðîç-
ïîâñþäæóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæ³ ñâîº¿ êðà¿íè. Òàêèé âèä ñòðàòåã³¿ 
ñåãìåíòóâàííÿ ðèíê³â íàáóâàº ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó, à îòæå ³ ñàìó 
ñòðàòåã³þ ìîæíà íàçâàòè ãëîáàëüíîþ. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ï³äïðèºì-
ñòâî âèõîäèòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê, òî äëÿ íüîãî á³ëüø ïðèòàìàííîþ º 
ãëîáàëüíà ñòðàòåã³ÿ. 

Ïåðøèì åòàïîì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ º âèá³ð òî-
÷îê âèõîäó íà ðèíîê, ÿêèé çàñíîâàíèé íà òðüîõ ïàðàìå òðàõ îö³íêè: ðå-
ñóðñè êîìïàí³¿, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïðè âàáëèâ³ñòü ðèíêó (ðèñ. 
2.8). Íà äðóãîìó åòàï³ êîìïàí³ÿ âèçíà÷àº ñïîñ³á âñòóïó íà ðèíîê – â³ä 
åêñïîðòó äî âàð³àíò³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç á³ëüø âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó 
òà ïðèáóòêîâîñò³.

Îö³íêà ðåñóðñ³â ô³ðìè îçíà÷àº îö³íêó ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (òàáë. 
2.5).

Êëþ÷îâèì ñòðàòåã³÷íèì ð³øåííÿì º ð³øåííÿ ïðî âèá³ð êðà¿íè. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âêëþ÷åííÿ äîäàòêîâîãî ðèíêó ó ïîðòôåëü êîì-
ïàí³¿ âèìàãàº íå ò³ëüêè ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó, àëå é çíà÷íèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó. 
Äëÿ çìåíøåííÿ ïîä³áíîãî ðèçèêó çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîöåäóðà ïåðâ³ñíî¿ 
ïåðåâ³ðêè, ÿêà âêëþ÷àº îö³íêó (à) ïîòåíö³àëó ðèíêó, (á) ðåñóðñ³â ³ êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿, (â) äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äàíî¿ êðà¿íè 
ùîäî òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, (ã) ð³âíÿ ðîçâèò êó òåõíîëîã³¿ òà ðèíêîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè â äàí³é êðà¿í³, (ä) ñïå öèô³÷íèõ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â äà-
íî¿ êðà¿íè.   

Ïð³îðèòåòí³ñòü öèõ ôàêòîð³â º òàêîþ: 
 íà ïåðøîìó åòàï³ êîìïàí³ÿ îö³íþº ñâî¿ ðåñóðñè äëÿ âèçíà÷åí íÿ 

êàíäèäàò³â ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ (ÿêùî òàê³ ³ñíóþòü) ç òî÷ êè çîðó ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïåðåâàã â ïëàí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ íîñò³ â ³íøèõ êðà¿íàõ; 

 íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³çóºòüñÿ íàÿâí³ñòü êåð³âíèõ êàäð³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ çàðóá³æíèõ îïåðàö³é òà íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíîãî êàï³òàëó. 

Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåòîäîì îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ º ìàòðè÷íèé ìåòîä. Öåé ìåòîä ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ åòàï³â:

1) âèçíà÷åííÿ ëîêàëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî 
òåõí³÷íèõ ïàðàìåòðàõ:

                          Êòåõ =  λi * bi → max  1                               (2.8)
λi – ïèòîìà âàãà i-ãî ïàðàìåòðó çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè ( λ = 1)
bi – òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè
bi – i-òèé òåõí³÷íèé ïàðàìåòð ô³ðìè / i-òèé òåõí³÷íèé ïàðàìåòð 

êîíêóðåíòà
2) âèçíà÷åííÿ ëîêàëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî 

åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòðàõ:

 
 
                         
 
 
 
 
 
 
 
                                   
                                   
                                     
                              
                           
 
 

Державна політика     /     Економічні перспективи 
Торговельний баланс                         Політична стабільність 
Тарифи та інші бар’єри                     Інвестиційні стимули 
Оподаткування                                   Трудові відносини                    
Право володіння та                            Контроль за інфляцією та   
ліцензійні вимоги                               обмінним курсом                           
                                                              Ресурси компанії 

Людські ресурси 
Наявність і розмір 
капіталу 
Портфель продукції Ринковий потенціал 
Розмір ринку 
Темпи зростання 
Етап життєвого циклу 
продукції 

Конкуренція 
Інтенсивність і структура 
Концентрація 
Число конкурентів 
Основи конкуренції Технологічний рівень 
Порівняльні витрати 
виробництва 
Рівень кваліфікації 

Запити споживачів 
Фактор культури 
Поведінка покупця 
Проникнення продукції 
Принцип сегментації 

Ринкова інфраструктура 
Транспортна мережа 
Засоби комунікацій 
Служба дослідження ринку 
Система розподілу 

Рішення 
про вихід 
на ринок 

Рис. 2.8. Основні фактори, які впливають на прийняття рішення про вихід на ринок
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Êåêîí = ö³íà ñïîæèâàííÿ ô³ðìè / ö³íà ñïîæèâàííÿ 
êîíêóðåíòà → min  1                         

ßêùî Êåêîí < 1, òî íàø òîâàð áóäå á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà 
ðèíêó çà åêîíîì³÷íèì ïàðàìåòðîì, í³æ òîâàð êîíêóðåíò³â.

3) âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñâîãî òîâàðó ïî â³äíîøåííþ äî òîâàð³â êîíêóðåíò³â:

                     Êint = Êòåõ / Êåêîí  → max  1                      (2.10)
Ï³ñëÿ öüîãî ðîáèòüñÿ âèñíîâîê: ÿêùî Êint   1, òî íàø òîâàð º á³ëüø 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà äàíîìó ðèíêó.
Äðóãèé åòàï ïî÷èíàºòüñÿ ç ïðîöåñó «çîâí³øíüî¿» ïåðåâ³ðêè, êîëè 

ðèíêè âèøèêîâóþòüñÿ â ðÿä çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ â³äíîñíî¿ ïðè âàáëèâîñ-
ò³ ïîð³âíÿíî ç ³íòåíñèâí³ñòþ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Íà öüîìó åòàï³ 
ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âèçíà÷èòè:

- óìîâè êîíêóðåíö³¿ íà ïåâíîìó ðèíêó (äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, 
ìîíîïîë³ñòè÷íà, îë³ãîïîë³ñòè÷íà);

- ãîëîâíèõ êîíêóðåíò³â íà âèçíà÷åíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó òà ÷àñòêó 
ðèíêó, ÿêó âîíè çàéìàþòü.

Òàáëèöÿ 2.5
Ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

Показник Порядок розрахунку Нормативне 
значення

Показники структури капіталу:
Коефіцієнт автономії

      (2.1) ≥ 0,7

Коефіцієнт запозиче-
них коштів                               (2.2) ≤ 0,3

Показники платоспроможності фірми:
Коефіцієнт поточної 
платоспроможності               (2.3) 2

Коефіцієнт абсолютної 
платоспроможності                 (2.4) ≥ 0,2 – 0,5

Показники ділової активності фірми:
Коефіцієнт загальної 
оборотності капіталу (2.5) Max

Коефіцієнт оборотності 
готової продукції (2.6) Max

Показник рентабельності фірми:
Рентабельність продаж

                                (2.7) Max

балансувалюта
капіталпозичковий

балансувалюта
капіталвласний

нязобовязнаноковікороткостр
активиоковікороткостр

язобовязанноковікороткостр
коштигрошові

max
балансупідсумокперіодзасередній

реалізаціївідвиручка

max
продукціїготовоїзалишоксередній

реалізаціївідвиручка

реалізаціївіддохід
прибутокчистий

(2.9)
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Òðåò³é åòàï çàâåðøóº ïðîöåñ çîâí³øíüî¿ ïåðåâ³ðêè, â ðåçóëü òàò³ 
ÿêî¿ âèðîáëÿþòü ôàêòè÷íó îö³íêó ïîòåíö³àëüíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ 
àáî ïîñëóãè êîìïàí³¿ ³ âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ðîçõîä æåííÿ ì³æ ïîòðåáàìè 
ñïîæèâà÷³â íà ö³ëüîâîìó ³ â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêàõ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öüî-
ãî ïðîöåñó ÷èñëî ðèíê³â, ÿê³ áó ëè âèçíà÷åí³ íà äðóãîìó åòàï³ ÿê ïðè-
âàáëèâ³ òà ñïðàâåäëèâ³, ç òî÷ êè çîðó êîíêóðåíö³¿, ñêîðî÷óþòü äî îäíîãî 
– äâîõ, âèõîäÿ÷è ç ïåðåäáà÷óâàíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ. 

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿ òà ÷àñòêè ðèíêó, ÿêó 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàéíÿòè ñåðåä ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ï³äïðèºìñòâó äî-
ö³ëüíî âèçíà÷èòè ì³ðó âèã³äíîñò³ âèõîäó ñàìå íà öåé ðèíîê. Äëÿ öüîãî 
îáðàõîâóþòüñÿ äâà ïîêàçíèêè:
ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òî-

âàð³â, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî âèòîðãó â ³íîçåìí³é âàëþ-
ò³ çà ðåàë³çîâàíèé òîâàð äî éîãî ñîá³âàðòîñò³ â ãðèâíÿõ:

                                    Ååêîí åêñ = Âíåòòî / Çåêñ ,                                          (2.11)
Âíåòòî – ÷èñòèé âèòîðã â ³íîçåìí³é âàëþò³, ïåðåâåäåíèé ó ãðèâí³ çà 

îô³ö³éíèì êóðñîì,
Çåêñ – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿, ãðí.
Îáðàõîâàíèé ó òàêèé ñïîñ³á êîåô³ö³ºíò ïîêàçóº ñóìó ³íâàëþòíîãî 

äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â, ùî ïðèïàäàº íà êîæíó âèòðà-
÷åíó ô³ðìîþ ãðèâíþ; 
òà ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â íà âíóò-

ð³øíüîìó ðèíêó:
                         Åâí.ðèí. åêñ = (Qåêñ *Öâí) / Çâèðîá ,                             (2.12)
Åâí.ðèí. åêñ – åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â íà âíóòð³ø-

íüîìó ðèíêó,
Qåêñ – îáñÿã åêñïîðòó ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåí³, îä.,
Öâí – ö³íè íà ïðîäóêö³þ, àíàëîã³÷íó åêñïîðòîâàí³é, íà âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêó, ãðí.,
Çâèðîá – çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî óñ³º¿ ïàðò³¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, 

ãðí.
ßêùî ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó (Ååêîí åêñ) º á³ëü-

øèì çà îäèíèöþ ³ âèùèì, í³æ ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó (Åâí.ðèí. åêñ), òî åêñïîðò äëÿ ï³äïðèºìñòâà º âèã³äíèì. 
Îòæå, øóêàòè øëÿõè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â ñë³ä çà óìîâè 

Ååêîí åêñ>1, à Ååêîí åêñ> Åâí.ðèí. åêñ

Íàðåøò³, ÷åòâåðòèé åòàï âèçíà÷àº ñïîñ³á âèõîäó íà ðèíîê – â³ä åêñ-
ïîðòó äî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàëüíà ñòðàòåã³ÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó º íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà çâàæàþ÷è íà òå, ùî îñ-
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íîâíèì âèäîì éîãî ä³ÿëüíîñò³ º íå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, à îðãàí³çà-
ö³ÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â. Öÿ ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî-ïîñåðåäíèê ìîæå çîñåðåäèòè âñ³ ñâî¿ çó-
ñèëëÿ íà äîñë³äæåíí³ ïåâíèõ ðèíê³â, ðàíæóâàòè ¿õ íà ïåðñïåêòèâí³ òà 
íåïåðñïåêòèâí³ ³ íàëàãîäæóâàòè çâ’ÿçêè â íàéá³ëüø ñòðàòåã³÷íèõ ðå-
ã³îíàõ ñâ³òó. Ñàìå çàâäÿêè öüîìó íåâåëèêå ï³äïðèºìñòâî-ïîñåðåäíèê 
ìîæå çàéíÿòè ñâîþ ðèíêîâó í³øó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

2.4. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî-
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

Îñîáëèâ³ñòü ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî:

1. Ïðàâîâà áàçà ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ôðàãìåíò³â íåïðÿìèõ çàêîí³â. Â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàòü òà-
êîæ â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ð³çí³ ³íñòðóêö³¿ ³ ïîëîæåííÿ. Â Óêðà¿í³ 
çàì³ñòü êîìåðö³éíîãî êîäåêñó ³ñíóº Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ. Â³í íå º ñóòî 
êîìåðö³éíèì êîäåêñîì, îñê³ëüêè ì³ñòèòü â ñîá³ íîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ïðàâà.

2. ²ñíóþ÷³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà ôîð-
ìóþòüñÿ ñòèõ³éíî. Âîíè ÷àñòî ìàþòü âèãëÿä äåôîðìîâàíèõ êîï³é çà-
ðóá³æíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ âàæêî âïèñóþòüñÿ â ðåàëüíó â³ò÷èçíÿíó ïðàê-
òèêó.

3. Ñòðóêòóðà ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì ñïðîùåíà, íåðàö³îíàëüíà ó 
ôóíêö³îíàëüíîìó ïëàí³. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðø çà âñå á³ðæ, àóêö³îí³â, 
äèñòðèá'þòîðñüêèõ, êîíñèãíàö³éíèõ ô³ðì, áðîêåðñüêèõ êîíòîð.

4. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ çíàõîäèòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â, âèçíà÷àþòüñÿ ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ âàæåë³ (ö³íè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè, âèíàãîðîäæåííÿ, 
ï³ëüãè, ñòèìóëè, ïîäàòêè), ÿê³ ùå íåäîñòàòíüî àäàïòîâàí³ äî ñïåöèô³-
êè òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå â³äðåãóëüîâàí³ ãàðàíò³¿ ç 
áîêó ïîñåðåäíèêà, éîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä êîíòðàãåíòàìè.

5. Íèçüêà ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â, ùî çä³éñíþþòü ïîñåðåä-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ïî ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ çîâí³øí³õ îïåðà-
ö³é, ÿê³ ñêëàäí³ â êîìåðö³éíîìó, ô³íàíñîâîìó òà ïðàâîâîìó ïëàí³.

Íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ç óñ³õ ïåðåë³÷åíèõ îñîáëèâîñòåé º ñëàáê³ñòü 
ïðàâîâî¿  áàçè. Ðîçâèòîê ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿íè ïîòðå-
áóº ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðàìêîâèõ óìîâ, ÿê³ ìàþòü áóòè çàêëàäåí³ 
â  çàêîí³ êðà¿íè ïðî òîðã³âëþ. Òàêèé çàêîí ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåãóëþ-
âàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ òîðã³âë³, àëå â³í 
íå â çìîç³ îõîïèòè ³ òèì á³ëüøå ðåãóëþâàòè áàãàòîìàí³òí³ñòü àñïåêò³â 
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî â öèâ³ëüíîìó 
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(êîìåðö³éíîìó) êîäåêñ³  ïîòð³áíî çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè âèäè äîãîâî-
ð³â òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. Ñüîãîäí³ ùå â³äñóòí³ íîðìè ðåãóëþâàííÿ òàêèõ 
ñïåöèô³÷íèõ äîãîâîð³â, ÿê äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïðàâà ïðîäàæó òîâàð³â, 
äîãîâ³ð êîíñèãíàö³¿, àãåíòñüêèé äîãîâ³ð, á³ðæîâèé êîíòðàêò, äîãîâ³ð 
ë³çèíãó, äîãîâ³ð àóêö³îííîãî ïðîäàæó òà ³í., õî÷à íà ïðàêòèö³ îïåðàö³¿ 
â ðàìêàõ òàêèõ äîãîâîð³â çä³éñíþºòüñÿ äîñèòü øèðîêî.

      Äðóãà ïðè÷èíà, ÿêà ñòðèìóº ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íîñèòü îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð. Ñóòí³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî â Óêðà¿í³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà 
ôîðìóþòüñÿ ñòèõ³éíî, à ñòðóêòóðà ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì ñïðîùåíà ³ íå-
ðàö³îíàëüíà ó ôóíêö³îíàëüíîìó ïëàí³. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðø çà âñå á³ðæ, 
àóêö³îí³â, äèñòðèá’þòîðñüêèõ, êîíñèãíàö³éíèõ ô³ðì, áðîêåðñüêèõ êîí-
òîð. Âîíè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü óí³âåðñàëüíó, ïðîòå «óð³çàíó» ôóíêö³î-
íàëüíó ñòðóêòóðó. Ïîÿñíþºòüñÿ öå äâîìà ïðè÷èíàìè: ïðàãíåííÿì äî 
åêîíîì³¿ êîøò íà ôóíêö³îíóâàííÿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè òà çàãàëüíîþ 
òåíäåíö³ºþ äî óí³âåðñàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèê³â. ×åðåç öå ïîñòàº 
çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ ÿê ñàìèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, òàê ³ ¿õ ñòðóêòóð. 

Íåâèð³øåíèì äî öüîãî ÷àñó º ïèòàííÿ ïðî òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çà-
ö³þ ïîñåðåäíèê³â òà ¿õ ñïåö³àë³çàö³þ. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïîñåðåäíèêè 
òåðèòîð³àëüíî îáìåæåí³ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíèì º ðîçìåæóâàííÿ  
òåðèòîð³é  ïîì³æ íèìè. Öå ìàº áóòè ïðîâ³äíèì ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³¿ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³. Àëå äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äí³ ðåãóëÿòèâí³ ³íñòðóìåí-
òè, ïðåäñòàâëåí³ â ïåðøó ÷åðãó íîðìàìè ïðàâà, â  òîìó ÷èñë³ àíòèìîíî-
ïîëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.

 Ïðîáëåìíèì ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàö³¿ ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
ïèòàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè ïðîâîäÿòü âåëè-
êîìàñøòàáí³ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ îïåðàö³¿, âîíè º ñêëàäíèìè ÿê â êî-
ìåðö³éíîìó, òàê ³ ó ô³íàíñîâîìó òà ïðàâîâîìó ïëàí³. Àëå ïðîôåñ³éíà 
êâàë³ô³êàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ïîñåðåäíèê³â, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, íèçüêà. 
Âîíè ñëàáî âîëîä³þòü íå ò³ëüêè îñíîâàìè ïðàâà òà ô³íàíñ³â, à é áåçïî-
ñåðåäíüî çíàííÿìè ç òîâàðîçíàâñòâà, ç àíàë³òèêè ðèíê³â, ³íîçåìíèìè 
ìîâàìè. 

Â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ïåðåáóâàº ³ ìåõàí³çì òîðãîâåëüíî-ïîñåðåä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â íüîìó ò³ëüêè çàêëàäàþòüñÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
âàæåë³: ö³íè, ïðîöåíòí³ ñòàâêè, âèíàãîðîäæåííÿ, ï³ëüãè, ñòèìóëè, 
ïîäàòêè. Àëå âîíè äîñèòü ñëàáêî àäàïòîâàí³ äî ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðø çà âñå ö³í, 
çíèæîê íà îá’ºêòè óãîä, ñòàâîê, ïëàòåæ³â, äåÿêèõ ïîäàòê³â. Íå â³äðåãó-
ëüîâàí³ òàêîæ ãàðàíò³¿ ç áîêó ïîñåðåäíèêà, éîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
êîíòðàãåíòàìè.
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Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ³ñíóþ÷èé â Óêðà¿í³ ìåõàí³çì òîðãî-
âåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà-ïîñåðåäíèêà ìåòàëîòðåéäåðà ÏÏ «Íîâà Äæåò».

Ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî «Íîâà Äæåò» – ðåã³îíàëüíà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
º ïîñòà÷àëüíèêîì ìåòàëîïðîäóêö³¿ – ìåòàëîòðåéäåðîì. Ï³äïðèºìñòâî 
áóëî ñòâîðåíå ó 2000 ð. òà çà â³äíîñíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó çàðå-
êîìåíäóâàëî ñåáå ÿê íàä³éíèé ïàðòíåð òà ñòàá³ëüíèé ïîñòà÷àëüíèê 
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ìåòàëîïðîäóêö³¿. Ç äíÿ çàñíóâàííÿ ³ äîòåïåð 
îñíîâíèì ïðîô³ëåì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îïòîâà òîðã³âëÿ ÷îðíèìè 
³ êîëüîðîâèìè ìåòàëàìè â ïåðâèííèõ ôîðìàõ òà íàï³âôàáðèêàòàõ. Ïðà-
öþº ÏÏ «Íîâà Äæåò» ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó: 
áëèçüêî 70% âñ³º¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, éäå íà 
åêñïîðò. Çâàæàþ÷è íà öå, ÏÏ «Íîâà Äæåò»  ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ÿê 
ï³äïðèºìñòâî, ùî îð³ºíòîâàíå íà åêñïîðò. 

ÏÏ «Íîâà Äæåò» åêñïîðòóº ìåòàëîïðîäóêö³þ ó òðè ãåîãðàô³÷í³ ðå-
ã³îíè: ÑÍÄ (Ìîëäîâà, Á³ëîðóñü), ªÑ (Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ), 
Áëèçüêèé Ñõ³ä òà Ï³âäåííî-Ñõ³äíà Àç³ÿ (Ìàðîêêî, Òóí³ñ, ªãèïåò). Íà 
ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà – áëèçüêî 100 ñîðòîòèïîðîçì³ð³â ìåòàëîïðîäóêö³¿, 
ùî äîçâîëÿº øâèäêî ðåàë³çîâóâàòè çàìîâëåííÿ, à òàêîæ ðîçøèðþâàòè 
íå ëèøå ðèíêè çáóòó, à é îáñÿãè ðåàë³çàö³¿.

ÏÏ «Íîâà Äæåò» ïðàöþº â ãàëóç³ îïòîâèõ ïîñòàâîê ìåòàëîïðîäóê-
ö³¿ âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ çàâîä³â ³ ìàº â íàÿâíîñò³ òà íà çàìîâëåííÿ ìå-
òàëîïðîêàò ðÿäîâèõ òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ìàðîê ñòàë³ íàéá³ëüøèõ âè-
ðîáíèê³â Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äí³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà êðà¿-
íè, ÷èÿ ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàº ³ñíóþ÷èì äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì ³ ìàº âñ³ 
íåîáõ³äí³ ñåðòèô³êàòè ÿêîñò³. Ó ö³é ñôåð³ ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà ïðîäàæó òðóáíî¿ ïðîäóêö³¿ (âîäîãàçîïðîâ³äí³, ïðîô³ëüí³, åëåêòðî-
çâàðþâàëüí³ òðóáè),  ìåòàëîïðîêàòó (àðìàòóðà, áàëêà ñòàëåâà, êàòàíêà, 
êâàäðàò, êîëî, øâåëåð, êóòíèê, ñìóãà, äð³ò) òà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â 
(åëåêòðîäð³ò, öâÿõ áóä³âåëüíèé, ñ³òêà-ðàáèöÿ). Ðàçîì ç òèì, ÏÏ «Íîâà 
Äæåò» ñï³âïðàöþº ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóä³âíî¿, 
åëåêòðîìåõàí³÷íî¿, åíåðãåòè÷íî¿, õ³ì³÷íî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Ïðÿì³ êîíòàêòè ç âèðîáíèêàìè äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó ðåàë³çîâóâà-
òè òîâàðè çà íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè ö³íàìè äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîð³â-
íÿºìî ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òîâà-
ð³â (äèâ. ôîðìóëó 2.11) òà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (äèâ. ôîðìóëó 2.12).     

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïåðøîãî ïîêàçíèêà ñë³ä âèêîðèñòàòè äîõ³ä, îòðèìà-
íèé â³ä åêñïîðòó – 803250 ãðí. òà ñóêóïí³ñòü óñ³õ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç åêñïîðòîì – 554625 ãðí. (85% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò, 
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îñê³ëüêè ÷àñòêà åêñïîðòó ñêëàäàº 85% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ). 
Äëÿ ðîçðàõóíêó äðóãîãî ïîêàçíèêà íåîáõ³äíî âèðàõóâàòè äîõ³ä, ÿêèé 
ï³äïðèºìñòâî ìîãëî îäåðæàòè, ÿêáè ïðàöþâàëî ëèøå íà â³ò÷èçíÿíîìó 
ðèíêó. Ðîçì³ð òàêîãî äîõîäó âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ îáñÿã³â 
ðåàë³çîâàíî¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñåðåäíüîçâàæåíó ö³íó â ñåðåäèí³ 
êðà¿íè – 661241,85 ãðí.:

 ñîðòîâèé ïðîêàò (63,69 òèñ. ò çà ö³íîþ 2980 ãðí./ò) = 189617,4  
ãðí.;

 àðìàòóðà (23,353 òèñ. ò çà ö³íîþ 2640 ãðí./ò) = 61651,92  ãðí.;
 áàëêà (31,845 òèñ. ò çà ö³íîþ 3900 ãðí./ò) = 124195,5  ãðí.;
 øâåëåð (25,476 òèñ. ò çà ö³íîþ 4200 ãðí./ò) = 106999,2  ãðí.;
 êóòíèê (36,091 òèñ. ò çà ö³íîþ 3710 ãðí./ò) = 133897,61  ãðí.;
 êâàäðàò (14,861 òèñ. ò çà ö³íîþ 3020 ãðí./ò) = 44880,22 ãðí.
Ïðè ðîçðàõóíêó äðóãîãî ïîêàçíèêà äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³ø-

íüîìó ðèíêó íåîáõ³äíî ðîçä³ëèòè íà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ 
òîâàð³â – 620600  ãðí. 

Ðîçðàõîâàíå çíà÷åííÿ îáîõ ïîêàçíèê³â ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2.6.
Òàáëèöÿ 2.6

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Показник Значення показника
1. Показник ефективності реалізації експортних товарів 1,44
2. Показник ефективності реалізації експортних товарів на 
внутрішньому ринку

1,07

Ç äàíèõ òàáëèö³ 2.6 âèäíî, ùî îáèäâà ïîêàçíèêè á³ëüøå îäèíèö³, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Âîäíî÷àñ ïåðøèé ïîêàçíèê çíà÷íî ïåðåâèùóº äðóãèé, ùî âêàçóº íà 
âèùó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, îòîæ åêñïîðò ìå-
òàëîïðîäóêö³¿ º á³ëüø âèã³äíèì äëÿ ÏÏ «Íîâà Äæåò». Âèñíîâîê: ÏÏ 
«Íîâà Äæåò» äîö³ëüíî øóêàòè øëÿõè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ìåòàëîïðî-
äóêö³¿.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà â åêñïîðò³ ï³äïðèºìñòâîì ìåòàëîïðîäóêö³¿ (45% 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó) ïðèïàäàº íà êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷-
íî¿ Àôðèêè (Ìàðîêêî, Òóí³ñ, ªãèïåò). Âèçíà÷èìî ì³ðó ïðèâàáëèâîñò³ 
ðèíê³â öèõ êðà¿í äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â.

Â îñòàíí³ ðîêè ðèíêè êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðè-
êè âñå á³ëüøå ñòàþòü îñíîâíèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåðåíàïðàâëÿþòü çáóò ç êðà¿í ÑÍÄ 
â ³ñëàìñüê³ êðà¿íè, áî ó ñõ³äíî-àôðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ ìàéæå â³äñóòíÿ 
ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü, à îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ìåòàëó äîâîë³ çíà-
÷í³ –  áëèçüêî 60% ³ìïîðòó ïðèïàäàº ñàìå íà ìåòàëîïðîäóêö³þ. Òàêèì 
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÷èíîì, äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ 
¿õ òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â, åêñïîðò ìåòàëîïðîäóêö³¿ äî êðà¿í Áëèçüêîãî 
Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ìîæå áóòè äîñòàòíüî âèã³äíèì. 

Äëÿ òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â ïðîñò³øå ïðàöþâàòè íà çàðóá³æíîìó 
ðèíêó, ÿêùî ³ñíóþòü ïåâí³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ äîìîâëåíîñò³ ì³æ 
óðÿäàìè â³äïîâ³äíèõ êðà¿í. ßê³ óìîâè ðîáîòè â öüîìó êîíòåêñò³ ÏÏ 
«Íîâà Äæåò»? 

Ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªãèïòîì ï³äïèñàíî 34 ì³æäåðæàâí³, ì³æóðÿäîâ³ 
òà ì³æâ³äîì÷³ óãîäè, ÿê³ ðåãóëþþòü äâîñòîðîíí³ â³äíîñèíè â ð³çíèõ 
ñôåðàõ ñï³âðîá³òíèöòâà (ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, òîðãîâåëüí³é, êóëü-
òóðí³é òîùî). Ì³æ êðà¿íàìè ï³äïèñàíî òàêîæ ìåìîðàíäóì ïðî ñï³â-
ïðàöþ îðãàí³â þñòèö³¿, çà ÿêîãî êðà¿íè íàäàþòü îäíà îäí³é äîïîìîãó 
â ðîçðîáö³ çàêîíîäàâñòâà çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè òà ñòàíäàð-
òàìè. 

Â 2007 ð. ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ìàðîêêî ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ñòâîðåí-
íÿ ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñï³âïðàö³. 

Ì³æ Óêðà¿íîþ òà Òóí³ñîì ï³äïèñàíî 10 äâîñòîðîíí³õ óãîä, ÿê³ 
áóëè óêëàäåí³ â³ä äíÿ âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ îáî-
ìà êðà¿íàìè.  Ìàþ÷è âçàºìíèé ³íòåðåñ, ñòîðîíè ðîçâèâàþòü äâîñòî-
ðîííº òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå òà íàóêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî. 
Äîãîâ³ðíî-ïðàâîâó áàçó öèõ â³äíîñèí ñòàíîâëÿòü 4 äâîñòîðîíí³ óãîäè òà 
ðÿä ïðîòîêîë³â ì³æ êîíêðåòíèìè ïàðòíåðàìè.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ìîæíà îö³íèòè çà òàêèìè ïî-
êàçíèêàìè:

ªãèïåò Ìàðîêêî Òóí³ñ

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 4895 äîë. ÑØÀ 5765 äîë. ÑØÀ 8975 äîë. ÑØÀ

Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ 4,3% 4,2% 4,5%

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ 20% 17% 14%

Îòæå, çà ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ö³ êðà¿íè õî÷à ³ íå âõîäÿòü 
äî äåñÿòêè êðàùèõ êðà¿í ñâ³òó, ïðîòå, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â Òóí³ñ³ 
á³ëüøå, í³æ â Óêðà¿í³ (7832 äîë. ÑØÀ). Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â öèõ êðà¿íàõ 
òðîõè âèùèé çà ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, àëå çíà÷íî ìåíøèé ïîð³âíÿíî ç 
êðà¿íàìè ÑÍÄ. Çàãàëîì, çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ö³ êðà¿íè º 
íå íàéêðàùèìè â ñâ³ò³, àëå ³ íå íàéã³ðøèìè.

Ç êîðîòêîãî îãëÿäó öèõ òðüîõ êðà¿í, çâàæàþ÷è íà ¿õíþ ïîòðåáó â 
ìåòàëîïðîäóêö³¿ òà âðàõîâóþ÷è ïîë³òè÷í³ äîìîâëåíîñò³ ì³æ öèìè êðà-
¿íàìè òà Óêðà¿íîþ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ¿õí³ ðèíêè º äîâîë³ ïðèâà-
áëèâèìè  äëÿ ÏÏ «Íîâà Äæåò». Âàæëèâèì º ³ òîé ôàêò, ùî ïî÷èíàþ÷è 
ç 2005 ð., êîëè ÏÏ «Íîâà Äæåò» ïî÷àëî åêñïîðòóâàòè ìåòàëîïðîäóêö³þ 
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äî öèõ êðà¿í, éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü çðîñëà ìàéæå â äâà ðàçè ïîð³âíÿíî ç 
2004 ð. Êîæíîãî íàñòóïíîãî ðîêó ðåíòàáåëüí³ñòü ÏÏ «Íîâà Äæåò» ïî-
ñò³éíî çðîñòàëà, ³ ó 2007 ð. çá³ëüøèëàñü ùå â äâà ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2005 
ð. çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó äî êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó 
òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè. Îòæå, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ÏÏ «Íîâà 
Äæåò» äî êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ïðèçâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äòàê, ñòðàòåã³÷íèì íà-
ïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ÏÏ «Íîâà Äæåò»  ìàº áóòè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó 
ìåòàëîïðîäóêö³¿ ñàìå äî êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, ³ 
öå äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó çàâîþâàòè á³ëüøó ÷àñòêó çàðóá³æíîãî ðèí-
êó òà çì³öíèòè ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ. 

×àñòêà ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³¿ ÏÏ «Íîâà Äæåò»  â ªãèïò³ ñêëàäàº 
2,7%, ó Ìàðîêêî – 1,4%, â  Òóí³ñ³ – 1,1%.  Ö³ ÷àñòêè ðèíêó º íåçíà÷-
íèìè. Äëÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ÏÏ «Íîâà Äæåò» ¿õ íåîá-
õ³äíî çá³ëüøèòè. Ùîá ðîçøèðèòè ñåãìåíò ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³¿, ÏÏ 
«Íîâà Äæåò» ïîâèííå ðåàë³çóâàòè íîâó ñòðàòåã³þ, â ÿêó çàêëàñòè ö³ëü 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ÏÏ «Íîâà Äæåò» ÿê ìåòàëîòðåéäåðà â êðà¿-
íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì-ïîñåðåäíèêîì 
ïîñòàº ö³ëèé ðÿä ïîñë³äîâíèõ çàäà÷, âèêîíàííÿ ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâèì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè. Ö³ çàäà÷³ òàêîæ º ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà, 
àëå âîíè º ö³ëÿìè íèæ÷îãî ïîðÿäêó  àáî ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè. Âèõîäÿ-
÷è ç ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
– áóäóºìî äåðåâî ö³ëåé äëÿ ÏÏ «Íîâà Äæåò» (ðèñ. 2.9):

ãîëîâíà ìåòà ÏÏ «Íîâà Äæåò» – çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ï³äïðè-
ºìñòâà â êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè: ªãèïò³, Ìàðîê-
êî òà Òóí³ñ³ äî 5%;

ï³äïîðÿäêîâàíà ìåòà – çðîñòàííÿ åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ â îáðà-
í³ êðà¿íè:

- äî ªãèïòó â äâà ðàçè (ç 54880 ò â 2007 ð. äî 101630 ò);
- äî Ìàðîêêî â ÷îòèðè ðàçè (ç 10970 ò â 2007 ð. äî 39180 ò);
- äî Òóí³ñó â ø³ñòü ðàç³â (ç 7320 ò â 2007 ð. äî 33270 ò).
Îòæå, äëÿ çàâîþâàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ðèíêó – 5% òà çì³öíåííÿ 

ñâîº¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ â êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àô-
ðèêè, ÏÏ «Íîâà Äæåò» íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè îáñÿãè åêñïîðòó ìåòàëî-
ïðîäóêö³¿ äî äàíîãî ðåã³îíó ç 73170 ò â 2007 ð. äî 174080 ò, òîáòî â 2,4 
ðàçè, ùî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äîâãîñòðîêîâó ìåòó.

Ç ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîâ’ÿçàíî äâ³ ö³ë³ íèæ÷îãî ð³âíÿ. Îäíà ç íèõ – 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó. ¯õ òðåáà çá³ëüøèòè ó 2,4 ðàçè, à îñê³ëüêè 
â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ öå ìàéæå íå ìîæëèâî, â³äïîâ³äíî äàíó 
ìåòó ìîæíà âèçíà÷èòè ùîíàéìåíøå ÿê ñåðåäíüîñòðîêîâó. 
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Ö³ë³ ïåðøîãî òà äðóãîãî ð³âí³â ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà îáóìîâëþ-
þòü îäíà îäíó. Àáè ¿õ äîñÿãòè, ÏÏ «Íîâà Äæåò» íåîáõ³äíî âçÿòè äî 
óâàãè  çíà÷íó ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ñóêóïí³ñòü 
öèõ ôàêòîð³â ñòàíîâèòü ö³ë³ òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ð³âí³â: ïîøóê íîâèõ 
³íîçåìíèõ ïîêóïö³â òà âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó íàÿâíèõ êîíêóðåíò³â, ÿê³ 
òàêîæ  âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ÏÏ 
«Íîâà Äæåò», ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ðåàë³çàö³ºþ öèõ ö³ëåé. 

Ïåðø çà âñå öå ðîáîòà â ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó. Â³ä ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³ çàëåæèòü øâèäê³ñòü äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ö³ëåé òðåòüî-
ãî òà ÷åòâåðòîãî ð³âí³â. Äàë³ – ïîøóê íîâèõ ³íîçåìíèõ ïîêóïö³â ìåòà-
ëîïðîäóêö³¿ ÏÏ «Íîâà Äæåò». Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³, òîáòî çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ âæå ³ñíóþ÷èõ ïîêóïö³â ï³äïðèºìñòâà, âïëèíå íà çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ³ â³äïîâ³äíî çá³ëüøèòü äîõîä ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîá â³äøóêàòè íîâèõ ïîêóïö³â, ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº çàïðîïîíóâàòè ¿ì á³ëüø âèã³äí³ óìîâè, í³æ ó êîíêóðåíò³â. 
Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíþºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ö³ëåé ÷åòâåðòîãî 
ð³âíÿ – âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó íàÿâíèõ  êîíêóðåíò³â. Ùîá âèñòîÿòè â êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ òà ïîñèëèòè ñâîþ êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ÏÏ «Íîâà 
Äæåò» íåîáõ³äíî îö³íèòè ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà-

Рис. 2.9. Дерево цілей ПП «Нова Джет» згідно обраної стратегії
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÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè  ìîæëèâî¿ áîðîòüáè ç êîíêóðåíòàìè. Â³äòàê, 
âèçíà÷àºìî çàãàëüíèé êîíêóðåíòíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ 
SWAT-àíàë³çó. Éîãî íàâåäåíî â òàáë. 2.7.

Òàáëèöÿ 2.7
SWAT-àíàë³ç ñòàíó ÏÏ «Íîâà Äæåò»

S – переваги W – недоліки
1. Напряму співпрацює з заводами-вироб ни-
ками
2. Експортує металопродукцію лише високої 
якості
3. Зосереджене на певному сегменті ринку
4. Має прямі контракти з іноземними покуп-
цями

1. Залежність діяльності підприємства від 
заводів-виробників металопродукції 
2. Залежність від поставок нафтопродуктів, 
що збільшує витрати на транспортування 
3. Залежність від сезонних кліматичних 
умов, що впливає на морських перевезен-
нях

A – можливості T – загрози
1. Освоєння нових зарубіжних ринків 
2. Захоплення більшої частки ринку 
металопродукції

1. Нестабільність фінансово-економічної 
ситуації в Україні  
2. Сезонність попиту

Ç òàáëèö³ 2.7 âèäíî, ùî ÏÏ «Íîâà Äæåò» ìàº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çíà÷íîþ ïåðåâàãîþ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
º òå, ùî âîíî åêñïîðòóº ëèøå âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, òîáòî ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïðîâ³äíèé ³íñòðóìåíò êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè: ïðîïîçèö³ÿ ÿê³ñíî¿ òà óí³êàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó íå ìîæóòü 
çàïðîïîíóâàòè êîíêóðåíòè. 

Íàñòóïíèé ³íñòðóìåíò êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè – ö³íîâà ïîë³òèêà 
ï³äïðèºìñòâà. ÏÏ «Íîâà Äæåò» ä³º çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì ³ âñòà-
íîâëþº çîíàëüí³ ö³íè, çà ÿêèõ âñ³ çàìîâíèêè â ìåæàõ ïåâíî¿ çîíè ñïëà-
÷óþòü îäíó ñóìàðíó ö³íó, à ñàìà ö³íà çàëåæèòü â³ä ì³ðè â³ääàëåíîñò³ 
ïåâíîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðåã³îíó. Åêñïîðòí³ ö³íè íà ìåòàëîïðîäóêö³þ, 
ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè, 
º íèæ÷èìè  ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòíèìè ö³íàìè, äëÿ êðà¿í ÑÍÄ òà ªÑ. 
Öå  ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî åêñïîðò ìåòàëîïðîäóêö³þ â Ìàðîêêî, Òóí³ñ 
òà ªãèïåò çä³éñíþºòüñÿ íà óìîâàõ FOB. Çà öèõ óìîâ ïîñòàâêè äî îáî-
â’ÿçê³â ÏÏ «Íîâà Äæåò», ÿê åêñïîðòåðà ìåòàëîïðîäóêö³¿, â³äíî ñÿòüñÿ 
ïàêóâàííÿ òà äîñòàâêà  òîâàðíó â ïîðò, âèêîíàííÿ ìèòíèõ ôîðìàëü-
íîñòåé ïðè îôîðìëåí³ åêñïîðòó òà çàâàíòàæåííÿ òîâàðó íà ñóäíî. Êîëè 
ÏÏ «Íîâà Äæåò» åêñïîðòóº ìåòàëîïðîäóêö³þ äî êðà¿í ÑÍÄ òà ªÑ, òî 
âèêîðèñòîâóº óìîâè ïîñòàâêè DAF. Çà öèõ óìîâ âèòðàòè ï³äïðèºì   ñò-
âà-ïîñåðåäíèêà çíà÷íî çðîñòàþòü, áî íà íüîãî ïîêëàäàþòüñÿ âñ³ âè -
òðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàííÿì ìåòàëîïðîäóêö³¿ äî ìèòíî¿ òåðè-
òî  ð³¿ êðà¿íè-³ìïîðòåðà (Á³ëîðóñ³¿, Ìîëäîâè, Í³ìå÷÷èíè, Ïîëüù³, Ðó-
ìóí³¿).
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Îñê³ëüêè çàâîþâàííÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â òà óñóíåííÿ êîíêóðåíò³â 
íå îáîâ’ÿçêîâî äîñÿãàþòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ íèæ÷îãî ð³âíÿ ö³í, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â, à ÏÏ «Íîâà Äæåò» ïîòð³áíî íå ò³ëüêè çáåðåãòè ñâîþ 
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ íà ðèíêó, à é ïîêðàùèòè ¿¿, òî éîãî ö³íîâà ñòðà-
òåã³ÿ ïðèïóñêàº íåçíà÷íå ïåðåâèùåííÿ ö³í íà ìåòàëîïðîäóêö³þ ïîð³â-
íÿíî ç êîíêóðåíòàìè. Ïðè óìîâ³, ùî ï³äïðèºìñòâî ïðèä³ëÿº äîñòàòíüî 
óâàãè ðåêëàì³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ðåêëàì³ ¿¿ ÿêîñò³, íåâåëèêà íàä-
áàâêà äî ö³íè íå çìîæå â³äâåðíóòè óâàãó ñïîæèâà÷³â, àäæå ÿê³ñíèé òî-
âàð íå ìîæå êîøòóâàòè äåøåâî. Ïðèâåðíóâøè òàêèì ÷èíîì óâàãó ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ÏÏ «Íîâà Äæåò» ÷åðåç äåÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ìîæå çíèçèòè ö³íó, çðîáèâøè ñâ³é òîâàð ùå á³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ 
ñïîæèâà÷³â. 

Òàêèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê ÷³òêî ñïëàíîâàíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæå çàâîþâàòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â øëÿõîì â³ä-
âîþâàííÿ ¿õ ó ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíò³â. Öå ïîçíà÷èòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ îá-
ñÿã³â éîãî åêñïîðòó ³ â³äïîâ³äíî êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ çì³öí³º. 

 Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó º çîâí³øí³ì ôàêòîðîì âïëèâó íà ÷èñòèé ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâà. Ïîðÿä ç íèì ìàþòü ì³ñöå ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè: 
çìåíøåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ö³ ôàêòîðè òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ð³âí³â.

Ó òàáëèö³ 2.8 íàâåäåíî ñòðóêòóðó âèòðàò ÏÏ «Íîâà Äæåò» çã³äíî 

Òàáëèöÿ 2.8
Ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà âèòðàò ÏÏ «Íîâà Äæåò»

Витрати 2005 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік
сума, 
тис.грн.

питома 
вага, %

сума, 
тис.грн.

питома 
вага, %

сума, 
тис.грн.

питома 
вага, %

сума, 
тис.грн.

питома 
вага, %

Матеріальні 
затрати

- - - - - - - -

Виплати на 
оплату праці, 
тис. грн.

36,0 54,1 60,0 54,5 96,0 56,0 106,0 56,7

Відрахування 
на соціальні за-
ходи, тис. грн.

11,5 17,3 22,1 20,1 35,3 20,6 39,0 20,8

Амортизація, 
тис. грн. 

2,0 3,0 3,0 2,7 4,0 2,4 5,0 2,7

Інші опера цій ні 
витрати, 
тис. грн.

27,0 25,6 34,0 22,7 36,0 21,0 37,0 19,8

Разом, 
тис. грн. 

76,5 100 119,1 100 171,3 100 187 100
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ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà âèòðàò ïðè-
ïàäàº íà îïëàòó ïðàö³. Ïàðàëåëüíî ç³ çðîñòàííÿì öèõ âèòðàò çá³ëüøó-
þòüñÿ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè. Ïèòîìà âàãà îïåðàö³éíèõ âè-
òðàò ìàº ñïàäàþ÷ó òåíäåíö³þ, îäíàê ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ âîíè, íàâïàêè, 
çá³ëüøóþòüñÿ. ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî âèòðàòè íà çáóò 
â³äîáðàæàþòüñÿ ñàìå â ñòàòò³ «³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè», òî íåîáõ³äíî 
ïðîàíàë³çóâàòè óìîâè ïîñòà÷àííÿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ ÏÏ «Íîâà Äæåò» 
â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ «åêñïîðò çà ð³çíèìè ãåîãðàô³÷íèìè íàïðÿìêà-
ìè». Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè íåñå 
ï³äïðèºìñòâî òîä³, êîëè åêñïîðòóº ìåòàëîïðîäóêö³þ äî êðà¿í ÑÍÄ òà  
êðà¿í ªÑ.

Îäíàê ÷àñòêà åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâà äî êðà¿í ÑÍÄ ñòàíîâèòü ëèøå 
37%, à äî êðà¿í ªÑ – 18%. Çâàæàþ÷è íà öå, äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóäå 
á³ëüø äîö³ëüíèì ïåðåãëÿíóòè óìîâè ïîñòàâêè ìåòàëîïðîäóêö³¿ äî öèõ 
äâîõ ðåã³îí³â òà îáðàòè ³íø³ óìîâè ïîñòàâêè çã³äíî ²íêîòåðìñ, äå ðèçè-
êè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³æ ñòîðîíàìè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ð³âíîì³ðíî.  Öå 
çìåíøèòü çáóòîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ÷èñòèé 
ïðèáóòîê. 

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü òàêîæ â³ä ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ éîãî ïðàö³âíèê³â. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãîì ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà âèòðàòà  ìè 
íà îïëàòó ïðàö³. Ïðîàíàë³çóºìî äàí³ òàáëèö³ 2.9, â ÿê³é â³äîáðàæå-
íî ïîêàçíèêè  åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ÏÏ 
«Íîâà Äæåò». 

Òàáëèöÿ 2.9
Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ÏÏ «Íîâà Äæåò»

Показник 2005 2011 2012 2013
Загальна чисельність працівників, чол. 8 10 10 10
Фонд оплати праці, тис. грн. 36,0 60,0 96,0 106,0
Середньомісячна заробітна плата, грн. 375 500 800 883,4
Продуктивність праці 15,7 12,2 8,5 8,9

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ç íàâåäåíèõ ó 
òàá ëèö³ ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íå çì³íþâàëàñÿ, à ñåðåäíÿ çà-
ðîá³òíà ïëàòà ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàëà. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìàº 
òåíäåíö³þ äî ïàä³ííÿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, ÿê³ ïðèïàäàþòü 
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà. Ñïàäíà òåíäåíö³ÿ º ñèãíàëîì äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ùîäî âíåñåííÿ çì³í ó êàäðîâó ïîë³òèêó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïðèéìå ð³-
øåííÿ ïðî çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïðàö³âíèê³â, òî îáñÿãè ðîáîòè íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà áóäóòü ìåíøèìè, àëå âîäíî÷àñ çðîñòå ôîíä îïëàòè ïðàö³, 
òîáòî ñóêóïí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó âèïàäêó äîðå÷íî ï³äíÿ-
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òè çàðîá³òíó ïëàòó çàéíÿòèì òà óâåñòè ñèñòåìó ¿õ ìàòåð³àëüíîãî òà ìî-
ðàëüíîãî çàîõî÷åííÿ. ßêùî ïðàö³âíèêè áóäü ìàòè ðåàëüí³ ñòèìóëè äî 
ðîáîòè, åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ïðàö³ çðîñòàòèìå ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùàòüñÿ.

Îòæå, âñ³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà-ïîñåðåäíèêà º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, 
êîæíà, íàâ³òü íàéìåíøà äð³áíèöÿ, º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ö³ëî¿ ñèñ-
òåìè, â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî çàëåæèòü ñòàòóñ ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ. ² òóò ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿêùî åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, òî ùî ÿâëÿº ñîáîþ åôåêòèâíà 
ñòðàòåã³ÿ? 

Ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíîþ, ÿêùî ôàê-
òè÷í³ ðåçóëüòàòè â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàþòü çàïëàíîâàíèì ðå-
çóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ïëàíîâ³ 
òà ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, òî äëÿ òî÷íî¿ îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ íåìàº ï³ä´ðóíòÿ. Àëå º ìîæëèâ³ñòü ïðî-
ãíîçíî¿ îö³íêè çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè  «Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ ðÿ-
ä³â äèíàì³êè». Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè 
îñíîâí³ ñåãìåíòè ñâ³òîâîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³¿ òà ¿õ ïðèâàáëèâ³ñòü 
äëÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÏ «Íîâà Äæåò».

 Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÏÏ «Íîâà Äæåò» âæå ïîêàçàâ, ùî äëÿ êîìïàí³¿ 
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì º ðèíîê êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ 
Àôðèêè: ³ç çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³é äî Ìàðîê-
êî, Òóí³ñó òà ªãèïòó ï³äïðèºìñòâî ñóòòºâî ïîêðàùèëî ðåçóëüòàòè ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ðåíòàáåëüí³ñòü. Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà òàêîæ ï³äòâåðäèâ äîñòàòíüî ñò³éêå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî íàä³éí³ñòü ÿê ô³íàíñîâîãî ïàðòíåðà. 

Íàñòóïíèì åòàïîì â îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ º âèçíà-
÷åííÿ ïåð³îäó ÷àñó, ùî íåîáõ³äíèé ÏÏ «Íîâà Äæåò» äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Âèêîðèñòàâøè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÏÏ «Íîâà 
Äæåò» çà îñòàíí³ ðîçðàõóíêîâ³ ðîêè, ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ïîòåíö³éí³ 
îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì íà íàñòóïí³ òðè ðîêè 
(òàáë. 2.10).

Òàáëèöÿ 2.10
Ïðîãíîç îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ÏÏ «Íîâà Äæåò» äî 2016 ðîêó, òèñ. ò

Спосіб  прогнозу 2014 2015 2016
По середньому рівню ряду 454,45 455,13 205,03
По абсолютному приросту 242,70 281,96 328,21
По темпу росту 242,78 287,67 334,86
По середньому абсолютному приросту 238,20 275,26 318,28
По середньому темпу росту 247,13 287,67 334,86
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Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñåðåäí³é òåìï ðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ÏÏ 
«Íîâà Äæåò» çà îñòàíí³ òðè ðîçðàõóíêîâ³ ðîêè ñêëàâ ïðèáëèçíî 16%, 
òî ñïðîãíîçóâàâøè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ íà ìàéáóòí³ òðè 
ðîêè ç óðàõóâàííÿì ñåðåäíüîãî òåìïó ðîñòó, îòðèìóºìî ðåçóëüòàò, ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâó 
çíàäîáèòüñÿ òðè ðîêè. Ó áàçîâîìó 2013 ð.  ÏÏ «Íîâà Äæåò» åêñïîðòóº 
ìåòàëîïðîäóêö³þ â îáñÿç³ 212,3 òèñ. ò, äëÿ  çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íà ðèí-
êàõ Ìàðîêêî, Òóí³ñó òà ªãèïòó äî 5% ïðè óìîâ³ çáåðåæåííÿ ðèíê³â 
çáóòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ ªÑ òà ÑÍÄ ï³äïðèºìñòâî ìàº çá³ëü-
øèòè îáñÿãè åêñïîðòó ìåòàëó äî 313,21 òèñ. ò. Îòæå, ç òàáëèö³ 2.10 
âèäíî, ùî çà ïîêàçíèêîì ñåðåäíüîãî òåìïó ðîñòó ÏÏ «Íîâà Äæåò» 
çìîæå äîñÿãòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó ëèøå â îñòàííüîìó ç ïðîãíîçíèõ 
ðîê³â.  

Ïðè ðîçðàõóíêàõ ñë³ä óçÿòè äî óâàãè ³ òîé ôàêò, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì 
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ äî êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷-
íî¿ Àôðèêè çðîñòóòü îïåðàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèòðàòè 
íà çáóò. Ó òàáëèö³ 2.11 íàâåäåíî îïåðàö³éí³ âèòðàòè ÏÏ «Íîâà Äæåò» 
íà ïðîãíîçîâàí³ ðîêè.

Òàáëèöÿ 2.11
Ïðîãíîç îïåðàö³éíèõ âèòðàò ÏÏ «Íîâà Äæåò», òèñ. ãðí.

Спосіб  прогнозу 2014 2015 2016
По середньому рівню ряду 95,41 92,80 37,17
По абсолютному приросту 39,00 46,18 51,52
По темпу росту 39,06 46,68 52,08
По середньому абсолютному приросту 41,00 45,55 50,62
По середньому темпу росту 41,84 46,68 52,08

Çà äàíèìè áàçîâîãî ðîêó îïåðàö³éí³ âèòðàòè ÏÏ «Íîâà Äæåò» ñêëà-
äàþòü 37,5 òèñ. ãðí. Îòæå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³ 2.11, îïåðàö³éí³ âèòðàòè 
ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì 2013 ðîêîì çðîñòóòü â 1,4 ðàçè äî ð³â-
íÿ 52,08 òèñ. ãðí. Îòæå, ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â åêñïîðòó ó 2016 ð. äî 
313,21 òèñ. ò  ìàéæå â 1,4 ðàçè çðîñòóòü ³ çáóòîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà. 
Îäíàê öåé ïðîãíîç îïåðàö³éíèõ âèòðàò áóâ îòðèìàíèé äëÿ ÷èííèõ óìîâ 
åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê. ßêùî æ óçÿòè äî óâàãè ðåêîìåíäàö³¿ ïðî çàì³íó 
óìîâ ïîñòàâîê  ìåòàëîïðîäóêö³¿ äî êðà¿í ªÑ òà êðà¿í ÑÍÄ, òî ìàéáóòíÿ 
ñóìà çáóòîâèõ âèòðàò áóäå çíà÷íî ìåíøîþ.   

Ïîêðàùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòíî¿, ùî â³äáóëîñÿ ÷åðåç ðîç-
øèðåííÿ íà 5% ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà 
Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ñïðèÿëî çðîñòàííþ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Ó òàáëèö³ 2.12 íàâåäåíî ïðîãíîçí³ îáñÿãè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÏÏ «Íîâà 
Äæåò» íà ïðîãíîçí³ òðè ðîêè.
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Òàáëèöÿ 2.12
Ïðîãíîç ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÏÏ «Íîâà Äæåò», òèñ. ãðí.

Спосіб  прогнозу 2014 2015 2016
По середньому рівню ряду 101,30 119,42 134,93
По абсолютному приросту 172,47 239,08 331,24
По темпу росту 186,87 259,14 359,03
По середньому абсолютному приросту 163,08 221,11 300,82
По середньому темпу росту 187,04 259,14 359,04

Âèõîäÿ÷è ç òàáëèö³ 2.12, ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàâ 38,5%. 

Íàñòóïíèé åòàï – ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ÏÏ «Íîâà Äæåò» çà ïðîãíîçíèìè äàíèìè. Â òàáëèö³ 2.13 íàâåäåíî ïðî-
ãíîçí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëè ö³, 
ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ: çá³ëü-
øåí íÿ îáñÿã³â ïðîäàæ ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ÏÏ «Íîâà 
Äæåò» íåîáõ³äíî çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè, àäæå ³ç çá³ëüøåííÿì åêñ-
ïîðòó çðîñòàþòü çáóòîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà (äèâ. òàáë. 2.11). Çâà-
æàþ÷è íà öå, ÏÏ «Íîâà Äæåò» ñë³ä óçÿòè áàíê³âñüêó ïîçèêó íà ðîçâè-
òîê á³çíåñó. Â ìàéáóòíüîìó öå çá³ëüøèòü âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ñóìó 
áàíê³âñüêèõ â³äñîòê³â. Ïðîòå ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó àâòî-
íîì³¿ ïîêàçóº, ùî ÷åðåç òðè ðîêè ï³äïðèºìñòâî áóäå äîñòàòíüî ô³íàí-
ñîâî íåçàëåæíèì, ùî ³ äàñòü éîìó çìîãó áðàòè áàíê³âñüê³ ïîçèêè ï³ä 
ðîçøèðåííÿ á³çíåñó.

Òàáëèöÿ 2.13
Ïðîãíîç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÏÏ «Íîâà Äæåò»

Показник 2013 2014 2015 2016 Відносне відхилення
2014/2007 2015/2007 2016/2007

Рентабельність продаж 0,15 0,17 0,19 0,23 113,4 126,7 153,4
Коефіцієнт автономії 0,65 0,69 0,72 0,75 104,0 108,1 112,2
Коефіцієнт запозиче-
них коштів

0,35 0,23 0,2 0,17 88,5 76,9 65,4

Коефіцієнт поточної 
платоспроможності

2,5 3,5 4,2 4,9 116,7 140,0 163,4

Продуктивність праці 
працівників

8,9 7,4 6,1 5,1 83,1 68,5 57,3

Òàêèì ÷èíîì, çâàæàþ÷è íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ ïîçèêè ÏÏ «Íîâà Äæåò» çìîæå äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
– çá³ëüøèòè ÷àñòêó çàðóá³æíîãî ðèíêó. Âîäíî÷àñ çðîñòå ïîêàçíèê ïî-
òî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòèìå ïðî ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºì-
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ñòâà ïîãàñèòè â êîðîòêèé ñòðîê ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Îäíàê ðîçðàõóíêîâå 
çíà÷åííÿ  öüîãî ïîêàçíèêà íå âðàõîâóº ìîæëèâå çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âèíèêíåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ïåðåä áàíêîì. Ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâî 
îòðèìàº ñóòòºâî âèùèé åêñïîðòíèé äîõ³ä. Àëå îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî 
ïðàöþº íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ (6% â³ä åêñïîðòíî¿ âèðó÷-
êè, áî îñòàííÿ íå ïåðåâèùóº 1 ìëí. ãðí. íà ð³ê), òî ÏÏ «Íîâà Äæåò» ïî-
òð³áíî çîñåðåäèòè âñ³ ñâî¿ çóñèëëÿ íà êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³â-
í³÷íî¿ Àôðèêè ³ â³äìîâèòèñÿ â³ä åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê äî êðà¿í ÑÍÄ ÷è 
êðà¿í ªÑ. Ò³ëüêè çà öèõ óìîâ âîíî çìîæå ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ â 
ñóì³, ÿêà íå ïåðåâèùóâàòèìå 1 ìëí. ãðí. Ïðîòå, ç òî÷êè çîðó åôåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãó, òàêèé õ³ä º íåäîðå÷íèì: ÏÏ «Íîâà Äæåò» âòðàòèòü 
ðèíêè çáóòó ó ö³ëîìó ðåã³îí³. 

Çâàæàþ÷è íà öå, ï³äïðèºìñòâî ìîæå âäàòèñÿ äî àëüòåðíàòèâíîãî 
ð³øåííÿ – çì³íèòè ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó, ïåðåòâîðèâøèñü íà òîâà-
ðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Íîâèé ñòàòóñ îçíà÷àòèìå ïåðå-
õ³ä ï³äïðèºìñòâà â ³íøèé ðîçðÿä áàç îïîäàòêóâàííÿ – ïîäàòîê íà ïðè-
áóòîê äëÿ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ñòàíîâèòü 25%. 

² íàðåøò³ òðåò³é âàð³àíò âèð³øåííÿ ïðîáëåìè: ÏÏ «Íîâà Äæåò» äî-
ö³ëüíî ñòâîðèòè ùå îäíå ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî ³ åêñïîðòóâàòè ìåòàëî-
ïðîäóêö³þ çà ð³çíèìè ãåîãðàô³÷íèìè ðåã³îíàìè  íà ñóìó, ÿêà íå ïåðå-
âèùóº äîçâîëåíèõ äëÿ ÏÏ ìåæ.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíîãî ïîñåðåä-
íèêà ç âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè ïðîãíîçó ïîêàçàâ, ùî âñ³ ïîêàçíèêà 
ä³ÿëüíîñò³ º ù³ëüíî ïîâ’ÿçàíèìè ³ îïîñåðåäêîâóþòü îäèí îäíîãî. Äî-
ñòîâ³ðíèé àíàë³ç ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè âðàõóâàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ 
ïîêàçíèê³â ÿê ïåâíî¿ ñèñòåìè. Ëèøå â òàêîìó âèïàäêó ìîæíà îòðèìàòè 
ðåçóëüòàò, ÿêèé äîçâîëÿº ðîáèòè âèá³ð îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ùîäî äîì³-
íàíòíî¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿.   

Ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

Ðîçä³ë 1
1. Îá´ðóíòóéòå ìîòèâè ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

2. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ôîðìàì ³ âèäàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

3. Íà ïðèêëàä³ â³äîìèõ Âàì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïîÿñí³òü îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³ îïåðàö³¿.
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4. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó åòàï³â îðãàí³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é.

5. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó äîêóìåíòàö³þ 
ï³ä  ïðèºìñòâà.

6. Ïîð³âíÿéòå óìîâè ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ 2010 òà ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ 2000. Â ÷îìó 
ñóòü äàíèõ óìîâ, ÿêå ïðèçíà÷åííÿ ïðàâèë ²ÍÊÎÒÅÐÌÑ?

7. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ðîëü òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é

8. Îõàðàêòåðèçóéòå îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³.

9. ßê³ ðèçèêè ïðèòàìàíí³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê ¿õ 
çìåíøèòè? Íàâåä³òü ïðèêëàäè.

10. Â ÷îìó ïîëÿãàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é?

Ðîçä³ë 2
1.Âèáåð³òü òðè â³ðí³ â³äïîâ³ä³ íà êîæíå ç ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü:
à) Äî ìîäåëåé, ùî îïèñóþòü ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ïåðåâàæíî ç ïîçè-

ö³é ïîïèòó, â³äíîñÿòüñÿ ìîäåë³ ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ òåîð³é:
á) Ïîêàçíèêè óìîâ òîðã³âë³ â³äîáðàæàþòü íàñòóïí³ åêîíîì³÷í³ çðó-

øåííÿ:
â) Äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ìåòîä³â ìîæíà â³ä-

íåñòè:
ã) Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè ìîæå áóòè îïèñàíà òåîð³ÿìè:
Â³äïîâ³ä³:
(1) ð³âíÿ äîáðîáóòó êðà¿íè;
(2) òðàäèö³éíî¿ òîðã³âë³;
(3) âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî ïîïèòó;
(4) ì³æíàðîäíèõ òåíäåð³â;
(5) ôàêòîðíèõ ïðîïîðö³é;
(6) ðåâåðñó ïîïèòó;
(7) ð³âíÿ â³äíîñíèõ ïåðåâàã êðà¿íè;
(8) çóñòð³÷íî¿ òîðã³âë³;
(9) ðåâåðñó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;
(10) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ìóëüòèïë³êàòîðà;
(11) ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîð³â;
(12) ³ìïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.
2. Äàéòå ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó êëàñè÷íèõ òà íåîêëàñè÷íèõ 

òåîð³é ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
3. Íàçâ³òü ãîëîâí³ ïàðàìåòðè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó òåîð³¿ Ì. Ïîð-

òåðà? Íàâåä³òü ïðèêëàäè. 
4. Âèçíà÷òå âïëèâ ì³æíàðîäíî¿  òîðã³âë³ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.
5. Ðîçêðèéòå âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íà ðîçïîä³ë äîõîä³â?
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Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè

Ðîçä³ë 1
1. Ïðîàíàë³çóéòå çàêîíîäàâ÷ó áàçó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Óêðà¿íè. Âèÿâ³òü ¿¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ñôîðìóëþéòå ñâî¿ ïðîïîçè-
ö³¿ ùîäî ¿¿ ïîêðàùåííÿ.

2. Íàâåä³òü ïðèêëàäè ñòðóêòóðè äîãîâîð³â äëÿ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é.

3. Íàâåä³òü ïðèêëàäè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíî ä³þ-
÷èõ â³äîìèõ êîðïîðàö³é (õàðàêòåðèñòèêà ¿õ á³çíåñó, ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, ñòðóêòóðà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî â³ää³ëó, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè).

4. Íàâåä³òü ïðèêëàäè ç³ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè âèð³øåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
êîìåðö³éíèõ ñïîð³â ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â³äîìèõ êîðïî-
ðàö³é.

Ðîçä³ë 2
1. Ïðîàíàë³çóéòå íàñë³äêè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íà ïðèêëàä³ ³ìïîðòó 

åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿íó ç Ðîñ³¿.
2. Îá´ðóíòóéòå íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ ìèòíîãî òàðèôó íà ³ìïîðò àâ-

òîìîá³ë³â â Óêðà¿íó. 
3. Äëÿ îö³íêè òà âèáîðó òîðãîâî¿ ïîë³òèêè Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî 

ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ðîçðîáèëà ó 1985 ð. ³íäèêàòèâíèé  
îïèòóâàëüíèê, ÿêèé øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Âèõîäÿ÷è ç íèí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿ òà âðàõîâóþ÷è ³íäèêàòèâíèé îïèòóâàëüíèê ÎÅÑÐ, çàïðîïîíóéòå ñâ³é 
âàð³àíò òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ïîë³òèêè äëÿ Óêðà¿íè (ñëîâîñïîëó-
÷åííÿ îïèòóâàëüíèêà «äàíèé çàõ³ä» îçíà÷àº çàïðîïîíîâàíèé Âàìè çàõ³ä 
òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî¿ ïîë³òèêè äëÿ Óêðà¿íè).

Îêðåì³ ïèòàííÿ ³íäèêàòèâíîãî îïèòóâàëüíèêà ÎÅÑÐ:
à) ßêèì î÷³êóºòüñÿ åêîíîì³÷íèé âèãðàø äëÿ ãàëóç³ ÷è ô³ðìè ³ ÿêà 

ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü áóäå ñòâîðåííÿ ÷è çáåðåæåíà â ðåçóëüòàò³ çàñòî-
ñóâàííÿ äàíîãî çàõîäó?

á) Íàñê³ëüêè çá³ëüøàòüñÿ äîõîäè áþäæåòó ³ ÿê³ íåîáõ³äí³ áþäæåòí³ 
âèòðàòè äëÿ çä³éñíåííÿ öüîãî çàõîäó?

â) Íàñê³ëüêè çá³ëüøàòüñÿ âíóòð³øí³ ö³íè ³ ñêîðîòèòüñÿ ñïîæèâàííÿ â 
ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî çàõîäó?

ã) ×è äîçâîëÿº öåé çàõ³ä â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàáåçïå÷èòè ñòðóê-
òóðíó ïåðåáóäîâó ãàëóç³ ³ âèâåñòè ¿¿ íà êîíêóðåíòîçäàòíèé ð³âåíü, ÷è â³í 
çàêîíñåðâóº ³ñíóþ÷ó â³äñòàë³ñòü ¿¿?

ä) ßêèé âïëèâ ìàòèìå çàõ³ä, ùî ïðîïîíóºòüñÿ, íà ñóì³æí³ ãàëóç³, 
îñîá ëèâî íà ò³, ÿê³ êóïóþòü àáî ïðîäàþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ò³é ãàëóç³, íà 
çàõèñò ÿêî¿ â³í ñïðÿìîâàíèé?

å) ßê â³äðåàãóþòü ³íø³ êðà¿íè íà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî çàõîäó ³ ÿêèé 
ïîòåíö³éíèé âïëèâ íà íèõ?
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ç) ×è â³äïîâ³äàº çàõ³ä, ùî ïðîïîíóºòüñÿ, ³ñíóþ÷èì áàãàòîñòîðîíí³ì ³ 
äâîñòîðîíí³ì óãîäàì çà ó÷àñòþ Âàøî¿ êðà¿íè?

Ë³òåðàòóðà äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü 
÷àñòèíè «Îðãàí³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³»

Ðîçä³ë 1
1. Âåðíþê Í.Î. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà: íàâ÷. ïî-

ñ³á. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / [Í. Î. Âåðíþê, Ë. Â. Êëèìåíêî, ². Ì. Íîâàê] 
– Óìàíü: âèä-âî Ñî÷³íñüêèé, 2012. – 322 ñ.

2. Ãóð³í Â.Ì. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà òà 
ì³æíàðîäí³ âàëþòí³ â³äíîñèíè: íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / 
Â. Ì. Ãó ð³í, Â. Î. Ò³ìîôººâ. – Âèä. 2-å, ïåðåðîáë. ³ äîïîâ. – Õ.: Êîìïàí³ÿ 
ÑÌ²Ò, 2013. – 95 ñ.

3. Äóíñüêà À.Ð. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà: 
íàâ÷. ïîñ³á. / Äóíñüêà Àëëà Ðàøèä³âíà; Íàö. òåõí. óí-ò Óêðà¿íè «Êè¿â. ïî-
ë³òåõí. ³í-ò» – Ê.: Êîíäîð, 2013. – 687 ñ.

4. Ï³äïðèºìíèöòâî ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü: ìîæëèâîñò³ ³ ðè-
çèêè Óêðà¿íè: ìîíîãðàô³ÿ / Éîõíà Ì. À. òà ³í.; çà íàóê. ðåä. ïðîô. Ì. À. 
Éîõíè. – Õìåëüíèöüêèé: ÕÍÓ, 2013. – 347 ñ.

5. Ðåñóðñè òà ìîäåë³ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ìîíîãðàô³ÿ / 
[Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî, À.Ì. Ïîðó÷íèê, À.Ì. Êîëîò, ß.Ì. Ñòîëÿð÷óê òà ³í.]; çà 
çàã. ðåä. äîêòîð³â åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð³â Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî òà À.Ì. Ïî-
ðó÷íèêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2011. – 703 ñ.

Ðîçä³ë 2
1. Àí³ñ³ìîâà Î. Ì. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³¿ / Î. Ì. Àí³-

ñ³ìîâà // Íàóêîâ³ çàïèñêè [Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îñòðîçüêà àêàäå-
ì³ÿ»]. Ñåð.: Åêîíîì³êà. – 2011. – Âèï. 16. – Ñ. 435-443.

2. Áºëÿâöåâ Ì.²., Øåñòîïàëîâà Ë.Â. ²íôðàñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó. 
Íà÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Öåíòð íàâ÷. ë³òåðàòóðè, 2005. – 416 ñ.

3. Âåíãåð Â.Â., Òî÷èë³í Â.Î. Êîíêóðåíö³ÿ òà êîíêóðåíòè íà ðåã³îíàëü-
íèõ ðèíêàõ ÷îðíèõ ìåòàë³â / Â.Â. Âåíãåð, Â.Î. Òî÷èë³í // Åêîíîì³êà ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ. – 2013. – ¹1. – Ñ. 81–96.

4. Ãíèëîðèáîâ Ì. À. Àíàë³ç òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèùà íà ðèíêó ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ / Ì. À. Ãíèëî-
ðèáîâ // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 2016. – ¹ 106. – Ñ. 26-35.

5. Ãðîìîâà ß. À. Ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå ïîçèö³îíóâàííÿ ìåòàëóðã³é-
íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó / ß. À. Ãðî-
ìîâà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2013. – ¹5. – Ñ. 72-82.

6. Çàáëîöüêà Ð.Î. Ñèñòåìà ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ 
ïîñëóãàìè: ìîíîãðàô³ÿ. / Ð.Î. Çàáëîöüêà. –Ê.: ÂÏÖ «Êè¿âñüêèé óí³âåðñè-
òåò», 2011. – 354 ñ.      

7. ²íôðàñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó: Òåîðåòè÷í³ çàñàäè: Ï³äðó÷íèê / Çà 
ðåä. ïðîô. Î.Î. Øóá³íà. – Ê.: Çíàííÿ, 2009. – 379 ñ. ²íôðàñòðóêòóðà òîâàð-
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íîãî ðèíêó: Íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. ïðîô. Î.Î. Øóá³íà. 
– Ê.: Çíàííÿ, 2009. – 702 ñ.

8. ²íôðàñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó: Ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè: Ï³äðó÷íèê / Çà 
ðåä. ïðîô. Î.Î. Øóá³íà. – Ê.: Çíàííÿ, 2009. – 564 ñ.

9. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ: ï³äðó÷íèê / [Þ.Ã. Êîçàê, Í.Ñ. Ëîãâ³íîâà, Ì.². 
Áàðàíîâñüêà òà ³í.] çà ðåä. Þ.Ã. Êîçàêà. – Ê.: ÖÓË, 2015. – 512 ñ.

10. Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåäàêö³ºþ À. Î. Çàäî¿, Â. Ì. 
Òàðàñåâè÷à. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2012. – Ñ. 71-135.

11. Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà: ï³äðó÷íèê / Ä. Ã. Ëóê’ÿíåíêî,  À. Ì. Ïîðó÷-
íèê, ß. Ì. Ñòîëÿð÷óê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2014. – Ñ. 81-169.

12. Ì³æíàðîäíèé á³çíåñ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³: Êîëåêòèâíà ìîíî-
ãðàô³ÿ / Çà ðåä. Â.Â. Ðîêî÷î¿. – Ê.: Óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ», 
2012. – Ñ. 54–107.

13. Ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã: íàâ÷. ïîñ³áí. /Êîð³íºâ Â.Ë., Êóë³øîâ Â.Â., 
Îäÿãàéëî Á.Ì., Îë³éíèê ².Â., Ñàçîíåö Î.Ì. – Ëüâ³â: «Ìàãíîë³ÿ 2006», 2011. 
– 384 ñ.

14. Ïðîêîïåíêî Î.Â., Øêîëà Â.Þ., Äåãòÿðåíêî Î.Î., Ìàõíóøà Ñ.Ì. ²íô-
ðàñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³-
òåðàòóðè, 2007. – 296 ñ.

15. Ñòðóêòóðí³ çì³íè òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè : [ìîíîãðàô³ÿ] / 
[Ãåºöü Â. Ì. òà ³í.] ; çà ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê Ë.Â. Øèíêàðóê; ÍÀÍ Óêðà¿íè, 
²í-ò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ. – Ê., 2011. – 696 c.

16. Ìîðîç Î. Â. Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà: 
ìîíîãðàô³ÿ / Î.Â. Ìîðîç, Í.Ï. Êàðà÷èíà, À. À. Øèÿí. – Â³ííèöÿ, 2011. – 
241 ñ. 

17. Îáîëåíñüêà Ò. Óêðà¿íà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÷îðíèõ ìåòàë³â / Ò. Îáî-
ëåíñüêà, Ä. Äîâãàíü // Â³ñíèê Ëüâ³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ: Ì³æíàðîäí³ 
â³äíîñèíè. – 2015. – Âèï. 36(3). – Ñ. 169-176. 

18. Îñèïîâ Â. Ì. Òðàíñôîðìàö³ÿ ñåêòîðà ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè â 
óìîâàõ äåïðåñ³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ìåòàëîïðîäóêö³¿ / Â. Ì. Îñèïîâ, Â. Â. 
Âåí ãåð // Åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿. – 2015. – Âèï. 59. – Ñ. 259-272.

19. Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.wto.org

20. Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû è áèáëèîãðàôè÷åñêèå áàçû äàííûõ [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.un.org/ru/databases/

21. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-
æèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/
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Митне регулювання 
в зовнішньоторговельній діяльності

Ðîçä³ë 1
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé ðåãëàìåíò çä³éñíåííÿ 

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

1.1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ óìîâè ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿ -

çàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ íîð ìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ ïðàâèë ¿¿ çä³éñíåííÿ. Ëåâîâà ÷àñòêà òàêèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ íîðì ëåæàòü ó ïëîùèí³ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå òîìó çíà÷íà 
÷àñòèíà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯¿ îñíîâíèìè çàäà÷àìè 
º: âèâ÷åííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàïðÿì³â ¿õ 
âïëèâó íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ îá’ºêò³â òà ñàìèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é íà ïðåäìåò â³äïî-
â³äíîñò³ ¿õ íîðìàì ìèòíîãî êîíòðîëþ, ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òà ìèòíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ; âèçíà÷åííÿ áàçè íàðàõóâàííÿ òà êîíòðîëü ðîçì³ð³â ³ 
ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â; âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêà ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â 
³ç ìèòíèìè ñëóæáàìè òà âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ìèòíèì 
îôîðìëåííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä. 

Ñêëàäí³ñòü ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é îáóìîâëåíà, ïåðø 
çà âñå, ïîòðåáîþ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ, 
â ÿêîìó âîíè ðåàë³çóþòüñÿ. Ç îäíîãî áîêó, öå ñòîñóºòüñÿ øèðîêî¿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ãàëóç³ ìèòíî¿ ñïðàâè, à ç ³íøîãî – ñèñòåìè ìèòíèõ 
êîíòðîëþþ÷èõ ³ äîçâ³ëüíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é.

Îñíîâíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì äîêóìåíòîì ó ñôåð³ ìèòíî¿ ñïðà-
âè â Óêðà¿í³ º Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé ó 2012 ð. 
Öåé äîêóìåíò ðåãëàìåíòóº âåñü êîìïëåêñ íàïðÿì³â ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.                

Ïîëîæåííÿ  Ìèòíîãî êîäåêñó äåòàë³çóþòüñÿ ³íøèìè Êîäåêñàìè íà-
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ñàìïåðåä Ïîäàòêîâèì òà çàêîíàìè, ùî  âèçíà÷àþòü óìîâè çä³éñíåííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âàëþòíîãî êîíòðîëþ òà çàõîäè ðåãó-
ëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ³ç ñïåöèô³÷íèìè òîâàðàìè. 
Äî òàêèõ íàëåæàòü Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó», «Ïðî 
êàðàíòèí ðîñëèí», «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-
ùà», «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â», «Ïðî äåðæàâíèé 
ðèíêîâèé íàãëÿä ³ êîíòðîëü íåõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿». Çâàæàþ÷è íà ïð³î-
ðèòåòí³ñòü íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, ó ìèòí³é ä³ÿëüíîñò³ âðàõîâóþòü-
ñÿ ïîëîæåííÿ äîêóìåíò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é (Ì³æíàðîäíî¿ ìèò-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ÑÎÒ, òà ³íøèõ), ì³æíàðîäíèõ Êîíâåíö³é (íàïðèêëàä, 
Êîíâåíö³ÿ ïðî òèì÷àñîâå ââåçåííÿ (Ñòàìáóë, 1990 ð³ê)), ì³æíàðîäíèõ 
äâî- ³ áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä. Óòî÷íåííÿ òà ïîÿñíåííÿ âèìîã äî îðãàí³çà-
ö³¿ ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñòÿòüñÿ ³ â ÷èñëåííèõ ïîñòàíîâàõ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè òà íàêàçàõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. 

Ðåàë³çàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ âçàºìîâ³äíîñèí â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ìèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ êîëà äåðæàâ-
íèõ ìèòíèõ îðãàí³â, ÿê³ âèêîíóþòü êîìïëåêñ êîíòðîëüíî-äîçâ³ëüíèõ 
ôóíêö³é ïî â³äíîøåííþ äî ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âëàñíó ìèòíó ñèñòåìó, îñíîâîþ ÿêî¿ º ìèòí³ îðãàíè, ñòâîðþº êîæíà 
äåðæàâà ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Íà ìèòí³ îðãàíè ïîêëàäàºòüñÿ âèêîíàííÿ 
ðÿäó ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é. Äî íèõ íàëåæàòü: 

 ô³ñêàëüíà – ìèòí³ îðãàíè íàðàõîâóþòü ³ ñïðàâëÿþòü â çîí³ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìèòí³ ïëàòåæ³ ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ñâîº÷àñíå ïåðå-
ðàõóâàííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó;

 ðåãóëÿòîðà – ñòâîðþº îáìåæåííÿ àáî ñòèìóëþº çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü;

 ïðàâîâà – ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàõîä³â ùîäî  (à) ïîïåðåäæåííÿ íåçà-
êîííîãî âèâåçåííÿ íàö³îíàëüíèõ, ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðíèõ áàãàòñòâ; 
(á) êîíòðîëþ çà äîñòàâêîþ ìèòíèõ âàíòàæ³â, (â) ñë³äñòâà ó ñïðàâàõ 
êîíòðàáàíäè;

 ñòàòèñòè÷íà – íàö³ëåíà íà çáèðàííÿ òà îáðîáëåííÿ ìèòíî¿ ñòà-
òèñòèêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó ñòà-
òèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â;

 êîíòðîëüíà – âêëþ÷àº â ñåáå ïåðåâ³ðêó â³äîìîñòåé âàíòàæíèõ 
ìèòíèõ äåêëàðàö³é (ÂÌÄ), äîêóìåíò³â, íàÿâíîñò³ âàíòàæó, ä³ÿëüíîñò³ 
ìèòíèõ áðîêåð³â, ìèòíèõ ë³öåíç³éíèõ ñêëàä³â (ÌËÑ) ³ ìàãàçèí³â áåç-
ìèòíî¿ òîðã³âë³;

 ôóíêö³ÿ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ – ïåðåäáà÷àº ìèòíî-áàíê³âñüêèé 
êîíòðîëü çà ñòðîêàìè ïîâåðíåííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä åêñïîðòíèõ 
êîíòðàêò³â òà ³ìïîðòíî¿ ÷àñòèíè áàðòåðíèõ óãîä;
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 çàêîíîäàâ÷à – âèìàãàº óõâàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ 
êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ìèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó äåðæàâè çàëåæíî â³ä ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ³ 
ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â äîì³íóþòü ð³çí³ ôóíêö³¿ ìèòíèõ îðãàí³â. Ðèíêîâà 
ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âõîäæåííÿ êðà¿íè äî ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîñòîðó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ¿õ àêòèâíîñò³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ðîçøèðþ-
þòü ñïåêòð ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ìèòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Â³äïîâ³ä-
íî âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ìèòíî¿ ñëóæáè òà âàð³àíòó ðîçì³ùåííÿ 
ìèòíèõ îðãàí³â íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ñòàþòü îäíèì ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â 
îðãàí³çàö³¿ ìèòíî¿ ñèñòåìè.

Ñèñòåìà ìèòíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè íàñàìïåðåä ìàº íà ìåò³ âèð³øåí-
íÿ êîëà çàäà÷, äî ÿêèõ âõîäÿòü: çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè 
çà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â; êîíòðîëü çà 
(à) äîäåðæàííÿì âèìîã ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà çîáîâ’ÿçàíü, 
ùî âèïëèâàþòü ç ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè ñòîñîâíî ìèòíî¿ ñïðà-
âè, (á) äîäåðæàííÿì ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèõ ³íòåðåñ³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ (à) ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³, (á) ïðèñêîðåí-
íÿ ïàñàæèðîïîòîêó òà çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí; 
ñïðèÿííÿ çàõèñòó (à) ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà (á) ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèêîðèñ-
òàííÿ çàñîá³â ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìèòíîãî êîíòðîëþ, ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ³ ìèòíî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ òîâàð³â é ³íøèõ ïðåäìåò³â ïðè ïåðåì³ùåíí³ ¿õ ÷å-
ðåç ìèòíèé êîðäîí êðà¿íè; çä³éñíåííÿ ðàçîì ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì 
Óêðà¿íè êîìïëåêñíîãî êîíòðîëþ çà âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè; áîðîòüáà ç 
êîíòðàáàíäîþ; âåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ³ ìèòíî¿ ñòà-
òèñòèêè.

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ìèòíèõ îðãàí³â ïîòðåáóº â³ä äåðæàâè ôîð-
ìóâàííÿ äîñèòü ñèëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ âåðòèêàë³, ÿêà íàö³ëåíà íà ðåà-
ë³çàö³þ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â. Ï³äïîðÿäêóâàííÿ ìèòíèõ 
îðãàí³â ïåâí³é äåðæàâí³é ³íñòèòóö³¿ çàëåæèòü â³ä äîì³íóâàííÿ òèõ ÷è 
³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóº äàíèé îðãàí ó ñèñòåì³ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ª êðà¿íè, äå ìèòí³ îðãàíè ï³äïîðÿäêî-
âàí³ áåçïîñåðåäíüî ì³í³ñòåðñòâàì çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, åêîíîì³êè, àëå á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó ââåëà ìèòí³ 
îðãàíè äî ñòðóêòóðè ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. Îñíîâíèì àðãóìåíòîì äëÿ 
çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ º íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ çà ô³-



173

Розділ 1. Нормативно-правовий регламент

íàíñîâèìè ïîòîêàìè ïåâíîþ äåðæàâíîþ ñòðóêòóðîþ, òîáòî ô³ñêàëüí³ 
îðãàíè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îðãàíàì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ñèñòåìà ìèòíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè íå º ñòàëîþ, âîíà ïåðåáóâàº â ïî-
ñò³éí³é äèíàì³ö³, ðåôîðìóþ÷èñü â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè êðà¿íè, äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèõ òîâàðîïîòîê³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè – öå ºäèíà çàãàëüíà 
ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ìèòíèõ îðãàí³â òà ñïåö³àë³çîâàíèõ ìèòíèõ 
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é. Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ðåãóëþ-
âàííÿ ìèòíî¿ ñïðàâè çä³éñíþþòü íàéâèù³ îðãàíè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ 
Óêðà¿íè: Ïðåçèäåíò êðà¿íè; Âåðõîâíà Ðàäà; Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, ÍÁÓ, 
ÑÁÓ, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà ³í. Ñïå-
ö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ãà-
ëóç³ ìèòíî¿ ñïðàâè º Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà (äî 21 òðàâíÿ 2014 ð. 
– Ì³í³ñòåðñòâî äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè, äî 2013 ð. – Äåðæàâíà ìèòíà 
ñëóæáà Óêðà¿íè, äî 1996 ð. – Äåðæàâíèé ìèòíèé êîì³òåò Óêðà¿íè), ÿêà 
ñïðÿìîâóº, êîîðäèíóº òà êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ìèòíèõ îðãàí³â ùîäî 
âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ìèòíî¿ ñïðàâè. Îñê³ëüêè 
ìèòí³ îðãàíè º äåðæàâíèì îðãàíîì ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî â³äïîâ³äíî é ô³íàíñóâàííÿ ¿õ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè.

Ñòðóêòóðà ìèòíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ïîñòàíîâîþ 
ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 21.05.2014 ¹236 «Ïðî Äåðæàâíó ô³ñêàëüíó ñëóæáó 
Óêðà¿íè» òà Ïîñòàíîâîþ ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 06.08.2014 ¹311 «Ïðî óòâî-
ðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè òà âèçíà-
ííÿ òàêèìè, ùî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü, äåÿêèõ àêò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè».

Ç òî÷êè çîðó ìàñøòàá³â òåðèòîð³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ñèñòåì³ ìèòíèõ 
îðãàí³â Óêðà¿íè âèä³ëÿþòüñÿ äâà ð³âí³: ð³âåíü Äåïàðòàìåíò³â ÄÔÑÓ òà 
ð³âåíü óñ³õ ³íøèõ ìèòíèõ îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 
òåðèòîð³¿ ï³äâ³äîì÷îãî ðåã³îíó. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè 
ó òàêèõ ï³äðîçä³ëàõ ÄÔÑÓ, ÿê Äåïàðòàìåíò ïîäàòêîâîãî ³ ìèòíîãî àó-
äèòó, Äåïàðòàìåíò îðãàí³çàö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ³ îôîðìëåííÿ, Äåïàð-
òàìåíò àäì³í³ñòðóâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ³ ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ òà Äåïàðòàìåíò ðîçâèòêó ìèòíî¿ ñïðàâè çîñåðåäæåíî öåíòðàëüíå 
óïðàâë³ííÿ ìèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êðà¿í³, çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ìèòíîþ 
ñèñòåìîþ, ñïðÿìîâàííÿ, êîîðäèíàö³þ òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ìèò-
íèõ îðãàí³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ ìèòíèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é. Ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â íà öüîìó ð³âí³ ìîæóòü 
ñòâîðþâàòèñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ äëÿ äåêëàðó-
âàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìèòíèõ âàíòàæ³â, çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷-
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íèìè çàñîáàìè êîíòðîëþ, à òàêîæ áóä³âåëüí³ òà ãîñïîäàðñüê³ ñëóæáè, 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ öåíòðè, ê³íîëîã³÷í³ ñëóæáè, çàêëàäè îñâ³òè 
ç ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, êîíñóëüòàö³éíî-³íôîðìàö³éí³ 
ïóíêòè. Íèí³ ó ñêëàä³ ÄÔÑÓ ôóíêö³îíóþòü òàê³ ñïåö³àë³çîâàí³ äåïàð-
òàìåíòè òà îðãàíè, ÿê ²íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâèé äåïàðòàìåíò, Ñïåö³à-
ë³çîâàíà ëàáîðàòîð³ÿ ç ïèòàíü åêñïåðòèçè òà äîñë³äæåíü, Äåïàðòàìåíò 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè òà ê³íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Êåð³âíèöòâî ìèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ÄÔÑ çä³éñíþº 
÷åðåç ñèñòåìó òåðèòîð³àëüíèõ ìèòíèõ îðãàí³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ðå-
ã³îíàëüí³ ìèòíèö³, ÿê³ âèêîíóþòü ðîëü ðåã³îíàëüíèõ ìèòíèõ îðãàí³â. 
Âîíè çä³éñíþþòü êîìïëåêñíèé êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâ-
ñòâà ç ìèòíî¿ ñïðàâè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ íà òåðèòîð³¿ çàêð³ïëå-
íîãî çà íèìè ðåã³îíó. Õî÷à ðåã³îíàëüíà ìèòíèöÿ ³ º ñêëàäîâîþ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ïðîòå âîíà ñàìîñò³éíà 
þðèäè÷íà îñîáà. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèìè ìèòíèöÿìè ñâî¿õ 
ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ó ¿õ ñêëàä³ â ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç ìèòíèé 
êîðäîí Óêðà¿íè òà ³íøèõ îá’ºêòàõ ³ç çíà÷íèì îáñÿãîì çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðþþòüñÿ ìèòí³ ïîñòè íà ïðàâàõ 
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ìèòíèö³. Ìèòí³ ïîñòè º ìèòíèì ï³äðîçä³ëîì, 
ÿêèé áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº ìèòíèé êîíòðîëü òà îôîðìëåííÿ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â ³ òîâàð³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. 
Âîíè ñòâîðþþòüñÿ ó ì³ðó íåîáõ³äíîñò³ ç óðàõóâàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî 
– òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó, ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ ðàéîíó, à òàêîæ íà 
çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³ÿõ, àâòîìàã³ñòðàëÿõ, â àåðîïîðòàõ, ìîðñüêèõ ³ ð³÷-
êîâèõ ïîðòàõ. 

Çàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ìèòíèö³ ³ ìèòí³ ïîñòè ïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà ïðèêîðäîíí³ (çîâí³øí³) é âíóòð³øí³. Öå ïîâ’ÿçàíî ÿê ç 
ìàðøðóòàìè ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â, ðóõîì ïàñàæèðîïîòîê³â, òàê ³ ç ì³ñ-
öÿìè êîíöåíòðàö³¿ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äî ïðèêîðäîííèõ íàëåæàòü ìèòíèö³ àáî ¿õ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ðîçì³-
ùåí³: (à) íà ìèòíîìó êîðäîí³, ùî çá³ãàºòüñÿ ç äåðæàâíèì êîðäîíîì, ó 
ïóíêòàõ ïðîïóñêó íà äåðæàâíîìó êîðäîí³, ÷åðåç ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ çà-
ë³çíè÷íå, àâòîìîá³ëüíå, ìîðñüêå, ð³÷êîâå, ïîâ³òðÿíå òà ³íøå ñïîëó÷åí-
íÿ, à òàêîæ â ³íøèõ ðàéîíàõ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; (á) ó ïóíêòàõ, 
ðîçì³ùåíèõ íà ìèòíîìó êîðäîí³ òàì, äå â³í çá³ãàºòüñÿ ç ìåæàìè ñïåö³-
àëüíèõ ìèòíèõ çîí. Ïðèêîðäîíí³ ìèòíèö³ ³ ìèòí³ ïîñòè ô³êñóþòü ïðî-
õîäæåííÿ òîâàð³â ÷åðåç êîðäîí òà ³íôîðìóþòü ïðî öå âíóòð³øíþ ìèò-
íèöþ, à òàêîæ çä³éñíþþòü ìèòíèé êîíòðîëü ïàñàæèðîïîòîêó.

Äî âíóòð³øí³õ ìèòíèöü òà ìèòíèõ ïîñò³â íàëåæàòü ò³ ìèòí³ 
ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â ì³ñöÿõ êîíöåíòðàö³¿ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüî-
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Âîíè çä³éñíþþòü 
ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³ êîíòðîëü çà ¿õ äîñòàâêîþ, çáîðè ìèòíèõ 
ïëàòåæ³â òà ³íø³ ìèòí³ ïðîöåäóðè áåçïîñåðåäíüî íà ì³ñöÿõ.

Äèôåðåíö³àö³ÿ â îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ ìèòíèöü òà ¿õí³õ ï³ä-
ðîçä³ë³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè. Ïðîòå ³ñíóº ³ íèçêà ïðîáëåì îðãàí³çàö³éíîãî 
é óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ ìèòíèöü äàëî çìîãó çíÿòè íàïðóãó ç ìèòíèõ ïîñò³â, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ íà êîðäîí³, ³ çíà÷íî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç 
ìèòíèé êîðäîí, àëå ïîñòàëè ïðîáëåìè äîñòàâêè òîâàð³â íà âíóòð³øí³ 
ìèòíèö³, çàñòîñóâàííÿ ìèòíîãî ðåæèìó «òðàíçèò». Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó ìèòíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ 
ìèòíèöü.

Îñîáëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîíóþòü ìèòí³ ëà-
áîðàòîð³¿. Ç îãëÿäó íà òå, ùî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî é îáñÿãè çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ îïåðàö³é, âèíèêàþòü ñóïåðå÷ëèâ³ ñèòóàö³¿ ì³æ ìèòíèìè îðãàíàìè 
òà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî ùîäî ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ. 
Ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì, ³ çîêðåìà ïðîáëåì âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñ-
ò³ ÷è êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â â³äïîâ³äíî äî òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâå ò³ëüêè çà êâàë³ô³êîâàíî¿ åêñïåð-
òèçè ïåðåì³ùóâàíèõ òîâàð³â, ÿêà ìàº ì³ñöå ò³ëüêè çà óìîâè ñòâîðåííÿ 
ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ìèòíèõ ëàáîðàòîð³é.

Ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíèõ ìèòíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè ä³º ñüîãîäí³ 
25 ðåã³îíàëüíèõ ìèòíèöü, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ÿêèõ º 192 
ìèòí³ ïîñòè òà 8 ìèòíèõ ïîñò³â ó ñêëàä³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ Åíåðãå-
òè÷íî¿ ìèòíèö³.

Ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíî¿ ìèòíèö³, îêð³ì çàãàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, âèä³ëÿþòü â³ää³ëè çà îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè íà-
ïðÿìàìè ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³: (1) â³ää³ë îðãàí³çàö³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, 
(2) â³ää³ë ìèòíî¿ âàðòîñò³, êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â òà çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ 
ÇÅÄ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü (à) ñåêòîð êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ âè-
çíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, (á) ñåêòîð çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ, 
(â) ñåêòîð êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â, (ã) îïåðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ áîðîòüáè ç êîíòðàáàíäîþ òà ìèòíèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè, ùî 
êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâàõ ïðî ïîðóøåííÿ 
ìèòíèõ ïðàâèë, îïåðàòèâíîãî â³ää³ëó, â³ää³ëó áîðîòüáè ç íåçàêîííèì 
ïåðåì³ùåííÿì íàðêîòèê³â ³ çáðî¿, ñåêòîðó ïëàíóâàííÿ òà êîîðäèíàö³¿ 
ðîáîòè, ñåêòîðó òàºìíîãî ä³ëîâîäñòâà òà ñåêòîðó âçàºìîä³¿ ç ìèòíèìè 
îðãàíàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ.

Íà ïðàêòèö³ ìèòíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç êîíêðå-
òèçàö³¿ âèä³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè âîíî áóäå çàéìà-
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Òàáëèöÿ 3.1
Òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè 

äåðæàâíèõ ìèòíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè

Митниця ДФС Митні пости

Вінницька «Вінниця-центральний», «Дністер», «Жмеринка», «Немирів», 
«Піщанка», «Ямпіль»)

Волинська «Володимир-Волинський», «Дольськ»), «Доманове», «Заболоття», 
«Ізов», «Ковель», «Луцьк», «Нововолинськ», «Піща», «Устилуг», 
«Ягодин»

Дніпропетровська «Дніпродзержинськ», «Павлоград», «Дніпропетровськ – аеропорт», 
«Новомосковськ», «Кривий Ріг», «Дніпропетровськ – Ліски», 
«Дніпропетровськ – південний», «Нікополь», «Дніпропетровськ – 
лівобережний», «Дніпропетровськ – транспортний», «Дніпро-
петровськ – річпорт», «Дніпропетровськ – індустріальний»

Донецька «Краматорськ», «Артемівськ», «Костянтинівка», «Слов’янськ», 
«Маріуполь-порт», «Сартана», «Азовсталь», «Маріуполь – спеціалі-
зований», «Маріуполь»

Житомирська «Північний», «Бердичів», «Новоград-Волинський», «Коростень», 
«Малин», «Житомир – центральний»

Закарпатська «Ужгород», «Ужгород-вантажний», «Павлове», «Тиса», «Чоп – за-
лізничний», «Малий Березний», «Батєве», «Мукачево», «Лужанка», 
«Вилок», «Виноградів», «Дякове», «Тячів», «Солотвино»,

Запорізька «Запоріжжя – центральний», «Запоріжжя – аеропорт», 
«Запоріжсталь» «Бердянськ» «Мелітополь» «Дніпрорудний»

Івано-Франківська «Івано-Франківськ – центральний», «Калуш», «Долина», «Коломия», 
«Ямниця»

Київська «Бориспіль – аеропорт», «Східний термінал», «Святошин»

Кіровоградська «Кіровоград – центральний», «Олександрія»
Луганська 10 митних постів
Львівська «Львів-аеропорт», «Мостиська», «Краковець», «Рава-Руська», 

«Смільниця», «Грушів», «Дрогобич», «Стрий», «Броди», «Городок», 
«Сокаль», «Малехів», «Львів – поштовий», «Скнилів», «Запитів», 
«Угринів»

Миколаївська «Костянтинівка»
Одеська «Григорівка», «Одеса – аеропорт», «Іллічівськ», «Одеса – порт», 

«Ізмаїл», «Білгород-Дністровський», «Роздільна», «Котовськ», 
«Одеса – спеціалізований»

Полтавська «Кременчук», «Лтава»
Рівненська «Рівне – центральний», «Дубно», «Костопіль», Сарни», «Городище», 

«Прикладники», «Удрицьк»
Сумська «Білопілля», «Юнаківка», «Велика Писарівка», «Бачівськ», 

«Катеринівка», «Хутір Михайлівський», «Шостка», «Конотоп», 
«Суми – центральний», «Тростянець», «Ромни»

Тернопільська «Чортків», «Збараж»
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òèñü, à òàêîæ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü çà äîòðèìàííÿ âèìîã 
ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà â ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Òàêèìè ïîñàäîâèìè îñî-
áàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâíèêè éîãî êåð³âíèöòâà àáî, 
ó âèïàäêó ïåðåäà÷³ ôóíêö³é ç ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà àóòñîðñèíã ïîñåðåä-
íèöüêèì êîìïàí³ÿì, ìèòí³ áðîêåðè – ïîñåðåäíèêè, êâàë³ô³êàö³ÿ ÿêèõ 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñâ³äîöòâîì. 

Ïðàâî íà çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâîì ïîâèííî áóòè çàô³êñîâàíî â éîãî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ ç 
êîíêðåòèçàö³ºþ âèä³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é. Ç òî÷êè æ 
çîðó ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº çä³éñíþâàòè 
åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ç òîâàðàìè, òî íåîáõ³äíî ùå é ïðîéòè ïðî-
öåäóðó àêðåäèòàö³¿ íà ìèòíèö³, ùî ïî ñóò³ ³ º ïåðøèì êðîêîì éîãî ìèò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Харківська «Куп’янськ», «Харків – аеропорт», «Харків – центральний», «Харків 
– автомобільний», «Харків – сортувальний», «Харків – пасажирсь-
кий», «Гоптівка», «Плетенівка», «Козача Лопань», «Пісочин», 
«Чугунівка»

Херсонська «Херсон-центральний», «Херсон-порт», «Скадовськ», «Каховка»
Хмельницька «Славута», «Кам’янець-Подільський», «Хмельницький – центральний»
Черкаська «Умань», «Сміла», «Черкаси – північний», «Черкаси – південний»
Чернівецька  «Чернівці», «Вадул-Сірет», «Кельменці», «Россошани», «Мамалига»,

 «Сокиряни»
Чернігівська «Енергія», «Нові Яриловичі», «Прилуки», «Сеньківка», «Щорс», 

«Новгород-Сіверський», «Чернігів – вантажний», «Хоробичі», 
«Горностаївка»

м. Київ «Західний», «Східний», «Столичний», «Спеціалізований», «Аеро-
порт «Київ» (Жуляни)»

Енергетична мит-
ниця

«Київ – енергетичний», «Коростень – енергетичний», «Куп’янськ – 
енергетичний», «Львів – енергетичний», «Миколаїв – енергетич-
ний», «Одеса – енергетичний», «Полтава – енергетичний», «Сарни – 
енергетичний»

Важливо знати: 

Акредитацію на митниці проходять лише підприємства експортери 
та імпортери товарів, тобто підприємства, діяльність яких пов’язана 
з переміщенням матеріальних цінностей через кордон. Операції із 
зовнішньої торгівлі послугами підпадають під контроль податкових 
органів. 
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Àêðåäèòàö³ÿ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ íà ìèòíèö³ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ çã³ä-
íî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â â³ä 30.05.12 ¹ 634 «Ïðî âñòàíîâëåííÿ 
ïîðÿäêó îáë³êó îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç òîâàðàìè» ³ º îäíîðà-
çîâîþ ïðîöåäóðîþ. Âîíà ïðîâîäèòüñÿ ó â³ää³ë³ ñòàòèñòèêè ìèòíèö³ çà 
ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêòà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì 
ïîäà÷³ ïàêåòó äîêóìåíò³â, äî ÿêîãî âõîäÿòü (à) ñòàòóò ï³äïðèºìñòâà, 
(á) äîâ³äêà ç ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó, (â) ñâ³äîöòâî ïëàòíèêà ÏÄÂ 
àáî ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó, (ã) äîâ³äêà ç áàíêó ïðî â³äêðèòòÿ âàëþò-
íèõ ðàõóíê³â òà ðàõóíê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Óêðà¿íè, ÿê³ ìàþòü 
â³äíîøåííÿ äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, (ä) êî-
ï³¿ ïàñïîðò³â äèðåêòîðà, ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà òà îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ 
ïî ðîáîò³ ç ìèòíèöåþ, êîï³¿ äîâ³äîê ³äåíòèô³êàö³éíèõ ïîäàòêîâèõ íî-
ìåð³â öèõ îñ³á òà ¿õ êîíòàêòíà ³íôîðìàö³ÿ.

Â ðåçóëüòàò³ àêðåäèòàö³¿ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº îáë³êîâó êàðòêó ç 
â³äì³òêîþ ìèòíèö³ ³ ç öüîãî ìîìåíòó ³íôîðìàö³ÿ ïðî íüîãî ³ éîãî çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿ çàíîñèòüñÿ äî ìèòíî¿ åëåêòðîííî¿ áàçè. Ïðè 
öüîìó ïðèíöèïîâèì ìîìåíòîì º âèìîãà ïîäà÷³ äàíèõ ïðî ï³äïðèºìñòâî 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ó ïðîãðàì³ MD Declaration àáî QDPro.

Рис. 3.1. Зразок облікової картки суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності

ОБЛІКОВА КАРТКА № 
суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності, взятого на облік  

у ВВ-__(номер оперативного підрозділу) 
Київської регіональної митниці 

 
Повна назва підприємства:__________________________________________________________ 

Код ЄДРПОУ:__________________ Код КОАТУУ:____________ КОД КФВ:_____________ 

Наявність інвестицій: (в %)____________________________________________________ 

Юридична адреса 
(індекс):____________________________________+________________ 

Фактична (поштова) адреса (індекс):___________________________________________  

 
Свідоцтво про державну 
реєстрацію: 

________________________________________________ 
(номер, ким коли виданий) 

   
 

Прізвище, ім’я, по батькові керівника підприємства, тел./факс., підпис 
_________________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________________ 
   

Паспо
рт 

____________________________________________________________________ 
/№, серія, ким та коли видано, реєстрація та місце постійного проживання/ 
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Ïîäàëüø³ êðîêè ç ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëó ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ óìîâ ðå-
àë³çàö³¿ ñàìèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïå-
ðåì³ùåííÿ êîíêðåòíîãî òîâàðó ÷è òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ÷åðåç ìèòíèé 
êîðäîí.

1.2. Îö³íêà ñèñòåìè ìèòíî-òàðèôíèõ òà íåòàðèôíèõ çàñîá³â 
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Íàéá³ëüø ïðèíöèïîâèì ïèòàííÿì â ðàìêàõ ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ ìèòíî-òàðèôí³ òà íåòàðèôí³ îáìå-
æåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü íå ëèøå 
ìîæëèâ³ñòü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, à é ¿õ åôåêòèâí³ñòü, ìàñøòàáè, ãåî-
ãðàô³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü òà ö³ëèé ðÿä ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â. 

Íà ïðàêòèö³ ìàéæå âñ³ êðà¿íè ñòèêàþòüñÿ ç ïîòðåáîþ â îáìåæåíí³ 
â³ëüíîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â. Ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ 
íàïðàöüîâàíî çíà÷íèé àðñåíàë çàñîá³â ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ â ö³ëÿõ ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Î÷åâèäíèé åêîíîì³÷íèé âïëèâ íà òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
ÇÅÄ ñïðàâëÿþòü ìèòíî-òàðèôí³ çàñîáè, àäæå â³äíåñåííÿ ðîçì³ð³â ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â äî ö³íè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ òîâàð³â áåçïîñåðåäíüî âè-
çíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñòàíí³õ. 

Íàéâàæëèâ³øèì âèäîì òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü º ìèòî. 

Çà äîïîìîãîþ ìèòà åôåêòèâíî ðåãóëþºòüñÿ ÿê ³ìïîðò, òàê ³ åêñïîðò 
òîâàð³â, òîìó ìèòíèé òàðèô êîæíî¿ êðà¿íè çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ïîä³ëÿ-
ºòüñÿ íà äâ³ ñêëàäîâ³: ³ìïîðòíå òà åêñïîðòíå ìèòî. Õàðàêòåðíî, ùî 
á³ëüø³ñòü êðà¿í â á³ëüø³é ì³ð³ çàñòîñîâóþòü ñàìå ³ìïîðòíå ìèòî, à çà 
äîïîìîãîþ åêñïîðòíîãî ìèòà ðåãëàìåíòóºòüñÿ íàñàìïåðåä òðàäèö³éíèé 
åêñïîðò çàäëÿ äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ö³í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Íàïðèêëàä, 
äëÿ Áðàçèë³¿ õàðàêòåðíèì º îáêëàäàííÿ åêñïîðòíèì ìèòîì âèâåçåííÿ 
êàâè, äëÿ Ãàíè – êàêàî.

Âàæëèâî ðîçð³çíÿòè âèäè ìèòà çà ñïîñîáîì íàðàõóâàííÿ:

 

Мито – це податок, що стягується з товарів (інших предметів), 

які переміщуються через митний кордон, тобто ввозяться, вивозяться  

або проходять транзитом, і який включається до ціни товарів та 

сплачується за рахунок кінцевого споживача. 



180

Частина 3. Митне регулювання в зовнішньоторговельній діяльності

Àäâàëåðíå ìèòî íàðàõîâóºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî ìèòíî¿ âàðòîñò³ òî-
âàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ÿê³ îáêëàäàþòüñÿ ìèòîì. Ïåðåâàãîþ àäâàëåð-
íîãî ìèòà º òå, ùî çàâäÿêè éîìó ï³äòðèìóºòüñÿ ô³êñîâàíèé ð³âåíü çà-
õèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó íåçàëåæíî â³ä êîëèâàííÿ ö³í íà òîâàð, çì³-
íþþòüñÿ ëèøå äîõîäè áþäæåòó. Òîìó çà óìîâ äîâãîñòðîêîâî¿ òåíäåíö³¿ 
äî çðîñòàííÿ ö³í, ÿê ïðàâèëî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàìàãàííÿ çá³ëüøèòè â 
ìèòíèõ òàðèôàõ ÷àñòêó àäâàëåðíîãî ìèòà (ó ÑØÀ – 25%, â Àíãë³¿ – 
10%, ó Øâåö³¿ – 13%).

Ñïåöèô³÷íå ìèòî íàðàõîâóºòüñÿ â óñòàíîâëåíîìó ãðîøîâîìó ðîç-
ì³ð³ íà ê³ëüê³ñíó îäèíèöþ òîâàðó òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ùî îáêëàäàþòü-
ñÿ ìèòîì – îáñÿã, ìàñà, ìåòð, øòóêà àáî ³íøå. Ñïåöèô³÷íå ìèòî, ÿê ïðà-
âèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ íà ñòàíäàðòèçîâàí³ òîâàðè. 

Êîìá³íîâàíå ìèòî ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå âñòàíîâëåííÿ àäâàëåðíî-
ãî ³ ñïåöèô³÷íîãî ìèòà, àëå ìèòî ñïëà÷óºòüñÿ çà á³ëüøîþ ñóìîþ íàðà-
õóâàííÿ. Íàïðèêëàä, 30% â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó, àëå íå ìåíøå 12 
ºâðî çà øòóêó. 

Ïåðåâàãîþ ñïåöèô³÷íîãî òà êîìá³íîâàíîãî ìèòà ìîæíà ââàæàòè 
óñóíåííÿ ìîæëèâîñò³ çàíèæåííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³, à îòæå é óõèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè îáîâ’ÿçêîâèõ ìèòíèõ ïëàòåæ³â ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ.

Çì³øàíå ìèòî – öå îäíî÷àñíå çàñòîñóâàííÿ ÿê ñïåöèô³÷íî¿, òàê ³ 
àäâàëåðíî¿ ñòàâêè â³äíîñíî îäíîãî âèäó òîâàðó, òîáòî äî îñíîâíî¿ ñòàâ-
êè, ÿêà íàðàõîâóºòüñÿ íà îäèíèöþ òîâàðó, äîäàþòü ìèòî, ÿêå íàðàõî-
âóºòüñÿ ç ö³íè. Íàïðèêëàä – 15% â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó ïëþñ 70 
ºâðî çà îäíó òîííó âàãè äàíîãî òîâàðó. Çì³øàíå ìèòî çàñòîñîâóºòüñÿ 
äóæå ð³äêî, ÿê ïðàâèëî, ëèøå ç ïðîòåêö³îí³ñòñüêèìè ö³ëÿìè, íàâ³òü â 
á³ëüø³é ì³ð³ äèñêðèì³íàö³éíèìè, òîáòî ç ìåòîþ áëîêóâàííÿ ³ìïîðòíîãî 
òîâàðîïîòîêó êîíêðåòíî¿ ãðóïè òîâàð³â.

Îêðåìî âèä³ëÿþòü âèäè ìèòà çà ïåð³îäîì çàñòîñóâàííÿ. Öå – ïî-
ïåðåäíº (âñòàíîâëþºòüñÿ íà ïåð³îä ïðîâåäåííÿ àíòèäåìï³íãîâîãî ðîç-
ñë³äóâàííÿ), ïîñò³éíå ³ ñåçîííå ìèòî. 

Çóïèíèìîñü äåòàëüí³øå íà ðîçãëÿä³ ñåçîííîãî ìèòà, ÿêå âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ââåçåííÿ òà âèâåçåííÿ òîâà-
ð³â. Â Óêðà¿í³ ñåçîííå ìèòî çàñòîñîâóºòüñÿ ç 1998 ð. â³äíîñíî äåÿêèõ 
âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ¿õ ³ìïîðò³ ³ ìàº òàê³ îñîá-
ëèâîñò³: 

- äîñòàòíüî âèñîê³ ñòàâêè ïîð³âíÿíî ç ä³þ÷èìè â ö³ëÿõ ôàêòè÷íî 
ïîâíî¿ çàáîðîíè ³ìïîðòó; 

- çàïðîâàäæóºòüñÿ â³äíîñíî íåâåëèêî¿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â; 
- âñòàíîâëþºòüñÿ ùîð³÷íî ó ïîäâ³éíîìó ðîçì³ð³ äî ðîçì³ðó ï³ëüãî-

âèõ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà; 
- òåðì³í ä³¿ – íå ìåíøå 60, àëå íå á³ëüøå 120 êàëåíäàðíèõ äí³â ïðî-
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òÿãîì ñòðîêó çáèðàííÿ ³ çàêëàäåííÿ íà çáåð³ãàííÿ àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà.

Ç ìåòîþ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³äíîñíî ³ì-
ïîðòíèõ òîâàð³â â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ çàñòîñîâóþòüñÿ íàäçâè÷àé-
í³ òàðèôí³ çàõîäè. Öå òàê çâàí³ îñîáëèâ³ âèäè ìèòà, äî ÿêèõ â³äíîñèòü-
ñÿ ñïåö³àëüíå, àíòèäåìï³íãîâå ³ êîìïåíñàö³éíå ìèòî.
Ñïåö³àëüíå ìèòî çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê çàõèñíèé çàñ³á ó ðàç³, êîëè 

òîâàðè ³ìïîðòóþòüñÿ äî êðà¿íè â òàê³é ê³ëüêîñò³ ³ íà òàêèõ óìîâàõ, ùî 
ìîæóòü íàíåñòè çáèòêè â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â.
Àíòèäåìï³íãîâå ìèòî – ìèòî, ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó ââå-

çåííÿ íà òåðèòîð³þ êðà¿íè òîâàð³â çà ö³íîþ íèæ÷îþ, í³æ ¿õ íîðìàëüíà 
ö³íà â êðà¿í³ åêñïîðòó, ÿêùî òàêèé ³ìïîðò çàâäàº øêîäè ì³ñöåâèì âè-
ðîáíèêàì ïîä³áíèõ òîâàð³â àáî çàâàæàº îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçøèðåííþ íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òàêèõ òîâàð³â. ²íøèì âèïàäêîì äåìï³íãó º 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ö³íà íà ³ìïîðòí³ òîâàðè º íèæ÷îþ çà ñåðåäíüîñâ³òîâèé 
ð³âåíü ö³í (äëÿ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ);
Êîìïåíñàö³éíå ìèòî – ìèòî, ÿêå íàêëàäàºòüñÿ íà ³ìïîðò òèõ òî-

âàð³â, ïðè âèðîáíèöòâ³ àáî â ïðîöåñ³ çáóòó ÿêèõ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêî-
âàíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ñóáñèä³¿, ÿêùî ¿õ ³ìïîðò çàâäàº øêîäè íàö³î-
íàëüíèì âèðîáíèêàì òàêèõ òîâàð³â.

ßê ïðàâèëî, îñîáëèâ³ âèäè ìèòà º òèì÷àñîâèì çàõîäîì ³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ êðà¿íîþ àáî â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ³ç ñóòî çàõèñíîþ ìå-
òîþ â³ä ñïðîá íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ¿¿ òîðãîâåëüíèõ ïàðò-
íåð³â, àáî ÿê çàõ³ä ó â³äïîâ³äü íà äèñêðèì³íàö³éí³ ä³¿, ùî ïîðóøóþòü 
³íòåðåñè êðà¿íè ç áîêó ³íøèõ äåðæàâ. Îñîáëèâ³ âèäè ìèòà ìàþòü òî÷êî-
âèé õàðàêòåð âïëèâó, âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî ³ìïîðòó 
îêðåìèõ ³íîçåìíèõ òîâàð³â ÷è îêðåìèõ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ 
çàñòîñîâóþòü äåìï³íã àáî ñóáñèä³¿ ïðè åêñïîðò³ àáî âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêö³¿, àáî ïðè çðîñòàþ÷³é çàãðîç³ äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ìàñîâî-
ãî ³ìïîðòó òîâàð³â. Ïåðåä ¿õ çàñòîñóâàííÿì ïðîâàäèòüñÿ ðîçñë³äóâàííÿ 
(çà äîðó÷åííÿì óðÿäó êðà¿íè) êîíêðåòíèõ âèïàäê³â ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ îá’ºêòèâíèõ äîêàç³â òîãî, ùî ñàìå íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ ³íîçåìíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ çàâäàâ àáî íåâ³äâîðîòíî çàãðîæóº çàâäàòè ³ñòîòíîãî çáèòêó 
áóäü-ÿê³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íàé÷àñò³øå ó ö³ëÿõ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ââ³çíå (³ìïîðòíå) ìèòî. Ï³äïðèºìñòâî-ñóá’ºêò ÇÅÄ ïîâè-
ííî îð³ºíòóâàòèñü ó ö³ëÿõ âñòàíîâëåííÿ òà íàïðÿìàõ âïëèâó ³ìïîðòíî-
ãî òàðèôó íà çîâí³øí³ òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿. ßê îñíîâí³ ö³ë³ âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà âèçíà÷åíî:

- ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿, ç òî÷êè çîðó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, 
ñòðóêòóðè ³ìïîðòó øëÿõîì äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâîê ïðè ââåçåíí³ ð³çíèõ 
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òîâàð³â. Éäåòüñÿ ïðî òàê çâàíó òàðèôíó åñêàëàö³þ. Ïðèêëàäîì âèêî-
ðèñòàííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà íà îñíîâ³ òàðèôíî¿ åñêàëàö³¿ º ñïåöèô³÷íå 
ìèòî íà ³ìïîðò â Óêðà¿íó êàâè: ÿêùî êàâà ðîç÷èííà, òî ñòàâêà ââ³çíîãî 
ìèòà ñòàíîâèòü 3 ªâðî çà 1 êã, ÿêùî êàâà â çåðíàõ ñìàæåíà – 0,1 ªâðî çà 
1 êã, ÿêùî ââîçèòüñÿ êàâà â çåðíàõ íåñìàæåíà, òî ñòàâêà ââ³çíîãî ìèòà 
äîð³âíþº íóëþ. Òàêèì ÷èíîì, çàëåæí³ñòü ð³âíÿ ìèòíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ â³ä ð³âíÿ îáðîáêè òîâàðó ìàº íà ìåò³ íàñàìïåðåä çàõèñò íàö³îíàëü-
íî¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íà ïðàêòèö³ öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî 
ð³âåíü ìèòíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè ó ñâ³ò³ ñòàíî-
âèòü 0-5%, íàï³âôàáðèêàòè òà êîìïëåêòóþ÷³ – 5-15%, ãîòîâ³ âèðîáè – 
15-30%;

- çàõèñò îêðåìèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ìîæëèâèõ 
çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàïîä³ÿí³ çíà÷íèì îáñÿãîì ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, 
ùî çâóæóº ïîïèò íà àíàëîã³÷íó â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ ³, ÿê íàñë³äîê, 
âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà;

- çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âïëèâ íà 
ïîçèö³þ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. Óâåäåííÿ ìèòà ìîæå áóòè çàñîáîì 
åêîíîì³÷íîãî òèñêó íà â³äïîâ³äí³ äåðæàâè àáî ñòâîðåííÿ ðåæèìó íàé-
á³ëüøîãî ñïðèÿííÿ ç ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â;

- ñïðèÿííÿ îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó äåðæà-
âè â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó òà 
áàëàíñó âàëþòíèõ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò;

- ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ñåêòîðà âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ íóëüîâèõ ñòàâîê ³ìïîðòíîãî òàðèôó íà ââåçåííÿ ïåâíèõ òîâàð³â ³ 
âèä³â îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ åêñïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ïîíèæóâàëüíî¿ 
òàðèôíî¿ åñêàëàö³¿, òîáòî âèá³ðêîâå çíèæåííÿ ñòàâîê ³ìïîðòíîãî ìèòà.

Ëàíöþã åôåêò³â â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà ïî÷èíàºòü-
ñÿ ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³í íà ³ìïîðòí³ òîâàðè ³, ÿê íàñë³äîê, ïðîäîâæó-
ºòüñÿ ó çíèæåíí³ ïîïèòó íà íèõ ç îäíî÷àñíîþ àêòèâ³çàö³ºþ íàö³îíàëü-
íèõ âèðîáíèê³â, àíàëîã³÷íèõ ³ìïîðòíèì òîâàð³â.

Рис. 3.2. Наслідки впровадження імпортного мита

Ïðî ö³ë³ âñòàíîâëåííÿ ìèòà ñâ³ä÷èòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ð³âíÿ êðè-
òåð³þ îïòèìàëüíîñò³. ßê äîâîäèòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, äëÿ òîãî ùîá ð³âåíü 
ìèòíî-òàðèôíîãî çàõèñòó áóâ åôåêòèâíèì, â³í ìàº áóòè íå âèùå 10-15% 
ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó. Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ äîìîâëåíîñòåé â ðàì-
êàõ ÑÎÒ äî ìàêñèìàëüíèõ ñòàâîê ìèòà íàëåæàòü ò³, ùî ïåðåâèùóþòü 
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10%, à ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìà ìåæà ìèòà íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 30%. 
Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ ìèòíîãî 

òàðèôó, éîãî âèä òà ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é ìèòí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå ïîïåðåäíüî îö³íèòè âïëèâè ìèòà íà ñâîþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Íàïðèêëàä, 
êîìïàí³ÿ-³ìïîðòåð áóäå îïòèì³çóâàòè îáñÿãè ³ìïîðòó, ö³íîâó ïîë³òèêó, 
àáî íàìàãàòèñü çì³ñòèòè àêöåíòè íà ïðîäóêö³þ âíóòð³øíüîãî âèðîáíè-
öòâà â ðàìêàõ ñâîº¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Îêð³ì âïëèâó ìèòíî-òàðèôíèõ îáìåæåíü íà ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëü-
í³ îïåðàö³¿ àíàë³çó ïîòðåáóº ³ êîìïëåêñ íåòàðèôíèõ çàõîä³â, ðåãëàìåí-
òîâàíèõ çàêîíîäàâñòâîì. 

²ñíóº áàãàòî â³äì³ííîñòåé ì³æ ìèòíî-òàðèôíèìè òà íåòàðèôíèìè 
ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Àëå â îñíîâ³ ð³çíèö³ ì³æ 
íèìè ëåæèòü ìåòà, ÿêó ïåðåñë³äóº äåðæàâà â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òàê, ìèòíî-òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ çä³éñíþºòüñÿ, êîëè íà ïåðøîìó ïëàí³ º îòðèìàííÿ äî-
õîä³â äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³. À íåòàðèôí³ ³íñòðóìåíòè çàñòîñîâóþòüñÿ 
òîä³, êîëè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè ³, íàñàìïåðåä, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà. Âçàãàë³ çà äîïîìîãîþ íåòàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâà 
ìîæå á³ëüø âñåá³÷íî òà ãíó÷êî âïëèâàòè íà ñèñòåìó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ â³äíîñèí ñâî¿õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àäæå çà ð³çíèìè ï³ä-
ðàõóíêàìè òàêèõ ³íñòðóìåíò³â íàë³÷óºòüñÿ â³ä 50 äî 800.

Íàéá³ëüø æîðñòêèé ê³ëüê³ñíèé çàõ³ä íåòàðèôíîãî õàðàêòåðó, ÿêèé 
âçàãàë³ âèêëþ÷àº çâè÷àéíèé êîìåðö³éíèé ³ìïîðò òîâàð³â âèçíà÷åíèõ 
êàòåãîð³é, öå åìáàðãî. Öåé çàñ³á çóñòð³÷àºòüñÿ â ïðàêòèö³ ìàéæå âñ³õ 
êðà¿í. ×àñòî åìáàðãî ââîäèòüñÿ ç ÷èñòî ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â, àëå â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê îñòàíí³é ³ç çàõîä³â ç ìåòîþ åêîíîì³¿ 
âàëþòè àáî çàõèñòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âñòàíîâëåííÿ ôàêòó 
âïðîâàäæåííÿ åìáàðãî º ñèãíàëîì äëÿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ìîæëèâîñò³ 
ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿.

Äî ÷èñëà íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ³íñòðóìåíò³â íåòàðèôíîãî 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
íîñÿòü êâîòè. 

 
Квота – це граничний обсяг визначеної категорії товарів, дозволений 
для експорту з території (чи імпорту) протягом встановленого 
періоду, який визначається в натуральних або вартісних одиницях. 
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Îñíîâíèìè âèäàìè êâîò º: 
ãëîáàëüí³ – öå êâîòè, âñòàíîâëåí³ äëÿ òîâàðó (òîâàð³â) áåç âèçíà÷åí-

íÿ êîíêðåòíèõ êðà¿í, äî ÿêèõ òîâàð (òîâàðè) åêñïîðòóºòüñÿ àáî ç ÿêèõ 
â³í (âîíè) ³ìïîðòóºòüñÿ;

³íäèâ³äóàëüí³ – êâîòè, âñòàíîâëåí³ äëÿ òîâàðó (òîâàð³â) ç âèçíà÷åí-
íÿì êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, äî ÿêî¿ òîâàð (òîâàðè) ìîæå åêñïîðòóâàòèñÿ àáî 
ç ÿêèõ â³í (âîíè) ìîæå ³ìïîðòóâàòèñÿ;

òàðèô³ – êâîòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ³ìïîðò âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â 
çà óìîâ ñïðèÿòëèâ³øîãî ðåæèìó ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ, à äëÿ ÷àñòè-
íè ³ìïîðòó, ùî ïåðåâèùóº òàðèôíó êâîòó, çàñòîñîâóºòüñÿ æîðñòê³øèé 
ìèòíèé ðåæèì, ÿêèé ôàêòè÷íî çàáîðîíÿº ³ìïîðò ïîíàä êâîòó;

ïðîöåíòí³ – êâîòè, ùî âñòàíîâëþþòü ðîçì³ð äîçâîëåíîãî ³ìïîðòó 
ó â³äñîòêàõ äî âåëè÷èíè åêñïîðòó àáî îáñÿãó çàêóï³âåëü àíàëîã³÷íîãî 
³ìïîðòíîìó òîâàðó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó;

ñåçîíí³ – êâîòè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî äî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåð³îäè ìàêñèìóìó âèðîáíèöòâà òîâàð³â àíàëîã³÷-
íèõ ³ìïîðòíèì. 

Âñòàíîâëåííÿ êâîòè äîçâîëÿº äåðæàâ³ â³äðàçó äîñÿãòè îñíîâíî¿ ìåòè 
– ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ÷è åêñïîðòó, à âæå ÿê íàñë³äîê çì³íþºòü-
ñÿ êîí’þíêòóðà ðèíê³â â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â. Çîêðåìà ïðè âñòàíîâëåíí³ 
³ìïîðòíî¿ êâîòè îáìåæóºòüñÿ ³ìïîðò, â³äáóâàºòüñÿ ïîäîðîæ÷àííÿ ³ì-
ïîðòíèõ òîâàð³â, çìåíøóºòüñÿ ¿õ ñïîæèâàííÿ, à â³ò÷èçíÿíå âèðîáíè-
öòâî àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â, íàâïàêè, ³íòåíñèô³êóºòüñÿ. Ïðîòèëåæíîþ º 
ñèòóàö³ÿ ³ç âñòàíîâëåííÿì åêñïîðòíî¿ êâîòè, îñê³ëüêè ñêîðî÷åííÿ åêñ-
ïîðòó òîâàðó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ éîãî ïðîïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó ³, ÿê íàñë³äîê, äî çíèæåííÿ ö³í òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîïèòó 
íà íüîãî.

Âñòàíîâëåííÿ ³ìïîðòíî¿ ÷è åêñïîðòíî¿ êâîòè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ë³-
öåíçóâàííÿì, òîáòî ðîçïîä³ëîì äîçâîë³â íà ³ìïîðò àáî åêñïîðò òîâàð³â 
ì³æ îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Äåòàë³çàö³ÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ êâî-
òóâàííÿ òîâàðíîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ìàº çà ìåòó â ðàìêàõ ìèòíî¿ 

Рис. 3.3. Наслідки встановлення імпортної та експортної квот
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çîð³ºíòóâàòèñü ó ìàñøòàáàõ òðàíñêîðäîííîãî 
ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â, ó òåíäåíö³ÿõ ö³íîóòâîðåííÿ, ó ñêëàä³ êîíêóðåí-
ö³¿ (íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ³íäèâ³äóàëüíèõ êâîò îáìåæóºòüñÿ ãåîãðàô³ÿ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ìïîðòó).

²íøèìè òîðãîâåëüíèìè îáìåæåííÿìè, ùî îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü âðà-
õîâóâàòèñü ó ìèòí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º çàõîäè êîíòðîëþ çà 
ö³íàìè, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ö³í, ïî-
ïåðåäæåííÿ ³ â³äâåðíåííÿ çáèòê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàïîä³ÿí³ íå÷åñíîþ 
êîíêóðåíö³ºþ ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Äî òàêè çàõîä³â â³äíîñèòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ³ìïîðòíèõ ö³í, òîáòî íèæíüî¿ ìåæ³ ö³íè 
³ìïîðòíîãî òîâàðó. Öå çîáîâ’ÿçóº ³ìïîðòåðà ñïëà÷óâàòè ìèòí³ ïîäàòêè 
ç ö³íè òîâàðó íå íèæ÷å çà îô³ö³éíî âñòàíîâëåíó ì³í³ìàëüíó ö³íó ³ì-
ïîðòó. Â òîé æå ÷àñ â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ, àíàëîã³÷íà ³ìïîðòí³é, ìîæå 
ïðîäàâàòèñÿ äåøåâøå. Òàêèì ñïîñîáîì ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðó óìîâè îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàä ³ìïîð-
òîì. Òàêîæ ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ö³íè º «äîáðîâ³ëüíå» îáìåæåííÿ 
åêñïîðòíèõ ö³í – çîáîâ’ÿçàííÿ åêñïîðòåðà íå çíèæóâàòè ö³íó åêñïîðò-
íîãî òîâàðó íèæ÷å çà ïåâíèé óçãîäæåíèé ð³âåíü.

Ñåðåä çàâäàíü ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ çàõî-
ä³â ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü äîñòó-
ïó åêñïîðòåð³â-³ìïîðòåð³â äî âàëþòè, ö³íó âàëþòè äëÿ ³ìïîðòåð³â òà 
óìîâè ïëàòåæó. Äî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é íàëåæàòü: (à) âèìîãè ïîïåðåäíüî¿ îïëà-
òè âàðòîñò³ ³ìïîðòó òà ñïëàòè ³ìïîðòíèõ ïîäàòê³â, (á) ìíîæèíí³ñòü âà-
ëþòíèõ êóðñ³â, (â) îô³ö³éí³ îáìåæåííÿ ðîçì³ðó íàêîïè÷åííÿ ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè, (ã) òåðì³íè ³ ïåðåíåñåííÿ ïëàòåæ³â. Ô³íàíñîâ³ íåòàðèôí³ çà-
õîäè îáóìîâëþþòü íå ëèøå ìîæëèâ³ñòü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, à 
é ¿õ îáñÿãè òà ö³íîâèé ôàêòîð. Â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóâàëèñü æîðñòê³ âà-
ëþòí³ îáìåæåííÿ ó 2014-2015 ðð. ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ âàëþòíîãî êóðñó. 
Çîêðåìà îáîâ’ÿçêîâèì áóëî êîíâåðòóâàòè ó íàö³îíàëüíó âàëþòó 50% 
âàëþòíî¿ âèðó÷êè åêñïîðòåð³â, ñêîðî÷åíî òåðì³íè íàäõîäæåííÿ ïëà-
òåæ³â. 

Îñîáëèâèì ðåãóëÿòèâíèì ³íñòðóìåíòîì â çîâí³øí³é òîðã³âë³ º òåõ-
í³÷í³ áàð’ºðè. Âîíè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà õàðàêòåðèñòèêè 
òîâàðó – îá’ºêòó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä ³ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè 
êîíòðîëü ÿêîñò³, áåçïåêè òà âèìîãè äî óïàêîâêè, ìàðêóâàííÿ é åòèêå-
òîê. Òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ – öå íàñàìïåðåä íîðìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
àáî îïîñåðåäêîâàíî âèçíà÷àþòü òåõí³÷í³ âèìîãè äî òîâàðó: (1) âèìîãè 
äî ìàðêóâàííÿ, òîáòî äî ³íôîðìàö³¿, ÿêó íàäàº ìàðêóâàííÿ (êðà¿íà ïî-
õîäæåííÿ, âàãà, ñïåö³àëüí³ ïîçíà÷åííÿ äëÿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ³ ò.ï.); 
(2) âèìîãè êîíòðîëþ, ³íñïåêö³¿ â ìèòíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ òà êàðàíòèíó 
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ñòîñîâíî òâàðèí ³ ðîñëèí; (3) âèìîãè äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîäóêòè (òîâà-
ðè), ÿêà ïîâèííà ì³ñòèòè ñêëàä êîìïîíåíò³â, ïîðàäè ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ òà çáåð³ãàííÿ.

²íøèì òîðãîâåëüíèì îáìåæåííÿì ìîæå áóòè çàêîíîäàâ÷à âèìîãà â 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ äî âëàñíèõ óðÿä³â êóïóâàòè òîâàðè ëèøå íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. Òàêèé íåòàðèôíèé ³íñòðóìåíò ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ 
º âèìîãîþ, ùî âèêîíàâöÿìè óðÿäîâèõ çàìîâëåíü ìàþòü áóòè ëèøå íà-
ö³îíàëüí³ âèðîáíèêè. Äåäàë³ øèðøå çàëó÷àþòüñÿ äî íåòàðèôíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òàê³ çàõîäè ÿê ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñóáñèäóâàííÿ, ð³çí³ àäì³-
í³ñòðàòèâí³ íîðìè ³ ôîðìàëüíîñò³. ßê ìåòîä íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ³ âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ íà ³ìïîðò îêðåìèõ 
òîâàð³â. 

Після підписання Угоди про асоціацію з ЄС для України нагальним 
стало узгодження вимог і правил торгівлі з країнами ЄС. У цілях 
усунення технічних бар’єрів у торгівлі діє Програма підтримки 
галузевої політики “Сприяння взаємній торгівлі шляхом усунення 
технічних бар’єрів у торгівлі між Україною та ЄС”. 

Сучасні тенденції у застосуванні митно-тарифних та 
нетарифних засобів регулювання міжнародної торгівлі 
товарами: 

Згідно даних Світової організації торгівлі (СОТ) до кризового 
2008 р. тільки біля 1% міжнародних товаропотоків у світі 
підпадало під всілякі обмеження. У 2013 р. цей показник вже 
становив 4%. Держави все частіше застосовують як прямі так і 
приховані засоби протекціонізму. Зокрема популярним стає 
застосування нових фіто санітарних норм і технічних стандартів, 
прикладом чого може слугувати обмеження Росією імпорту 
молочної та сирної продукції з України й мінеральних вод з 
Грузії. Держави активно долучаються і до механізму державних 
закупівель, використання можливостей відстоювання 
торговельних інтересів в рамках СОТ. 
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Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ìèòíî-òàðèôíèõ òà íåòàðèôíèõ 
çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ç ïåðøèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â îñíî-
âíîìó ñòîñóºòüñÿ îá’ºêòó òîðã³âë³ – ñàìîãî òîâàðó. Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ äàë³ ïëàíóþòüñÿ ïàðàìåòðè ñàìèõ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
óãîä.

Ðîçä³ë 2
Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ìèòíî¿ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â

2.1. Âèçíà÷åííÿ êîäó òîâàðó ó ìèòíèõ ö³ëÿõ
Êîæíà êðà¿íà âèðîáëÿº, à îòæå é òîðãóº ê³ëüêîìà òèñÿ÷àìè ð³çíèõ 

òîâàð³â. Ö³ òîâàðè ìàþòü âëàñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòîñîâíî ïðèçíà÷åí-
íÿ, ñêëàäó, ñòðîê³â ïðèäàòíîñò³ òîùî. ² îñê³ëüêè ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿ 
ç òàêèìè òîâàðàìè íå çâîäÿòüñÿ ëèøå äî òðàäèö³éíî¿ òîðã³âë³, àäæå 
âîíè ùå º îá’ºêòàìè ìèòíîãî êîíòðîëþ, ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè ³ ñèñòåìè 
ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³ëîìó, òî ³ñíóº ïîòðåáà ó ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà 
êîäóâàíí³. Òàêèé ï³äõ³ä ³ñòîòíî ïîëåãøóº çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ çàñîá³â 
ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà òà-
êèõ ÿê ë³öåíçóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â. 

Êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â ç ìèòíîþ ìåòîþ ìàº òàêîæ ³ åêîíîì³÷íå ïðè-
çíà÷åííÿ. Êëàñèô³êóþ÷è òîâàðè â îêðåì³ òîâàðí³ ïîçèö³¿, ìèòí³ îðãàíè 
ìîæóòü ñòâîðþâàòè äîäàòêîâ³ ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ ïåðåøêîäè äëÿ ³ìïîð-
òó, àáî íàâïàêè, ñòèìóëþâàòè òðàíñãðàíè÷í³ òîâàðîïîòîêè. Íàïðè-
êëàä, çì³íà ñòðóêòóðè ìèòíîãî òàðèôó â íàïðÿìêó ï³äñèëåííÿ ¿¿ äåòàë³-
çàö³¿ – âèä³ëåííÿ ïåâíèõ òîâàð³â ó îêðåì³ òîâàðí³ ïîçèö³¿ òà ï³äïîçèö³¿ 
– äîçâîëÿº çàëèøàòè íåçì³ííèì àáî íàâ³òü çíèæóâàòè ñåðåäí³é ð³âåíü 
ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç çìåíøåííÿ òàðèôíèõ ñòàâîê íà òîâàðè, 
ÿê³ âòðàòèëè ñâîþ òîðãîâåëüíî-ïîë³òè÷íó é åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
àáî ³ìïîðò ÿêèõ ïðèïèíåíî, ³, íàâïàêè, ï³äâèùóâàòè òàðèôí³ ñòàâêè íà 
ïðîäóêö³þ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü á³ëüø âèñî-
êîãî ð³âíÿ òàðèôíîãî çàõèñòó. 

Â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ âñ³ òîâàðí³ ðîçä³ëè, 
ãðóïè ³ ï³äãðóïè îòðèìàëè ñïåö³àëüí³ øèôðè. Êîäîâà ñèñòåìà êëàñè-
ô³êàòîðà òîâàð³â ñòâîðþºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ³íôîðìàö³ÿ, ùî íàäàºòüñÿ 
ìèòíîìó îðãàíó, ìàëà çðó÷íó ôîðìó äëÿ ¿¿ çáèðàííÿ, ïåðåâ³ðêè, ïåðå-
äà÷³, îáðîáêè, âèäà÷³, à òàêîæ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 

Òîâàðè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñèñòåìàòèçóþòüñÿ ³ êëàñèô³êóþòüñÿ 
íàñàìïåðåä äëÿ óí³ô³êàö³¿ ³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, àäæå öå äàº ìîæëèâ³ñòü, ïî-ïåðøå, êîäóâàòè 



188

Частина 3. Митне регулювання в зовнішньоторговельній діяльності

òîâàðè, ïî-äðóãå, ïðîâîäèòè ìèòí³ åêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿ (íàðàõîâóâàòè 
ìèòí³ ïëàòåæ³, âèçíà÷àòè ìèòíó âàðò³ñòü, âåñòè çâ³òí³ñòü, ïëàíóâàòè 
ðîáîòó ìèòíèõ îðãàí³â òà ³í.), ïî-òðåòº, äîñë³äæóâàòè òîâàðíó ñòðóê-
òóðó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Íà ð³âí³ ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òîâàð³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ïðåäìåòîì éîãî 
åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó, ó òàê³é êëàñèô³êàö³¿ ìàº ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Çî-
êðåìà ó òàêèé ñïîñ³á ï³äïðèºìñòâî ìîæå çîð³ºíòóâàòèñü ùîäî ñòàâîê 
ìèòíèõ ïëàòåæ³â òà ñêëàäó íåòàðèôíèõ çàõîä³â, âñòàíîâëåíèõ ïî â³ä-
íîøåííþ äî êîíêðåòíîãî òîâàðó, à òàêîæ ïðàâèëüíî îôîðìèòè ìèòí³ 
äîêóìåíòè. 

Òðàäèö³éíî îñíîâíèìè îçíàêàìè êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â – îá’ºêò³â 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é º: (1) ãàëóçü âèðîáíèöòâà, (2) ìàòåð³àëè, 
ç ÿêèõ âèãîòîâëåí³ òîâàðè, (3) ñòóï³íü îáðîáêè, (4) ôóíêö³îíàëüíå ïðè-
çíà÷åííÿ ³í. Â Óêðà¿í³ ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê òîâàð³â ÿâëÿº ñîáîþ 
Óêðà¿íñüêà êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â ÇÅÄ (ÓÊÒ ÇÅÄ), îñíîâó ÿêî¿ ñòàíî-
âèòü Ãàðìîí³çîâàíà ñèñòåìà îïèñó òà êîäóâàííÿ òîâàð³â. 

Íîðìàòèâíà áàçà ÓÊÒ ÇÅÄ:

1. Ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ ïðî Ãàðìîí³çîâàíó ñèñòåìó îïèñó ³ êî-
äóâàííÿ òîâàð³â { ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè Ïðîòîêîë (995_080) 
â³ä 24.06.86 ð.}.

2. Óêàç ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ïðî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî 
Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî Ãàðìîí³çîâàíó ñèñòåìó îïèñó òà êîäó-
âàííÿ òîâàð³â â³ä 17 òðàâíÿ 2002 ðîêó ¹ 466/2002.

3. Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 19 âåðåñíÿ 2013 ðîêó ¹ 584-VII «Ïðî Ìèò-
íèé òàðèô Óêðà¿íè».

Âèçíà÷åííÿ êîäó òîâàðó çã³äíî ÓÊÒ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâàìè çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïðè äåêëàðóâàíí³ òîâàð³â, à êîíòðîëü ïðàâèëüíîñò³ ¿õ êëàñèô³êà-
ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè, ÿê³ ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïîðóøåííÿ 
ïðàâèë êëàñèô³êàö³¿ ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî êëàñèô³êóâàòè òàê³ òîâà-
ðè. Äî òîãî æ, ð³øåííÿ ìèòíèõ îðãàí³â ùîäî êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â äëÿ 
ìèòíèõ ö³ëåé º îáîâ’ÿçêîâèìè.

Óêðà¿íñüêà êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– öå ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê òîâàð³â, ÿêèé âêëþ÷àº (1) êîä òîâàðó, 

Історична довідка:  

До Гармонізованої системи опису та кодування товарів Україна 
приєдналася у 2002 р. До 1999 р. в Україні використовувалась Товарна 
Номенклатура ЗЕД країн-учасниць СНД. 
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(2) éîãî íàéìåíóâàííÿ, (3) îäèíèöþ âèì³ðó òà îáë³êó (ÎÂÎ). Â ÓÊÒ ÇÅÄ 
òîâàðè ñèñòåìàòèçîâàíî çà ðîçä³ëàìè, ãðóïàìè, òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè, 
òîâàðíèìè ï³äïîçèö³ÿìè, íàéìåíóâàííÿ ³ öèôðîâ³ êîäè ÿêèõ óí³ô³êî-
âàíî ç Ãàðìîí³çîâàíîþ ñèñòåìîþ îïèñó òà êîäóâàííÿ òîâàð³â. Êîä òîâà-
ðó äåòàë³çîâàíî äî äåñÿòè çíàê³â. Ñòðóêòóðà öèôðîâîãî êîäîâîãî ïîçíà-
÷åííÿ òîâàð³â â ÓÊÒ ÇÅÄ âêëþ÷àº êîä: 

 ãðóïè (ïåðø³ äâà çíàêè), 
 òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ (ïåðø³ ÷îòèðè çíàêè), 
 òîâàðíî¿ ï³äïîçèö³¿ (ïåðø³ ø³ñòü çíàê³â), 
 òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿ (ïåðø³ â³ñ³ì çíàê³â), 
 òîâàðíî¿ ï³äêàòåãîð³¿ (äåñÿòü çíàê³â). 
Äëÿ äîêëàäí³øî¿ òîâàðíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñüîìèé, 

âîñüìèé, äåâ’ÿòèé òà äåñÿòèé çíàêè öèôðîâîãî êîäó.

Рис. 3.4. Структура коду товару УКТ ЗЕД України

Ïðîöåäóðà âñòàíîâëåííÿ êîäó òîâàðó çã³äíî ÓÊÒ ÇÅÄ Óêðà¿íè º 
äîñèòü ñêëàäíîþ, çâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü òîâàð³â, ö³ëåé 
òà îçíàê ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Ïåðøèì êðîêîì äëÿ ï³äïðèºìñòâà º âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðîçä³ëó ÓÊÒ ÇÅÄ, ùî îá’ºäíóº òîâàðè çà ãàëóçåâîþ 
îçíàêîþ, ïðèçíà÷åííÿì ÷è ìàòåð³àëîì, ç ÿêîãî âîíè âèãîòîâëåí³. Ïî-
ðÿäêîâèé íîìåð ðîçä³ëó íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â öèôðîâîìó êîä³, àëå 
ñëóæèòü äëÿ çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ ÓÊÒ ÇÅÄ.

Íà ïîñë³äóþ÷èõ åòàïàõ âèçíà÷àºòüñÿ êîä ãðóïè òîâàðó, òîâàðíî¿ ïî-
çèö³¿, ï³äïîçèö³¿, ³ òàê äàë³. Òàê, ãðóï â ÓÊÒ ÇÅÄ 97, â íèõ òîâàðè çãðó-
ïîâàí³ çà: 

- ìàòåð³àëàìè, ç ÿêèõ âîíè âèãîòîâëåí³; 
- ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü; 
- ñòóïåíåì îáðîáêè. Öüîìó ð³âíþ â³äïîâ³äàþòü öèôðîâ³ ïîçíà÷åííÿ 

ç äâîìà çíàêàìè â³ä 01 äî 97. Âîíè ³ º ïåðøèìè äâîìà öèôðàìè ó äåñÿ-
òèçíà÷íîìó êîä³ òîâàðó.

Ó ö³ëÿõ âèçíà÷åííÿ áàçè íàðàõóâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â çà êîäîì 
òîâàðó çã³äíî ÓÊÒ ÇÅÄ âñòàíîâëåí³ îäèíèö³ âèì³ðó òà îáë³êó (ÎÂÎ). 
Îñíîâíîþ îäèíèöåþ âèì³ðó òà îáë³êó ê³ëüêîñò³ òîâàð³â â ÓÊÒ ÇÅÄ º 
îäèíèöÿ ìàñè – ê³ëîãðàì (êã). Ó ðàç³ ïîòðåáè äëÿ ö³ëåé òàðèôíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ (ë³öåíçóâàííÿ, êâîòóâàííÿ òîùî), 
çáîðó òà îáðîáëåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çàñòîñîâóþòüñÿ äîäàòêîâ³ ÎÂÎ 
(áðóòòî-ðåºñòðîâà òîííà, ãðàì, êàðàò ìåòðè÷íèé, êâàäðàòíèé ìåòð, êó-
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Òàáëèöÿ 3.2
Ñòðóêòóðà Óêðà¿íñüêî¿ êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â 

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Номер 
розділу

Групи розділу Товари

Розділ I (групи 1-5) Живі тварини; продукти тваринного походження
Розділ II (групи 6-14) Продукти рослинного походження
Розділ III (групи 15) Жири та олії тваринного або рослинного походження; 

продукти їх розщеплення; готові харчові жири; воски 
тваринного або рослинного походження

Розділ IV (групи 16-24) Готові харчові продукти; алкогольні та безалкогольні 
напої і оцет; тютюн та його замінники

Розділ V (групи 25-27) Мінеральні продукти
Розділ VI (групи 28-38) Продукція хімічної та пов'язаних з нею галузей 

промисловості
Розділ VII (групи 39-40) Полімерні матеріали, пластмаси та вироби з них; каучук, 

гума та вироби з них
Розділ VIIІ (групи 41-43) Шкури необроблені, шкіра вичинена, натуральне та 

штучне хутро та вироби з них; шорно-сідельні вироби та 
упряж; дорожні речі, сумки та аналогічні товари; вироби 
з кишок тварин (крім кетгуту з натурального шовку)

Розділ IX (групи 44-46) Деревина і вироби з деревини; деревне вугілля; корок 
та вироби з нього; вироби із соломи, альфи та інших 
матеріалів для плетіння; кошикові та інші плетені вироби

Розділ X (групи 47-49) Маса з деревини або з інших волокнистих целюлозних 
матеріалів; папір або картон, одержані з відходів та маку-
латури; папір, картон та вироби з них

Розділ XI (групи 50-63) Текстильні матеріали та текстильні вироби
Розділ XII (групи 64-67) Взуття, головні убори, парасольки від дощу та сонця, 

палиці, стеки, батоги та їх частини; пір'я оброблене і 
вироби з нього; штучні квіти; вироби з волосся людини

Розділ XIII (групи 68-70) Вироби з каменю, гіпсу, цементу, азбесту, слюди або 
аналогічних матеріалів; керамічні вироби; скло та вироби 
із скла

Розділ XIV (групи 71) Перли природні або культивовані, дорогоцінне або 
напівдорогоцінне каміння, дорогоцінні метали, метали, 
плаковані дорогоцінними металами, та вироби з них; 
біжутерія; монети

Розділ XV (групи 72-83) Недорогоцінні метали та вироби з них
Розділ XVI (групи 84-85) Машини, обладнання та механізми; електротехнічне 

обладнання; їх частини; звукозаписувальна та звуко-
відтворювальна апаратура, апаратура для запису або 
відтворення телевізійного зображення і звуку, їх частини 
та приладдя

Розділ XVII (групи 86-89) Засоби наземного транспорту, літальні апарати, плавучі 
засоби і пов'язані з транспортом пристрої та обладнання
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á³÷íèé ìåòð, ë³òð, ìåòð, ïàðà (2 øò.), ñòî øòóê, òèñÿ÷à êóá³÷íèõ ìåòð³â, 
øòóêà, òèñÿ÷à øòóê, òèñÿ÷à ê³ëîâàò-ãîäèí, òèñÿ÷à ë³òð³â). Ðèñ. 3.5 äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè ôîðìóâàííÿ êîäó òîâàðó çã³äíî ÓÊÒ ÇÅÄ.

Êîæíèé êîíêðåòíèé òîâàð ïîâèíåí áóòè îäíîçíà÷íî âèçíà÷åíèé 
ò³ëüêè îäíèì êîäîì óêðà¿íñüêî¿ êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðèíöèïó â ÓÊÒ ÇÅÄ:

Розділ XVIII (групи 90-92) Прилади та апарати оптичні, фотографічні, кінемато-
графічні, контрольні, вимірювальні, прецизійні, 
медичні або хірургічні; годинники всіх видів; музичні 
інструменти; їх частини та приладдя

Розділ XX (групи 94-96) Різні промислові товари
Розділ XXI (групи 97) Твори мистецтва, предмети колекціонування та 

антикваріат

Рис. 3.5. Приклад коду товару згідно УКТ ЗЕД
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- ãðóïè òîâàð³â íå ïîâòîðþþòüñÿ ïî çì³ñòó;
- ïåðåë³÷åí³ âñ³ òîâàðè, ùî ìîæóòü ïåðåòèíàòè êîðäîí;
- äëÿ âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïðèñâîºííÿ äåê³ëüêîõ êîä³â òîâàðó 

çàëåæíî â³ä çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ ìàòåð³àëó, ç ÿêîãî â³í âèãîòîâëå-
íèé, àáî ïðèçíà÷åííÿ, êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã «Îñíîâíèõ ïðàâèë ³íòåðïðåòàö³¿ êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â».

Основні правила інтерпретації УКТЗЕД:
1. Назви розділів, груп і підгруп наводяться лише для зручності користування УКТЗЕД; 

для юридичних цілей класифікація товарів в УКТЗЕД здійснюється виходячи з назв товарних 
позицій і відповідних приміток до розділів чи груп і, якщо цими назвами не передбачено іншого, 
відповідно до таких правил: 

2. (a) будь-яке посилання в назві товарної позиції на будь-який виріб стосується також 
некомплектного чи незавершеного виробу за умови, що він має основну властивість комплек-
тного чи завершеного виробу. Це правило стосується також комплектного чи завершеного ви-
робу (або такого, що класифікується як комплектний чи завершений згідно з цим правилом), 
незібраного чи розібраного; 

(b) будь-яке посилання в назві товарної позиції на будь-який матеріал чи речовину сто-
сується також сумішей або сполук цього матеріалу чи речовини з іншими матеріалами чи ре-
човинами. Будь-яке посилання на товар з певного матеріалу чи речовини розглядається як 
посилання на товар, що повністю або частково складається з цього матеріалу чи речовини. 
Класифікація товару, що складається більше ніж з одного матеріалу чи речовини, здійснюється 
відповідно до вимог правила 3. 

3. У разі якщо згідно з правилом 2 (b) або з будь-яких інших причин товар на перший 
погляд (prima facie) можна віднести до двох чи більше товарних позицій, його класифікація 
здійснюється таким чином: 

(a) перевага надається тій товарній позиції, в якій товар описується конкретніше порівня-
но з товарними позиціями, де дається більш загальний його опис. Проте в разі якщо кожна з 
двох або більше товарних позицій стосується лише частини матеріалів чи речовин, що входять 
до складу суміші чи багатокомпонентного товару, або лише частини товарів, що надходять у 
продаж у наборі для роздрібної торгівлі, такі товарні позиції вважаються рівнозначними щодо 
цього товару, навіть якщо в одній з них подається повніший або точніший опис цього товару; 

(b) суміші, багатокомпонентні товари, які складаються з різних матеріалів або вироблені 
з різних компонентів, товари, що надходять у продаж у наборах для роздрібної торгівлі, кла-
сифікація яких не може здійснюватися згідно з правилом 3(a), повинні класифікуватися за тим 
матеріалом чи компонентом, який визначає основні властивості цих товарів, за умови, що цей 
критерій можна застосувати; 

(c) товар, класифікацію якого не можна здійснити відповідно до правила 3 (a) або 3 (b), 
повинен класифікуватися в товарній позиції з найбільшим порядковим номером серед номерів 
товарних позицій, що розглядаються. 

4. Товар, який не може бути класифікований згідно з вищезазначеними правилами, кла-
сифікується в товарній позиції, яка відповідає товарам, що найбільше подібні до тих, що роз-
глядаються. 

5. На додаток до наведеного до зазначених нижче товарів застосовуються такі правила: 
(a) футляри для фотоапаратів, музичних інструментів, зброї, креслярського приладдя, 

прикрас та подібні вироби, які мають спеціальну форму і призначені для зберігання відповід-
них виробів або набору виробів, придатні для тривалого використання разом з виробами, для 
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яких вони призначені, класифікуються разом з упакованими в них виробами. Це правило не 
поширюється на тару (упаковку), що становить разом з виробом одне ціле і надає останньому 
істотно іншої властивості; 

(b) відповідно до правила 5(a) тару (упаковку) разом з товарами, які в ній містяться, слід 
класифікувати разом з цими товарами, якщо вона належить до такого типу тари (упаковки), яка 
зазвичай використовується для упакування цих товарів. Це положення є необов’язковим, якщо 
ця тара (упаковка) придатна для повторного використання. 

6. Для юридичних цілей класифікація товарів у товарних підпозиціях, товарних категоріях 
і товарних підкатегоріях здійснюється відповідно до назви останніх, а також приміток, які їх 
стосуються, з урахуванням певних застережень (mutatis mutandis), положень вищезазначених 
правил за умови, що порівнювати можна лише назви одного рівня деталізації. Для цілей цього 
правила також можуть застосовуватися відповідні примітки до розділів і груп, якщо в контексті 
не зазначено інше. 

Â³äïîâ³äíî ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ êîäó òîâàðó, ÿêèé ï³äïðèºìñòâî 
ïëàíóº ïåðåì³ùóâàòè ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, º âàæëèâèì àñïåêòîì éîãî 
ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü øâèäê³ñòü ïðîõîäæåííÿ 
ïðîöåäóð ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ³ ìèòíîãî êîíòðîëþ, òî÷í³ñòü ïëàíóâàí-
íÿ ³ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â çîáîâ’ÿçàíü ïî ñïëàò³ ìèòíèõ ïëàòåæ³â, âðà-
õóâàííÿ âñ³õ çàõîä³â íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
º âèçíà÷åííÿ áàçè íàðàõóâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â, â³ä ðîçì³ðó ÿêî¿ çà-
ëåæèòü ¿õ ñóìà, à îòæå é ðåíòàáåëüí³ñòü ñàìèõ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëü-
íèõ îïåðàö³é. Îêð³ì âèïàäê³â â³äíåñåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â íà ô³çè÷-
íèé îáñÿã òîâàð³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, íàé÷àñò³øå 
ìèòíå îïîäàòêóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ ìèòíî¿ âàðòîñò³.

Ìèòíà âàðò³ñòü òîâàð³â âèêîíóº ðÿä ôóíêö³é. Âîíà ñêëàäàº ï³äñòàâè 
äëÿ:

1. íàðàõóâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â,
2. çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ íîðì ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà,
3. âåäåííÿ ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè, 
4. âàëþòíîãî êîíòðîëþ ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é,
5. ïåðåâ³ðêè îá´ðóíòóâàííÿ ö³íè òîâàðó ïðè áàðòåðíèõ óãîäàõ,
6. êîíòðîëþ çà åêâ³âàëåíòí³ñòþ çóñòð³÷íèõ òîâàðíèõ ïîòîê³â, 

 

Митна вартість – ціна, яка фактично сплачена або та, що підлягає 
сплаті, за товар на момент перетину митного кордону України, тобто, 
коли виконано всі необхідні формальності щодо ввезення чи вивезення 
товару. 
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7. êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèõ âàðò³ñíèõ êâîò.
Ïðè âèçíà÷åíí³ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó çàñòîñîâóþòüñÿ äâà îñíîâí³ 

ïðàâèëà. Ïðàâèëî ïåðøå: âèòðàòè, ïîíåñåí³ äî ìîìåíòó ïåðåòèíó ìèò-
íîãî êîðäîíó (ÿêùî âîíè íå âêëþ÷åí³ äî ðàõóíêó-ôàêòóðè), äîäàþòü-
ñÿ äî ôàêòóðíî¿ âàðòîñò³ ïðè ìèòí³é îö³íö³ âàíòàæó: çà íàâàíòàæåííÿ, 
ðîçâàíòàæåííÿ, ñòðàõóâàííÿ, êîì³ñ³éí³ òà áðîêåðñüê³, òðàíñïîðòóâàí-
íÿ òîùî. Ïðàâèëî äðóãå: âèòðàòè, çðîáëåí³ ï³ñëÿ ïåðåòèíó ìèòíîãî êîð-
äîíó, â³äí³ìàþòüñÿ (ÿêùî âîíè âêëþ÷åí³ äî ðàõóíêó-ôàêòóðè).

Рис. 3.6. Графічна інтерпретація основних правил визначення 
митної вартості товарів міжнародної торгівлі

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâà-
ð³â, î÷åâèäíèì º ¿¿ çâ’ÿçîê ç ôàêòóðíîþ âàðò³ñòþ, ÿêà, ïî ñóò³, º îñíî-
âîþ äëÿ ¿¿ ðîçðàõóíêó. Àëå ì³æ íèìè º ³ â³äì³ííîñò³. Ïî-ïåðøå, ìèò-
íà âàðò³ñòü çàâæäè âñòàíîâëþºòüñÿ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ êðà¿íè, äå 
çä³éñíþºòüñÿ ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â, ôàêòóðíà – â îäí³é ç âàëþò 
ïàðòíåð³â ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ óãîäè àáî ó âàëþò³ òðåò³õ êðà¿í (ÿê 
ïðàâèëî ó â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é). Ïî-äðóãå, ìèòíà âàðò³ñòü ïðèçíà÷åíà, 
íàñàìïåðåä, äëÿ çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, à ôàêòóðíà – âàëþòíî-

Примітка: 

Витрати, понесені до (або після) перетину кордону додаються (або 
віднімаються) лише якщо у підтверджуючих документах вони зазна-
чаються окремо. Наприклад, якщо вартість перевезення із Кракова до 
Києва зазначається у транспортній накладній однією сумою, то вона вся 
включається у митну вартість. Якщо ж окремо зазначено розмір 
транспортних витрат, наприклад, із Кракова до Чопу і від Чопу до 
Києва, то на митну вартість відносяться тільки витрати по доставці  
до Чопу. 
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ãî. Ïî-òðåòº, ìèòíà âàðò³ñòü â á³ëüø³é ì³ð³ í³âåëþº ³íäèâ³äóàëüí³ óìî-
âè ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä.

Íîðìàòèâíà áàçà âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ â Óêðà¿í³
1. Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 05.10.98 ð. ¹1598 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 

Ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìå-
ò³â ó ðàç³ ïåðåì³ùåííÿ ¿õ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè».

2. Ìèòíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè.
Ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â âàæëèâèì º ïèòàííÿ 

ìåòîäèêè. Àäæå, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàð-
òîñò³, ö³íó íà òîâàð ìîæíà çá³ëüøèòè íà 20-50%, ³ öèì ïîñèëèòè ô³ñ-
êàëüíó ôóíêö³þ ìèòíî¿ âàðòîñò³. Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî 
òàê³ ìåòîäè ìèòíî¿ îö³íêè òîâàð³â:

- çà ö³íîþ óãîäè ³ç ââåçåíèìè òîâàðàìè,
- çà ö³íîþ óãîäè ç ³äåíòè÷íèìè òîâàðàìè,
- çà ö³íîþ óãîäè ç îäíîð³äíèìè (ïîä³áíèìè) òîâàðàìè,
- â³äí³ìàííÿ âàðòîñò³,
- äîäàâàííÿ âàðòîñò³,
- ðåçåðâíèé ìåòîä.
Îñíîâíèì ç öèõ ìåòîä³â º ìåòîä çà ö³íîþ óãîäè (ìåòîä 1). Çàñòîñó-

âàííÿ ³íøèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó çàçíà÷å-
í³é ïîñë³äîâíîñò³ çà íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîïåðåäíüîãî ìå òîäó.

Ìèòíó âàðò³ñòü çà ö³íîþ óãîäè ùîäî òîâàð³â, ÿê³ ââîçÿòüñÿ íà ìèòíó 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, ðîçðàõîâóþòü çà ôîðìóëîþ:

                            ÌÂ = ÔÂ + ÂÄ +ÂÏ + Ë²Ï + ×Ï,                           (3.1)
äå  ÌÂ – ìèòíà âàðò³ñòü òîâàðó,
ÔÂ – ôàêòóðíà âàðò³ñòü òîâàðó;
ÂÄ – âèòðàòè íà äîñòàâêó òîâàðó íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè;
ÂÏ – äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ùî çàçíàâ ïîêóïåöü,
Ë²Ï – ë³öåíç³éí³ òà ³íø³ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåê-

òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ïîêóïåöü ïîâèíåí ñïëàòèòè ÿê óìîâó ïðîäàæó 
òîâàð³â, ùî îö³íþþòüñÿ;

×Ï – â³äïîâ³äíî, ÷àñòèíà âàðòîñò³ òàêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ïðÿ-
ìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî íàäàþòüñÿ ïîêóïöþ áåçêîøòîâíî àáî çà çíèæå-
íîþ ö³íîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó çâ’ÿçêó ç âèðîáíèöòâîì àáî ïðîäàæåì òà 
âèâåçåííÿì îö³íþâàíèõ òîâàð³â, ÿêùî çàçíà÷åíà âàðò³ñòü íå áóëà âêëþ-
÷åíà ó çàÿâëåíó âàðò³ñòü (ñèðîâèíà, äåòàë³, ³íñòðóìåíòè òîùî).

²ñíóº ðÿä îáìåæåíü ó çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 1. Îñíîâíèìè ñåðåä 
íèõ º:

 â³äñóòí³ îáìåæåííÿ ùîäî ïðàâ ïîêóïöÿ íà âèêîðèñòàííÿ òî âàð³â;
 ïîêóïåöü (³ìïîðòåð) òà ïðîäàâåöü (åêñïîðòåð) íå º âçàºìîçàëåæ-

íèìè îñîáàìè. Òàêà âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ñíóº ó âèïàäêàõ, êîëè (1) ïðîäà-
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âåöü ìàº äîäàòêîâèé ïðèáóòîê â³ä ïîäàëüøîãî ïðîäàæó ïîêóïöåì òîâà-
ðó; (2) ïîêóïåöü ³ ïðîäàâåöü º îäíî÷àñíî ñï³ââëàñíèêàìè àáî ïîñàäîâè-
ìè îñîáàìè îäíîãî ï³äïðèºìñòâà; (3) ñòîðîíè óãîäè º ðîäè÷àìè; (4) îäíà 
³ç ñòîð³í óãîäè ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî êîíòðîëþº ³íøîãî ó÷àñíèêà 
óãîäè òîùî;

 ïðîäàæ ³ ö³íà óãîäè íå çàëåæàòü â³ä äîòðèìàííÿ óìîâ, âïëèâ ÿêèõ 
íåìîæëèâî âðàõóâàòè;

 âèêîðèñòàí³ äåêëàðàíòîì â³äîìîñò³ º äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæå-
íèìè ³ äîñòîâ³ðíèìè;

 æîäíà ÷àñòèíà ïðèáóòêó â³ä áóäü-ÿêîãî íàñòóïíîãî ïåðåïðîäàæó, 
ðåàë³çàö³¿ ÷è âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â íå áóäå íàäõîäèòè ïðÿìî ÷è îïîñå-
ðåäêîâàíî íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ.

Òàêèì ÷èíîì ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ 
îñíîâîþ º ö³íà óãîäè, ñêîðèãîâàíà ç óðàõóâàííÿì óñòàíîâëåíèõ äîäàò-
êîâèõ âèòðàò. Âàæëèâî, ùîá âñ³ âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ìèòíî¿ âàð-
òîñò³, áóëè äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíèìè.

Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çà ö³íîþ óãîäè ç ³äåíòè÷íèìè 
òà ïîä³áíèìè òîâàðàìè (ìåòîäè 2, 3). Ó ìèòí³é ïðàêòèö³ ìîæóòü çó-
ñòð³÷àòèñÿ âèïàäêè, êîëè íåìîæëèâî âèçíà÷èòè âàðò³ñòü óãîäè. Íàïðè-
êëàä, öå ñèòóàö³¿, êîëè:

 (à) ââåçåí³ òîâàðè íå º ïðåäìåòîì ïðîäàæó;
 (á) ïðîäàæ òîâàð³â ïîâ’ÿçàíèé ç îáìåæåííÿìè, ùî ñòîñóþòüñÿ êî-

ðèñòóâàííÿ àáî ðîçïîðÿäæåííÿ ââåçåíèìè òîâàðàìè;
 (â) ïðîäàæ ñóïðîâîäæóâàâñÿ âèçíà÷åíèìè óìîâàìè, âíàñë³äîê 

÷îãî ðåàëüíà âàðò³ñòü òîâàð³â íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà àáî â³äñóòíÿ íåîá-
õ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíèõ ïîïðàâîê äî ö³íè ³ çä³é-
ñíåííÿ ¿¿ êîðèãóâàíü;

 (ã) ïðîäàæ çä³éñíåíî ì³æ âçàºìîçàëåæíèìè ñòîðîíàìè, ùî âïëè-
íóëî íà ðîçì³ð ö³íè ³ öåé ôàêò íå ìîæå áóòè ñïðîñòîâàíèé; 

 (ä) ö³íà òîâàð³â çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïåðåâ³ðî÷íî¿ (îð³ºíòîâà-
íî¿) âàðòîñò³ àáî â³äñóòíÿ ïåðåâ³ðî÷íà âàðò³ñòü äëÿ ö³ëåé ïîð³âíÿííÿ.

Â óñ³õ öèõ âèïàäêàõ ìèòíà âàðò³ñòü íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ïåð-
øèì ìåòîäîì, ùî ³ îáóìîâëþº ïîòðåáó ó çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó îö³íêè íà 
îñíîâ³ ö³íè ç ³äåíòè÷íèìè òîâàðàìè.

Ñóòü äðóãîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ìèòíà âàðò³ñòü îö³íþâàíèõ (ââåçåíèõ) òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ÿê âèõ³äíî¿ áàçè äëÿ ¿¿ ðîçðàõóíêó ö³íè óãîäè ç ³äåíòè÷-
íèìè ¿ì òîâàðàìè, ìèòíà âàðò³ñòü ÿêèõ, áóëà âèçíà÷åíà çà ïåðøèì ìå-
òîäîì ³ ïðèéíÿòà ìèòíèìè îðãàíàìè.

Ï³ä ³äåíòè÷íèìè ðîçóì³þòüñÿ òîâàðè, îäíàêîâ³ â óñ³õ â³äíîøåííÿõ 
ç îö³íþâàíèìè òîâàðàìè, ó òîìó ÷èñë³ çà òàêèìè îçíàêàìè, ÿê: (à) ô³-



197

Розділ 2. Основні параметри митної характеристики товарів

çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè; (á) ÿê³ñòü; (â) ðåïóòàö³ÿ íà ðèíêó; (ã) êðà¿íà ïî-
õîäæåííÿ; (ä) âèðîáíèê. Íåçíà÷í³ çîâí³øí³ â³äì³ííîñò³ íå ìîæóòü áóòè 
ï³äñòàâîþ äëÿ â³äìîâè ó ðîçãëÿä³ òîâàð³â ÿê ³äåíòè÷íèõ, ÿêùî â ö³ëîìó 
ö³ òîâàðè â³äïîâ³äàþòü ³íøèì ïåðåðàõîâàíèì âèìîãàì. 

ßêùî âèÿâèòüñÿ, ùî âàðò³ñòü òîâàðó íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà äà-
íèì ìåòîäîì, òî âàðòî ïåðåõîäèòè äî ³íøî¿ àëüòåðíàòèâíî¿ áàçè îö³íêè 
– ö³íè óãîäè ç îäíîð³äíèìè àáî ïîä³áíèìè òîâàðàìè, òîáòî âèêîðèñòî-
âóâàòè òðåò³é ìåòîä – çà ö³íîþ óãîäè ç ïîä³áíèìè òîâàðàìè. 

Ï³ä ïîä³áíèìè ðîçóì³þòüñÿ òîâàðè, ÿê³, õî÷à ³ íå º îäíàêîâèìè â 
óñ³õ â³äíîøåííÿõ, àëå ìàþòü ïîä³áí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ñêëàäàþòüñÿ ç³ 
ñõîæèõ êîìïîíåíò³â, ùî äîçâîëÿº ¿ì âèêîíóâàòè òàê³ æ ôóíêö³¿, ùî é 
îö³íþâàí³ òîâàðè ³ áóòè ¿ì êîìåðö³éíî âçàºìîçàì³ííèìè. Ïðè âèçíà÷åí-
í³ îäíîð³äíîñò³ òîâàðó ïîâèíí³ îáîâ’ÿçêîâî áóòè âðàõîâàí³ òàê³ îçíàêè: 
ÿê³ñòü, íàÿâí³ñòü òîâàðíîãî çíàêà ³ ðåïóòàö³ÿ òîâàð³â íà ðèíêó; êðà¿-
íà ïîõîäæåííÿ; âèðîáíèê. Òîâàðè íå ââàæàþòüñÿ îäíîð³äíèìè, ÿêùî 
¿õ ïðîåêòóâàííÿ, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè íàä íèìè, õóäîæíº 
îôîðìëåííÿ, äèçàéí, åñê³çè ³ êðåñëåííÿ òà ³íø³ àíàëîã³÷í³ ðîáîòè âè-
êîíàí³ ï³ñëÿ ââåçåííÿ â Óêðà¿íó.

Ö³íà óãîäè ç ³äåíòè÷íèìè àáî ïîä³áíèìè òîâàðàìè òîâàð³â áåðåòüñÿ 
çà îñíîâó ïðè âèçíà÷åíí³ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîä³, êîëè ö³ òîâàðè: (à) ïðîäà-
í³ äëÿ ââåçåííÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè; (á) ââåçåí³ îäíî÷àñíî ç îö³íþâà-
íèìè òîâàðàìè àáî íå ðàí³øå í³æ çà 90 ä³á äî äàòè ââåçåííÿ îö³íþâàíèõ 
òîâàð³â; (â) óâåçåí³ ïðèáëèçíî â ò³é æå ê³ëüêîñò³ ³ íà òèõ æå êîìåðö³éíèõ 
óìîâàõ. ßêùî ³äåíòè÷í³ àáî ïîä³áí³ òîâàðè ââîçèëèñü â ³íø³é ê³ëüêîñò³ 
³ íà ³íøèõ óìîâàõ, äåêëàðàíò ìîæå ïðîâåñòè â³äïîâ³äíå êîðèãóâàííÿ ¿õ 
ö³íè ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ðîçá³æíîñòåé ³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäèòè 
ìèòíîìó îðãàíó îá´ðóíòîâàí³ñòü òàêèõ êîðåãóâàíü. Ó âèïàäêó, ÿêùî 
äëÿ ö³ëåé ìèòíî¿ îö³íêè ³ñíóº á³ëüø í³æ îäíà ö³íà óãîäè ç ³äåíòè÷íèìè 
÷è ïîä³áíèìè òîâàðàìè, äëÿ âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ùî ³ì-
ïîðòóþòüñÿ, çàñòîñîâóºòüñÿ íàéíèæ÷à ñåðåä íèõ.

 
Застереження щодо застосування другого і третього методів визначення 

митної вартості: 
1. товари не вважаються ідентичними або подібними, якщо вони не були 
виготовлені в одній країні з оцінюваними; 
2. товари, виготовлені іншою особою беруться до уваги лише у випадках, якщо не 
має ні ідентичних ні подібних товарів, виготовлених виробником оцінюваних 
товарів; 
3. товари не вважаються ідентичними або подібними, якщо їх проектування, 
дослідно-конструкторські роботи, художнє оформлення, дизайн, ескізи, креслення, 
а також інші аналогічні роботи були виконані в Україні. 
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Âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çà ìåòîäîì â³äí³ìàííÿ âàðòîñò³ (ìå-
òîä 4) (³íêîëè éîãî íàçèâàþòü äåäóêòèâíèì) ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè òîâà-
ðè, ùî ï³äëÿãàþòü îö³íö³, ³äåíòè÷í³ àáî îäíîð³äí³ ïðîäàþòüñÿ (â³ä÷ó-
æóþòüñÿ) íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó íåçì³ííîìó ñòàí³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â çà îñíîâó áåðåòüñÿ ö³íà 
îäèíèö³ òîâàðó, çà ÿêîþ îö³íþâàí³, ³äåíòè÷í³ ÷è ïîä³áí³ òîâàðè ïðî-
äàþòüñÿ íàéá³ëüøîþ ïàðò³ºþ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïîêóïöþ, íå çàëåæ-
íîìó â³ä ïðîäàâöÿ ó ÷àñ ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé äî äàòè ââåçåííÿ 
îö³íþâàíèõ òîâàð³â – íå á³ëüøå í³æ 90 ä³á ç äàòè ââåçåííÿ îö³íþâàíèõ 
òîâàð³â.

Ìèòíà âàðò³ñòü íà ï³äñòàâ³ â³äí³ìàííÿ âàðòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ:

                      ÌÂ = ÖÒ – (ÂÊ+ÍÏ+ÂÏ+ÑÌÏ+ÂÄ)                           (3.2)
äå  ÌÂ – ìèòíà âàðò³ñòü òîâàðó;
ÖÒ – ö³íà îäèíèö³ òîâàðó,
ÂÊ – âèòðàòè íà âèïëàòó êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä;
ÍÏ – çâè÷àéí³ íàäáàâêè íà ïðèáóòîê;
ÂÏ – çàãàëüí³ âèòðàòè ó çâ'ÿçêó ç ïðîäàæåì íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ 

Óêðà¿íè òîâàð³â òîãî æ êëàñó;
ÑÌÏ – ñóìè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, ùî ï³äëÿãàþòü ñïëàò³ â Óêðà¿í³ ó 

çâ'ÿçêó ³ç ââåçåííÿì ÷è ïðîäàæåì òîâàðó;
ÂÄ – âèòðàòè íà íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ, ñòðàõóâàííÿ, çà-

ãàëîì ïî Óêðà¿í³.
Îêð³ì ñèòóàö³é, êîëè íå ìîæëèâî âèçíà÷èòè ìèòíó âàðò³ñòü òîâà-

ðó íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ òðüîõ ìåòîä³â, ìåòîä â³äí³ìàííÿ âàðòîñò³ íàé-
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè íåîáõ³äíî óòî÷íèòè ìèòíó 
âàðò³ñòü òîâàð³â, ðîçì³ð³â çîáîâ’ÿçàíü ïî ñïëàò³ ìèòíèõ ïëàòåæ³â òîùî.

Ó âèïàäêàõ, êîëè â³äñóòí³ äàí³ ïðî ïðîäàæ îö³íþâàíèõ, ³äåíòè÷íèõ 
÷è ïîä³áíèõ òîâàð³â ó íåçì³ííîìó ñòàí³, çà ïðîõàííÿì äåêëàðàíòà ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà ö³íà îäèíèö³ òîâàðó, ÿêèé ïðîéøîâ ïåðåðîáêó ç ïî-
ïðàâêîþ íà äîäàíó âàðò³ñòü .

Ìèòíà âàðò³ñòü íà îñíîâ³ äîäàâàííÿ âàðòîñò³ (ìåòîä 5) âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

                                ÌÂ – ÂÂ+ÂÄ+ÍÏ+ÂÏ+Ë²Ï,                               (3.3)
äå  ÌÂ – ìèòíà âàðò³ñòü òîâàðó;
ÂÂ – âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ âèòðàò, ïîíåñåíèõ âèðîáíèêîì 

äëÿ âèãîòîâëåííÿ îö³íþâàíîãî òîâàðó;
ÂÄ – âèòðàòè íà íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, 

ñòðàõóâàííÿ äî ì³ñöÿ ïåðåòèíó ìèòíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè;
ÍÏ – ïðèáóòîê, ùî éîãî çàçâè÷àé îäåðæóº åêñïîðòåð;
ÂÏ – âèòðàòè, ïîíåñåí³ ïîêóïöåì;
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Ë²Ï – ë³öåíç³éí³ òà ³íø³ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ïîêóïåöü ïîâèíåí ñïëàòèòè ÿê óìîâó ïðîäàæó 
îö³íþâàíèõ òîâàð³â.

Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ º òå, ùî â³í 
ïåðåäáà÷àº òðèâàë³ ñòîñóíêè ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì, îñê³ëüêè 
ëèøå çà òàêèõ óìîâ ïðîäàâåöü ïîãîäæóºòüñÿ íàäàòè âñ³ äàí³ â êðà¿íó 
³ìïîðòåðà ïðî âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà çáóò äàíîãî òîâàðó.

Ðåçåðâíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ (ìåòîä 6) òîâàð³â çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè âèùåïåðåðàõîâàí³ ìåòîäè íå ìîæóòü áóòè 
çàñòîñîâàí³. Ùîäî çàñòîñóâàííÿ ðåçåðâíîãî ìåòîäó ìèòíî¿ îö³íêè ó 
Ìèò íîìó Êîäåêñ³ Óêðà¿íè çàçíà÷åíî: ìèòíà âàðò³ñòü îö³íþâàíèõ òîâà-
ð³â âèçíà÷àºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñïîñîá³â, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü çàêîíàì 
Óêðà¿íè ³ º ñóì³ñíèìè ç â³äïîâ³äíèìè ïðèíöèïàìè ³ ïîëîæåííÿìè Ãå-
íåðàëüíî¿ óãîäè ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³ (GAÒÒ). Òàêèì ÷èíîì, çà öèì ìåòî-
äîì äåêëàðàíòó äîçâîëÿºòüñÿ ïåâíà ãíó÷ê³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ïîïåðåäí³õ 
ï’ÿòè ìåòîä³â. Òàêà ãíó÷ê³ñòü ìîæå ñòîñóâàòèñü, íàïðèêëàä, äîêóìåí-
òàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³, òåðì³í³â ââåçåííÿ ÷è âèâåçåííÿ 
³äåíòè÷íèõ ÷è îäíîð³äíèõ òîâàð³â, ìîæå äîïóñêàòèñü íåçíà÷íà âçàºìî-
çàëåæí³ñòü ì³æ ñòîðîíàìè óãîäè òîùî. Äî òîãî æ òàêèé ãíó÷êèé ï³äõ³ä 
ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòèñü ïîñë³äîâíî â³ä ïåðøîãî äî øîñòîãî ìåòîäó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â çà ðåçåðâíèì ìåòîäîì ìèò-
íèé îðãàí íàäàº äåêëàðàíòó ö³íîâó ³íôîðìàö³þ, ùî º ó éîãî ðîçïîðÿ-
äæåíí³ çà âèíÿòêîì:

1) ö³íè òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè-åêñïîðòåðà;
2) ö³íè òîâàð³â, ÿê³ ïîñòà÷àþòüñÿ ³ç êðà¿íè-åêñïîðòåðà ó òðåò³ êðà¿íè;
3) ö³íè òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 

Óêðà¿íè;
4) äîâ³ëüíî âñòàíîâëåíà àáî äîñòîâ³ðíî íå ï³äòâåðäæåíà ö³íà òîâàðó;
5) âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, â³äì³íí³ â³ä òèõ, ùî áóëè âèçíà÷åí³ äëÿ 

ðîçðàõóíê³â ö³íè ³äåíòè÷íèõ ÷è ïîä³áíèõ òîâàð³â;
6) ì³í³ìàëüíà ìèòíà âàðò³ñòü;
7) á³ëüøà ñåðåä äâîõ àëüòåðíàòèâíèõ âàðòîñòåé.
Äëÿ òîâàð³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí ó ìèòíèõ ðå-

æèìàõ, â³äì³ííèõ â³ä ìèòíîãî ðåæèìó âèïóñêó ó â³ëüíèé îá³ã, ìèòíà 
âàðò³ñòü âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ ö³íè, çàçíà÷åíî¿ ó ðàõóíêó-ôàêòóð³ ÷è 
ðàõóíêó-ïðîôîðì³.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì ïðè âèçíà÷åíí³ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â º âñòà-
íîâëåííÿ ì³ñöÿ ïåðåòèíó ìèòíîãî êîðäîíó, ÿêå äëÿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñ-
ïîðòó º ð³çíèì:

 äëÿ àâ³àïåðåâåçåíü: ïðè åêñïîðò³ – îñòàíí³é àåðîïîðò, äå â³äáóâà-
ºòüñÿ íàâàíòàæåííÿ íà ë³òàê, ùî çä³éñíèòü îñíîâíå ïåðåâåçåííÿ; ïðè 
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³ìïîðò³ – ïåðøèé àåðîïîðò íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, äå â³äáóâàºòüñÿ ðîç-
âàíòàæåííÿ àáî ïåðåâàíòàæåííÿ âàíòàæó;

 äëÿ ìîðñüêèõ ³ ð³÷êîâèõ ïåðåâåçåíü: ïðè åêñïîðò³ – îñòàíí³é 
ïîðò, äå â³äáóâàºòüñÿ íàâàíòàæåííÿ íà ñóäíî, ùî çä³éñíèòü îñíîâíå ïå-
ðåâåçåííÿ; ïðè ³ìïîðò³ – ïåðøèé ïîðò íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, äå â³äáóâà-
ºòüñÿ ðîçâàíòàæåííÿ àáî ïåðåâàíòàæåííÿ âàíòàæó;

 äëÿ òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó òà ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷: ïðè 
åêñïîðò³ òà ïðè ³ìïîðò³ – ïóíêò ïðîïóñêó, äå òîâàð ñòàâèòüñÿ ï³ä ìèò-
íèé êîíòðîëü;

 äëÿ ³íøèõ âèä³â òðàíñïîðòó (â ò. ÷. çàë³çíè÷íîãî, àâòîìîá³ëüíî-
ãî): ïðè åêñïîðò³ òà ïðè ³ìïîðò³ – ïóíêò ïðîïóñêó íà êîðäîí³ íà øëÿõó 
ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ³íîçåìíà âàëþòà ïåðåðàõîâóºòüñÿ ó 
íàö³îíàëüíó âàëþòó Óêðà¿íè çà êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè îïå-
ðàö³ÿìè ³ ä³º íà äåíü ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿.

У цілях підтвердження заявленої митної вартості декларантом 
подаються до митного органу наступні документи: 
 1) декларація митної вартості та документи, що підтверджують числові 
значення складових митної вартості, на підставі яких проводився 
розрахунок митної вартості; 
 2) зовнішньоекономічний договір (контракт) або документ, який його 
замінює, та додатки до нього у разі їх наявності; 
 3) рахунок-фактура (інвойс) або рахунок-проформа (якщо товар не є 
об’єктом купівлі-продажу); 
 4) якщо рахунок сплачено - банківські платіжні документи, що 
стосуються оцінюваного товару; 
 5) за наявності - інші платіжні та/або бухгалтерські документи, що 
підтверджують вартість товару та містять реквізити, необхідні для 
ідентифікації ввезеного товару; 
 6) транспортні (перевізні) документи, якщо за умовами поставки 
витрати на транспортування не включені у вартість товару, а також 
документи, що містять відомості про вартість перевезення оцінюваних 
товарів; 
 7) копія імпортної ліцензії, якщо імпорт товару підлягає ліцензуванню; 
 8) якщо здійснювалося страхування - страхові документи, а також 
документи, що містять відомості про вартість страхування. 
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Ðîçä³ë 3
Ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â

3.1. Ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â
Îñîáëèâî óâàæíî ³ ïðèñê³ïëèâî â ðàìêàõ ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ïîòð³áíî ñòàâèòèñü äî ïèòàíü íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ìèòíèõ ïëà-
òåæ³â, â³ä ðîçì³ð³â òà â÷àñíîñò³ ñïëàòè ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü 
ðåíòàáåëüí³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿. Ñåðåä îñíîâíèõ ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â, ùî ï³äëÿãàþòü ñòÿãíåííþ ï³ä ÷àñ ïåðåòèíó òîâàðàìè 
ìèòíîãî êîðäîíó, º ìèòî, ìèòí³ çáîðè, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òà 
àêöèçíèé çá³ð.

Îñíîâíèìè ìîìåíòàìè, ùî ïîòðåáóþòü îïðàöþâàííÿ â ïðîöåñ³ âè-
çíà÷åííÿ ðîçì³ð³â çîáîâ’ÿçàíü ïî ñïëàò³ ìèòíèõ ïëàòåæ³â, º âñòàíîâ-
ëåííÿ áàçè ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ðîçì³ð³â ñòàâîê ìèòíèõ ïëàòåæ³â. 

Ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ìèòà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ñóáìå-
õàí³çì³â, ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â ìèòíîãî ïîäàòêóâàííÿ. Ñåðåä ñóáìåõà-
í³çì³â âèä³ëÿþòü ï’ÿòü, ÿê³ âèñòóïàþòü áåçïîñåðåäí³ìè ³íñòðóìåíòàìè 
çä³éñíåííÿ ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Öå – (1) ñóáìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ 
ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó, (2) ñóáìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ 
òîâàðó, (3) ñóáìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ òîâàðíî¿ ãðóïè òîâàðó, ùî ³ìïîðòó-
ºòüñÿ, (4) ñóáìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã, ÿêùî òàê³ ïåðåäáà÷åíî äëÿ 
äàíîãî òîâàðó, (5) ñóáìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ìèòà.

Ñóá’ºêòàìè ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ º ïëàòíèêàìè ìèòà – ô³çè÷í³ òà 
þðèäè÷í³ îñîáè, òîáòî ñóá'ºêòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè òîâàð³â òà ³í-
øèõ ïðåäìåò³â, ùî ï³äëÿãàþòü ìèòíîìó îáêëàäåííþ çã³äíî ç ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Îá’ºêòîì ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàº ìèòíà âàð-
ò³ñòü ÷è ô³çè÷íà îäèíèöÿ ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â àáî ³íøèõ ïðåäìåò³â, 
ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè.

Óçàãàëüíåíî ïðîöåñ íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ìèòà âêëþ÷àº ê³ëüêà 
åòàï³â:

1. Âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ùî ï³ä-
ëÿãàþòü ìèòíîìó îáêëàäåííþ.

2. Âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â. Òàêîþ ââàæàºòüñÿ êðà¿-
íà, äå òîâàðè áóëè ïîâí³ñòþ âèðîáëåí³ àáî ï³ääàí³ äîñòàòí³é ïåðåðîáö³ 
÷è îáðîáö³. 

Ïîâí³ñòþ âèðîáëåíèìè ó äàí³é êðà¿í³ ââàæàþòüñÿ òàê³ òîâàðè:
- êîðèñí³ êîïàëèíè, âèäîáóò³ â ìåæàõ ¿¿ òåðèòîð³¿ ÷è åêîíîì³÷íî¿ 

çîíè;
- ðîñëèííà ïðîäóêö³ÿ, âèðîùåíà â ¿¿ ´ðóíò³;
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- æèâ³ òâàðèíè, âèðîùåí³ â êðà¿í³; ïðîäóêö³ÿ, îòðèìàíà â êðà¿í³ â³ä 
æèâèõ òâàðèí; 

- âèðîáëåíà ó êðà¿í³ ïðîäóêö³ÿ ìèñëèâñüêîãî, ðèáàëüñüêîãî ³ ìîð-
ñüêîãî ïðîìèñë³â;

- ïðîäóêö³ÿ ìîðñüêîãî ïðîìèñëó, äîáóòà ÷è âèðîáëåíà ó Ñâ³òîâîìó 
îêåàí³ ñóäíàìè äàíî¿ êðà¿íè, à òàêîæ ñóäíàìè, îðåíäîâàíèìè (çàôðàõ-
òîâàíèìè) íåþ;

- ïðîäóêòè, âèãîòîâëåí³ íà áîðòó ïëàâó÷èõ ðèáîçàâîä³â;
- âòîðèííà ñèðîâèíà ³ â³äõîäè, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèõ òà ³í-

øèõ îïåðàö³é, çä³éñíþâàíèõ ó äàí³é êðà¿í³;
- ïðîäóêö³ÿ, òåõíîëîã³¿, îòðèìàí³ ó â³äêðèòîìó êîñìîñ³ íà êîñì³÷-

íèõ ñóäíàõ, ùî íàëåæàòü ö³é êðà¿í³;
- òîâàðè, âèðîáëåí³ â ö³é êðà¿í³ âèêëþ÷íî ç ïðîäóêö³¿, âêàçàíî¿ ó 

âèùå íàâåäåíèõ ïóíêòàõ.
Ïåðåðîáêà ÷è îáðîáêà òîâàð³â â äàí³é êðà¿í³ ââàæàºòüñÿ äîñòàò-

íüîþ, ÿêùî:
- òîâàðè, ùî äåêëàðóþòüñÿ, êëàñèô³êóþòüñÿ â ³íø³é òàðèôí³é ïî-

çèö³¿, í³æ ìàòåð³àëè ÷è âèðîáè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ¿õ âèãîòîâ-
ëåííÿ;

- ó âàðòîñò³ äåêëàðîâàíèõ òîâàð³â ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñòàíîâèòü 
íå ìåíøå 50%.

Íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ äîñòàòíüî ïåðåðîáëåíèìè òîâàðè, ÿêùî ç 
íèìè ïðîâîäèëèñÿ ëèøå òàê³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿:

- ïî çáåð³ãàííþ òîâàð³â ï³ä ÷àñ ¿õ çáåðåæåííÿ àáî òðàíñïîðòóâàííÿ;'
- ï³äãîòîâêà òîâàð³â äî ïðîäàæó ³ òðàíñïîðòóâàííÿ (ïîäð³áíåííÿ 

ïàðò³¿, ôîðìóâàííÿ ïàðò³é â³äïðàâîê, ñîðòóâàííÿ ³ ïåðåóïàêóâàííÿ);
- ïðîñò³ çáèðàëüí³ îïåðàö³¿;
- çì³øóâàííÿ òîâàð³â (êîìïîíåíò³â) áåç íàäàííÿ îòðèìàí³é ïðîäóê-

ö³¿ õàðàêòåðèñòèê, ñóòòºâî â³äì³ííèõ â³ä õàðàêòåðèñòèê ¿¿ âèõ³äíèõ 
ñêëàäîâèõ.

3. Âèçíà÷åííÿ òîâàðíî¿ ãðóïè òîâàð³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç 
ìèòíèé êîðäîí.

4. Âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã, ÿêùî òàê³ ïåðåäáà÷å-
í³ äëÿ äàíîãî òîâàðó.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ òàðèôíî¿ ïîçèö³¿ ³ìïîðòíîãî òîâàðó çàñòîñîâó-
þòüñÿ êîíêðåòí³ ñòàâêè ìèòà. ßê áóëî ç’ÿñîâàíî, ñòàâêè âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó â³äñîòêó äî âàðòîñò³ òîâàðó (àäâàëåðíå ìèòî) àáî ó 
ô³êñîâàíèõ ñóìàõ äî îäèíèö³ òîâàðó (ñïåöèô³÷íå ìèòî). 

Íàðàõóâàííÿ ³ìïîðòíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç âèêîðèñòîâóâàíèì òèïîì ìèòà.
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Ó âèïàäêó àäâàëåðíî¿ ñòàâêè ìèòà:
     Ñìà = (Â+Ìà)/100,                                        (3.4)
äå  Ñìà – ñóìà ââ³çíîãî (âèâ³çíîãî) ìèòà, 
Â – ìèòíà âàðò³ñòü, 
Ìà – ñòàâêè ìèòà, %.
Ó âèïàäêó ñïåöèô³÷íî¿ ñòàâêè ìèòà:
        ÑÌñ = Í*Ìñ*Êº                                              (3.5)
äå  ÑÌñ – ñóìà ââ³çíîãî (âèâ³çíîãî) ìèòà; 
Í – ê³ëüê³ñíà ÷è ô³çè÷íà õàðàêòåðèñòèêà òîâàðó ó íàòóðàëüíîìó 

âèðàæåíí³; 
Ìñ – ñòàâêà ìèòà ó ºâðî çà îäèíèöþ òîâàðó; 
Êº – êóðñ ºâðî íà äåíü ïîäà÷³ ÂÌÄ.
Ó âèïàäêó êîìá³íîâàíî¿ ñòàâêè ìèòà:
    ÑÌê = Ñìà,  ÿêùî Ñìà  ÑÌñ

    ÑÌê = ÑÌñ,  ÿêùî ÑÌñ  Ñìà

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî ðÿä ï³ëüã ïðè íàðàõóâàíí³ òà 
ñïëàò³ ìèòà. Ïåðåâàæíî öå ï³ëüãè, ùî çàêð³ïëåí³ óìîâàìè çàñòîñóâàí-
íÿ ðÿäó ìèòíèõ ðåæèì³â, íàïðèêëàä, ïðè òèì÷àñîâîìó ââåçåíí³ (âèâå-
çåíí³), ðåàë³çàö³¿ îïåðàö³é ç ïåðåðîáêè ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì, òîùî. 
Ïðàêòè÷íî â óñ³õ âèïàäêàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ï³ëüãîâà (íóëüîâà) ñòàâêà 
ïðè âèâåçåíí³ òîâàð³â çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ìèòîì ìàº ³ òîâàðíó ïðèâ’ÿçêó, òîáòî çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ó ö³ëÿõ ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòó ðÿäó ïðåäìåò³â òà ð³çíèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Òàê, ï³ä çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòà â Óêðà¿í³ 
ï³äïàäàþòü òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ùî çä³éñíþþòü ðåãóëÿðí³ ì³æíàðîäí³ 
ïåðåâåçåííÿ òà ïðåäìåòè ¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, òîâà-
ðè îñîáèñòîãî ³ îô³ö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìî-
ãà, äåÿêà ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà íå âèãîòîâëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³, 
òåõí³êà, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ìàòåð³àëè äëÿ ¿¿ 
âèãîòîâëåííÿ, òîùî.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçì³ð ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà òà ï³ëüãè ïî éîãî 
ñïëàò³ ìàº ïîõîäæåííÿ ³ìïîðòíîãî òîâàðó. Òàê, ïðè íàðàõóâàíí³ òà 
ñïëàò³ ìèòà äîïóñêàºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ ïðåôåðåíö³é ïî ñòàâêàõ Ìèò-
íîãî òàðèôó Óêðà¿íè ó âèãëÿä³ çâ³ëüíåííÿ â³ä îáêëàäàííÿ ìèòîì, çíè-
æåííÿ ñòàâîê ìèòà ÷è âñòàíîâëåííÿ êâîò íà ïðåôåðåíö³éíå ââåçåííÿ 
ùîäî ³íîçåìíèõ òîâàð³â, ÿê³ ïîõîäÿòü ç äåðæàâ, ùî óòâîðþþòü ç Óêðà¿-
íîþ ìèòíèé ñîþç ÷è çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ äîãî-
âîð³â, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. 
Ïî â³äíîøåííþ æ òîâàð³â, ùî ïîõîäÿòü ç Óêðà¿íè àáî ç äåðæàâ-÷ëåí³â 
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ÷è ³íøèõ êðà¿í, ç ÿêèìè óçãîäæåíî çàñòî-
ñóâàííÿ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ëüãîâà 
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ñòàâêà ââ³çíîãî ìèòà. Ñàìå ÷åðåç öå âàæëèâî ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè êîä 
êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó òà âèâ÷èòè õàðàêòåð çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ç íåþ Óêðà¿íè.

Âàæëèâîþ ñòàòòåþ âèòðàò ïî ñïëàò³ ìèòíèõ ïëàòåæ³â äëÿ ñóá’ºêòà 
ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí º ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) 
³ àêöèçíèé çá³ð, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ïðè ³ìïîðò³. 

Òàê, áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ äëÿ òîâàð³â, ùî ââîçÿòüñÿ íà ìèò-
íó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, º äîãîâ³ðíà (êîíòðàêòíà) âàðò³ñòü, àëå íå íèæ÷å 
ìèòíî¿ âàðòîñò³ öèõ òîâàð³â, ç óðàõóâàííÿì ìèòà òà àêöèçíîãî ïîäàòêó, 
ùî ï³äëÿãàþòü ñïëàò³ ³ âêëþ÷àþòüñÿ äî ö³íè òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, áàçîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ º ìèòíà âàðò³ñòü (çà 
ôîðìóëàìè íàâåäåíèìè âèùå) àáî äîãîâ³ðíà ö³íà òîâàðó çã³äíî áàçèñó 
ïîñòàâêè, çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ç íèõ º á³ëüøîþ:

Ñóìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
à) íà òîâàðè, ùî îáêëàäàþòüñÿ ìèòîì òà àêöèçíèì çáîðîì:
                       ÑÏÄÂ = (ÌÂ + Ì + Ñà) * Ï : 100;                        (3.6)
á) íà òîâàðè, ùî îáêëàäàþòüñÿ ò³ëüêè ìèòîì:
                            ÑÏÄÂ = (ÌÂ + Ì) * Ï : 100;                                     (3.7)
â) íà òîâàðè, ùî îáêëàäàþòüñÿ ò³ëüêè àêöèçíèì çáîðîì:
                           ÑÏÄÂ = (ÌÂ + Ñà) * Ï : 100;                            (3.8)
ã) íà ³íø³ òîâàðè, ùî íå ï³äëÿãàþòü îáêëàäàííþ ìèòîì òà àêöèçíèì 

çáîðîì:
                                 ÑÏÄÂ = ÌÂ * Ï : 100                                 (3.9)
äå  ÑÏÄÂ – ñóìà ÏÄÂ;
Ñà – ñóìà àêöèçíîãî çáîðó;
ÌÂ – ìèòíà âàðò³ñòü;
Ì– ìèòî;
Ï – ñòàâêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (20 %).
Îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ ï³äëÿãàþòü ³ îïåðàö³¿ ïî ââåçåííþ ìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòåé ô³çè÷íèìè îñîáàìè ó ðó÷í³é ïîêëàæ³ òà/àáî ó ñóïðîâî-
äæóâàíîìó áàãàæ³, ÿêùî:

- ââåçåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷àñò³øå îäíîãî ðàçó ïðîòÿãîì îäí³º¿ äîáè. 
Ïðè öüîìó áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º ñóìàðíà ôàêòóðíà âàðò³ñòü òîâàð³â, 
ââåçåíèõ ó íàñòóïíèõ ï³ñëÿ ïåðøîãî ââåçåííÿ ïðîòÿãîì îäí³º¿ äîáè.

У випадках, коли митна вартість менше за договірну 
(контрактну) (наприклад, за умов поставки DDР, для нарахування 
ПДВ застосовується договірна (контрактна) вартість.  

Якщо ФВ > МВ, то СПДВ = ФВ * П / 100, де ФВ – фактурна 
вартість. 
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- ñóìàðíà ôàêòóðíà âàðò³ñòü ââåçåíèõ òîâàð³â ÷åðåç ïóíêòè ïðîïóñ-
êó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè, â³äêðèò³ äëÿ ïîâ³òðÿíîãî ñïîëó-
÷åííÿ ïåðåâèùóº åêâ³âàëåíò 1000 ºâðî. Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ó öüîìó 
âèïàäêó º ÷àñòèíà ¿õ ñóìàðíî¿ ôàêòóðíî¿ âàðòîñò³, ùî ïåðåâèùóº åêâ³-
âàëåíò 1000 ºâðî.

- ñóìàðíà ôàêòóðíà âàðò³ñòü ââåçåíèõ òîâàð³â ÷åðåç ³íø³, í³æ â³ä-
êðèò³ äëÿ ïîâ³òðÿíîãî ñïîëó÷åííÿ, ïóíêòè ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé 
êîðäîí Óêðà¿íè ïåðåâèùóº åêâ³âàëåíò 500 ºâðî. Áàçîþ îïîäàòêóâàí-
íÿ º ÷àñòèíà ¿õ ñóìàðíî¿ ôàêòóðíî¿ âàðòîñò³, ùî ïåðåâèùóº åêâ³âàëåíò 
500 ºâðî.

- ñóìàðíà âàãà ââåçåíèõ òîâàð³â ÷åðåç ³íø³, í³æ â³äêðèò³ äëÿ ïîâ³-
òðÿíîãî ñïîëó÷åííÿ, ïóíêòè ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿-
íè ïåðåâèùóº 50 êã. Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ó öüîìó âèïàäêó º ñóìàðíà 
ôàêòóðíà âàðò³ñòü òîâàð³â, îá÷èñëåíà ïðîïîðö³éíî äî âàãè, ùî ïåðåâè-
ùóº 50 êã.

Ïåâíîþ ì³ðîþ òàêèé ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ââåçåííÿ òîâà-
ð³â ó ðó÷íî¿ ïîêëàæ³ òà ñóïðîâîäæóâàíîìó áàãàæ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòèìó-
ëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³.

Îñîáëèâ³ñòþ ìåõàí³çìó íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ º îáîâ’ÿçêîâ³ñòü éîãî 
ñïëàòè ïðè ³ìïîðò³ ïîñëóã. Ïðè öüîìó áàçîþ íàðàõóâàííÿ º äîãîâ³ðíà 
(êîíòðàêòíà) âàðò³ñòü òàêèõ ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì ïîäàòê³â òà çáîð³â, 
çà âèíÿòêîì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî ö³íè ïî-
ñòà÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ïîñëóã â³ä íå-
ðåçèäåíò³â áåç ¿õ îïëàòè áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç 
çâè÷àéíèõ ö³í íà òàê³ ïîñëóãè áåç óðàõóâàííÿ ïîäàòêó.

²ñíóº ñèñòåìà ï³ëüã ïî ñïëàò³ ÏÄÂ ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ 
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Òàê, ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ çà íóëüîâîþ 
ñòàâêîþ ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç âèâåçåííÿ òîâàð³â çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè:

 à) ó ìèòíîìó ðåæèì³ åêñïîðòó;
 á) ó ìèòíîìó ðåæèì³ ðååêñïîðòó; 
 â) ó ìèòíîìó ðåæèì³ áåçìèòíî¿ òîðã³âë³;
 ã) ó ìèòíîìó ðåæèì³ â³ëüíî¿ ìèòíî¿ çîíè.

Важливо: 
Суб’єкт міжнародної торговельної діяльності повинен знати, що у разі 

ввезення товарів на митну територію України та послуг сплачені суми ПДВ 
відносяться до податкового кредиту. Наприклад, якщо торговельне підприємство 
при імпорті товарів сплатило ПДВ, то пізніше, при нарахуванні ПДВ вже з 
вартості реалізації імпортної продукції на території України, сума його 
податкових зобов’язань буде зменшена на розмір сплаченого ПДВ при ввезенні. 
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Òàêîæ, ïðè ³ìïîðòóâàíí³ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ï³äàêöèçíèõ òîâà-
ð³â íàðàõîâóºòüñÿ àêöèçíèé çá³ð. Ïåðåë³ê òîâàð³â, íà ÿê³ âñòàíîâëþºòü-
ñÿ àêöèçíèé çá³ð, âèçíà÷àºòüñÿ òà îáìåæóºòüñÿ ïåðåë³êîì ï³äàêöèçíèõ 
òîâàð³â. 

Àêöèçíèé çá³ð ñïëà÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà çà ñòàâêà-
ìè, ÷èííèìè íà äåíü ïîäàííÿ ÂÌÄ, îòðèìóâà÷àìè òîâàð³â îäíî÷àñíî ç³ 
ñïëàòîþ ìèòà ³ ìèòíèõ çáîð³â.

Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì çáîðîì ³ìïîðòíèõ òîâàð³â º âàð-
ò³ñòü òîâàð³â (ïðîäóêö³¿), ùî ââîçÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, 
çà âñòàíîâëåíèìè ³ìïîðòåðîì ìàêñèìàëüíèìè ðîçäð³áíèìè ö³íàìè íà 
òîâàðè (ïðîäóêö³þ), ÿê³ â³í ³ìïîðòóº, áåç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà 
ç óðàõóâàííÿì àêöèçíîãî ïîäàòêó. Ìèòíà âàðò³ñòü òîâàð³â, ùî ââîçÿòü-
ñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ìèòíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðàç³ çàêóï³âë³ çà ³íîçåìíó âàëþòó ï³äàêöèçíèõ òî-
âàð³â çà ìåæàìè Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è òîâàðè, ÿê³ ââåçåí³ íà òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè â ïîðÿäêó òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é ÷è îòðèìàí³ áåçêîøòîâ-
íî äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ øëÿõîì ïðîäàæó çà íàö³îíàëüíó âàëþòó 
Óêðà¿íè, îáì³íó, ïåðåäà÷³ îïîäàòêîâóâàíèé îáîðîò âèçíà÷àºòüñÿ, âè-
õîäÿ÷è ç ìèòíî¿ âàðòîñò³ öèõ òîâàð³â, ïåðåðàõîâàíî¿ ó âàëþòó Óêðà¿íè 
çà âàëþòíèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêèé ä³ÿâ íà äàòó 
ìèòíîãî îôîðìëåííÿ. 

Îñíîâîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó ïî ââåçåíèõ íà 
ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàðàõ (ïðîäóêö³¿) º âàíòàæíà ìèòíà äåêëà-
ðàö³ÿ.

Ñóìà àêöèçíîãî çáîðó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëàìè:
1) ÿêùî ñòàâêà àêöèçíîãî çáîðó àäâàëåðíà:
                                       Ñà = ÌÂ * À / 100,                              (3.10)
äå  Ñà – ñóìà àêöèçíîãî çáîðó; 
ÌÂ – ìèòíà âàðò³ñòü;  
À – ñòàâêà àêöèçíîãî çáîðó, %,
2) ÿêùî ñòàâêà àêöèçíîãî çáîðó ñïåöèô³÷íà:
                                               Ñà = Í * Àñ,                                                 (3.11)

До підакцизних товарів належать: 
- спирт етиловий та інші спиртові дистиляти, алкогольні напої, пиво; 
- тютюнові вироби, тютюн та промислові замінники тютюну; 
- нафтопродукти, скраплений газ; 
- автомобілі легкові, кузови до них, причепи та напівпричепи, мотоцикли. 
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äå  Í – ô³çè÷íèé îáñÿã òîâàðó, 
Àñ – ñïåöèô³÷íà ñòàâêà àêöèçíîãî çáîðó.
Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî ðÿä âèêëþ÷åíü ïî ñïëàò³ àê-

öèçíîãî çáîðó ç òîâàð³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Òàê, 
â³ä ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó çâ³ëüíÿþòüñÿ:

- òîâàðè, ùî åêñïîðòóþòüñÿ;
- óâåçåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â äëÿ ïîâåðíåííÿ åêñïîðòåðó, çà 

óìîâè, ùî âîíè íå áóäóòü â ïîäàëüøîìó ðåàë³çîâóâàòèñü íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè;

- óâåçåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿), ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îô³-
ö³éíîãî (ñëóæáîâîãî) êîðèñòóâàííÿ äèïëîìàòè÷íèìè ïðåäñòàâíèöòâà-
ìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, êîíñóëüñüêèìè óñòàíîâàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ òà 
äëÿ îñîáèñòîãî âèêîðèñòàííÿ ÷ëåíàìè äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ 
³íîçåìíèõ äåðæàâ, êîíñóëüñüêèõ óñòàíîâ ³íîçåìíèõ äåðæàâ âèõîäÿ÷è ç 
ïðèíöèïó âçàºìíîñò³ ñòîñîâíî êîæíî¿ îêðåìî¿ äåðæàâè;

- óâåçåííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ÿê ñèðîâèíà äëÿ âèðîáíèöòâà ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (êð³ì âèðîáíèöòâà 
íàôòîïðîäóêò³â);

- óâåçåííÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ï³äàê-
öèçíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿) â îáñÿãàõ, ùî íå ïåðåâèùóþòü íîðì áåçìèò-
íîãî ââåçåííÿ;

- óâåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (ïðî-
äóêö³¿) (êð³ì àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â) ÿê ì³æíàðîäíî¿ 
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè;

- òîâàðè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ òðàíçèòîì Óêðà¿íè;
- òîâàðè ó ðàç³ ¿õ òèì÷àñîâîãî ââåçåííÿ (êð³ì ë³çèíãó);
- ï³äàêöèçí³ òîâàðè ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ íà ìèòíîìó ñêëàä³. 
Ñåðåä îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïëà-

òîþ ìèòíèõ ïëàòåæ³â º, 
ïî-ïåðøå, âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ îñîáè – äåêëàðàíòà, ÿêîþ 

ìîæå áóòè îñîáà, ÿêà (à) ââîçèòü òîâàðè ÷è íà àäðåñó ÿêî¿ âîíè íàäõî-
äÿòü, (á) ¿õ âèêîðèñòîâóº ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè ìèòíîãî ðåæèìó, 
(â) ðåàë³çóº òîâàðè (åêñïîðòåð); 

ïî-äðóãå, âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â. Çîêðå-
ìà, äàòîþ âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïî ñïëàò³ ìèòà òà ³íøèõ 
ìèòíèõ ïîäàòê³â º äàòà ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿. Áåçïîñåðåäíº æ 
ïåðåðàõóâàííÿ ñóì ìèòíèõ ïëàòåæ³â çä³éñíþºòüñÿ àáî òîãî æ äíÿ, àáî 
ðàí³øå. Ó âèïàäêó ïðîñòðî÷åííÿ òåðì³í³â ïî ñïëàò³ ìèòíèõ ïëàòåæ³â 
íàðàõîâóºòüñÿ ïåíÿ ó ðîçì³ð³ 120% ð³÷íèõ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ çà êî-
æåí äåíü ïðîñòðî÷åííÿ;

ïî-òðåòº, âèçíà÷åííÿ ôîðìè ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â. Ñóìè 
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ìèòíèõ ïëàòåæ³â ìîæóòü ñïëà÷óâàòèñü ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ ÷åðåç êàñó 
ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè àáî ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³ ÷åðåç ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè. 
Âîíè íàäõîäÿòü íà ºäèíèé êàçíà÷åéñüêèé ðàõóíîê.

 
3.2. Ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â ïðè ïåðåì³ùåíí³ ÷åðåç êîðäîí

Âàæëèâèì ³ îñîáëèâî â³äïîâ³äàëüíèì åòàïîì ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é º ìèòíå îôîðìëåííÿ òî-
âàð³â, ÿê³ âîíè ïåðåì³ùóþòü ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Ìèòíå îôîðìëåí-
íÿ – öå ïðîöåäóðà ðîçì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ó ïåâíèé 
ìèòíèé ðåæèì ³ çàê³í÷åííÿ ä³¿ öüîãî ðåæèìó. 

Äëÿ åêñïîðòåðà ÷è ³ìïîðòåðà ïðîöåäóðà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè äî íüîãî òà áåçïîñåðåäíüîãî îôîðìëåííÿ âàíòàæ³â 
íà ìèòíèö³. Ïåðåä ïðîõîäæåííÿì ìèòíîãî îôîðìëåííÿ íà ìèòíèö³ 
äåêëàðàíò ïîâèíåí â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ï³äãîòóâàòèñü: âèçíà÷èòè êîä 
òîâàðó, çä³éñíèòè ïîïåðåäíþ êàëüêóëÿö³þ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òà ìèòíèõ 
ïëàòåæ³â, ç³áðàòè íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ äàíî¿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿. 

Îäíèì ç ïåðøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü ùîäî ïðîöåäóðè ìèòíîãî 
îôîðìëåííÿ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ. Òàê, 
ìèòíå îôîðìëåííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ â ì³ñöÿõ, íà óìîâàõ òà â ÷àñ, 
ùî âèçíà÷àºòüñÿ ìèòíèöåþ, â ðåã³îí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ ôóíêö³îíóº â³ä-
ïðàâíèê ÷è îòðèìóâà÷ àáî âëàñíèê òîâàð³â ³ ïðåäìåò³â, ÿê³ ïåðåì³ùó-
þòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Ìèòíå îôîðìëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ïèñü-
ìîâîþ çãîäîþ ì³æ ìèòíèì îðãàíîì òà äåêëàðàíòîì. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ³ñíóþòü 
ñïåö³àëüí³ ïðàâèëà. 

Ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é ç åêñïîðòó: 
- íà ìèòíèö³, â çîí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ðåçèäåíò, àáî íà 

ìèòíèö³, â çîí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ çíàõîäÿòüñÿ òîâàðè, ïðèçíà÷åí³ äî âè-
âåçåííÿ;

- ìèòíèì îðãàíîì â ïóíêò³ ïðîïóñêó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè 
çà ì³ñöåì âèâåçåííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ðåçèäåíò íàäàº ìèòíîìó îðãà-
íó, ó çîí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî â³í çíàõîäèòüñÿ, ëèñòà ïðî óçãîäæåííÿ çä³é-
ñíåííÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ìèòíèì îðãàíîì, ÿêèé áóäå çä³éñíþâàòè 
ìèòíå îôîðìëåííÿ (ìèòíèì îðãàíîì, ó çîí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî çíàõîäÿòü-
ñÿ òîâàðè àáî ìèòíèì îðãàíîì ó ïóíêò³ ïðîïóñêó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí 
çà ì³ñöåì âèâåçåííÿ);

- ïðè âèâåçåíí³ íåðåçèäåíòîì – ìèòíèé îðãàí, ó çîí³ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ òîâàðè, ïðèçíà÷åí³ äî âèâåçåííÿ.

Ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é ç ³ìïîðòó: 
- ÿêùî âîíè ïðîâîäÿòüñÿ ðåçèäåíòàìè (êð³ì òðàíçèòó), ìèòíå 
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îôîðìëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ìèòíèì îðãàíîì, ó çîí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî çíà-
õîäèòüñÿ ðåçèäåíò. Çà áàæàííÿì ðåçèäåíòà ìèòíå îôîðìëåííÿ ìîæå 
çä³éñíþâàòèñü ìèòíèì îðãàíîì, ó çîí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ 
îòðèìóâà÷ òîâàð³â, àáî ìèòíèì îðãàíîì ó ïóíêò³ ïðîïóñêó ÷åðåç ìèò-
íèé êîðäîí Óêðà¿íè, çà ì³ñöåì ââåçåííÿ òîâàð³â; 

- ÿêùî âîíè ïðîâîäÿòüñÿ íåðåçèäåíòàìè, ìèòíå îôîðìëåííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ìèòíèì îðãàíîì, ó çîí³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ îòðèìó-
âà÷ òîâàð³â.

Ìèòíå îôîðìëåííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ïðè ââåçåíí³ (âèâåçåíí³) òîâàð³â çä³éñíþºòüñÿ òèìè æ ìèòíèìè îðãàíà-
ìè, ùî é ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â, êð³ì ìîðñüêèõ, ð³÷êîâèõ ³ ïîâ³ò-
ðÿíèõ ñóäåí. 

Ó âèïàäêàõ òðàíçèòó òîâàð³â ìèòíå îôîðìëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè ó ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè 
çà ì³ñöåì ââåçåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Íà îñíîâ³ ïèñüìîâîãî çâåðíåííÿ ðåçèäåíòà ÷è íåðåçèäåíòà òà çà ð³-
øåííÿì â³äïîâ³äàëüíîãî ìèòíîãî îðãàíó ìèòíå îôîðìëåííÿ ìîæå çä³é-
ñíþâàòèñü çà ìåæàìè ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ìèòíîãî îðãàíó òà ïîçà ðîáî-
÷èé ÷àñ, âñòàíîâëåíèé äëÿ ìèòíèõ îðãàí³â.

Ïðè ïåðåì³ùåíí³ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí 
Óêðà¿íè îáîâ’ÿçêîâî îôîðìëþþòüñÿ ïåâí³ äîêóìåíòè. Äî òàêèõ äîêó-
ìåíò³â â³äíîñÿòüñÿ: òðàíñïîðòí³ (êîíîñàìåíòè, àâ³àö³éí³ íàêëàäí³, 
êîìá³íîâàí³ òðàíñïîðòí³ êîíîñàìåíòè òîùî), êîìåðö³éí³ (ðàõóíîê-
ôàêòóðà, ïðîôîðìà-ðàõóíîê, ðàõóíîê-ñïåöèô³êàö³ÿ) òà ñòðàõîâ³ äî-
êóìåíòè.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî ïîäàºòüñÿ äî ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, â³ä 
ìîìåíòó ïîäà÷³ òà ïðàâèëüíîñò³ çàïîâíåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü áàãàòî 
þðèäè÷íèõ ïèòàíü, º âàíòàæíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ (ÂÌÄ). Îôîðìëåíà 
ÂÌÄ çàñâ³ä÷óº íàäàííÿ ñóá’ºêòó ÇÅÄ ïðàâà íà ðîçì³ùåííÿ òîâàð³â ó âè-
çíà÷åíèé ìèòíèé ðåæèì ³ ï³äòâåðäæóº ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè çàçíà÷åíèõ 
ó ÂÌÄ îñ³á ùîäî çä³éñíåííÿ íèìè â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâèõ, 
ãîñïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é.

Âàíòàæíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ (ÂÌÄ) – çàÿâà, ùî ì³ñòèòü â³äîìîñò³ 
ïðî òîâàðè òà ³íø³ ïðåäìåòè ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà ìåòó ¿õ ïåðåì³ùåí-
íÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè àáî ïðî çì³íó ìèòíîãî ðåæèìó ùîäî 
öèõ òîâàð³â, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ çä³éñíåííÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ, ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè, íàðàõóâàííÿ ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â. ÂÌÄ çàïîâíþºòüñÿ íà òîâàðè, ôàêòóðíà âàðò³ñòü ÿêèõ 
ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 100 ºâðî, à òàêîæ íà òîâàðè íåçàëåæíî 
â³ä ¿õ ôàêòóðíî¿ âàðòîñò³ ó âèïàäêàõ (à) ¿õ íàäõîäæåííÿ íà ìèòíèé ë³-
öåíç³éíèé ñêëàä; (á) ï³ä ÷àñ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â, ÿê³ ï³äëÿãà-
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þòü åêñïîðòíîìó êîíòðîëþ; (â) ïðè ââåçåíí³ (ïåðåñèëàíí³) ï³äàêöèçíèõ 
òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè; (ã) ïðè íàäõîäæåíí³ â Óêðà¿íó 
âàíòàæ³â ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè.

ÂÌÄ ñêëàäàºòüñÿ íà ïàðò³þ òîâàð³â çà óìîâè, ùî äî âñ³õ òîâàð³â 
çàçíà÷åíî¿ ïàðò³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ºäèíèé ìèòíèé ðåæèì. ßêùî ïàð-
ò³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òîâàð³â, ùî ìàþòü ð³çí³ êîäè çà ÓÊÒ ÇÅÄ, à òàêîæ 
ó âèïàäêàõ, êîëè òîâàðè ç îäíàêîâèì êîäîì çà ÓÊÒ ÇÅÄ ìàþòü ð³çí³ 
äàí³ (êðà¿íà ïîõîäæåííÿ, âàëþòà êîíòðàêòó òîùî), â³äîìîñò³ çàçíà÷à-
þòüñÿ íà äîäàòêîâèõ àðêóøàõ ÂÌÄ (ôîðìà ÌÄ-3). ÂÌÄ ñêëàäàºòüñÿ ç 
óí³ô³êîâàíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî äîêóìåíòà ôîðìè ÌÄ-2 íà ÷îòèðüîõ 

Рис. 3.7. Зразок Вантажної митної декларації



211

Розділ 3. Механізм здійснення митних платежів

çáðîøóðîâàíèõ îñíîâíèõ àðêóøàõ ð³çíîãî êîëüîðó (çåëåíîãî, æîâòîãî, 
÷åðâîíîãî, ñèíüîãî) òà â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèõ àðêóø³â óí³-
ô³êîâàíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî äîêóìåíòà ôîðìè ÌÄ-3. Ï³ä ÷àñ çàïî-
âíåííÿ îäí³º¿ ÂÌÄ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ àðêóø³â íå ïîâèííà 
ïåðåâèùóâàòè 33. Äîäàòêîâ³ àðêóø³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ò³ëü-
êè ó ðàç³, êîëè ìèòíèé ðåæèì, âíåñåíèõ äî íèõ òîâàð³â, çá³ãàºòüñÿ ç 
ìèòíèì ðåæèìîì òîâàð³â, çàçíà÷åíèõ íà îñíîâíèõ àðêóøàõ. Îäíà ÂÌÄ 
³ç çàñòîñóâàííÿì äîäàòêîâèõ àðêóø³â ñêëàäàºòüñÿ íå á³ëüø ÿê íà 99 
íàéìåíóâàíü òîâàð³â. Ï³ä ÷àñ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â ó ðÿä³ âè-
ïàäê³â çàì³ñòü äîäàòêîâèõ àðêóø³â äîïóñêàºòüñÿ çàïîâíåííÿ ñïåöèô³-
êàö³é ôîðìè ÌÄ-8.

ÂÌÄ çàïîâíþºòüñÿ äåðæàâíîþ ìîâîþ çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðà. 
²íîçåìíà ìîâà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü, ÿêùî ïåðåêëàä äåðæàâíîþ ìîâîþ 
íàçâ ñóá’ºêò³â àáî ô³ðìîâîãî (êîìåðö³éíîãî) íàéìåíóâàííÿ òîâàðó º íå-
äîö³ëüíèì òà ³ñòîòíî âïëèâàº íà ïðèíöèï çä³éñíåííÿ çàõîä³â òàðèôíîãî 
àáî íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ìèòíà äåêëàðàö³ÿ, çàïîâíåíà ç ï³ä÷èñòêàìè òà ïîìèëêàìè, äëÿ 
îôîðìëåííÿ íå ïðèéìàºòüñÿ. Âèïðàâëåííÿ ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ øëÿ-
õîì ïåðåêðåñëåííÿ ïîìèëêîâèõ òà âíåñåííÿ ïðàâèëüíèõ â³äîìîñòåé 
(äðóêîâàíèì ñïîñîáîì àáî â³ä ðóêè). Êîæíå âèïðàâëåííÿ çàñâ³ä÷óºòüñÿ 
ïå÷àòêîþ äåêëàðàíòà. Ðàçîì ç ÂÌÄ ïîäàºòüñÿ ¿¿ åëåêòðîííà êîï³ÿ.

Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ÂÌÄ äëÿ îôîðìëåííÿ ¿é ïðèñâîþºòüñÿ ðåºñòðà-
ö³éíèé íîìåð òà ïðîâîäèòüñÿ ðåºñòðàö³ÿ â æóðíàë³ îáë³êó ÂÌÄ. Ðåºñò-
ðàö³éíèé íîìåð ÂÌÄ – äâàíàäöÿòèçíà÷íèé öèôðîâèé êîä, â ÿêîìó:

 ïåðø³ ï’ÿòü çíàê³â – êîä îðãàíó ÄÔÑÓ, â ÿêîìó ðåºñòðóºòüñÿ 
ÂÌÄ, çã³äíî ç Êëàñèô³êàòîðîì ìèòíèõ îðãàí³â;

 øîñòèé çíàê – îñòàííÿ öèôðà ïîòî÷íîãî ðîêó, ÿêà â³äîêðåìëþ-
ºòüñÿ ç îáîõ áîê³â êîñîþ ë³í³ºþ;

 îñòàíí³ ø³ñòü çíàê³â – ïîðÿäêîâèé íîìåð äåêëàðàö³¿ â æóðíàë³ 
îáë³êó ÂÌÄ (ó ïîðÿäêó çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ðîêó, ïî÷èíàþ÷è 
ç îäèíèö³).

ÂÌÄ ââàæàºòüñÿ îôîðìëåíîþ çà íàÿâíîñò³ íà âñ³õ ¿¿ àðêóøàõ îñî-
áèñòî¿ íîìåðíî¿ ïå÷àòêè ³íñïåêòîðà ìèòíèö³, ùî çä³éñíèâ ìèòíå îôîðì-
ëåííÿ òîâàðó.

Îêð³ì îñíîâíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ äî ìèòíîãî îðãàíó ó â³äïîâ³äíèõ 
âèïàäêàõ äîäàòêîâî ïîäàºòüñÿ äåêëàðàö³ÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ (ÄÌÂ). 

Äåêëàðàö³ÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ îáîâ’ÿçêîâî ïîäàºòüñÿ ó âèïàäêó ïåðå-
ì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè òîâàð³â, ùî 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ìèòîì òà çáîðàìè çà êîíòðàêòîì, âàðò³ñòü 
ÿêîãî ïåðåâèùóº 5000 ºâðî. Çàãàëîì ìèòíà âàðò³ñòü òîâàð³â, ùî ââî-
çÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè çàÿâëÿºòüñÿ øëÿõîì ïîäà÷³ ÄÌÂ 
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ôîðì ÄÌÂ-1 ÷è ÄÌÂ-2. Ôîðìà ÄÌÂ-1 ïîäàºòüñÿ ïðè çàÿâëåíí³ ìèòíî¿ 
âàðòîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì – çà ö³íîþ óãîäè. Â ³íøèõ âèïàäêàõ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ôîðìà ÄÌÂ-2.

Äëÿ çàÿâëåííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ùî åêñïîðòóþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè Óêðà¿íè, íà ÿê³ âñòàíîâëþºòüñÿ åêñïîðòíå, àíòèäåìï³íãîâå, 
êîìïåíñàö³éíå ÷è ñïåö³àëüíå ìèòî, ïîäàºòüñÿ ÄÌÂ ôîðìè ÄÌÂ-3.

ÄÌÂ ïîäàºòüñÿ â îäíîìó åêçåìïëÿð³, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ 
àðêóø³â (¹1 ³ ¹2) ³ ìîæå ì³ñòèòè äîäàòêîâ³, íà êîæíîìó ç ÿêèõ ìîæå 
çàçíà÷àòèñü äî òðüîõ íàéìåíóâàíü òîâàð³â. Â îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ àð-
êóøàõ ïðîñòàâëÿºòüñÿ ðåºñòðàö³éíèé íîìåð ÄÌÂ, ÿêèé ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè íîìåðó ÂÌÄ.

Äîäàòêîâèìè âèäàìè ìèòíèõ äåêëàðàö³é, ùî ó âèçíà÷åíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ çàñòîñîâóþòüñÿ â ö³ëÿõ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, º òèì÷àñîâà (íåïî-
âíà) òà ïåð³îäè÷íà äåêëàðàö³¿. Òèì÷àñîâà (íåïîâíà) äåêëàðàö³ÿ îôîðì-
ëþºòüñÿ íà ïàðò³þ àáî ¿¿ ÷àñòèíó (ÿêùî ³íøà ÷àñòèíà ö³º¿ ïàðò³¿ ìîæå 
áóòè îôîðìëåíà ó â³äïîâ³äíèé ìèòíèé ðåæèì ó ïîâíîìó îáñÿç³) çà òà-
êèõ óìîâ:

1. Äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â ³ç âèêîðèñòàííÿì òèì÷àñîâî¿ (íåïîâíî¿) 
äåêëàðàö³¿ ìîæëèâå çà áàæàííÿì äåêëàðàíòà, ÿêùî:

à) òîâàðè ïåðåì³ùóþòüñÿ òðóáîïðîâ³äíèì òðàíñïîðòîì àáî ë³í³ÿìè 
åëåêòðîïåðåäà÷;

á) âèíèêàþòü ñïîðè ïðè:
- âèçíà÷åíí³ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â;
- âèçíà÷åíí³ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàð³â;
- êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â çã³äíî ÓÊÒ ÇÅÄ.
2. ßêùî äåêëàðàíòîì íå íàäàí³ îäèí ÷è äåê³ëüêà äîêóìåíò³â, àëå º 

ï³äòâåðäæåííÿ, ùî òàê³ äîêóìåíòè ³ñíóþòü, àëå íå ìîæóòü áóòè íàäàí³ 
ç íåçàëåæíèõ â³ä äåêëàðàíòà ïðè÷èí.

3. Ëèøå äåêëàðàíòó, ÿêèé º ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, íå ìàº áîðã³â ïî 
ñïëàò³ ïîäàòê³â, â÷àñíî âèêîíóâàâ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ìèòíèìè îðãà-
íàìè.

Íîìåð òèì÷àñîâî¿ (íåïîâíî¿) äåêëàðàö³¿ âêàçóºòüñÿ ó ãðàô³ 40 ÂÌÄ.
Ïåð³îäè÷íà äåêëàðàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè òîâàðè 

ðåãóëÿðíî ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè îäí³ºþ é ò³ºþ 
æ îñîáîþ íà îäíèõ ³ òèõ æå óìîâàõ ³ ï³äñòàâàõ, âîíà ìîæå îôîðìëþâà-
òèñü íà ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â çà ïåâíèé óçãîäæåíèé ç ìèòíèì îðãàíîì 
ïåð³îä. Ó 30-òè äåííèé ñòðîê ï³ñëÿ îôîðìëåííÿ ïåð³îäè÷íî¿ äåêëàðàö³¿ 
ïîâèííà áóòè îôîðìëåíà ÂÌÄ. 

Ïåð³îäè÷íà äåêëàðàö³ÿ íå çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ óâåçåííÿ (âè-
âåçåííÿ):

- òîâàð³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ ³ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè;
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- òîâàð³â, ùî ï³äëÿãàþòü åêñïîðòíîìó êîíòðîëþ;
- íàðêîòè÷íèõ ³ ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí;
- òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ ç÷èòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç êàíàë³â çâ’ÿçêó;
- ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè, õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñèðîâèíè äëÿ âèãî-

òîâëåííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, â³äõîä³â, òîùî.
Áåçïîñåðåäíüî íà ìèòíèö³ ïðîöåäóðà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ïåðåäáà-

÷àº ïðîõîäæåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ åòàï³â:
1. Ïðèéíÿòòÿ, ðåºñòðàö³ÿ òà îáë³ê ìèòíèõ äåêëàðàö³é. Ï³ñëÿ ïåðå-

â³ðêè äåêëàðàö³¿ ìèòíèé îðãàí ñòàâèòü â³äì³òêó «Ïåðåâ³ðåíî».
2. Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ êîäó òîâàðó â³äïîâ³äíî äî 

ÓÊÒ ÇÅÄ òà êðà¿íè ïîõîäæåííÿ, à òàêîæ äîòðèìàííÿ çàõîä³â íåòàðèô-
íîãî ðåãóëþâàííÿ.

3. Çä³éñíåííÿ âàëþòíîãî êîíòðîëþ ³ êîíòðîëþ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâà-
ðó. Ïðè öüîìó ïåðåâ³ðÿþòüñÿ âñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ùîäî çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íîãî êîíòðàêòó, äîòðèìàííÿ âèìîã âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
óòî÷íþºòüñÿ âàðò³ñòü òîâàð³â òà ðîçì³ðè â³äïîâ³äíèõ ìèòíèõ ïëàòåæ³â.

4. Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ìèòíèõ ïëàòåæ³â. Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ôàê-
òè÷íå íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ ñóì íà ðàõóíîê ìèòíèõ îðãàí³â.

5. Ïåðåâ³ðêà ïðîõîäæåííÿ äîêóìåíò³â ïåðøèõ ÷îòèðüîõ åòàï³â, 
ïðàâèëüíîñò³ ¿õ çàïîâíåííÿ ³ ïðè ïîòðåá³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî 
ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî îãëÿäó òîâàð³â.

3.3. Âèìîãè ìèòíîãî êîíòðîëþ äî îôîðìëåííÿ òîâàð³â 
ïðè ¿õ ïåðåì³ùåíí³ ÷åðåç êîðäîí

Çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, ÿêèìè ïåðåäáà÷å-
íî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí, 
ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ìèòíîìó çàêîíîäàâñòâó êðà¿í, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ 
º ó÷àñíèêàìè òàêèõ îïåðàö³é. ²íøèìè ñëîâàìè, êîæíå ï³äïðèºìñòâî 
åêñïîðòåð ÷è ³ìïîðòåð ïîâèííî áóòè ãîòîâèì äî ìèòíîãî êîíòðîëþ çà 
éîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â ðàìêàõ ìèòíîãî êîíòðîëþ 
âñòàíîâëåí³ ìèòí³ ïðàâèëà, ïîðóøåííÿ ÿêèõ º ïðîòèïðàâíîþ ä³ºþ ÷è 
áåçä³ÿëüí³ñòþ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿêó ïåðåäáà÷åíî Ìèòíèì êîäåêñîì 
Óêðà¿íè, òîáòî îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ìèòíîãî êîíòðîëþ º çàáåçïå-
÷åííÿ äîòðèìàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà ¿õ ñëóæ-
áîâèìè îñîáàìè çàêîíîäàâ÷îãî ïîðÿäêó. 

Ó êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè äî ïðîõîäæåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ â ðàì-
êàõ ñâîº¿ ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî âñòàíîâèòè ñêëàä 
ìèòíèõ ïðàâèë, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â êîìåðö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Òàê³ 
ìèòí³ ïðàâèëà, îêð³ì çàãàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã äî âñ³õ ó÷àñíèê³â 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³ñòÿòü êîíêðåòèçàö³þ ïðîöåäóðíèõ 
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ïîëîæåíü ìèòíîãî êîíòðîëþ çàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä, íàñàìïåðåä â³ä ìåòè òðàíñãðàíè÷íîãî 
ïåðåì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Ìèòí³ ïðàâèëà íå º îäíàêîâèìè 
äëÿ âñ³õ âèä³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, 
ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ îäíàêîâèõ ìèòíèõ ïðàâèë äëÿ îïåðàö³é êóï³âë³-
ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ñïîæèâàííÿ, òà åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ÿê³ º ñêëàäîâîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, åôåêòèâ-
í³ñòü îñòàíí³õ ìîæå áóòè çíà÷íî çíèæåíîþ. Îòæå, ç ìåòîþ ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ìèòíå çàêîíîäàâñòâî âñòà-
íîâëþº ð³çí³ óìîâè ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí òîâàð³â ³ ïðåäìå-
ò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ âèçíà÷åíèõ ìèòíèõ ðåæèì³â.

Íàïðÿìè, òåðì³íè òà ³íø³ ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ðåãëàìåíòóþòüñÿ ìèòíèì ðåæèìîì, îáðàíèì ï³äïðèºìñòâîì 
³ óçãîäæåíèì ³ç ìèòíèì îðãàíîì. Ñüîãîäí³ ìèòíèì çàêîíîäàâñòâîì 
Óêðà¿íè çàòâåðäæåíî 14 ìèòíèõ ðåæèì³â.

Ìèòíèé ðåæèì – öå ñóêóïí³ñòü íîðì, âñòàíîâëåíèõ çàêîíàìè 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè, ùî çàëåæíî â³ä çàÿâëåíî¿ ìåòè ïåðå-
ì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè 
âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê òàêîãî ïåðåì³ùåííÿ òà îáñÿã ìèòíèõ ïðîöåäóð, 
ÿê³ ïðè öüîìó çä³éñíþþòüñÿ. Çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìèòíîãî ðå-
æèìó ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ñòàòóñó òîâàðó ÷è òðàíñïîðòíîãî çàñîáó 
êîìåðö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêèé ïåðåì³ùóºòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí: 
óêðà¿íñüêèé ÷è ³íîçåìíèé, ³, â³äïîâ³äíî, íîðì çàêîíîäàâñòâà, ùî äî 
íüîãî çàñòîñîâóþòüñÿ.

Ïðîöåäóðè ìèòíîãî êîíòðîëþ ïðîâîäÿòüñÿ ó çîíàõ ìèòíîãî êîíò-
ðîëþ, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè íàé÷àñò³øå ó 
ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí çà ïîãîäæåííÿì ç ïðèêîð-
äîííèìè â³éñüêîâèìè ñëóæáàìè àáî â ³íøèõ ì³ñöÿõ òåðèòîð³¿, ó ìåæàõ 
ÿêî¿ ìèòíèöÿ çä³éñíþº ìèòíèé êîíòðîëü: çàëè ìèòíîãî îãëÿäó, îãëÿäî-
â³ ìàéäàí÷èêè, êîíòåéíåðí³ òåðì³íàëè, â ñàìèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ 
òà ³íøèõ ì³ñöÿõ àâòîìîá³ëüíèõ, çàë³çíè÷íèõ, àâ³àö³éíèõ òà ìîðñüêèõ ³ 
ð³÷êîâèõ ïóíêò³â ïðîïóñêó.

Ìèòíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº òàêîæ âñòàíîâëåííÿ òåð-
ì³í³â ïðåä’ÿâëåííÿ òîâàð³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äî ìèòíîãî êîíòðîëþ 
òà éîãî òðèâàëîñò³. Â Óêðà¿í³ ïî÷àòîê ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ 
ïîâ’ÿçàíèé ç ìîìåíòîì ïîäà÷³ åêñïîðòåðîì ÷è ³ìïîðòåðîì (àáî æ â³äïî-
â³äàëüíî¿ îñîáè) äîêóìåíò³â äî ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî 
òîâàðè ïîì³ùóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèé ìèòíèé ðåæèì òà ìîìåíòîì ô³çè÷-
íîãî ïåðåòèíó ìèòíîãî êîðäîíó. Â³äïîâ³äíî ïðîöåñ ìèòíîãî êîíòðîëþ 
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ìàº áóòè ðîçïî÷àòèé íå ï³çí³øå í³æ ÷åðåç òðè ãî-
äèíè ç ìîìåíòó ïðèáóòòÿ ó ïóíêò ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí 
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Óêðà¿íè, à â ðàç³ âèâåçåííÿ òîâàð³â (åêñïîðòó) – íå ï³çí³øå í³æ çà òðè 
ãîäèíè äî ïåðåòèíàííÿ ìèòíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè.

Òðèâàë³ñòü ìèòíîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä âèäó ìèò-
íîãî ðåæèìó, â ÿêèé ïîì³ùåíî åêñïîðòíèé ÷è ³ìïîðòíèé òîâàð. Íà-
ïðèêëàä, ÿêùî çàñòîñîâóºòüñÿ çâè÷àéíèé ðåæèì åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó, 
òî ñòðîê ïåðåáóâàííÿ òîâàð³â ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì îáìåæóºòüñÿ ìî-
ìåíòîì ïîì³ùåííÿ ¿õ ó ìèòíèé ðåæèì, àëå íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 
180 êàëåíäàðíèõ äí³â. Ó âèïàäêó æ ìèòíèõ ðåæèì³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
îñîáëèâ³ ö³ë³ ââåçåííÿ ÷è âèâåçåííÿ òîâàð³â, ÿê òî ç ìåòîþ ïåðåðîáêè, 
çáåð³ãàííÿ, òèì÷àñîâîãî ââåçåííÿ ÷è âèâåçåííÿ, òðèâàë³ñòü ìèòíîãî 
êîíòðîëþ ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ðåæèìîì. 

Ï³äãîòîâêà äî ìèòíîãî êîíòðîëþ âèìàãàº â³ä ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ 
çíàííÿ îñíîâíèõ éîãî ïðîöåäóð. Ïåðø çà âñå â ðàìêàõ ìèòíîãî êîíòð-
îëþ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â òà â³äîìîñòåé, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
ìèòíèì îðãàíàì ï³ä ÷àñ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â êî-
ìåðö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. ²ç ñàìèìè òîâà-
ðàìè çä³éñíþþòüñÿ ïðîöåäóðè ìèòíîãî îãëÿäó (â äåÿêèõ âèïàäêàõ ïå-
ðåîãëÿäó), à òàêîæ ¿õ îáë³êó. Ìèòíèé êîíòðîëü òàêîæ ïåðåäáà÷àº óñíå 
îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí òà ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ, îãëÿä òåðèòîð³é 
òà ïðèì³ùåíü ñêëàä³â òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ, ìèòíèõ ñêëàä³â, â³ëüíèõ 
ìèòíèõ çîí, ìàãàçèí³â áåçìèòíî¿ òîðã³âë³ òà ³íøèõ ì³ñöü, ïðîâåäåííÿ 
äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê, â òîìó ÷èñë³ íà ïðåäìåò ñâîº÷àñíîñò³, äî-
ñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, òà ðÿä 
³íøèõ.

Ï³ä ÷àñ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí êðà¿íè îêðåìèõ âèä³â 
òîâàð³â äîäàòêîâî ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ ñïåö³àëüí³ âèäè ìèòíîãî 
êîíòðîëþ, íàïðèêëàä, âåòåðèíàðíèé, êàðàíòèííèé, åêîëîã³÷íèé. Òàê, 
ìåòîþ âåòåðèíàðíîãî êîíòðîëþ º çä³éñíåííÿ îõîðîíè òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
â³ä çàíåñåííÿ ì³êðîáíèõ â³ðóñ³â, çàðàçíèõ õâîðîá øëÿõîì ââåçåííÿ, âè-
âåçåííÿ ÷è òðàíçèòó óñ³ âèä³â òâàðèí, ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåí-
íÿ ³ õàð÷îâèõ âèðîá³â ç íèõ, ñèðîâèíè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, êîðì³â 
òâàðèííîãî ³ ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ òà ³íøèõ ïðîäóêò³â, ï³äâ³äîì÷èõ 
îðãàíàì âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Ìèòíèé êîíòðîëü çà ïåðåì³ùåííÿì 
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí çàçíà÷åíèõ ïðîäóêò³â ïîêëèêàíèé âñòàíîâèòè 
â³äïîâ³äí³ñòü òàêèõ îïåðàö³é âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà ôàêò íà-
ÿâíîñò³ âåòåðèíàðíîãî ñâ³äîöòâà àáî âåòåðèíàðíîãî ñåðòèô³êàòó.

Ç ìåòîþ îõîðîíè òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³ä çàíåñåííÿ ç-çà êîðäîíó àáî 
êàðàíòèííèõ çîí íåáåçïå÷íèõ øê³äíèê³â, õâîðîá ðîñëèí ³ áóð'ÿí³â, 
óñ³õ âèä³â êóëüòóð æèâèõ ãðèá³â, áàêòåð³é, â³ðóñ³â-çáóäíèê³â õâîðîá, 
à òàêîæ êîìàõ, êë³ù³â ³ íåìàòîä, ùî ïîøêîäæóþòü ðîñëèíè, âïðîâà-
äæóþòüñÿ çàõîäè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì îñîáëèâîãî êà-
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ðàíòèííîãî ðåæèìó ³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî êàðàíòèíó ðîñëèí ïðè 
ââåçåíí³, âèâåçåíí³, ïåðåâåçåíí³, çáåð³ãàíí³ ï³äêàðàíòèííèõ ìàòåð³à-
ë³â. Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè, ùî ïðè öüîìó ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, º ô³òîñàí³-
òàðíèé ñåðòèô³êàò, êàðàíòèííèé äîçâ³ë íà ³ìïîðò òà ³í.

Îêðåì³ âèäè êîíòðîëþ çà âàíòàæàìè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïðîìèñëîâó ñèðî-
âèíó, â³äõîäè âèðîáíèöòâà, õ³ì³÷í³ ñïîëóêè, òîêñè÷í³, ðàä³îàêòèâí³ òà 
³íø³ íåáåçïå÷í³ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ çäîðîâ'ÿ ëþäåé ðå÷î-
âèíè, çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâíèìè åêîëîã³÷íèìè ³íñòàíö³ÿìè. Ìèòíèìè 
æ îðãàíàìè ïåðåâ³ðÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ï³äòâåðäæóþ÷³ òà äîçâ³ëüí³ äîêó-
ìåíòè ó âèçíà÷åíèõ ïóíêòàõ ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí. 

Îòæå, äî ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñèòüñÿ 
âèâ÷åííÿ ïðàâèë òà ïðîöåäóð ìèòíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåì³ùåííÿì òîâà-
ð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â êîìåðö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷åðåç äåðæàâíèé 
êîðäîí, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ çàëåæíî â³ä ìåòè òàêîãî ïåðåì³ùåííÿ òà õàðàê-
òåðèñòèê åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â. Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî àíàë³çó 
âèçíà÷àþòüñÿ âèìîãè ùîäî ñòðîê³â òà êîìïëåêñó ïðîöåäóð ìèòíîãî 
êîíòðîëþ, óìîâè ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, äîçâîëåíèõ îïåðàö³é ç òîâà-
ðàìè òà ³í.

Äîäàòêè

Äîäàòîê À
Óìîâè çàñòîñóâàííÿ ìèòíèõ ðåæèì³â â Óêðà¿í³

Митний 
режим

Мета 
переміщення

Митний 
статус 
товарів

Умови застосування митного режиму

Імпорт (ви-
пуск для 
вільного 
обігу)

Ввезення для 
вільного обігу на 
митній території 
України

українські - митні платежі сплачуються у повному 
обсязі;
- дотримання всіх митних формальностей

Реімпорт Ввезення раніше 
вивезених товарів 
для вільного обігу 
на митній терито-
рії України

українські - звільнення від сплати митних платежів 
та застосування заходів нетарифного регу-
лювання, передбачених для імпорту;
- підпадають товари, раніше вивезені у 
режимі «Тимчасового вивезення», «Пере-
робки за межами митної території» або 
«Експорту» за умови повернення їх у не-
змінному вигляді;
- за умови попереднього вивезення това-
рів у митному режимі експорту, вони 
мають бути реімпортовані не пізніше ніж 
через шість місяців з дати вивезення. При 
цьому суми вивізного мита, сплачені при 
експорті, повертаються
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Додатки

Експорт 
(остаточне 
вивезення) 

Випуск для віль-
ного обігу за меж-
ами митної тери-
торії України

Втрачають 
статус україн-
ських

- виконання митних платежів і митних 
формальностей, передбачених для експор-
ту даних товарів;
- відсутнє зобов’язання про зворотне вве-
зення 

Реекспорт Вивезення раніше 
ввезених на митну 
територію України 
товарів

Втрачають 
статус україн-
ських

- звільнення від сплати вивізного мита та 
застосування заходів нетарифного регу-
лювання;
- підпадають товари, які після ввезення 
не були поміщені у митний режим; були 
поміщені у митний режим тимчасового 
ввезення, переробки на митній території, 
митного складу, імпорту, вільної митної 
зони, безмитної торгівлі, а також визнані 
помилково ввезеними; 
- товари вивозяться у незмінному стані 
(крім випадків вивезення продуктів пере-
робки);
- за умови переднього ввезення товарів у 
режимі імпорту, вони мають бути реекс-
портовані протягом шести місяців, при 
цьому суми ввізного мита, сплачені при 
імпорті, повертаються 

Транзит Переміщення під 
митним контролем 
між двома або в 
межах дії одного 
митного органу 
країни

Іноземні - звільнення від сплати митних платежів 
та без застосування заходів нетарифного 
регулювання;
- підпадають будь-які товари, крім заборо-
нених до ввезення чи транзиту; 
- товари повинні у незмінному стані, не 
використовуватися з жодною іншою ме-
тою, крім транзиту, бути доставленими 
до закінчення встановленого строку, мати 
неушкоджені засоби забезпечення іденти-
фікації у разі їх застосування;
Встановлені строки транзитних переве-
зень залежно від виду транспорту:
 1) для автомобільного транспорту – 10 
діб (у разі переміщення в зоні діяльності 
однієї митниці – 5 діб);
 2) для залізничного транспорту – 28 діб;
 3) для авіаційного транспорту – 5 діб;
 4) для морського та річкового транспорту 
– 20 діб;
 5) для трубопровідного транспорту – 31 
доба;
 6) для трубопровідного транспорту (з пе-
ревантаженням на інші види транспорту) 
– 90 діб
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Тимчасове 
ввезення

Ввезення для кон-
кретних цілей із 
зобов’язанням зво-
ротного вивезення

Зберігають 
статус інозем-
них

- товари можуть бути ввезені з умовним 
повним (ті, що зазначені у Додатках 
В.1–В.9, С, D до Конвенції про тимчасо-
ве ввезення (м. Стамбул, 1990 рік) або з 
частковим звільненням від оподаткуван-
ня митними платежами, яке передбачає 
сплату 3 відсотків суми митних платежів, 
яка підлягала б сплаті у разі випуску цих 
товарів у вільний обіг на митній території 
України, за кожний повний або неповний 
календарний місяць заявленого строку 
перебування на митній території України 
та без застосування заходів нетарифного 
регулювання;
- максимальний строк тимчасового вве-
зення товарів три роки;
- товари мають бути вивезені в режимі 
реекспорту у незмінному стані

Тимчасове 
вивезення

Вивезення для 
конкретних цілей 
із зобов’язанням 
зворотного вве-
зення

Зберігають 
статус україн-
ських

- товари вивозяться з умовним повним 
звільненням від оподаткування митними 
платежами та без застосування заходів 
нетарифного регулювання;
- товари мають бути ввезені в режимі 
реімпорту у незмінному стані

Митний 
склад

Зберігання під 
митним контролем

Іноземні това-
ри зберігають 
статус інозем-
них, а укра-
їнські втра-
чають статус 
українських

- товари зберігаються із умовним повним 
звільненням від оподаткування митними 
платежами та без застосування заходів не-
тарифного регулювання;
- не можуть бути розміщені у митний 
режим товари, заборонені до ввезення, 
вивезення та транзиту, товари, строк при-
датності для споживання або використан-
ня яких закінчився; ввезена гуманітарна 
допомога; живі тварини; електроенергія;
- строк зберігання товарів не може пере-
вищувати 1095 днів від дня поміщення 
цих товарів у митний режим, а для під-
акцизних товарів, іноземних товарів, 
які були попередньо поміщені у митні 
режими транзиту, тимчасового ввезення 
або переробки на митній території та для 
товарів, призначених для експорту – не 
більше одного року;
- по завершенню дії митного режиму 
мають бути розміщені в інший митний 
режим у незмінному стані
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Додатки

Вільна мит-
на зона

Перебування під 
митним контролем 
та проведення 
простих склад-
ських операцій, 
подрібнення пар-
тій, формування 
відправлень, сор-
тування, пакуван-
ня, перепакування, 
маркування, на-
вантаження, ви-
вантаження, пере-
вантаження 
та інші

Іноземні 
товари збері-
гають статус 
іноземних, 
українські то-
вари та товари 
виготовлені у 
вільній мит-
ній зоні набу-
вають статусу 
іноземних

- іноземні товари ввозяться/вивозяться із 
звільненням від оподаткування митними 
платежами та без застосування заходів 
нетарифного регулювання, а українські 
товари ввозяться із оподаткуванням мит-
ними платежами та застосуванням заходів 
нетарифного регулювання;
- період перебування у режимі – протягом 
усього часу функціонування відповідної 
вільної митної зони

Безмитна 
торгівля

Перебування та 
реалізація під мит-
ним контролем у 
пунктах пропуску 
через державний 
кордон України, 
відкритих для між-
народного сполу-
чення

Іноземні това-
ри, зберігають 
статус інозем-
них товарів, 
українські 
товари отри-
мують статус 
іноземних 

- умовне звільнення від оподаткування 
митними платежами, установленими на 
імпорт та експорт таких товарів, та без 
застосування до них заходів нетарифного 
регулювання;
- товари можуть перебувати в митному 
режимі протягом всього строку їх при-
датності для споживання та/або викорис-
тання

Переробка 
на митній 
території

Переробка під 
митним контролем

Іноземні това-
ри зберігають 
статус інозем-
них; україн-
ські товари, 
що викорис-
товувались 
для переробки 
іноземних, на-
бувають ста-
тусу інозем-
них з моменту 
вивезення 
продуктів 
переробки

- умовне повне звільненням від оподатку-
вання митними платежами;
- до іноземних товарів не застосовуються 
заходи нетарифного регулювання;
- загальний строк переробки не може пе-
ревищувати 365 днів;
- у разі, якщо передбачено проведення 
розрахунків частиною продуктів їх пере-
робки, такі продукти підлягають митному 
оформленню відповідно до митного ре-
жиму імпорту з оподаткуванням митними 
платежами та застосуванням заходів не-
тарифного регулювання

Переробка 
за межами 
митної те-
риторії

Переробка під 
митним контролем

Українські 
товари отри-
мують статус 
іноземних, 
продукти 
переробки 
мають статус 
іноземних 

- без застосування заходів нетарифного 
регулювання;
- строк переробки – не більше ніж 365 
днів, якщо не передбачено інше;
- митний режим завершується: шляхом 
імпорту продуктів переробки або шляхом 
реімпорту або шляхом експорту продуктів 
переробки чи товарів, що вивозилися в 
режимі переробки
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Знищення 
або руйну-
вання

Знищення або 
приведення у не-
придатний для ви-
користання стан

- умовне повне звільнення від оподатку-
вання митними платежами та без застосу-
вання заходів нетарифного регулювання;
- знищення або руйнування товарів здій-
снюється за рахунок їх власника, уповно-
важеної ним особи чи інших зацікавлених 
осіб

Відмова 
на користь 
держави

Відмова власника 
від іноземних то -
ва рів без будь-яких 
умов на свою ко-
ристь

Іноземні това-
ри втрачають 
статус інозем-
них

- під режим підпадають лише іноземні 
товари;
- із звільненням від оподаткування митни-
ми платежами та без застосування заходів.

Ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

Òåñòîâ³ çàâäàííÿ

1. Çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â â³ä ³ìïîðòíî¿ êîíêóðåíö³¿ öå:
à) àäâàëîð;
á) ïðîòåêö³îí³çì,
â) ïðåôåðåíö³ÿ;
ã) àíòèäåìï³íã.

2. Íîâèé Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè âñòóïèâ â ñèëó:
à) ó 1991 ðîö³;
á) ó 2004 ðîö³;
â) ó 2013 ðîö³.
ã) ó 2014 ðîö³.

3. Ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ ìèòíî-òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº:
à) ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó,
á) çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â â³ä ³ìïîðòíî¿ êîíêóðåíö³¿;
â) çàáîðîíÿº åêñïîðò òà ³ìïîðò;
ã) îáìåæóº åêñïîðò òà ³ìïîðò.

4. Ïðåôåðåíö³éíèìè íàçèâàþòü ñòàâêè, ÿê³:
à) ä³þòü äëÿ êðà¿í, ç ÿêèìè â³äñóòí³ òîðãîâ³ óãîäè;
á) âñòàíîâëþþòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî êðà¿í, ÿêèì íàäàºòüñÿ ðåæèì 

íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ,
â) âñòàíîâëþþòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî ââîçó îêðåìèõ òîâàð³â ç îêðå-

ìèõ êðà¿í,
ã) íîñÿòü êîìïåíñàö³éíèé õàðàêòåð.
5. Âñòàíîâëåííþ ÿêèõ âèä³â ìèòà ïåðåäóº ñïåö³àëüíå ðîçñë³äóâàííÿ:
à) êîíòèíãåíòíèõ; 
á) ñïåö³àëüíèõ;
â) îñîáëèâèõ;
ã) ñïåöèô³÷íèõ.
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6. ßê³ âèäè ìèòà º çà ñïîñîáîì íàðàõóâàííÿ?
à) Âíóòð³øíº òà çîâí³øíº.
á) Àäâàëåðíå, ñïåöèô³÷íå, êîìá³íîâàíå.
â) Ïðÿìå òà íåïðÿìå. 
ã) Ïðÿìå, âíóòð³øíº, àäâàëåðíå

7. Íàçâ³òü îðãàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé º ñïåö³àëüíî óïîâíî-
âàæåíèì ó ãàëóç³ ìèòíî¿ ñïðàâè:

à) Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè.
á) Ìèòíî-òàðèôíà ðàäà.
â) Äåðæàâíà Ô³ñêàëüíà Ñëóæáà.
ã) Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

8. Ñê³ëüêè ïðàâèë ³íòåðïðåòàö³¿ º â ÓÊÒ ÇÅÄ:
à) 8;
á) 9;
â) 6;
ã) 10.
9. Ìèòíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³ñòèòü ìèòíèõ 

ðåæèì³â:
à) 9;
á) 16;
â) 13;
ã) æîäíà ç â³äïîâ³äåé íå â³ðíà.

10.Ïî çàâåðøåííþ ä³¿ ÿêîãî ìèòíîãî ðåæèìó òîâàðè îáîâ’ÿçêîâî ïî-
âèíí³ áóòè ðîçì³ùåí³ ó ³íøèé ìèòíèé ðåæèì:

à) òèì÷àñîâå ââåçåííÿ (âèâåçåííÿ);
á) ðå³ìïîðò;
â) òðàíçèò;
ã) ìèòíèé ñêëàä.
11.×àñòêîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â ó ðåæèì³ òèì-

÷àñîâîãî ââåçåííÿ (âèâåçåííÿ) îçíà÷àº:
à) çâ³ëüíåííÿ ëèøå ó ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ íà (çà ìåæàìè) ìèòíî¿ òåðè-

òîð³¿ Óêðà¿íè;
á) ñïëàòó ó ðîçì³ð³ 0,3 % â³ä ìèòíî¿ âàðòîñò³;
â) ñïëàòó 3% çà êîæåí ì³ñÿöü â³ä ñóìè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, ïåðåäáà÷å-

íèõ ìèòíèì ðåæèìîì ³ìïîðòó (åêñïîðòó);
ã) ñïëàòó ëèøå ìèòíèõ çáîð³â.

12. Äåêëàðàö³ÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ îôîðìëþºòüñÿ ïðè ââåçåíí³/âèâå-
çåíí³ òîâàð³â âàðò³ñòþ ïîíàä:

à) 1000 ºâðî;
á) 1000 äîë. ÑØÀ;
â) 5000 äîë. ÑØÀ;
ã) 5000 ºâðî.
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13. Â ÿêîìó âèïàäêó çàïîâíþºòüñÿ âàíòàæíà ìèòíà äåêëàðàö³ÿ? 
à) ßêùî ïîâåðòàºòüñÿ â Óêðà¿íó ìàéíî, ùî ðàí³øå áóëî òèì÷àñîâî âè-

âåçåíå ç Óêðà¿íè.
á) ßêùî ìàéíî îö³íåíî äî 200 äîë. ÑØÀ.
â) ßêùî êîíòðàêòíà âàðò³ñòü òîâàðó ïåðåâèùóº 100 ºâðî.
ã) ßêùî ïîâåðòàºòüñÿ â Óêðà¿íó ìàéíî, ùî ðàí³øå áóëî âèâåçåíå ç 

Óêðà¿íè.

14. Â³äíåñåííÿ âèòðàò ïî äîñòàâö³ òîâàð³â äî ìèòíî¿ âàðòîñò³ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà êðèòåð³ºì:

à) ì³ñöÿ ïîíåñåííÿ âèòðàò;
á) îñîáè, ùî ïîíåñëà âèòðàòè;
â) âèäó âèòðàò;
ã) ðîçì³ðó âèòðàò.

15. Îñíîâíèì ìåòîäîì âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ º:
à) äîäàâàííÿ;
á) çà ö³íîþ óãîäè;
â) â³äí³ìàííÿ;
ã) çà ö³íîþ óãîäè ç ³äåíòè÷íèìè òîâàðàìè.

16. Íàÿâí³ñòü â³äîìîñòåé åêñïîðòåðà íåîáõ³äíà ïðè âèçíà÷åíí³ ìèò-
íî¿ âàðòîñò³ ³ìïîðòíîãî òîâàðó çà ìåòîäîì:

à) ðåçåðâíèì;
á) äîäàâàííÿ;
â) â³äí³ìàííÿ;
ã) çà ö³íîþ óãîäè.

17. Áàçîþ íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ ïðè ³ìïîðò³ º:
à) ìèòíà âàðò³ñòü òîâàðó;
á) áàçèñíà ö³íà òîâàðó, ùî ³ìïîðòóºòüñÿ;
â) ôàêòóðíà âàðò³ñòü;
ã) ôàêòóðíà âàðò³ñòü òîâàðó, ÿêùî âîíà º á³ëüøîþ çà ìèòíó âàðò³ñòü.

18. ×è îáêëàäàþòüñÿ ìèòîì òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ùî ïåðåâîçÿòü âàí-
òàæ³?

à) Íå îáêëàäàþòüñÿ.
á) Îáêëàäàþòüñÿ ëèøå âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³.
â) Îáêëàäàþòüñÿ âñ³ âèäè òðàíñïîðòó.
ã) Îáêëàäàþòüñÿ çà ï³ëüãîâèìè ñòàâêàìè ìèòà.

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè

Çàâäàííÿ íà çíàííÿ òåîð³¿:

1. Â ÷îìó ïîëÿãàº þðèäè÷íà çíà÷èì³ñòü ïîíÿòòÿ ìèòíîãî êîðäîíó 
êðà¿íè?
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2. Íàçâ³òü îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè Óêðà¿íè ó ñôåð³ 
ìèòíî¿ ñïðàâè.

3.  Ó ÿêèõ ö³ëÿõ çä³éñíþºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â, ùî º îá’ºêòàìè 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³?

4. Ó ÿêèõ ö³ëÿõ çä³éñíþºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â, ùî º îá’ºêòàìè 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³?

5. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó Óêðà¿íñüê³é êëàñèô³êàö³¿ òîâàð³â çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Çã³äíî ÿêèõ ïðèíöèï³â çä³éñíþºòüñÿ ìèòíà îö³íêà åêñïîðòíî-³ì-
ïîðòíèõ òîâàð³â?

7. Â ÷îìó ïîëÿãàº ñóòü òà ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ìèòíèõ ïëàòå-
æ³â?

8. Ïîÿñí³òü ñïåöèô³êó íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè îñíîâíèõ ìèòíèõ ïëà-
òåæ³â â Óêðà¿í³.

9. Â ÷îìó ïîëÿãàþòü îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ìèòíîãî îôîðì-
ëåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿í³?

10. Â ÷îìó ïîëÿãàº îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ òà ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ 
ìèòíîãî êîíòðîëþ çà òîâàðàìè, ùî ïåðåòèíàþòü ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè?

11. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìè ìèòíèõ ðåæèì³â â Óêðà¿í³.

Ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷í³ çàâäàííÿ:

Çàâäàííÿ 1. Óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ «Ðåçèäåíò» (ïîêóïåöü) óêëàëà óãî-
äó êóï³âë³-ïðîäàæó ç ëèòîâñüêîþ ô³ðìîþ «²íîïàðòíåð» (ïðîäàâåöü) íà 
ïîñòàâêó â Óêðà¿íó 30 õîëîäèëüíèê³â çà ö³íîþ 200 ºâðî çà 1 øòóêó íà 
ñóìó 6000 ºâðî.

Óìîâè ïîñòàâêè EXW – ì. Â³ëüíþñ (Ëèòâà). Äî ìèòíîãî îôîðìëåííÿ 
áóëî ïðåä’ÿâëåíî ðàõóíîê-ôàêòóðó íà ñóìó 6000 ºâðî, ðàõóíîê-ôàêòóðó, 
âèñòàâëåíèé ïåðåâ³çíèêîì ô³ðì³ «Ðåçèäåíò» íà ñóìó 15000 ãðí. çà äî-
ñòàâêó òîâàðó ç Â³ëüíþñó äî Êèºâà, ñòðàõîâèé ïîë³ñ íà ñóìó 7000 ºâðî, à 
ñòðàõîâà ñóìà ñêëàäàëà 20 ºâðî. Êóðñ ïåðåðàõóíêó – 22.587919 ãðí. 

Âèçíà÷èòè ìèòíó âàðò³ñòü òîâàðó, ùî ³ìïîðòóºòüñÿ.
Çàâäàííÿ 2. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîíòðàêòîì íà ïåðåðîáêó äàâàëüíèöü-

êî¿ ñèðîâèíè íà ôàáðèö³ «Àëüòåêñ» ³íîçåìíèì çàìîâíèêîì 27.05.14. 
áóëî çä³éñíåíå ìèòíå îôîðìëåííÿ äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè íà ñóìó 108 
òèñ. äîë. ÑØÀ.

75% ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ áóëî ðåàë³çîâàíî ïðåäñòàâíèêîì ³íîçåìíîãî çà-
ìîâíèêà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ðåøòà – âèâåçåíà çà ìåæ³ ìèò-
íî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è íåâèêîíàííÿ óêðà¿íñüêîþ ôàáðèêîþ 
òåðì³í³â ïîñòàâêè çà êîíòðàêòîì, ìèòíå îôîðìëåííÿ âèâåçåíî¿ ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ áóëî ïðîâåäåíå 06.09.14. ð.

Êóðñ ÍÁÓ íà äåíü ïëàòåæó çà âåêñåëåì ñòàíîâèâ 18,04 ãðí./äîë. ÑØÀ. 
Êóðñ ÍÁÓ ó âåðåñí³ 2014 ð. ñòàíîâèâ 18.045 ãðí./äîë. ÑØÀ.

Ñòàâêà ìèòà íà äàâàëüíèöüêó ñèðîâèíó: ïîâíà – 8%, ï³ëüãîâà – 5%. 
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Частина 3. Митне регулювання в зовнішньоторговельній діяльності

ßê³ ïëàòåæ³ ïîâèíí³ ñïëàòèòè ³íîçåìíèé çàìîâíèê òà óêðà¿íñüêèé 
âèêîíàâåöü ùîäî äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè?

Çàâäàííÿ 3. Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè âñòàíîâèëàñü ö³íà íà 
ïðîäóêö³þ Õ ó ðîçì³ð³ 2,54 ãðí. Ïîïèò ç áîêó íàö³îíàëüíèõ ñïîæèâà÷³â 
âèðàæåíèé ôîðìóëîþ: D = 360-4p, à ïðîïîçèö³ÿ ç áîêó íàö³îíàëüíîãî òî-
âàðîâèðîáíèêà – S = 178+8p. Ó ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ ö³ëÿõ äåðæàâà âñòà-
íîâèëà ³ìïîðòíèé òàðèô íà ïðîäóêö³þ Õ ó ðîçì³ð³ 15%.

Îö³í³òü:
1. âòðàòè íàö³îíàëüíèõ ñïîæèâà÷³â â³ä âñòàíîâëåííÿ ³ìïîðòíîãî 

ìèòà;
2. âèãðàø íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â â³ä âñòàíîâëåííÿ ³ìïîðòíîãî 

ìèòà;
3. âèãðàø äåðæàâè â³ä âñòàíîâëåííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà;
4. ÷èñòèé åôåêò äëÿ äîáðîáóòó êðà¿íè â³ä âñòàíîâëåííÿ ³ìïîðòíîãî 

ìèòà.
Çàâäàííÿ 4. Ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè íà áîðîøíî âè-

ðàæàºòüñÿ ó âèãëÿä³ çàëåæíîñò³: D = 1246-19p, à ïðîïîçèö³ÿ ç áîêó íà-
ö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â äàíîãî ïðîäóêòó – S = 324+4p. Ö³íà íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó íà áîðîøíî âñòàíîâèëàñü íà ð³âí³ 7 ãðí. çà êã. Ó ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêèõ ö³ëÿõ äåðæàâà âñòàíîâèëà êâîòó íà ³ìïîðò áîðîøíà ó ðîçì³ð³ 
600 òèñ. ãðí.

Âèçíà÷èòü, ÿê çì³íèòüñÿ îáñÿã ³ìïîðòó (Im) áîðîøíà â êðà¿íó òà éîãî 
ö³íà (p) íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ìïîðòíî¿ êâîòè.

Ë³òåðàòóðà äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ÷àñòèíè 
«Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ 

â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³»
1. Ãðåáåëüíèê Î.Ï., Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ / Î.Ï. Ãðåáåëüíèê – Ê.: Äåì³óð, 2007. – 296 ñ.
2. Äóä÷àê Â.². Ìèòíà ñïðàâà: íàâ÷. ïîñ³á. / Â.². Äóä÷àê, Î.Â. Ìàðòèíþê. 

– Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 310 ñ.
3. Äóá³í³íà À. À., Ìèòíà ñïðàâà: ï³äðó÷íèê / À.À. Äóá³í³íà, Ñ. Â. Ñîðîê³-

íà, Î. ². Çåëüí³÷åíêî. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2010. – 320 ñ.
4. Ìàë³íñüêèé Â. Ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â / Â.Ìàë³íñüêèé // Â³ñíèê 

Îô³ö³éíî ïðî ïîäàòêè, 2016, ¹37(894) â³ä 3.10.2016 ð. [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.visnuk.com.ua/ua/news/id/3102

5. Ìèòíà ïîë³òèêà òà ìèòíà áåçïåêà: êîíöåïòóàëüíå âèçíà÷åííÿ òà øëÿ-
õè çàáåçïå÷åííÿ: [ìîíîãðàô³ÿ] / ².Ã.Áåðåæíþê, Î.Ï. Ãðåáåëüíèê, ².Ã. Êàëºò-
í³ê, Þ.Î. Êîíîâàëîâ òà ³í.; çà ðåä. Ï.Â. Ïàøêà. – Ê.: Çíàííÿ, 2012. – 238 ñ. 
– (Ìèòíà ñïðàâà â Óêðà¿í³)
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Література для поглибленого вивчення

6. Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ÂÂÐ), 
2012, ¹44-45, ¹46-47, ¹48, ñ.552. 

7. Íàãîð³÷íà Î.Ñ. Äîâ³äíèê ³ç äîêóìåíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ìèòí³é ñëóæá³ / Î.Ñ. Íàãîð³÷íà, Ñ.Ì. Êàçì³ðåíêî. – Òåðíîï³ëü: Êðîê, 2012. 
– 210 ñ.

8. Íåéêîâà Ë.²., Ìèòíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ : 
íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ë.². Íåéêîâà, À.Ï. Ðóìÿíöåâ, Ë.Ã. Õàðñóí. – Ê.: Êè-
¿âñüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó. – 2006. – 124 ñ.

9. Îñíîâè ìèòíî¿ ñïðàâè: íàâ÷. ïîñ³á. / Çà ðåä. Ï.Â. Ïàøêà. – Ê.: Çíàí íÿ, 
2002. – 318 ñ. 

10. Òåðåùåíêî Ñ.Ñ. Îñíîâè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â ìèòí³é ñïðàâ³ òà çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³./ Ñ.Ñ. Òåðåùåíêî – Îäåñà: Ïëàñêå, 2012. – 
504 ñ.

11. Õàðñóí Ë.Ã. Ìèòíà ñïðàâà. Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ë.Ã. Õàðñóí. – Ê.: 
ÊÅ²Ì, 2010. – 116 ñ. 

12. Øåïîòèëî Î. Î ìèðîâûõ òåíäåíöèÿõ çàùèòû âíóòðåííèõ ðûíêîâ / 
Î. Øåïîòèëî // Êîìåíòàð³ – ¹ 28 â³ä 19 ëèïíÿ 2013 ð. – Ñ.7.

13. Îô³ö³éíèé âåá-ïîðòàë Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.rada.gov.ua

14. Îô³ö³éíå ³íòåðíåò-ïðåäñòàâíèöòâî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè 
[Åëåê òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua

15. Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/4495-17

16. Îô³ö³éíèé ñàéò Âñåñâ³òíüî¿ ìèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.wcoomd.org

17. Îô³ö³éíèé ïîðòàë Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://minrd.gov.ua/

18. Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³: îô³ö³éíèé ñàéò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.wto.org/
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Частина 4

Маркетингове забезпечення 
міжнародної торгівлі

Ðîçä³ë 1
Âèõ³äí³ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó

1.1. Îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèù³. Ïîíÿòòÿ òà ôîðìè ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº äåäàë³ á³ëüøó 
ðîëü ó äîñÿãíåíí³ íèì óñï³õó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Âèõîäÿ÷è ç äî-
ñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíèõ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é, ñàìå äåòàëüíî ðîçðî-
áëåíà òà âäàëî ðåàë³çîâàíà ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ äîçâî-
ëÿº ñïðÿìîâóâàòè ï³äïðèºìñòâî ç ïàñèâíî¿ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ðîçâèòîê 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ ñïðàâæí³õ 
ïîòðåá ðèíêó. Îòæå, ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ðîçøèðþº ä³ÿëüí³ñòü íà çàðó-
á³æíèõ ðèíêàõ, íå ìîæå íå ïðèä³ëÿòè óâàãè ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèí-
ãó, â òîìó ÷èñë³ ðîçðîáö³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Åêîíîì³ñòàìè-ìàðêåòîëîãàìè, ÿê çàðóá³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè, 
çàïðîïîíîâàíî áàãàòî âèçíà÷åíü ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó. Çîêðåìà 
Ì. Öèíêîòà ðîçóì³º ï³ä ì³æíàðîäíèì ìàðêåòèíãîì ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çà ìåæàìè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â ç ìåòîþ îá-
ì³íó, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ³íäèâ³äóóì³â òà îðãàí³çàö³é. Áëèçüêîþ äî 
öüîãî º äóìêà Äæ. Åâàíñà òà Á. Áåðìàíà, âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã âêëþ-
÷àº â ñåáå ä³ÿëüí³ñòü âñåðåäèí³ ñâîº¿ êðà¿íè, òîä³ ÿê ì³æíàðîäíèé ìàð-
êåòèíã âêëþ÷àº ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çà êîðäîíîì. Ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ 
ïðîïîíóº òàêîæ Ô. Êàòåîðà, çàçíà÷àþ÷è, ùî ºäèíà â³äì³íí³ñòü ó âèçíà-
÷åííÿõ âíóòð³øíüîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ì³ñöå á³ëüøå, í³æ â îäí³é êðà¿í³. Ïðîòå ö³ 
âèçíà÷åííÿ îáìåæóþòü ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã íàö³îíàëüíè-
ìè êîðäîíàìè, â òîé ÷àñ ÿê ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ïî÷èíàºòüñÿ ùå äî 
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Розділ 1. Вихідні поняття міжнародного маркетингу

âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà çàðóá³æíèé ðèíîê ³ ïðîäîâæóºòüñÿ íåçàëåæíî 
â³ä òîãî, íà ÿê³é ñòàä³¿ ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ ïåðåòèíàº íà-
ö³îíàëüíèé êîðäîí.

ª ³íøà òî÷êà çîðó, çã³äíî ç ÿêîþ ïðèíöèïîâèõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ 
ìàðêåòèíãîì «âíóòð³øí³ì» òà ì³æíàðîäíèì íåìàº. Â îáîõ âèïàäêàõ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ºäèí³ ïðèíöèïè òà ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì, ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíîãî ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, ùî âèò³êàº 
ç îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ çàðóá³æíèõ ðèíê³â òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
íà íèõ:   

1. Ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèì ñòóïå-
íåì êîìïëåêñíîñò³, ïîâ’ÿçàíèì ç³ ñêëàäí³ñòþ ì³æíàðîäíîãî ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèùà, íåîáõ³äí³ñòþ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çàêîíîäàâñòâà áàãà-
òüîõ êðà¿í, êóëüòóðíèõ ðîçá³æíîñòåé òîùî, ñêëàäí³ñòþ òà òðóäîì³ñò-
ê³ñòþ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ, ùî 
âèìàãàº ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ïîøó-
êó ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì-êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ ìîæóòü ç³áðàòè ³íôîðìà-
ö³þ ïðî çîâí³øí³ ðèíêè.

2. Ïðèéíÿòòÿ ì³æíàðîäíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ á³ëüøèì ñòóïåíåì ðèçèêó ïîð³âíÿíî ç ìàðêåòèíãîâèìè ð³øåííÿìè 
íà «äîìàøíüîìó» ðèíêó, ùî îáóìîâëåíî á³ëüøîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ñå-
ðåäîâèùà òà ÷àñòî á³ëüøèìè âèòðàòàìè.

3. Ãîñòðîòà êîíêóðåíö³¿ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ñòàâèòü á³ëüø âèñîê³ 
âèìîãè äî òîâàð³â, à òàêîæ äî ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ùîäî âèâåäåííÿ 
òà ïðîñóâàííÿ öèõ òîâàð³â çà ìåæàìè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó.

4. Ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ïîòðåáóº á³ëüø ñêëàäíîãî ïëàíóâàííÿ 
ç óðàõóâàííÿì ÷óæî¿ êóëüòóðè, ðîçá³æíîñòåé åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³ç-
íèõ êðà¿í, ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿.

5. Ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çíà-
÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â.

Äî ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó â³äíîñÿòüñÿ ì³æíàðîäí³ 
êîðïîðàö³¿, çîêðåìà òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ), áàãàòîíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÁÍÊ), ³ìïîðòåðè, åêñïîðòåðè, äåðæàâí³ îðãàíè ðå-
ãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é (ÇÅÄ), íàääåð-
æàâí³ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³æ-
íàðîäí³ åêîíîì³÷í³ îðãàí³çàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç íàçâàíèõ îñîáëèâîñòåé ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó òà 
áåðó÷è äî óâàãè êëàñè÷íå â óêðà¿íñüê³é íàóö³ âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó 
ÿê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáêè 
ïðîäóêòîâî-ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ àíàë³çó ôàêòîð³â 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã» 
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ìîæíà çâåñòè äî òàêîãî: ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã – öå òåîð³ÿ òà ïðàê-
òèêà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ôàêòîð³â ³íòåð-
íàö³îíàë³çîâàíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà.

Êîìïàí³¿ çàçâè÷àé ïîñòóïîâî çàëó÷àþòüñÿ äî ì³æíàðîäíî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áî ïåðåõ³ä äî íàñòóïíèõ ôàç ì³æíàðîäíî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïîñë³äîâíî. Â ì³ðó òîãî, ÿê êîìïàí³ÿ 
ïåðåõîäèòü â³ä îäí³º¿ ôàçè äî ³íøî¿, óñêëàäíþºòüñÿ ¿¿ ì³æíàðîäíà ìàð-
êåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü òà ï³äâèùóºòüñÿ ñòóï³íü ¿¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, 
ùî âïëèâàº íà ¿¿ ì³æíàðîäí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿. Çàëåæíî â³ä ñòóïå-
íþ çàëó÷åííÿ êîìïàí³¿ â ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, âèîêðåìëþþòüñÿ òàê³ 
ôîðìè ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó:

1. Åêñïîðòíèé ìàðêåòèíã – ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ï³äòðèìóº 
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. Ïðè åêñïîðòíîìó 
ìàðêåòèíãó ä³ÿëüí³ñòü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çàëèøàºòüñÿ ïð³îðèòåò-
íîþ, à çì³ñòîì ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ àêòèâíîñò³ ñòàþòü: (à) âè-
á³ð àäåêâàòíîãî çàðóá³æíîãî ðèíêó àáî êðà¿íè åêñïîðòó òîâàðó/ïîñëóã; 
(á) àäàïòàö³ÿ ÷è ìîäèô³êàö³ÿ òîâàðó çã³äíî ç âèìîãàìè ö³ëüîâîãî ðèí-
êó; (â) ðîçâèòîê åêñïîðòíèõ êàíàë³â ðîçïîä³ëåííÿ; (ã) íàáóòòÿ çíàíü òà 
íàâè÷îê ç îïåðàö³é òðàíñïîðòóâàííÿ, (ä) ñòðàõóâàííÿ òà îôîðìëåííÿ 
åêñïîðòíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

2. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ìàðêåòèíã – ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
ùî çóìîâëåíà ñòàá³ëüí³ñòþ ÷è çðîñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ïåðåáóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà (ó âèãëÿä³ ïðåäñòàâíèöòâà, ô³ë³àëó ç ïðîäàæó òîùî) íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêó. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó çàðóá³æíî¿ 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ì³æíàðîäíî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé á³çíåñ-ñåðåäîâèùà êîæ-
íîãî ç ö³ëüîâèõ ðèíê³â.

3. Òðàíñíàö³îíàëüíèé ìàðêåòèíã – ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïî-
ñòàëà ç ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Òàêà 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè àäàïòîâàíà äî ñóòòºâèõ âèìîã îêðå-
ìèõ ðèíê³â, òîìó ,ç îãëÿäó íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ö³ëüîâèõ ðèíê³â, ôîð-
ìóºòüñÿ ê³ëüêà ìàðêåòèíãîâèõ ñóáñòðàòåã³é. Çà êëàñèêîì ìàðêåòèíãó 
Ì. Ïîð òåðîì, ÒÍÊ ïîâèííà ìèñëèòè ãëîáàëüíî, çä³éñíþþ÷è ñòðàòåã³÷-
íèé ìàðêåòèíã, òà ä³ÿòè ëîêàëüíî, çä³éñíþþ÷è ìàðêåòèíã îïåðàö³é-
íèé. Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº, ùî ðîçðîáëåíà ÒÍÊ ºäèíà ìàðêåòèíãî-
âà ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè àäàïòîâàíîþ äî íàéñóòòºâ³øèõ âèìîã ³íîçåìíèõ 
ðèíê³â. Äëÿ öüîãî ðèíêè îá’ºäíóþòüñÿ â ïåâí³ ãðóïè çà âèçíà÷åíèìè 
îçíàêàìè, ³ äëÿ íèõ ðîçðîáëþþòü ñóáñòðàòåã³¿, ùî íå ñóïåðå÷àòü çàãàëü-
í³é ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³¿ âñ³º¿ ÒÍÊ.

4. Ãëîáàëüíèé ìàðêåòèíã – ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿, ùî 
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îð³ºíòîâàíà íà ñâ³òîâèé ðèíîê ÿê ºäèíå ö³ëå («Âåñü ñâ³ò – ì³é ðèíîê!»). 
ªäèíà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ äëÿ òîâàðó (ïîñëóãè), ÿêà ï³äõîäèòü óñüîìó 
ñâ³òîâîìó (ãëîáàëüíîìó) ðèíêó ³ çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òà ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â,– öå ñóòí³ñòü îñòàííüî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, òîáòî ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó. ßê çàóâàæóº 
ùå îäèí íå ìåíø çíàíèé í³æ Ì.Ïîðòåð ìàðêåòîëîã Ó. Ê³³ãàí, äëÿ ìàð-
êåòîëîã³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ãëîáàëüíèõ êîìïàí³ÿõ, ó ïñèõîëîã³÷íîìó 
ïëàí³ íå ³ñíóº «çàðóá³æíèõ» ðèíê³â – öå ïðîñòî ðèíêè â ð³çíèõ ÷àñèíàõ 
ñâ³òó, íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó, ç ð³çíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ñë³ä çíàòè, ùî ³ñíóþòü ³ ³íø³ ïîãëÿäè íà ïðîõîäæåííÿ êîìïàí³ÿ-
ìè ð³çíèõ ôàç åâîëþö³¿ â ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèíãó â³ä âèïàäêîâîãî 
åêñïîðòó äî ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó. Äîñòàòíüî â³äîìîþ àëüòåðíàòè-
âîþ º ìîäåëü EPRG (â³ä àíãë. ethnocentric, polycentric, region-centric, 
geocentric). Àâòîðè EPRG-ìîäåë³ ââàæàþòü, ùî êîìïàí³¿ ìîæóòü áóòè 
êëàñèô³êîâàí³, âèõîäÿ÷è ç ¿õ îð³ºíòàö³¿ ÿê (1) åòíîöåíòðè÷í³, (2) ïî-
ë³öåíòðè÷í³, (3) ðåã³îíîöåíòðè÷í³ òà (4) ãåîöåíòðè÷í³. Êëþ÷îâèì ïðè-
ïóùåííÿì, ïîêëàäåíèì â îñíîâ³ ìîäåë³ EPRG, º ð³âåíü ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿, íà ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ àáî íà ÿêèé áà-
æàº ïåðåì³ñòèòèñÿ êîìïàí³ÿ, çàñòîñîâóþ÷è ì³æíàðîäí³ ìàðêåòèíãîâ³ 
ñòðàòåã³¿ ³ ð³øåííÿ. 

Ìîäåëü EPRG âò³ëåíà ó òðè êîíöåïö³¿:
1. Êîíöåïö³ÿ ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Îð³ºíòàö³ÿ êîìïà-

í³¿ íà ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, êîëè 
âîíà ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ïðîäàæó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ âèõîäèòü íà çîâí³ø-
í³ ðèíêè. Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
êîìïàí³ÿ ðîçãëÿäàº ñâî¿ ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿ ÿê äðóãîðÿäí³, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ ïðèáóòêîâîãî ðîçøèðåííÿ âíóòð³øí³õ îïåðàö³é íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó ðèíêó. Ïåðâèííèì ìîòèâîì ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó º 
ðåàë³çàö³ÿ íàäì³ðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå àêòèâíî ïðàãíóòè 
ï³äñèëèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ³íîçåìíèõ ðèíêàõ, ïðîòå îð³ºíòóþ÷èñü ïåðå-
âàæíî íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Ñòàâëåííÿ äî ì³æíàðîäíîãî ïðîäàæó âè-
ðàæàºòüñÿ íàñòàíîâîþ: ðåàë³çóâàòè ³íîçåìíèì ñïîæèâà÷àì òîâàð, ïðè-
çíà÷åíèé äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ó òàêèé ñïîñ³á, ÿê öå êîìåðö³éíî 
çä³éñíþºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êîìïàí³¿ çàéìà-
þòüñÿ ïîøóêîì ðèíê³â, äå ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ïîä³áíèé äî ïîïèòó íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Öÿ ñòðàòåã³ÿ º äîñòàòíüî ïðèáóòêîâîþ, ³ áàãàòî 
êîìïàí³é çàëó÷àþòüñÿ äî ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó çàâäÿêè ¿é ñòðàòå-
ã³¿. Êîìïàí³¿, ÿê³ ¿¿ äîòðèìóþòüñÿ, êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê åòíîöåíòðè÷í³.

2. Êîíöåïö³ÿ ìóëüòèíàö³îíàëüíîãî (ìóëüòèâíóòð³øíüîãî) ðèíêó. 
ßêùî êîìïàí³ÿ íàäàº çíà÷åííÿ â³äì³ííîñòÿì çîâí³øí³õ ðèíê³â ³ ââà-
æàº çà ïîòð³áíå çì³íþâàòè çàðóá³æíèé á³çíåñ â îðãàí³çàö³éíîìó ñåíñ³, 
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òîä³ â ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ âîíà äîòðèìóºòüñÿ ñòðàòåã³¿ ìóëüòèâíó-
òð³øíüîãî ðèíêó. Êîìïàí³ÿ, ùî êåðóºòüñÿ ö³ºþ êîíöåïö³ºþ, äîòðèìó-
ºòüñÿ äóìêè, ùî ðèíêè ð³çíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ìàþòü âåëèê³ â³äì³í-
íîñò³ ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðèíêîâîãî óñï³õó íà êîæíîìó îêðåìîìó ðèíêó 
ïîòð³áíà ñâîÿ ³íäèâ³äóàëüíà ïðîãðàìà. Äëÿ òàêèõ êîìïàí³é õàðàêòåðíî 
òå, ùî âîíè ôîðìóþòü îêðåì³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîæíîãî îêðå-
ìîãî ðèíêó çàðóá³æíî¿ êðà¿íè. Êîìïàí³ÿ, ùî äîòðèìóºòüñÿ òàêî¿ êîí-
öåïö³¿, íå çàéìàºòüñÿ ïîøóêîì ñõîæîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ñåãìåíò³â, ùî 
óìîæëèâèëî á ñòàíäàðòèçàö³þ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêàõ; íàâïàêè, âîíà 
ïðàãíå àäàïòóâàòèñÿ äî êîæíîãî ëîêàëüíîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó. Ìàð-
êåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ º äåöåíòðàë³çîâàíèì, îñê³ëüêè êîæåí ðèíîê óí³-
êàëüíèé ³ ïîòðåáóº îñîáëèâîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ. Êîìïàí³¿ ç 
òàêîþ îð³ºíòàö³ºþ, â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ EPRG, êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê ïî-
ë³öåíòðè÷í³.

3. Êîíöåïö³ÿ ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó. Êîìïàí³ÿ, ùî êåðóºòüñÿ 
ö³ºþ êîíöåïö³ºþ àáî ô³ëîñîô³ºþ, çàçâè÷àé íàçèâàºòüñÿ ãëîáàëüíîþ 
êîìïàí³ºþ, à ¿¿ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü – ãëîáàëüíèì ìàðêåòèíãîì. 
Ãëîáàëüíà êîìïàí³ÿ ðîçãëÿäàº ñâ³ò ÿê ºäèíèé ðèíîê ³ ðîçðîáëÿº ãëî-
áàëüíó ñòðàòåã³þ ìàðêåòèíãó. Ïðè öüîìó ãðóïè ïîêóïö³â ç àíàëîã³÷íè-
ìè ïîòðåáàìè ñòàíîâëÿòü ãëîáàëüí³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè. Êîìïàí³ÿ ãëî-
áàëüíîãî ìàðêåòèíãó â³äïîâ³äàº ðåã³îíîöåíòðè÷í³é àáî ãåîöåíòðè÷í³é 
ìîäåë³ EPRG.

Â îñíîâ³ ðåã³îíîöåíòðè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ êåð³âíèöòâà êîìïàí³é ëå-
æèòü ôàêò ðåã³îíàëüíî¿ áëèçüêîñò³ áàãàòüîõ ðèíê³â (ªÑ, êðà¿íè Êà-
ðèáñüêîãî áàñåéíó òîùî). Â öüîìó âèïàäêó º ìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ 
ñïîð³äíåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é â êðà¿íàõ, ùî óòâîðþþòü åêîíî-
ì³êî-ãåîãðàô³÷í³ ðåã³îíè. Òàê³ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àþòü âèá³ð êðà¿í-ïëàö-
äàðì³â ç íèçüêèì ðèçèêîì äëÿ á³çíåñó òà ì³öíèìè çâ’ÿçêàìè ç ³íøèìè 
êðà¿íàìè ðåã³îíó. 

Íàðåøò³, ãåîöåíòðè÷íà îð³ºíòàö³ÿ êåð³âíèöòâà ïðè âèáîð³ ãëî-
áàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. ¯¿ îñíîâà – ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ íå îçíà÷àº 
ïîâ íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, íàòîì³ñòü ïåðåäáà÷àº 
âçàº ìî  çâ’ÿçîê òà ñóáîðäèíàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ, îïåðàòèâíèõ ³ òàêòè÷íèõ 
çàâäàíü êîìïàí³¿. Ãëîáàëüí³ êîìïàí³¿ çà ðàõóíîê ñâîº¿ ãåîãðàô³÷íî¿ 
ïîøè ðåíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ïîòóæíèìè ðåñóðñàìè âîäíî÷àñ âèÿâëÿþòü 
òà ôîðìóþòü ñòàíäàðòèçîâàí³ ïîòðåáè òà ñòâîðþþòü ãëîáàëüíèé ïîïèò 
³ ãëîáàëüí³ òîâàðè.

Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìîäåëü EPRG ä³ñòàëà ó ïðàöÿõ Æ.-Ï. Æàííå 
³ Ä. Õåííåññ³, Ë. Äàõð³íãåðà ³ Õ. Ìþõëüáàõåðà, à òàêîæ Ì. Êîòàáå ³ 
Ê. Õåëüñåíà. 
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Æàííå ³ Õåííåññ³ ââàæàþòü, ùî ñòàâëåííÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà 
êîìïàí³¿ äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º âèçíà÷íèì ó ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî íàïðÿìó ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Âîíè ââåëè ïîíÿòòÿ «ðîäîâ³ ì³æíàðîäí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿», ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü çàãàëüí³ êëàñèô³êàö³é-
í³ ïîíÿòòÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
ìîæëèâèõ ïðèâàòíèõ ñòðàòåã³é, à ñàìå: ãåîãðàô³÷íà äåòåðì³íîâàí³ñòü 
åêñïàíñ³¿ (âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíà, áàãàòîíàö³îíàëüíà, ðåã³îíàëüíà, 
ãëîáàëüíà) òà òîâàðíî-ðèíêîâà äåòåðì³íîâàí³ñòü: âóçüêèé òîâàðíèé ðÿä 
– ãëîáàëüíà í³øà ðèíêó, øèðîêèé òîâàðíèé ðÿä – ãëîáàëüíèé ñåãìåíò 
ðèíêó (ðèñ. 4.1).

Ãåîãðàô³÷íà äåòåðì³íîâàí³ñòü

Åòíîöåíòðè÷íà Ïîë³öåíòðè÷íà Ðåã³îíîöåíòðè÷íà Ãåîöåíòðè÷íà
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Рис. 4.1. Континуум родових міжнародних маркетингових стратегій 
(колами позначено конкретні стратегії окремих компаній)

Ñòðàòåã³÷íà EPRG-ìîäåëü áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñòàâëåííÿ 
êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿ äî ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà åòíî-
öåíòðè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ êåð³âíèöòâî ââàæàº, ùî íàö³îíàëüíèé á³çíåñ ó 
ñâîºìó ðîçâèòêó îá³ãíàâ çàðóá³æíèé (àáî âçàãàë³ óí³êàëüíèé), òîìó â³ò-
÷èçíÿíèé ìàðêåòèíãîâèé äîñâ³ä ìîæå áóòè ïåðåíåñåíèé íà çàðóá³æí³ 
ðèíêè çâè÷àéíèì êîï³þâàííÿì. Òàêà ïîâåä³íêà êåð³âíèöòâà õàðàêòåð-
íà äëÿ áàãàòüîõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é. Ïîë³öåíòðè÷íà îð³ºíòàö³ÿ º 
àíòèïîäîì åòíîöåíòðè÷íî¿, â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàòü â³äì³ííîñò³ çàðóá³æíèõ 
ðèíê³â â³ä â³ò÷èçíÿíîãî.

Íà äóìêó Æ.-Ï. Æàííå ³ Ä. Õåííåññ³, óíàñë³äîê îá’ºêòèâíî¿ îáìå-
æåíîñò³ ðåñóðñ³â áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿ ïîòð³áíî çíàéòè áàëàíñ ì³æ òîâàð-
íîþ òà ðåã³îíàëüíîþ åêñïàíñ³ºþ; âèð³øóþ÷è öå ïèòàííÿ, ïîòð³áíî äî-
ñÿãòè êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü ó òèõ ñôåðàõ, â ÿêèõ 
ìîæå áóòè îòðèìàíà íàéá³ëüøà â³ääà÷à. Êîìïàí³¿ ìîæóòü øóêàòè áàëàíñ 
ì³æ äâîìà ïîëÿðíèìè ñòðàòåã³ÿìè. Êîæíà ç íèõ ³ñíóº ñóòî òåîðåòè÷íî:

• ïðîïîçèö³ÿ îäíîãî òîâàðó ç ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿ êîìïàí³¿ îäí³é 
êðà¿í³  ³ç ñóêóïíîñò³ ìîæëèâèõ ðèíê³â çáóòó;
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• ïðîïîçèö³ÿ óñ³õ òîâàð³â ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿ óñ³ì ñó÷àñíèì çàðóá³æ-
íèì ðèíêàì çáóòó.

Ñòàâëåííÿ êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿ äî ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ º ïðîâ³äíèì, îäíàê íå ºäèíèì ôàêòîðîì âèáîðó. Íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ 
âïëèâàþòü òàêîæ ïîçèö³ÿ êîìïàí³¿ â ãàëóç³ òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü. Îáèäâà ôàêòîðè ïîòðåáóþòü àíàë³çó ñòðàòåã³é òîâàðíî-ðèíêîâî¿ 
äåòåðì³íîâàíîñò³, â ÿêèõ òîâàð â³ä³ãðàº ðîëü «äðóãîãî âèì³ðó» ñòðàòå-
ã³÷íî¿ EPRG-ìîäåë³. Êîíòèíóóì ñòðàòåã³é çà öèì âèì³ðîì îáìåæåíèé 
äâîìà êàòåãîð³ÿìè: øèðîêîàñîðòèìåíòíîþ ñòðàòåã³ºþ, îð³ºíòîâàíîþ 
íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â (òàêó ñòðàòåã³þ âèêîðèñòî-
âóþòü ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ «Procter&Gamble», «Nestle», «Unilever») òà 
ñïåö³àë³çîâàíîþ ñòðàòåã³ºþ (íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ «Rolex»).

1.2. Âïëèâ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ðèíê³â 
íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïîãëèáëåííÿì ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà – ì³æ-
íàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ºþ ðèíê³â. Ï³ä ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ðèíê³â â ì³æíàðîäíîìó 
ìàðêåòèíãó ðîçóì³þòü çðîñòàþ÷ó ãåîãðàô³÷íó äèñïåðñ³þ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç íàö³îíàëüí³ êîðäîíè; çá³ëü-
øåííÿ ïîòîê³â òîâàð³â, ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ìåíåäæìåíòó, òåõíîëî-
ã³é òà êàï³òàëó ÷åðåç íàö³îíàëüí³ êîðäîíè àáî ÿâèùå, ÿêå âèíèêàº âíà-
ñë³äîê âçàºìîçàëåæíîñò³ ðèíê³â ÿê ðåçóëüòàò ãëîáàë³çàö³¿.

Ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ðèí-
ê³â ñòàº êîìïàí³ÿ, ùî âåäå àêòèâíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
(ÇÅÄ) íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Óìîâè óñï³øíî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, 
çîêðåìà, ÷åðåç õàðàêòåðèñòèêè ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ç îãëÿäó íà 
äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíèõ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é, ñàìå ìàðêåòèíãîâà 
ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðàº äåäàë³ á³ëüøó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ óñï³õó íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó.

Îñâîºííÿì ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â äîíåäàâíà çàéìàëèñÿ ïåðåâàæíî 
âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿, ÿêèõ ó ñâ³ò³ áóëî â³äíîñíî íåáàãàòî. Âîíè 
ïðåäñòàâëÿëè çäåá³ëüøîãî êàï³òàë òàêèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ é äåÿ-
êèõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ ïðàöþâàëè ëèøå â ïåâíèõ ãëîáàëüíèõ 
ãàëóçÿõ (àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ – «General Motors», «Ford»; ë³òàêîáóäó-
âàííÿ – «Boeing»; âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â, àóä³î- òà â³äåîòåõí³êè, 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â – «Sony», «Microsoft», «Nestle»; íàôòîâèäîáóâàííÿ 
– «Shell», «Exson»). 

Òåíäåíö³¿ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü, ùî ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ. Ì³æ-
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íàðîäí³ êîðïîðàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, «LG 
Electronics» ó Êîðå¿, «Cemex» ó Ìåêñèö³ òîùî), à òàêîæ ó òèõ ãàëóçÿõ, 
ÿê³ òðàäèö³éíî íå º ãëîáàëüíèìè (ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ – «Wal-Mart», 
êàâ’ÿðí³ – «Starbucks», êîï³þâàëüíà ³íäóñòð³ÿ – «Kinko’s» òîùî). Ïî-
ðÿä ç öèì, êîìïàí³¿ ïî÷èíàþòü îñâîºííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â íà á³ëüø 
ðàíí³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó (ÆÖÒ), í³æ öå áóëî ðàí³øå.

Âèâ÷åííÿì ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ì³æíàðîäíó ä³ÿëü-
í³ñòü çàéìàëèñÿ é çàéìàþòüñÿ áàãàòî çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Ðàíí³ òåîð³¿ 
ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó âèíèêëè ï³ä âïëèâîì çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ìàðêå-
òèíãó, â ÿê³é àêöåíò ðîáèòüñÿ íà êëþ÷îâèõ çíàííÿõ òà âì³ííÿõ êîì-
ïàí³¿ ó ïîºäíàíí³ ç ìîæëèâîñòÿìè çàðóá³æíîãî ñåðåäîâèùà. Íà äóì-
êó Ñ. Õàéìåðà òà ×. Ê³íäëåáåðãåðà, êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè óñï³øíîãî 
ïðîíèêíåííÿ íà çàðóá³æíèé ðèíîê º òåõíîëîã³÷í³ òà ìàðêåòèíãîâ³ íà-
âè÷êè.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñôîðìóâàëîñÿ òðè îñíîâí³ òåîð³¿ ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿, êîæíà ç ÿêèõ äàº ñâîº ïîÿñíåííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà â ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü: ìîäåëü «åòàï³â», òåîð³ÿ òðàíçàêö³é-
íèõ âèòðàò òà àíàë³ç á³çíåñ-ìåðåæ.

Ìîäåëü «åòàï³â» (óïñàëüñüêà øêîëà) áóëî ðîçðîáëåíî â 1970-ò³ 
ðî  êè øâåäñüêèìè äîñë³äíèêàìè ßíîì Éîõàíñîíîì òà Á³ðãåðîì Âàéäåð-
øàéì-Ïîëîì ç Óí³âåðñèòåòó Óïñàëà. Äîñë³äæóþ÷è ñòàä³¿ ðîçâèòêó 
øâåäñüêèõ ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â, âîíè ðîçðîáèëè ìîäåëü âèáîðó 
ðèíêó òà ôîðìè âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Îòðèìàí³ 
íèìè ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî, ïî-ïåðøå, ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàëè ñâî¿ 
îïåðàö³¿ çà êîðäîíîì íà ðèíêàõ, ðîçòàøîâàíèõ äîñèòü áëèçüêî, ³ ò³ëü-
êè ï³çí³øå ïðîíèêàëè íà á³ëüø â³ääàëåí³ (ãåîãðàô³÷íî òà êóëüòóðíî) 
ðèíêè. Ïî-äðóãå, âèÿâèëîñÿ, ùî êîìïàí³¿ âèõîäèëè íà íîâ³ ðèíêè çà 
äîïîìîãîþ ñòðàòåã³¿ åêñïîðòóâàííÿ. Äóæå ð³äêî öå â³äáóâàëîñÿ ÷åðåç 
âëàñí³ äî÷³ðí³ âèðîáíè÷³ êîìïàí³¿. Ñàìîñò³éí³ îïåðàö³¿ ïî÷èíàëè çä³é-
ñíþâàòèñÿ ëèøå ï³ñëÿ äåê³ëüêîõ ðîê³â åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îäíîìó 
é òîìó ñàìîìó ðèíêó.

Ñêàíäèíàâñüêà ìîäåëü «åòàï³â» ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíó ñõåìó âõî-
äæåííÿ íà ³íîçåìí³ ðèíêè (ðèñ. 4.2). Ç íàêîïè÷åííÿì äîñâ³äó êîìïà-
í³ÿ ìàº òåíäåíö³þ äî ³íòåíñèô³êàö³¿ ñâîº¿ ïðèõèëüíîñò³ äî ³íîçåìíèõ 
ðèíê³â. ß. Éîõàíñîí ³ Á. Âàéäåðøàéì-Ïîë âèîêðåìèëè ÷îòèðè åòàïè 
ïðîíèêíåííÿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, êîæåí ç ÿêèõ º ïðîÿâîì á³ëüø 
âèñîêîãî ñòóïåíÿ çàëó÷åííÿ â ÇÅÄ, í³æ ïîïåðåäí³é:

Åòàï 1. Íåðåãóëÿðíà åêñïîðòíà àêòèâí³ñòü (íåðåãóëÿðíèé åêñïîðò). 
Åòàï 2. Åêñïîðò ÷åðåç íåçàëåæíèõ ïðåäñòàâíèê³â.
Åòàï 3. Îðãàí³çàö³ÿ çàðóá³æíîãî òîðãîâîãî ïðåäñòàâíèöòâà. 
Åòàï 4. Çàðóá³æíå âèðîáíèöòâî / âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè.
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Çíàííÿ ïðî êîíêðåòíèé ðèíîê íàáóâàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ÷åðåç äî-
ñâ³ä íà öüîìó ðèíêó. ª ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ çíàííÿì ïðî ðèíîê òà 
ïðèõèëüí³ñòþ äî öüîãî ðèíêó. Ó ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøåííÿ ïðèõèëüíîñò³ 
ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â (³íâåñòèö³é), ÿê³ âêëàäàþòü-
ñÿ â ðèíîê (ìàðêåòèíã, îðãàí³çàö³ÿ, ïåðñîíàë). ßê íàñë³äîê: ÷èì á³ëüø³ 
çíàííÿ ïðî ðèíîê, òèì ö³íí³ø³ ðåñóðñè òà ñèëüí³øà ïðèõèëüí³ñòü äî 
ðèíêó. Ïðèõèëüí³ñòü êîìïàí³¿ äî ðèíêó çðîñòàº íåâåëèêèìè êðîêàìè. 

Ðàçîì ç òèì º òðè âèíÿòêè ³ç ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñõåìè:
1) ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº çíà÷í³ ðåñóðñè é ìîæå çä³éñíþâàòè êðî-

êè çà íàðîñòàííÿì;
2) êîëè ðèíêîâ³ óìîâè ñòàá³ëüí³ é îäíîð³äí³, â³äïîâ³äí³ çíàííÿ ïðî 

ðèíîê ìîæíà îòðèìàòè ³íøèìè ñïîñîáàìè, í³æ ÷åðåç äîñâ³ä;
3) êîëè ï³äïðèºìñòâî ìàº çíà÷íèé äîñâ³ä íà ðèíêàõ ç³ ñõîæèìè óìî-

âàìè, âîíî ìîæå óçàãàëüíèòè öåé äîñâ³ä äëÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî íà ³í-
øèõ ðèíêàõ.
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    …
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Рис. 4.2. Підвищення рівня інтернаціоналізації компанії 

Îõîïëþâàòè íîâ³ ðèíêè êîìïàí³¿ ïî÷èíàþòü ç òèõ, ÿê³ ãåîãðàô³÷íî 
ðîçòàøîâàí³ áëèæ÷å (ô³çè÷íà â³äñòàíü), ïîñòóïîâî âèõîäÿ÷è íà á³ëüø 
â³ääàëåí³. Öå çóìîâëåíî òàêîæ ³ ïñèõîëîã³÷íîþ äèñòàíö³ºþ, ùî âêëþ-
÷àº ìîâí³, êóëüòóðí³ òà ïîë³òè÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ êðà¿íàìè.

Îñíîâó ìîäåë³ àíàë³çó òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ñòâîðèâ ëàóðåàò Íî-
áåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè ó 1991 ð. Ðîíàëä Êîåç, ÿêèé ñòâåð-
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äæóâàâ, ùî ô³ðìà ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ, ïîêè âàðò³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ äîäàòêîâî¿ òðàíçàêö³¿ (îïåðàö³¿) â ìåæàõ ô³ðìè íå çð³âíÿºòüñÿ ç 
âàðò³ñòþ âèêîíàííÿ ö³º¿ æ òðàíçàêö³¿ ÷åðåç îáì³í íà â³äêðèòîìó ðèíêó. 
Ó ðàç³ âèõîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê öþ òåîð³þ ìîæíà òëóìà÷èòè òàê: 
êîìïàí³ÿ áóäå ñàìà çàéìàòèñü ëèøå òèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âîíà 
ìîæå âèêîíàòè ç íèæ÷èìè âèòðàòàìè çà äîïîìîãîþ âíóòð³øíüî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ êîíòðîëåì òà ðåàë³çàö³ºþ, îäíî÷àñíî ïåðåäîâ³ðèâøè 
ðèíêó ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ó âèêîíàíí³ ÿêèõ íåçàëåæí³ ô³ðìè (åêñïîðòí³ 
ïîñåðåäíèêè, àãåíòè àáî äèñòðèá’þòîðè) ìàþòü ïåðåâàãè çà âèòðàòàìè. 
ßêùî òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè âèù³, í³æ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì âíóòð³øíüî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè, òîä³ ô³ðìà ³íòåðíàë³çóºòü-
ñÿ (âåðòèêàëüíî ³íòåãðóºòüñÿ), ùîá çíèçèòè òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè 

Òåîð³ÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ïåðåäáà÷àº, ùî â ïðîöåñ³ ïîøóêó íàéå-
ôåêòèâí³øî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ÿ íàäàñòü 
ïåðåâàãó òîìó ð³øåííþ, ÿêå ì³í³ì³çóº ñóêóïí³ âèòðàòè. Î.Â³ëüÿìñîí íà 
áàç³ òåîð³¿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò âèð³çíèâ äâà îñíîâí³ ñïîñîáè ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿: 

1. åêñòåðíàë³çàö³ÿ óãîä, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðèíêîâ³ îïåðàö³¿, ùî º çîâ-
í³øí³ìè â³äíîñíî êîìïàí³¿: ÷åðåç àãåíò³â, äèñòðèá’þòîð³â òà ³í.;

2. ³íòåðíàë³çàö³ÿ óãîä, òîáòî âèêîðèñòàííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, çáó-
òîâèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ³íøèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
êîíòðîëü âëàñíèêà.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàº íà âèá³ð ñïîñîáó ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿, º ñïåöèô³÷í³ñòü àêòèâ³â óãîäè (òàáë. 4.1). ×èì á³ëüøà ñïå-
öèô³÷í³ñòü àêòèâ³â, òèì ò³ñí³øà âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ïàðòíåðàìè. ²í-
âåñòóþ÷è â äóæå ñïåöèô³÷í³ àêòèâè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ íàñë³äê³â ìîæ-
ëèâî¿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè (ïåðåñë³äóâàííÿ êîðèñíèõ ³íòåðåñ³â 
íå÷åñíèìè ñïîñîáàìè), äîö³ëüíî íàäàâàòè ïåðåâàãó ïîâí³é ³íòåãðàö³¿ 
âëàñíèê³â (³íòåðíàë³çàö³¿).

Òàáëèöÿ 4.1
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð ñïîñîáó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

Екстерналізація Інтерналізація

Наявність повної інформації про 
посередників

Немає повної інформації про посередників

Велика кількість експортних посередників Незначна кількість експортних 
посередників

Зовнішня невизначеність (політичні ризики, 
нестабільність попиту)

Внутрішня невизначеність (складність 
моніторингу дій посередника)

Низька ймовірність появи підробок Велика ймовірність появи підробок
Низька специфічність активів угоди (активи, 
придатні для широкого використання поза 
межами угоди, для якої були розроблені)

Висока специфічність активів угоди: уні-
кальні заводи, обладнання, переваги тор-
гової марки, специфічні знання та досвід
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Îòæå, ìîäåëü àíàë³çó òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò äîïîìàãàº âèð³øèòè 
îñíîâíå ïèòàííÿ òåîð³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿: ÿê ï³äïðèºìñòâó âèõîäèòè 
íà çàðóá³æíèé ðèíîê – ÷åðåç  ³íòåðíàë³çàö³þ (ñòâîðåííÿ äî÷³ðíüî¿ êîì-
ïàí³¿) ÷è åêñòåðíàë³çàö³þ (÷åðåç áóäü-ÿêó ôîðìó ñï³âïðàö³ ³ç çîâí³øí³ì 
ïàðòíåðîì).

Àíàë³ç á³çíåñ-ìåðåæ. Îñíîâíèì ïîëîæåííÿì öüîãî ï³äõîäó º òå, 
ùî ì³æíàðîäíó êîìïàí³þ íå ìîæíà àíàë³çóâàòè îêðåìî â³ä ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â, ÿê³ ä³þòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, îñê³ëüêè îêðåìà êîìïà-
í³ÿ çàëåæèòü â³ä ðåñóðñ³â, ùî êîíòðîëþþòüñÿ ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèí-
êó. Âçàºìîâ³äíîñèíè êîìïàí³¿ â ìåðåæ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ñïîëó÷í³ ëàíêè ç ³íøèìè ìåðåæàìè â ³íøèõ êðà¿-
íàõ.

Á³çíåñ-ìåðåæà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðèíêó â³äíîñèíàìè ì³æ ñóá’ºêòàìè. 
Ó ðèíêîâ³é ìîäåë³ ñóá’ºêòè íå ìàþòü ñïåöèô³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñîáîþ. 
Âçàºìîçàëåæí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðèíêîâîãî 
ö³íîâîãî ìåõàí³çìó. Ó á³çíåñ-ìåðåæ³ ñóá’ºêòè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ÷å-
ðåç â³äíîñèíè îáì³íó, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ äâîñòîðîíí³ìè ä³ÿìè. Áóäü-
ÿêà ä³éîâà îñîáà â ìåðåæ³ ìîæå âñòóïèòè â íîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ³ ðî-
ç³ðâàòè ñòàð³, ìîäèô³êóþ÷è òàêèì ÷èíîì ¿¿ ñòðóêòóðó. Á³çíåñ-ìåðåæ³ 
âèíèêàþòü ó òèõ ñôåðàõ, äå êîîðäèíàö³ÿ ì³æ êîíêðåòíèìè ä³éîâèìè 
îñîáàìè ìîæå äàâàòè çíà÷í³ ïðèáóòêè ³ äå óìîâè øâèäêî çì³íþþòüñÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü á³çíåñ-ìåðåæ ïåðåäáà÷àº, ùî: 
1. îñíîâíèì îá’ºêòîì àíàë³çó º íå êîìïàí³ÿ, à îáì³í ì³æ êîìïàí³ÿ-

ìè àáî ãðóïàìè ï³äïðèºìñòâ; 
2. äëÿ âõîäæåííÿ â ìåðåæó ïîòð³áíî, ùîá ³íø³ ä³éîâ³ îñîáè áóëè çà-

ö³êàâëåí³ ó âçàºìîä³¿, òîáòî ïðîíèêíåííÿ íà çàðóá³æíèé ðèíîê ìîæå 
áàãàòî â ÷îìó áóòè ðåçóëüòàòîì çàïðîøåííÿ äî âçàºìîä³¿ ç áîêó ³íøèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ ïðàöþþòü â ìåðåæ³ êðà¿íè-åêñïîðòåðà. 

3. ïåðø í³æ ³íòåðíàö³îíàë³çóâàòèñÿ, òðåáà çàëó÷èòèñÿ äî âíóòð³ø-
íüî¿ ìåðåæ³.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, ñïðÿìîâàíà âñåðåäèíó (³ìïîðò), ìîæå ïåðå-
äóâàòè òà âïëèâàòè íà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ, ñïðÿìîâàíó çîâí³ (âèõ³ä 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê òà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íà íüîìó). ª ïðÿ-
ìà çàëåæí³ñòü ì³æ öèìè äâîìà òèïàìè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿: åôåêòèâ-
íå ³ìïîðòóâàííÿ ìîæå âèçíà÷èòè óñï³õ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ çîâí³, 
îñîáëèâî íà ðàíí³õ åòàïàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó â³ä 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ âñåðåäèíó, äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, 
ñïðÿìîâàíî¿ çîâí³, ðîëü ïîêóïöÿ çì³ùóºòüñÿ äî ðîë³ ïðîäàâöÿ â³äíîñíî 
ÿê âíóòð³øí³õ êë³ºíò³â, òàê ³ ³íîçåìíèõ. ×åðåç âçàºìîä³þ ç ³íîçåìíèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì ïîêóïåöü (³ìïîðòåð) îòðèìóº äîñòóï äî ìåðåæ³ ïîñòà-
÷àëüíèêà, òîìó íàäàë³ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ çîâí³øí³é åêñïîðò ÷ëåíàì 
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ö³º¿ ìåðåæ³. Õàðàêòåð çâ’ÿçê³â (òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ, þðèäè÷íèõ) ó ìåðåæ³ ÷àñòêîâî çàëåæèòü â³ä êîìïàí³é-
ó÷àñíèê³â. Ïðîòå çíà÷íîþ ì³ðîþ çâ’ÿçêè ôîðìóþòüñÿ ì³æ ëþäüìè, çà-
ëó÷åíèìè â ä³ëîâ³ ñòîñóíêè. Öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíèõ òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â.

Àíàë³ç ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ òåîð³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ äëÿ 
çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, ùî:

1. Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå «ïåðåñòðèáóþòü» åòàïè, âè-
õîäÿ÷è íà á³ëüø â³ääàëåí³ ç ïîãëÿäó ïñèõîëîã³÷íî¿ äèñòàíö³¿ ðèíêè íà 
á³ëüø ðàííüîìó åòàï³. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ îñâîºííÿ ðèíê³â êðà-
¿í ÑÍÄ ìîæóòü ïî÷àòè åêñïîðò äî Í³ìå÷÷èíè àáî Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â 
Àìåðèêè, à íå äî áëèæ÷èõ ñëîâ’ÿíñüêèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê Ïîëüùà, Ñëî-
âà÷÷èíà àáî Áîëãàð³ÿ. 

2. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñâ³ò 
ñòàâ á³ëüø îäíîð³äíèì, ³ ïñèõîëîã³÷íà äèñòàíö³ÿ ì³æ êðà¿íàìè çíà÷íî 
çìåíøèëàñÿ. Òåíäåíö³ÿ «ïåðåñòðèáóâàííÿ» îçíà÷àº íå ò³ëüêè âèõ³ä íà 
á³ëüø â³ääàëåí³ ðèíêè, à é ïðîïóùåííÿ äåÿêèõ ïðîì³æíèõ åòàï³â ïðî-
íèêíåííÿ ³ øâèäêèé ïåðåõ³ä äî ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ.

3. Ìîäåëü àíàë³çó òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò º äîñèòü óñêëàäíåíîþ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ìàëèìè  òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè (à á³ëüø³ñòü óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèõîäÿòü íà çàðóá³æí³ ðèíêè, º ñàìå òàêèìè), 
îñê³ëüêè áðàê ðåñóðñ³â òà ³íôîðìàö³¿ º ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëè-
âàº íà ð³øåííÿ ïðî âèá³ð åêñòåðíàë³çàö³¿ ÿê ñïîñîáó âèõîäó íà ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê.

4. Ìîäåëü àíàë³çó á³çíåñ-ìåðåæ íå âðàõîâóº ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ 
òåíäåíö³é, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì ï³äñèëþþòüñÿ ç áîêó ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
â³äíîñíî ³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³ íà á³ëüøîñò³ ðèí-
ê³â ³ñíóþòü óñòàëåí³ çâ’ÿçêè ì³æ ïðîâ³äíèìè ÒÍÊ, çì³íèòè ÿê³ º íàä-
ñêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

ßê ³ áóäü-ÿêîþ ñôåðîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ïîòð³áíî óïðàâëÿòè, à öå ïîòðåáóº îö³íþâàííÿ ¿¿ 
ð³âíÿ. Ñòóï³íü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ïîêàçóº ð³âåíü ó÷àñò³ òà 
³íòåãðîâàíîñò³ êîìïàí³¿ â ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæàõ. Ìåðåæåâà ìî-
äåëü òàêîæ âàæëèâà äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ðèíêó. 
Âèñîêèé ñòóï³íü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ðèíêó îçíà÷àº, ùî ì³æ ð³çíèìè 
íàö³îíàëüíèìè ëàíêàìè ãëîáàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ìåðåæ³ ³ñíóþòü ÷èñëåí-
í³ òà ì³öí³ çâ’ÿçêè. Íèçüêèé ñòóï³íü îçíà÷àº, ùî íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ 
ìàþòü ìåíøó ê³ëüê³ñòü âçàºìíèõ çâ’ÿçê³â. 

Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçð³çíÿòè òèïè ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèõ êîìïà-
í³é. ¯õ ÷îòèðè: «ïåðøîïðîõ³äö³» – í³ ñàì³ êîìïàí³¿, í³ êîíêóðåíòè òà 
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êë³ºíòè íå ìàþòü îñîáëèâèõ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â, «ì³æíàðîäí³ íà-
îäèíö³» – ìàþòü äîñâ³ä ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, «ò³, ùî çàï³çíèëèñü» 
– ïðàöþþòü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, â òîé ÷àñ ÿê êë³ºíòè òà êîíêóðåí-
òè ñòàëè ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèìè, «ì³æíàðîäí³ ñåðåä ³íøèõ» – ³ ñàìà 
êîìïàí³ÿ, ³ êîíêóðåíòè òà êë³ºíòè º ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèìè. Ö³ òèïè 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êîìïàí³é ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.3.
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Рис. 4.3. Варіанти інтернаціоналізації компаній 

Íà ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³çó ³íòåíñèâíîñò³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ïåâí³ ïîêàçíèêè:

 ê³ëüê³ñòü îáñëóãîâóâàíèõ çàðóá³æíèõ ðèíê³â;
 ïèòîìà ÷àñòêà áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà çà êîðäîíîì â çàãàëüí³é 

âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà;
 ïèòîìà ÷àñòêà îá³ãó çà êîðäîíîì ó çàãàëüíîìó îá³ãó ï³äïðèºìñòâà;
 ïèòîìà ÷àñòêà ïðèáóòêó çà êîðäîíîì ó çàãàëüíîìó ïðèáóòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà;
 ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâà ó âàðò³ñíèõ ÷è íàòó-

ðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ (åêñïîðò, ïðîäàæ ë³öåíç³é, ôðàí÷àéçèíã, çàêîð-
äîíí³ ô³ë³¿, äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà çà êîðäîíîì);

 îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà êîðäîíîì;
 ïèòîìà ÷àñòêà çàéíÿòèõ çà êîðäîíîì ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïåð-

ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ àíàë³çóþòü ìîòèâè, ùî ìîæóòü ëåæàòè â îñíîâ³ ïðîöåñó ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿. Ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà àêòèâí³ 
òà ðåàêòèâí³. Àêòèâí³ ìîòèâè ´ðóíòóþòüñÿ íà çàö³êàâëåíîñò³ êîìïàí³¿ 
åêñïëóàòóâàòè óí³êàëüí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ  àáî ðåàë³çóâàòè ðèíêîâ³ 
ìîæëèâîñò³. Ðåàêòèâí³ ìîòèâè ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàêö³ºþ êîìïàí³¿ íà òèñê 
àáî çàãðîçó íà ñâîºìó âíóòð³øíüîìó àáî çàðóá³æíîìó ðèíêó. Îãëÿä ìî-
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òèâ³â íàâåäåíî â òàáë. 4.2 òà 4.3. Àíàë³ç ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ñôîðìóëþâàòè ö³ë³ ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó òà 
º ï³äñòàâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿.

Òàáëèöÿ 4.2
Àêòèâí³ ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Можливості Активні мотиви
Можливість економії від масштабів. 
Можливість економії ресурсів (дешев-
ша сировина, робоча сила). Наявність 
унікального продукту (технологічні 
або маркетингові переваги).
Установлені законами податкові 
пільги.
Близькість до міжнародних клієнтів, 
вигідне географічне розташування. За-
мовлення з боку іноземних партнерів, 
що самостійно виникли (у результаті 
участі у виставках, статті в журналах)

Прагнення до отримання прибутку. Прагнення до 
зростання.
Прагнення до отримання вигоди від унікальної 
технології / продукту.
Бажання отримати пільги в оподаткуванні. Праг-
нення використати вигідне географічне розташу-
вання.
Ініціатива керівництва до діяльності на 
міжнародному ринку та прагнення до участі 
в процесі глобалізації економіки (може бути 
наслідком досвіду навчання або роботи за кордо-
ном, відрядження).
Слідування за своїми клієнтами або споживачами

Òàáëèöÿ 4.3
Ðåàêòèâí³ ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Проблеми Реактивні мотиви
Невелика місткість внутрішнього ринку. Зни-
ження попиту на товар на внутрішньому ринку.
Посилення конкуренції на внутрішньому ринку.
Перехід товару на етап «спаду» ЖЦТ. Переви-
робництво товару.
Проведення антипідприємницької урядової 
політики

Прагнення завантажити надмірні 
виробничі потужності.
Прагнення продати залишки товару. 
Прагнення розширити ринки збуту се-
зонних продуктів (наприклад, у країни 
південної півкулі під час зимового 
періоду в країні виробника...)  
Прагнення диверсифікувати ризики

1.3. Ì³æíàðîäíå ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå
Âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 

ñòðàòåã³¿ â³ä³ãðàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
ðåäáà÷àº ïîñò³éíå ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó, à ñàìå: ðåñóðñ³â 
êîìïàí³¿, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿ íà ð³çíèõ ðèíêàõ 
òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî ñåðåäîâèùà. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèí-
ãó, ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà, ùî âèõîäèòü íà çàðóá³æí³ 
ðèíêè, ìàº äåê³ëüêà ð³âí³â (ðèñ. 4.4).
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Ôàêòîðè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà çì³ñ-
òîì íà äâ³ ï³äãðóïè: ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèùà òà ôàêòîðè ì³êðîñåðå-
äîâèùà. ¯õ êëàñèô³êàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4.4.

Òàáëèöÿ 4.4
Ãðóïè ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà

Ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèùà Ôàêòîðè ì³êðîñåðåäîâèùà

 ïîë³òèêî-ïðàâîâ³;
 åêîíîì³÷í³;
 íàóêîâî-òåõí³÷í³;
 ïðèðîäí³;
 äåìîãðàô³÷í³;
 ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³

 ö³ëüîâ³ ñïîæèâà÷³,
 ïîñòà÷àëüíèêè,
 êîíêóðåíòè,
 ïîñåðåäíèêè,
 êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿ (ô³íàíñîâ³ 
êîëà, ÇÌ², ãðîìàäñüê³ñòü, âíóòð³øí³ 
êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿)

Êîæåí ç ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ìàº áóòè ïðîàíàë³çîâàíèé çà òðüî-
ìà ïàðàìåòðàìè: (1) õàðàêòåð âïëèâó (ïîçèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé), 
(2) çíà÷óù³ñòü ôàêòîðà òà ñèëîþ éîãî âïëèâó, (3) äèíàì³êà ðîçâèòêó 
/ éìîâ³ðí³ñòü çì³íè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ôàêòîð³â ìàðêåòèíãîâîãî ñå-
ðåäîâèùà ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ òàáëèö³ SWOT-àíàë³çó (òàáë. 4.5).

Рис. 4.4. Рівні міжнародного маркетингового середовища підприємства

Глобальне маркетингове середовище 
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Òàáëèöÿ 4.5
SWOT-àíàë³ç

ÑÈËÜÍ² ÑÒÎÐÎÍÈ 
(Strengths)

ÑËÀÁÊ² ÑÒÎÐÎÍÈ 
(Weaknesses)

ÌÎÆËÈÂÎÑÒ² 
(Opportunities)

ÇÀÃÐÎÇÈ 
(Threats)

Ðîçãëÿíåìî êîæåí ç íàçâàíèõ ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãî-
âîãî ñåðåäîâèùà.

Ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç 
ïî  ë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³¿ ïðîíèêíåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà çàðóá³æíèé ðèíîê, âèçíà÷åí-
í³ ïåðñïåêòèâ òà ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ³íøî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà 
çàêîíîäàâ÷î¿ ñèòóàö³¿. Â³í ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â:

 òèï çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í, çîêðåìà êðà¿íè ïî õî-
äæåííÿ, à òàêîæ êðà¿íè, íà ðèíîê ÿêî¿ ïëàíóºòüñÿ âèéòè (ë³áåðàë³çà-
ö³ÿ, ïðîòåêö³îí³çì, íàïîâíåííÿ äåô³öèòíîãî ðèíêó, àâòàðê³ÿ);

 ïîë³òè÷íà ñèñòåìà, ð³âåíü ïðàâîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòóï³íü ³íòåí-
ñèâíîñò³ ïðàâîâîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

 çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè âåäåííÿ á³çíåñó â êðà¿í³ (ìèòíå ðåãóëþâàííÿ, 
òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ðåêëàìíå çàêîíîäàâ-
ñòâî òîùî);

 ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â (â³éñüêî-
â³ ä³¿, ðåâîëþö³¿, ñòðàéêè, çàãðîçà çì³íè âëàäè, çàãðîçà íàö³îíàë³çàö³¿ 
òîùî);

 ï³äïèñàííÿ êðà¿íîþ ì³æäåðæàâíèõ óãîä òà âõîäæåííÿ äî ì³æíà-
ðîäíèõ  ìàêðî³íòåãðàö³éíèõ óãðóïóâàíü (òàáë. 4.6);

 ÷ëåíñòâî êðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³ÿõ (òîð-
ãîâåëüíèõ òà âàëþòíî-ô³íàíñîâèõ, çîêðåìà ÑÎÒ, ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé áàíê, 
ðåã³îíàëüí³ áàíêè ðîçâèòêó);

 àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ (ïðåâåí-
òèâíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, åêñòðåíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ê³ëüê³ñí³ 
îáìåæåííÿ, òåõí³÷í³ áàð’ºðè, àäì³í³ñòðàòèâí³ ôîðìàëüíîñò³).

Ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç ì³æíà-
ðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êàðäèíàëüíî âïëèâàº íà ð³øåííÿ ïðî 
âèõ³ä êîìïàí³¿ íà òîé ÷è ³íøèé çàðóá³æíèé ðèíîê. Â ì³æíàðîäíîìó 
ìàðêåòèíãó àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó ³ ïå-
ðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â:
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 ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â êðà¿í³;
 íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ (ñïåö³àëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí (çîíè â³ëüíî¿ 

òîðã³âë³, â³ëüí³ åêñïîðòí³ çîíè, â³ëüí³ ìèòí³ çîíè, åêñïîðòíî-âèðîá íè-
÷³ çîíè, íàóêîâî-òåõí³÷í³ çîíè/òåõíîïîë³ñè, òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ 
çîíè, áàíê³âñüêî-ñòðàõîâ³ çîíè òîùî);

 âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè (ïîð³âíÿííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà «äî-
ìàøíüîìó» òà çàðóá³æíîìó ðèíêàõ);

 ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, ð³âåíü çàîùàäæåíü (êóï³âåëüíà ñïðî-
ìîæí³ñòü, õàðàêòåð ïîïèòó òîùî);

 äîñòóïí³ñòü êðåäèòó;
 åêîíîì³÷í³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çîêðåìà, åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿, ï³ëüãè òà äîòàö³¿ åêñïîð-
òåðàì, âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, ðåæèì êîíâåðòîâàíîñò³ âàëþòè, ìèòíå 
ðåãóëþâàííÿ, ºäèíèé ìèòíèé òàðèô, ñòàâêè ìèòà íà ïåâíèé âèä ïðî-
äóêö³¿ òîùî);

 òåìïè ³íôëÿö³¿;
 òåìïè  åêîíîì³÷íîãî  çðîñòàííÿ  (âèñîêîäîõ³äí³,  ñåðåäíüîäîõ³äí³ 

òà íèçüêîäîõ³äí³ åêîíîì³êè);
 êîí’þíêòóðà êîíêðåòíîãî òîâàðíîãî ðèíêó, íàÿâí³ñòü òîâàðíîãî 

äåô³öèòó.
Ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ð³âåíü 

òåõíîëîã³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ º îäíèì ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ³ ðèíêó. Â³äì³ííîñò³ òèõ ÷è ³í-
øèõ ðèíê³â ç òî÷êè çîðó ð³âíÿ òåõíîëîã³¿ ïîëÿãàþòü ó ìîæëèâîñòÿõ 
ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàñøòàáàõ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ³íòåíñèâíîñò³ 
åêñïîðòó–³ìïîðòó ñàìèõ òåõíîëîã³é òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóê-
ò³â, ð³âí³ ïðîãðåñèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü â îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òà ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèò-

Òàáëèöÿ 4.6
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ôîðì 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿

Ôîðìà ³íòåãðàö³¿
Êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè

óñóíåííÿ 
âíóòð³øí³õ 

òàðèô³â

ñï³ëüíèé 
çîâí³øí³é 

òàðèô

â³ëüíèé ðóõ 
êàï³òàëó òà 

ðîáî÷î¿ ñèëè

ãàðìîí³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íî¿ 

ïîë³òèêè

Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³

Ìèòíèé ñîþç

Ñï³ëüíèé ðèíîê

Åêîíîì³÷íèé ñîþç
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êó. Àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ êðà¿íè àáî ðèíêó 
ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê:

 òåìïè ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é â êðà¿í³;
 ñòóï³íü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
 ðîçâèíåí³ñòü çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ òà çâ’ÿçêó;
 ñòàí òà ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (R&D);
 ñòðóêòóðà òà îáñÿãè âèòðàò ó ñôåð³ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàä-

íèõ íàóê;
 çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â êðà¿í³.
Ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç ì³æíàðîä-

íîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà âïëèâàº íà ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä êîìïàí³¿ íà 
òîé ÷è ³íøèé çàðóá³æíèé ðèíîê, íà ð³øåííÿ ïðî òå, äå ðîçòàøóâàòè 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ çàëåæíî â³ä íàÿâíî¿ ñèðîâèíè, à òàêîæ íà ð³øåí-
íÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü àäàïòàö³¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæíî â³ä êë³ìàòè÷íèõ îñîá-
ëèâîñòåé. Â ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèíãó àíàë³ç ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà 
ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òàêèõ ôàêòîð³â: äîñòóïí³ñòü ñèðîâèíè, åíåðãîíî-
ñ³¿â; êë³ìàòè÷í³ â³äì³ííîñò³; ñåçîíí³ñòü; ñòàâëåííÿ äî çàáðóäíåííÿ ñå-
ðåäîâèùà, íàÿâí³ñòü ãðîìàäñüêèõ åêîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é.

Ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî äåìîãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç ôàêòî-
ð³â äåìîãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèùà âïëèâàº íà ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âè-
õîäó íà ðèíîê  ïåâíî¿ êðà¿íè, à òàêîæ ïðî íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ äî âèìîã ïåâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï â êðà¿í³. Àíàë³ç äåìîãðà-
ô³÷íîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òàêèõ ôàêòîð³â: ÷èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ; â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ; ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³, ñìåðò-
íîñò³, «ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ»; òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, ð³âåíü óðáàí³-
çàö³¿; ð³âåíü ì³ãðàö³¿.

Ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà. Ðåòåëü-
íèé àíàë³ç ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà 
äàº çìîãó êîìïàí³ÿì ïðè âèõîä³ íà çàðóá³æíèé ðèíîê óíèêíóòè ïîìè-
ëîê, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàÿâí³ñòþ òàê çâàíèõ êóëüòóðíèõ áàð’ºð³â, îñîáëè-
âîñòÿìè ìåíòàë³òåòó ñïîæèâà÷³â, â³äì³ííîñòÿìè ó ñïîæèâàíí³ òèõ ÷è 
³íøèõ òîâàð³â. Îñíîâí³ ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ ñë³ä âðàõóâàòè ïðè âèõîä³ íà ðèíîê ³íøî¿ êðà¿íè: ñîö³-
àëüíà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó; ìîâíèé áàð’ºð; 
ñàìîñâ³äîì³ñòü òà ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ íàö³é; õàðàêòåð; ñèñòåìà ö³ííîñ-
òåé; ñòàâëåííÿ äî ñ³ì’¿, äî ðîáîòè, äî ñòàðøèõ, äî çäîðîâ’ÿ, äî â³ëüíî-
ãî ÷àñó; ðåë³ã³ÿ, ñâÿòà; ïðèõèëüí³ñòü çâè÷àÿì òà òðàäèö³ÿì; òèï íàö³î-
íàëüíî¿ á³çíåñ-êóëüòóðè; êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ òîùî. ¯õ íåäîâðàõóâàííÿ â 
òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïîâåðíóòèñÿ êîìïàí³¿ ñóòòºâèìè çáèòêà-
ìè, îñê³ëüêè ïðèéìàþ÷³ êðà¿íè ìîæóòü çàçíàòè ìîðàëüíèõ òà ìåíòàëü-
íèõ ïðèíèæåíü.
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Індія Італія

Компанія МсDonald's не продає гам-
бургери з яловичиною в своїх ресто-
ранах, розташованих в Індії, оскільки 
85% жителів цієї країни вважають 
корову священною твариною і не 
їдять яловичини.

Торговельний агент, що займається пря-
мим продажем, відкрив для себе, що 
здійснення торгівлі «на дому» в Італії 
неможливе, оскільки в цій країні не 
прий нято, щоб чоловік заходив до жін-
ки, якщо вона знаходиться вдома одна.

Японія

Жителі Північної Америки суєвірні 
по відношенню до числа 13, а японці 
– до цифри 4, яка вимовляється одна-
ково зі словом «смерть» («ши»). 
Враховуючи цей факт, фірма Tiffany 
& Соmpany продає в Японії свій посуд 
та порцелянові вироби в наборах з 
п’яти, а не з чотирьох предметів.

Рекламна фраза «Рішення для малень-
кої планети» компанії IВМ при перекла-
ді на японську мову стала звучати так: 
«Відповіді, які зменшують людей». Цю 
помилку було виявлено та виправлено 
в результаті зворотного перекладу.

Прикладом недооцінювання культурних бар’єрів була рекламна кампанія Соса-
Соlа на українському ринку, що проходила під девізом «Свято наближається». 
Вона була розкритикована православними вірую чими, яким не сподобалося те, 
що під час проїзду рефрижераторів українською глибинкою хлопець повідом-
ляв односельчанам про появу колони, дзвонивши в церковний дзвін, смикаючи 
за мотузку вниз, як дзвонять у католицьких церквах, тоді як в православних 
церквах дзвін розхитують з одного боку в інший.

Òèï íàö³îíàëüíî¿ á³çíåñ-êóëüòóðè º òàêîæ îáîâ’ÿçêîâèì ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîâåä³íêè. Í³äåðëàíäñüêèé äîñë³äíèê Õîôñòå-
äå åìï³ðè÷íèì øëÿõîì âèéøîâ íà êëàñèô³êàö³þ íàö³îíàëüíèõ ä³ëîâèõ 
êóëüòóð (òàáë. 4.7) ³ öèì çàêëàâ îñíîâè íàóêîâîñò³ â îá´ðóíòóâàíí³ ïî-
âåä³íêè òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó öå ñïðèÿëî íå 
ò³ëüêè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåãîâî-
ð³â, à é óñï³øíîìó âèêîíàííþ ñàìèõ òîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â. 

1.4. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ
Ñïåöèô³êà àíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî àíàë³ç ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè íå ò³ëüêè íà 
ð³âí³ òîâàðó àáî ï³äïðèºìñòâà, à é íà ð³âí³ êðà¿íè. Öå îçíà÷àº, ùî äî 
àíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ï³ä-
õîäèòè ç ïîçèö³¿ áàãàòîð³âíåâîñò³. 

Ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèçíà÷àº 
³ì³äæ ïðîäóêö³¿, ÿêó áóëî âèðîáëåíî â ö³é êðà¿í³. Íà äóìêó âèçíàíî-
ãî ó ñâ³ò³ ôàõ³âöÿ ç ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ Ì. Ïîðòåðà, îñíîâíèìè 
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Òàáëèöÿ 4.7
Êëàñèô³êàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ á³çíåñ-êóëüòóð 

Îð³ºíòàö³ÿ íà óãîäó/ ðåçóëüòàò

� â³äêðèò³ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó ç íå-
çíàéîìèìè ïàðòíåðàìè;
� ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè ïðÿì³ 
êîíòàêòè ç ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòà-
ìè;
�  ëåãøå éäóòü íà êîíòàêò;
�  ïðÿì³, îäíîçíà÷í³ âèñëîâëþâàí-
íÿ;
�  çíà÷íà ÷àñòèíà ñï³ëêóâàííÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òåëåôîíó 
àáî åëåêòðîííî¿ ïîøòè

Ïðèêëàäè: Ï³âí³÷íà ªâðîïà, Í³-
ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ï³â-
í³÷íà Àìåðèêà, Àâñòðàë³ÿ, Íîâà 
Çåëàíä³ÿ

Îð³ºíòàö³ÿ íà âçàºìîâ³äíîñèíè / ïðîöåñ

� õî÷óòü ìàòè ñïðàâó ç ëþäüìè, ÿêèõ äîáðå 
çíàþòü ³ ÿêèì äîâ³ðÿþòü;
� â³ä÷óâàþòü äèñêîìôîðò ïðè óêëàäàíí³ 
óãîä ç íåçíàéîìèìè ëþäüìè;
� õî÷óòü ä³çíàòèñÿ ïðî ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ 
ïàðòíåð³â ÿêîìîãà á³ëüøå, ïåðø í³æ ìàòè 
ç íèìè ñïðàâó;
� êðàùå âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè ï³ñëÿ 
ðåêîìåíäàö³¿ òðåòüî¿ îñîáè, ÿêà çíàéîìà 
îáîì ñòîðîíàì;
� âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàþòü îñîáèñò³ çóñòð³÷³, 
ÿê³ íå ìîæíà çàì³íèòè ñï³ëêóâàííÿì ïî 
òåëåôîíó àáî åëåêòðîííîþ ïîøòîþ

Ïðèêëàäè: Ëàòèíñüêà Àìåðèêà, êðà¿íè 
Àôðèêè, Áëèçüêèé Ñõ³ä, Àç³àòñüêî-Òèõî-
îêåàíñüêèé ðåã³îí

Íåôîðìàëüí³ êóëüòóðè

� åãàë³òàðí³ â³äíîñèíè, íåçíà÷íà 
ð³çíèöÿ â ñòàòóñ³ òà âëàä³;
�  ôàì³ëüÿðí³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³.

Ïðèêëàäè: Àâñòðàë³ÿ, Äàí³ÿ, 
ÑØÀ, Êàíàäà, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, 
²ñëàíä³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ

Ôîðìàëüí³ êóëüòóðè

� ñóâîðà ³ºðàðõ³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ð³çíèöþ 
â ñòàòóñ³ òà âëàä³ (çàëåæèòü â³ä â³êó, ñòàò³, 
ïîñàäè, ð³âíÿ îñâ³òè, ñòàòóñó ñ³ì’¿, ðîë³ 
ïðîäàâåöü/ïîêóïåöü òîùî)

Ïðèêëàäè: á³ëüø³ñòü êðà¿í ªâðîïè òà Àç³¿, 
ðåã³îí Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ, Àðàáñüêèé ñâ³ò, 
Ëàòèíñüêà Àìåðèêà

Êóëüòóðè ç ÷³òêèìè ÷àñîâèìè ìå-
æàìè (ìîíîàêòèâí³, ìîíîõðîíí³)

�  äóæå âàæëèâà ðîëü ïóíêòóàëü-
íîñò³;
�  ãðàíè÷í³ òåðì³íè âèêîíàííÿ 
ðîáîòè;
�  ñêëàäàííÿ ÷³òêèõ ãðàô³ê³â;
� äóæå ð³äêî çì³íþþòüñÿ ïèòàííÿ 
ïîðÿäêó äåííîãî.

Ïðèêëàäè: Ï³âí³÷íà ªâðîïà, 
Í³ìå÷÷èíà, Ï³âí³÷íà Àìåðèêà, 
ßïîí³ÿ

Êóëüòóðè ç ãíó÷êèìè ÷àñîâèìè ìåæàìè 
(ïîë³àêòèâí³, ïîë³õðîíí³)

�  çàï³çíåííÿ íå ââàæàºòüñÿ ïîðóøåííÿì 
åòèêåòó;
�  ÷àñ – ðîçòÿæíå ïîíÿòòÿ;
�  â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ãðàô³ê³â âèêîíàííÿ 
ðîá³ò;
� ï³ä ÷àñ íàðàä ìîæóòü îäíî÷àñíî îáãîâî-
ðþâàòèñü äåê³ëüêà ïèòàíü.

Ïðèêëàäè: Àðàáñüêèé ñâ³ò, Ëàòèíñüêà 
Àìåðèêà, Àôðèêà, Ï³âäåííà òà Ï³âäåííî-
Ñõ³äíà Àç³ÿ
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ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ º êîìïàí³¿, îäíàê êðà¿íà áàçóâàí-
íÿ â³ä³ãðàº öåíòðàëüíó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ ì³æíàðîäíîãî óñï³õó êîìïà-
í³é. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îòðèìóþòü êîìïàí³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ â òèõ 
êðà¿íàõ, ùî äîçâîëÿþòü øâèäêî íàãðîìàäèòè ñïåö³àë³çîâàí³ ðåñóðñè 
òà äîñâ³ä. Â îñíîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè Ì. Ïîðòåð ñòàâèòü 
ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåñóðñ³â â îêðåìèõ ãàëóçÿõ.

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ êðà¿íè 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, Ì.Ïîðòåð â³äíîñèòü ÷îòèðè äåòåðì³íàíòè (ðîìá äå-
òåðì³íàíò³â íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã), ÿê³ ôîðìóþòü ïåâíå 
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é, ñïðèÿþ-
÷è ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çì³öíåííþ ì³æíàðîäíèõ ïîçèö³é êðà¿íè òà íà-
ö³îíàëüíèõ (ì³æíàðîäíèõ) êîìïàí³é. Îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íàâåäåíî íà ðèñ. 4.5.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå âèä³ëåí³ Ì. Ïîðòåðîì ôàêòîðè êîíêóðåíò-
íî¿ ïîçèö³¿ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

1. Ôàêòîðí³ óìîâè, òîáòî êîíêðåòí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ÿê³ º 
íåîáõ³äíèìè äëÿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïåâí³é ãàëóç³ (ñèðîâèíà, êë³-
ìàòè÷í³ óìîâè, ð³âåíü îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåç-
ïå÷åí³ñòü ãàëóç³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òîùî).

2. Óìîâè ïîïèòó (ñòðóêòóðà, âåëè÷èíà, õàðàêòåð) íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó. Âåëèêèé âíóòð³øí³é ðèíîê ìîæå äàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 

Åìîö³éíî ñòðèìàí³ êóëüòóðè

�  ñòðèìàí³ñòü æåñò³â òà ì³ì³êè;
�  ðîçìîâëÿþòü íåãîëîñíî;
�  ö³íÿòü ïàóçè ì³æ âèñëîâëþâàí-
íÿìè;
�  êîìôîðòíà îñîáèñòà â³äñòàíü – 
40-60 ñì;
�  íåïðÿìèé çîðîâèé êîíòàêò

Ïðèêëàäè: Ï³âí³÷íà ªâðîïà, Í³-
ìå÷÷èíà, Ï³âäåííî-Ñõ³äíà Àç³ÿ

Åìîö³éíî åêñïðåñèâí³ êóëüòóðè

�  áàãàòî æåñò³â, ì³ì³êè;
�  ãîëîñíî ðîçìîâëÿþòü;
�  ìîæóòü ïåðåáèâàòè îäèí îäíîãî;
�  “ñòðàõ òèø³” (íå ëþáëÿòü ïàóç â ðîçìî-
âàõ);
�  êîìôîðòíà îñîáèñòà â³äñòàíü – 20-35 ñì;
�  ³íòåíñèâíèé çîðîâèé êîíòàêò

Ïðèêëàäè: ðåã³îí Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ, Ï³â-
äåííà ªâðîïà, Ëàòèíñüêà Àìåðèêà

Ç íèçüêèì êîíòåêñòîì

� ïðÿì³ îäíîçíà÷í³ âèñëîâëþâàííÿ;
�  ñëîâà, ùî âèìîâëÿþòüñÿ, ñë³ä 
ñïðèéìàòè áóêâàëüíî, áåç óðàõó-
âàííÿ ìîæëèâîãî ïðèõîâàíîãî

Ïðèêëàäè: Àâñòðàë³ÿ, ÑØÀ, Êàíà-
äà, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà

Ç âèñîêèì êîíòåêñòîì

�  çíà÷åííÿ êîíòåêñòó äóæå âåëèêå;
� ÷àñòî ïðèõîâàíèé çì³ñò ìîæå çì³íþâàòè 
ñêàçàíå íà ïðÿìî ïðîòèëåæíå

Ïðèêëàäè: ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Àðàá-
ñüê³ êðà¿íè

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 4.7
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â ãàëóç³, ó ÿê³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ åôåêò ìàñøòàáó àáî çíèæåííÿ âèòðàò 
ó ïðîöåñ³ îñâîºííÿ íîâîãî ïðîäóêòó, äå íåîáõ³äí³ øèðîêîìàñøòàáí³ 
ÍÄÄÊÐ òà íàÿâíèé çíà÷íèé ðèçèê. Öå ï³äøòîâõóº êîìïàí³¿ êðà¿íè àê-
òèâíî âêëàäàòè êîøòè â áóä³âíèöòâî íîâèõ çàâîä³â, ðîçâèòîê òåõíîëî-
ã³é òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Â òàêèõ ñèòóàö³ÿõ âåëèêèé 
ïîòåíö³éíèé âíóòð³øí³é ðèíîê º îñîáëèâî áàæàíèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ïðî ³íâåñòèö³¿. Óò³ì çíà÷íèé ïîïèò º ïåðåâàãîþ ëèøå òîä³, êîëè 
íà öåé òîâàð º ïîïèò íå ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, à é çà êîðäîíîì. 
²ñòîòíî âïëèâàº íà ì³æíàðîäíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ òàêîæ âèìîãëèâ³ñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â. Êîìïàí³¿ äîñÿãàþòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, 
ÿêùî ñïîæèâà÷³ â ö³é êðà¿í³ äóæå ïðèìõëèâ³ òà ñòàâëÿòü âèñîê³ âèìîãè 
äî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðîïîíîâàíèõ êîìïàí³ÿìè. Òàê³ ñïîæèâà÷³ çìóøó-
þòü êîìïàí³¿ ï³äâèùóâàòè ñòàíäàðòè ÿêîñò³ âèãîòîâëåííÿ, îáñëóãîâó-
âàííÿ òà ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé.

3. Ñïîð³äíåí³ òà ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³ – íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü 
êëàñòåðó ãàëóçåé, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ð³âåíü ðîçâèòêó ñïîð³äíåíèõ àáî ï³ä-
òðèìóþ÷èõ ãàëóçåé ó êðà¿í³ õàðàêòåðèçóº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî âè-
ðîáíè÷îãî îòî÷åííÿ, ÿêå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ. Îòæå, âàãîìîþ ïåðåâàãîþ ïåâíî¿ ãàëóç³ º åôåêòèâíèé, øâèäêèé 
äîñòóï äî íàéäîðîæ÷èõ ðåñóðñ³â. Âàæëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ º òàêîæ êîîðäèíàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó. Âñòàíîâëåííþ òàêèõ çâ’ÿçê³â ñïðèÿº ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 

Рис. 4.5. Ромб детермінантів національних конкурентних переваг М. Портера
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êëàñòåð³â òà ìåðåæ. ²íîçåìí³ æ êîìïàí³¿ ð³äêî ìîæóòü ïîâí³ñòþ çàì³-
íèòè âíóòð³øíüîãî ïîñòà÷àëüíèêà, íàâ³òü ÿêùî âîíè ìàþòü ì³ñöåâ³ ô³-
ë³àëè. Íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñïîð³äíåíèõ ãàëóçåé 
÷àñòî ñïðèÿº âèíèêíåííþ íîâèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ âèä³â âèðîáíèöòâà. 
Ñïîð³äíåíèìè íàçèâàþòü ãàëóç³, ó ÿêèõ êîìïàí³¿ ìîæóòü âçàºìîä³ÿ-
òè ì³æ ñîáîþ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ëàíöþãà ö³ííîñò³, à òàêîæ ãàëó-
ç³, ùî ìàþòü ñïðàâó ç³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè ïðîäóêòàìè, òàêèìè ÿê 
êîìï’þòåðè ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. ²ñíóâàííÿ ñïîð³äíåíî¿ ãàëóç³ 
àêòèâ³çóº íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ïîÿâó â ãàëóç³ íîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîçâè-
âàþòü íîâ³ ï³äõîäè äî êîíêóðåíö³¿.

4. Ñòðàòåã³¿ êîìïàí³é, ¿õ äîñâ³ä êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, ùî ïîçèòèâíî (àáî íåãàòèâíî) âëèâàº íà ðîçâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, ïðèñóòí³ñòü êîí-
êóðåíò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó º äóæå âàæëèâîþ. Â³í ñòâåðäæóº, ùî 
æîäíà êîìïàí³ÿ, ÿêà çàâîþâàëà ë³äåðñòâî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íå äîñÿ-
ãëà éîãî, íå ïåðåì³ãøè íàñàìïåðåä íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Â÷åíèé êà-
òåãîðè÷íî çàïåðå÷óº ïîòåíö³éíó êîðèñí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà 
íà îäíîìó íàö³îíàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³, çàõèùåíîìó äåðæàâíîþ ï³ä-
òðèìêîþ. Á³ëüø³ñòü òàêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü íèçüêó åôåê-
òèâí³ñòü, íå ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóþòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Á³ëüø³ñòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êîìïàí³é ïðàöþþòü îäíî÷àñíî, êîíêóðóþ÷è 
â ð³âíèõ óìîâàõ. Ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñïðèÿº 
ïîøóêó çîâí³øí³õ ðèíê³â. Âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ íå äîçâîëÿº íàö³-
îíàëüíèì ô³ðìàì, çâèíóâà÷óþ÷è ó ñâî¿õ íåâäà÷àõ ³íîçåìö³â, øóêàòè 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó. Ðàçîì ç òèì, òà æ êîíêóðåíö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó çìóøóº àêòèâíî øóêàòè çîâí³øí³é çáóò çà óìîâè äîñòàòíüî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó.

Íàñòóïíèì ð³âíåì àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º îö³íþâàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà. 

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ñôåðè ìîæëèâèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã (ðèñ. 4.6):

(1) ïåðåâàãè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó (íàïðèêëàä, åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì àáî ãíó÷ê³ñòü ðåàãóâàííÿ 
íà çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ); 

(2)  ïåðåâàãè â êîíêðåòíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçÿõ ï³äïðèºìñòâà 
(íàïðèêëàä, çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, 
á³ëüø ñó÷àñí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, íàóêîâ³ ðîçðîáêè àáî á³ëüø êâàë³-
ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç ìàðêåòèíãó); 

(3) ïåðåâàãè, ùî áàçóþòüñÿ íà âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç çîâí³øí³ìè àó-
äèòîð³ÿìè (íàïðèêëàä, íàëàãîäæåí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïîñåðåäíèêàìè 
äàþòü ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè á³ëüøå ì³ñöÿ íà ïîëèöÿõ ñó-
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ïåðìàðêåò³â, à íàëàãîäæåí³ çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè çàáåçïå÷óþòü 
äîñòóï ï³äïðèºìñòâà äî äæåðåë ñèðîâèíè).

Íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ìîæëèâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ¿õ ìîæíà 
ðîçáèòè íà äâ³ ãðóïè çàëåæíî â³ä ö³íí³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿: âíóòð³øí³ (ùî 
ìàþòü ö³íí³ñòü äëÿ âèðîáíèêà) òà çîâí³øí³ (ùî ìàþòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-
æèâà÷à).

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ äî òîâàðó ï³äïðèºìñòâà, 
êîìïëåêñó éîãî ïîñëóã àáî ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó êîíêóðåíò-
íà ïåðåâàãà çàâæäè º â³äíîñíîþ, òîáòî òàêîþ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿ-
íî ç îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè íà ðèíêó.

Ñåðåä àêòèâ³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 
äëÿ êîìïàí³¿, âèä³ëÿþòü:

1. Âëàñíà òåõíîëîã³ÿ, ÿêîþ âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, ³ ÿêó ³íø³ ìîæóòü 
îòðèìàòè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ íîâèõ ÍÄÄÊÐ àáî êóïèâøè ë³öåíç³þ ó 
âëàñíèêà.

2. Íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè îïåðàö³ÿìè, ÿê ïðàâèëî, 
îòðèìàí³ ÷åðåç äîñâ³ä ðîáîòè â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

3. Ì³æíàðîäí³ ìåðåæ³ çáóòó: íàÿâí³ñòü çáóòîâèõ ô³ë³àë³â ó ð³çíèõ 
êðà¿íàõ.

4. Äîñòóï äî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â àáî ñèðîâèíè.
5. Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà (íèæ÷à ñîá³âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿).
6. Ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòàá³â (äîñòóï äî äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ).
7. Âîëîä³ííÿ ñèëüíîþ ìàðêîþ: ãàðíà ðåïóòàö³ÿ.
²ñòîðè÷íî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àëàñÿ äî -

Рис. 4.6. Сфери конкурентних переваг підприємства

 

Сфери можливих 
конкурентних переваг 

Базуються на 
організації 
бізнесу 

розмір компанії; 
гнучкість; 
досвід роботи; 
ефективність 

системи управління

Базуються на 
функціональних

галузях 
маркетингова 
активність; 
виробництво; 
НДДКР;  
кадри; 
фінанси… 

Базуються на 
взаємовідносинах  
із зовнішніми 
аудиторіями 

контроль над 
каналами збуту; 
вплив в галузі; 
доступ до сировини 
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ñòóïîì äî äåô³öèòíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Ç ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ïåðåñòàëà ìàòè âèð³-
øàëüíå çíà÷åííÿ, ïîñòóïèâøèñü ì³ñöåì ñòâîðåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é 
âèðîáíèöòâà. Âàãîì³ñòü àêòèâ³â, ùî ñòâîðþþòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 
ï³äïðèºìñòâà, çàëåæèòü òàêîæ â³ä ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Íàïðèêëàä, 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿº òåõí³÷íî ñêëàäíó ïðîäóêö³þ, íàéâàæ-
ëèâ³øèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü óñï³õ ï³äïðèºìñòâà, º âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõíîëîã³¿ òà ïåðåäîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà. Ó âèðîáíèöòâ³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü 
âîëîä³ííÿ ñèëüíîþ ìàðêîþ òà äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ìåðåæ çáóòó. 
Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àºòüñÿ óñ³ºþ ñèñòåìîþ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ùî çàáåçïå÷óº ñòàë³ñòü ïåðåâàãè íèçüêèõ âèòðàò 
àáî çá³ëüøóº ñòóï³íü äèôåðåíö³éîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íàðåøò³, ùå îäíèì ð³âíåì àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º îö³-
íþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îêðåìîãî òîâàðó. Ï³ä êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè òîâàðó ðîçóì³þòü õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿, ùî º óí³êàëü-
íèìè íà ðèíêó àáî ïåðåâàæàþòü àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè êîíêóðåíò³â òà 
ìàþòü ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ìîæå ââàæàòèñÿ åôåêòèâíîþ (âàãîìîþ), 
ÿêùî âîíà çàäîâîëüíÿº âèìîãàì:

 íàäàº âèãîäè ñïîæèâà÷àì òà â³äïîâ³äàº âèð³øàëüíèì ôàêòîðàì 
óñï³õó;

 º óí³êàëüíîþ;
 º ñò³éêîþ, òîáòî íå ìîæå áóòè ëåãêî ñêîï³éîâàíà;
 º ïðèáóòêîâîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà;
 ï³äïðèºìñòâî ñïðîìîæíå ðåàë³çóâàòè òàêó ïåðåâàãó íà ðèíêó.
Ïðè öüîìó º ãàëóç³, äå ä³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîâàð³â îáìåæåíà 

êðà¿íîþ áàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (ì³ñöåâà ïðåñà), ³ º ãëîáàëüí³ ãàëóç³, â 
ÿêèõ ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ òîâàðó â îäí³é êðà¿í³ çì³öíþþòü éîãî 
ïîçèö³¿ â ³íøèõ êðà¿íàõ (ë³òàêè, òåëåâ³çîðè, àâòîìîá³ë³, ãîäèííèêè). 
Äî îñíîâíèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ãëîáàë³çàö³¿ ãàëóç³, â³ä-
íîñÿòüñÿ: îäíîð³äí³ñòü ïîïèòó â ð³çíèõ êðà¿íàõ, âèêîðèñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà, êîíêó-
ðåíö³ÿ ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ, âèñîêà ÷àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ì³æíàðîäí³ àëüÿíñè òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é.

Ïîøóê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ì³æíàðîäíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ: â³ä àíàë³çó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êðà¿íè áàçóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà äî àíàë³çó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îêðåìèõ òîâàð³â (ðèñ. 4.7), 
ïðè÷îìó â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó ò³ àáî ³íø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü 
áóòè á³ëüø çíà÷óùèìè òà âàãîìèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà.
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Рис. 4.7. Джерела конкурентних переваг підприємства на зарубіжних ринках

Ì. Ïîðòåð âèä³ëÿº òðè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü âòðè-
ìóâàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó:

1. Äæåðåëî ïåðåâàãè:
- íèçüêîãî ðàíãó (ñèðîâèíà, äåøåâà ðîáî÷à ñèëà);
- âèñîêîãî ðàíãó (çàïàòåíòîâàí³ òåõíîëîã³¿, ðåïóòàö³ÿ, äèôåðåí-

ö³àö³ÿ). 
2. Ê³ëüê³ñòü äæåðåë ïåðåâàã, ùî ìàº ï³äïðèºìñòâî.
3. Ïîñò³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçä³ë 2
Ì³æíàðîäí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿

2.1. Ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
Ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ñòî-

ðè÷íî çì³íþâàëèñÿ. Ó 1980-õ ðîêàõ äîñë³äæåííÿ ïåðåâàæíî êîíöåí-
òðóâàëèñÿ íà ñóïåðå÷ëèâîìó ïèòàíí³ ÷è ïîâèííà ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåã³ÿ áóòè ñòàíäàðòèçîâàíîþ äëÿ ³íîçåìíèõ ðèíê³â, ÷è âîíà ìàº áóòè 
àäàïòîâàíîþ äî âèìîã îêðåìîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó. Â îñòàííº äåñÿ-
òèë³òòÿ àêöåíò äîñë³äæåíü çì³ñòèâñÿ íà ðîçãëÿä îêðåìèõ ïðîáëåì ì³æ-
íàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿: âèá³ð êðà¿íè, ñïîñîáó âèõîäó íà çîâ-
í³øí³é ðèíîê òîùî.

Íàéá³ëüø ñèñòåìàòèçîâàíî äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 
ï³ä³éøëè Ã. Ì³íöáåðã, Á. Àëüñòðåíä òà Ä. Ëåìïåë. Âîíè âèîêðåìèëè 
ï’ÿòü âèçíà÷åíü ñòðàòåã³¿: (1) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïëàí; (2) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèí-
öèï ïîâåä³íêè; (3) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïîçèö³ÿ; (4) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïåðñïåêòèâà; 
(5) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèéîì, çàñ³á, ìàíåâð ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ òèñêó íà êîí-
êóðåíò³â. Ö³ âèçíà÷åííÿ äàþòü óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ ÿê êîìïëåêñíî-
ãî ïîíÿòòÿ, îäíàê äî öüîãî ÷àñó ó êîæíîãî ç âèçíà÷åíü çàëèøàþòüñÿ 
ñâî¿ ïðèá³÷íèêè, ÿê³ ³ ðåàë³çóþòü ¿¿ íà ïðàêòèö³.

Конкурентні позиції країни 

Конкурентні позиції галузі Конкурентні переваги на 
зарубіжних ринках 

Конкурентні позиції підприємства

Конкурентні позиції товару 
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1. Ñòðàòåã³ÿ ÿê ïëàí. Á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â âèçíà-
÷àþòü òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» ÿê äåòàëüí³ ïëàíè âèùîãî êåð³âíèöòâà ùîäî 
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì òà çà-
âäàííÿì îðãàí³çàö³¿. 

2. Ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèíöèï ïîâåä³íêè (òå, ùî ôàêòè÷íî ðåàë³çóºòüñÿ). 
²íøà ãðóïà àìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â ââàæàº, ùî ñòðàòåã³ÿ – öå ñïîñ³á 
ñòâîðåííÿ êîìïàí³ºþ ñâî¿õ ö³ííîñòåé çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè òà êîîðäè-
íàö³¿ ¿¿ áàãàòîðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Ñòðàòåã³ÿ ÿê ïîçèö³ÿ. Ïðîâ³äíèêîì öèõ ³äåé âèñòóïàº Ì. Ïîðòåð. 
Â³í íàïîëÿãàº íà òîìó, ùî ñòðàòåã³ÿ öå º ñòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ 
ä³é óí³êàëüíî¿ òà ö³ííî¿ ïîçèö³¿.

4. Ñòðàòåã³ÿ ÿê ïåðñïåêòèâà. Ïðèõèëüíèêàìè öüîãî ï³äõîäó º íàé-
á³ëüø â³äîì³ ó ñâ³ò³ ìàðêåòîëîãè òà ìåíåäæåðè À. ×àíäëåð, ². Àíñîôô, 
Ï. Äðóêåð, Ì. Ìàê-Äîíàëä òîùî, ÿê³ ðîçóì³þòü ñòðàòåã³þ ÿê óñòàíîâ-
ëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

5. Ñòðàòåã³ÿ ÿê ïðèéîì, çàñ³á, ìàíåâð ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ òèñêó íà êîí-
êóðåíò³â. Âîíà ï³äòðèìóºòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà Ì. Õ³òò òà Ä. Àéëåíä ðîçãëÿäàþòü ñòðàòåã³þ 
ÿê ³íòåãðîâàíèé òà êîîðäèíîâàíèé íàá³ð ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ êîìïåòåíö³é êîìïàí³¿ òà çàâîþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Óïåðøå æ ñòðàòåã³þ â ìàðêåòèíãîâîìó êîíòåêñò³ äåòàëüíî ðîçãëÿ-
íóâ ôðàíöóçüêèé â÷åíèé Æ.-Æ. Ëàìáåí, ÿêèé çàçíà÷èâ, ùî ö³ë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àþòü ñèñòåìàòè÷íèé òà íåïåðåðâíèé àíà-
ë³ç ïîòðåá êëþ÷îâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ òà âèðîáíè-
öòâî òîâàðó (íàäàííÿ ïîñëóãè), ùî äàþòü çìîãó êîìïàí³¿ îáñëóãîâóâàòè 
îáðàí³ ãðóïè åôåêòèâí³øå, í³æ êîíêóðåíòè. Âîíè çàéìàþòü îñîá ëèâå 
ì³ñöå â ðîçâèòêó á³çíåñó, çîêðåìà á³çíåñó ì³æíàðîäíîãî, îñê³ëüêè âè-
çíà÷àþòü ³äåîëîã³þ éîãî ðîçâèòêó ³ çàäàþòü ôîðìó ì³æíàðîäíèõ á³çíåñ-
îïåðàö³é. Ïðè öüîìó, ï³äêðåñëþâàâ Æ.-Æ. Ëàìáåí, ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîä-
íîãî ðîçâèòêó ñòîñóþòüñÿ âñ³õ êîìïàí³é, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïðèñóòí³ 
âîíè íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ÷è í³.

Ó ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèíãó âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ñàì³ ïðèíöèïè òà 
³íñòðóìåíòè, ùî é ó âíóòð³øíüîìó. Àëå îñê³ëüêè ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã 
º á³ëüø ñêëàäíèì òà êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì ïîð³âíÿíî ç âíóò ð³øí³ì, òî ³ 
ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ á³ëüø ñêëàäí³ òà êîìïëåêñí³. 
Ç îäíîãî áîêó, ïðèíöèïè ðîçðîáëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ òàê³ æ, ÿê ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà âíóò ð³øíüîìó ðèíêó, à ñàìå: 

 áàçóâàííÿ íà ïîñò³éíîìó äîñë³äæåíí³ ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà; 
 öèêë³÷í³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî 

ïëàíóâàííÿ; 
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 ãíó÷ê³ñòü ÿê ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî 
äî çì³í ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà; 

 áàãàòîâàð³àíòí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ çì³í ñå-
ðåäîâèùà íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó. 

Ç ³íøîãî áîêó, îñîáëèâ³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
îáóìîâëåíà êîìïëåêñí³ñòþ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä êåð³âíèöòâîì ï³ä-
ïðèºìñòâ. Âèõ³ä íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü ïîâ’ÿçàíèé ç³ çá³ëüøåííÿì ðè-
çèêó, âèòðàò, ïîòðåáîþ â ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äí³ñòþ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, ïîñèëåíîþ ïîòðåáîþ â êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Îòæå, ì³æíàðîäíó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
íàïðÿì àáî âåêòîð, ùî âèçíà÷àº øëÿõ äî äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
ö³ëåé êîìïàí³¿ â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ âè-
îêðåìëþþòü âõ³äí³ òà âèõ³äí³ åëåìåíòè: âõ³äí³ åëåìåíòè – öå ò³ ôàê-
òîðè, àíàë³ç ÿêèõ ïåðåäóº ðîçðîáëåííþ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, òîáòî 
ôàêòîðè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà ³ ö³ë³ êîìïàí³¿; âèõ³äí³ åëåìåíòè 
– öå ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî îõîïëåííÿ ðèíêó, ïîçèö³îíóâàííÿ, åëå-
ìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òîùî. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá óçãîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ ï³äïðèºì-
ñòâà ç éîãî ìîæëèâîñòÿìè, âèìîãàìè ñïîæèâà÷³â, âèêîðèñòàòè ñëàáê³ 
ïîçèö³¿ êîíêóðåíò³â òà ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà çàëå-
æèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, óñêëàäíþºòüñÿ ³ ïðîõîäèòü äåê³ëüêà ôàç. 
²äåíòèô³êóþòü ÷îòèðè ð³âí³ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãî âî¿ 
ñòðà òåã³¿ çàëåæíî â³ä ôàçè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó (ðèñ. 4.8):

1. Â³äñóòí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿: êîìïàí³ÿ çä³é-
ñíþº îïåðàö³¿ â ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîìó ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèù³, 
ïðîòå íå çàéìàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç çàñòîñóâàííÿì ïàñèâíèõ ôîðì ÇÅÄ.

2. Ôðàãìåíòàðíà íåôîðìàë³çîâàíà ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåã³ÿ: êîìïàí³ÿ çàñòîñîâóº îêðåì³ ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè (íàïðè-
êëàä, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ðèíê³â, ó÷àñòü ó ì³æíà-
ðîäíèõ âèñòàâêàõ, çàõîäè ç ïðîñóâàííÿ), îäíàê ïðè öüîìó íå ðîáèòüñÿ 
ñèñòåìíèé àíàë³ç ³ íå â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â ó 
ö³ë³ñíó ñòðàòåã³þ; ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ íå ôîðìóëþºòü-
ñÿ ïèñüìîâî ³ íå äåòàë³çóºòüñÿ, à ´ðóíòóºòüñÿ øâèäøå íà ³íòó¿ö³¿ ³ ïî-
ïåðåäíüîìó äîñâ³ä³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ êîìïàí³¿ òà ¿¿ êåð³âíèöòâà.

3. Ñèñòåìíà ôîðìàë³çîâàíà ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ: 
êîìïàí³ÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çàéìàºòüñÿ ðîçðîáëåííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîãî ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà, ùî äàº çìîãó ïîñèëèòè ïîçèö³¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó ³ çíèçèòè 
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ðèçèêè, îäíàê ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàïîçè÷åíí³ é àäàïòàö³¿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ êîìïàí³é.

4. ²ííîâàö³éíî-õîë³ñòè÷íà ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ: 
êîì ïàí³ÿ çàéìàºòüñÿ ðîçðîáëåííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ö³ë³ñíî¿ (êîìïëåêñ-
íî¿) ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà çàñàäàõ õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ùî 
äàº çìîãó ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê åôåêòó 
ñèíåð ã³¿, ïðè öüîìó ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ º îðèã³íàëü-
íîþ ðîçðîáêîþ ñàìî¿ êîìïàí³¿ ³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íåñòàíäàðò-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ äëÿ ðèíêó ï³äõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº íà ïåð-
øèõ äâîõ ð³âíÿõ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Öå 
îçíà÷àº, ùî ñòðàòåã³þ àáî íå ðîçðîáëþþòü, àáî ðîçðîáëþþòü ÿê ôðàã-
ìåíòîâàíó: ìàéæå 40% óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é-åêñïîðòåð³â ñòðàòåã³÷í³ 
çàõîäè íå ðîçðîáëÿþòü, à 44% – ðîçðîáëþþòü ÷àñòêîâî ³ íåñèñòåìíî. 
Ïîäàëüøà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ðèíê³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äî á³ëüø âèñîêèõ ð³âí³â çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ôîðìàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çàéìàþòüñÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ (ðèñ. 4.9). Ìåõàí³çì ôîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîºäíóº 

Рис. 4.8. Взаємозв’язок фаз розвитку міжнародного маркетингу 
та рівнів застосування міжнародної маркетингової стратегії 
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Рис. 4.9. Механізм формування міжнародної маркетингової стратегії
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ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ùîäî ïëàíóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ñó-
êóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ðîçðî-
áëåííÿ, ðåàë³çàö³þ òà êîíòðîëü. Ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ìîí³-
òîðèíã ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïî-
ñë³äîâíå ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ îáðàíèõ 
ö³ëüîâèõ ðèíê³â ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ åòàï³â. 

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ï’ÿòè åòàïíèõ ñêëàäîâèõ: 1) ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 2) ñèñòåìè â³äáîðó ìîæëèâèõ òà 
ö³ëüîâèõ ðèíê³â, 3) ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ 4) ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ òà 5) ñèñòåìè êîíòðîëþ. Çàñòîñóâàííÿ 
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íàö³ëå-
íå íà çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòèçîâàíîãî òà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî 
ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ âàæëèâî ÷³ò-
êî ³äåíòèô³êóâàòè ¿¿ âõ³äí³ òà âèõ³äí³ åëåìåíòè (ðèñ. 4.10). Äî âõ³äíèõ 
åëåìåíò³â íàëåæàòü ÷èííèêè, ÿê³ çóìîâëþþòü ðîçðîáëåííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Âèõ³äí³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
– ð³øåííÿ ùîäî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿, ñïîñîáó âèõîäó íà ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê, îõîïëåííÿ ðèíê³â, ïîçèö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè, 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òîùî. Îòæå, ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòå-
ã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ êîìïàí³ºþ âëàñíîãî ïîòåíö³-
àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñë³ä ðîçð³çíÿòè òàê³ 
ïîíÿòòÿ, ÿê: «ð³âåíü ñòðàòåã³¿», «âèä ñòðàòåã³¿», «ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíà-
òèâà», «ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ». 

Ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ïëàíóþòü íà òðüîõ ð³âíÿõ: êîðïîðàòèâ-
íîìó, ôóíêö³îíàëüíîìó òà ³íñòðóìåíòàëüíîìó. Äëÿ êîæíîãî ç ð³âí³â 
ðîçðîáëÿºòüñÿ ñâîÿ ãðóïà ñòðàòåã³é. Àëå îñê³ëüêè ìàðêåòèíãîâà ñòðàòå-
ã³ÿ º ö³ë³ñíèì ³íòåãðîâàíèì ïëàíîì ä³é, òî ñë³ä ãîâîðèòè íå ïðî ãðóïè 
ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, à ïðî åëåìåíòè (ñóáñòðàòåã³¿) ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè îäíîãî ö³ëîãî (íàïðèêëàä, ñòðàòå-
ã³ÿ çðîñòàííÿ, ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè, ñòðàòåã³ÿ îõîïëåííÿ 
ðèíêó òîùî). Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ êîæíîãî ç öèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ 
ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó ì³æ ð³çíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ùî âèêëþ÷àþòü îäíà îäíó, òîáòî ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè 
(íàïðèêëàä, ë³äåðñòâî íà ðèíêó, âèêëèê ë³äåðó ÷è ñë³äóâàííÿ çà ë³äå-
ðîì). Ó ôîðìóëþâàíí³ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ äîïîìàãàþòü òàê³ 
³íñòðóìåíòè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿, ÿê ìàòðèö³ òà ìîäåë³ (íàïðè-
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êëàä, ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè, ìàòðèöÿ Àíñîôôà, 
ìàòðèöÿ Ïîðòåðà, ìîäåëü êîíêóðåíòíèõ ñèë òîùî). 

Ï³ñëÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó âñ³õ çíà÷óùèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 
âèá³ð ì³æ ð³çíèìè ñòðàòåã³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè, âèáèðàºòüñÿ îäíà ç 
àëüòåðíàòèâ, ÿêó ïëàíóºòüñÿ ðåàë³çóâàòè, òîáòî ïðèéìàºòüñÿ ñòðàòå-
ã³÷íå ð³øåííÿ. Îïèñàíó ñõåìó çîáðàæåíî íà ðèñ. 4.11.

Íà êîæíîìó ð³âí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º áàçîâ³ åëåìåíòè, ðîçðîá-
êîþ ÿêèõ çàéìàþòüñÿ ÿê äëÿ âíóòð³øíüîãî, òàê ³ äëÿ çîâí³øíüîãî ðèí-
êó. Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî áàçîâèõ åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ïðèéìàº áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, íåçàëåæíî â³ä òîãî çàéìàºòüñÿ âîíî 
ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÷è í³. Ðàçîì ç òèì, âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè 
âèìàãàº ðîçðîáêè ³ äîäàòêîâèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿, ÿê³ íå ïîòð³áí³ êîì-
ïàí³¿, ùî ïðàöþº ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ 
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Цілі компанії 
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Міжнародне маркетингове 
середовище 
Тип ринку з точки зору 
конкуренції 
Сфера бізнесу 

Чинники успіху:
 Швидкість реакції 
 Гнучкість дій 
 Ефект досвіду 
 Варіативність методів 

Формування міжнародної
маркетингової стратегії 

Вихідні елементи 
Стратегічні рішення щодо: 
 стратегії зростання 
 портфельної стратегії 
 методів виходу на міжнародний ринок 
 конкурентної стратегії 
 стратегії охоплення ринку 
 позиціонування 
 комплексу маркетингу 

 Рис. 4.10. Детермінанти міжнародної маркетингової стратегії
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áàçîâ³ òà äîäàòêîâ³ åëåìåíòè ñòðàòåã³¿, ïåðåäáà÷àþ÷è ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ 
àëüòåðíàòèâè òà ³íñòðóìåíòè, ôîðìóþòü êîìïëåêñ åëåìåíò³â ì³æíàðîä-
íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ (òàáë. 4.8).

Òàáëèöÿ 4.8
Êîìïëåêñ åëåìåíò³â ì³æíàðîäíî¿ 

ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü 
ðîçðîáëåííÿ 

ñòðàòåã³¿

Áàçîâ³ åëåìåíòè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

Äîäàòêîâ³ åëåìåíòè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ

Êîðïîðàòèâíèé � Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
� Ïîðòôåëüíà ñòðàòåã³ÿ
� Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ 

á³çíåñó

� Ñòðàòåã³ÿ âèõîäó (ïðîíèê-
íåííÿ) íà çàðóá³æíèé ðè-
íîê

�  Ñòðàòåã³ÿ ãåîãðàô³÷íî¿ äå-
òåðì³íîâàíîñò³

�  Ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó

Ôóíêö³îíàëüíèé � Ñòðàòåã³ÿ îõîïëåííÿ 
ðèíêó

� Ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ

� Ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíî¿ 
ïîâåä³íêè

�   Ñòðàòåã³ÿ îõîïëåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó íà ð³âí³ 
êðà¿í

�   Ñòðàòåã³ÿ ì³æíàðîäíîãî 
ïîçèö³îíóâàííÿ

²íñòðóìåíòàëüíèé � Òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ
� Ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ
� Çáóòîâà ñòðàòåã³ÿ
� Ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ

�   Ñòðàòåã³ÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ 
àáî àäàïòàö³¿ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó

Íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ âèçíà÷àþòü ñïîñ³á âçàºìîä³¿ ç ðèíêîì òà 
óçãîäæåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç éîãî âèìîãàìè, âñòàíîâëþþòü 
øëÿõè íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàäîâî-

Рис. 4.11. Взаємозв’язок між складовими процесу формування 
маркетингової стратегії 

Рівень стратегії 
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ëåííÿ ïîòðåá ðèíêó. Áàçîâèìè º ò³ ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ïèòàííÿ, 
ùî âïëèâàþòü íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó á³çíåñó â ö³ëîìó: 

 ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ (ÿê ðîçâèâàòè ï³äïðèºìñòâî), 
 êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó (çà ðàõóíîê ÷îãî âèãðàâàòè â êîí-

êóðåíòí³é áîðîòüá³), 
 ïîðòôåëüíà ñòðàòåã³ÿ (íàñê³ëüêè øèðîêèì ìàº áóòè íàá³ð ñôåð ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà). 
Ö³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ áóäü-ÿêèì ï³äïðèºìñòâîì, 

íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è çàéìàºòüñÿ âîíî ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÷è 
í³. ²íñòðóìåíòè äëÿ ðîçðîáëåííÿ öèõ ñòðàòåã³é º: ìàòðèöÿ Áîñòîíñüêî¿ 
êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè òà ìàòðèöÿ «ÌàêÊ³íç³» (äëÿ ïîðòôåëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿), ìàòðèöÿ Àíñîôôà òà ìàòðèöÿ çîâí³øí³õ ïðèäáàíü (äëÿ ñòðàòåã³¿ 
çðîñòàííÿ), ìîäåëü êîíêóðåíòíèõ ñèë òà êîíêóðåíòíà ìàòðèöÿ Ïîðòåðà 
(äëÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é). 

Ó ïðîöåñ³ âèõîäó ï³äïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê êîðïîðàòèâ-
íèé ð³âåíü ñòðàòåã³¿ îõîïëþº äåê³ëüêà äîäàòêîâèõ åëåìåíò³â: 

 ñòðàòåã³þ ãåîãðàô³÷íî¿ äåòåðì³íîâàíîñò³, 
 ñòðàòåã³þ ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, 
 ñòðàòåã³þ âèõîäó íà çàðóá³æíèé ðèíîê.
Ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ð³âíÿ äîçâîëÿþòü ô³ðì³ âèçíà÷èòè ö³-

ëüîâ³ ðèíêè òà ñòâîðèòè àäåêâàòí³ ¿õ õàðàêòåðèñòèêàì ìàðêåòèíãîâ³ 
êîìïëåêñè. Íà ³íñòðóìåíòàëüíîìó ð³âí³ ïðèéìàþòü ñòðàòåã³÷í³ ð³øåí-
íÿ ùîäî óñ³õ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó (òîâàð, ö³íà, çáóò òà ïðî-
ñóâàííÿ). 

²íñòðóìåíòàëüí³ ñòðàòåã³¿ äàþòü ô³ðì³ çìîãó äîñÿãàòè ñâî¿õ ö³ëåé 
íà îáðàíèõ ðèíêàõ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñèíåðã³òè÷íîãî åôåêòó.

Ó òàáë. 4.9 ïðåäñòàâëåíî êîìïëåêñ åëåìåíò³â òà ñòðàòåã³÷íèõ àëü-
òåðíàòèâ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ç âèçíà÷åííÿì íà êîæ-
íîìó ð³âí³ ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçðîá-
ëåííÿ òà âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿.

2.2. Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî ð³âíÿ
Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ. Öå ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çá³ëüøåííÿ 

ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³: îáñÿã³â çáóòó, ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ïðåä-
ñòàâëåíîñò³, òîâàðíîãî íàáîðó.

Â³äîìà ìàòðèöÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàò³â ². Àíñîôôà (¿¿ äâîâèì³ðíà 
âåðñ³ÿ) ìîæå áóòè ðîçøèðåíà çà ðàõóíîê óâåäåííÿ äîäàòêîâîãî âèì³-
ðó, ÿêèé ïîêàçóº ùå îäèí íàïðÿì ñòðàòåã³÷íîãî çðîñòàííÿ – ³íòåãðà-
ö³þ. Ìàòðèöÿ íàáóâàº âèãëÿä êóáó ç 8 âàð³àíòàìè ñòðàòåã³é çðîñòàííÿ 
(ðèñ. 4.12).
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Òàáëèöÿ 4.9
Êîìïëåêñ åëåìåíò³â, ³íñòðóìåíòàð³þ òà ñòðàòåã³÷íèõ 

àëüòåðíàòèâ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

Вид (елемент) 
стратегії

Інструменти 
для розроблення 

стратегії

Стратегічні альтернативи Вибір 
альтер-
нативи

Корпоративний рівень

М
іж
на
ро
дн
а 
м
ар
ке
ти
нг
ов
а 
ст
ра
те
гі
я

Стратегія 
зростання

Матриця І. Ансоффа 
Матриця зовнішніх 
придбань

�  Більш глибоке проникнення
�  Розвиток ринку
�  Розвиток товару
�  Диверсифікація
�  Інтеграційне зростання

Портфельна 
стратегія

Матриця БКГ; 
Матриця МакКінзі 
(Дженерал Електрик)  
Привабливість ринку 
/ конкурентоспромож-
ність

�  Інвестування для розвитку
�  Інвестування для підтримання
�  Деінвестування
�  Збір врожаю
�  Зняття з ринку

Конкурентна 
стратегія бізнесу

Матриця М. Портера �  Лідерство за витратами
�  Диференціація
�  Зосередження

Стратегія вихо-
ду (проникнен-
ня) на зарубіж-
ний ринок

Матриця вибору 
стратегії виходу

� Непрямий / прямий експорт
� Спільне підприємництво
� Пряме інвестування

Стратегія роз-
ши рен ня міжна-
родного ринку

Модель етапів 
(упсальська школа)

�  Наростаюче проникнення
�  Одночасне проникнення

Функціональний рівень
Стратегія охоп-
лення міжнарод-
ного ринку

Сегментація, аналіз 
привабливості країн 
та сегментів, матриця 
охоплення країн

�  Концентрація на сегментах / країнах
�  Концентрація на сегментах, диферен-
ціація на країнах
�  Диференціація на сегментах, концен-
трація на країнах
�  Диференціація на сегментах /країнах

Стратегія 
міжнародного 
позиціонування

Схеми позиціонуван-
ня та карти сприй-
няття

USP
ESP
�  Багато-
     факторне

�  Міжкультурне
�  Адаптоване
�  Унікальне позиціо-
нування в кожній 
країні

Стратегія 
конкурентної 
поведінки

SWOT-аналіз 
Модель М. Портера 
Карти конкуренції

� Лідер
� Виклик лідеру
� Слідування за
     лідером
� Нішера

�  Оборонна війна
�  Наступальна війна
�  Флангова атака
�  Партизанська війна
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Ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè îôîðìëåí³ äëÿ òðüîõ ð³çíèõ ð³âí³â:
 çðîñòàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî áàçîâîãî ðèíêó – ³íòåíñèâíå çðîñ-

òàííÿ;
 çðîñòàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî âèðîáíè÷îãî (àáî òîðã³âåëüíîãî) ëàí-

öþæêà: ³íòåãðàö³ÿ «âïåðåä» àáî «íàçàä» ùîäî îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ³í-
òåãðàö³éíå çðîñòàííÿ;

 çðîñòàííÿ, çàñíîâàíå íà ìîæëèâîñòÿõ ïîçà çîíîþ çâè÷àéíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – çðîñòàííÿ çà äîïîìîãîþ äèâåðñèô³êàö³¿.

²íòåãðàö³ÿ (À) ìàº íà ìåò³ çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáó ä³ÿëüíîñò³, çìåí-

Інструментальний рівень

Комплекс марке-
тингу:
�  товарна стра-
тегія
�  цінова стра-
тегія
�  збутова стра-
тегія

 �  стратегія 
просування

Модель ЖЦТ, моделі 
поведінки спожива-
чів, моделі відгуку, 
модель прихильності  
до атрибутів товару, 
матриця обізнаності/ 
прихильності

� Стандартизація
� Часткова адаптація до зарубіжних 
ринків
� Повна адаптація

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 4.9

Рис. 4.12. Розширена матриця стратегічних альтернатив зростання
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øåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ àáî çìåíøåííÿ âèòðàò. ²íòåãðàö³ÿ 
(Á) – öå îá’ºäíàííÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó, à (Ñ) – äëÿ ðîçøèðåííÿ ïðî-
ïîçèö³¿. ²íòåãðàö³ÿ (Ä) ìàº íà ìåò³ áàëàíñóâàííÿ ïîðòôåëþ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ àáî òîâàðíîãî ïîðòôåëþ.

Çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ º íàéïîøèðåí³øèì ìîòèâîì çëèòòÿ ³ ïî-
ãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, öå íàéëåãøèé øëÿõ çðîñòàííÿ. Ùîá áóòè âè-
ïðàâäàíèì, òàêå ïðèäáàííÿ ïîâèííå áóòè ïðèáóòêîâèì ³ çàáåçïå÷èòè 
åôåêò ñèíåðã³¿. ²íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèïðàâäàíà, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
ìîæå ï³äâèùèòè ñâîþ ðåíòàáåëüí³ñòü, êîíòðîëþþ÷è ð³çí³ ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâ³ äëÿ íüîãî ëàíêè â ëàíöþç³ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó òîâàðó. 
Ìîæå éòèñÿ, íàïðèêëàä, ïðî çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîñò³ ïîñòà÷àíü àáî 
êîíòðîëü çáóòîâî¿ ìåðåæ³; ïðî îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ðîáîòè ïåðåäóþ÷èõ àáî ïîäàëüøèõ ëàíîê.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó. Ùîá ñòàòè êîìïàí³ºþ ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ, àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðåíö³¿, íåîáõ³äíî ñòàòè êðàùîþ ó 
ñâ³ò³, â ãàëóç³, íà ðèíêó õî÷à á ç îäíîãî âàæëèâîãî àñïåêòó âèðîáíè÷î-
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ì.Ïîðòåð âèä³ëèâ òðè òèïè áàçîâèõ êîíêóðåíòíèõ 
ñòðàòåã³é (ðèñ. 4.13):

 íàéìåíøèõ ñóêóïíèõ âèòðàò (ë³äåðñòâî çà âèòðàòàìè);
 äèôåðåíö³àö³¿;
 çîñåðåäæåííÿ.
Çì³ñò ñòðàòåã³¿ íàéìåíøèõ ñóêóïíèõ âèòðàò (ë³äåðñòâî çà âè-

òðàòàìè) ïîëÿãàº ó ïðàãíåíí³ äîñÿãòè ì³í³ìóìó ñóêóïíèõ âèòðàò â 
ãàëóç³ ÷åðåç íàá³ð ôóíêö³îíàëüíèõ ïîë³òèê, ñïðÿìîâàíèõ íà öþ áàçîâó 
ìåòó. Ë³äåðñòâî â ö³é ñôåð³ âèìàãàº (1) ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, åôåêòèâíèõ çà ìàñøòàáîì, (2) åíåðã³éíîãî çìåíøåííÿ âèòðàò 
çàâäÿêè äîñâ³äó, ïîë³òèö³ åêîíîì³¿ òà êîíòðîëþ çà íàêëàäíèìè âèòðàòà-
ìè, (3) ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ñåðâ³ñ, ðîáîòà òîðãîâåëüíîãî ïåðñîíàëó, ðåêëàìà òîùî. Óìî-
âîþ äîñÿãíåííÿ áàçîâî¿ ìåòè º êîíòðîëü çà âèòðàòàìè.

Стратегічна перевага 
Унікальність, що  

сприймається 
Становище 

низькозатратної фірми 

ДИФЕРЕНЦІАЦІЯ НАЙМЕНШІ 
СУКУПНІ ВИТРАТИ 

 
 
 
 

ФОКУСУВАННЯ (ЗОСЕРЕДЖЕННЯ) 

С
тр
ат
ег
іч
на

 м
ет
а 

В конкретному 
сегменті 

В рамках ринку 

Рис. 4.13. Базові конкурентні стратегії
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Äîñÿãíåííÿ ô³ðìîþ ñòàíîâèùà íèçüêîçàòðàòíî¿ âèìàãàº âîëîä³ííÿ 
çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ðèíêó ÷è ³íøèõ ïåðåâàã, íàñàìïåðåä òàêèõ ÿê ñïðèÿò-
ëèâèé äîñòóï äî ñèðîâèíè. Ðàçîì ç òèì, âïðîâàäæåííÿ íèçüêîçàòðàòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèìàãàº çíà÷íèõ ïîïåðåäí³õ êàï³òàëîâêëàäåíü â óñòàòêóâàí-
íÿ òà íàñòóïàëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, à òàêîæ ó ñòàðòîâ³ âèòðàòè, íàö³ëåí³ 
íà çàâîþâàííÿ áàæàíî¿ ÷àñòêè ðèíêó. Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ñïðèÿº 
åêîíîì³¿ ïðè çàêóïêàõ, ùî íàäàë³ çìåíøóº âèòðàòè. 

Âîäíî÷àñ ñòðàòåã³ÿ íàéìåíøèõ ñóêóïíèõ âèòðàò íåñå â ñîá³ ³ ðèçè-
êè. Âîíè ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî (à) òåõíîëîã³÷í³ çì³íè ìîæóòü çâåñòè 
íàí³âåöü ïîïåðåäí³ ³íâåñòèö³¿ ÷è äîñâ³ä; (á) íîâà÷êè ãàëóç³ àáî ïîñë³-
äîâíèêè øëÿõîì ³ì³òàö³¿ àáî çàâäÿêè ñâî¿é ñïðîìîæíîñò³ ³íâåñòóâàòè 
ó â³äïîâ³äí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ìîæóòü ñàì³ ïåðåéòè äî ñòðàòåã³¿ ì³-
í³ì³çàö³¿ âèòðàò; (â) ÷åðåç çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ð³âí³ âèòðàò êîìïàí³¿ 
÷àñòî íå áà÷àòü íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó òîâàð³ ÷è êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó.

Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè ðåàë³çóºòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ ïðîïîçèö³¿ òàêîãî ïðîäóêòó, ùî ñïðèéìàºòüñÿ â ìåæàõ ãàëóç³ ÿê 
ùîñü óí³êàëüíå. Ï³äõîäè äî äèôåðåíö³àö³¿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè: ñòâî-
ðåííÿ ³ì³äæó, äèçàéíó ÷è ìàðêè («Mercedes» – ë³äåð ðèíêó àâòîìîá³ë³â, 
«Caterpillar Tractor» íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ìàøèí òîùî). Â ³äåàëüíîìó 
âèïàäêó ô³ðìà ïðîâîäèòü äèôåðåíö³àö³þ â ê³ëüêîõ âèì³ðàõ. Íàïðè-
êëàä, «Caterpillar Tractor» â³äîìà íå ò³ëüêè ñâîºþ äèëåðñüêîþ ìåðåæåþ 
òà øèðîêèì âèáîðîì çàï÷àñòèí, àëå é íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ ÿê³ñòþ ³ 
äîâãîâ³÷í³ñòþ ñâî¿õ ìàøèí, à âñ³ ö³ õàðàêòåðèñòèêè º âèð³øàëüíèìè â 
áóä³âåëüí³é ñïðàâ³, äå ïðîñòî¿ êîøòóþòü äóæå äîðîãî. Ñòðàòåã³ÿ äèôå-
ðåíö³àö³¿ íå äîçâîëÿº ô³ðì³ íåõòóâàòè âèòðàòàìè, à òî÷í³øå, çìåíøåí-
íÿ âèòðàò íå º ïåðøî÷åðãîâîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ãàðàíòóº çàõèñò â³ä êîíêóðåíö³¿ çàâäÿêè ïðèõèëü-
íîñò³ ïîêóïö³â äî ïåâíî¿ ìàðêè òîâàðó òà, ÿê íàñë³äîê, ìåíøî¿ ¿õ ÷óò-
ëèâîñò³ äî ö³íè. Âîíà òàêîæ çá³ëüøóº ïðèáóòîê, à öå çí³ìàº íåîáõ³ä-
í³ñòü íàéíèæ÷èõ âèòðàò. Ïðèõèëüí³ñòü ïîêóïö³â ³ íåîáõ³äí³ñòü äëÿ 
êîíêóðåíò³â ñòâîðèòè âëàñíèé îðèã³íàëüíèé òîâàð ïîðîäæóþòü âõ³äí³ 
áàð’ºðè. Ïðîâåäåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äåêîëè ìîæå çàïîá³ãàòè çàõîïëåí-
íþ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ðèíêó. Öå ÷àñòî âèìàãàº àòìîñôåðè âèíÿòêîâîñò³, 
ùî íåñóì³ñíå ç âåëèêîþ ÷àñòêîþ ðèíêó. 

Ïðîòå ÷àñò³øå äèôåðåíö³àö³ÿ éäå óðîçð³ç ³ç ñòàòóñîì íèçüêîçàòðàò-
íî¿ ô³ðìè, ÿêùî ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðîâåäåííÿ äèôåðåíö³-
àö³¿, îáõîäèòüñÿ äîðîãî, ÿê, ñêàæ³ìî, øèðîêîìàñøòàáíà äîñë³äíèöüêà 
ðîáîòà, äèçàéí òîâàðó, âèêîðèñòàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ ìàòåð³àë³â òà àê-
òèâíà ï³äòðèìêà ïîêóïö³â. Òàì, äå ïîêóïö³ â ìàñøòàá³ ðèíêó âèçíàþòü 
ïåðø³ñòü ïåâíî¿ ô³ðìè, íå âñ³ âîíè áóäóòü ãîòîâ³ ÷è ñïðîìîæí³ ñïëàòè-
òè íåîáõ³äí³ ï³äâèùåí³ ö³íè (õî÷à âèñîê³ ö³íè ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ). Íà 
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³íøèõ ðèíêàõ äèôåðåíö³àö³ÿ ìîæå áóòè íåñóì³ñíîþ ç â³äíîñíî íèçüêè-
ìè âèòðàòàìè ³ â³äíîñíèìè ö³íàìè êîíêóðåíò³â. 

Äèôåðåíö³àö³ÿ, ÿê ³ ñòðàòåã³ÿ íàéìåíøèõ ñóêóïíèõ âèòðàò, òàêîæ 
ìàº ïåâí³ ðèçèêè:

• çðîñòàííÿ ð³çíèö³ ö³í ì³æ íèçüêîçàòðàòíèìè êîíêóðåíòàìè òà 
äèôåðåíö³éîâàíîþ ô³ðìîþ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ìàðî÷íî¿ ïðèõèëüíîñò³ 
ïîêóïö³â;

• ïîñëàáëåííÿ ïîòðåáè ïîêóïö³â ó ÷èííèêîâ³ äèôåðåíö³àö³¿ ç íà-
ãðîìàäæåííÿì ¿õ äîñâ³äó ÿê ïîêóïö³â;

• ñòàð³ííÿ ãàëóç³ íàñë³äóâàííÿ, ÿêå çìåíøóº ìîæëèâîñò³ äèôåðåí-
ö³àö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæåííÿ. ßêùî ñòðàòåã³¿ íèçüêèõ âèòðàò ³ äèôå-
ðåíö³àö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ìàñøòàáàõ ðèíêó, òî ìåòà 
ñòðàòåã³¿ çîñåðåäæåííÿ – íàéêðàùå îáñëóæèòè êîíêðåòíó ö³ëüîâó ãðó-
ïó. Ñòðàòåã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî êîìïàí³ÿ ñïðîìîæíà äî-
ñÿãòè âóçüêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè åôåêòèâí³øå, í³æ êîíêóðåíòè, çóñèë-
ëÿ ÿêèõ ðîçïîðîøóþòüñÿ. Çàâäÿêè öüîìó ô³ðìà äîñÿãàº äèôåðåíö³àö³¿ 
âíàñë³äîê ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîíêðåòíî¿ ãðóïè ÷è ìåíøèõ 
âèòðàò ïðè îáñëóãîâóâàíí³ äàíî¿ ãðóïè, àáî îäíîãî é äðóãîãî. Íàâ³òü 
ÿêùî ñòðàòåã³ÿ çîñåðåäæåííÿ íå äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè ÷è äîñÿã-
òè äèôåðåíö³àö³¿ ç ïîçèö³¿ ðèíêó â ö³ëîìó, âîíà âñå æ äîñÿãàº îäí³º¿ ç 
öèõ ö³ëåé ÷è îáîõ â³äíîñíî ¿¿ âóçüêî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè. 

Äî ðèçèê³â ñòðàòåã³¿ çîñåðåäæåííÿ â³äíîñÿòü:
• çá³ëüøåííÿ ð³çíèö³ ó âèòðàòàõ øèðîêîìàñøòàáíèõ êîíêóðåíò³â 

òà çîñåðåäæåíèõ ô³ðì ç ìåòîþ óñóíåííÿ ïåðåâàã îáñëóãîâóâàííÿ âóçü-
êîãî ö³ëüîâîãî ðèíêó àáî çð³âíîâàæåííÿ äèôåðåíö³àö³¿, äîñÿãíóòî¿ 
ñòðàòåã³ºþ çîñåðåäæåííÿ;

• ñòèðàííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ áàæàíèìè òîâàðàìè ÷è ïîñëóãàìè, 
ùî ïðîïîíóþòüñÿ ñòðàòåã³÷íîìó ñåãìåíòîâ³, ³ ðèíêó â ö³ëîìó;

• çíàõîäæåííÿ êîíêóðåíòàìè ñâî¿õ ñåãìåíò³â íà ñòðàòåã³÷íîìó 
ðèíêó êîìïàí³¿, ÿêà îáèðàº çîñåðåäæåííÿ, ³ ïåðåâåðøåííÿ îñòàííüî¿. 

Ñòðàòåã³ÿ âèõîäó (ïðîíèêíåííÿ) íà çàðóá³æí³ ðèíêè. Ï³ñëÿ âèáîðó 
çàðóá³æíîãî ðèíêó àáî ðèíê³â, ðèíêîâ³ óìîâè ÿêèõ íàéá³ëüø àäåêâàò-
íî â³äïîâ³äàþòü ìåò³, ïîòåíö³àëó ô³ðìè òà ¿¿ êîíêóðåíòíèì ïåðåâàãàì, 
ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ñòðàòåã³¿ âèõîäó (ïðîíèêíåííÿ) íà öåé ðèíîê. Ó 
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿºòüñÿ äåê³ëüêà îñíîâíèõ ñòðàòåã³é âèõîäó 
êîìïàí³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè: ïðÿìå òà íåïðÿìå åêñïîðòóâàííÿ, ñï³ëüíà 
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ (òàáë. 4.10).

1. Íåïðÿìèé åêñïîðò – ïðîäàæ òîâàð³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó çà 
äîïîìîãîþ íåçàëåæíèõ ïîñåðåäíèê³â (òîðãîâåëüí³ äîìà, ì³æíàðîäí³ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ ô³ðìè). Âèðîáíèê íå ìàº ï³äðîçä³ëó, ùî çàéìàºòüñÿ 
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çàðóá³æíèìè ïîñòàâêàìè, ³, â³äïîâ³äíî, íå ìàº í³ÿêèõ êîíòàêò³â ç êðà¿-
íîþ ïîêóïöÿ. Åêñïîðòíèé òîâàð îáðîáëÿºòüñÿ ÿê çâè÷àéíà ïîñòàâêà íà 
âíóòð³øí³é ðèíîê, à ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿ äîðó÷àþòüñÿ ïîñåðåäíèêàì ç 
êðà¿íè ïðîäàâöÿ.

Ïåðåâàãè: íàéäåøåâøà ñòðàòåã³ÿ, íå âèìàãàº âåëèêèõ ëþäñüêèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòíÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ åêñïîðòíîãî â³ä-
ä³ëó àáî âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, íàéìåíø 
ðèçèêîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðèçèê áåðóòü íà ñåáå ïîñåðåäíèêè. 

Íåäîë³êè: íåâåëèêèé ïðèáóòîê, íåìàº êîíòðîëþ, ô³ðìà íå íàáóâàº 
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ³ íå ïðàöþº íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

2. Ïðÿìèé åêñïîðò – åêñïîðò ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â (³íîçåìí³ äèñ-
òðèá’þòîðè, âëàñí³ òîðãîâ³ ïðåäñòàâíèêè â êðà¿í³ ïîêóïöÿ) àáî âëàñ-
í³ çáóòîâ³ â³ää³ëè çà êîðäîíîì (åêñïîðòíèé â³ää³ë àáî ï³äðîçä³ë â ñâî¿é 
êðà¿í³, äî îáîâ’ÿçê³â ÿêîãî âõîäèòü çä³éñíåííÿ ïðîäàæó çà êîðäîí, çà-
ðóá³æíèé çáóòîâèé â³ää³ë, àáî äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ).

Ïåðåâàãè: á³ëüøèé ïðèáóòîê, á³ëüøèé êîíòðîëü çà ö³íîâîþ ñòðàòå-
ã³ºþ òà ñòðàòåã³ºþ ïðîñóâàííÿ.

Íåäîë³êè: á³ëüøèé ïîð³âíÿíî ç íåïðÿìèì åêñïîðòîì ðèçèê òà á³ëü-
ø³ âèòðàòè.

Òàáëèöÿ 4.10
Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè âèõîäó íà çàðóá³æíèé ðèíîê 

Ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíàòèâà Õàðàêòåðèñòèêà

Åêñïîðò

Íåïðÿìèé
Íå ïåðåäáà÷àº ïðèñóòíîñò³ êîìïàí³¿ íà çàðóá³æ-
íîìó ðèíêó, çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç â³ò÷èçíÿíèõ, 
³íîçåìíèõ àáî ì³æíàðîäíèõ ïîñåðåäíèê³â

Ïðÿìèé
Ïåðåäáà÷àº ïðèñóòí³ñòü êîìïàí³¿ íà çàðóá³æíîìó 
ðèíêó ÷åðåç îðãàí³çàö³þ âëàñíèõ ïðåäñòàâ íèöòâ, 
âèêîðèñòàííÿ åêñêëþçèâíèõ äèëåð³â òîùî

Ñï³ëüíà ï³äïðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü 

(ë³öåíçóâàííÿ òà ñï³ëüíå 
ï³äïðèºìíèöòâî)

Ïåðåäáà÷àº:
 ï³äïèñàííÿ ë³öåíç³éíèõ óãîä;
 îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà (ÑÏ);
 ñï³âðîá³òíèöòâà íà óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãó òîùî

Ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ 
(ïîâíå âîëîä³ííÿ)

Ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
íà çàðóá³æíîìó ðèíêó øëÿõîì:
 çàñíóâàííÿ (áóä³âíèöòâî) íîâèõ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé;
 ïðèäáàííÿ (âèêóï) ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé;
 âèêóïó ÷àñòêè ïàðòíåðà â ÑÏ
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3. Ë³öåíçóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâî-ë³öåíç³àð ïðîäàº çà ïåâíó âèíàãî-
ðîäó (ðîÿëò³ àáî ïàóøàëüíèé ïëàò³æ) ³íîçåìí³é êîìïàí³¿-ë³öåíç³àòó 
ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ òåõíîëîã³þ àáî òîðãîâó ìàðêó. Ë³öåíç³àð 
ìîæå íàäàâàòè òåõí³÷íó, ðåêëàìíó äîïîìîãó ë³öåíç³àòó.

Ïåðåâàãè äëÿ ë³öåíç³àðà: äîñòóï íà çàðóá³æíèé ðèíîê ïðè ì³í³-
ìàëüíîìó ðèçèêó

Ïåðåâàãè äëÿ ë³öåíç³àòà: îòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà àáî 
â³äîìî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè.

Íåäîë³êè: âàæêî êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü òîâàðó (ÿêùî òîâàð ïîãàíî¿ 
ÿêîñò³, ìîæå ïîñòðàæäàòè ðåïóòàö³ÿ ë³öåíç³àðà), ðèçèê òîãî, ùî ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ êîíòðàêòó ô³ðìà, çíàþ÷è òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà, âèð³-
øèòü ä³ÿòè íåçàëåæíî, ³ äëÿ ô³ðìè-ë³öåíç³àðà ðèíîê áóäå âòðà÷åíî àáî 
áóäå ä³ÿòè ñèëüíèé êîíêóðåíò.

4. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî (ÑÏ). Ñòâîðåííÿ ÑÏ ìîæå áóòè íåîá-
õ³äíèì àáî áàæàíèì ÷åðåç åêîíîì³÷í³ àáî ïîë³òè÷í³ ïðè÷èíè (çàêðèòèé 
ðèíîê àáî äóæå âèñîê³ ìèòí³ áàð’ºðè). 

Ïåðåâàãè: ðèçèê ä³ëèòüñÿ ïîð³âíó ç ïàðòíåðîì, ìîæëèâ³ñòü âèõîäó 
íà çàêðèò³ äëÿ åêñïîðòó ðèíêè.

Íåäîë³êè: ïðèáóòîê òåæ ä³ëèòüñÿ ïîð³âíó, ñóïåðå÷êè ì³æ ïàðòíå-
ðàìè ùîäî íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèáóòêó.

5. Ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ (ïîâíå âîëîä³ííÿ). Âîíî ïðèïóñêàº íà-
ñòóïí³ àëüòåðíàòèâè:

 ïîáóäóâàòè ñêëàäàëüíèé çàâîä, à äåòàë³ åêñïîðòóâàòè (íà íåçà-
âåðøåí³ âèðîáè ìåíøå ìèòî);

 îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî ïîâí³ñòþ çà êîðäîíîì (êóïèòè ³ñíóþ÷å 
ï³äïðèºìñòâî, ñòâîðèòè ñâîº ï³äïðèºìñòâî – ïîáóäóâàòè ç íóëÿ âèðîá-
íèöòâî).

Ïåðåâàãè: (à) ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ìåíøó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ çà ðàõóíîê á³ëüø äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè àáî ñèðîâèíè, åêîíîì³¿ íà 
òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ, ìèòíèõ ïëàòåæàõ; (á) ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè 
ñâ³é ³ì³äæ â çàðóá³æí³é êðà¿í³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ï³ëüãè â îïîäàòêóâàíí³; (â) ïîâíèé êîíòðîëü âñ³õ 
îïåðàö³é, ö³íîâî¿, çáóòîâî¿ òà ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿, íåìàº êîíôë³êòó ³í-
òåðåñ³â; (ã) á³ëüø ò³ñí³ â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
äèñòðèá’þòîðàìè, ùî äîçâîëèòü êðàùå àäàïòóâàòè ïðîäóêö³þ ô³ðìè äî 
óìîâ ì³ñöåâîãî ðèíêó.

Íåäîë³êè: (à) âåëèêèé ðèçèê (íàö³îíàë³çàö³ÿ, äåâàëüâàö³ÿ âàëþòè, 
íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíêó); (á) âåëèê³ çàòðàòè.

Ð³çí³ ñòðàòåã³¿ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê ïåðåäáà÷àþòü ð³çí³ ð³âí³ 
êîíòðîëþ, ðèçèêó, ïðèáóòêîâîñò³ òà ãíó÷êîñò³ (ðèñ. 4.14). Òàê, âè-
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áðàâøè åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ, ï³äïðèºìñòâî ìàòèìå íàéíèæ÷èé ñòóï³íü 
ðèçèêó, àëå âîäíî÷àñ íàéíèæ÷èé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ òà íàéíèæ÷èé 
ñòóï³íü êîíòðîëþ çáóòîâî¿, ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿, êîìïëåêñó ïðîñóâàííÿ 
òîùî. À â ðàç³ âèáîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèáóòêîâ³ñòü òà êîíòð-
îëü ìîæóòü áóòè çíà÷íî âèùèìè, îäíàê ³ñòîòíî çá³ëüøóºòüñÿ ðèçèê ³ 
çìåíøóºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü.

Ð³øåííÿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèáîðó ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà ì³æíàðîä-
íèé ðèíîê âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ãðóïàìè ôàêòîð³â. Ïåðøà ãðóïà ôàêòî-
ð³â õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ ðèíê³â: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, 
òàðèôí³ é íåòàðèôí³ áàð’ºðè äëÿ åêñïîðòó, ì³ñòê³ñòü ³ òåìïè çðîñòàííÿ 
ðèíêó, äîñòóïí³ñòü ñèðîâèíè, êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ãåîãðàô³÷íà 
â³ääàëåí³ñòü êðà¿íè, ñòàâëåííÿ äî çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ñòàâëåííÿ â êðà¿í³ äî çàõèñòó äîâê³ëëÿ, âàðò³ñòü ñèðîâèíè, âàð-
ò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ÷ëåíñòâî êðà¿íè â ìàêðî³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàííÿõ, 
íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ åêñïîðòíèõ ïîñåðåäíèê³â, êðà¿íîâ³ ðèçèêè âåäåííÿ 
á³çíåñó.

Äðóãà ãðóïà ôàêòîð³â âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ðîçì³ð 
ï³äïðèºìñòâà, äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, çàáåçïå÷åí³ñòü 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ³ì³äæ êîìïàí³¿ (ìàðêè) çà êîðäîíîì, óí³êàëü-
í³ñòü ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿, åòàï æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, çàâàíòàæåí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé êîìïàí³¿, ñïåöèô³êà ïðîäóêòó, ñõèëüí³ñòü êå-
ð³âíèöòâà êîìïàí³¿ äî ðèçèêó, ïðàãíåííÿ ìàòè ïîâíèé êîíòðîëü íàä ä³-
ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿.

Ïðàêòè÷í³ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè âèõîäó 
íà çàðóá³æí³ ðèíêè ïðèéìàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ íàâåäåíèõ âèùå 
ôàêòîð³â. Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îäí³ ç íèõ ìàþòü á³ëüøó 

Контроль Ризик Прибутковість Гнучкість

Експортні стратегії низький Низький низька висока

Проміжні стратегії 
(спільна підприємницька 
діяльність)

Інвестиційні стратегії високий Високий висока низька

Рис. 4.14. Порівняльна характеристика стратегій виходу на зарубіжний ринок
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çíà÷óù³ñòü, à ³íø³ ñòàþòü äðóãîðÿäíèìè. Ñàìå òîìó íà ïðàêòèö³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ³ºðàðõ³þ ôàêòîð³â, ÿêà â³äïîâ³äàº ñïåöèô³ö³ êîæíîãî êîí-
êðåòíîãî âèïàäêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ï³äïðèºìíèöòâîì çà êîðäîíîì.

Ìåòîäèêà âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè âèõîäó íà çàðóá³æí³ 
ðèíêè ïåðåäáà÷àº ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:

1. Îö³íèòè âàãîì³ñòü êîæíîãî ôàêòîðà äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê òà ïðèñâî¿òè âàãîâèé êîåô³ö³ºíò.

2. Îö³íèòè çíà÷åííÿ êîæíîãî ôàêòîðà äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê.

3. Îá÷èñëèòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê äëÿ êîæíî¿ ç äâîõ ãðóï ôàêòî-
ð³â (ïîêàçíèê ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè ²ïð.êð. òà ïîêàçíèê ìîæëèâîñòåé 
êîìïàí³¿ ²ìîæë.) ÿê ñóìó äîáóòê³â çíà÷åííÿ ôàêòîðà òà âàãîìîñò³ ôàê-
òîðà.

4. Îòðèìàí³ äâà ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè â³äêëàñòè íà äâîõ îñÿõ ìàò-
ðèö³ âèáîðó ñòðàòåã³¿ âèõîäó (ðèñ. 4.15).

5. Çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ âèáðàòè ñòðàòåã³÷íó àëüòåðíàòèâó ñòðàòå-
ã³¿ âèõîäó íà ðèíîê, ÿêà â³äïîâ³äàº îá÷èñëåíèì ïîêàçíèêàì ïðèâàáëè-
âîñò³ êðà¿íè òà ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíàòèâà 
ïîçíà÷àºòüñÿ çì³ííîþ Sa, ÿêà º ôóíêö³ºþ, ùî çàëåæèòü â³ä çì³ííèõ 
²ìîæë. òà ²ïð.êð. òà ïðèéìàº äèñêðåòí³ çíà÷åííÿ çàëåæíî â³ä â³äïîâ³ä-
íî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè:

Sa = f (²ìîæë., ²ïð.êð.) 

         Íèçüê³           Ñåðåäí³   Âèñîê³ 
     Ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà,  ²ìîæë.

      Рис. 4.15. Матриця вибору стратегії виходу на зарубіжний ринок 

– інвестиційні стратегії
– проміжні стратегії (спільна підприємницька діяльність)
– експортні стратегії
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Ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. Â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³¿ ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó âèíèêàº ïèòàííÿ: ïîñë³-
äîâíî ÷è îäíî÷àñíî âèõîäèòè íà çàðóá³æí³ ðèíêè, òîáòî âèä³ëÿþòü äâ³ 
ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè – íàðîñòàþ÷å ïðîíèêíåííÿ ³ îäíî÷àñíå ïðî-
íèêíåííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ íàðîñòàþ÷îãî ïðîíèêíåííÿ ïåðåäáà÷àº âèõ³ä íà îäèí ç 
íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ çàðóá³æíèõ ðèíê³â, îòðèìàííÿ äîñâ³äó ì³æíà-
ðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîñòóïîâå çàñòîñóâàííÿ öüîãî äîñâ³äó ïðè âèõîä³ íà 
³íø³ ðèíêè (ìîäåëü «åòàï³â»/óïïñàëüñüêà øêîëà).

Îäíî÷àñíå ïðîíèêíåííÿ ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå çàâîþâàííÿ ðÿäó 
ðèíê³â äëÿ á³ëüø øâèäêîãî íàðîùóâàííÿ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê ì³æ-
íàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåã³ÿ îäíî÷àñíîãî ïðîíèêíåííÿ º àêòóàëü-
íîþ äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìàº â ñîá³ çíà÷íèé åëåìåíò 
íîâèçíè. Ó öüîìó âèïàäêó áàæàíå îäíî÷àñíå îñâîºííÿ âñ³õ ïîòåíö³é-
íî ïðèâàáëèâèõ ðèíê³â, ïîêè êîíêóðåíòè íå ðîçðîáèëè àíàëîã³÷íèé 
ïðîäóêò.

2.3. Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ð³âíÿ
Íàñòóïíèì ð³âíåì ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ôóíêö³î-

íàëüíèé ð³âåíü, äî ÿêîãî â çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæíà â³äíåñòè: ñòðàòå-
ã³þ îõîïëåííÿ ðèíêó (íà ð³âí³ ñïîæèâà÷³â), ñòðàòåã³þ ïîçèö³îíóâàííÿ 
òà ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè. Ó çàãàëüí³é òåîð³¿ ìàðêåòèíãó 
âèîêðåìëþþòü òðè îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ ðèíêó [65]: íåäèôåðåí-
ö³éîâàíèé ìàðêåòèíã (êîìïàí³ÿ îõîïëþº âåñü ðèíîê, íå ðîáëÿ÷è ð³çíè-
ö³ ì³æ ñåãìåíòàìè); äèôåðåíö³éîâàíèé ìàðêåòèíã (êîìïàí³ÿ ðîçãëÿäàº 
ðèíîê ÿê ñóêóïí³ñòü ñåãìåíò³â, ïðîïîíóþ÷è äëÿ êîæíîãî ç âèáðàíèõ 
ö³ ëüîâèõ ñåãìåíò³â ñâ³é êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó) òà êîíöåíòðîâàíèé ìàð-
êåòèíã (êîìïàí³ÿ çîñåðåäæóº çóñèëëÿ ëèøå íà îäíîìó ðèíêîâîìó ñåã-
ìåíò³).

Ñòðàòåã³ÿ îõîïëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Ïðîâ³äíîþ ñêëàäîâîþ 
¿¿ ôîðìóâàííÿ º ïîñë³äîâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî 
âèáîðó ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â (ðèñ. 4.16). Âîíà ïåðåäáà÷àº: 1) ïîïåðåä-
í³é â³äá³ð ìîæëèâèõ ðèíê³â ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíî 
ïðèâàáëèâèõ êðà¿í äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó, 2) ïîïåðåäí³é â³äá³ð ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ðèíê³â, 3) äåòàëüíèé â³äá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â, ùî ïîëÿãàº â 
îö³íþâàíí³ àäåêâàòíîñò³ ðèíê³â ðåñóðñàì òà êîíêóðåíòíèì ïåðåâàãàì 
êîìïàí³¿, 4) âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ ñòàí-
äàðòíèõ êðèòåð³¿â ì³êðîñåãìåíòàö³¿.

Îá’ºäíàâøè ïèòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ÷è äèôåðåíö³àö³¿ íà ð³âí³ ñïîæè-
âà÷³â (ñåãìåíò³â) ç òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè: êîíöåíòðà-
ö³ºþ ðåñóðñ³â íà îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ñõîæèõ ðèíê³â ÷è äèâåðñèô³êà-
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Рис. 4.16. Структурно-логічна схема прийняття стратегічних рішень 
щодо вибору зарубіжних ринків та сегментів 
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ö³ºþ ðåñóðñ³â íà áàãàòüîõ ð³çíèõ ðèíêàõ, îòðèìàºìî ìàòðèöþ, ç ÿêî¿ 
âèïëèâàº ÷îòèðè ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåííÿ (ðèñ. 4.17).

Êðà¿íà

         Ö³ëüîâà ãðóïà ñïîæèâà÷³â
Рис. 4.17. Матриця охоплення країн та цільових споживачів 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ³íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ, êîìïàí³ÿ ìîæå ïîðàõóâàòè 
ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ ñâî¿õ ðåñóðñ³â. Öåé ³íäåêñ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà 
êâàäðàò³â ÷àñòîê çáóòó â êîæí³é çàðóá³æí³é êðà¿í³:

            Ñ = Σ Si
2      

        (4.1)
äå  Ñ – ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ô³ðìè;
S – çáóò ó êðà¿í³ ³ â ÷àñòêàõ (âèì³ðþºòüñÿ â äåñÿòèííèõ ÷èñëàõ â³ä 

0 äî 1) â³ä óñüîãî îáñÿãó çáóòó ô³ðìè;
I = 1, 2, 3,…, n – êðà¿íè.
Ìàêñèìàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ (Ñ = 1) ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè âåñü åêñïîðò 

éäå ò³ëüêè â îäíó êðà¿íó, à ì³í³ìàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ – êîëè åêñïîðò 
ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåíèé ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í.

Ñòðàòåã³ÿ ì³æíàðîäíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ. Ñòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà çà-
áåçïå÷åííÿ òîâàðó ÷³òêî â³äì³ííîãî â³ä êîíêóðåíò³â ì³ñöÿ íà ðèíêó é ó 
ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â. Ïîçèö³îíóâàííÿ – ðîáîòà íå ç òîâàðîì, 
à ç³ ñâ³äîì³ñòþ ñïîæèâà÷³â. ²ñíóº òðè ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè äî ïîçèö³îíó-
âàííÿ:

1. Ïîçèö³îíóâàííÿ íà îñíîâ³ óí³êàëüíî¿ òîðãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ (USP 
– unic sales proposal). Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ðÿäó 
òîâàð³â ³ îö³íêó ñâîãî òîâàðó ç òèì, ùîá çíàéòè â³äì³ííîñò³ â ÿêîñò³, 
ö³í³, òåõíîëîã³¿ òîùî. Çíàéäåíà â³äì³íí³ñòü ³ ââàæàºòüñÿ USP, íà ÿêîìó 
áóäóºòüñÿ ïîçèö³îíóâàííÿ. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè òîâàð 
ä³éñíî ïåðøèé çà ÿêèìîñü ïàðàìåòðîì, òîáòî ìàº óí³êàëüíó ïåðåâàãó, 
ÿêó êîìïàí³ÿ ïîñèëåíî ðåêëàìóº ³ ï³äòðèìóº íà ñâîºìó ö³ëüîâîìó ðèíêó.

2. Ïîçèö³îíóâàííÿ íà îñíîâ³ åìîö³éíî¿ òîðãîâî¿ ïðîïîçèö³¿ (ESP). 
ßêùî òîâàð íå º ïåðøèì, ìîæíà ñòâîðèòè ó ñïîæèâà÷à âðàæåííÿ, ùî 
â³í ïåðøèé. Ïðè öüîìó ñïîæèâà÷ó äåêëàðóºòüñÿ íå ðàö³îíàëüíèé, à 
åìîö³éíèé ìîòèâ ïîêóïêè: «ìîÿ óëþáëåíà êàâà», òîáòî í³ÿêî¿ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ â³äì³ííîñò³, ïðîñòî ïîäîáàºòüñÿ. Ãîëîâíå çàâäàííÿ – âèêëèêà-
òè ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à ºäèíó ó ñâîºìó ðîä³ àñîö³àö³þ.

Диференціація Мало сегментів 
у багатьох країнах

Багато сегментів 
у багатьох країнах

Концентрація Мало сегментів 
у малій кількості країн

Багато сегментів
у малій кількості країн

Концентрація Диференціація
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3. Áàãàòîôàêòîðíå ïîçèö³îíóâàííÿ – ïîºäíàííÿ äåê³ëüêîõ êðè-
òåð³¿â ïîçèö³îíóâàííÿ â óí³êàëüíó êîìá³íàö³þ, ÿêó íå âèêîðèñòîâóþòü 
êîíêóðåíòè (îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà-ÿê³ñòü»; ìîðå ñâ³æîñò³ ³ 
ëèøå äâ³ êàëîð³¿; íàéáåçïå÷í³øèé àâòîìîá³ëü, ùî ìàº íàéá³ëüøèé òåð-
ì³í åêñïëóàòàö³¿). Âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðàç³, êîëè ³ñíóº âåëèêà êîíêó-
ðåíö³ÿ, ³ ô³ðìà ïðîãðàº êîíêóðåíòàì çà äîì³íóþ÷îþ îçíàêîþ.

Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ìîæå áóòè äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ïîçè-
ö³îíóâàííÿ:

 ì³æêóëüòóðíå ïîçèö³îíóâàííÿ (ñòðàòåã³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ îäíà-
êîâà, ò³ëüêè óñå ïåðåêëàäàºòüñÿ ð³çíèìè ìîâàìè: ÿïîíñüêà êóõíÿ, 
McDonalds);

 ðåïîçèö³îíóâàííÿ (ñòðàòåã³ÿ îäíàêîâà, àëå àäàïòîâàíà äî ðèíêó 
êîíêðåòíî¿ êðà¿íè íà åòàï³ âèáîðó ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ àáî ïåðñî-
íàæ³â);

 ó êîæí³é êðà¿í³ – óí³êàëüíå ïîçèö³îíóâàííÿ, àäàïòîâàíå ³ íà åòà-
ï³ ðîçðîáêè, ³ íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº 
ºäèíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é òà ¿õ ð³çíîâè-
ä³â. Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ð³çíèõ àñïåêò³â: óïðàâë³í-
ñüêîãî (Ì. Ïîðòåð, Ô. Êîòëåð, Å. Ðàéñ, Äæ. Òðàóò, À. Ë³òë, Ã. Àçîºâ), 
á³îëîã³÷íîãî (À. Þäàíîâ, Ë. Ðàìåíñüêèé, Õ. Ôð³çåâ³íêåëü, Äæ. Ãðàéì) 
òà åâîëþö³éíîãî (É. Øóìïåòåð). Óçàãàëüíåíó êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíò-
íèõ ñòðàòåã³é êîìïàí³¿ íàâåäåíî â òàáë. 4.11.

Òàáëèöÿ 4.11
Êëàñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é êîìïàí³¿ 

¹ Àâòîðè Êðèòåð³¿ 
êëàñèô³êàö³¿

Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

1. Ì. Ïîðòåð Äæåðåëî êîíêóðåíòíî¿ 
ïåðåâàãè êîìïàí³¿

� Ë³äåðñòâî çà âèòðàòàìè
� Äèôåðåíö³àö³ÿ
� Ôîêóñóâàííÿ (êîíöåíòðàö³ÿ)

2. Ã. Àçîºâ Ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

� Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³
� Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó
� Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é
� Íåãàéíå ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè
    ðèíêó

3. Ì. Òðåñ³, 
Ô. Â³ðçåìà

Ö³íí³ñòü ç òî÷êè 
çîðó ñïîæèâà÷à 
(ôîðìà çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó)

� Ôóíêö³îíàëüíà ïåðåâàãà
� Ò³ñíèé çâ’ÿçîê ³ç ñïîæèâà÷åì
� Ë³äèðóþ÷à ïîçèö³ÿ çà òîâàðàìè
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Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

4. Þ. Ðóá³í Ö³ë³ òà åòàï æèòòºâîãî 
öèêëó

�  Ñòðàòåã³ÿ ìåõàí³÷íî¿ ìîíîïî-
ë³çàö³¿
�  Ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðóþ÷î¿ êîíñîë³-
äàö³¿
�  Ñòðàòåã³ÿ ïðîñòîãî â³äîñîáëåííÿ
�  Ñòðàòåã³ÿ äåç³íòåãðóþ÷îãî â³ä-
îñîáëåííÿ
�  Ñòðàòåã³ÿ ïîâíîãî â³äîñîáëåííÿ 
(³çîëÿö³¿)
� Ñòðàòåã³ÿ êîîïåðàòèâíî¿ ñîë³-
äàðíîñò³
� Ñòðàòåã³ÿ êîìïðîì³ñíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà

5. À. Ë³òë Â³äïîâ³äí³ñòü âèõ³ä-
íî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿ 
¿¿ ö³ëÿì òà ðåñóðñàì 
(ìîæëèâ³ñòü ïîë³ï-
øåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é)

� Ë³äåð
� Ñèëüíà ïîçèö³ÿ
� Ñïðèÿòëèâà ïîçèö³ÿ
� Çàäîâ³ëüíà ïîçèö³ÿ
� Íåçàäîâ³ëüíà ïîçèö³ÿ

6. É. Øóìïåòåð Ñòàâëåííÿ äî 
âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü

� ²ííîâàö³éíà
� Êîíñåðâàòèâíà

Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè

7. Ô. Êîòëåð Ïîòî÷íà êîíêóðåíòíà 
ïîçèö³ÿ êîìïàí³¿ íà 
ðèíêó

� Ë³äåð
- îáîðîííà (ïîçèö³éíà îáîðîíà, 

ôëàíãîâà îáîðîíà, îáîðîíà ç 
íàíåñåííÿì ïîïåðåäæóþ÷èõ 
óäàð³â, îáîðîíà ç íàíåñåííÿì 
êîíòðóäàð³â, ìîá³ëüíà îáî ðî-
íà, ñòÿãóâàííÿ îáîðîíè)

- íàñòóïàëüíà (ëîáîâà àòàêà, 
àòàêà ç ìåòîþ îòî÷åííÿ, 
îáõ³äíèé ìàíåâð)

� Âèêëèê ë³äåðó (÷åëåíäæåð)
� Ñë³äóâàííÿ çà ë³äåðîì 
    (ïîñë³äîâíèê)
� Í³øåð

8. Å. Ðàéñ, 
Äæ. Òðàóò

Ïîâåä³íêà êîìïàí³¿ 
â³äíîñíî êîíêóðåíò³â 
(àãðåñèâí³ñòü 
êîíêóðåíòíî¿ 
ïîâåä³íêè)

� Îáîðîííà â³éíà
� Íàñòóïàëüíà â³éíà
� Ôëàíãîâà àòàêà
� Ïàðòèçàíñüêà â³éíà

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 4.11
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9. Ð. Ìàéëç, 
×. Ñíîó

Ïîçèö³ÿ êîìïàí³¿ 
ñòîñîâíî ðîçâèòêó 
ðèíêó (íàì³ðè ùîäî 
òîâàðíî-ðèíêîâî¿ 
ïîçèö³¿ êîìïàí³¿)

�  Ñòðàòåã³ÿ ðîçâ³äíèêà
�  Ñòðàòåã³ÿ çàõèñíèêà
�  Ñòðàòåã³ÿ àíàë³òèêà
�  Ñòðàòåã³ÿ ðåàêö³îíåðà

10. À. Þäàíîâ,
Ë. Ðàìåíñüêèé

Ñòóï³íü ñòàíäàðòèçàö³¿ 
á³çíåñó (ïðèíöèï 
êîìïåíñàö³¿ ñóêóïíèõ 
âèòðàò äëÿ êîìïàí³é)

� Â³îëåíòíà (ñèëîâà)
� Ïàò³ºíòíà (í³øåâà)
� Êîìóòàíòíà (ïðèñòîñóâàëüíà)
� Åêñïëåðåíòíà (³ííîâàö³éíà, 
     ï³îíåðíà)

11. Äæ. Ãðàéì Çäàòí³ñòü îá’ºêòó ïðî-
òèñòîÿòè êîíêó ðåíö³¿, 
ïåðåæèâàòè ñòðåñè òà 
â³äíîâëþâàòèñü

� Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ
� Ñòðåñ-òîëåðàíòíà ñòðàòåã³ÿ
� Ðóäåðàëüíà ñòðàòåã³ÿ

12. Õ. Ôð³çåâ³íêåëü Ïîâåä³íêà íà ðèíêó çà 
àíàëîã³ºþ ç òâàðèííèì 
ñâ³òîì

� Ãîðä³ ëåâè
� Ìîãóòí³ ñëîíè
� Íåïîâîðîòê³ áåãåìîòè
� Õèòð³ ëèñèö³
� Ïåðø³ ëàñò³âêè
� Ñ³ð³ ìèø³

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ êðèòåð³¿ êëàñèô³êàö³¿, êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ 
íå âèêëþ÷àþòü îäíà îäíó, à ìîæóòü ïîºäíóâàòèñÿ, äîïîâíþþ÷è îäíà 
îäíó. Ñë³ä çíàòè, ùî ìàéæå âñ³ íàóêîâö³ âèçíàþòü òà ï³äòðèìóþòü áàçîâ³ 
êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, çàïðîïîíîâàí³ Ì. Ïîðòåðîì: ë³äåðñòâî çà âèòðà-
òàìè, äèôåðåíö³àö³ÿ, ôîêóñóâàííÿ. Ðàçîì ç òèì, íàéá³ëüø ðîçãîðíóòà 
õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ó ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèíãó 
áóëà äàíà Ë. Äàõð³íãåðîì òà Õ. Ìþõëüáàõåðîì, ÿê³ îá’ºäíàëè âñ³ ñòðà-
òåã³¿ ó ÷îòèðè ãðóïè: ãðóïà çàãàëüíèõ, êîíôðîíòàö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ 
òà êîîïåðàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Äî çàãàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é 
âîíè â³äíåñëè ñòðàòåã³þ âèñîêî¿ ÷àñòêè ãëîáàëüíîãî ðèíêó, ñòðàòåã³þ 
âèñîêî¿ ÷àñòêè ëîêàëüíîãî ðèíêó òà ñòðàòåã³þ ëîêàëüíî¿ í³ø³. Òðàäè-
ö³éíèìè º êîíôðîíòàö³éí³ ñòðàòåã³¿, öå – ôëàíãîâ³ ä³¿, ôðîíòàëüíà 
àòàêà, îòî÷åííÿ, óíèêíåííÿ ïðÿìî¿ êîíôðîíòàö³¿ ÷è ïàðàëåëüíèé ðå-
ã³îíàëüíèé àáî ïðîäóêòîâèé ðîçâèòîê. Ñåðåä ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é 
ó ì³æíàðîäíîìó ìàðêåòèíãó àâòîðè íàçèâàþòü òàê³ ïðîòèëåæí³ ïàðè, 
ÿê: òåõíîëîã³÷íå ë³äåðñòâî ³ íàñë³äóâàííÿ; ³ííîâàö³ÿ ïðîäóêòó òà ³ííî-
âàö³ÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; øâèäêà ³ííîâàö³ÿ ïðîäóêò³â ³ âïîâ³ëü-
íåíà ³ííîâàö³éí³ñòü. Ïðè öüîìó êîæíà ç ïåðåðàõîâàíèõ ñòðàòåã³é ìàº 
ïåðåâàãè, íåäîë³êè, ïåâí³ óìîâè çàñòîñóâàííÿ. Êîîïåðàö³éí³ (÷è ïàðò-
íåðñüê³) ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àþòü íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç êîíêóðåíòà-

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 4.11
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ìè – ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (ÑÏ), ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, ùî 
íàáóëî íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ àâòîìîá³ë³â. 

Óñ³ ñòðàòåã³¿ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, â³äòàê íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ñòàº îá´ðóíòóâàííÿ 
³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é íà êîæíîìó ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, à òàêîæ ïðàâèëüíèé âèá³ð ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ 
òà âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ. Ñèñòåìàòèçàö³þ âèä³â êîíêóðåíò-
íèõ ñòðàòåã³é òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ ðîçðîáëåííÿ íàâåäåíî â òàáë. 4.12.

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ – ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ì³ñ-
òèòü åëåìåíòè ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³. Ãîëîâíà ïðîáëåìà – ïðàâèëü-
íî âèáðàòè îñíîâí³ àëüòåðíàòèâí³, çðîçóì³òè òà âðàõóâàòè íàéâàæëè-
â³ø³ ôàêòîðè òà óìîâè, ùî âïëèâàþòü íà öåé âèá³ð. Äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâè-
ùå, îö³íèòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ç ïîãëÿäó ïî-
òî÷íèõ òà ìàéáóòí³õ ö³ëåé êîìïàí³¿, âèçíà÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
êîìïàí³¿ íà ðèíêó.

Òàáëèöÿ 4.12
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ âèä³â êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é 

òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ ðîçðîáëåííÿ

Вид (елемент) конкурентної стратегії Інструмент розробки конкурентної стратегії

Базові конкурентні стратегії бізнесу за
М. Портером, Г. Азоєвим, Й. Шумпете-
ром

1. Матриця «Диференціація – лідерство за ви-
тратами»
2. Стратегічна модель М. Портера
3. Матриця М. Портера

Стратегії позиційної конкуренції 
за А. Літлом

1. Модель компонентного аналізу конкурентів 
за М. Портером
2. SWOT-аналіз
3. Матриця McKinsey
4. Матриця «привабливість галузі – 
конкурентоспроможність бізнесу»

Стратегії  конкурентної  боротьби за 
А. Юдановим, Л. Раменським, Дж. Грай-
мом, Х. Фрізевінкелем

1. Поле конкурентної боротьби фірми
2. Карта стратегічних груп конкурентів

Стратегії конкурентної поведінки за 
Ф. Котлером, Е.Райсом та Дж. Траутом

1. SWOT-аналіз
2. Карта стратегічних груп конкурентів
3. Модель компонентного аналізу конкурентів 
за М. Портером
4. Таблиця порівняльного аналізу сильних та 
слабких сторін компанії з найбільш небезпеч-
ними конкурентами

Конкурентна стратегія відносно цінності 
з точки зору споживача за М. Тресі, 
Ф. Вірзема

1. Модель конкурентних сил М. Портера 
(п’ятикомпонентна модель Портера)
2. Сегментування ринку
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2.4. Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ³íñòðóìåíòàëüíîãî ð³âíÿ
Íà ³íñòðóìåíòàëüíîìó ð³âí³ ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ 

ïðèéìàþòü ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî âñ³õ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó (òîâàð, ö³íà, çáóò òà ïðîñóâàííÿ). Òóò ïîñòàº ñòðàòåã³÷íå ïè-
òàííÿ: âèêîðèñòîâóâàòè îäèí ³ òîé ñàìèé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó äëÿ 
îäíàêîâèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ (ñòðàòåã³÷íà àëüòåð-
íàòèâà – ñòàíäàðòèçàö³ÿ) ÷è àäàïòóâàòè éîãî íå ò³ëüêè äî îêðåìèõ 
ñåãìåíò³â, à é äî îêðåìèõ êðà¿í (ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíàòèâà – àäàï-
òàö³ÿ).

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ìàº âàæëèâ³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà äàº 
ìîæëèâ³ñòü åêîíîìèòè íà âèòðàòàõ (âèðîáíè÷èõ, ìàðêåòèíãîâèõ òà âè-
òðàòàõ íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò) òà á³ëüø åôåêòèâíî 
êîíò ðîëþâàòè ³ çàëó÷àòè ï³äïðèºìñòâà äî ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿. Îä-
íàê º íèçêà ôàêòîð³â, ÿê³ ÷àñòî óíåìîæëèâëþþòü ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ. 
Öå îñîá ëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, êóëüòóðí³ 
îñîá ëèâîñò³, ìîâí³ áàð’ºðè, ð³çí³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ, ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîòðåá òà ñìàê³â ñïîæèâà÷³â. Êîæåí ç òàêèõ 
ôàêòîð³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ – ñòðàòå-
ã³¿ àäàïòàö³¿.

Ïðàêòèêà ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é äîâåëà íåìîæëèâ³ñòü 
«÷èñòîãî» çàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â ëèøå îäíîãî ç ïîëÿðíèõ ï³äõîä³â. Öå 
îçíà÷àº, ùî ñòàíäàðòèçîâàíà ñòðàòåã³ÿ ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñü òàì ³ â 
ò³é ì³ð³, äå öå ìîæëèâî, à àäàïòîâàíà – òàì, äå íåîáõ³äíî (òàáë. 4.13). 
Ó ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ äåäàë³ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ³íòåãðîâà-
íó ñòðàòåã³þ, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã îáîõ àëüòåðíàòèâ: 
ñòàíäàðòèçàö³¿ – òàì, äå ìîæëèâî, ³ àäàïòàö³¿ – òàì, äå íåîáõ³äíî (ðèñ. 
4.18). Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ êðà¿í (íàïðèêëàä, ìîæíà àäàïòóâà-
òè êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó äî îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ êðà¿í ³ âîäíî÷àñ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñòàíäàðòíèé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó äëÿ ³íøèõ êðà¿í), òàê 
³ íà ð³âí³ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó (íàïðèêëàä, ìîæíà àäàïòó-
âàòè äî ðèíêó ³íøî¿ êðà¿íè ò³ëüêè ö³íîâó ñòðàòåã³þ àáî ñòðàòåã³þ ïðî-
ñóâàííÿ, çàëèøèâøè ñòàíäàðòíèìè âñ³ ³íø³ åëåìåíòè êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó). Êð³ì òîãî, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ ÷àñòêîâó àäàïòà-
ö³þ (íåçíà÷íå êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ åëåìåíòàõ 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó).

Ó ðàç³ ïîâíî¿ àäàïòàö³¿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè ïðîïî-
íóþòü ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèé òîâàð, ó ðàç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òîâàð áóäå 
óí³âåðñàëüíèì äëÿ âñ³õ êðà¿í (êð³ì åòèêåòîê òà ìîâè äîêóìåíòàö³¿), à 
çà ÷àñòêîâî¿ àäàïòàö³¿ áàçîâèé òîâàð áóäå îäíàêîâèì, îäíàê ìîäèô³êî-
âàíî âèìîãè ùîäî íàïðóãè, ñòðóìó ÷è ³íøèõ äðóãîðÿäíèõ òåõí³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê òîâàðó.
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Ñòðàòåã³ÿ àäàïòàö³¿ òîâàðó ìàº ê³ëüêà âèä³â: çàëåæíî â³ä îñîáëè-
âîñòåé îáñëóãîâóâàííÿ («ñèìïë³ô³êàö³ÿ»), ñïðèéíÿòòÿ ñèìâîë³â, äè-
çàéíó òà êîëüîðó òîâàðó (ïåðöåïö³éíà àäàïòàö³ÿ), ô³çè÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðîäóêòó (âèìóøåíà àäàïòàö³ÿ). Õî÷à ñòàíäàðòèçàö³ÿ òîâàðó ³ 
ìàº ïåâí³ âèãîäè, íàäì³ðíà ñòàíäàðòèçàö³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè 

Òàáëèöÿ 4.13
Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî åëåìåíò³â ì³æíàðîäíîãî êîìïëåêñó 
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Рис. 4.18. Стратегічні альтернативи міжнародного комплексу маркетингу
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êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç ïåâíèì âèäîì àäàïòàö³¿, ùî ìîæå 
çàáåçïå÷èòè á³ëüøó â³äïîâ³äí³ñòü òîâàðó ì³ñöåâèì óìîâàì ³ â³äïîâ³äíó 
ðåàêö³þ ñïîæèâà÷³â.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ òîâàðó ç ìåòîþ ïîøóêó 
ìîæëèâèõ ïîêóïö³â âèêîðèñòîâóþòü òåîð³þ ì³æíàðîäíîãî æèòòºâîãî 
öèêëó òîâàðó (ÆÖÒ) àìåðèêàíñüêîãî ïðîôåñîðà Ãàðâàðäñüêî¿ á³çíåñ-
øêîëè Ð. Âåðíîíà. Çã³äíî ç òåîð³ºþ Ð. Âåðíîíà, ï³äïðèºìñòâî ç êðà¿íè-
íîâàòîðà ñïî÷àòêó ïðîõîäèòü ÷åðåç ôàçó åêñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, çãî-
äîì ïåðåêëþ÷àºòüñÿ íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, îð³ºíòîâàí³ íà ðèíîê 
çàñòîñóâàííÿ, à ïîò³ì – íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, îð³ºíòîâàí³ íà 
åêîíîì³þ âèòðàò. Öÿ òåîð³ÿ âèõîäèòü ç òîãî, ùî â ð³çíèõ êðà¿íàõ îäèí 
³ òîé ñàìèé òîâàð â îäèí ³ òîé ÷àñ ïåðåáóâàº íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòº-
âîãî öèêëó, òîìó êðà¿íè íîâàòîðè, ÿê³ ïåâíèé ÷àñ áóëè ºäèíèìè åêñ-
ïîðòåðàìè ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ñòàþòü ³ìïîðòåðàìè, à êðà¿íè-
ïîñë³äîâíèêè ç ³ìïîðòåð³â ïåðåòâîðþþòüñÿ â åêñïîðòåð³â, çàéìàþ÷è íà 
ðèíêó ì³ñöå êðà¿í-íîâàòîð³â.

Òåîð³ÿ ì³æíàðîäíîãî ÆÖÒ â³äïîâ³äàº ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãà-
ëóçåé. Òåêñòèëüíà, öåëþëîçíî-ïàïåðîâà, ãóìîâîòåõí³÷íà ãàëóç³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ðîçâèòîê ÿêèõ ïî÷àâñÿ ùå â ÕÕ ñò. â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ, òåïåð ïåðåì³ñòèëèñü äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Â³äïîâ³äíîþ 
ìîäåëëþ ìîæíà ïîÿñíèòè âèðîáíèöòâî áàâîâíÿíèõ òêàíèí ó Ïàêèñòàí³ 
òà ²íä³¿. Òà ñàìà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ãàëóç³ åëåêòðîí³êè, âèðîá-
íèöòâ³ ñèíòåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â òîùî. 

Ðàçîì ç òèì, ³ñíóº áàãàòî òèï³â òîâàð³â, äëÿ ÿêèõ öþ òåîð³þ íå ìîæ-
íà çàñòîñóâàòè, çîêðåìà:

 òîâàðè ç íàäêîðîòêèì æèòòºâèì öèêëîì, ÿêèé ðîáèòü íåìîæëè-
âèì çíèæåííÿ âèòðàò çàâäÿêè ïåðåì³ùåííþ âèðîáíèöòâà ç îäí³º¿ êðà¿-
íè â ³íøó (êîðîòêèé æèòòºâèé öèêë ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ);

 ïðåäìåòè ðîçêîø³ (âèðîáíèöòâî äîðîãèõ ÿõò, àâòîìîá³ë³â òîùî);
 òîâàðè ç âèñîêèìè òðàíñïîðòíèìè âèòðàòàìè, åêñïîðòóâàòè ÿê³ 

íåäîö³ëüíî, íåçàëåæíî â³ä åòàïó ¿õ æèòòºâîãî öèêëó.
Êðà¿íè, ÿê³ äîëó÷èëèñÿ äî âèïóñêó íîâèõ òîâàð³â òà îñâîºííÿ íîâèõ 

òåõíîëîã³é íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ¿õ æèòòºâîãî öèêëó, ìîæóòü ìàòè 
á³ëüø³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ïðîòå çíà÷íî ìåíøó ÷àñòêó äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³, ðîçì³ðè ÿêî¿ îáóìîâëåí³ ö³íîâèìè ïåðåâàãàìè ïåðøèõ ïàðò³é íîâèõ 
òîâàð³â òà ïðîäàæåì ë³öåíç³é íà ¿õ âèðîáíèöòâî, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà 
ïåðøèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó íîâîãî òîâàðó, òîáòî ïåðåäóìîâîþ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º íå çàëó÷åííÿ äî íîâèõ òåõíîëîã³é, à òåõíîëîã³÷-
íå ë³äåðñòâî. Ïðîòÿãîì ì³æíàðîäíîãî öèêëó â³äòâîðåííÿ êðà¿íà-ë³äåð 
ïîñòóïîâî ïåðåäàº ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ êðà¿íàì, ÿê³ íàñë³äóþòü 
¿¿. Îñòàíí³, â ì³ðó çðîñòàííÿ ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, 
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à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåíîñÿòü 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â ùå ìåíø ðîçâèíåí³ êðà¿íè.

Ç ïîãëÿäó êîíöåïö³¿ ì³æíàðîäíîãî ÆÖÒ, ñïåöèô³êà ñèòóàö³¿, â ÿê³é 
îïèíèëèñü óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàãàòî òîâàð³â, 
ÿê³ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàþòü íà åòàï³ çðîñòàííÿ, âèõîäÿ÷è íà çàðóá³æíèé 
ðèíîê, çìóøåí³ êîíêóðóâàòè ç òîâàðàìè, ÿê³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ óæå 
äîñÿãëè åòàïó çð³ëîñò³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíå â³äñòàâàííÿ, ÷åðåç ùî 
óêðà¿íñüêèì òîâàðàì ïîòð³áíî ï³äëàøòîâóâàòèñü ï³ä æèòòºâèé öèêë 
çàðóá³æíèõ òîâàð³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ö³íîâó ñòðàòåã³þ, òî ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìà-
þòüñÿ ùîäî (1) ö³íîâîãî ð³âíÿ (ïðåì³àëüíå ö³íîóòâîðåííÿ àáî «çíÿòòÿ 
âåðøê³â» ÷è ö³íîâèé ïðîðèâ), (2) äèôåðåíö³àö³¿ ö³í ó ìåæàõ âñüîãî 
àñîðòèìåíòó êîìïàí³¿, (3) ïîñåãìåíòíî¿ òà (4) ãåîãðàô³÷íî¿ ö³íîâî¿ äèñ-
êðèì³íàö³¿. 

ßê ³ ó âèïàäêó ç òîâàðíîþ ñòðàòåã³ºþ, ìîæíà îáðàòè ñòàíäàðòíó ö³-
íîâó ñòðàòåã³þ äëÿ âñ³õ êðà¿í, ìîäèô³êóâàòè ÿê³ñü îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ 
ð³øåííÿ äëÿ ð³çíèõ ðèíê³â àáî ðîçðîáèòè ñâîþ ö³íîâó ñòðàòåã³þ äëÿ 
êîæíîãî ðèíêó. 

Áðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ «Delacre» ìàëà çíà÷í³ òðóäíîù³ ç³ çáóòîì 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó, îñê³ëüêè íå àäàïòóâàëà äî 
íüîãî ñâîþ ö³íîâó ñòðàòåã³þ. Íà ðèíêó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàñòîñîâóâàëàñü 
ñòðàòåã³ÿ ïðåì³àëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ³ ö³ëüîâèé ñåãìåíò áðèòàíö³â ç 
ãîòîâí³ñòþ ïëàòèâ âèñîêó ö³íó çà «åë³òíå» ïå÷èâî, ïðîòå â ÑØÀ äîðî-
ãå ïå÷èâî ìàéæå âçàãàë³ íå êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì, ³ êîìïàí³ÿ íå äîñÿ-
ãëà óñï³õó, ïîêè íå çì³íèëà ñâîº¿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà àìåðèêàíñüêîìó 
ðèíêó.

Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî çáóòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àþòü, ïî-
ïåðøå, âèá³ð (à) ñèñòåìè çáóòó (âëàñíà ÷è çàëó÷åíà), (á) òèïó çáóòó, (â) 
õàðàêòåðó ïîêðèòòÿ ðèíêó (³íòåíñèâíèé, ñåëåêòèâíèé ÷è åêñêëþçèâ-
íèé çáóò), (ã) ñòðóêòóðè êàíàë³â ðîçïîä³ëó (îäíîð³âíåâèé, äâîð³âíåâèé, 
òðèð³âíåâèé òîùî); ïî-äðóãå, âðàõóâàííÿ ôàêòó, ùî ñêëàäí³ñòü êîìó-
í³êàòèâíèõ ïðîöåñ³â çá³ëüøóºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ê³ëüêîñò³ êîðäîí³â, ÿê³ 
ïåðåòèíàþòüñÿ, â³äòàê öåé åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè ïîòðåáóº àäàïòàö³¿ ÷è íå íàé÷àñò³øå. 

Ñòðóêòóðà åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ó 
çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê ðåêëàìà, 
ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, îñîáèñòèé ïðîäàæ, ïàáë³ê ð³ëåéøíç, âèñòàâêè òà 
ÿðìàðêè, ñïîíñîðñòâî òîùî. 

Äî ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïðîñóâàííÿ â³äíîñÿòü ð³øåííÿ ïðî 
ñòðóêòóðó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Íà ö³ ð³øåííÿ âïëè-
âàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, íàñàìïåðåä: ö³ë³ ïðîñóâàííÿ (ôîðìóâàí-
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íÿ ïîïèòó, ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó, ³íôîðìóâàííÿ ïðî íîâèé òîâàð, íàãà-
äóâàííÿ, íàäàííÿ äîêàç³â íà êîðèñòü ïîêóïêè), òèï òîâàðó, åòàï éîãî 
æèòòºâîãî öèêëó, ñòóï³íü ³íôîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà÷³â, òðàäèö³¿ êîìó-
í³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè êîìïàí³¿.

Ó êîæí³é ðåêëàìí³é ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ 
êóëüòóðè, òîìó òðåáà äóæå îáåðåæíî ï³äõîäèòè äî âèêîðèñòàííÿ îäíà-
êîâî¿ ñòðàòåã³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. 

Êîñìåòè÷í³ êîìïàí³¿ ÑØÀ ÷àñòî ðîáëÿòü ïåðåá³ëüøåííÿ â ñâî¿é 
ðåêëàì³, ùîá ïîêàçàòè àìåðèêàíêàì, ÿêèìè ïðèâàáëèâèìè âîíè 
áóäóòü, ÿêùî ñêîðèñòàþòüñÿ ÿêîþñü ïåâíîþ êîñìåòè÷íîþ ïðîäóêö³ºþ. 

Ó Ôðàíö³¿ æ òàêà ñòðàòåã³ÿ âèÿâèëàñÿ çîâñ³ì íååôåêòèâíîþ. Ôðàí-
öóæåíêè é òàê ââàæàþòü ñåáå äóæå ïðèâàáëèâèìè ³ ââàæàþòü, ùî 
ïîä³áí³ ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ ïðèçíà÷åí³ íå äëÿ íèõ, à øâèäøå äëÿ òèõ, 
êîìó íå ïîùàñòèëî áóòè òàêèìè âðîäëèâèìè.

Òîâàðè êðàùå ïðîäàþòüñÿ, ÿêùî ï³ä ÷àñ ¿õ ïðîñóâàííÿ àêöåíòóþòü 
óâàãó íà òîìó, ùî ñïîæèâà÷³ ââàæàþòü çíà÷óùèì.

Íàïðèêëàä, øèíè: ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ íàäàþòü âåëèêî¿ óâàãè ¿õ 
áåçïå÷íîñò³, ó ÑØÀ – ì³öíîñò³ òà çíîñîñò³éêîñò³, à â Í³ìå÷÷èí³ íàé-
âàæëèâ³øèìè ââàæàþòü ìàíåâðåí³ õàðàêòåðèñòèêè. Óñâ³äîìëþþ÷è öå, 
êîìïàí³ÿ «Goodyear» óñï³øíî ïðîñóâàº îäí³ é ò³ ñàì³ øèíè íà ðèíêàõ 
óñ³õ òðüîõ êðà¿í, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ð³çíó ðåêëàìíó ñòðàòåã³þ.

Ðîçä³ë 3
Óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ

3.1. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ 
ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ 

Ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíà 
ç âèçíà÷åííÿì òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíîãî ï³äðîçä³-
ëó êîìïàí³¿ òà ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿì òà âèêîíàííÿì 
äîâãîñòðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ (îïåðàö³éíèõ) ìàðêåòèíãîâèõ 
ïðîãðàì.

Äëÿ êîìïàí³é, ùî ä³þòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, õàðàêòåðí³ òðè 
òèïè ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè: ìàêðîï³ðàì³äàëüíà, «çîíòè÷íà», ³íòåðãëî-
ìåðàò. Ó òàáë. 4.14 ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ òèï³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é.

1. Ìàêðîï³ðàì³äàëüíà ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòó-
ïåíåì öåíòðàë³çàö³¿, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü îáìåæåíà, 
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ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ò³ëüêè â öåíòð³, à îïåðàòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü çä³éñíþºòüñÿ íà ì³ñöÿõ. Íåäîë³êîì òàêî¿ ñòðóêòóðè º òå, ùî ÷àñòî 
ïðè âèð³øåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ çàäà÷ íå âðàõîâóþòüñÿ ðîçá³æíîñò³ ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè êðà¿í.

2. «Çîíòè÷íà» ñòðóêòóðà áàçóºòüñÿ íà âèçíàíí³ òîãî, ùî ðèíêè 
ð³çíèõ êðà¿í â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, òîìó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ óìîâ ³ â³äíîñíèì ñòóïåíåì ñâîáî-
äè â ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî çàðóá³æíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåíòð 
êîìïàí³¿ çáåð³ãàºòüñÿ, òåðèòîð³àëüíî â³í ðîçòàøîâàíèé òàì, äå çíàõî-
äèòüñÿ ¿¿ îñíîâíèé ï³äðîçä³ë. Öåíòð çàéìàºòüñÿ äâîìà ãîëîâíèìè ïðî-
áëåìàìè: ôîðìóëþâàííÿì ãëîáàëüíèõ ö³ëåé êîðïîðàö³¿ òà çàáåçïå÷åí-
íÿì êîíñóëüòàö³éíîþ ï³äòðèìêîþ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ô³ðìè. Äëÿ öüîãî 
ñòâîðþºòüñÿ ðÿä äîñòóïíèõ äëÿ âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá (þðèäè÷íà, 
ïàòåíòíà, äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê…). Àëå íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ñòü òà-
êèõ ñëóæá â öåíòð³, êåð³âíèêè ì³ñöåâèõ ï³äðîçä³ë³â ïðàãíóòü ñòâîðèòè 
¿õ â ñâîºìó â³ää³ëåíí³, ùî ÷àñòî ñòâîðþº êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿. Ïåðåâà-
ãîþ òàêî¿ ñòðóêòóðè º ¿¿ ãíó÷ê³ñòü òà îïåðàòèâíà ðåàêö³ÿ íà îñîáëèâîñò³ 
òà çì³íè âèìîã ðèíê³â, îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíà äî 
ì³ñöåâèõ óìîâ ÷åðåç ñâî¿ â³ää³ëåííÿ. Êð³ì òîãî, «çîíòè÷íà» ñòðóêòóðà 
ñïðèÿº øâèäêîìó ðîñòó òà ðîçøèðåííþ êîðïîðàö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, òàêà 
ñòðóêòóðà íå çàâæäè åôåêòèâíà. Îêðåì³ ô³ë³àëè ìàþòü âóçüêå ïîëå ä³-
ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â, ³ ¿õ ìèñëåííÿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ì³ñöåâèõ óìîâ. Öå ñòâîðþº òðóäíîù³ â ï³äòðèìö³ åôåêòèâíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ îêðåìèìè ô³ë³àëàìè, à òàêîæ ì³æ ô³ë³àëàìè òà öåíòðîì. 

Òàáëèöÿ 4.14
Ïîð³âíÿííÿ òèï³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é

Характеристики 
для порівняння

Типи організаційної структури

Макро пірамідальна «Зонтична» Інтергломерат

Стратегічне пла-
нування

здійснюється 
єдиним центром

здійснюється керівниц-
т  вом філіалів в рамках 
глобальних цілей, сфор-
мульованих центром

здійснюється окремо 
кожною компанією, 
що входить до інтер-
конгломерату

Планування 
виробництва, 
НДДКР

здійснюється 
єдиним центром

здійснюється як цент-
ром, так і філіалами 
самостійно

здійснюється окремо 
кожною компанією

Орієнтація 
компанії в цілому

на кінцевий 
результат

на розширення компанії, 
зростання обороту

на отримання макси-
мального прибутку

Маркетингова 
діяльність

спрямована на 
максимальну 
стандартизацію

розпилення сил у ви-
рішенні маркетингових 
проблем, тенденція до 
диференціації продуктів

кожна компанія орга-
нізовує маркетин го ву 
діяльність від повідно 
до своїх цілей
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3. ²íòåðãëîìåðàò (ì³æíàðîäíèé êîíãëîìåðàò), äî ñêëàäó ÿêîãî 
âõîäÿòü äåê³ëüêà êîìïàí³é, ùî ñàìîñò³éíî âåäóòü ñâî¿ êîìåðö³éí³ ñïðà-
âè, òà ñòðàòåã³÷íèé öåíòð, ÿêèé âèçíà÷àº ö³ë³ êîìïàí³é òà øëÿõè ¿õ 
äîñÿãíåííÿ. Äî öåíòðó âõîäèòü âóçüêà ãðóïà îñ³á, ùî ñïðÿìîâóþòü òà 
êîíòðîëþþòü ä³ÿëüí³ñòü íàï³âíåçàëåæíèõ êîìïàí³é, â îñíîâíîìó öå 
êîíñóëüòàíòè òà ðàäíèêè. Ðîçòàøîâóºòüñÿ öåíòð ó çðó÷íîìó, ç òî÷êè 
çîðó îïîäàòêóâàííÿ, ì³ñö³. Âñå, ÷îãî öåíòð î÷³êóº â³ä ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ 
ëàíîê – ïðèáóòîê òà îáåðòàííÿ êîøò³â, òîáòî â³í â îñíîâíîìó òóðáóºòüñÿ 
ïðî ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü. ×àñòî êîøòè ïåðåðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ â òðàíñêîíòèíåíòàëüíèõ ìàñøòàáàõ ç ìåòîþ ìàêñèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ êóðñîâèõ ð³çíèöü âàëþò. Ì³æ öåíòðîì òà îêðåìèìè 
êîìïàí³ÿìè ³ñíóº äîáðå íàëàãîäæåíèé çâ’ÿçîê, à ì³æ ñàìèìè êîìïàí³-
ÿìè – çâ’ÿçîê äóæå ñëàáêèé.

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàëó÷åííÿ êîìïàí³¿ â îïåðàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèí-
êó. ßê ïðàâèëî, ïåðøèé åòàï âèõîäó ô³ðìè íà çîâí³øí³é ðèíîê – ì³æ-
íàðîäíà òîðã³âëÿ (ñòðàòåã³ÿ ïðÿìîãî àáî íåïðÿìîãî åêñïîðòó).

ßêùî îáñÿã ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çðîñòàº, êîìïàí³ÿ îðãàí³çîâóº 
åêñïîðòíèé â³ää³ë, äî ÿêîãî âõîäÿòü ìåíåäæåð â³ää³ëó çáóòó òà äå-
ê³ëüêà éîãî ïîì³÷íèê³â. Ç ïîäàëüøèì ðîñòîì îáñÿã³â òîðã³âë³ åêñ-
ïîðòíèé â³ää³ë ðîçøèðþºòüñÿ ³ âêëþ÷àº ð³çí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè, 
ùî àêòèâíî ïðàöþþòü íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. ßêùî êîìïàí³ÿ îðãà-
í³çîâóº çà êîðäîíîì ÑÏ àáî çä³éñíþº ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, åêñïîðòíèé 
â³ää³ë ïåðåñòàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ.

Áàãàòî êîìïàí³é ïðàöþþòü íà äåê³ëüêîõ çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ³ áå-
ðóòü ó÷àñòü â ðÿä³ ÑÏ. Êîìïàí³ÿ åêñïîðòóº òîâàð â îäíó êðà¿íó, ïðî-
äàº ë³öåíç³¿ äðóã³é, ìàº ÑÏ â òðåò³é òà äî÷³ðíþ êîìïàí³þ â ÷åòâåðò³é. 
Ðàíî ÷è ï³çíî äëÿ êîîðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿é äîâåäåòüñÿ 
ñòâîðèòè ì³æíàðîäíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé áóäå âèçíà÷àòè ö³ë³ òà áþäæåò 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Äî ñêëàäó ì³æíàðîäíîãî ï³ä-
ðîçä³ëó ìîæóòü âõîäèòè ñïåö³àë³ñòè ç ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâà, ô³-
íàíñ³â, ïëàíóâàííÿ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïëàíóâàííÿì 
òà îáñëóãîâóâàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. ²ñíóº äåê³ëüêà âàð³àíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ì³æíàðîäíîãî ï³äðîçä³ëó (ðèñ. 20, 21).

Çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ. Ó òàêîìó âèïàäêó ïðåçèäåíòó ì³æíà-
ðîäíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ â³öå-ïðåçèäåíòè, ùî êóðóþòü 
ªâðîïó, Ëàòèíñüêó Àìåðèêó, Àôðèêó. Ðåã³îíàëüíèì â³öå-ïðåçèäåíòàì 
ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ìåíåäæåðè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
â êîíêðåòíèõ êðà¿íàõ.
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Çà ïðîäóêòîâîþ îçíàêîþ. Ïðåçèäåíòó ì³æíàðîäíîãî ï³äðîçä³ëó 
ï³äïîðÿäêîâàí³ â³öå-ïðåçèäåíòè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà îðãàí³çàö³þ ïðî-
äàæó êîæíî¿ òîâàðíî¿ ãðóïè.

Ïðåçèäåíò 
ì³æíàðîäíîãî ï³äðîçä³ëó

Â³öå-ïðåçèäåíò
ïî òîâàðó À

Â³öå-
ïðåçèäåíò

ïî òîâàðó Â

Â³öå-ïðåçèäåíò
ïî òîâàðó Ñ

Êðà¿íà 1 Êðà¿íà 2 Êðà¿íà 3 Êðà¿íà 1 Êðà¿íà 2 Êðà¿íà 3 Êðà¿íà 1 Êðà¿íà 2 Êðà¿íà 3

Рис. 4.20. Організаційна структура міжнародного підрозділу 
за продуктовою ознакою

Ì³æíàðîäíèé ï³äðîçä³ë ìîæå ñêëàäàòèñÿ òàêîæ ç çàðóá³æíèõ äî-
÷³ðí³õ êîìïàí³é, êîæíó ç ÿêèõ î÷îëþº ïðåçèäåíò. Ïðåçèäåíòè äî÷³ð-
í³õ êîìïàí³é ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ïðåçèäåíòó ì³æíàðîäíîãî ï³äðîç-
ä³ëó.

Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ïî÷èíàþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç åêñïîðòíèõ â³ää³-
ë³â ³ çóïèíÿþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ â³ää³ëåííÿõ. Àëå äåÿê³ ñòàþòü ãëî-
áàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â ÿêèõ âèùå êåð³âíèöòâî ïëàíóº ³ çä³éñíþº 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Ãëîáàëüí³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè 
çâ³òóþòü ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïåðåä ïðåçèäåíòîì àáî ãî-
ëîâíèì âèêîíàâ÷èì êîì³òåòîì, à íå ïåðåä ãîëîâîþ ì³æíàðîäíîãî â³ä-
ä³ëó.

Президент міжнародного підрозділу 

Віце-президент 
європейського підрозділу 

Віце-президент 
латиноамериканського  підрозділу 

Віце-президент 
східноазіатського підрозділу 

Країна 1 Країна 2 Країна 3 Країна 1 Країна 2 Країна 3 Країна 1 Країна 2 Країна 3 

Товар А Товар А Товар В Товар В Товар А Товар А Товар С Товар А Товар В 

Товар В Товар С Товар С Товар С Товар В Товар С 

Рис. 4.19. Організаційна структура міжнародного підрозділу 
за географічною ознакою
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3.2. Êîíòðîëü ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ðåàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ âèñîêî-

êîíêóðåíòíèõ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèõ ðèíê³â ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ êîìï-
ëåêñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ìàº ïåðåäáà÷àòè: (1) ðîçðîáêó ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ì³æ-
íàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; (2) ðîçðîáêó ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; (â) âèçíà÷åííÿ ïå-
ð³îäè÷íîñò³ ð³çíèõ ôîðì êîíòðîëþ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; (ã) îö³í-
êó â³äõèëåíü â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; (ä) êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ 
îïåðàòèâíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü, êîðèãóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè:

1. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. ²íäèêàòîðàìè º îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ÿêîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçãëÿíóò³ â ïîð³âíÿëüí³é äèíàì³ö³ (îáñÿãè åêñïîðòó, ïðèáóòîê, ÷àñòêà 
ðèíêó òîùî).

2. Ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîøèðåííÿì ñâ³òîâîãî âèçíàííÿ òà ³ì³äæó êîì-
ïàí³¿. ²íäèêàòîðàìè º êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿, 
³ì³äæ òà êàï³òàë áðåíäà òîùî.

3. Ïîêàçíèêè àäåêâàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.

Íàéá³ëüø îá’ºêòèâíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâà ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â óñ³õ ð³âí³â, ÿê³ ìàþòü íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñ-
í³, àëå é ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Òðàäèö³éíî åôåêòèâíîþ ì³æíàðîäíó 
ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ââàæàòè, ÿêùî ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â 
ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, ïåðå-
âèùóâàòèìóòü âèòðàòè íà íèõ. Äî ïðîáëåì, ùî óñêëàäíþþòü çàñòîñó-
âàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³, â³äíîñÿòüñÿ îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ ê³ëüê³ñíîãî îáë³êó âèòðàò ñàìå íà ì³æíàðîäíèé 
ìàðêåòèíã òà ¿õ â³äîêðåìëåííÿ â³ä ³íøèõ âèòðàò êîìïàí³¿. Ïðîáëåìà-
òè÷íèì º âèÿâëåííÿ óìîâíîãî åôåêòó, îòðèìàíîãî ñàìå â ðåçóëüòàò³ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñêîíöåíòðîâàí³ ïåðåâàæíî íà 
ïðÿìîìó àáî íåïðÿìîìó åêñïîðò³ ÿê ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà çàðóá³æíèé 
ðèíîê, á³ëüø àêòóàëüíèì º îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ åêñïîðòó. Äëÿ öüîãî ìîæíà ñêîðèñòàòèñü ìåòî-



285

Розділ 3. Управління міжнародною маркетинговою діяльністю

äèêàìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó (ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëþò-
íî¿ âèðó÷êè òà âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêñïîðòîì ïðîäóêö³¿), ðîçðàõóâàòè 
êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó äî ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ïðîãðàìè ìàðêå-
òèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòó (Ååêñï1) òà ï³ñëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (Ååêñï2). 
Åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áóäå â³äïîâ³äàòè óìîâ³ íå-
ð³âíîñò³:

Ååêñï2 > Ååêñï1

Öþ æ ìåòîäèêó ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ó ðàìêàõ ì³æíàðîä-
íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Âàðòî òàêîæ ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ö³ëåé 
ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ç ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ì³æíàðîäíèõ îïå-
ðàö³é, çä³éñíåíèõ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ. 
Ó ðàç³ çíàõîäæåííÿ â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ïîòð³áíî 
âíåñòè êîðåêòèâè àáî íà åòàï³ âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, àáî íà 
åòàï³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå çàáåçïå÷èòü çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ñèñòåìè êîíòðîëþ 
ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ áàãàòüîõ êîìïàí³é ì³æíàðîäíèé ðîçâèòîê ñòàâ ñêëàäíèì ïðî-
öåñîì, áàãàòî ï³äïðèºìñòâ çàçíàëè ïîðàçêè ï³ä ÷àñ âèõîäó íà ðèíêè 
³íøèõ êðà¿í. Àíàë³çóþ÷è âèð³øàëüí³ ÷èííèêè óñï³õó, ÿê³ â³äð³çíÿ-
þòü êîìïàí³¿, ùî âåäóòü óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, 
â³ä íåóñï³øíèõ, Ô³ë³ï Ðîçåíöâåéã ³ç Øâåéöàð³¿ âèä³ëèâ ÷îòèðè ïðî-
â³äíèõ: (1) âàð³àòèâí³ñòü ìåòîä³â ïðîíèêíåííÿ íà çàðóá³æíèé ðèíîê, 
(2) âèêîðèñòàííÿ åôåêòó «íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó», (3) îïòèì³çàö³ÿ ãëî-
áàëüíîãî òà ëîêàëüíîãî ï³äõîä³â, (4) øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ òà ãíó÷ê³ñòü 
ä³é (ðèñ. 4.21).

Îäíîðàçîâî Ïîñò³éíî

Âõ³ä íà çàðóá³æíèé 
ðèíîê

1. Âàð³àòèâí³ñòü 
ìåòîä³â ïðîíèêíåííÿ 
íà çàðóá³æíèé ðèíîê

2. Âèêîðèñòàííÿ åôåêòó 
«íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó»

Ðîáîòà íà 
çàðóá³æíîìó 
ðèíêó

3. Îïòèì³çàö³ÿ 
ãëîáàëüíîãî òà 

ëîêàëüíîãî ï³äõîä³â

4. Øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ 
òà ãíó÷ê³ñòü ä³é

Рис. 4.21. Вирішальні фактори успіху в міжнародній діяльності

1. Âàð³àòèâí³ñòü ìåòîä³â ïðîíèêíåííÿ íà çàðóá³æíèé ðèíîê º îä-
íèì ç âèð³øàëüíèõ ôàêòîð³â óñï³õó íà åòàï³ ïðîíèêíåííÿ. Â³í îçíà÷àº 
äîñêîíàëå âîëîä³ííÿ êîæíèì ³ç ìåòîä³â òà âì³ííÿ îáèðàòè íàéêðàùèé 
çàëåæíî â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â (êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿, ð³âíÿ ðèçèêó, 
øâèäêîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîùî). 
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Êîìïàí³ÿ «Heineken» (âñåñâ³òíüîâ³äîìèé âèðîáíèê ïèâà) äî ïåâíî-
ãî ÷àñó äîòðèìóâàëàñÿ ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ âèõîäó íà ðèíîê: ñïî÷àòêó 
êîìïàí³ÿ åêñïîðòóâàëà òîâàð, ïîò³ì, â ðàç³ óñï³õó, ë³öåíçóâàëà ì³ñöå-
âèé áðåíä àáî ñòâîðþâàëà ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî ³, çðåøòîþ, çä³éñíþâà-
ëà ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿. Âò³ì ó âèïàäêó ïðîíèêíåííÿ íà òàê çâàí³ «âàæê³» 
ðèíêè, òàê³ ÿê Â’ºòíàì, Êèòàé, Òà¿ëàíä, Êàìáîäæà, êîìïàí³ÿ â³äðàçó 
ïî÷èíàëà ç³ âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ì³ñöåâèì á³çíåñîì 
äëÿ áóäóâàííÿ íîâèõ çàâîä³â, ùî çàáåçïå÷èëî ¿é óñï³õ.

2. Ïîñò³éíå âèêîðèñòàííÿ åôåêòó «íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó» ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ óðîê³â, îòðèìàíèõ íà îäíèõ ðèíêàõ, äëÿ çàâîþâàí-
íÿ ³íøèõ. 

ßïîíñüêà êîìïàí³ÿ «Sony» ìàº åôåêòèâíó ñèñòåìó âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó, îòðèìàíîãî íåþ ðàí³øå íà ³íøèõ ðèíêàõ. Öå áóëà ïåðøà ÿïîí-
ñüêà êîìïàí³ÿ, ùî ³íâåñòóâàëà êàï³òàëè äî ÑØÀ, ïîáóäóâàâøè òåëå-
â³ç³éíèé ñêëàäàëüíèé öåõ ó Ñàí-Ä³ºãî ó 1972 ðîö³. ×åðåç ê³ëüêà ðîê³â 
êîìïàí³ÿ âèêîðèñòàëà öåé äîñâ³ä âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ, íàéìó 
ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçðîáëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ íà äðóãîìó åòàï³ ïðî-
íèêíåííÿ íà àìåðèêàíñüêèé ðèíîê, â³äêðèâøè çàâîä ç âèðîáíèöòâà àó-
ä³îêàñåò. 

Îòæå, äîñâ³ä êîìïàí³¿ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó áóëî ïåðåíåñåíî íà ³í-
øèé âèä á³çíåñó. Ùå ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ öåé äîñâ³ä áóëî çàïðîâàäæåíî 
â ³íø³é êðà¿í³ – ï³ä ÷àñ â³äêðèòòÿ òåëåâ³ç³éíîãî ñêëàäàëüíîãî öåõó â 
Óåëüñ³.

3. Äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æ ãëîáàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ¿¿ àäàïòàö³ºþ äî ì³ñöåâèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿íè. 

Êîìïàí³ÿ «McDonald’s» äîñÿãëà ì³æíàðîäíîãî óñï³õó áàãàòî â ÷îìó 
çàâäÿêè ñòðàòåã³¿ ãëîáàë³çàö³¿ (¿¿ îñíîâíà á³çíåñ-ìîäåëü – ðåöåïòè ïðè-
ãîòóâàííÿ ñòðàâ òà îáñëóãîâóâàííÿ – ñòàíäàðòèçîâàí³). Ðàçîì ç òèì, 
êîìïàí³ÿ åôåêòèâíî àäàïòóº ñâîº ìåíþ â³äïîâ³äíî äî ñìàêîâèõ ïåðåâàã 
ñïîæèâà÷³â (ó äåÿêèõ êðà¿íàõ äîäàþ÷è â ìåíþ âèíî òà ïèâî, â ²íä³¿ – 
ïðîïîíóþ÷è «Ìàõàðàäæà Ìàê» áåç âèêîðèñòàííÿ ÿëîâè÷èíè).

3. Øâèäêå òà ãíó÷êå êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ òà òàê-
òè÷íèõ ä³é çàëåæíî â³ä óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. 

Êîìïàí³ÿ «McDonald’s» äëÿ ñâî¿õ ðåñòîðàí³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
óâîçèòü êóð÷àò ³ç ÑØÀ, ïðîòå â ðàç³ çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè äóæå 
øâèäêî ïåðåõîäèòü íà ì³ñöåâó ñèðîâèíó.

Àíàë³çóþ÷è ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè 
çàïðîïîíîâàíèõ Ô. Ðîçåíöâåéãîì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âàð³àòèâí³ñòü ìåòîä³â âè-
õîäó íà çàðóá³æíèé ðèíîê äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñèòü îáìå-
æåíîþ ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ á äîçâîëèëè 
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óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì âèáðàòè, íàïðèêëàä, òàêó ñòðàòåã³þ âèõî-
äó, ÿê ïðÿìå ³íâåñòóâàííÿ àáî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà çî-
âí³øíüîìó ðèíêó. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà çàðóá³æíèé ðèíîê çäåá³ëü-
øîãî çâîäèòüñÿ äî âèáîðó ì³æ íåïðÿìèì òà ïðÿìèì åêñïîðòóâàííÿì. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ åôåêòó «íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó», îñê³ëüêè 
äî ê³íöÿ 80-õ ðîê³â çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó 
áóëà ìîíîïîë³çîâàíà äåðæàâîþ, íà ï³äïðèºìñòâàõ íå áóëî íàêîïè÷å-
íî äîñòàòíüîãî äîñâ³äó ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Çà 
ðîêè, ùî ìèíóëè ï³ñëÿ ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñèòóàö³ÿ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàëî çì³íèëàñÿ. Äåÿê³ ï³äïðè-
ºìñòâà îòðèìàëè äîñâ³ä ó ñôåð³ äîêóìåíòàðíîãî îôîðìëåííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ óãîä, ïðîòå íå ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó ì³æíàðîä-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå é íà ð³âí³ ñòâîðåí-
íÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Â Óêðà¿í³ òàêèé äîñâ³ä ò³ëüêè ïî÷èíàº íàêîïè÷óâàòèñü.

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
Êåéñ 1: Çðîñòàííÿ C³íãàïóðà â ñèñòåì³ ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ 
åêîíîì³êè

Ñ³íãàïóð º íåâåëèêîþ êðà¿íîþ â Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿, áåç ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â. Êðà¿íà çàéìàº ïëîùó 618 êâ. êì òà ìàº íàñåëåííÿ 5,2 ìëí. îñ³á, 
ùî ðîáèòü ¿¿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ãóñòîíàñåëåíèõ êðà¿í ó ñâ³ò³. Ç ìîìåíòó 
çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ â 1965 ð. Ñ³íãàïóð äîì³ãñÿ âðàæàþ÷îãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì ðîçðîáêè åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Â 
ð³çíîìàí³òíèõ ðåéòèíãàõ êðà¿íà ïîñò³éíî çàéìàº ì³ñöÿ ñåðåä íàéá³ëüø 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Íà ïî÷àòêó 19-ãî ñòîë³òòÿ Ñ³íãàïóð ñòàâ áðèòàíñüêîþ êîëîí³ºþ. Ï³ä 
÷àñ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè â³í áóâ îêóïîâàíèé ßïîí³ºþ. Ó 1959 ð. Ñ³íãà-
ïóð îòðèìàâ ñâîþ àâòîíîì³þ ³ âíóòð³øíº ñàìîâðÿäóâàííÿ. Åêîíîì³êà 
Ñ³íãàïóðó â á³ëüøîñò³ áàçóâàëàñü íà äîõîäàõ â³ä òðàíçèòíîãî ïîðòó (äå 
òîâàðè ³ìïîðòóþòüñÿ, à ïîò³ì åêñïîðòóþòüñÿ áåç ñïëàòè ³ìïîðòíèõ ìèò) 
³ íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ áðèòàíñüêèõ â³éñüêîâèõ áàç, ÿê³ çíàõîäèëèñü òàì ó 
1960-1964 ðð. Â òîé ÷àñ Ñ³íãàïóð ³ìïîðòóâàâ áàãàòî ñèðîâèííèõ òîâàð³â ³ç 
ñóñ³äí³õ êðà¿í, à ïîò³ì ï³ñëÿ ñîðòóâàííÿ òà ïàêóâàííÿ äëÿ â³äïðàâîê – ðå-
åêñïîðòóâàâ ¿õ. Òîä³ Ñ³íãàïóðñüêèé Óðÿä ïðèéíÿâ ñòðàòåã³þ çàì³ùåííÿ 
³ìïîðòó, ùîá äèâåðñèô³êóâàòèñü â³ä íàäì³ðíîãî áàçóâàííÿ íà òðàíçèòí³é 
òîðã³âë³, ³ ÷àñòêà âèðîáíè÷îãî ñåêòîðà ó ñêëàä³ ÂÂÏ çðîñëà ç 11% ó 1960 ð. 
äî 13% ó 1964 ð.

Ó 1963 ð. Ñ³íãàïóð ïðèºäíàâñÿ äî Ôåäåðàö³¿ Ìàëàéç³¿, à ó 1965-ìó 
– ñòàâ íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ. Ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íà ç³-
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òêíóëàñÿ ç ÷èñëåííèìè ïðîáëåìàìè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, íà ÿêèé 
âïëèâàëè â òîìó ÷èñë³ øâèäêå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âèñî-
êèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ³ êîíôðîíòàö³ÿ ç ²íäîíåç³ºþ, ÿêà íàìàãàëàñÿ ñòàòè 
ãîëîâíèì ïóíêòîì òîðã³âë³ â ðåã³îí³. Ïðîòÿãîì 1965-1978 ðð. Óðÿä ïðî-
âîäèâ ñòðàòåã³þ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ùîá çàëó÷èòè ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â äëÿ ðîçðîáêè âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâ³ ãàëóç³. Êð³ì òîãî, 
êðà¿íà âäàëî âèêîðèñòîâóâàëà ñâîº ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ äëÿ ðîçâè-
òêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Íà òîé ïåð³îä öå íàäàëî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
10% ñåðåäíüîð³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³.

Íàïðèê³íö³ 1970 ðð. Ñ³íãàïóð ç³òêíóâñÿ ç æîðñòêîþ êîíêóðåíö³ºþ ç 
áîêó ³íøèõ ñóñ³äí³õ êðà¿í, ùî ðîçâèâàëèñÿ, ç á³ëüø íèçüêîþ âàðò³ñòþ 
ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê³ òåæ âæèâàëè çàõîä³â äëÿ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é. Äàë³ Óðÿä ïî÷àâ çì³ùóâàòè îð³ºíòàö³þ åêîíîì³êè óá³ê âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â ç á³ëüø âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ç íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ çìåíøåííÿ ñòóïåíþ âðàçëèâîñò³ åêîíîì³êè òà ñòâî-
ðåííÿ á³ëüø øèðîêî¿ îñíîâè äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ñôåðà ïîñëóã 
òà ñôåðà âèðîáíèöòâà áóëè ïðîãîëîøåí³ äâîìà äâèãóíàìè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ êðà¿íè. Òîä³ ÷àñòêà ñåêòîð³â ô³íàíñîâèõ òà á³çíåñ-ïîñëóã ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ çðîñëà ç 21% ó 1986 ð äî 25% ó 1997 ð.

Ó ëèïí³ 1997 ð. åêîíîì³êà Ñ³íãàïóðó çàçíàëà óäàðó â³ä Àç³éñüêî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè. Õî÷à íà òîé ÷àñ åêîíîì³÷íèé òà ô³íàíñîâèé ôóíäàìåíòè 
áóëè âæå ñîë³äíèìè, ãîñòðå ïîã³ðøåííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äóæå 
íåãàòèâíî âïëèíóëî íà Ñ³íãàïóð ÷åðåç ò³ñíèé çâ’ÿçîê åêîíîì³êè êðà¿íè 
ç åêîíîì³êàìè ñóñ³äí³õ êðà¿í. Ó 1998 ð. ÂÂÏ Ñ³íãàïóðó ñêîðîòèâñÿ íà 
2,1%, ïðè òîìó, ùî ó 1997 ð. ìàâ çðîñòàííÿ íà 806%.

Ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ ó 1999-2000 ðð., Ñ³íãàïóð çàçíàâ ³íøî¿ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ â 2001 ð. Ñï³âïàä³ííÿ êðèç îñíîâíèõ ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í, à òàêîæ ñïàäó ó ñâ³òîâ³é ³íäóñòð³¿ åëåêòðîí³êè ïðèçâåëî äî ð³çêîãî çíè-
æåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ ó 2001 ð. ñ³íãàïóðñüêà 
åêîíîì³êà âïàëà íà 2,1%, ï³ñëÿ çðîñòàííÿ íà 8,6% ó 2000 ð. Òèì ÷àñîì, 
çðîñòàííÿ åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàêèõ ÿê Êèòàé òà ²íä³ÿ, ïðèíåñëî 
äëÿ Ñ³íãàïóðó âîäíî÷àñ, ÿê ïðîáëåìè, òàê é ìîæëèâîñò³. Ãåîãðàô³÷íî ðîç-
òàøîâàíèé ì³æ äâîìà íàéá³ëüø øâèäêî åêîíîì³÷íî çðîñòàþ÷èìè Êèòàºì 
òà ²íä³ºþ ³ êðà¿íàìè ç ïåðñïåêòèâíèìè åêîíîì³êàìè ASEAN (Àñîö³àö³¿ 
êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿), Ñ³íãàïóð âèñòóïàº öåíòðîì äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó.

Ó 21-ìó ñòîð³÷÷³ Ñ³íãàïóð íàìàãàºòüñÿ çáóäóâàòè ãëîáàëüíó, ï³äïðè-
ºìíèöüêó òà äèâåðñèô³êîâàíó åêîíîì³êó øëÿõîì ðîçøèðåííÿ çîâí³øí³õ 
çâ'ÿçê³â, ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-
òâà, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà òà ïîñëóã, à òàêîæ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó. Ñ³íãàïóð äîëàº âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿, ïðîâîäÿ÷è òîðã³âëþ ó ðàìêàõ 
ÑÎÒ (Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³), à òàêîæ ìàþ÷è íèçêó ðåã³îíàëüíèõ òà 
äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ. Ðîçâèâàþ÷è ñâîþ ³íôðàñòðóêòó-
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ðó òà âèêîðèñòîâóþ÷è íàéñó÷àñí³ø³ òåõíîëîã³¿, Ñ³íãàïóð ðîçøèðèâ ñâî¿ 
ïîçèö³¿ â ÿêîñò³ ïåðåâàëî÷íîãî ïóíêòó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ øëÿõîì âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè TradeNet, âïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî åëåêòðîííîãî â³êíà 
äëÿ ìèòíèõ äåêëàðàö³é, ïîäàëüøîãî ñïðîùåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåñ³â 
äëÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.

Ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ñòâîðåí³ ³ äëÿ ðîáîòè ìóëüòèíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é. Â îñòàíí³ ðîêè Óðÿäó Ñ³íãàïóðó âäàëîñü, çîêðåìà, ïåðåêîíàòè íà-
ôòîâ³ êîìïàí³¿ SHELL òà ESSO â³äêðèòè ó êðà¿í³ íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè. 
Òàê êðà¿íà ñòàëà òðåò³ì â ñâ³ò³ öåíòðîì íàôòîïåðåðîáêè.

Ñòàíîì íà 2014 ð. Ñ³íãàïóð ïîñ³äàº 2-ãå ì³ñöå â ²íäåêñ³ åêîíîì³÷íî¿ 
ñâîáîäè, ïîñòóïàþ÷èñü Ãîíêîíãó. ÂÂÏ êðà¿íè íà äóøó íàñåëåííÿ ñêëàäàº 
ïîíàä 39 òèñ. äîë. ÑØÀ íà îñîáó. Çà ³íôîðìàö³ºþ ÌÂÔ, â Àç³¿ çà öèì ïî-
êàçíèêîì êðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ ëèøå Êàòàðó òà ßïîí³¿

Ãðàìîòíà ïîë³òèêà êåð³âíèöòâà Ñ³íãàïóðó ìåíø, í³æ çà ï³âñòîð³÷÷ÿ 
âèâåëà äåðæàâó ç êàòåãîð³¿ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó â ë³äåðè ðåã³îíó. Ïðè öüî-
ìó, ÿê íåâåëèêà êðà¿íà ç â³äêðèòîþ åêîíîì³êîþ, ñüîãîäí³ Ñ³íãàïóð ñèëü-
íî çàëåæèòü â³ä ñâî¿õ ãîëîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â ïî âñüîìó ñâ³òîâ³, 
ç ÿêèìè ñï³âïðàöþº òà çàâäÿêè ÿêèì ðîçâèâàº ñâîº âèðîáíèöòâî òà ñôåðó 
ïîñëóã.

Ïèòàííÿ äëÿ îáãîâîðåííÿ ï³ä ÷àñ ñåì³íàðñüêîãî çàíÿòòÿ
1. Ïðîñë³äêóéòå ïîñë³äîâí³ñòü ä³é Óðÿäó Ñ³íãàïóðó ùîäî ðîçâèòêó 

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ îäåðæàííÿ êðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³. ×è ââà-
æàºòå Âè ö³ ä³¿ ïîñë³äîâíèìè?

2. Ùî ñõîæîãî òà â³äì³ííîãî â åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ Ñ³íãàïóðó òà 
Óêðà¿íè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êðà¿íàìè íåçàëåæíîñò³? Ùî ç åêîíîì³÷íîãî 
äîñâ³äó Ñ³íãàïóðó Óêðà¿íà ìîæå âèêîðèñòàòè äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó?

Êåéñ 2: Ãëîáàë³çàö³ÿ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
Äîâãî ââàæàëîñü, ùî îõîðîíà çäîðîâ'ÿ º îäí³ºþ ç ãàëóçåé, íàéìåíø 

óðàçëèâèõ äî ãëîáàë³çàö³¿. Àäæå, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ³íøèõ ïîñëóã, ìåäè÷í³ 
ïîñëóãè, ÿê ïðàâèëî, íàäàþòüñÿ ³ îòðèìóþòüñÿ â îäíîìó ³ òîìó æ ñàìîìó 
ì³ñö³. Òèì íå ìåíøå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äëÿ äåÿêèõ âèä³â ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã öå øâèäêî çì³íþºòüñÿ.

Òåíäåíö³ÿ ïî÷àëàñÿ ç ïåâíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð, íàïðèêëàä, 
òàêèõ ÿê ÌÐÒ. Â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ áðàêóº ðàä³îëîã³â – ë³êàð³â, ÿê³ 
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ÷èòàíí³ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìåäè÷íèõ çî-
áðàæåíü, ó òîìó ÷èñë³ ðåíòãåí³âñüêèõ ïðîìåí³â, ÊÒ, ÌÐÒ, ÓÇÄ òà ³í. Ïî-
ïèò íà ðàä³îëîã³â çðîñòàº âäâ³÷³ øâèäøå, í³æ øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ ìåäè÷í³ 
øêîëè âèïóñêàþòü ðàä³îëîã³â ç íàâè÷êàìè ³ êâàë³ô³êàö³ºþ, íåîáõ³äíèìè 
äëÿ ÷èòàííÿ ìåäè÷íèõ çîáðàæåíü. Öåé äèñáàëàíñ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïî-
çèö³ºþ îçíà÷àº, ùî ðàä³îëîãè ñòàþòü äîðîãèìè: àìåðèêàíñüêèé ë³êàð-
ðåíòãåíîëîã ìîæå çàðîáëÿòè äî $400 òèñ. íà ð³ê. 

Ç ïî÷àòêó 2000-õ ðð. ÑØÀ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ïîñëóãè ³íä³é-
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ñüêèõ ðàä³îëîã³â – â³äïðàâëÿëè çîáðàæåííÿ ç àìåðèêàíñüêèõ ãîñï³òàë³â 
÷åðåç ²íòåðíåò äî ²íä³¿, äå ò³ òëóìà÷èëèñü ì³ñöåâèìè ðàä³îëîãàìè. Öå äî-
çâîëèëî ñêîðîòèòè íàâàíòàæåííÿ íà ðàä³îëîã³â ó ÑØÀ, à òàêîæ çíà÷íî 
çìåíøèòè âèòðàòè. Ðàä³îëîã â ²íä³¿ çàðîáëÿº îäíó äåñÿòó ñâîãî àìåðèêàí-
ñüêîãî êîëåãè. Îêð³ì òîãî, îñê³ëüêè ²íä³ÿ çíàõîäèòüñÿ íà ïðîòèëåæíîìó 
áîö³ çåìíî¿ êóë³, çîáðàæåííÿ ìîæå áóòè âèòëóìà÷åíî â òîé ÷àñ, êîëè â 
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ í³÷, ³ íàä³ñëàíå äî ë³êàðÿ, êîëè òîé ïðèáóâ íà ðîáîòó 
íàñòóïíîãî ðàíêó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì òåíäåíö³ÿ äî ãëîáàë³çàö³¿ ä³éøëà é äî îïåðàö³é. Òàê, 
àìåðèêàíö³ Àäð³ºí Áðàóí òà Äåâ³ Äæîíñ ìàëè îïåðàö³¿ ñòåãíà òà øóíòó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî â ²íä³¿. Îáèäâà ïàö³ºíòè áóëè íåçàñòðàõîâàíèìè. Õ³ðóð-
ã³ÿ Àäð³ºíà êîøòóâàëà éîìó $ 8000, Äåâ³ çàïëàòèâ çà ñâîþ $ 16000 – öå, 
âðàõîâóþ÷è âèòðàòè íà ïåðå¿çäè. ßêáè ö³ îïåðàö³¿ áóëî çðîáëåíî â Ñïîëó-
÷åíèõ Øòàòàõ, âîíè á êîøòóâàëè ïàö³ºíòàì $ 45 000 ³ $ 250 000 â³äïîâ³ä-
íî. Òàê³ âèïàäêè – íå âèêëþ÷åííÿ. Ùîð³ê ïîíàä 750 000 àìåðèêàíö³â âè-
¿æäæàþòü çà êîðäîí íà ë³êóâàííÿ. Ñòàíîì íà 2015 ð. ê³ëüê³ñòü òàêèõ ïà-
ö³ºíò³â ïåðåâèùèëà 10 ìëí., à çàãàëüíà âàðò³ñòü îòðèìàíèõ â³äïîâ³äíèõ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, îòðèìàíèõ çà êîðäîíîì – ïîíàä 25 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

²ñíóþòü äóìêè òà ñòóðáîâàí³ñòü ñòîñîâíî ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 
â ³íøèõ êðà¿íàõ, àëå ìåäè÷í³ òóðèñòè, ÿê ïðàâèëî, ¿äóòü äî íîâèõ ë³êà-
ðåíü, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ º ïðèâàòíèìè. Ïðàöþþòü òàì âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³ ñïåö³àë³ñòè, áàãàòî ç ÿêèõ íàâ÷àëèñÿ ó ÑØÀ àáî Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó 
2014 ð. êðà¿íè, ùî îäåðæàëè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü àìåðèêàíñüêèõ ïàö³-
ºíò³â, öå – Ìåêñèêà, ²íä³ÿ, Ñ³íãàïóð òà ²çðà¿ëü, äå ì³ñöåâ³ ìåäè÷í³ øêîëè 
ââàæàþòüñÿ îäíèìè ç íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³. Âèòðàòè â öèõ êðà¿íàõ çàçâè÷àé 
ñòàíîâëÿòü 20-35% â³ä ïîä³áíèõ âèòðàò íà ïîñëóãè, îòðèìàí³ ó ÑØÀ.

Ðÿä ÷èííèê³â ñïðèÿº òåíäåíö³¿ äî ãëîáàë³çàö³¿ â ìåäèöèí³. Ïî-ïåðøå, 
öå âèñîêà âàðò³ñòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â ÑØÀ, çâ³äêè âèõîäèòü íàéá³ëüøà 
ê³ëüê³ñòü ïàö³ºíò³â. Ïî-äðóãå, º ôàêò, ùî á³ëüøå 45 ìëí. àìåðèêàíö³â íå 
ìàþòü ñòðàõîâêè ³ ùå áàãàòî «çàñòðàõîâàí³ â íåäîñòàòí³é ì³ð³» ³ ìàþòü 
áàãàòî äîïëà÷óâàòè çà äîðîã³ ïðîöåäóðè. Áàãàòî ç òàêèõ ëþäåé çíàõîäÿòü 
äåøåâøèì ëåò³òè íà ë³êóâàííÿ çà êîðäîí. Ïî-òðåòº, ïîÿâà ÿê³ñíèõ ïðè-
âàòíèõ ë³êàðñüêèõ ìåðåæ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïî-÷åòâåðòå, çðîñ-
òàííÿ âèòðàò íà ñòðàõóâàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ïåðåêîíóº äåÿê³ âåëèê³ 
àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ øóêàòè ìåäè÷í³ ïîñëóãè çà êîðäîíîì. ², íàðåøò³, 
äåÿê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ âæå ïðàêòèêóþòü êîìïåíñóâàòè çà çàêîðäîííå ë³-
êóâàííÿ â ì³æíàðîäíèõ àêðåäèòîâàíèõ ë³êàðíÿõ.

×è ìàº Óêðà¿íà øàíñ çàÿâèòè ïðî ñåáå íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ â ñôåð³ 
íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã? Â äåÿêèõ Àðàáñüêèõ òà Àôðèêàíñüêèõ êðà¿-
íàõ, òàêèõ ÿê ÏÀÐ, Ë³â³ÿ, ÎÀÅ, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, òðàäèö³éíî êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì êâàë³ô³êîâàí³ óêðà¿íñüê³ ìåäèêè – õ³ðóðãè é òåðàïåâòè, 
íåâðîëîãè é òðàâìàòîëîãè. Îêð³ì òîãî, óêðà¿íñüêà ìåäè÷íà øêîëà âèçíà-
íà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Íàïðèêëàä, Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ìåäè÷íèé 
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óí³âåðñèòåò ñï³âïðàöþº ç ïðîâ³äíèìè çàðóá³æíèìè óí³âåðñèòåòàìè ³ íàó-
êîâèìè öåíòðàìè òà ùîð³÷íî ïðèéìàº çàðóá³æíèõ ñòóäåíò³â. Â óí³âåðñè-
òåò³ ïðàöþþòü äâà ôàêóëüòåòè ç ï³äãîòîâêè ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí, íà ÿêèõ 
â³äáóâàºòüñÿ ï³äãîòîâêà ë³êàð³â çà ôàõîì «Ë³êóâàëüíà ñïðàâà», «Ïåä³à-
òð³ÿ», «Ìåäèêî-ïðîô³ëàêòè÷íà ñïðàâà», «Ñòîìàòîëîã³ÿ». 

Ïèòàííÿ äëÿ îáãîâîðåííÿ ï³ä ÷àñ ñåì³íàðñüêîãî çàíÿòòÿ
1. Çàïðîïîíóéòå ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ìå-

äè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ùîäî ðîçâèòêó ñâîãî áðåíäó â ³íøèõ êðà¿íàõ. ßê³ 
ïåðåøêîäè Âè áà÷èòå ïðè öüîìó ³ ÿê ïðîïîíóºòå ¿õ äîëàòè?

2. Çàïðîïîíóéòå ä³¿ êåð³âíèöòâó íàøî¿ êðà¿íè äëÿ ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³ â ìåäè÷í³é ñôåð³. ßê³ ïåðåøêîäè Âè áà÷èòå ïðè öüîìó ³ 
ÿê ïðîïîíóºòå ¿õ äîëàòè?

Ë³òåðàòóðà äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ÷àñòèíè 
«Ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³»
1. Ëàìáåí Æ.–Æ. Ìåíåäæìåíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê. Ñòðàòåãè-

÷åñêèé è îïåðàöèîííûé ìàðêåòèíã / Æàí–Æàê Ëàìáåí, Ðóáåí ×óìïèòàñ, 
Èçàáåëü Øóëèíã; ïåð. ñ àíãë. È. È. Ìàëêîâîé; íàóê. ðåä. Â.Á. Êîë÷àíîâ. – 
[2-å èçä.] – ÑÏá.: Ïèòåð, 2008. – 800 ñ.

2. Ëàìáåí Æ.-Æ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Åâðîïåéñêàÿ ïåðñïåêòèâà 
/ Ëàìáåí Æ.-Æ. : [ïåð. ñ ôðàíö.] – ÑÏá : Íàóêà, 2004. – Ñ.346. 

3. Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò: ï³äðó÷. / Ô. Êîòëåð, Ê.Ë. Êåëëåð, À.Ô. 
Ïàâëåíêî òà ³í. – Ê. : Õ³ìäæåñò, 2008. – 720 ñ.

4. Íîðäñòðåì Ê. Áèçíåñ â ñòèëå ôàíê / Ê. Íîðäñòðåì, É. Ðèääåðñòðàëå ; 
ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá. : Ñòîêãîëüìñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
2005. – 279 ñ.

5. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ. Ìåòîäèêà àíàëèçà îòðàñëåé è 
êîíêóðåíòîâ / Ì. Ïîðòåð ; ïåð. ñ àíãë. È. Ìèíåðâèíà. – [3-å èçä.]. – Ì. : Àëü-
ïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2007. – 453 ñ. 

6. Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ: Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ñòðàí / Ïîðòåð Ì. : [ïåð. ñ àíãë. / ïîä ðåä. è ïðåäèñë. Â. Ä. Ùåòêèíà]. 
– Ì. : Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1993. – 896 ñ.

7. Ðîçåíöâåéã Ô. Îñíîâíûå ìåòîäû óñïåøíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ 
[Òåêñò] / Ôèëèïï Ðîçåíöâåéã : [ïåð. c àíãë.]: Ïå÷àòàåòñÿ ñ ñîêð. // Ìàðêå-
òèíã. – 2001. – ¹ 4. – Ñ. 74–79. 

8. Ñï³âàêîâñüêà Ò.Â. Ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. 
– Ê., Åôåêòèâíà åêîíîì³êà. – 2013. – ¹ 2. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.economy.nayka.com.ua.

9. Ñï³âàêîâñüêà Ò.Â., Äîðîãàíü Ñ.Ì. Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³é: 
êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ òà ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ // Ìàð-
êåòèíã â Óêðà¿í³. – 2011. – ¹1. – Ñ.36–42. 

10. Ñï³âàêîâñüêà Ò.Â. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ /Ò.Â. Ñï³âàêîâñüêà // Ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2009. – ¹10. – Ñ.56–61.
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11. Ñòàðîñò³íà À.Î. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ: Ïðàêòè÷íèé àñïåêò / 
À.Î. Ñòàðîñò³íà – Ê., Ì., ÑÏá.: Â³ëüÿìñ, 1998. 

12. Òðàóò, Äæ. Ìàðêåòèíãîâûå âîéíû /Äæåê Òðàóò, Ýë Ðàéñ; ïåð. ñ àíãë. 
– [20-å, þáèëåéíîå èçä.] – ÑÏá.: Ïèòåð, 2008. – 293 ñ.

13. Õîëëåíñåí Ñ. Ãëîáàëüíûé ìàðêåòèíã: [ïåð. ñ àíãë. Å. Íîñîâîé, Ê. Þðà-
øêåâè÷à]. – Ìí.: Íîâîå çíàíèå, 2004. – 832 ñ.

14. Öèãàíêîâà Ò.Ì. Ñï³ëüí³ ðèñè ³ â³äì³ííîñò³ âíóòð³øíüîãî òà ì³æíà-
ðîäíîãî ìàðêåòèíãó / Ò.Ì. Öèãàíêîâà // Â³ñíèê : Åêîíîì³êà. ¹ 42 – Ê. : ÂÖ 
«Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò», 2000. – Ñ. 10–12.

15. ×åðåíêîâ Â.È. Ìåæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã : ó÷åá. ïîñîá. / Â.È. ×å-
ðåíêîâ– ÑÏá: ÈÂÝÑÝÏ, Çíàíèå, 2003. – 848 ñ.

16. Ýâàíñ Äæ. Ð. Ìàðêåòèíã / Äæ. Ð. Ýâàíñ, Á. Áåðìàí : [ïåð. ñ àíãë.] – 
Ðîñòîâ-íà-Äîíó : Ñèðèí, 2000. – 308 ñ.
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Ðîçä³ë 1
Ô³íàíñóâàííÿ ó÷àñíèê³â 

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ðîçðàõóíê³â

1.1. Åêîíîì³êî-îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ô³íàíñóâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè óòâîðþº 
ïåâíó ñèñòåìó çâ’ÿçê³â (âçàºìîâ³äíîñèí) ì³æ ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðîöåñó 
– ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè 
ö³º¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ô³íàíñè ¿¿ ó÷àñíèê³â, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòü ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òà ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè. 
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ó÷àñíèêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êåðóþòüñÿ ð³çíèìè 
ìîòèâàìè ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñâîº¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëþþ÷è ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ôîðì ¿õ íàäàííÿ. 
Òàê, ç îäíîãî áîêó, òîðãîâå ô³íàíñóâàííÿ º àëüòåðíàòèâîþ òðàäèö³éíî-
ìó êðåäèòóâàííþ, çàáåçïå÷óþ÷è çíèæåííÿ ¿õ âàðòîñò³ òà ðèçèê³â. À, ç 
³íøîãî áîêó, âîíî óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ³ ïîëåãøåííÿ çáóòó, ìîäåðí³çàö³¿ âëàñ-
íèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, îáëàäíàííÿ (ÿêå çàçâè÷àé êóïóºòüñÿ çà êîðäî-
íîì) òîùî.

Ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àíãë. trade 
finance) – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ïðîöåñó êóï³âë³ àáî ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Îðãàí³çàö³éíî ïðîöåñ êóï³âë³ àáî ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã íà çîâ-
í³øí³õ ðèíêàõ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà îïåðàö³ÿ (àíãë. foreign operation) – öå 
êîìïëåêñ îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ âèä³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåâ-
íèé íàá³ð òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â, çàñòîñóâàííÿ, ÿêèõ çàáåçïå÷óº ðåàë³çà-
ö³þ ì³æíàðîäíî¿ óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó.

Ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
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îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ – 
ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ïðàâîâèõ 
³íñòðóìåíò³â. Îñòàíí³é âèçíà÷àº ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ¿õ 
îáñÿãè, íàïðÿìêè òà ðèçèêîâàí³ñòü ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Óíàñë³äîê öüîãî ñôîð-
ìóâàëèñü îñîáëèâ³ ôîðìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âèäàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà õàðàêòåðîì ô³-
íàíñóâàííÿ ìîæíà âèêëàñòè ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ (òàáë. 5.1).

Òàáëèöÿ 5.1
Ìàòðèöÿ ôîðì òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ

Джерела 
фінансування

Позичковий капітал Власний капітал Реструктуризація 
активів

Зовнішнє 
фінансування

Кредити (банківські, 
комерційні)

Часткове 
фінансування

Дезінвестиції

Внутрішнє 
фінансування

Забезпечення наступних 
витрат і платежів

Нерозподілений 
прибуток

Амортизація

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìîæå áóòè çä³é-
ñíåíî ÿê çâè÷àéíèìè, òàê ³ îñîáëèâèìè ôîðìàìè ô³íàíñóâàííÿ, à òà-
êîæ ìîæå ìàòè êîìá³íîâàíèé áàãàòîñòóï³í÷àñòèé õàðàêòåð (òàáë. 5.2).

Òàáëèöÿ 5.2
Ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³

Форми фінансового 
забезпечення

Фінансові ресурси
Загальне забезпечення Спеціальне забезпечення

Самофінансування - кошти, авансовані в основні та 
оборотні засоби підприємства; 
- прибуток; 
- амортизація; 
- кошти, отримані від іншої 
реалізації.

- резервний фонд; 
- валютний фонд.

Кредитування - комерційні кредити; 
- банківські кредити.

- овердрафт у іноземній валюті; 
- позики в іноземній валюті; 
- синдиковані кредити; 
- кредити експортних посеред-
ників; 
- фінансування через комісійні 
фірми; 
- кредитування іноземними бан-
ками.

Залучення коштів - продаж власних акцій та інших 
видів цінних паперів; 
- дивіденди й відсотки з цінних 
паперів інших емітентів; 
- інвестиції.

- єврооблігації; 
- розміщення акцій на іноземних 
ринках; 
- іноземні інвестиції; 
- векселі та чеки.
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Бюджетне 
фінансування

- бюджетні субсидії; 
- дотації.

- кредит спеціальних державних 
установ; 
- субсидії та дотації експортерам; 
- державні гранти.

Додаткове 
гарантійне 
забезпечення

- банківські гарантії; 
- страхування.

- інкасо; 
- акцептні кредитні лінії; 
- аванси покупця; 
- акредитиви з відтермінованим 
платежем; 
- акредитиви з платежем за 
пред’явленням з постфінансу-
ванням; 
- валютні застереження; 
- структуроване фінансування.

Інноваційне 
фінансування

- факторинг; 
- лізинг; 
- концесія.

- експортний факторинг; 
- форфейтинг; 
- венчурне фінансування.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ¿õ ô³íàíñó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ ïîçèêîâî¿ àáî êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè ïîçèêîâî¿ ïîë³òèêè.

Ïîçèêîâà ïîë³òèêà (àíãë. loan policy) – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â 
ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèáîðó êðåäèòîðà, îáñÿã³â òà 
òåðì³íó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà åôåê-
òèâí³ñòþ âèêîíàííÿ ð³øåíü. Ó ìåæàõ ïîçèêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà 
â ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèáèðàþòüñÿ 
äæåðåëà, ôîðìè òà óìîâè êðåäèòóâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè îïòè-
ìàëüíèé ðåæèì ô³íàíñóâàííÿ. Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº òà-
êèé àëãîðèòì:

1. àíàë³ç äîñòóïíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ, ¿õ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, 
â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëÿì ô³íàíñóâàííÿ; 

2. àíàë³ç àëüòåðíàòèâ ô³íàíñóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ êðèòåð³þ ì³í³ì³çà-
ö³¿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî ì³í³ì³çàö³¿ ïðèâåäåíî¿ 
âåëè÷èíè âèòðàò. Çà îñòàíí³ì âðàõîâóþòüñÿ ðèçèêè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü. Ó öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ ïðèâàòíèõ îáìåæåíü, îñê³ëüêè 
äëÿ êîìïàí³¿ ³ñíóº ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïîçèêîâèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Âàæëèâèì º òå, ùî 
ä³ÿ ïðèâàòíèõ ³ çàãàëüíèõ îáìåæåíü ïîøèðþºòüñÿ òàêîæ ³ íà âëàñíèé 
êàï³òàë. Ó â³äíîøåíí³ öüîãî âèäó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ä³ÿ ïðèâàòíèõ 
îáìåæåíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âåëè÷èíà âëàñíèõ êîøò³â, ñôîðìîâàíèõ 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 5.2
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íà åòàï³ ñòâîðåííÿ êîìïàí³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ ¿¿ âëàñíèêàìè ÿê òà ãðàíè÷-
íà ñóìà, ÿêó âîíè ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè íà äàíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó. Ïî-
äàëüøå ³íâåñòóâàííÿ íèìè äîäàòêîâèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ îòðè-
ìàííÿ âëàñíèêàìè äàíî¿ êîìïàí³¿ ï³äòâåðäæåíü óñï³øíîñò³ ¿¿ ðîáîòè ³ 
(àáî) ñèãíàë³â ùîäî ë³êâ³äíîñò³ ¿õí³õ âêëàäåíü. Ó ÿêîñò³ ïîä³áíèõ ï³ä-
òâåðäæåíü ³ ñèãíàë³â, âèñòóïàþòü äèíàì³êà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ïî-
çèòèâíà ³ñòîð³ÿ îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â äàíî¿ êîìïàí³¿ íà ôîíäîâîìó ðèí-
êó, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ äåÿê³ ³íø³ 
ôàêòîðè. Â³äíîñíî ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòí³ îáìåæåííÿ 
ä³þòü àíàëîã³÷íèì ÷èíîì, ùî â³äáèâàºòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿ çà-
ëó÷àòè äîäàòêîâ³ ïîçèêîâ³ ðåñóðñè äî ìîìåíòó çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ âè-
ìîã, âèñóíóòèõ ïîñòà÷àëüíèêàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàïðèêëàä, âå-
ëè÷èíà àêòèâ³â, íàÿâí³ñòü çàñòàâ, íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó åì³ñ³¿ 
îáë³ãàö³é ³ ò.ï.

Ó ðåçóëüòàò³ ê³íöåâîãî ÷èñëà ïîâòîðåíü öèõ åòàï³â, êîæåí ç ÿêèõ 
áóäå ïîâ’ÿçàíèé ç ïîäîëàííÿì îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ïðèâàòíèõ îáìå-
æåíü ³ îö³íêîþ äîñÿãíóòî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, êîìïàí³ÿ 
àáî äîñÿãíå îáðàíîãî îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêî-
âèõ êîøò³â, àáî ç³òêíåòüñÿ ³ç çàãàëüíèìè îáìåæåííÿìè íà ôîðìóâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³ñëÿ ÷îãî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çàâåðøóºòüñÿ (ðèñ. 5.1).

Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âïîðÿäêîâàíîãî ïåðå-
áîðó äîñòóïíèõ êîìá³íàö³é äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Óïîðÿäêîâàí³ñòü 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ç êîæíèì êðîêîì êîìïàí³ÿ ðóõàºòüñÿ â íà-
ïðÿìêó îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âèçíà÷åíî¿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç êðèòåð³ÿìè îïòèìàëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà 
îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº êîíöåïö³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñü ó íàïðÿì³ â³ä 
âèêîðèñòàííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ç íàéíèæ÷îþ âàðò³ñòþ äî âèêîðèñ-
òàííÿ äæåðåë ç âèùîþ âàðò³ñòþ ç óðàõóâàííÿì ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü â 
îáñÿãàõ êîøò³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ç êîæíîãî äæåðåëà.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ìîæå 
áóòè ïðåäñòàâëåíà òàê:

        

    

     
äå Âi – âàðò³ñòü i-òîãî äæåðåëà; 

(5.1)
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Вибір критерію оптимізації 

Цільова структура фінансових 
ресурсів зафіксована власниками 

Цільова структура фінансових 
ресурсів не зафіксована власниками 

Менеджмент прагне максимізувати 
частку позикового фінансування  

в існуючій ситуації 

Залучення позикових джерел фінансування 

Порівняння досягнутої структури фінансових 
ресурсів з цільовою 

Цільова структура не досягнута 
Цільова структура досягнута, процес 
формування структури фінансових 

ресурсів закінчений 

Виявлення обмежень, що впливають на вибрану структуру фінансових ресурсів 

Досягнуте приватне обмеження* 
Загальне обмеження* досягнуто, 
процес формування структури 
фінансових ресурсів закінчений 

Зняття приватних обмежень 

Залучення додаткового приватного 
капіталу 

Залучення додаткових позикових джерел фінансування; досягнення більш 
високого, ніж раніше, частки позикового фінансування 

Рис. 5.1. Методи управління структурою фінансових ресурсів
* Ïðèâàòí³ îáìåæåííÿìè – îáìåæåííÿ, ä³ÿ ÿêèõ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â ìàº ì³ñöå ïðîòÿãîì êîíêðåòíîãî åòàïó ðîçâèòêó êîìïàí³¿, òîáòî ïðîòÿãîì ïåâíî-
ãî ïðîì³æêó ÷àñó; çàãàëüí³ îáìåæåííÿ – îáìåæåííÿ, çä³éñíþþòü ïåðìàíåíòíèé âïëèâ íà 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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Qi – îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ôàêòè÷íî çàëó÷àºòüñÿ ç ³-òîãî 
äæåðåëà (ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ); 

Q i
n – ãðàíè÷íèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àºòüñÿ ç ³-òîãî 

äæåðåëà; 
V – çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó; 
n – ê³ëüê³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.
Âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ â ìîäåë³ 

îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñïðîùóº ¿¿ ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Îïòèì³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè çà îäíèì êðèòåð³-
ºì – âàðò³ñòþ äæåðåë. Ïðè çä³éñíåíí³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî çä³éñíèòè îö³íêó ¿õ âàðòîñò³: â³äñîòê³â, êîì³ñ³é-
íèõ, ð³çíîìàí³òíèõ ïëàòåæ³â òîùî. Ð³øåííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â 
ïðèéìàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿííÿ âàðòîñò³ (âèòðàòîºìíîñò³) çàëó÷å-
íèõ ðåñóðñ³â òà âàðòîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Âèòðàòîºìí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë âèçíà-
÷àºòüñÿ òàê:

           (5.2)
äå Âô – âèòðàòîºìí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë; 
Â – ñòàâêà â³äñîòêà (íîðìè äîõîäó), ÿêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèïëà-

÷óâàòè êðåäèòîðàì çà ñòàíîì íà ïî÷àòîê ïåð³îäó; 
ΔÄ – ïðèð³ñò íîðìè äîõîäó, ùî çàáåçïå÷óº êðåäèòîðàì â³äøêîäó-

âàííÿ âòðàò â³ä ³íôëÿö³éíîãî çíåö³íåííÿ âêëàäåíü, ðèçèêó âêëàäåíü, 
ìîæëèâèõ âòðàò â³ä íåäîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ âêëàäåíü.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèêà Â ó ôîðìóë³ (5.2) âðàõîâóþòüñÿ, ç îäíî-
ãî áîêó, ðåàëüíî ³ñíóþ÷³ íà äàíèé ìîìåíò íà ðèíêó ð³âí³ â³äñîòêîâèõ 
ñòàâîê çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè, à ç ³íøîãî – ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè 
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî âèïëàò³ äîõîäó íà êàï³òàë, ùî 
çàëó÷àºòüñÿ.

Âèòðàòîºìí³ñòü ñàìîô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
        Âñô = Äà + Äï (5.3)

äå Âñô – âèòðàòîºìí³ñòü ñàìîô³íàíñóâàííÿ; 
Äà – íîðìà äîõîäó â³ä àëüòåðíàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³é-

íèõ â³äðàõóâàíü; 
Äï – íîðìà äîõîäó â³ä àëüòåðíàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó.
Ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ³ â ìå-

æàõ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Êðåäèòíà ïîë³òèêà (àíãë. 
cre   dit policy) – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ùîäî âèáîðó ïîçè÷àëüíèêà òà ôîðìóâàííÿ óìîâ íàäàííÿ ïîçèêè 
ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ ïåâíî¿ òîðãîâåëüíî¿ 
îïåðàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíó ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷àº íàñòóïíèé àëãîðèòì:

1. ðîçðîáêà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âèçíà÷àº õàðàêòåð òà óìîâè çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

2. âèçíà÷åííÿ óìîâ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ òîðãî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ;

3. çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïðîñòðî÷åíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ÿêà â³äî-
áðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ çà ñòàòòÿìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî äî-
çâîëÿº îö³íèòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü êðåäèòí³é ïî-
ë³òèö³.

Âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó íåìîæëèâî. 
Îäíàê êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ìîæå çíàòè ïðèáëèçíå ¿¿ çíà÷åííÿ, 
ðîçðàõîâàíå íà ï³äñòàâ³ ôàêòîð³â âïëèâó òà âëàñíîãî ïðàêòè÷íîãî äî-
ñâ³äó, ÿêå ìàêñèìàëüíî íàáëèæàº ïëàíîâó ñòðóêòóðó äî îïòèìàëüíîãî 
çíà÷åííÿ. Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïåâíîãî àëãî-
ðèòìó (ðèñ. 5.2): 

1. íàäàííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó (íà ÿêèé òåðì³í, êîìó, â ÿêîìó 
îáñÿç³ ³ ò.ä.); 

2. ðåãóëÿðíèé àóäèò äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 

 

Умови кредиту 1 

Умови кредиту 2 

Рішення про надання кредиту 

Кому 

З яких джерел 

Скільки Контроль за статтями балансу 

Аналіз вигод від умов кредиту 
або кредитних рішень 

Відповідність статей балансу 
кредитній політиці 

Перегляд кредитної політики 

Рис. 5.2. Блок-схема послідовності прийняття рішень 
про надання кредитних ресурсів підприємством
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3. ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ ³ àäåêâàòíèõ çàõîä³â ùîäî ñïðàâëÿííÿ 
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 

Ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ³ â 
ïîäàëüøîìó ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íå¿. Íà ïåðøîìó åòàï³ 
ôîðìóþòüñÿ óìîâè êðåäèòó òà ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ïðî éîãî íàäàííÿ. 
Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà ïðîñòðî÷åíîþ çàáîðãîâàí³ñ-
òþ, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ çà ñòàòòÿìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³. Òàêèé êîíòðîëü äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü êðåäèòí³é ïîë³òèö³. 

Ïåð³îäè÷íà îö³íêà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëÿº ãíó÷êî ïðèñòîñî-
âóâàòè ¿¿ äî ïîòî÷íî¿ ä³ëîâî¿ ñèòóàö³¿. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ 
ðåñóðñ³â ó ìåæàõ ïåâíî¿ îïåðàö³¿ ìàº êîðèãóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòà-
íó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà-ñóá’ºêòà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(òàáë. 5.3).

Òàáëèöÿ 5.3
Ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Методи оптимізації структури 
капіталу за критеріями

Характеристика

максимізації рівня прогнозованої 
фінансової рентабельності

багатоваріантні розрахунки рівня фінансової 
рентабельності (рентабельності власного капіталу) 
при різній структурі капіталу. 

мінімізації її вартості попередня оцінка власного і позиченого капіталів 
за різних умов їх формування, обслуговуван-
ня та здійснення багатоваріантних розрахунків 
середньозваженої вартості капіталу і, таким чи-
ном, пошуку найбільш реальної ринкової вартості 
підприємства.

мінімізації рівня фінансових 
ризиків

диференційований вибір джерел фінансування різних 
складових активів підприємства: необоротних активів, 
оборотних активів (з розбиттям їх на постійну і 
змінну частини).

Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ 
ð³âíÿ ïðîãíîçîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà áàãàòî-
âàð³àíòíèõ ðîçðàõóíêàõ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðè ð³çí³é ñòðóêòóð³ êà-
ï³òàëó.

²ñíóº äåê³ëüêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó íà îñíîâ³ êðèòåð³þ ðåíòàáåëüíîñò³:

à) îö³íêà åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëþ / ëåâåðèäæó, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
äîäàòêîâî ñòâîðþâàíîãî ïðèáóòêó âëàñíèì êàï³òàëîì çà ð³çíî¿ ÷àñòêè 
âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ â ðåçóëüòàò³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (5.4):

                
(5.4)
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äå t – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; 
ROA – åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó (â³äíîøåííÿ 

âàëîâîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â); 
³ – ñåðåäí³é ðîçì³ð â³äñîòê³â çà êðåäèò, ñïëà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì çà 

âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó; 
L – ñåðåäíÿ ñóìà âèêîðèñòàíîãî ï³äïðèºìñòâîì ïîçèêîâîãî êàï³-

òàëó; 
E – ñåðåäíÿ ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

á) îö³íêà åôåêòó îïåðàö³éíî-ô³íàíñîâîãî âàæåëþ, ïåðåäáà÷àº îïòè-
ì³çàö³þ ñòðóêòóðè êàï³òàëó øëÿõîì âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïî-
êàçíèêàìè âàëîâîãî ïðèáóòêó, âèòðàò îïåðàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâîãî õà-
ðàêòåðó, à òàêîæ ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó åôåêòó îïåðàö³éíî-ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ íåîáõ³äíî 
çíàòè ïîêàçíèêè åôåêòó ô³íàíñîâîãî (5.5) òà îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ (5.6).

     (5.5)

äå  F – ô³íàíñîâèé âàæ³ëü; 
ΔNI – ÷èñòèé ïðèáóòîê; 
ΔEBIT – îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê.

     (5.6)

äå O – îïåðàö³éíèé âàæ³ëü; 
RS – âèðó÷êà.
Åôåêò âèðîáíè÷îãî (îïåðàö³éíîãî) âàæåëÿ ìîæíà îá’ºäíàòè ç åôåê-

òîì ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ ³ îòðèìàòè ïîâ’ÿçàíèé åôåêò âèðîáíè÷îãî (îïå-
ðàö³éíîãî) ³ ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, òîáòî âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâîãî, àáî çà-
ãàëüíîãî, âàæåëÿ (5.7).

                  
(5.7)

â) EBIT-EPS-ï³äõ³ä, âèçíà÷àº îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó øëÿ-
õîì âèÿâëåííÿ òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿, ÿêå äîçâîëÿº ìàêñèì³çóâàòè ïîêàçíèê «÷èñòèé ïðèáóòîê íà 
àêö³þ» ó ïîð³âíÿíí³ ç î÷³êóâàíèì ð³âíåì âàëîâîãî ïðèáóòêó.

         
(5.8)

äå  EPS – ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà îäíó çâè÷àéíó àêö³þ; 
 – îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê; 

Nos – ê³ëüê³ñòü çâè÷àéíèõ àêö³é â îá³ãó; 
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Dps – äèâ³äåíäè ïî ïðèâ³ëåéîâàíèì àêö³ÿì; 
i – â³äñîòêè, âèïëà÷åí³ çà âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â; 
t – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.
Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ 

ð³âíÿ ïðîãíîçîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-
íÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî âàæåëþ1. Ó ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó åôåêòó ô³-
íàíñîâîãî âàæåëþ (F) ìîæíà â³äîêðåìèòè òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³: 

à) ïîäàòêîâèé êîðåêòîð ô³íàíñîâîãî âàæåëþ; 
á) äèôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî âàæåëþ; 
â) ïëå÷å ô³íàíñîâîãî âàæåëþ. 
Âèä³ëåííÿ öèõ ñêëàäîâèõ äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâàíî êåðóâàòè åôåê-

òîì ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïîçèòèâíèé åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ âèíèêàº ó òèõ âèïàäêàõ, 

êîëè äèôåðåíö³àë ìàº äîäàòíå çíà÷åííÿ, òîáòî ïîçèêîâèé êàï³òàë, ÿêèé 
îòðèìàíî ï³ä ô³êñîâàíèé â³äñîòîê, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, ùî ïðèíîñèòü á³ëüø âèñîêèé ïðè-
áóòîê, í³æ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà éîãî çàëó÷åííÿ. Êð³ì òîãî, öåé åôåêò 
âèíèêàº çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íå ëèøå ïëàòíîãî êðåäèòó, àëå ³ áåç-
îïëàòíèõ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â. ² ÷èì âèùîþ º ÷àñòêà îñòàíí³õ ó çàãàëü-
í³é ñóì³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, òèì âèùèì º çíà÷åííÿ åôåêòó ô³íàíñîâîãî 
âàæåëÿ. Äî ïåâíîãî ìîìåíòó éîãî ìîæíà ï³äâèùèòè çà ðàõóíîê ïëå÷à 
ô³íàíñîâîãî âàæåëþ, ïðîòå íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî âèñîêà ÷àñòêà ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó ó ñêëàä³ äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
âåäå äî ðèçèêó âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîäàòêîâèé 
êîðåêòîð ô³íàíñîâîãî âàæåëþ äåìîíñòðóº, â ÿêîìó ñòóïåí³ âèÿâëÿºòü-
ñÿ åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëþ ó çâ’ÿçêó ç ð³çíèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèáóòêó. Öåé ï³äõ³ä ìàº íåäîë³êè, ÿê³ îáìåæóþòü éîãî çàñòîñóâàííÿ 
íà ïðàêòèö³: â³äñóòíº ðîçä³ëåííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íà äîâãîñòðîêî-
âèé ³ êîðîòêîñòðîêîâèé; ç ðîçãëÿäó óïóñêàºòüñÿ âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà 
âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó; âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà âèçíà-
ºòüñÿ áåçêîøòîâíèì ³ â ðîçðàõóíîê íå áåðåòüñÿ; íå âðàõîâóºòüñÿ ³í ô-
ëÿö³ÿ.

Êð³ì òîãî, â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó âèêîðèñòîâó-
þòü îïåðàö³éíî-ô³íàíñîâèé âàæ³ëü, ÿêèé ñèíòåçóº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê 
ðîçì³ð âèðó÷êè, îïåðàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ÷èñòèé ïðèáóòîê. 
Òàêèé ï³äõ³ä ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ìàê-
ñèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü îïå-
ðàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðèçèê³â ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ 

1 Ô³íàíñîâèé âàæ³ëü – ïîçèêîâèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âïëèâàº íà 
çì³íó ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîäàòêîâèé 
ïðèáóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë.
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ñóêóïíîãî ðèçèêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íà îñíîâ³ äàíîãî ìåòîäó íå-
ìîæëèâî âèçíà÷èòè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó.

Íàñòóïíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ êðèòåð³þ ðåíòàáåëüíîñò³ EBIT-EPS áàçóºòüñÿ 
íà îö³íö³ âïëèâó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ô³íàíñóâàííÿ íà çíà÷åííÿ 
ïðèáóòêó íà àêö³þ (EPS). Îïòèìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó âèñòóïàº 
òà, ïðè ÿê³é äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà àê-
ö³þ ïðè ì³í³ìàëüíîìó ðèçèêó ïåðåòâîðåííÿ ïðèáóòêó äî ñïëàòè â³äñîò-
ê³â ³ ïîäàòê³â (ÅÂ²Ò) ó ÷èñòèé ïðèáóòîê íà îäíó àêö³þ (EPS). Ñèòóàö³ÿ, 
êîëè ð³âåíü ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà àêö³þ äîñÿãàºòüñÿ ïðè ì³í³ìàëüíîìó 
ô³íàíñîâîìó ðèçèêó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñÿãíåííÿì òî÷êè áàéäóæîñ-
ò³, â ÿê³é çíà÷åííÿ ÅÂ²Ò â³äïîâ³äàº ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åííþ EPS ïðè 
ì³í³ìàëüíîìó çíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, òîáòî ÷èñòèé ïðèáóòîê íà 
àêö³þ îäíàêîâèé äëÿ âàð³àíòó, ÿê ç çàëó÷åííÿì ïîçèêîâèõ êîøò³â, òàê 
³ áåç íüîãî, ïðè âèêîðèñòàíí³ ò³ëüêè âëàñíèõ êîøò³â. ßêùî ï³äïðèºì-
ñòâî áóäå íàðîùóâàòè ÷èñòèé ïðèáóòîê íà àêö³þ çà ðàõóíîê äîäàòêî-
âîãî çàëó÷åííÿ âèêëþ÷íî âëàñíèõ êîøò³â, çðîñòàº âèðîáíè÷èé ðèçèê. 
Ç ³íøîãî áîêó, ìîæíà íàðîùóâàòè ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà àêö³þ, 
çàëó÷àþ÷è äîäàòêîâî êàï³òàë çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â 
â ïåâíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Ïåðåâàãà ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ÿêîñò³ íå-
çàëåæíî¿ âåëè÷èíè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó 
(ÅÂ²Ò), ÿêèé íå çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Ãîëî-
âíèìè íåäîë³êàìè ìåòîäó º: ïî-ïåðøå, òå, ùî â³í ðîçãëÿäàº àëüòåðíà-
òèâí³ âàð³àíòè ô³íàíñóâàííÿ, íå äîïóñêàþ÷è ¿õ êîìá³íàö³¿; ïî-äðóãå, 
òå, ùî â ìåòîä³ ìàêñèì³çóºòüñÿ çíà÷åííÿ EPS, à íå ðèíêîâà âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿä òà àíàë³ç çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó íà îñíîâ³ êðèòåð³þ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äîçâîëÿº âèÿâèòè 
ðÿä íåäîë³ê³â, ÿê³ îáìåæóþòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³: â³äñóòí³é 
ïîä³ë ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íà äîâãîñòðîêîâèé ³ êîðîòêîñòðîêîâèé; íå 
àíàë³çóþòüñÿ âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó; 
íå âðàõîâóºòüñÿ âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì âàðòîñò³ êàï³-
òàëó áàçóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é îö³íö³ âàðòîñò³ âëàñíîãî òà çàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó çà ð³çíèõ óìîâ éîãî çàëó÷åííÿ ³ çä³éñíåííÿ áàãàòîâàð³àíòíèõ 
ðîçðàõóíê³â ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó.

Îïòèìàëüíîþ íàçèâàºòüñÿ òàêà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, çà ÿêî¿ äî-
ñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíà âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó çà 
ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè êàï³òàëó. Íå ìîæå áóòè çàãàëüíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
äîñÿãíåííÿ îïòèì³çàö³¿ â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó. Êîæíà êîðïîðàö³ÿ ïðàãíå 
äî ³äåàëó, àëå â óìîâàõ ðèçèêó ³ íåâèçíà÷åíîñò³ â³í àáî íåäîñÿæíèé, àáî 



304

Частина 5. Фінансування міжнародної торгівлі

³äåàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ íà ÿêèéñü ïåâíèé ïåð³îä. Ïðîòå 
ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè çàâæäè ïðàãíóòü çàëó÷èòè êàï³òàë çà íèæ÷îþ ö³-
íîþ ³ íàìàãàþòüñÿ ï³äâèùèòè êóðñ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ôîðìóëà ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (Weighted Average Cost of 
Capital, WACC).

            WACC =  * (D * Rd) * (1 – t) +  * (Re)    (5.9)

äå   – êîåô³ö³ºíò áîðãó (áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà êàï³òàë êîðïî-
ðàö³¿); 

 – ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ó êàï³òàë³ êîðïîðàö³¿; 

 – ïðîöåíòíà ñòàâêà çà áîðãîì; 

 – âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó; 
t – ïîäàòêîâà ñòàâêà.

Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ôîðìóëè ìàº ñåíñ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè äî ñêëà-
äó êàï³òàëó êîðïîðàö³¿ ââîäèòüñÿ áîðã. Ó âèïàäêó, êîëè äæåðåëà ôîð-
ìóâàííÿ êàï³òàëó äèôåðåíö³éîâàí³ (íàïðèêëàä, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó 
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âèïóñêó íîâèõ àêö³é, áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, 
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó é ³íøèõ äæåðåë) – êîåô³ö³ºíò WACC íàáóâàº 
âèãëÿäó:

     
(5.10)

äå   – ïèòîìà âàãà äæåðåëà ó ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó; 
 – ïðîöåíòíà ñòàâêà çà äæåðåëîì.

Ìåòîä øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ äæåðåëà ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, â îñíîâíîìó â ðåàëüíèé êàï³òàë. Ó äàíîìó 
âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ìàéáóòí³õ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 
Çàâäàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â ïîëÿãàòèìå â òîìó, ùîá ñôîðìóâàòè 
òàêó ñòðóêòóðó äæåðåë, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè, òîáòî 
ì³í³ìàëüíèé ïðîöåíò çà çàëó÷åíèì êàï³òàëîì.

Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñîì äèôåðåíö³éíîãî âèáîðó ô³íàíñó-
âàííÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ âñ³ àêòèâè 
ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè:

à) íåîáîðîòí³ àêòèâè;
á) ïîñò³éíà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà º íåçì³ííîþ ÷àñòèíîþ 

ñóêóïíîãî ðîçì³ðó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî íå çàëåæèòü â³ä ñåçîííèõ òà 
³íøèõ êîëèâàíü îáñÿãó îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ïîâ’ÿçàíà ç ôîðìó-
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âàííÿì çàïàñ³â ñåçîííîãî çáåð³ãàííÿ, äîñòðîêîâîãî çàâåçåííÿ òà ö³ëüî-
âîãî ïðèçíà÷åííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåçíèæó-
âàíèé ì³í³ìóì îáîðîòíèõ àêòèâ³â, íåîáõ³äíèé ï³äïðèºìñòâó äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïîòî÷íî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

â) çì³ííà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â – âàð³þþ÷à ÷àñòèíà ñóêóïíîãî 
ðîçì³ðó, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ³ç ñåçîííèì çðîñòàííÿì îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ â îêðåì³ ïåð³îäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òîâàðíèõ çàïàñ³â ñåçîííîãî çáåð³ãàííÿ, äîñòðîêîâîãî çàâåçåííÿ ³ 
ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó ñêëàä³ ö³º¿ çì³ííî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòè-
â³â âèä³ëÿþòü ìàêñèìàëüíó ³ ñåðåäíþ ïîòðåáó â íèõ.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó íå º äîñòàòíüî 
åôåêòèâíèìè, îñê³ëüêè äî óâàãè áåðóòü ëèøå îäèí ïîêàçíèê, à íå ¿õí³é 
êîìïëåêñ, ÿêèé â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é (òàáë. 5.4).

Òàáëèöÿ 5.4
Ïîð³âíÿííÿ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ 

ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîðïîðàö³¿

Метод Сутність Переваги Недоліки
за критерієм 
максимізації 
прогнозо ва-
ної фінан-
со  вої рента-
бель ності

Базується на роз-
рахунку ефекту 
фінан сового важеля: 
компанія зацікавлена 
в зростанні рента-
бельності активів і 
рентабельності влас-
ного капіталу

Дозволяє рахувати зро-
стання вартості власно-
го капіталу, визначити 
фінансову стійкість та 
ступінь фінансового ри-
зику, використовується 
для визначення сукупно-
го ризику підприємства

Неможливо визначити 
співвідношення власного 
і позичкового капіталу

за критерієм 
мінімізації 
вартості 
капіталу

Заснований на попе-
редній оцінці вар тос-
ті власного та позич-
кового капіталу при 
різних умовах його 
залучення

Заснований на поперед-
ній оцінці вартості 
власного та позичкового 
капіталу при різних 
умовах його залучення

У формулі WACC не 
відображені галузеві 
і інші види ризиків. 
Склад ність при розра-
хунку WACC полягає в 
розрахун ку ціни одиниці 
капіталу, одержаного з 
конкретного джерела 
фінан сування

за критерієм 
мінімізації 
рівня 
фінансових 
ризиків

Заснований на дифе-
ренційованому виборі 
джерел фінансування 
складових частин 
ак тивів компанії, 
в залежності від 
влас  ного ставлення 
за сновників та мене-
джменту до фінан-
сових ризиків

Дозволяє оптимізувати 
джерела фінансування 
капіталу компанії, 
визначити політику 
фінансування 
активів, визначи-
ти співвідношення 
між джерелами 
фінансування капіталу

Застосовується для визна-
чення співвідношення 
лише між постійними 
джерелами фінансування 
(оборотними і необорот-
ними активами), не роз-
криває співвідношення 
між власним і позичковим 
капіталом
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Ìåòîä îïòèì³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ìàêñè-
ì³çàö³¿ ð³âíÿ ïðîãíîçîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
çíàéòè ëèøå îïòèìàëüíó âåëè÷èíó åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ. ßêùî 
âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè éîãî, òî àñïåêò äîñòàòíîñò³ âëàñíèõ çàñîá³â äëÿ 
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ – ¿¿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü – ìîæå 
áóòè íåïðèïóñòèìî çàíèæåíîþ. 

Äî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ïðèçâîäèòü òàêîæ ³ ì³í³ì³çàö³ÿ 
ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó. ßê ³ â ïîïåðåäíüîìó ìåòîä³, ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîçèêîâèõ êîøò³â, âàðò³ñòü ÿêèõ ïå-
ðåâàæíî íèæ÷à çà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. Íà ïðîòèâàãó öèì äâîì 
ìåòîäàì ì³í³ì³çàö³ÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿ ³ íåçàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ, àëå íå ñòâîðþº ïåðåäóìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó º òå, ùî âîíè âðàõîâóþòü îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â. 
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà îñíîâ³ îäíî-
÷àñíîãî óðàõóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â êîìïàí³¿, à òà-
êîæ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

1.2. Âèäè êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é 
òà ¿õ çâ’ÿçîê ç óìîâàìè ïëàòåæó

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçâèòêîì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êðà¿íè ïîðó÷ ç ÿê³ñòþ òà ö³íîþ òîâàðó, âèñòóïàº éîãî êðåäèòóâàííÿ. 
Êðåäèò ïîëåãøóº ìîæëèâ³ñòü çáóòó òîâàðó äëÿ åêñïîðòåðà òà ïðèäáàí-
íÿ äëÿ ³ìïîðòåðà.

Ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ çàêîðäîíí³ ïîêóïö³ ð³äêî ãîòîâ³ ïëàòèòè 
ãîò³âêîþ âïåðåä çà ³ìïîðòîâàí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ó ðåçóëüòàò³ åêñïîð-
òåðàì äîâîäèòüñÿ íàäàâàòè êðåäèò ³ çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñóâàííÿ äî ìî-
ìåíòó îòðèìàííÿ íèìè ïëàòåæó. 

Ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó÷àñíèê³â òîðã³âë³ ï³ä ÷àñ âñüîãî òîð-
ãîâîãî öèêëó ñòâîðåí³ ÷èñëåíí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ 
òîðã³âë³, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿: 1) ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó; 
2) çíèæåííÿ ðèçèê³â; 3) çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â. 

Ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äóæå ÷àñòî ñòàº âè-
ð³øàëüíèì ôàêòîðîì ïðè íàäàíí³ çàìîâëåííÿ. ²íòåðåñè åêñïîðòåðà òà 
³ìïîðòåðà ïðîòèëåæí³. ßêùî ³ìïîðòåð íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè ÿêîìîãà 
á³ëüøó â³äñòðî÷êó ïëàòåæó ³ ãàðàíò³þ ïîñòàâêè òîâàðó, òî åêñïîðòåð 
áàæàº ÿêíàéøâèäøî¿ îïëàòè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ 
êîíòðàêòó º äîìîâëåí³ñòü ïðî âçàºìîâèã³äí³ óìîâè ïëàòåæó. Âèçíà÷åí-
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íÿ óìîâ ïëàòåæó º âàæëèâèì ç òî÷êè çîðó ïîòðåáè â êðåäèòóâàíí³ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ óãîäè, à â³äîáðàæåííÿ ³íòåðåñ³â â êîíòðàêò³ åêñ-
ïîðòåðà àáî ³ìïîðòåðà çàëåæèòü â³ä ì³öíîñò³ ¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åí³ â êîíòðàêò³ óìîâè ïëàòåæó ò³ñíî âçàºìî-
ïîâ’ÿçàí³ ç ìåòîäàìè ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, îñê³ëüêè ñàìå 
ç ¿õ óðàõóâàííÿì ³ âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü êðåäèòó-
âàííÿ îäíîãî ç ó÷àñíèê³â óãîäè (òàáë. 5.5).

Çã³äíî òàáë. 5.5, ÿê ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàº ì³æíàðîäíå êðåäèòóâàííÿ, ÿêå ìàº òðàäèö³éí³ 
õà  ðàê òåðèñòèêè:

1. ôîðìè íàäàííÿ êðåäèòó:
1.1. òîâàðí³ – êðåäèòè, ùî íàäàþòüñÿ åêñïîðòåðàìè ñâî¿ì ïîêóï-

öÿì ó òîâàðí³é ôîðì³ çà óìîâè ìàéáóòíüîãî ïëàòåæó â òîâàðí³é ÷è ãðî-
øîâ³é ôîðì³;

1.2. âàëþòí³ – êðåäèòè íàäàí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³.
2. ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó:
2.1. çàáåçïå÷åí³ – êðåäèòè, çàáåçïå÷åí³ íåðóõîì³ñòþ, òîâàðàìè, äî-

êóìåíòàìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè, çîëîòîì òà ³íøèìè ö³ííîñòÿìè ÿê çà-
ñòàâîþ. Çàñòàâà òîâàðó äëÿ îäåðæàííÿ êðåäèòó çä³éñíþºòüñÿ â òðüîõ 
ôîðìàõ: (1) òâåðäà çàñòàâà (ïåâíà òîâàðíà ìàñà çàêëàäàºòüñÿ íà êîðèñòü 
áàíêó); (2) çàñòàâà òîâàðó â îá³ãó (âðàõîâóºòüñÿ çàëèøîê òîâàðó â³äïî-
â³äíîãî àñîðòèìåíòó íà ïåâíó ñóìó); (3) çàñòàâà òîâàðó â ïåðåðîáö³ (³ç 
çàñòàâîþ òîâàðó ìîæíà âèðîáëÿòè âèðîáè, íå ïåðåäàþ÷è ¿õ äî çàñòàâè â 
áàíê). Çàñòàâà º çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòíîþ óãîäîþ, 
òîìó êðåäèòîð ìàº ïðàâî ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ áîðæíèêîì çîáîâ’ÿçàíü 
îòðèìàòè êîìïåíñàö³þ, ðîçì³ð ÿêî¿ äîð³âíþº âàðòîñò³ çàñòàâè;

2.2. ãàðàíòîâàí³ – êðåäèòè, ÿê³ ãàðàíòîâàí³ äî âèêîíàííÿ áàíêàìè, 
ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ÷è ïåðøîêëàñíèìè áàíêàìè òðåòüî¿ îñîáè;

2.3. ç ³íøèì çàáåçïå÷åííÿì – êðåäèòè çàáåçïå÷åí³ ïîðó÷èòåëüñò-
âîì, ñâ³äîöòâîì ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òîùî;

2.4. íåçåáåçïå÷åí³ (áëàíêîâ³) – êðåäèòè, íàäàí³ ïðîñòî ï³ä çîáî-
â’ÿçàííÿ áîðæíèêà â÷àñíî ïîãàñèòè, äîêóìåíòîì ïðè öüîìó âèñòóïàº 
ñîëî-âåêñåëü ç îäíèì ï³äïèñîì ïîçè÷àëüíèêà. Ð³çíîâèäàìè áëàíêîâèõ 
êðåäèò³â º (1) êîíòîêîðåíò – â³äñòðî÷êà ïëàòåæó, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà 
â³äñóòíîñò³ êîíòîêîðåíòíî¿ óãîäè, òà (2) îâåðäðàôò – êðåäèòóâàííÿ áàí-
êîì ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó êë³ºíòà äëÿ îïëàòè íèì ðîçðàõóíêîâèõ 
äîêóìåíò³â ïðè íåäîñòà÷³ àáî â³äñóòíîñò³ íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó 
êë³ºíòà-ïîçè÷àëüíèêà ãðîøîâèõ êîøò³â. 

3. âàëþòà êðåäèòó: âàëþòà êðà¿íè-ïîçè÷àëüíèêà, âàëþòà êðà¿íè-
êðåäèòîðà, âàëþòà òðåòüî¿ êðà¿íè, ì³æíàðîäíà ãðîøîâà îäèíèöÿ 
(ÑÏÇ òà ³í.).
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Òàáëèöÿ 5.5
Ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Суб’єкт 
фінансування

Вид 
фінансування

Методи фінансування Інструмент фінансування

Експортер

комерційне

передоплата готівка → міжнародні грошові 
перекази

авансовий платіж готівка → міжнародні грошові 
перекази

банківське

перед-експортне пряме 
фінансування за раху-
нок коштів банку

готівка → міжнародні грошові 
перекази

перед-експортне пряме 
фінансування за раху-
нок коштів іноземного 
партнера чи банку

готівка → міжнародні грошові 
перекази

пост-експортне 
фінансування

готівка → міжнародні грошові 
перекази

експортний кредит 
експортеру

готівка → міжнародні грошові 
перекази

специфічне

акредитив • підтверджений безвідкличний 
акредитив
• зв’язаний акредитив

інкасо переказний вексель (тратта) за 
умови документи проти платежу

факторинг Вексель
форфейтинг Вексель
лізинг Товар

Імпортер

комерційне

відстрочка і розстроч-
ка платежу

готівка → міжнародні грошові 
перекази

відкритий рахунок готівка → міжнародні грошові 
перекази

вексельний кредит • акредитив
• переказний вексель (тратта)

банківське

перед-імпортне креди-
тування

Акредитив

пост-імпортне креди-
тування

Акредитив

експортний кредит 
імпортеру

готівка → міжнародні грошові 
перекази

кредитно-
гарантійне

акцептний кредит переказний вексель (тратта)
акцептно-рамбурсний 
кредит

• акредитив
• переказний вексель (тратта)

авальний кредит • простий вексель (соло)
• переказний вексель (тратта)
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4. òåõí³êà íàäàííÿ êðåäèòó:
4.1. ãîò³âêà – êðåäèò, ùî çàðàõîâóþòüñÿ íà ðàõóíîê áîðæíèêà òà 

íàäõîäÿòü â éîãî ðîçïîðÿäæåííÿ;
4.2. áåçãîò³âêîâèé – êðåäèò, ÿêèé çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çà-

ïèñ³â íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, êîëè ãðîø³ (êîøòè) ñïèñóþòüñÿ ç ðàõóíêà 
ïëàòíèêà ³ ïåðåêàçóþòüñÿ íà ðàõóíîê îòðèìóâà÷à êîøò³â. Ôîðìàìè áåç-
ãîò³âêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì âåêñåë³â, àêðåäèòèâ³ òîùî;

4.3. êîíñîðö³àëüíèé – êðåäèò, ùî íàäàºòüñÿ ê³ëüêîìà êðåäèòîðàìè, 
òîáòî áàíê³âñüêèì êîíñîðö³óìîì, îäíîìó ïîçè÷àëüíèêó;

4.4. àêöåïòíèé – íàäàºòüñÿ åêñïîðòåðó àáî ³ìïîðòåðó øëÿõîì ïå-
ðåäà÷³ êîìåðö³éíîìó áàíêó ïåðåâàæíî êîðîòêîñòðîêîâèõ òîðãîâèõ âåê-
ñåë³â.

5. äæåðåëà êðåäèòóâàííÿ:
5.1. ïðèâàòíèé (êîìåðö³éíèé) – êðåäèòíà óãîäà ì³æ þðèäè÷íèìè 

îñîáàìè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ç â³äñòðî÷åííÿì ïëà-
òåæó.

5.2. áàíê³âñüêèé – êðåäèòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ áàíêàìè òà ïîñåðåäíèêà-
ìè (áðîêåðàìè);

5.3. óðÿäîâèé – êðåäèòè, íàäàí³ óðÿäîâèìè óñòàíîâàìè â³ä ³ìåí³ 
äåðæàâè;

5.4. ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é – êðåäèòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ì³æíàðîä-
íèìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

5.5. çì³øàíèé – êðåäèòè, ùî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ÿê ïðè-
âàòíèõ îñ³á, ô³ðì, áàíê³â, äåðæàâ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíî-ô³ íàí-
ñîâèõ îðãàí³çàö³é.

6. ñòðîê êðåäèòóâàííÿ:
6.1. êîðîòêîñòðîêîâå – êðåäèòè íàäàþòüñÿ äî 1 ðîêó;
6.2. ñåðåäíüîñòðîêîâå – êðåäèòè íàäàþòüñÿ â³ä 1 äî 5 ðîê³â;
6.3. äîâãîñòðîêîâå – êðåäèòè íàäàþòüñÿ ïîíàä 5 ðîê³â.
Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ñõîæ³ñòü òðàäèö³éíîãî ì³æíàðîäíîãî áàí-

ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ç òîðãîâèì ô³íàíñóâàííÿì íåîáõ³äíî çâåðíóòè 
óâàãó íà ïåðåâàãè îñòàííüîãî ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

специфічне

акредитив • акредитив зі 100%-вим грошо-
вим покриттям
• акредитив без покриття з пла-
тежем відразу після представ-
лення документів
• акредитив без покриття з від-
строчкою платежу

інкасо переказний вексель (тратта) за 
умови документи проти акцепту

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 5.5
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Î÷åâèäíîþ ïåðåâàãîþ òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, â ïîð³âíÿíí³ ç áàí-
ê³âñüêèì êðåäèòóâàííÿì, º éîãî êîíêóðåíòíà âàðò³ñòü äëÿ êðåäèòî-
îòðèìóâà÷à (³ìïîðòåðà). Íàâ³òü âðàõîâóþ÷è êîì³ñ³éí³ âèòðàòè çà ïðî-
âåäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é (çà êîíâåðòàö³þ ³ ïåðåêàç êî-
øò³â, êîì³ñ³¿ çà çîáîâ’ÿçàííÿì, êîì³ñ³¿ çà îðãàí³çàö³þ óãîäè, ìàðæó ³íî-
çåìíîãî áàíêó òà ³íø³), ê³íöåâà âàðò³ñòü ðåñóðñ³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ç ì³æíàðîäíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ÿêà çá³ëü-
øóºòüñÿ íà 2-3%. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñòàâêè ìîæå ñëóãóâàòè Ëîíäîíñüêà 
ì³æáàíê³âñüêà ñòàâêà ïðîïîçèö³¿ (àíãë. London Interbank Offered Rate 
– LIBOR), – ñåðåäíüîçâàæåíà â³äñîòêîâà ñòàâêà çà ì³æáàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè, ùî íàäàþòüñÿ áàíêàìè, ùî âèñòóïàþòü íà Ëîíäîíñüêîìó 
ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó ³ç ïðîïîçèö³ºþ êîøò³â ó ð³çíèõ âàëþòàõ ³ íà 
ð³çí³ òåðì³íè – â³ä îäíîãî äíÿ äî 12 ì³ñÿö³â. Âîíà ïîì’ÿêøóº â³äì³í-
íîñò³ â ïðîöåíòí³é ïîë³òèö³ äåÿêèõ áàíê³â ³ º äîñòîâ³ðíèì ³íäåêñîì 
ïëàâàþ÷èõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, îòæå âàðò³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çì³íþºòüñÿ 
çàëåæíî â³ä âàðòîñò³ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Ïðîòå ó ðÿä³ âè-
ïàäê³â âîíà ìîæå áóòè çàô³êñîâàíà ³ ïðèâ’ÿçàíà äî âàëþòè óãîäè.

Äðóãîþ ïåðåâàãîþ äëÿ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º ïîð³âíÿíî «äîâã³» òåðì³íè òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó çà òîâàð 
– äëÿ ³ìïîðòåðà, àáî â³äøêîäóâàííÿ êðåäèòó – äëÿ åêñïîðòåðà. Äëÿ 
«ïî  êóïöÿ áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó», çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàí-
íÿ íàäàº ïåðåâàãè ó ïîð³âíÿíí³ ç áàíê³âñüêèì êðåäèòîì, îñê³ëüêè öå – 
ô³ íàí ñóâàííÿ íà òðèâàë³ òåðì³íè (äî ïîâíîãî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó, àáî 
îñòàííüî¿ ïîñòàâêè). Â îêðåìèõ âèïàäêàõ – äî 10 ðîê³â ïëþñ ùå ê³ëüêà 
ðî ê³â, çîêðåìà, ïðè ô³íàíñóâàíí³ ³ç çàëó÷åííÿì ãàðàíò³é åêñïîðòíèõ 
àãåíòñòâ.

Òàêîæ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ ì³í³ì³çóº ðèçèêè, ïî-
â’ÿçàí³ ç íåâèêîíàííÿì ïàðòíåðàìè êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Ïðè ³ì-
ïîðòíèõ óãîäàõ âèêîíàííÿ äîêóìåíòàðíîãî àêðåäèòèâà (ÿêèé º ãàðàí-
ò³ºþ ïëàòåæó) íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ-åêñïîðòåðà çä³éñíþºòüñÿ áàíêîì 
ò³ëüêè ï³ñëÿ äîêóìåíòàðíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ïîñòàâêè (â³äâàíòàæåííÿ 
íà àäðåñó ïîêóïöÿ-³ìïîðòåðà) òîâàðó. Ðèçèê íåñïëàòè òîâàðó (àáî éîãî 
íåïîñòà÷àííÿ) ìîæå áóòè ì³í³ì³çîâàíèé ³ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ³í-
øîãî äîêóìåíòàðíîãî ³íñòðóìåíòó – áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðè ïåðåäåêñïîðòíîìó ô³íàíñóâàíí³ â åêñïîðòåðà ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü íå ò³ëüêè ïðîô³íàíñóâàòè âèðîáíèöòâî àáî çàêóï³âëþ òîâàðó, àëå 
³ îòðèìàòè ãàðàíò³þ çíèæåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæó ç áîêó ïîêóïöÿ â³ä 
³íîçåìíèõ åêñïîðòíèõ àãåíòñòâ ³ áàíê³â.

Êð³ì òîãî, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ äîïîìàãàº ïðèçâåñ-
òè äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó. Êë³ºíòè áàíêó, ùî 
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âèêîðèñòîâóþòü ñõåìè òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, âè-
êîðèñòîâóþòü äîäàòêîâå äæåðåëî ¿õ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Öå 
çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³ ìàéáóòí³ìè ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâ 
ó ô³íàíñóâàíí³.

Á³ëüøå òîãî, òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ – öå äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ðîáîòè íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çì³öíåííÿ âçàºìèí ç ì³æ-
íàðîäíèìè áàíê³âñüêèìè ³íñòèòóòàìè òà ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ì³æ-
íàðîäíèõ êðåäèòíèõ ðèíê³â, à òàêîæ ðèíê³â åêñïîðòíèõ àãåíòñòâ.

1.3. Âèäè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òà ñïåöèô³êà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
ç êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ìåòî-
ä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â ç ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é êë³ºíò³â øëÿõîì çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ó íàäàíí³ òà-
êèõ ðåñóðñ³â öåíòðàëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü:

1. ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ; 
2. áàíê³âñüê³ óñòàíîâè; 
3. ñïåö³àëüí³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè;
4. ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿.
Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ó ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ ïðîäàâö³â (åêñïîðòåð³â) òà ïîêóïö³â 
(³ìïîðòåð³â), êîëè îñòàíí³ îòðèìóþòü òîâàðè àáî ïîñëóãè ç â³äñòðî÷êîþ 
ïëàòåæó. Ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, îáóìîâëþº ìîæ-
ëèâ³ñòü óçãîäæåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòó áåçïîñåðåäíüî ì³æ ó÷àñíèêàìè 
óãîäè, íå âêëþ÷åííÿ òåðì³íó âèêîðèñòàííÿ â ïîâíèé òåðì³í êðåäèòó-
âàííÿ (ïðîäîâæóº éîãî â ïîð³âíÿíí³ ç áàíê³âñüêèì êðåäèòîì), â³äíîñ-
íó ñâîáîäó â çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿ òà êîíòðîëþ çà ¿¿ âèêî-
íàííÿì ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â. Êðåäèòóâàííÿ êîíòðàãåíòàìè îäèí 
îäíîãî â ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîâ’ÿçàíî ç íèçêîþ îáìåæåíü, 
à ñàìå: òåðì³í³â ³ ðîçì³ð³â êðåäèòóâàííÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîì ô³ðìè-
ïîñòà÷àëüíèêà; íåîáõ³äí³ñòþ ðåô³íàíñóâàííÿ â áàíêó; çâ’ÿçàí³ñòþ 
ïîêóïöÿ ç ïåâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì; ï³äâèùåííÿì ö³íè òîâàðó â ïîð³â-
íÿíí³ ç ö³íîþ àíàëîã³÷íîãî òîâàðó çà ãîò³âêó. Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàº çà-
òðåáóâàí³ñòü çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè çàáåçïå÷óþòü íå ëèøå òðàäèö³éíå êðåäèòó-
âàííÿ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é áåðóòü ó÷àñòü 
ó ð³çíèõ ñïîñîáàõ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Çîêðåìà, êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó 
çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðìàõ:

 êðåäèò³â ï³ä òîâàðè â êðà¿í³ åêñïîðòåð³; 
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 ïîçèê ï³ä òîâàðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â äîðîç³ (ï³ä çàáåçïå÷åííÿ òðàí-
ñïîðòíèõ äîêóìåíò³â – êîíîñàìåíò, æ/ä íàêëàäíà òà ³í.);

 êðåäèò³â ï³ä òîâàðè àáî òîâàðí³ äîêóìåíòè â êðà¿í³ ³ìïîðòåð³; 
 áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íå çàáåçïå÷åíèõ òîâàðàìè, ÿê³ îòðèìóþòü 

âåëèê³ ô³ðìè-åêñïîðòåðè â³ä áàíê³â, ùî ìàþòü ç íèìè òðèâàë³ ä³ëîâ³ 
çâ’ÿçêè òà ó÷àñòü ó êàï³òàë³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòó ïðåäñòàâëåíå ó ôîð-
ì³ êðåäèòíî-ãàðàíò³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü, à ñàìå:

 àêöåïòíîãî êðåäèòóâàííÿ;
 àêöåïòíî-ðàìáóðñíîãî êðåäèòóâàííÿ;
 àâàëüíîãî êðåäèòóâàííÿ.
Ñïåöèô³÷íèì âèäîì áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ âèñòóïàº åêñïîðò-

íèé êðåäèò, îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÿê ³ìïîðòå-
ðà (ïåðåä- òà ïîñò-³ìïîðòíå êðåäèòóâàííÿ), òàê ³ åêñïîðòåðà (ïåðåä- òà 
ïîñò-åêñïîðòíå êðåäèòóâàííÿ). Ö³ êðåäèòè íîñÿòü ö³ëüîâèé õàðàêòåð, 
òîáòî ïîçè÷àëüíèê çîáîâ’ÿçàíèé âèêîðèñòîâóâàòè ïîçè÷êó ò³ëüêè äëÿ 
ðîçðàõóíêó çà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèì êîíòðàêòîì.

Ó ì³æíàðîäíîìó êðåäèòóâàíí³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ñèíäèêî-
âàí³ êðåäèòè, ùî íàäàþòüñÿ ê³ëüêîìà áàíêàìè îäíîìó ïîçè÷àëüíèêó. 
Ñòâîðåííÿ ñèíäèêàòó áàíê³â äîçâîëÿº îá’ºäíàòè ðåñóðñè éîãî ó÷àñíèê³â 
äëÿ ïðîâåäåííÿ âåëèêèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é. Îáñÿãè ñèíäèêîâàíîãî 
êðåäèòó, ÿê ïðàâèëî, äîñÿãàþòü äåê³ëüêîõ ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, à òåðì³-
íè äîñèòü òðèâàë³ – â ñåðåäíüîìó 7-10 ðîê³â. Òàê³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ 
äîçâîëÿþòü, ç îäíîãî áîêó, ç³áðàòè íåîáõ³äíó ñóìó êðåäèòó, ÿêà íå ï³ä 
ñèëó îäíîìó áàíêó, à ç ³íøîãî – ðîçïîä³ëèòè êðåäèòíèé ðèçèê ì³æ óñ³-
ìà éîãî ó÷àñíèêàìè ïðîïîðö³éíî ¿õ ÷àñòö³ â ñóì³ êðåäèòó.

Áàíê³âñüêå òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâà-
÷àì â³ëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè íà çàêóï³âëþ òîâàð³â: âîíè çâ³ëü-
íÿþòüñÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ çâåðòàòèñÿ çà êðåäèòîì äî ô³ðì-ïîñòà÷àëüíèêà 
òà ìîæóòü âåñòè ç ô³ðìàìè-ïîñòà÷àëüíèêàìè ðîçðàõóíêè çà òîâàðè ãî-
ò³âêîþ çà ðàõóíîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Êð³ì òîãî, çàâäÿêè çàëó÷åííþ 
äåðæàâíèõ çàñîá³â ³ çàñòîñóâàííþ ãàðàíò³é êîìåðö³éí³ áàíêè ìîæóòü 
íàäàâàòè åêñïîðòí³ êðåäèòè íà 10-15 ðîê³â çà ñòàâêàìè íèæ÷å ðèíêî-
âèõ. Ïðîòå, áàíêè, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóþòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó ìå-
æàìè ñâîº¿ êðà¿íè, íåð³äêî âîíè âèñóâàþòü óìîâó ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòó íà ñòðîãî âèçíà÷åí³ ö³ë³ ³ öå íàäàº áàíê³âñüêèì êðåäèòàì âëàñ-
òèâîñò³ ô³ðìîâèõ.

Ñïåö³àëüí³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ ³íñòèòóòè – êðåäèòí³ óñòàíîâè, 
ÿê áàíê³âñüê³, òàê ³ íåáàíê³âñüê³, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó áóäü-ÿê³é ïåâ-
í³é îáëàñò³ êðåäèòóâàííÿ. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ öèõ óñòàíîâ íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó çâîäÿòüñÿ äî: àêóìóëÿö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, íàäàííÿ êðå-
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äèò³â ÷åðåç îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè êîðïîðàö³ÿì òà äåðæàâ³, ìîá³ë³çàö³¿ êà-
ï³òàëó ÷åðåç âñ³ âèäè àêö³é, íàäàííþ ³ïîòå÷íèõ òà ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, 
à òàêîæ êðåäèòíî¿ âçàºìîäîïîìîãè. Ñàìå òàêà âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ º 
â³äì³ííîþ ðèñîþ ñïåö³àëüíèõ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â â³ä êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ìàñîâó ³ íàéá³ëüø îäíîð³äíó ãðóïó óí³âåð-
ñàëüíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè äëÿ êðåäèòíèõ ñèñòåì ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
º òàê³ ñïåö³àëüí³ êðåäèòí³ ³íñòèòóòè: (1) îùàäí³ óñòàíîâè: (à) îùàäí³ 
áàíêè àáî îùàäí³ êàñè – êðåäèòí³ óñòàíîâè, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêèõ 
º çàëó÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ ó ôîðì³ âêëàä³â; 
(á) ïîçè÷êîâî-îùàäí³ àñîö³àö³¿ – öå êðåäèòí³ òîâàðèñòâà, ñòâîðåí³ äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà; (2) ³íâåñòèö³éí³ áàíêè (êîìïà-
í³¿) – ñïåö³àë³çîâàí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè, ùî çàëó÷àþòü äîâãîòåðì³íîâèé 
ïîçèêîâèé êàï³òàë ³ íàäàþòü éîãî â ðîçïîðÿäæåííÿ ïîçè÷àëüíèêàì 
(ï³äïðèºìöÿì ³ äåðæàâ³) ÷åðåç âèïóñê îáë³ãàö³é òà ³íøèõ âèä³â áîðãî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü; (3) ³ïîòå÷í³ áàíêè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèäà÷³ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ïîçèê ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³ – çåìë³ ³ ì³ñüêèõ áóä³âåëü; 
(4) ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ – ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü âèïëà-
òè ñâî¿ì êë³ºíòàì ïðè íàñòàíí³ ïåâíèõ ïîä³é, îáóìîâëåíèõ ó äîãîâîð³ 
ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõîâîìó ïîë³ñ³); (5) ïåíñ³éí³ ôîíäè – ô³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè, ùî àêóìóëþþòü ñòðàõîâ³ âíåñêè çàñòðàõîâàíèõ îñ³á, ùî îáë³êî-
âóþòüñÿ íà íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ðàõóíêàõ òà ³íâåñòóþòüñÿ ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó íà êîðèñòü çàñòðàõîâàíèõ îñ³á, 
ïåíñ³éí³ àêòèâè ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îïëàòè äîãîâîð³â ñòðàõó-
âàííÿ äîâ³÷íèõ ïåíñ³é àáî îäíîðàçîâèõ âèïëàò çàñòðàõîâàíèì îñîáàì, à 
ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ÷ëåíàì ¿õí³õ ñ³ìåé 
÷è ñïàäêîºìöÿì òà íà ³íø³ ö³ë³, ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì; 
(6) ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ – ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà êðåäèòóâàíí³ îêðåìèõ ãàëóçåé àáî íàäàíí³ ïåâíèõ âèä³â êðåäè-
ò³â, çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é; (7) áëàãîä³éí³ ôîíäè – íåäåðæàâí³ 
îðãàí³çàö³¿, ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º çä³éñíåííÿ áëàãîä³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà àáî îêðåìèõ êàòåãîð³é ô³çè÷íèõ îñ³á; 
(8) êðåäèòí³ ñï³ëêè – íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, çàñíîâàí³ ô³çè÷íèìè 
îñîáàìè, ïðîôåñ³éíèìè ñï³ëêàìè òà ¿õ îá’ºäíàííÿìè íà êîîïåðàòèâíèõ 
çàñàäàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿¿ ÷ëåí³â ó âçàºìíîìó êðåäèòóâàíí³ 
òà íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê îá’ºäíàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â 
÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.

Êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ âè-
ñòóïàº êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ñïåö³àëüíèìè ô³íàíñîâî-
êðå  äèòíèìè óñòàíîâàìè, à ñàìå åêñïîðòíèìè êðåäèòíèìè àãåíòñòâà-
ìè (ÅÊÀ). Ö³ êðåäèòí³ ³íñòèòóòè ïðàöþþòü çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíèõ 
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äåðæàâíèõ áþäæåò³â, ñòâîðåíèõ äëÿ çàõèñòó (ñòðàõóâàííÿ) åêñïîðòåð³â 
òà ¿õ ðèçèê³â ïðè ðîáîò³ ç ³íîçåìíèìè ïîêóïöÿìè. Òðàäèö³éíî ÅÊÀ âè-
ñòóïàþòü ó ðîë³ ñòðàõîâèê³â âèùîãî ð³âíÿ, îñê³ëüêè ïðàöþþòü ç ðèçè-
êàìè, ÿê³ ïðèâàòí³ ñòðàõîâèêè ïîêðèâàòè â³äìîâëÿþòüñÿ, äî íèõ çà-
ðàõîâóþòü êîìåðö³éí³ òà ïîë³òè÷í³ ðèçèêè. Âàðòî òàêîæ çâåðíóòè óâà-
ãó íà ñòâîðåííÿ òàêîæ ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ àáî ì³æäåðæàâíèõ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ñòèìóëþâàòèìóòü ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ÷åðåç 
íàäàííÿ ïîñëóã ç ¿¿ ñòðàõóâàííÿ.

Îñîáëèâèì ó÷àñíèêîì êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. Êðåäèòóâàííÿì 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòüñÿ: 1) Ì³æíàðîäíèé 
âàëþòíèé ôîíä; 2) êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó, à ñàìå: 
Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ÌÁÐÐ); Ì³æíàðîäíà îð-
ãàí³çàö³ÿ ðîçâèòêó (ÌÀÐ); Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (ÌÔÊ); 
3) ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê (ª²Á); 4) ðåã³îíàëüí³ òà ñóáðåã³î-
íàëüí³ áàíêè ðîçâèòêó; 5) Ì³æíàðîäíèé ñîþç ñòðàõîâèê³â êðåäèò³â òà 
³íâåñòèö³é (Áåðíñüêèé ñîþç) òîùî. Âîíè àáî ô³íàíñóþòü òàê³ ³íâåñòè-
ö³¿, àáî ñóïðîâîäæóþòü ¿õ òàê çâàíèì ñï³âô³íàíñóâàííÿì (òîáòî ñï³ëü-
íèì ô³íàíñóâàííÿì íàäíàö³îíàëüíî¿ óñòàíîâè ç îäíèì àáî äåê³ëüêîìà 
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè). Ïðîòå, ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ì³æíàðîäíèõ 
óñòàíîâ êðåäèòîð³â áåçïåðå÷íî çàéìàº Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä òà 
Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ÿê³ ñïðèÿþòü çáàëàíñî-
âàíîìó çðîñòàííþ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ïîäîëàííþ âàëþòíèõ òðóä-
íîù³â êðà¿í-ó÷àñíèöü, ïîâ’ÿçàíèõ ç äåô³öèòîì ¿õ ïëàò³æíîãî áàëàíñó. 
Ïðîòå ïðîâ³äí³ âàëþòíî-ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ íàäàþòü íå ëèøå ñòàá³ë³-
çàö³éí³, à é ñòðóêòóðí³ êðåäèòè (íà çä³éñíåííÿ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè). 

Íåîô³ö³éíå ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîâ³äíîþ òîðãîâåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ – Ñâ³òîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ 
ë³áåðàë³çàö³¿, ñïðàâåäëèâîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðãî-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í-÷ëåí³â çîêðåìà, à òàêîæ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â 
ö³ëîìó. Òàê, êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ çàö³êàâëåí³ â çðîñòàíí³ êîíêóðåíö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó â ñåãìåíò³ «êîìåðö³éíîãî» çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ (çà òåðì³íîëîã³ºþ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ïðî òîðã³âëþ 
ïîñëóãàìè ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ï³äïàäàº ï³ä âèçíà÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã) øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèõîäó íà âíóòð³øí³é 
ðèíîê çàðóá³æíèõ îïåðàòîð³â íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ àáî çàáåçïå÷åííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî íàäàííÿ ïîä³áíèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó ïîñòóëþºòüñÿ, 
ùî çðîñòàííÿ ÷èñëà «ãðàâö³â» íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðèçâåäå äî 
çðîñòàííÿ éîãî ë³êâ³äíîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò ³ éìîâ³ðíîñò³ êîëàïñó. 
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²íàêøå ñòèìóëþâàííÿ é ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìîæå ïåðåä-
áà÷àòè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â (ñóáñèä³¿, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ é ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â), ùî äèñêðèì³íóþòü 
ïðàâà òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà íà êîðèñòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â òà 
åêñïîðòåð³â íà îñíîâ³ çíèæåííÿ âàðòîñò³ åêñïîðòîâàíîãî òîâàðó òà ï³ä-
âèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Ðîçä³ë 2
Ô³ðìîâå êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

2.1. Ñóòí³ñòü òà âèäè ô³ðìîâîãî êðåäèòóâàííÿ 
ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³

²íñòðóìåíòîì ïîçèêîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñóá’ºêò³â çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº êîìåðö³éíèé (ô³ðìîâèé) êðåäèò.

Êîìåðö³éíèé (ô³ðìîâèé) êðåäèò (àíãë. commercial / corporate cre -
dit) ìîæå íàäàâàòèñÿ çà äâîìà íàïðÿìêàìè (ðèñ. 5.3): åêñïîðòåðîì ³ì-
ïîðòåðó – ó ôîðì³ â³äñòðî÷åííÿ àáî ðîçñòðî÷êà ïëàòåæó çà ïðîäàíèé 
òîâàð, â³äêðèòîãî ðàõóíêó, âåêñåëüíîãî êðåäèòó; ³ìïîðòåðîì åêñïîðòå-
ðó – ó âèãëÿä³ àâàíñó. 

Äëÿ åêñïîðòåðà êîìåðö³éíà âèãîäà êðåäèòóâàííÿ ïîñòàâêè òîâàðó 
âèçíà÷àºòüñÿ, ïî-ïåðøå, çá³ëüøåííÿì çáóòó éîãî ïðîäóêö³¿, à, ïî-äðóãå, 
íèæ÷îþ âàðò³ñòþ äàíîãî âèäó êðåäèòóâàííÿ ³ ìîæëèâ³ñòþ ïîêðèòòÿ âè-
òðàò íà êðåäèòóâàííÿ ç âèòîðãó çà ïðîäàíèé òîâàð. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè 
åêñïîðòåðè, õî÷à âîíè ³ çìóøåí³ ï³ä òèñêîì êîíêóðåíö³¿ éòè íà ïåâí³ 
ïîñòóïêè ïîêóïöÿì ùîäî òåðì³í³â ³ äåÿêèõ ³íøèõ óìîâ íàäàíèõ íèìè 

Комерційний (фірмовий) кредит 

Експортер Імпортер 

кредит для 
імпортера 

кредит для 
експортера 

1) відстрочення або  
    розстрочка платежу;  
2) відкритий рахунок;  
3) вексельний кредит 

передоплата або авансовий 
платіж 

Рис. 5.3. Види комерційного (фірмового) кредиту
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êðåäèò³â, ó ïèòàíí³ âàðòîñò³ öèõ êðåäèò³â çàéìàþòü æîðñòêó ïîçèö³þ. 
²ìïîðòåðè æ äîñèòü ÷àñòî çà ïðèéíÿòíèé âàð³àíò âèçíàþòü çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿, ÿê³ ïîºäíóþòü ïîêóïêè çà ãîò³âêó é ó êðåäèò.

Åêîíîì³÷í³ ìåæ³ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó îáóìîâëåí³, ïåðø çà âñå, ô³-
íàíñîâèì ñòàíîì éîãî ñóá’ºêò³â: ïîñòà÷àëüíèê ïîâèíåí ìàòè â³äïîâ³äíó 
ô³íàíñîâó íàãîäó äëÿ òîãî, ùîá ïðîäàòè ñâ³é òîâàð ç â³äñòðî÷åííÿì ïëà-
òåæó, à ïîêóïåöü, îòðèìàâøè òîâàð, ðîçðàõîâóº ÷åðåç ïåâíèé òåðì³í 
íàêîïè÷èòè â³äïîâ³äí³ êîøòè, ùîá ïîâí³ñòþ ðîçïëàòèòèñÿ ç êðåäèòî-
ðîì.

Ñóòòºâèì ïîêàçíèêîì ïðè íàäàíí³ êðåäèòó º ñóìà (ë³ì³ò) êðåäè-
òó – ÷àñòèíà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ÿêó íàäàíî â òîâàðí³é àáî ãðîøîâ³é 
ôîðì³. Ñóìà òà âàðò³ñòü ô³ðìîâîãî êðåäèòó ô³êñóºòüñÿ â óêëàäåíîìó 
êîìåðö³éíîìó êîíòðàêò³. Êðåäèò íàäàºòüñÿ ó ñóì³ 60-85% âàðòîñò³ 
êîíòðàêòó, ðåøòó ³ìïîðòåð ñïëà÷óº ó âèãëÿä³ àâàíñîâèõ àáî ãîò³âêîâèõ 
ïëàòåæ³â. Â³äñîòîê çà óìîâè ô³ðìîâîãî êðåäèòóâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ 
çàëåæíî â³ä íèçêè ÷èííèê³â: ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè êðåäèòó òà âàðòîñò³ 
ïîñòàâêè; åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ùî éîãî îòðèìóº ïîêóïåöü â³ä ïðèäáà-
íîãî òîâàðó; êîí’þíêòóðè íà ðèíêó êðåäèòó; õàðàêòåðó òà óìîâ ô³íàí-
ñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ óãîäè åêñïîðòåðîì.

Ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèì³ òåðì³íè ô³ðìîâîãî êðåäèòó âèçíà÷àþòüñÿ 
íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ³ ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè, çîêðåìà Æå-
íåâñüêîþ êîíâåíö³ºþ. Ïðîòå êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä åêñïîðòåð³â ñïîíóêàº 
¿õ äî ïîøóêó øëÿõ³â ïîäîâæåííÿ òåðì³í³â êðåäèòó, ùî ïåðåäáà÷àº: 
1) ìàí³ïóëþâàííÿ ìîìåíòîì ïî÷àòêó êðåäèòóâàííÿ (ç ìîìåíòó ïîñòà-
÷àííÿ, âèïëàòè àâàíñó ³ìïîðòåðîì, ïîñòàâêè âñ³º¿ ïàðò³¿, ç äàò ï³äïèñàí-
íÿ êîíòðàêòó); 2) âíåñåííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì ãàðàíò³éíîãî äåïîçèòó ïðè 
îòðèìàíí³ ë³öåíç³¿ àáî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà çà ³ìïîðòåðà; 3) ïîäîâ æåí-
íÿ òåðì³íó ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó ïåðøîãî ïëàòåæó ï³ñëÿ ïîñòà÷àííÿ ³ ³í.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà îòðèìó-
þòü êðåäèòíó ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â çà â³äíîñíî íèçüêè-
ìè ñòàâêàìè (íèæ÷èìè, í³æ ïðè êëàñè÷íîìó áàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàí-
í³) òà âèñîêèé ð³âåíü þðèäè÷íîãî çàõèñòó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ (ïðà-
âèëà ðîáîòè ç ïåâíèìè ³íñòðóìåíòàìè òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðå-
ãëàìåíòóþòüñÿ Óí³ô³êîâàíèìè ïðàâèëàìè Ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ 
ïàëàòè). Â îãëÿäàõ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é íàãîëîøóºòüñÿ, ùî 
³íñòðóìåíòè òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêèì 
ð³âíåì ðèçèê³â òà â³äíîñíîþ ïðîñòîòîþ ðåàë³çàö³¿. Êð³ì òîãî, äîñÿãòè 
âçàºìíî¿ äîìîâëåíîñò³ ç ïàðòíåðîì çàâæäè ïðîñò³øå, îñîáëèâî çà íàÿâ-
íîñò³ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ñï³âïðàö³. Ïðàãíåííÿ ïîêóïöÿ ïëàòèòè â ðîç-
ñòðî÷êó (îêð³ì àâàíñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíêó) îáóìîâëåíå éîãî áàæàííÿì 
íåãàéíî îòðèìàòè ïðàâî âëàñíîñò³ íà òîâàð, ÿêèé áóäå âèêîðèñòàíèé 
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ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà àáî ïåðåïðîäàæó, à ïîãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü â³í 
ìîæå ï³çí³øå. Ùî æ äî àâàíñîâîãî ïëàòåæó, ÿêèé ñïëà÷óº ³ìïîðòåð, òî 
â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè â³í âèñòóïàº ëèøå ÿê ïëàò³æíèé ìåõà-
í³çì, ÿê äâîñòîðîííÿ óãîäà ïàðòíåð³â ³ íå ìàº ÷³òêî âèðàæåíî¿ êðåäèò-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Òîìó çàçâè÷àé òåðì³í «êîìåðö³éíèé êðåäèò» âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ëèøå ñòîñîâíî ðîçñòðî÷êè ïëàòåæó. Êð³ì òîãî, äî ô³ðìî-
âèõ êðåäèò³â ñë³ä â³äíîñèòè ëèøå ò³, ùî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ 
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Àëå ÷àñòî ñþäè çàëó÷àþòüñÿ ³ ïîçè÷êîâ³ êîøòè 
(îñîáëèâî ïðè ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³). Òîìó ÷àñòî 
ìåæà ì³æ êîìåðö³éíèì ³ áàíê³âñüêèì êðåäèòîì ðîçìèòà (òàáë. 5.6).

Òàáëèöÿ 5.6
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà 

áàíê³âñüêîãî òà êîìåðö³éíîãî (ô³ðìîâîãî) êðåäèò³â

Ознака Банківський кредит Комерційний кредит
Мета кредиту Укладення кредитної угоди Купівля-продаж товарів, приско-

рення реалізації товарів
Форма надання Грошова Товарна
Форма погашення Грошова
Ресурси, що пози-
чаються

Тимчасово вільні кошти, що акуму-
люються на банківських рахунках

Ресурси, у процесі кругообігу 
фондів підприємства

Об’єкт Вартість, що позичається Товар
Строк погашення Коротко-, середньо- та довгострокове кредитування
Суб’єкти Банк, підприємство, держава Два підприємства, банки
Плата за кредит Позичковий відсоток Надбавка до ціни товару
Рівень відсоткової 
ставки

Відсоткова ставка є вищою, 
ніж за комерційним кредитом

Відсоткова ставка є нижчою, 
ніж за банківським кредитом

Оформлення Кредитна угода Договір купівлі-продажу, вексель
Межі Більш широкі перевищують межі 

комерційного кредиту
Більш вузькі

Êîìåðö³éíèé (ô³ðìîâèé) êðåäèò ïåðåäáà÷àº âçàºìîçâ’ÿçîê òîð-
ãîâåëüíî¿ ³ êðåäèòíî¿ óãîä. Çàê³í÷åííÿ òîðãîâî¿ îïåðàö³¿ çá³ãàºòüñÿ 
ç ïî÷àòêîì êðåäèòíî¿ óãîäè, ÿêà áóäå çàâåðøåíà ïðè ïîãàøåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâîì-ïîçè÷àëüíèêîì çàáîðãîâàíîñò³ ïî ïîçè÷ö³. Êðåäèòíà ³ òî-
âàðíà óãîäè îôîðìëÿþòüñÿ îäíî÷àñíî ì³æ ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì. Òåð-
ì³íè òà ðîçì³ðè ïîçè÷êè çàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè ïîñòàâêè, ö³íè êðåäè-
òó, ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîíòðàãåíò³â, ñòóïåíÿ äîâ³ðè ì³æ íèìè òîùî.

Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó òðè ð³çíîâèäè êîìåð-
ö³éíîãî êðåäèòó:

 êðåäèò ç ô³êñîâàíèì ñòðîêîì ïîâåðíåííÿ;
 êðåäèò ç ïîâåðíåííÿì ëèøå ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîçè÷àëüíèêîì íà-

äàíèõ ó ïîçè÷êó òîâàð³â;
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 êðåäèòóâàííÿ çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì, â öüîìó âàð³àíò³ ïîñòàâêà 
íàñòóïíî¿ ïàðò³¿ òîâàðó íå ñòàâèòüñÿ â çàëåæí³ñòü â³ä ïîãàøåííÿ áîðãó 
çà ïîïåðåäíüîþ ïîñòàâêîþ.

Ñòðîê êîìåðö³éíîãî êðåäèòó çàëåæèòü â³ä ðÿäó ÷èííèê³â, ñåðåä 
ÿêèõ âèä òîâàðó, îáñÿã ïîçè÷êè, ô³íàíñîâèé ñòàí êðåäèòîðà ³ ïîçè÷àëü-
íèêà, âàðò³ñòü êðåäèòó, äîâãîòåðì³íîâ³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ êðåäèòîðîì ³ 
ïîçè÷àëüíèêîì. Òà íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî íàäàºòüñÿ íà óìîâàõ êîìåð-
ö³éíîãî êðåäèòó (çàñîáè ÷è ïðåäìåòè ïðàö³), êîìåðö³éíèé êðåäèò õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñâîºþ êîðîòêîñòðîêîâ³ñòþ.

Äîö³ëüí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íà óìîâàõ ô³ðìî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ðåàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ 
îòðèìóâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ³ç ö³íîþ êðåäèòó. Âàðò³ñòü êîìåðö³é-
íîãî êðåäèòó ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç³ ñòàâêè çà êðåäèò ³ òàê çâàíîãî ïðèõî-
âàíîãî â³äñîòêà, ÿêèé çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì º ÷àñòêîþ â³äñîòêà, 
çàêëàäåíîãî â ö³íó òîâàðó. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ³ç îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ 
âèòðàò. Äî îñíîâíèõ â³äíîñÿòüñÿ ò³ âèòðàòè, ÿê³ íàäõîäÿòü ÿê äîõîä 
êðåäèòîðó; äî äîäàòêîâèõ – óñ³ ò³, ÿê³, ÿê âèòðàòè ïîçè÷àëüíèêà, íå 
ñêëàäàþòü äîõîäó äëÿ êðåäèòîðà, à éäóòü ó ðóêè òðåò³õ îñ³á, çàëó÷åíèõ 
äî ðîçðàõóíêîâî¿ îïåðàö³¿, – áàíê³â ³ ò.ï. Äî äîäàòêîâèõ âèòðàò, íàïðè-
êëàä, â³äíîñèòüñÿ êîì³ñ³ÿ, ÿêó ñïëà÷óº ³ìïîðòåð áàíêó, ùî ãàðàíòóº 
åêñïîðòåðó ñâîº÷àñíå ïîãàøåííÿ áîðãó. Ö³ âèòðàòè çà êðåäèòîì âõîäÿòü 
ó ðîçðÿä îäíîðàçîâèõ ³ ïðèõîâàíèõ. Òàêèì ÷èíîì, ïðè îö³íþâàíí³ äî-
ö³ëüíîñò³ êóï³âåëü íà óìîâàõ ô³ðìîâîãî êðåäèòó äëÿ ³ìïîðòåðà âàæëè-
âî âèçíà÷èòè ÿê àáñîëþòíó ñóìó âèòðàò íà öåé êðåäèò, âêëþ÷àþ÷è óñ³ 
ìîæëèâ³ âèòðàòè, òàê ³ â³äñîòêîâå çíà÷åííÿ ö³º¿ ñóìè äî ö³íè òîâàðó. 
Ïîêóïöþ òàêîæ âàæëèâî ïîð³âíÿòè çàãàëüíó ñóìó âèòðàò íà ô³ðìîâèé 
êðåäèò ç âèòðàòàìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó âèïàäêó êóï³âë³ öüîãî ñàìîãî òî-
âàðó íà óìîâàõ íåãàéíî¿ îïëàòè.

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òîâàðîâèðîáíèê³â ïîñòà-
÷àëüíèêè, íàäàþ÷è ðîçñòðî÷êó ïëàòåæó, ÷àñòî ïîãîäæóþòüñÿ íà íåâå-
ëèêó ïëàòó çà êðåäèò àáî íå áåðóòü í³ÿêî¿. Îäíàê ó òàêèõ âèïàäêàõ ïî-
êóïåöü ïîâèíåí çíàòè, ùî äàëåêî íå çàâæäè íåçíà÷íà â³äñîòêîâà ñòàâêà 
â³äïîâ³äàº éîãî ôàêòè÷íèì âèòðàòàì çà êðåäèò.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äðóãà ÷àñòèíà ïëàòè çà êðåäèò áåðåòüñÿ ïîñòà-
÷àëüíèêîì ó âèãëÿä³ ïðèõîâàíîãî â³äñîòêà øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî ï³äâè-
ùåííÿ ö³íè òîâàðó. Ïðè öüîìó ñòóï³íü ï³äâèùåííÿ ö³íè, îñîáëèâî ïðè 
ïîñòàâêàõ äîðîãîãî îáëàäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèãîòîâëåííÿ, âèçíà-
÷èòè äîñèòü âàæêî. Âêëþ÷åííÿ ïëàòè çà êðåäèò â ö³íó òîâàðó (ïîâí³ñòþ 
÷è ÷àñòêîâî) îáóìîâëþºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðàãíåííÿì ïîñòà÷àëüíèêà 
çðîáèòè óìîâè ñâîãî êðåäèòó á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïîêóïöÿ ïîð³â-
íÿíî ç³ ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè.
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Äî óâàãè áåðóòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ êîëèâàííÿ êóðñ³â âàëþòè ö³íè ³ 
âàëþòè ïëàòåæó, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ â³äîáðàæàþòüñÿ íà ïðè-
áóòêó ÷è âòðàòàõ ó ìîìåíò çä³éñíåííÿ îñòàòî÷íîãî ïëàòåæó. Çâ³äñè âè-
ïëèâàº, ùî îáèðàþ÷è ìåòîä íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â ïî êðåäèòó, êîæåí 
ïàðòíåð ìàº îö³íèòè òåíäåíö³¿ âàëþòíèõ ðèíê³â ³ ñïðîáóâàòè ñïðîãíî-
çóâàòè, ÿêèé ñàìå ìåòîä ïðèíåñå éîìó âèãîäó.

Îñê³ëüêè ïðè ô³ðìîâîìó êðåäèòóâàíí³ åêñïîðòåð ïåðåäàº ïîêóïöå-
â³ òîâàðîðîçïîðÿä÷³ äîêóìåíòè äî òîãî, ÿê îñòàíí³é îïëà÷óº òîâàð, â³í 
âòðà÷àº êîíòðîëü íàä â³äâàíòàæåíèì òîâàðîì ³ çîáîâ’ÿçàíèé ó çâ’ÿçêó 
ç öèì âèçíà÷èòè ôîðìè ³ çàñîáè ãàðàíò³¿ îïëàòè òîâàðó â íàëåæíîìó 
îáñÿç³ òà â ïîãîäæåí³ ñòðîêè. Áåç ö³º¿ íåîäì³ííî¿ óìîâè áóäü-ÿêà êðå-
äèòíà óãîäà íå ò³ëüêè íå áóäå åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ, à é ìîæå áóòè 
çîâñ³ì çáèòêîâîþ.

Îòæå, íàäàííÿ ïîçè÷êè â ô³ðìîâîìó (êîìåðö³éíîìó) êðåäèò³ äëÿ 
êðåäèòîðà ïîâ’ÿçàíå ç ïåâíèìè ðèçèêàìè. Ö³ ðèçèêè ìîæóòü ïðîÿâëÿ-
òèñÿ ÿê ðèçèêè ïðè íåäîòðèìàíí³ ïîçè÷àëüíèêîì òåðì³í³â ïîâåðíåííÿ 
ïîçè÷êè, ïðè áàíêðóòñòâ³ ïîçè÷àëüíèêà òîùî. Êð³ì òîãî, äàíà ôîðìà 
êðåäèòóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî óïîâ³ëüíåííÿ øâèäêîñò³ îá³ãó ãðîøî-
âî¿ îäèíèö³ â ðåçóëüòàò³ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó. À îáì³í âåêñåë³â ó áàíêàõ 
ìîæå îçíà÷àòè íå çàâæäè áàæàíå çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. 

Ïåðåâàãè ô³ðìîâîãî (êîìåðö³éíîãî) êðåäèòó ñêëàäàþòüñÿ â òîìó, 
ùî â³í ïîëåãøóº ðåàë³çàö³þ òîâàð³â; ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ îáîðîòíîñò³ 
îá³ãîâèõ êîøò³â; îáõîäèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äåøåâøå áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòó â óñ³õ éîãî ôîðìàõ; õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñèòü ïðîñòèì ìåõàí³çìîì 
îôîðìëåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç äðóãèìè âèäàìè êðåäèòó òà îïåðàòèâíèì 
íàäàííÿì êîøò³â ó òîâàðí³é ôîðì³; ðîçøèðþº ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàí-
íÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè; äîçâîëÿº ô³ðìàì íàäàâàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó îäèí îäíîìó çà óìîâè â³äíîñíîãî íåâòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó 
êîìåðö³éí³ óãîäè.

2.2. Ïåðåäîïëàòà òà àâàíñîâèé ïëàò³æ ÿê ôîðìè 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåðà

Êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåðà çä³éñíþºòüñÿ çà óìîâè ïåðåä-
ïëàòè òà àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â.

Ïåðåäîïëàòà (àíãë. prepayment) – ôîðìà ðîçðàõóíê³â, ÿêà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ïðîäàâåöü òîâàðó àáî ïîñëóã â³äïóñêàº (â³äâàíòàæóº, 
íàäàº) òîâàðè ÷è íàäàº ïîñëóãè ò³ëüêè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ íà ñâ³é ðàõó-
íîê íàëåæíî¿ éîìó çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíî¿ ô³êñîâàíî¿ ñóìè ãðîøåé 
àáî â³äñîòêà â³ä óãîäè. Âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîïëàòè äîçâîëÿº ñòàá³ë³çó-
âàòè â³äíîñèíè êîíòðàãåíò³â, ãàðàíòóâàòè ³íòåðåñè òîâàðîâëàñíèê³â 
ïðè íåñò³éê³é åêîíîì³÷í³é êîí’þíêòóð³, ³íôëÿö³¿, óïîâ³ëüíåíí³ øâèä-
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êîñò³ îáîðîòó ³ êðèç³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Âîíà ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿêå áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíà îñîáà, ïðîòå âîíî ïî÷èíàº 
ä³ÿòè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè îáóìîâëåíà â óãîä³ ïåðåäîïëàòà áóäå 
âíåñåíà ãîò³âêîâèì àáî áåçãîò³âêîâèì ñïîñîáîì.

Âèäè ïåðåäîïëàòè: ïîâíà – ñòàíîâèòü ïîâíó âàðò³ñòü îïåðàö³¿; ÷àñò-
êîâà – ïåðåäáà÷àº âèïëàòó çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíî¿ ô³êñîâàíî¿ ñóìè àáî 
â³äñîòêó; ðåâîëüâåðíà – çä³éñíþºòüñÿ ïðè á³ëüø-ìåíø òðèâàëèõ îïåðà-
ö³ÿõ ï³ä òîâàðè (ïîñëóãè), ùî ðåãóëÿðíî (ïåð³îäè÷íî) â³äâàíòàæóþòüñÿ 
(íàäàþòüñÿ). 

Àâàíñ (àíãë. advance deposit) – öå ãðîøîâà ñóìà àáî ìàéíîâà ö³í-
í³ñòü, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ïîêóïöåì ïðîäàâöåâ³ äî â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó 
â ðàõóíîê âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà êîíòðàêòîì. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
ðîçðàõóíê³â àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿêùî: ïðîäàâåöü íå 
âïåâíåíèé ó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ; åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñè-
òóàö³ÿ â êðà¿í³ ïîêóïöÿ íåñòàá³ëüíà; ïðè ïîñòàâö³ äîðîãîãî îáëàäíàííÿ 
(êîðàáë³â, ë³òàê³â), ÿêå âèãîòîâëåíå çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì; 
ïðè ïîñòàâêàõ ð³äê³ñíèõ äåô³öèòíèõ òîâàð³â, à òàêîæ òîâàð³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ (ÿäåðíîãî ïàëèâà, çáðî¿); ó ðàç³ äîñèòü òðèâàëèõ 
ñòðîê³â ä³¿ êîíòðàêòó. 

Ïîãàøàºòüñÿ àâàíñ øëÿõîì çàë³êó ïðè ïîñòàâö³ òîâàðó, îñê³ëüêè 
â³í ïîâ’ÿçàíèé äëÿ ïîêóïöÿ ç³ çíà÷íèì ðèçèêîì, ïðè éîãî âèêîðèñòàí-
í³ â³í ÷àñòî âèìàãàº âèñòàâëåííÿ íà ñåáå ãàðàíò³¿ ïåðøîêëàñíîãî áàíêó 
(ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ àâàíñó àáî ãàðàíò³¿ íåîáõ³äíîãî âèêîíàííÿ êîíòð-
àêòó). Öÿ óìîâà ïîâèííà áóòè çàô³êñîâàíà â êîíòðàêò³. 

Âèäè àâàíñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â:
1. çà ôîðìàìè:
1.1. òîâàðíà – ïåðåäàííÿ ³ìïîðòåðîì åêñïîðòåðó ñèðîâèííèõ ìàòå-

ð³àë³â àáî êîìïëåêòóþ÷èõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ çàìîâëåíîãî 
îáëàäíàííÿ;

1.2. ãðîøîâà – ñïëàòó ïîêóïöåì óçãîäæåíî¿ çà êîíòðàêòîì ñóìè â 
ðàõóíîê íàëåæíèõ çà äîãîâîðîì ïëàòåæ³â äî â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó (íà-
äàííÿ ïîñëóãè), à ³íîä³ íàâ³òü äî ïî÷àòêó âèêîíàííÿ êîíòðàêòó.

2. çà ðîçì³ðîì âàðòîñò³ êîíòðàêòó:
2.1. ïîâíà (100%) – ïåðåäáà÷àº îïëàòó îçíà÷åíî¿ ó êîíòðàêò³ âàð-

òîñò³ òîâàðó äî éîãî â³äâàíòàæåííÿ. Ó öüîìó ðàç³ åêñïîðòåð äîñòàòíüî 
çàõèùåíèé â³ä ðèçèêó òîãî, ùî ³íîçåìíèé ïîêóïåöü â³äìîâèòüñÿ àáî 
áóäå íåñïðîìîæíèì çàïëàòèòè çà òîâàð, ÿêèé éîìó âæå â³äâàíòàæå-
íèé. Àâàíñ íà çàãàëüíó ñóìó êîíòðàêòó òàêîæ îçíà÷àº, ùî åêñïîðòåð 
îòðèìóº ó ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ â³ëüí³ êîøòè, ÿê³ â³í ìîæå âèêîðèñòàòè 
íà çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òåõí³÷íå îñíàùåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà òîùî. Á³ëüøå òîãî, ïîïåðåäíÿ îïëàòà çâ³ëüíÿº ïîñòà÷àëü-
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íèêà â³ä íåîáõ³äíîñò³ çâåðòàòèñÿ äî áàíêó çà êðåäèòîì ç³ ñïëàòîþ â³äñî-
òê³â òà ³íøèõ âèòðàò çà êîðèñòóâàííÿ íèì.

Àâàíñîâèé ïëàò³æ ó ðîçì³ð³ ïîâíî¿ âàðòîñò³ êîíòðàêòó âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ, êîëè: 1) âàëþòíå çàêîíîäàâñòâî é îðãàíè âàëþòíîãî êîíòðîëþ 
êðà¿íè ïîêóïöÿ äîïóñêàþòü àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ ó ðîçì³ð³ 100% âàðòîñò³ 
êîíòðàêòó; 2) â³äñóòí³ äåðæàâí³ îáìåæåííÿ àáî çàáîðîíà íà ³ìïîðò/åêñ-
ïîðò òîâàð³â; 3) ³ìïîðòåð ìàº âäîñòàëü ë³êâ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåí-
íÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó; 4) ö³íà òîâàð³â, ùî êóïóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
àâàíñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â, â³äíîñíî íåâåëèêà â çàãàëüíîìó îáîðîò³ 
êîøò³â ³ìïîðòåðà. 

2.2. ÷àñòêîâà (ïðèáëèçíî 10-30%) – îïëàòà ó ðîçì³ð³ â³äïîâ³äíîãî 
â³äñîòêà â³ä ñóìè êîíòðàêòó, ñëóãóº çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü, 
ïðèéíÿòèõ ïîêóïöåì çà êîíòðàêòîì. Ó ðàç³ â³äìîâè ïðèéíÿòè çàìîâëå-
íèé òîâàð ïîñòà÷àëüíèê ìàº ïðàâî îòðèìàíèé íèì àâàíñ âèêîðèñòàòè 
íà â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â.

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîïëàòè òà àâàíñó ÿê 
ôîðì êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çíàõîäèòüñÿ íà áîö³ åêñïîð-
òåðà. Äëÿ ³ìïîðòåðà âîíà ïîâ’ÿçàíà ç êîìïëåêñîì ðèçèê³â: (à) âòðàòè 
ãðîøåé ó âèïàäêó íåïîñòà÷àííÿ àáî íåñâîº÷àñíîãî ïîñòà÷àííÿ òîâàðó 
åêñïîðòåðîì; (á) îòðèìàííÿ òîâàðó íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³ àáî ñïåöèô³êàö³¿, 
à òàêîæ óìîâ ïàêóâàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî âè-
çíàííÿ òîâàðó íåêîíäèö³éíèì; (â) âòðàòè àâàíñó (àáî éîãî ïîâåðíåííÿ 
÷åðåç òðèâàëèé ÷àñ çà ð³øåííÿì ñóäó) ³ ìàòåð³àëüíî¿ êîìïåíñàö³¿.

Îòæå, ñõîæ³ñòü ïåðåäîïëàòè ³ àâàíñó ÿê ôîðì êðåäèòóâàííÿ åêñ-
ïîðòåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè âíîñÿòüñÿ äî ïî÷àòêó âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ ³ ìàþòü áóòè ïîâåðíóò³ ïðè óìîâ³ 
íåâèêîíàííÿ óìîâ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó. Òåðì³í «àâàíñ» 
äóæå ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â þðèäè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, à 
«ïåðåäîïëàòà» – äîñèòü ð³äêî, àëå îñê³ëüêè ¿õ ñóòí³ñòü ³ ïðèçíà÷åííÿ 
òîòîæí³, òî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ö³ ïîíÿòòÿ ³äåíòè÷í³.

2.3. Â³äñòðî÷êà ³ ðîçñòðî÷êà ïëàòåæó ÿê ñïåöèô³÷í³ ôîðìè 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà

Ïî ñâî¿é ñóò³ ðîçñòðî÷êà òà â³äñòðî÷êà º êîìåðö³éíèì êðåäèòîì, 
ïðîòå çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ âîíè ð³çí³. 

Ðîçñòðî÷êà ïëàòåæó (àíãë. instalment payment) – öå âèä êî-
ìåðö³éíîãî êðåäèòó, ÿêèé äëÿ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ïåðåäáà÷àº 
ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã çà óìîâè, ùî îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê â³äñòðî÷å-
íèé. Òîâàð ïîêóïöþ ïåðåäàºòüñÿ â òîé ìîìåíò, êîëè îñòàíí³é çä³éñíþº 
ïåðøèé âíåñîê, à âëàñíèêîì â³í ñòàíå ï³ñëÿ ïîâíîãî ðîçðàõóíêó. Öåé 
âèä êðåäèòó º â îñíîâíîìó êîðîòêîñòðîêîâèì, ïîãàøàºòüñÿ ïåð³îäè÷íè-
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ìè ïëàòåæàìè â êîðîòê³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè àáî çîâñ³ì 
â³äñóòí³, àáî íàáàãàòî íèæ÷³, í³æ ó áàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ. Ö³ ôîðìè 
ðîçðàõóíêó êîðèñòóþòüñÿ îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ â äð³áíîîïòîâ³é òà 
ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, îñê³ëüêè öå äîñòóïíî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïåðåñ³÷íèõ 
ïîêóïö³â.

Â³äñòðî÷êà ïëàòåæó (àíãë. deferment of payment) ïåðåäáà÷àº 
îäíîðàçîâó îïëàòó ïåðåäàíèõ ïîêóïöþ òîâàð³â ó ïîâíîìó îáñÿç³ òà ó âè-
çíà÷åíèé äîãîâîðîì ñòðîê.

Îñîáëèâîñò³ â³äñòðî÷êè ³ ðîçñòðî÷êè ïëàòåæ³â ó çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàþòü ó:

 ö³íà íà ïðîäàâàíèé â êðåäèò òîâàð ô³êñóºòüñÿ íà äàòó ïðîäàæó. 
ßêùî ö³íà çá³ëüøèòüñÿ äî òîãî, ÿê â³äáóäåòüñÿ îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê, 
ïðîäàâåöü íå ìàº ïðàâà âèìàãàòè â³ä ïîêóïöÿ äîïëàòè. Âèíÿòêîì ìîæå 
áóòè âèïàäîê, êîëè òàêå ïðàâî ïðÿìî ïåðåäáà÷åíî äîãîâîðîì;

 ç ìîìåíòó ïåðåäà÷³ òîâàðó, ïðîäàíîãî â êðåäèò, ³ äî éîãî îïëàòè 
ïðîäàâöþ ä³º ïðàâî çàñòàâè íà öåé òîâàð: ïîêóïåöü ìàº ïðàâî ïðîäàâà-
òè àáî ³íøèì ñïîñîáîì ðîçïîðÿäæàòèñÿ òîâàðîì ò³ëüêè çà çãîäîþ ïðî-
äàâöÿ. Öå îáìåæåííÿ ìîæå áóòè ñêàñîâàíå, ÿêùî ïðî öå çàçíà÷åíî â 
äîãîâîð³;

 ó ðàç³ ïðîñòðî÷åííÿ îïëàòè, ïðîäàâåöü: à) ìàº ïðàâî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä äîãîâîðó ³ âèìàãàòè ïîâåðíåííÿ íåîïëà÷åíîãî òîâàðó, ïðè÷îìó íå-
çàëåæíî â³ä òåðì³íó ïðîñòðî÷åííÿ (ëèøå çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ â³ä-
ñòðî÷êè ïëàòåæó); á) íàðàõîâóº â³äñîòêè ð³÷íèõ â³ä ïðîñòðî÷åíî¿ ñóìè 
(ðîçì³ð â³äñîòê³â âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà êðà-
¿íè êðåäèòîðà) ïëþñ ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ çà âåñü ïåð³îä ïðîñòðî÷åííÿ, òîáòî 
ç äíÿ, êîëè òîâàð ìàâ áóòè îïëà÷åíèé, ³ äî äíÿ éîãî ôàêòè÷íî¿ îïëàòè. 
Òàê³ â³äñîòêè – öå ñâîºð³äíà ñàíêö³ÿ äëÿ áîðæíèêà, ¿õ íå ñë³ä ïëóòàòè ç 
íàðàõóâàííÿìè çàãàëüíîïðèéíÿòèõ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì;

 ó äîãîâîð³ ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíèé îáîâ’ÿçîê ïîêóïöÿ ñïëà÷óâà-
òè â³äñîòêè íà âàðò³ñòü, ÿêà â³äïîâ³äàº ö³í³ òîâàðó, ïðîäàíîãî â êðåäèò, 
ïî÷èíàþ÷è â³ä äíÿ ïåðåäà÷³ òîâàðó.

Ïðè ö³é ôîðì³ êðåäèòóâàííÿ ïðîäàâåöü ìîæå çàòðèìàòè ïåðåäà÷ó 
òîâàðó, íàïðèêëàä, ÷åðåç òå, ùî éîãî ï³äâ³â ïîñòà÷àëüíèê. Àëå â³äñî-
òêè ïî êðåäèòó äî ìîìåíòó ïåðåäà÷³ òîâàðó ïîêóïöåâ³ íå íàðàõîâóþòü, 
÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ñàíêö³¿. Â³äìîâèòèñü â³ä âèêîíàííÿ óìîâ 
äîãîâîðó ìîæíà ëèøå çà óìîâè íàâìèñíîãî çàòÿãóâàííÿ ïðîäàâöåì â³ä-
âàíòàæåííÿ òîâàðó. Òàêå æ ïðàâî â³í ìàº ³ â òîìó âèïàäêó, êîëè çàòðè-
ìóºòüñÿ ïîñòàâêà íå âñüîãî òîâàðó, à ò³ëüêè éîãî ÷àñòèíè.

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðè íàäàíí³ ðîçñòðî÷êè 
òà â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â, íåîáõ³äíî äóæå ðåòåëüíî (ÿê³ñíî) ôîðìóâàòè 
óìîâè äîãîâîðó, âêàçóþ÷è ïðè öüîìó: ñòðîê, íà ÿêèé â³äêëàäàºòüñÿ 
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ïëàò³æ; âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó ïåðåäà÷³ òîâàðó ó âëàñí³ñòü (äàòà ôàêòè÷-
íî¿ ïåðåäà÷³ òîâàðó/ï³äïèñàííÿ äîêóìåíò³â ³ ò.ï.); ðîçì³ð ïëàòåæ³â çà 
êîðèñòóâàííÿ òîâàðíèì êðåäèòîì – â³äñîòê³â (ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â íà 
îñíîâíó ñóìó çàáîðãîâàíîñò³ àáî ô³êñîâàíî¿ ñóìè) ³ âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó 
¿õ âèïëàòè. ² âñå æ, íå çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè äîãîâîðó, ïðîäà-
âåöü, ðåàë³çóþ÷è òîâàðè â êðåäèò, ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó íåñå ïåâí³ ðè-
çèêè ïî íåîòðèìàííþ àáî íåïîâíîìó îòðèìàíí³ îïëàòè çà òîâàð, ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà ÿêèé ïåðåõîäèòü äî ïîêóïöÿ âæå â ìîìåíò â³äâàíòàæåííÿ. 
Äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ îïëàòè òîâàðó ìîæëèâî îòðèìàòè, ÿêùî:

 îôîðìèòè ç ïîêóïöåì îêðåìèé äîãîâ³ð çàñòàâè, â ÿêîìó ïðåäìå-
òîì çàñòàâè âèñòóïàòèìå ðåàë³çîâàíå ìàéíî;

 îôîðìèòè ç òðåòüîþ îñîáîþ äîãîâ³ð ïîðóêè;
 îòðèìàòè â³ä ïîêóïöÿ âåêñåëü.
Êð³ì öèõ ãàðàíò³é, â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó íåîáõ³äíî ïåðåä óêëà-

äàííÿì äîãîâîðó ïåðåâ³ðèòè ñâîãî «ìàéáóòíüîãî» êîíòðàãåíòà íà ïðåä-
ìåò (à) éîãî ïåðåáóâàííÿ çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì, (á) ê³ëüê³ñíîãî ïåðñî-
íàëó, (â) çàáîðãîâàíîñò³ çà ³íøèìè ïëàòåæàìè, (ã) â³äñóòíîñò³ ïðîöåäó-
ðè áàíêðóòñòâà ³ ò.ï.

2.4. ²ìïîðòíå êðåäèòóâàííÿ ó ôîðì³ â³äêðèòîãî ðàõóíêó
Â³äêðèòèé ðàõóíîê (àíãë. open account) – ôîðìà ðîçðàõóíêîâî-

êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ïðè ÿê³é ïðîäàâåöü â³äâàíòàæóº òîâàð ïîêóïöþ 
áåç îïëàòè ³ îäíî÷àñíî íàïðàâëÿº íà éîãî àäðåñó òîâàðîðîçïîðÿä÷³ äî-
êóìåíòè (ðàõóíîê íà îïëàòó), â³äíîñÿ÷è ñóìó çàáîðãîâàíîñò³ â äåáåò 
ðàõóíêó, â³äêðèòîãî íèì íà ³ì’ÿ ïîêóïöÿ – â³äêðèòîãî ðàõóíêó. Ïî-
êóïåöü çîáîâ’ÿçàíèé â îáóìîâëåí³ òåðì³íè ïîãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü ïî 
â³äêðèòîìó ðàõóíêó. Ï³ñëÿ îïëàòè êîíòðàãåíòè ðîáëÿòü çâîðîòí³ çàïè-
ñè. Öÿ ôîðìà ðîçðàõóíê³â ïåðåäáà÷àº âåäåííÿ êîíòðàãåíòàìè âåëèêîãî 
îáñÿãó ðîáîòè ç îáë³êó ïðîäàæ³â.

ßêùî ïëàòåæ³ çä³éñíþþòüñÿ â òåðì³í äî ì³ñÿöÿ, òî óãîäà ââàæàºòü-
ñÿ çàâåðøåíîþ çà ãîò³âêîâèì ðîçðàõóíêîì, à ïðè á³ëüø òðèâàëîìó òåð-
ì³í³ – ôîðìîþ êðåäèòó.

Ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ â³äêðèò³ ðàõóíêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè 
ðîçðàõóíêàõ ì³æ ïîñò³éíèìè êîíòðàãåíòàìè: ô³ðìàìè, ïîâ’ÿçàíèìè 
òðàäèö³éíèìè òîðãîâåëüíèìè â³äíîñèíàìè; ì³æ ô³ðìàìè òà ¿õ ô³ë³ÿìè 
çà åêñïîðòíèìè ïîñòàâêàìè; çì³øàíèìè ô³ðìàìè ç ó÷àñòþ åêñïîðòåðà; 
ïðè ðîçðàõóíêàõ ç áðîêåðàìè, ïðè êîì³ñ³éíîìó ïðîäàæó òîâàðó ó ôîð-
ì³ êîíñèãíàö³¿ ÷è ïðè áàãàòîðàçîâèõ ïîñòà÷àííÿõ îäíîð³äíîãî òîâàðó. 
Êð³ì òîãî, â³äêðèòèé ðàõóíîê âèêîðèñòîâóþòü ³ ï³ä ÷àñ îïåðàö³é ç äà-
âàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ ç îáîâ’ÿçêîâîþ îïëàòîþ çà íå¿, êîëè ñóá’ºêòè 
ïîïåðåì³ííî º åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì.
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Ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì çàëå-
æèòü â³ä óãîäè ì³æ êîíòðàãåíòàìè: ïðè ðåãóëÿðíèõ ïîñòàâêàõ ñòîðîíè 
ìîæóòü äîìîâèòèñü, ùî ðîçðàõóíêè ì³æ íèìè áóäóòü çä³éñíþâàòèñü íå 
ïî êîæí³é îêðåì³é ïàðò³¿ òîâàðó, à ó ïåâí³ ñòðîêè – çâè÷àéíî íàïðè-
ê³íö³ ì³ñÿöÿ àáî êâàðòàëó; ïðè âçàºìíèõ ïîñòàâêàõ ìîæëèâèé çàë³ê 
âèìîã íà áåçâàëþòí³é îñíîâ³.

Ïðè êðåäèòóâàíí³ çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî-
ìó äîãîâîð³ îáîâ’ÿçêîâî çàçíà÷àþòüñÿ:

 ïîâíà íàçâà áàíêó åêñïîðòåðà;
 þðèäè÷íà àäðåñà áàíêó åêñïîðòåðà;
 êîä/ÌÔÎ áàíêó åêñïîðòåðà;
 íîìåð áàíê³âñüêîãî ðàõóíêà åêñïîðòåðà, íà ÿêèé çàðàõîâóâàòè-

ìóòü êîøòè;
 ïîâíà íàçâà áàíêó ³ìïîðòåðà;
 þðèäè÷íà àäðåñà áàíêó ³ìïîðòåðà;
 êîä/ÌÔÎ áàíêó ³ìïîðòåðà;
 íîìåð áàíê³âñüêîãî ðàõóíêà ³ìïîðòåðà, ç ÿêîãî ïåðåðàõîâóâàòè-

ìóòü êîøòè.
Ðîçãëÿíåìî ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç êðå-

äèòóâàííÿì çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì (ðèñ. 5.4).
Îñîáëèâ³ñòü ö³º¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â ó òîìó, ùî ðóõ òîâàð³â âèïåðåä-

æàº ðóõ ãðîøåé. Ðîçðàõóíêè ïðè öüîìó â³ä³ðâàí³ â³ä òîâàðíèõ ïîñòàâîê 
³ ïîâ’ÿçàí³ ç êîìåðö³éíèì êðåäèòîì, çà ÿêèì åêñïîðòåð îäíîñòîðîííüî 
êðåäèòóº ³ìïîðòåðà. ßêùî âçàºìí³ ïîñòàâêè òîâàð³â â³äáóâàþòüñÿ îäíî-
÷àñíî ç íàñòóïíèìè ðîçðàõóíêàìè çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì, òî ¿õ â³äî-
áðàæàþòü íà êîíòîêîðåíò³ (ºäèíîìó ðàõóíêó), òîáòî â³äáóâàþòüñÿ äâî-
ñòîðîííº êðåäèòóâàííÿ ³ çàë³ê âçàºìíèõ âèìîã.
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Рис. 5.4. Механізм кредитування міжнародної торгівлі за відкритим рахунком 
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.4: 1) ïîñòàâêà ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã òà â³äïðàâëåííÿ äî-
êóìåíò³â; 2) íàäàííÿ äîðó÷åííÿ íà ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â åêñïîðòåðó; 3) ïåðåêàç êîøò³â 
ç áàíêó â áàíê; 4) àâ³çóâàííÿ åêñïîðòåðà ïðî çàðàõóâàííÿ êîøò³â.
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Â³äêðèòèé ðàõóíîê ÿê ôîðìà êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Äëÿ åêñïîðòåðà (ïðîäàâöÿ) ïëàò³æ íà 
â³äêðèòèé ðàõóíîê º:

 íàéïðîñò³øîþ òà íàéäåøåâøîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â, îñê³ëüêè 
âîíà ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïðîäàâöåì òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â 
áåçïîñåðåäíüî ïîêóïöþ, îáìèíàþ÷è áàíê;

 íàéðèçèêîâàí³øîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â, òîìó ùî îïëàòà òîâàðó 
çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê âñ³ ïðàâà íà íüîãî ïåðåéøëè äî ïîêóïöÿ ðà-
çîì ³ç òîâàðîðîçïîðÿä÷èìè äîêóìåíòàìè ³ íåìàº ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â, 
ÿê³ á ïðèìóñèëè éîãî îïëàòèòè òîâàð. Ïîñòà÷àëüíèê ó äàíîìó ðàç³ ìàº 
ïîêëàäàòèñü ëèøå íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ðîçðàõóíêîâó äèñöèïë³íó 
³ìïîðòåðà. Òàêèì ÷èíîì, ðèçèê íåñïëàòè ³ìïîðòåðîì òîâàðó ïðè îäíî-
á³÷íîìó âèêîðèñòàíí³ â³äêðèòîãî ðàõóíêà àíàëîã³÷íèé ðèçèêó íå ïîñòàâ-
êè àáî íåäîïîñòàâêè òîâàðó åêñïîðòåðîì ïðè àâàíñîâèõ ïëàòåæàõ. Òîìó 
äàíà ôîðìà ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà, 
çàñâ³ä÷óþ÷è âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî íüîãî ç áîêó åêñïîðòåðà. Çàçâè÷àé, 
äîâ³ð÷³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êîíòðàãåíòàìè áàçóþòüñÿ íà òðèâàëèõ ä³-
ëîâèõ â³äíîñèíàõ, ÿê³ ñèñòåìàòè÷íî ïîñòàâëÿþòü òîâàð îäèí îäíîìó, ÿê 
ïðàâèëî, äð³áíèìè ïàðò³ÿìè. Ïåâíå çíèæåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæó äëÿ 
åêñïîðòåðà ìîæëèâå, ÿêùî êîíòðàãåíòè ïî ÷åðç³ âèñòóïàþòü ó ðîë³ ïðî-
äàâöÿ òà ïîêóïöÿ ³ íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü îäíèì ç íèõ ìîæå ïîòÿãíóòè 
çà ñîáîþ àíàëîã³÷í³ ä³¿ ³íøîãî. ×åðåç öå òàêà ôîðìà ðîçðàõóíê³â ÷àñò³øå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè äâîñòîðîíí³õ ïîñòàâêàõ, í³æ ïðè îäíîñòîðîíí³õ;

 óïîâ³ëüíþº îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó, ³íêîëè ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü 
âäàâàòèñÿ äî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó.

Äëÿ ïîêóïöÿ ðîçðàõóíêè çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì º:
 íàéá³ëüø âèã³äíîþ ôîðìîþ ïëàòåæó, îñê³ëüêè â³í çä³éñíþº ïëà-

ò³æ ëèøå ïî îòðèìàíí³/³íñïåêö³¿ òîâàðó, òîáòî â³äñóòí³é ðèçèê îïëàòè 
íåïîñòàâëåíîãî àáî íåêîíäèö³éíîãî òîâàðó, ÿêèé ³ñíóº, íàïðèêëàä, ïðè 
àâàíñîâîìó ïëàòåæ³;

 íàéïðîñò³øîþ òà íàéäåøåâøîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â, ÿêà â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³äíîñíîþ ïðîñòîòîþ âèêîíàííÿ. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ íàä³éíîñò³ ïëàòåæó ïî â³äêðèòîìó ðàõóíêó 
åêñïîðòåð ìîæå âäàòèñÿ äî ãàðàíò³¿ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè. Ó÷àñòü áàíê³â 
ïðè òàêèõ ðîçðàõóíêàõ – çâè÷àéíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ³ ïðîïîçèö³ÿ ïðî 
íàäàííÿ ãàðàíò³é ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïàðòíåð 
çà äîãîâîðîì ñïðèéìàº áåç ïðîòèä³¿. Êð³ì öüîãî, ïîñòà÷àëüíèê ìîæå íà-
ïîëÿãòè íà âèñòàâëåíí³ ðåçåðâíîãî àêðåäèòèâà «ñòåíä-áàé». Â³í òàêîæ 
äîçâîëèòü åêñïîðòåðó îòðèìàòè íàëåæí³ éîìó ãðîø³ çà êîíòðàêòîì â³ä 
áàíêó-åì³òåíòà àêðåäèòèâà, ó ðàç³ íåçäàòíîñò³ ïîêóïöÿ îïëàòèòè â³ä-
âàíòàæåíèé òîâàð àáî íàäàí³ ïîñëóãè. ²íîä³ ïàðòíåðè çàñòîñîâóþòü óãî-
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äó ïðî â³äêðèòòÿ ñïåö³àëüíîãî ðàõóíêó «åñêðîó», íà ÿêèé çàðàõîâóþòü 
äîõîäè â³ä åêñïîðòó â êîíâåðòîâàí³é âàëþò³, ùî äîçâîëÿº ï³äòâåðäèòè 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ìïîðòåðà.

2.5. Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòó íà îñíîâ³ âåêñåëÿ
Ïîøèðåíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçðàõóíê³â òà êðåäèòóâàííÿ ó ñôåð³ 

ì³æ  íàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êðåäèòóâàííÿ íà îñíîâ³ âåêñåëÿ. 
Éîãî âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷óº îôîðìëåííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ì³æ 
ó÷àñ íèêàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óãîä (åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì) 
òà áàíêàìè.

Âåêñåëüíèé êðåäèò (àíãë. business: acceptance credit, economy: 
pa per credit) – ôîðìà êðåäèòóâàííÿ áàíêîì âåêñåëåóòðèìóâà÷à øëÿ-
õîì äîñòðîêîâî¿ âèïëàòè éîìó çàçíà÷åíî¿ ó âåêñåë³ ñóìè, çà âèíÿòêîì 
â³äñîòê³â çà ÷àñ ç ìîìåíòó îáë³êó âåêñåëþ ïåðåä÷àñíî ïëàòåæó ïî íüî-
ìó, à òàêîæ ñóìè áàíê³âñüêî¿ êîì³ñ³¿. Ñâî¿ ïðàâà çà âåêñåëåì ïðè öüîìó 
âåêñåëåóòðèìóâà÷ ïåðåäàº áàíêó øëÿõîì ³íäîñàìåíòó.

Âèêîðèñòàííÿ âåêñåë³â ³ìïîðòåðàìè ó âçàºìîðîçðàõóíêàõ ç³ ñâî¿ìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè çä³éñíþºòüñÿ ç ðÿäó ïðè÷èí:

 íàä³éíà ôîðìà ðîçðàõóíêó äëÿ ïîòåíö³éíîãî ïîñòà÷àëüíèêà êë³-
ºíòà áàíêó, òîáòî âåêñåëåîòðèìóâà÷à;

 äåøåâèçíà âåêñåëüíîãî êðåäèòóâàííÿ ïåðåä ãðîøîâèì, ÿêà âèðà-
æàºòüñÿ â á³ëüø íèçüê³é ñòàâö³ ïî íüîìó;

 ïîãîäæåíí³ êðåäèòí³ ñòàâêè íå çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³;

 ë³êâ³äí³ñòü âêëàäåíü, îñê³ëüêè âåêñåëüíèé ðèíîê íàäàº ìîæëè-
â³ñòü ïðîäàòè âåêñåëü ÷è çðîáèòè çàðàõóâàííÿ íèì ó áàíêó;

 îòðèìóþ÷è âåêñåëüíèé êðåäèò ï³äïðèºìñòâî ìàº âñ³ ïåðåâàãè 
âåêñåëüíîãî îá³ãó ïðè ðîçðàõóíêàõ ç³ ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè.

Âåêñåëüíèé êðåäèò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ìïîðòåðàìè (ïîêóïöÿìè) çà 
óìîâè íåñòà÷³ îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ ðîçðàõóíêó ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðî-
äóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã òà íåìîæëèâîñò³ ÷åðåç äîðîæíå÷ó îôîðìèòè â 
áàíêó çâè÷àéíèé ãðîøîâèé áàíê³âñüêèé êðåäèò. Ïðîòå, ðîçì³ð êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â çà âåêñåëüíîãî êðåäèòóâàííÿ îáìåæåíèé â ðàìêàõ åêîíî-
ì³÷íîãî íîðìàòèâó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àíãë. Prudential norms and 
Limits)2 Í13 (íîðìàòèâó ðèçèêó âëàñíèõ âåêñåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü)3, 

2 Åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àíãë. Prudential norms 
and Limits) – ïîêàçíèêè, âñòàíîâëåí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ç ìåòîþ ðåãóëþ-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ äèñòàíö³éíîãî íàãëÿäó äëÿ çä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

3 Íîðìàòèâó ðèçèêó âëàñíèõ âåêñåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü (Í13), çàòâåðäæóºòüñÿ 
Öåíòðàëüíèì áàíêîì äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ 
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ùîá íå äîïóñòèòè íåîá´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó.

Ïðè ðîçãëÿä³ ìîæëèâîñò³ â³äêðèòòÿ âåêñåëüíîãî êðåäèòó áàíê âèâ-
÷àº, ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êë³ºíòà ùîäî çäàòíîñò³ ñâîº÷àñ-
íîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó òà ñòóï³íü éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. Îö³íèòè 
îñòàííþ ìîæíà íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ, ùî ïîäàþòüñÿ þðèäè÷íîþ îñî-
áîþ ó ôîðì³ àíêåòè, ÿêà ì³ñòèòü òàê³ ïèòàííÿ: íàéìåíóâàííÿ òà àäðåñó; 

ñóìè âèïóùåíèõ áàíêîì âåêñåë³â ³ áàíê³âñüêèõ àêöåïò³â â ðóáëÿõ ³ âàëþò³ ïëþñ 
50% â³ä ñóìè àâàëåé, ³íäîñàìåíò³â ³ âåêñåëüíîãî ïîñåðåäíèöòâà äî âëàñíèõ 
êîøò³â êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Вексель (від нім. Wechsel) – це цінний папір, оформлений за строго встановленою фор-
мою, який засвідчує безумовне грошове зобов’язання векселедавця сплатити визначену суму 
грошей власнику векселя після настання строку.

Розглядаючи класифікацію векселів слід поділяти їх за формою та способами викорис-
тання на прості і переказні.

Простий вексель (соло) – зобов’язання однієї особи виплатити зазначену суму коштів 
іншій особі за поставлені товари чи надані послуги. В складанні простого векселя беруть 
участь два суб’єкта: векселедавець (боржник), який виписує вексель і зобов’язується випла-
тити суму боргу у зазначений термін та підписує його, а потім – передає векселедержателю 
(своєму кредитору).

Переказний вексель (тратта) – наказом позичальнику виплатити певну суму коштів 
пред’явнику векселя. Він – призначений для переміщення коштів від однієї особи до іншої за 
допомогою передавального напису – індосаменту. В складанні переказного векселя беруть 
участь три суб’єкти: 1) кредитор (трасант, векселедавець) – особа, яка виставляє вексель 
з наказом здійснити платіж; 2) боржник (трасат, платник) – особа, яка отримує наказ за-
платити; 3) ремітент (векселедержатель, перший покупець векселя) – особа, на користь якої 
видано вексель.

Для визнання документа векселем він повинен містити ряд елементів, які називають 
обов’язковими реквізитами векселя.

№ Реквізити Вид векселя

простий переказний

1 Найменування «вексель» + +

2 Звичайна і нічим не обумовлена обіцянка сплатити визначену суму +

3 Звичайна і нічим не обумовлена пропозиція сплатити визначену суму +

4 Термін платежу + +

5 Місце в якому має бути здійснений платіж + +

6 Назва того, кому або за наказом кого платіж повинен бути здійснений + +

7 Найменування того, хто повинен платити (платник) +

8 Дата і місце складання векселя + +

9 Підпис векселедавця + +

Наявність зазначених реквізитів є обов’язковою для того, щоб документ мав силу вексе-
ля. У Женевській вексельній конвенції є лише три винятки: 1) коли у тексті векселя не вказано 
вексельного строку, вексель вважається таким, що підлягає оплаті за поданням; 2) у разі 
відсутності особливої відмітки місце, зазначене поруч з найменуванням платника, вважається 
місцем платежу, а також місцем проживання платника; 3) вексель, у якому не зазначене місце 
його складання, вважається виписаним у місці, вказаному поруч з назвою векселедавця.
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ñêëàä êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà; ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ àáî 
ô³ë³é (çà íàÿâíîñò³), ùî âõîäÿòü êîìïàí³¿ êë³ºíòà, òà ì³ñöå ¿õ çíàõî-
äæåííÿ; ñêëàä îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ ôîíä³â; áàíê-êðåäèòîð òà ðîçì³ðè 
â³äêðèòèõ êðåäèò³â; îïèñ íàÿâíîãî îáëàäíàííÿ, ñòóï³íü éîãî çíîñó; íà-
ÿâí³ñòü çàáîðãîâàíîñòåé òà ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ; ö³ë³, íà ÿê³ ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ êðåäèò ³ ò.ï. Íà äîäàòîê ï³äïðèºìñòâî ïîäàº äî áàíêó íèçêó 
äîêóìåíò³â, ùî ÿêî¿ âõîäÿòü îñòàíí³é áàëàíñ òà ð³÷íèé çâ³ò; âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêèé ïëàí; çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ïîäàëüøèõ ïåðåì³ùåíü íà ðîç-
ðàõóíêîâîìó ðàõóíêó â³ëüíèõ êîøò³â; ñòðàõîâ³ ïîë³ñè çàñòðàõîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ; ñòàòóò ³ ïîëîæåííÿ, ùî âèçíà÷àþòü þðèäè÷íèé ñòàòóñ 
ïðîõà÷à êðåäèòó.

Êð³ì öèõ äàíèõ, äëÿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äàí³ ³íøèõ áàíê³â, ïîâ³äîìëåííÿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ àáî 
ïîñëóãè íåçàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ ñëóæá. Íàäàë³ ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòå-
ìè çáîðó òà îïîâ³ùåííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâà ³ ãîñïîäàðñüê³ îðãàíè, ÿê³ äî-
ïóñòèëè ïðîòåñòè çà âåêñåëÿìè, ö³ äàí³ áóäóòü ï³äñòàâîþ äëÿ â³äìîâè ó 
â³äêðèòò³ âåêñåëüíîãî êðåäèòó, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîïóñòèëè 
âåêñåë³ äî ïðîòåñòó, ÿê ïðàâèëî, íå êðåäèòóþòüñÿ. ßêùî ï³çí³øå âè-
ÿâèòüñÿ, ùî ðîçì³ð äîçâîëåíîãî âåêñåëüíîãî êðåäèòó íå â³äïîâ³äàº ïî-
òðåáàì êë³ºíòà òà éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, éîìó ìîæå áóòè â³äêðè-
òèé äîäàòêîâèé âåêñåëüíèé êðåäèò â òîìó æ ïîðÿäêó, ùî ³ ïåðâ³ñíèé.

Âåêñåëüíå êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó äâîõ ôîðìàõ:
1. ïðåäñòàâíèöüêîãî âåêñåëüíîãî êðåäèòó, ùî â³äêðèâàºòüñÿ äëÿ 

îáë³êó ïåðåäàíèõ êë³ºíòàìè áàíêó âåêñåë³â (ðèñ. 5.5). ßê ïðàâèëî, öÿ 
ôîðìà êðåäèòóâàííÿ õàðàêòåðíà äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âî-
ëîä³þòü âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êóï³âåëüíèõ âåêñåë³â.

Ïðåäñòàâíèöüê³ âåêñåëüí³ êðåäèòè ïðåäñòàâëåí³ äâîìà âèäàìè:
1.1. îáë³êîâèé êðåäèò (àíãë. discounting credit) – êóï³âëÿ áàíêîì 

âåêñåëÿ çà ³ìåííèì ³íäîñàìåíòîì ó âåêñåëåäåðæàòåëÿ äî íàñòàííÿ ñòðî-
êó ïëàòåæó. Ïðè öüîìó áàíê ñòàº ïîâíîïðàâíèì âëàñíèêîì âåêñåëÿ ç 
óñ³ìà ïðàâàìè é îáîâ’ÿçêàìè çã³äíî ç âåêñåëüíèì ïðàâîì, à âåêñåëå-
óòðèìóâà÷ îòðèìóº ñóìó âåêñåëÿ, çìåíøåíó íà âåëè÷èíó áàíê³âñüêî¿ 
â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ÿêó ùå íàçèâàþòü äèñêîíòîì (àíãë. discount of 
bills), à òàêîæ íàêëàäíèõ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿.

Äëÿ îòðèìàííÿ îáë³êîâîãî êðåäèòó âåêñåëåäåðæàòåëü ïîäàº â áàíê 
çàÿâó ðàçîì ç ïàêåòîì ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü éîãî 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðàö³âíèêè áàíêó ç’ÿñîâóþòü, ÿêà ñóìà âåêñåë³â 
áóäå íàäàíà äî âðàõóâàííÿ, ïåðåâ³ðÿþòü êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåí-
ö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà çà çâè÷àéíîþ ïðîöåäóðîþ, ï³ñëÿ ÷îãî âèð³øó-
ºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ïîçèêè. Ó ðàç³ ïîçèòèâíîãî ð³-
øåííÿ êë³ºíòó â³äêðèâàºòüñÿ ë³ì³ò êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé çàëåæèòü â³ä 
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âàðòîñò³ âåêñåëüíîãî ïîðòôåëÿ êë³ºíòà, àëå íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè éîãî 
çàãàëüíî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.

Âåêñåë³ äî âðàõóâàííÿ ïîäàþòüñÿ â áàíê ïðè ðåºñòðàõ, ÿê³ ñêëàäà-
þòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîì-âåêñåëåäåðæàòåëåì ³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî âåê-
ñåë³, ùî ïåðåäàþòüñÿ áàíêîâ³, à ñàìå: íîìåð âåêñåëÿ, âåêñåëüíó ñóìó, 
íàçâó ³ ðåêâ³çèòè âåêñåëåäàâöÿ, ³íäîñàíò³â, àâàë³ñòà, äàòó ³ ì³ñöå ïëàòå-
æó, ñêëàäàííÿ âåêñåëÿ. Ïðèéíÿòòÿ âåêñåë³â îôîðìëÿºòüñÿ êâèòàíö³ºþ, 
ÿêà âèäàºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêó. Ï³ñëÿ öüîãî ðåºñòðè âåêñåë³â íóìåðóþòü -
ñÿ ³ çàïèñóþòüñÿ ó Â³äîì³ñòü ðåºñòð³â, ïîäàíèõ äî âðàõóâàííÿ âåêñåë³â.

Ïåðåä óêëàäàííÿì äîãîâîðó íà âðàõóâàííÿ âåêñåë³â âåêñåë³ ïîâèíí³ 
ïðîéòè ïåðåâ³ðêó ¿õ þðèäè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íàä³éíîñò³. Þðèäè÷íà 
íàä³éí³ñòü âåêñåëÿ ïîëÿãàº ó ïðàâèëüíîñò³ çàïîâíåííÿ ðåêâ³çèò³â âåê-
ñåëÿ çã³äíî ç Âåêñåëüíèìè êîíâåíö³ÿìè (Ãààçüêà âåêñåëüíà Êîíâåíö³ÿ 
«Ïðî îá’ºäíàííÿ çàêîíîïîëîæåíü ïðî âåêñåë³ ïåðåêàçí³ ³ ïðîñò³» â³ä 
10-23 ëèïíÿ 1912; Æåíåâñüê³ âåêñåëüí³ êîíâåíö³¿ 1930 ð.4; Êîíâåíö³ÿ 
Êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ç ïðàâà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (ÞÍÑ²ÒÐÀË) «Ïðî ì³æíà-

4  Æåíåâñüê³ âåêñåëüí³ êîíâåíö³¿ (07.06.1930 ð.) – áàãàòîñòîðîíí³ ì³æíàðîäí³ 
óãîäè, êîòð³ ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ òà îá³ãó âåêñåë³â: Êîíâåíö³ÿ 
¹358, ùî âñòàíîâëþº Óí³ô³êîâàíèé çàêîí ïðî ïåðåêàçíèé ³ ïðîñòèé âåêñåëü; 
Êîíâåíö³ÿ ¹359, ìàº íà ìåò³ âèð³øåííÿ äåÿêèõ êîë³ç³é çàêîí³â ïðî ïåðåêàçí³ ³ 
ïðîñò³ âåêñåë³; Êîíâåíö³ÿ ¹360 ïðî ãåðáîâèé çá³ð ñòîñîâíî ïåðåêàçíèõ ³ ïðîñòèõ 
âåêñåë³â.
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Рис. 5.5. Механізм представницького вексельного кредитування
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñóíêó 5.5: 1) åêñïîðòåð (âåêñåëåóòðèìóâà÷) íàäàº â³äñòðî÷êó ïëà-
òåæó ïî òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ, ÿê³ â³í ïîñòà÷àº, ³ ÿêèé îôîðìëÿºòüñÿ âåêñåëåì – êîìåðö³é-
íèé êðåäèò; 2) åêñïîðòåð (âåêñåëåóòðèìóâà÷) ïåðåäàº â áàíê âåêñåëü äëÿ îáë³êó (äîñòðî-
êîâîãî îòðèìàííÿ ãðîøåé çà âåêñåëåì, òîáòî äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèêè); 3) áàíê-åêñïîðòåðà 
(áàíê âåêñåóòðèìóâà÷à) âðàõîâóº âåêñåëü ç äèñêîíòîì, òîáòî âèäàº ïîçèêó; 4) äàë³ áàíê, 
ÿêèé îïëàòèâ âåêñåëü (êðåäèòîð), â³äñèëàº âåêñåëü íà ³íêàñî â áàíê ïëàòíèêà; 5) áàíê 
âåêñåëåäàâöÿ ïî íàñòàíí³ ñòðîêó ïëàòåæó çà öèì âåêñåëåì ïðåä’ÿâëÿº éîãî äî îïëàòè; 
6) ïëàòíèê (âåêñåëåäàâåöü) ïîâí³ñòþ îïëà÷óº âåêñåëü; 7) ãðîø³ çàðàõîâóþòüñÿ íà ðàõóíîê 
áàíêó-êðåäèòîðà.
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ðîä í³ ïåðåêàçí³ âåêñåë³ òà ì³æíàðîäí³ ïðîñò³ âåêñåë³» â³ä 9 ãðóäíÿ 
1988 ð.), â³äñóòíîñò³ âèïðàâëåíü, ïðîñòðî÷åííÿ ñòðîêó ïëàòåæó, ä³é-
ñíîñò³ ïîâíîâàæåíü îñ³á, ùî ï³äïèñàëè âåêñåëü, ñïðàâæíîñò³ öèõ ï³ä-
ïèñ³â, íàÿâíîñò³ áåçïåðåðâíîãî ðÿäó ³íäîñàìåíò³â, ïîâíîò³ ñïëàòè ñóìè 
äåðæàâíîãî ìèòà.

Åêîíîì³÷íà íàä³éí³ñòü âåêñåëÿ ïîëÿãàº ó âïåâíåíîñò³ â éîãî îïëàò³. 
Äëÿ öüîãî â áàíêó ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ íå ëèøå 
êë³ºíò³â, à é áîðæíèêà çà âåêñåëåì òà ³íäîñàíò³â. Ïðè âðàõóâàíí³ áàíêè 
â³ääàþòü ïåðåâàãó êîìåðö³éíèì âåêñåëÿì, õî÷à ìîæóòü áóòè âðàõîâà-
í³ ³ äåÿê³ ô³íàíñîâ³ âåêñåë³, íàïðèêëàä àêöåïòîâàí³ â³äîìèìè áàíêà-
ìè. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ íàä³éíîñò³ âåêñåëÿ íàö³ëåíèé íà âèÿâëåííÿ 
«äðóæí³õ»5 ³ «áðîíçîâèõ»6 âåêñåë³â òà ¿õ çàì³íè.

Âåêñåë³, ùî ïîäàþòüñÿ äî âðàõóâàííÿ, ïîâèíí³ ìàòè íå ìåíøå äâîõ 
ï³äïèñ³â: âåêñåëåäàâöÿ òà ïåðøîãî âåêñåëåäåðæàòåëÿ. Ïðè öüîìó áàí-
êè íàäàþòü ïåðåâàãó êîðîòêîñòðîêîâèì âåêñåëÿì (ÿê ïðàâèëî, ñòðîêîì 
äî 90 äí³â), îñê³ëüêè âîíè ìåíø çàëåæí³ â³ä çì³í ó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
êë³ºíòà ³ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè.

Ñóìà, ÿêà ï³äëÿãàº óòðèìàííþ íà êîðèñòü áàíêó, ñêëàäàºòüñÿ ç â³ä-
ñîòêîâî¿ ñòàâêè (äèñêîíòó), à äëÿ ³íîãîðîäí³õ âåêñåë³â – òàêîæ ç ïîðòî 
(ïîøòîâèõ âèòðàò) òà äàìíî (êîì³ñ³¿ çà ³íêàñóâàííÿ ³íîãîðîäí³õ âåêñå-
ë³â). Íàðàõóâàííÿ ñóìè äèñêîíòó çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

                    (5.11)

äå  D – ñóìà îáë³êîâîãî â³äñîòêó (äèñêîíòó), 
Â – ñóìà âåêñåëÿ, ïðèéíÿòà äî îáë³êó, 
t – ñòðîê íàñòàííÿ ïëàòåæó çà âåêñåëåì ó äíÿõ, 
r – ð³÷íà îáë³êîâà ñòàâêà.
Âåëè÷èíà ñóìè îáë³êîâîãî êðåäèòó çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä îáë³êîâî¿ 

ñòàâêè, à é â³ä ñóìè âåêñåëÿ.
           Dc=Â–D              (5.12)

äå Dc – ñóìà îáë³êîâîãî êðåäèòó.
Ïðè îáë³êó áåçâ³äñîòêîâèõ âåêñåë³â ñóìà âåêñåëÿ ïðè ðîçðàõóíêó 

îáë³êîâîãî â³äñîòêà ïðèéìàºòüñÿ ð³âíîþ íîì³íàëüíî¿.
              Â=Ân                   (5.13)

äå  Â – ñóìà âåêñåëÿ, ïðèéíÿòà äî îáë³êó; 
Ân – íîì³íàëüíà ñóìà âåêñåëÿ.

5 Äðóæí³é âåêñåëü – âåêñåëü, ùî âèäàºòüñÿ îäí³ºþ îñîáîþ ³íø³é áåç íàì³ðó 
âåêñåëåäàâöÿ çðîáèòè ïî íüîìó ïëàò³æ, à ëèøå ç ìåòîþ ïîøóêó êîøò³â øëÿõîì 
âçàºìíîãî îáë³êó âåêñåë³â ó áàíêó.

6 Áðîíçîâèé âåêñåëü – öå âåêñåëü, ÿêèé íå ìàº ðåàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âè-
ïèñàíèé íà âèãàäàíó îñîáó.
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Çàëåæíî â³ä êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ïðèéíÿòî¿ â áàíêó, à òàêîæ â³ä íà-
ä³éíîñò³ êë³ºíòà, áàíê ìîæå ïðè îáë³êó ïðîöåíòíîãî âåêñåëÿ ðîçãëÿíó-
òè ïèòàííÿ ïðî âèïëàòó â³äñîòê³â çà ïåð³îä âèêîðèñòàííÿ âåêñåëÿ êë³-
ºíòîì. Äëÿ öüîãî ïðè ðîçðàõóíêó ñóìè îáë³êîâîãî â³äñîòêà äî ðîçðàõóí-
êó áåðåòüñÿ íå íîì³íàëüíà ñóìà âåêñåëÿ, à ñóìà, çá³ëüøåíà íà âåëè÷èíó 
íàëåæíèõ â³äñîòê³â.

               (5.14)
äå  Â – ñóìà âåêñåëÿ, ïðèéíÿòà äî îáë³êó; 
Ân – íîì³íàëüíà ñóìà âåêñåëÿ; 
tn – òåðì³í îá³ãó âåêñåëÿ; 
t – ñòðîê íàñòàííÿ ïëàòåæó çà âåêñåëåì ó äíÿõ; 
³ – â³äñîòêîâà ñòàâêà çà âåêñåëåì.
Ïðè îáë³êó äèñêîíòíîãî âåêñåëÿ â ðîçðàõóíîê ïðèéìàºòüñÿ ïðîäàæ-

íà âàðò³ñòü âåêñåëÿ, òîáòî ñóìà, çìåíøåíà ùîäî íîì³íàëüíî¿ íà âåëè÷è-
íó çíèæêè.
                Â=Ân–d            (5.15)

äå Â – ñóìà âåêñåëÿ, ïðèéíÿòà äî îáë³êó; 
Ân – íîì³íàëüíà ñóìà âåêñåëÿ; 
d – ñóìà çíèæêè ïðè âèäà÷³ äèñêîíòíîãî âåêñåëÿ.
Çà âåêñåëåì, ùî ïåðåäáà÷àº ïëàò³æ íå â ì³ñö³ âðàõóâàííÿ, ñòÿãó-

þòü ó äèñêîíòíîìó áàíêó ç âåêñåëåäåðæàòåëÿ ïîðòî (ïîøòîâ³ âèäàòêè) 
³ äàìíî (êîì³ñ³ÿ ³íîãîðîäí³ì áàíêàì çà ³íêàñóâàííÿ ³íîãîðîäí³õ âåêñå-
ë³â), à òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè äâ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà öüîãî 
êðåäèòóâàííÿ.

Ðîçðàõóíîê ñóìè, ÿêà íàëåæèòü äî ñïëàòè ïðåä’ÿâíèêîâ³ âåêñåëÿ, 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â öüîìó ðàç³ çà ôîðìóëîþ (2.6).

(5.16)

äå Ð – ñóìà, ùî âèïëà÷óºòüñÿ ïðåä’ÿâíèêîâ³ çà âðàõîâàíèé âåêñåëü; 
Ân – íîì³íàëüíà ñóìà âåêñåëÿ; 
³ – â³äñîòêîâà ñòàâêà, çà ÿêîþ íàðàõîâóþòüñÿ ïðîöåíòè íà íîì³íàëü-

íó ñóìó âåêñåëÿ; 
d – äèñêîíòíà ñòàâêà, çà ÿêîþ ðîçðàõîâóºòüñÿ äèñêîíò ³ ïðîöåíòè, 

ùî óòðèìóþòüñÿ íà êîðèñòü áàíêó; 
v – ïðîöåíòíà ñòàâêà, çà ÿêîþ íàðàõîâóºòüñÿ êîì³ñ³ÿ; g – ïðîöåíòíà 

ñòàâêà, çà ÿêîþ íàðàõîâóºòüñÿ äàìíî; 
ð – ñóìà ïîðòî; 
n – ê³ëüê³ñòü äí³â ðîêó; 
n1 – ê³ëüê³ñòü äí³â â³ä äíÿ âðàõóâàííÿ äî äíÿ ïëàòåæó çà âåêñåëåì; 
n2 – ê³ëüê³ñòü äí³â â³ä äíÿ, ç ÿêîãî íàðàõîâóþòüñÿ ïðîöåíòè íà íî-

ì³íàëüíó ñóìó âåêñåëÿ, äî äíÿ ïëàòåæó çà âåêñåëåì.

Ð = Ân * (1 +                 ) * (1 –                  – v – g) – p
d2 * i d1 * g

100 * n100 * n
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Áàíêàì âèã³äí³ îïåðàö³¿ îáë³êîâîãî êðåäèòó ùå é òîìó, ùî öåé âèä 
êðåäèòó íå ë³ì³òóºòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì, òîáòî êîæåí áàíê êåðó-
ºòüñÿ ëèøå íàÿâí³ñòþ âëàñíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÷èííîþ êðåäèòíîþ 
ïîë³òèêîþ òà äîòðèìàííÿì çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðèçèêó. 
Õî÷à áàíê ³ ñòÿãóº äîõ³ä ïðè îôîðìëåíí³ äîãîâîðó íà âðàõóâàííÿ âåê-
ñåë³â, â³í ïåðåðàõîâóº éîãî íà äîõ³äíèé ðàõóíîê ï³ñëÿ òîãî, ÿê âåêñåëü 
áóäå îïëà÷åíèé ïëàòíèêîì.

Íàäàííÿ îáë³êîâîãî êðåäèòó â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ äîãîâî-
ðó ïðî âðàõóâàííÿ âåêñåë³â, â ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ ñóá’ºêòè óãîäè, ¿õí³ 
ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, îñíîâí³ ïàðàìåòðè óãîäè. Ïðèéíÿò³ äî âðàõóâàííÿ 
âåêñåë³ ðåºñòðóþòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é Êíèç³ îáë³êó âðàõîâàíèõ âåêñåë³â, 
ÿêà ùîðîêó â³äêðèâàºòüñÿ áàíêîì ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ îáë³êó õðîíîëîã³¿ 
îïåðàö³é ³ç âðàõóâàííÿ âåêñåë³â.

Çä³éñíþþ÷è îïëàòó âåêñåëüíî¿ ñóìè, ïëàòíèê çà âåêñåëåì çàçíà÷àº, 
çà ÷èé ï³äïèñ íà âåêñåë³ ïðîâîäèòüñÿ îïëàòà. Çà â³äñóòíîñò³ òàêî¿ âêà-
ç³âêè ïëàò³æ ââàæàºòüñÿ çä³éñíåíèì çà ðàõóíîê âåêñåëåäàâöÿ. Íåîïëà-
÷åí³ ó äåíü ñòðîêó ïëàòåæó âåêñåë³ áàíê ïîâèíåí ïåðåäàòè íàñòóïíîãî 
äíÿ íîòàð³óñó äëÿ îïðîòåñòóâàííÿ. Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè ïðîòåñ-
òó âåêñåë³ ïîâåðòàþòüñÿ áàíêó ç íàïèñîì ïðî ïðîòåñò, à áàíê âèñòàâëÿº 
âèìîãó ïîçè÷àëüíèêó îïëàòèòè âåêñåëü. Ïðè íåâèêîíàíí³ âèìîãè áàíê 
ïðèïèíÿº êðåäèòóâàííÿ ³ ïåðåäàº äîêóìåíòè äî îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè.

Âåêñåë³, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïîðòôåë³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, º íàä³éíîþ 
³ ë³êâ³äíîþ ñòàòòåþ éîãî àêòèâó. Ó ðàç³ ïîòðåáè ó ï³äâèùåíí³ ë³êâ³ä íîñ   -
ò³ áàíê ìîæå ðåô³íàíñóâàòè âåêñåë³ â ³íøèõ êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, à òà-
êîæ ó öåíòðàëüíîìó áàíêó ó ôîðì³ ïåðåâðàõóâàííÿ âåêñåë³â, òîáòî âðàõó-
âàííÿ óæå âðàõîâàíèõ âåêñåë³â. Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâðàõóâàííÿ â ³íøèõ, 
êð³ì çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, ö³ëÿõ º ìåíø äîö³ëüíèì, áî â ðåçóëüòàò³ 
éîãî çä³éñíåííÿ çíèæóºòüñÿ äîõ³äí³ñòü áàíêó â³ä îáë³êîâî¿ îïåðàö³¿.

1.2. çàëîãîâ³ êðåäèòè (àíãë. collateral loans) – öå êðåäèò ï³ä çàñòà-
âó âåêñåë³â. Îäíàê, ñë³ä çíàòè, ùî ñóìà êîøò³â, âèäàíà áàíêîì, â öüîìó 
âèïàäêó ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî â³ä 60 äî 90% â³ä âàðòîñò³ âåêñåëÿ. Òà-
êèé ïðèéîì º ñâîºð³äíîþ ï³äñòðàõîâêîþ áàíêó, ó âèïàäêó ÿêùî çàáîð-
ãîâàí³ñòü òàê ³ íå áóäå ïîãàøåíà. Ïðè òàê³é ôîðì³ âåêñåëüíîãî êðåäèòó 
ñàì âåêñåëü íå çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ áàíêó, à ò³ëüêè çàêëàäàºòüñÿ íà 
ïåâíèõ óìîâàõ. Âèêóïîâóºòüñÿ â³í ÷åðåç îáóìîâëåíèé ÷àñ ï³ñëÿ îïëàòè 
ïîçè÷êè. Ïî çàê³í÷åííþ äàíîãî ÷àñó ïåðøèé âåêñåëåòðèìà÷ ïîãàøàº 
êðåäèò ç óðàõóâàííÿì â³äñîòê³â ãðîøîâèìè êîøòàìè. À îñòàíí³ âåêñå-
ëåäåðæàòåë³ ïðåä’ÿâëÿþòü ñâî¿ âåêñåë³ äî ïëàòåæó.

Êðåäèòè ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ó âèãëÿä³:
 ñòðîêîâèõ êðåäèò³â, òîáòî ïîçè÷îê, äàòà ïîãàøåííÿ ÿêèõ çàô³ê-

ñîâàíà çà äîìîâëåí³ñòþ ç ïîçè÷àëüíèêîì. Äàíèé âèä êðåäèòóâàííÿ, ÿê 
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ïðàâèëî, º ðàçîâèì. Ïðè çä³éñíåíí³ òàêî¿ îïåðàö³¿ áàíê àíàë³çóº þðè-
äè÷íó òà åêîíîì³÷íó íàä³éí³ñòü âåêñåëÿ ³ â ðàç³ ïîçèòèâíîãî âèñíîâêó 
ç ïîçè÷àëüíèêîì óêëàäàºòüñÿ êðåäèòíèé äîãîâ³ð ³ äîãîâ³ð çàñòàâè âåê-
ñåë³â. Ñòðîê ïîãàøåííÿ êðåäèòó âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ ñòðîêó ïî-
ãàøåííÿ âåêñåë³â (ñòðîê ïîãàøåííÿ âåêñåë³â ïîâèíåí áóòè ïðèíàéìí³ 
íà 15 äí³â á³ëüøèé, í³æ ñòðîê ïîãàøåííÿ êðåäèòó). Ñóìà ìîæëèâîãî 
êðåäèòó êîëèâàºòüñÿ â³ä 60 äî 90 % â³ä ñóìè âåêñåë³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ 
ï³ä çàñòàâó. Êðåäèòíà çàáîðãîâàí³ñòü ïðè öüîìó îáë³êîâóºòüñÿ íà ïðîñ-
òîìó êðåäèòíîìó ðàõóíêó;

 êðåäèò³â äî çàïèòàííÿ (îíêîëüí³ êðåäèòè), êîëè ñòðîê ïîãàøåí-
íÿ íå âêàçóºòüñÿ àáî âñòàíîâëþºòüñÿ òåðì³í äî íàñòàííÿ ñòðîêó ïîãà-
øåííÿ âåêñåë³â ³ç çàñòàâè. Âîíè âèäàþòüñÿ ó ðàç³, ÿêùî ïîçè÷àëüíèê 
ìàº ïîñò³éíó ïîòðåáó â îá³ãîâèõ êîøòàõ. Îáë³ê òàêî¿ êðåäèòíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà ñïåö³àëüíîìó ïîçè÷êîâîìó ðàõóíêó, ÿêèé º 
àíàëîãîì êîíòîêîðåíòó.

Äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â ç³ ñïåö³àëüíîãî ïîçè÷-
êîâîãî ðàõóíêó êë³ºíò ïîäàº â áàíê ñòàíäàðòíèé ïàêåò äîêóìåíò³â, à 
òàêîæ âåêñåë³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïåðåäà÷³ â çàñòàâó, ðàçîì ç ðåºñòðîì öèõ 
âåêñåë³â (ùîíàéìåíøå ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ). Áàíê ïðîâîäèòü åêñïåð-
òèçó þðèäè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íàä³éíîñò³ âåêñåë³â, âèêðåñëþº ç ðåºñ-
òðó òà ïîâåðòàº êë³ºíòó âåêñåë³, ÿê³ íå çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè áàíêó, 
à ïî áëàãîíàä³éíèõ âåêñåëÿõ âèðàõîâóºòüñÿ ë³ì³ò êðåäèòóâàííÿ. Ï³ñ-
ëÿ öüîãî ì³æ áàíêîì òà êë³ºíòîì óêëàäàºòüñÿ êðåäèòíà óãîäà, â ÿê³é 
ì³ñòèòüñÿ ðÿä îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ ïîçè÷àëüíèêà óìîâ: 1) ë³ì³ò êðåäèòó; 
2) ãðàíè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàðò³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ òà ìîæëèâîþ 
ñóìîþ êðåäèòó; 3) ðîçì³ð â³äñîòê³â çà êðåäèò ³ êîì³ñ³¿ íà êîðèñòü áàí-
êó; 4) ïðàâî áàíêó ï³äâèùóâàòè íà ñâ³é ðîçñóä, àëå ç ïîïåðåäæåííÿì 
êë³ºíòà, ðîçì³ð â³äñîòê³â ³ êîì³ñ³¿; 5) ïðàâî áàíêó çàêðèòè ðàõóíîê ³ â 
áóäü-ÿêèé ÷àñ âèìàãàòè ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ àáî íàäàííÿ Äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; 6) ïðàâî áàíêó îáåðòàòè 
íà ïîãàøåííÿ áîðãó ñóìè, ùî íàäõîäÿòü äëÿ îïëàòè ïðèéíÿòèõ ó çà-
ñòàâó âåêñåë³â; 7) ïðàâî áàíêó ïîãàøàòè çàáîðãîâàí³ñòü êë³ºíòà ³ç ñóì, 
ùî íàëåæàòü êë³ºíòó ³ ïåðåáóâàþòü ó áàíêó íà ³íøèõ ðàõóíêàõ êë³ºíòà; 
8) ïðàâî áàíêó äîçâîëÿòè êë³ºíòó çà éîãî ³í³ö³àòèâîþ çàì³íÿòè îäí³ âåê-
ñåë³ äî ñòðîêó ¿õ îïëàòè ³íøèìè; 9) ì³ñöå çáåð³ãàííÿ âåêñåë³â, ïåðåäà-
íèõ ó çàñòàâó.

Êð³ì êðåäèòíî¿ óãîäè, ì³æ ïîçè÷àëüíèêîì òà áàíêîì îôîðìëþºòü-
ñÿ çàñòàâíå çîáîâ’ÿçàííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì îö³íêè çàïðîïîíîâàíèõ ïîçè-
÷àëüíèêîì äî çàñòàâè âåêñåë³â. Îñòàíí³ ìîæóòü ïåðåäàâàòèñÿ íà çáåð³-
ãàííÿ áàíêó, äåðæàâíîìó ÷è ïðèâàòíîìó íîòàð³óñó. Áàíê çàö³êàâëåíèé 
ó òîìó, ùîá äàí³ âåêñåë³ çáåð³ãàëèñÿ ó íüîãî.
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Âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ òàêîãî êðåäèòó º êîíòðîëü çà â³ëüíèì çàëèøêîì ë³ì³òó êðå-
äèòóâàííÿ. ßêùî â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì êðåäèòó äî 
çàïèòàííÿ ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â áàíêîì áóäóòü âèÿâëåí³ ñåðåä çàáåçïå-
÷åííÿ âåêñåë³ ñóá’ºêò³â, ÿê³ îïðîòåñòîâàí³, áàíê ñïîâ³ùàº ïðî öå ïîçè-
÷àëüíèêà ³ ïðîïîíóº éîìó âèêóïèòè òàê³ âåêñåë³ àáî ó òèæíåâèé ñòðîê 
çàì³íèòè ¿õ ³íøèìè áëàãîíàä³éíèìè âåêñåëÿìè. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ 
ö³º¿ âèìîãè áàíê ìîæå çàêðèòè êðåäèò.

Ïîãàøåííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â ìîæå çä³éñíþâàòèñü øëÿ-
õîì ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â çà ðîçïîðÿäæåííÿì ïîçè÷àëüíèêà ç éîãî 
ïîòî÷íîãî ðàõóíêó (ï³ñëÿ öüîãî éîìó ïîâåðòàþòüñÿ âåêñåë³) àáî çàðàõó-
âàííÿì áåçïîñåðåäíüî íà ñïåö³àëüíèé ïîçè÷êîâèé ðàõóíîê ïëàòåæ³â, ÿê³ 
íàä³éøëè â³ä âåêñåëåäàâö³â çà âåêñåëÿìè, ùî áóëè ïåðåäàí³ â çàñòàâó.

2. âåêñåëåäàâ÷èé êðåäèò (àíãë. paper credit) – êðåäèò ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèäàþòü ï³ä öåé êðåäèò âåêñåë³ íà îïëàòó 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ðîá³ò ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ³íøèì 
ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì, ï³äïðèºìñòâàì òà îñîáàì. Îñòàíí³ ïðåäñòàâ-
ëÿþòü òàê³ âåêñåë³ äî áàíêó, ÿêèé ïåðåñèëàº ¿õ äëÿ âðàõóâàííÿ â áàí-
êó âåêñåëåäàâöÿ ç äîïîìîãîþ â³äêðèòîãî éîìó âåêñåëåäàâöåì êðåäèòó 
(ðèñ. 5.6). Òàêèé âåêñåëüíèé êðåäèò òàêîæ ìîæå áóòè çä³éñíåíèé çà äî-
ïîìîãîþ íàäàííÿ ïîçè÷àëüíèêó âåêñåë³â ñàìîãî áàíêó.
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Рис. 5.6. Механізм векседавчого кредитування
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñóíêó 5.6: 1) ïîêóïåöü âèïèñóº âåêñåëü â îïëàòó òîâàðó, ïîñëóã, 
¿ì îòðèìàíèõ, çà ðàõóíîê êðåäèòó â³äêðèòîãî éîìó â ñâîºìó áàíêó; 2) åêñïîðòåð (âåêñå-
ëåóòðèìóâà÷) ïðåäñòàâëÿº âåêñåëü ó ñâ³é áàíê (áàíê-åêñïîðòåðà) äëÿ îòðèìàííÿ ïëàòå-
æó ïî íüîìó; 3) áàíê-åêñïîðòåðà (áàíê âåêñåëåîòðèìóâà÷à) ïåðåñèëàº ¿õ â áàíê-³ìïîðòåðà 
(áàíê âåêñåëåäàâöÿ) äëÿ îáë³êó âåêñåëÿ; 4) áàíê-³ìïîðòåðà (áàíê âåêñåëåäàâöÿ) âðàõîâóº 
âåêñåëü çà ðàõóíîê â³äêðèòîãî êðåäèòó ³ìïîðòåðà (âåêñåëåäàâöÿ) ³ çàðàõîâóº ãðîø³ íà ðà-
õóíîê áàíêó-åêñïîðòåðà (áàíêó âåêñåóòðèìóâà÷à); 5) áàíê-åêñïîðòåðà ïåðåðàõîâóº êîøòè 
ñâîºìó êë³ºíòîâ³; 6) áàíê-³ìïîðòåðà (áàíê âåêñåëåäàâöÿ) ïðåä’ÿâëÿº âåêñåëü çà íàñòàííÿ 
òåðì³íó ïëàòåæó äî îïëàòè áîðæíèêó; 7) âåêñåëåäàâåöü îïëà÷óº âåêñåëü ³ â³äñîòêè çà êðå-
äèò ³ ïîãàøàº êðåäèò.



335

Розділ 2. Фірмове кредитування міжнародної торгівлі

Âåêñåëåäàâ÷èé êðåäèò íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì, ùî âèñòóïàþòü â 
ðîë³ ïîêóïö³â, ïðè íåñòà÷³ îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã ³ íåìîæëèâîñò³ ÷åðåç äîðîæíå÷ó 
îôîðìèòè â áàíêó çâè÷àéíèé ãðîøîâèé áàíê³âñüêèé êðåäèò.

Ïðè íàäàíí³ âåêñåëüíîãî êðåäèòó êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü þðèäè÷íî¿ 
îñîáè ïåðåâ³ðÿºòüñÿ áàíêîì ó çâè÷àéíîìó ïîðÿäêó çà ìåòîäèêîþ, ùî 
ä³º â äàíîìó áàíêó. Ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî âåêñåëüíîìó êðåäèòó 
äîïóñêàºòüñÿ øëÿõîì ðàçîâî¿ âèïëàòè ñóìè ïîçèêè òà â³äñîòê³â çà íåþ 
â ê³íö³ ñòðîêó äîãîâîðó (ÿêùî â³í íå ïåðåâèùóº 3-4 ì³ñÿö³â) àáî âèïëà-
òè ð³âíèìè ÷àñòêàìè ùîì³ñÿöÿ.

Âèêîðèñòàííÿ âåêñåëüíèõ êðåäèò³â ìàº áëàãîòâîðíèé âïëèâ íà àê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äî ÷èñëà ïå-
ðåâàã âåêñåëüíîãî êðåäèòóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ: 

1) äëÿ åêñïîðòåðà:
 çíèæåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæ³â, îñê³ëüêè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç òîãî 

÷è ³íøîãî âåêñåëÿ òåïåð ïîêëàäàºòüñÿ íà ÿêèé âèêóïèâ éîãî áàíê;
 ñòÿãíåííÿ êîøò³â ç ³ìïîðòåðà ó ðàç³ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 

éîãî áàíêðóòñòâî ÷è ïðèïèíåííÿ ïëàòåæ³â, çä³éñíþºòüñÿ äîñòðîêîâî, 
äî íàñòàííÿ ñòðîêó ïëàòåæó;

 ïðåä’ÿâèòè âåêñåëü äî ïîãàøåííÿ ìîæíà â áóäü-ÿê³é ô³ë³¿ áàí-
êó, à îôîðìëåííÿ êðåäèòó â öüîìó âèïàäêó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðî-
âîäèòüñÿ çà ñïðîùåíîþ ïðîöåäóðîþ;

 âèêîðèñòàííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ áàíê³âñüêèõ âåêñåë³â ó âçàºìî-
ðîçðàõóíêàõ ñïðèÿº çíèæåííþ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êîìåðö³éíèé êðå-
äèò, ùî íàäàºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì ïðîäóêö³¿, òàê ÿê òàê³ áàíê³âñüê³ 
âåêñåë³ ìîæóòü çàì³íÿòè ãîò³âêîâ³ ãðîøîâ³ êîøòè ïðè ïîä³áíèõ îïå-
ðàö³ÿõ;

 äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæó çà âåêñåëåì øëÿõîì éîãî àâà-
ëþâàííÿ òðåò³ìè îñîáàìè; 

 îòðèìàííÿ êîìïåíñàö³¿ çà íàäàíèé êîìåðö³éíèé êðåäèò øëÿõîì 
âêëþ÷åííÿ â òåêñò âåêñåëÿ ïðîöåíòíîãî çàñòåðåæåííÿ;

2) äëÿ ³ìïîðòåðà:
 ìîæëèâ³ñòü ³ñòîòíîãî ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â çàêóïëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 

çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòó (ð³÷íà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà âèêî-
ðèñòàííÿ âåêñåëüíîãî êðåäèòó çàçâè÷àé íèæ÷å ñòàâêè ïî ñòàíäàðòíîìó 
ãðîøîâîãî êðåäèòó) ³ çá³ëüøåííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó;

 ï³äïðèºìñòâî, ùî âèêîðèñòîâóº áàíê³âñüêèé âåêñåëü ïðè ðîçðà-
õóíêàõ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ìàº ïðàâî â³äøêîäóâàòè ÏÄÂ çà îòðèìàíè-
ìè òîâàðàìè;

 âåêñåëüíèé êðåäèò ìàº ïåðåâàãó ïåðåä òðàäèö³éíèì ãðîøîâèì 
êðåäèòîì ÷åðåç á³ëüø íèçüêó ñòàâêè ïî êðåäèòó, ³ íàé÷àñò³øå ð³çíèöÿ 



336

Частина 1. Основи міжнародної торгівлі

â ðîçì³ð³ ñòàâêè äîñèòü ñóòòºâà – öå îáóìîâëåíî òèì, ùî äëÿ âèäà÷³ âåê-
ñåëÿ áàíêó íå ïîòð³áíî çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Òàê³ âèã³äí³ óìîâè íàäàííÿ âåêñåëüíèõ êðåäèò³â, îñîáëèâî â ïîð³â-
íÿíí³ ç óìîâàìè ñòàíäàðòíîãî ãðîøîâîãî êðåäèòóâàííÿ, íåìèíó÷å ïî-
âèíí³ ïðèâåñòè äî ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé âåêñåëüíîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïî-
ä³áí³ îñîáëèâîñò³ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî: 

1) äëÿ åêñïîðòåðà:
 â³äìîâà ³ìïîðòåðà âèïèñàòè (àêöåïòóâàòè) âåêñåëü ï³ñëÿ â³äâàí-

òàæåííÿ ïðîäàâöåì òîâàð³â, ïåðåäáà÷åíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì äî-
ãîâîðîì;

 âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ³ìïîðòåð íå ðîçðà-
õóºòüñÿ çà âèäàíèì (àêöåïòîâàíèì) âåêñåëåì; 

 çì³íè â ïîë³òè÷íîìó àáî åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³ êðà¿íè ³ìïîð-
òåðà, êîòð³ íå äîçâîëÿòü éîìó ðîçðàõóâàòèñü çà âèäàíèì (àêöåïòîâà-
íèì) âåêñåëåì. 

2) äëÿ ³ìïîðòåðà:
 êðåäèòè ìàéæå çàâæäè êîðîòêîñòðîêîâ³, òåðì³í ¿õ ïîãàøåííÿ â³ä 

òðüîõ ì³ñÿö³â äî ðîêó;
 äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó êðåäèòíîãî äîãîâîðó êë³ºíò çîáîâ’ÿçàíèé 

ïåðåðàõóâàòè áàíêó â³äøêîäóâàííÿ çà îòðèìàíèìè âåêñåëÿìè ³ êîì³-
ñ³éíèé ïëàò³æ, äî òîãî æ ö³ âèïëàòè íàé÷àñò³øå ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ 
îäíîðàçîâî;

 ñóìà êîì³ñ³éíèõ ïëàòåæ³â çà âåêñåëüíèìè êðåäèòàìè íå çàëå-
æèòü â³ä çì³íè ñóìè êðåäèòó ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó, íå â³äáóâàºòüñÿ 
àìîðòèçàö³¿ êðåäèòó;

 äîãîâ³ð ïðè îôîðìëåíí³ âåêñåëüíîãî êðåäèòó ïåðåäáà÷àº äàòó ïî-
âåðíåííÿ êðåäèòó á³ëüø ðàííþ, í³æ äàòà ïîãàøåííÿ âåêñåëÿ.

Ðîçä³ë 3
Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà

3.1. Áàíê³âñüêå ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ìïîðòåðà
Çàçâè÷àé ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ïðÿìî àáî 

îïîñåðåäêîâàíî çä³éñíþºòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, à åêñïîðòåð (àáî 
³ìïîðòåð) âèñòóïàº ³í³ö³àòîðîì ³ º îñîáîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ñâîº÷àñíå 
ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì âèòðàò.

Áàíê³âñüêå ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ÿê ñóêóï-
í³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ñïîñîá³â îäåðæàííÿ ïîçèêè ³ìïîðòåðîì â³ä ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ äëÿ âèêîíàííÿ ïëàòåæó åêñïîðòåðó ó âèïàäêó, êîëè ó 
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íüîãî (ïîêóïöÿ) âèíèêàº ïðîáëåìà ç íåñòà÷åþ êîøò³â. Ïðîâåäåííÿ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é ç ô³íàíñóâàííÿ âèìàãàº äîòðèìàííÿ ðÿäó óìîâ:

1. êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç ïðèíöèïàìè ñòðîêîâîñò³, ö³-
ëüîâîãî õàðàêòåðó, çàáåçïå÷åíîñò³ ³ ïëàòíîñò³;

2. ï³äòâåðäæåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó êë³ºíòà ìàº çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ àíàë³çó áàí-
êîì éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

3. çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ çàñòàâîþ âèñîêîë³êâ³äíîãî ìàé-
íà, ùî íàëåæèòü êë³ºíòîâ³, ³ íà ÿêå ìîæå áóòè íàêëàäåíî ñòÿãíåííÿ, 
àáî ³íøèì âèäîì çàáåçïå÷åííÿ, ïðèéíÿòíèì äëÿ áàíêó;

4. îáñëóãîâóâàííÿ ïðîåêò³â ìàº ïðîâîäèòèñÿ â ðàìêàõ òèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷åí³ ñòàòóòîì êë³ºíòà;

5. çàêð³ïëåííÿ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó êîíòðàêò³ ôîðìè ðîçðà-
õóíêó òà ãàðàíò³é.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó º íàÿâ-
í³ñòü òðèâàëîãî äîñâ³äó ñï³âïðàö³ áàíêó ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâè-
ìè ³íñòèòóòàìè, â òîìó ÷èñë³ ñòðàõîâèìè ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè. 
Ëèøå çà òàêî¿ óìîâè áàíê ìàº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàòè ³ìïîðòí³ óãîäè ç 
íàñòóïíèì ðîçì³ùåííÿì ðèçèê³â íà ì³æíàðîäíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó.

Òîðãîâåëüíå áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà ìàº ð³çí³ âèäè, ôîð-
ìè òà ìåòîäè çä³éñíåííÿ. Êëàñèô³êàö³ÿ öèõ îçíàê çä³éñíþºòüñÿ çà ÷àñîì, 
ñïîñîáîì òà ñòðîêàìè ô³íàíñóâàííÿ; ñêëàäîì ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ óãîäè; îáñÿãîì îáñëóãîâóâàííÿ òà äæåðåëîì ðåñóðñ³â (òàáë. 5.7).

Ó òàáëèö³ 5.7 íàâåäåí³ âèäè òà ¿õ óçàãàëüíþþ÷³ êëàñèô³êàö³éí³ 
îçíàêè, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â ö³ëîìó, ïðî-

Òàáëèöÿ 5.7
Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó

Класифікаційна ознака Види фінансування імпорту
за часом фінансування 1. перед-імпортне

2. пост-імпортне
за способом фінансування 1. грошове

2. компенсаційне
3. змішане

за складом учасників зовнішньоторговельної 
угоди

1. пряме
2. непряме (багатостороннє)
3. посередницьке

за обсягом обслуговування 1. з повним набором послуг
2. з частковим набором послуг

за джерелом ресурсів 1. за рахунок власних коштів
2. за рахунок залучених коштів

за строками фінансування 1. короткострокове
2. середньострокове
3. довгострокове
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òå ëèøå âêàç³âêà ÷àñó ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àº ñïåöèô³÷í³ ðèñè ïðîöåñó 
êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ îäíîðàçîâèõ êàï³òàëîì³ñòêèõ óãîä, íàïðèêëàä, 
ïðè êóï³âë³ îáëàäíàííÿ ñòîðîíè âèêîðèñòîâóþòü àêðåäèòèâí³ ôîðìè 
ðîçðàõóíê³â: ïîêóïö³ – ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ ðèçèê³â çà êîíòðàêòàìè ç íî-
âèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òà îòðèìàííÿ ïîñò-³ìïîðòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, ïîñòà÷àëüíèêè – ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåðåä-³ìïîðòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ òîùî.

Ïåðåä-³ìïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (àíãë. pre-
import financing) – ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòåðà çà ðàõóíîê êîøò³â 
³íîçåìíîãî áàíêó (ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè) (1) äëÿ ïðèäáàííÿ òîâàð³â, îá-
ëàäíàííÿ, òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é, âèðîáëåíèõ ó êðà¿í³ åêñïîðòåðà, àëå ùå 
íåïîñòàâëåíèõ íà òåðèòîð³þ êðà¿íè-³ìïîðòåðà, (2) íà âèêîíàííÿ ð³çíèõ 
ðîá³ò òà (3) íàäàííÿ ñóïóòí³õ ïîñëóã.

Ìåõàí³çì ïåðåä-³ìïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàíêîì ïåðåäáà÷àº ïåâíó 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é (ðèñ. 5.7).

 

ІМПОРТЕР 
(акредитиводавець) 

БАНК ІМПОРТЕРА 
(банк-емітент) 

БАНК ЕКСПОРТЕРА 
(виконуючий, підтверджуючий 

авізуючий банк) 

Пункт 
відвантаження

Пункт 
призначення 

перевізник 

ЕКСПОРТЕР 
(бенефіциар) 1 

2 9 

5 

6 

4 7 

3 

8 

10 

Рис. 5.7. Механізм перед-імпортного фінансування зовнішньої торгівлі
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.7: 1) óêëàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ì³æ ³ì-
ïîðòåðîì òà åêñïîðòåðîì; 2) ³ìïîðòåð ïîäàº çàÿâêó äî ñâîãî áàíêó (áàíêó-åì³òåíòó) íà â³ä-
êðèòòÿ àêðåäèòèâó; 3) â³äêðèòòÿ áàíêîì-åì³òåíòîì àíàë³òè÷íîãî ðàõóíêó «ðîçðàõóíêè 
çà àêðåäèòèâàìè»; 4) ïîâ³äîìëåííÿ åêñïîðòåðà ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó ³ çä³éñíåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ (àâàíñ); 5) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ïåðåâ³çíèêó ³ çä³éñíåííÿ ïîñëóã; 6) îäåð-
æàííÿ â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â; 7) ïåðåäà÷à äîêóìåíò³â åêñïîðòåðîì 
áàíêó åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷îìó áàíêó); 8) ïîâ³äîìëåííÿ áàíêîì åêñïîðòåðà (âèêîíóþ-
÷èì, àâ³çóþ÷èì áàíêîì) áàíêó ³ìïîðòåðà (áàíêó åì³òåíòó) ïðî ô³íàíñóâàííÿ äîêóìåíò³â, 
òîáòî êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåðà; 9) ñïëàòà ³ìïîðòåðîì ñóìè êðåäèòó, â³äñîòê³â òà êîì³ñ³¿ 
áàíêó-³ìïîðòåðó (áàíêó-åì³òåíòó) ïðîòè äîêóìåíò³â íà òîâàð; 10) ïîãàøåííÿ êðåäèòó áàí-
êîì ³ìïîðòåðà (áàíêîì-åì³òåíòîì) ïåðåä áàíêîì åêñïîðòåðà.
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Òàêèì ÷èíîì, îïåðàö³¿ ïî ïåðåä-³ìïîðòíîìó ô³íàíñóâàííþ çà ðàõó-
íîê êîøò³â ³íîçåìíîãî áàíêó (ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè) ÿâëÿþòü ñîáîþ ô³-
íàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà äëÿ çä³éñíåííÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó çà çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèì êîíòðàêòîì.

Ïîñò-³ìïîðòíå çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå êðåäèòóâàííÿ (àíãë. 
post-import financing) – ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ êîíòðàêò³â ³ìïîðòåðà 
çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíîãî áàíêó (ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè) â ðàìêàõ 
êðåäèòíî¿ ë³í³¿, íàäàíî¿ áàíêó ³íîçåìíèì ïàðòíåðîì (áàíêîì), øëÿõîì 
â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà. Îïëàòà çà àêðåäèòèâîì çä³éñíþºòüñÿ ³íîçåìíèì 
áàíêîì áåçïîñåðåäíüî åêñïîðòåðó ï³ñëÿ íàäàííÿ â³äâàíòàæóâàëüíèõ 
äîêóìåíò³â äî ³íîçåìíîãî áàíêó. Òàêèì ÷èíîì, ³ìïîðòåðó íàäàºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ïëàò³æ â îáóìîâëåíèé òåðì³í ó ìàéáóòíüîìó.

Âèêîðèñòàííÿ ïîñò-³ìïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ îïåðàö³é ìîæå çä³éñíþâàòèñü áåç (ðèñ. 5.8) àáî ³ç çàëó÷åííÿì ïåð-
øîêëàñíîãî ³íîçåìíîãî áàíêó (ðèñ. 5.9).

Рис. 5.8. Механізм пост-імпортного фінансування зовнішньої торгівлі 
з використанням документарного безвідкличного акредитиву

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.8: 1) óêëàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ì³æ ³ì-
ïîðòåðîì òà åêñïîðòåðîì; 2) ³ìïîðòåð ïîäàº çàÿâêó äî ñâîãî áàíêó (áàíêó-åì³òåíòó) íà â³ä-
êðèòòÿ àêðåäèòèâó; 3) â³äêðèòòÿ áàíêîì-åì³òåíòîì àíàë³òè÷íîãî ðàõóíêó «ðîçðàõóíêè 
çà àêðåäèòèâàìè»; 4) ïîâ³äîìëåííÿ åêñïîðòåðà ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó ³ çä³éñíåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ (àâàíñ); 5) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ïåðåâ³çíèêó ³ çä³éñíåííÿ ïîñëóã; 6) îäåð-
æàííÿ â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â; 7) ïåðåäà÷à äîêóìåíò³â åêñïîðòåðîì 
áàíêó åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷îìó áàíêó); 8) ïëàò³æ ïðîòè äîêóìåíò³â; 9) ïîâ³äîìëåííÿ áàí-
êîì åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷èì, àâ³çóþ÷èì áàíêîì) áàíêó ³ìïîðòåðà (áàíêó åì³òåíòó) ïðî 
ô³íàíñóâàííÿ äîêóìåíò³â, òîáòî êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåðà; 10) ïåðåäà÷à áàíêîì ³ìïîðòåðà 
(áàíêîì-åì³òåíòîì) äîêóìåíò³â íà òîâàð; 11) ñïëàòà ³ìïîðòåðîì ñóìè êðåäèòó, â³äñîòê³â 
òà êîì³ñ³¿ áàíêó-³ìïîðòåðó (áàíêó-åì³òåíòó); 12) ïîãàøåííÿ êðåäèòó áàíêîì ³ìïîðòåðà 
(áàíêîì-åì³òåíòîì) ïåðåä áàíêîì åêñïîðòåðà.
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Ó öèõ îïåðàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ â³äêðèòòÿ íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ àêðå-
äèòèâà, ÿêèé áóäå âèêîíóâàòèñÿ øëÿõîì îïëàòè ç íàäàííÿ äîêóìåíò³â, 
îäíàê ó ìîìåíò íàäàííÿ äîêóìåíò³â îïëàòà çà àêðåäèòèâîì ïðîâîäèòü-
ñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â, çàëó÷åíèõ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, à ³ìïîðòåð 
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Рис. 5.9. Механізм пост-імпортного банківського фінансування 
з використанням документарного безвідкличного акредитиву 

за участю першокласного іноземного банку
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñóíêó 5.9: 1) óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ì³æ â³ò÷èçíÿíèì ³ìïîðòå-
ðîì òà ³íîçåìíèì åêñïîðòåðîì íà óìîâàõ îïëàòè áåçâ³äçèâíèì ï³äòâåðäæåíèì àêðåäèòè-
âîì ïðîòè íàäàííÿ äîêóìåíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì àêðåäèòèâà; àáî ç â³äñòðî÷êîþ 
ïëàòåæó; 2) îñê³ëüêè ³ìïîðòåð íå íàäàº áàíêó êîøòè äëÿ äåïîíóâàííÿ íà áàíê³âñüêîìó 
ðàõóíêó,áàíê óêëàäàº ç äàíîþ ô³ðìîþ äîãîâ³ð ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà áåç ïîêðèòòÿ. ²ì-
ïîðòåð íàäàº áàíêó ë³êâ³äíó çàñòàâó â çàáåçïå÷åííÿ äîãîâîðó ç îáñëóãîâóâàííÿ àêðåäèòèâà 
áåç ïîêðèòòÿ ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó. Ó äàíîìó äîãîâîð³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ âñ³ íåîáõ³äí³ óìî-
âè: çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíòà (çàñòàâà); óìîâà, ùî ó âèïàäêó, ÿêùî êë³ºíò çà 3 äí³ äî ïëàòåæó 
áàíêó-êîðåñïîíäåíòó íå íàäàº â³äïîâ³äí³ êîøòè, áàíê ïîâèíåí çàïëàòèòè çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â, à äëÿ ³ìïîðòåðà íàäàºòüñÿ êðåäèò ï³ä á³ëüø âèñîê³ â³äñîòêè; 3) áàíê-³ìïîðòåð 
(áàíê-åì³òåíò) âèñòàâëÿº áàíêó-êîðåñïîíäåíòó â³äïîâ³äíèé àêðåäèòèâ ³ç ïðîõàííÿì ïðî 
éîãî ï³äòâåðäæåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ óãîäè íà ñòðîê äî 90 äí³â â³ä äàòè ïëàòåæó áåíåô³-
ö³àðó (åêñïîðòåðó). Äî ìîìåíòó ïëàòåæó åêñïîðòåð ñïëà÷óº êîì³ñ³þ çà ï³äòâåðäæåííÿ. 
Ï³ñëÿ ìîìåíòó ïëàòåæó ³ìïîðòåð ñïëà÷óº êîì³ñ³þ çà ïîñòô³íàíñóâàííÿ ³íîçåìíîãî áàíêó; 
4) áàíê ³íîçåìíîãî åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷èé / ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê) îäåðæóº â³ä áàíêó-
êîðåñïîíäåíòà ï³äòâåðäæåíèé àêðåäèòèâ; 5) ïîâ³äîìëåííÿ áàíêà-åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷î-
ãî / ï³äòâåðäæóþ÷îãî áàíêó) åêñïîðòåðà ïðî óìîâè àêðåäèòèâà; 6) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó 
ïåðåâ³çíèêó; 7) îäåðæàííÿ â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â; 8) áàíê-åêñïîðòåðà 
(âèêîíóþ÷èé / ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê) ïåðåâ³ðÿº äîêóìåíòè íà â³äïîâ³äí³ñòü ç óìîâàìè 
àêðåäèòèâà, çàáåçïå÷óº ïåðåêàç êîøò³â áàíêó ³íîçåìíîãî åêñïîðòåðà (àâ³çóþ÷îìó áàíêó); 
9) áàíê-åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷èé / ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê) ïåðåêàçóº êîøòè åêñïîðòåðó çà 
ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïåðøîêëàñíîãî ³íîçåìíîãî áàíêó (áàíê-êîðåñïîíäåíò); 
10) ñïëàòà ³ìïîðòåðîì ñóìè êðåäèòó, â³äñîòê³â òà êîì³ñ³¿ áàíêó-³ìïîðòåðó (áàíêó-åì³-
òåíòó); 11) ïåðøîêëàñíèé ³íîçåìíèé áàíê (áàíê-êîðåñïîíäåíò) îòðèìóº â³ä áàíêó-³ì-
ïîðòåðà (áàíêó-åì³òåíòó) ïîâíî¿ ñóìè êðåäèòó òà â³äñîòê³â.
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îòðèìóº â³äñòðî÷êó â îïëàò³. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ³ìïîðòåðà ñòâîðþºòüñÿ 
åôåêò â³äñòðî÷åíîãî ïëàòåæó ïðè òîìó, ùî ç áîêó ïðîäàâöÿ ñèòóàö³ÿ 
âèãëÿäàº ÿê «îïëàòà çà ôàêòîì». Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ïîñëóãè äîö³ëüíî, 
ÿêùî â³äñòðî÷åíèé ïëàò³æ º íåïðèéíÿòíèì äëÿ ïðîäàâöÿ àáî éîãî âàð-
ò³ñòü º âèùîþ ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèì ô³íàíñóâàííÿì. Êð³ì òîãî, ô³-
íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó çä³éñíþºòüñÿ çà ìåíøèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè, 
í³æ òðàäèö³éíå áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåðà. Íàðåøò³, ³ìïîð-
òåð ìîæå ïîãàñèòè êðåäèò áàíêó çà ðàõóíîê êîøò³â, ÿê³ â³í îòðèìàº 
ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó.

Ïîñò-³ìïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ ìàº ðÿä ïåðåâàã. Ïî-ïåðøå, êë³ºíò íå 
â³äâîë³êàº îá³ãîâ³ êîøòè äî ìîìåíòó çàê³í÷åííÿ òîðãîâîãî öèêëó; ïî-
äðóãå, ìàº ì³ñöå ô³íàíñóâàííÿ 100% ³íâîéñíî¿ âàðòîñò³ êîíòðàêòó; ïî-
òðåòº, óçãîäæåííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ òðèâàº 2–4 òèæí³; ïî-÷åòâåðòå, 
ìîæëèâèé øèðîêèé òîâàðíèé ñåãìåíò. Ðàçîì ç òèì, öÿ ôîðìà ô³íàíñó-
âàííÿ íå ïîçáàâëåíà é íåäîë³ê³â, çîêðåìà íå º ìîæëèâèì äîâãîñòðîêîâå 
òà ïîåòàïíå ïîãàøåííÿ ò³ëà êðåäèòó òà â³äñîòê³â.

Âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó çä³éñ-
íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó òà ïîð³âíÿííÿ âèòðàò, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü 
öþ ôîðìó ô³íàíñóâàííÿ, ç âèòðàòàìè çà êðåäèòîì. Çàãàëüí³ âèòðàòè ³ì-
ïîðòåðà ç ³ìïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäàþòüñÿ ç òðüîõ ãðóï åëåìåíò³â:

(1) êîì³ñ³¿:
 êîì³ñ³ÿ çà ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ ³íîçåìíîìó áàíêó â³ò-

÷èçíÿíèì áàíêîì ï³ñëÿ ìîìåíòó ïëàòåæó äî ìîìåíòó â³äøêîäóâàííÿ 
éîìó êîøò³â;

 êîì³ñ³ÿ çà â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà;
 êîì³ñ³ÿ çà ï³äòâåðäæåííÿ àêðåäèòèâà ïåðøîêëàñíèì áàíêîì;
 êîì³ñ³ÿ çà êðåäèò áàíêà-³ìïîðòåðà;
 êîì³ñ³ÿ çà ïëàò³æ íà êîðèñòü åêñïîðòåðà;
 êîì³ñ³ÿ çà ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêó ñòÿãóº áàíê ï³ñëÿ ïîâ³äîìëåííÿ 

áàíêó-åêñïîðòåðà ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà;
 êîì³ñ³ÿ çà íàäñèëàííÿ áàíêîì SWIFT ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïåðåäà÷ó 

äîêóìåíò³â ³íîçåìíîìó áàíêó;
 êîì³ñ³ÿ çà ïåðåâ³ðêó áàíêîì äîêóìåíò³â çà àêðåäèòèâîì;
 êîì³ñ³ÿ áàíêó çà íàäàííÿ áàíê³âñüêîãî ïîðó÷íèöòâà;
(2) â³äøêîäóâàííÿ áàíêó âèòðàò çà âèäà÷ó çîáîâ’ÿçàíü çà àêðåäèòè-

âîì áåç ãðîøîâîãî ïîêðèòòÿ (% â³ä ñóìè àêðåäèòèâà);
(3) ïëàòè çà ïîñëóãè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåäà÷ó äîêóìåíò³â.
Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ³ìïîðòó íà ïåâíèõ óìîâàõ º ãðàíò-åëåìåíò (àíãë. grant-element), 
ÿêèé ïîâèíåí áóòè ìàêñèìàëüíèì ç óñ³õ ðîçãëÿíóòèõ âàð³àíò³â êðåäè-
òóâàííÿ:
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äå  Ågr – ãðàíò-åëåìåíò; 
Pi – ôàêòè÷í³ ïëàòåæ³ äëÿ ïîãàøåííÿ áîðãó â ³-òîìó ïåð³îä³; 
Ñ – ñóìà íàäàíîãî êðåäèòó; 
r – ñòàâêà â³äñîòêà; 
t – òåðì³í êðåäèòó.
Îñê³ëüêè ãðàíò-åëåìåíò ïîð³âíþº â³äõèëåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ 

êîíêðåòíîãî êðåäèòó â³ä ñåðåäíüîðèíêîâîãî, éîãî çíà÷åííÿ ìîæóòü õà-
ðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê äîäàòíèìè, òàê ³ â³ä’ºìíèìè âåëè÷èíàìè. Ðàíæó-
þ÷è çíà÷åííÿ ãðàíò-åëåìåíòà, ìîæíà âèçíà÷èòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ 
óìîâ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êðåäèòó â³äïîâ³äíî äî ïðîïîçèö³é îêðåìèõ 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ãðàíò-åëåìåíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ ÿê îñíîâ-
íèé êðèòåð³é ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîöåñó âèð³âíþâàííÿ.

3.2. Ïðÿìå áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà 
íà îñíîâ³ åêñïîðòíîãî êðåäèòó

Áàíê³âñüêèé åêñïîðòíèé êðåäèò ³ìïîðòåðó – âèä åêñïîðòíîãî 
êðåäèòó, ùî ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïîçèêè áàíêîì-åêñïîðòåðà ³ìïîðòåðó 
àáî áàíêó-³ìïîðòåðà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ îïåðàö³¿ êóï³âë³-
ïðîäàæó òîâàðó ÷è íàäàííÿ ïîñëóãè.

Âèäà÷à åêñïîðòíîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó çàâæäè îáóìîâëåíà óêëà-
äàííÿì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó, ùî óêðàäàºòüñÿ ì³æ ³ìïîð-
òåðîì òà ô³ðìîþ êðà¿íè-åêñïîðòåðà. Éîãî ðîçì³ð, òåðì³í, âàðò³ñòü, óìî-
âè âèïëàòè â³äñîòê³â ³ ïîãàøåííÿ çàëåæàòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â, à ñàìå: 
ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êðà¿í-åêñïîðòåð³â òà 
êðà¿í-³ìïîðòåð³â; âèäó òîâàðó; õàðàêòåðó âçàºìîâ³äíîñèí ñòîð³í.

Áàíê³âñüêå åêñïîðòíå êðåäèòóâàííÿ ìàº äâà êëàñèô³êàö³éíèõ êðè-
òåð³¿ – 

1. çà îá’ºêòîì êðåäèòóâàííÿ, 
2. çà ñòðîêàìè êðåäèòóâàííÿ.
Çà îá’ºêòîì êðåäèòóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü:
(à) êðåäèò ³ìïîðòåðó (ïîêóïöþ) – çâ’ÿçàíèé (ö³ëüîâèé) êðåäèò, ùî 

ïåðåäáà÷àº êðåäèòóâàííÿ áàíêîì-åêñïîðòåðà íå íàö³îíàëüíîãî åêñïîð-
òåðà, à ³íîçåìíîãî ïîêóïöÿ. Òàêèì ÷èíîì, ô³ðìè-ïîêóïö³ îäåðæóþòü 
íåîáõ³äí³ òîâàðè ç îïëàòîþ ðàõóíêó ïîñòà÷àëüíèêà çà ðàõóíîê êîøò³â 
êðåäèòîðà ³ â³äíåñåííÿì çàáîðãîâàíîñò³ íà ïîêóïöÿ àáî éîãî áàíê. Çà 
çâè÷àé òàê³ êðåäèòè çâ’ÿçóþòüñÿ ç ïðèäáàííÿì òîâàðó ³ ïîñëóã ó ïåâíî¿ 
ô³ðìè (ðèñ. 5.10). 

Ïðè ïðîâåäåíí³ òàêèõ îïåðàö³é åêñïîðòåð íå áåðå ó÷àñò³ ó êðåäèòó-

(5.17)
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âàíí³ óãîäè, ùî âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü çàâèùåííÿ ö³íè êðåäèòó. Âàð-
ò³ñòü áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ïîêóïöåâ³, ÿê ïðàâèëî, ô³êñóºòüñÿ íà ðÿä 
ðîê³â íà ð³âí³ íèæ÷îìó â³ä âàðòîñò³ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â íà ðèíêó ïî-
çè÷êîâèõ êàï³òàë³â, ùî ï³äâèùóº ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Áàíêè 
ìîæóòü â³äêðèâàòè êðåäèòí³ ë³í³¿ äëÿ ³íîçåìíèõ ïîçè÷àëüíèê³â íà 
îïëàòó çàêóïëåíèõ òîâàð³â. Òàê åâîëþö³îíóº êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó: 
áàíê³âñüê³ êðåäèòè ïîêóïöþ â³äò³ñíÿþòü êðåäèòè ïîñòà÷àëüíèêó (åêñ-
ïîðòåðó) ³ ô³ðìîâ³ êðåäèòè;

(á) êðåäèò áàíêó-³ìïîðòåðó – çâ’ÿçàíèé (ö³ëüîâèé) êðåäèò, ùî ïå-
ðåäáà÷àº êðåäèòóâàííÿ áàíêîì-åêñïîðòåðà íå ³íîçåìíîãî ïîêóïöÿ, à 
éîãî áàíê (áàíê-³ìïîðòåðà) (ðèñ. 5.11).

Çà ñòðîêàìè êðåäèòóâàííÿ áàíê³âñüêå åêñïîðòíå êðåäèòóâàííÿ 
ïðåäñòàâëåíå:

(à) êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè – äî 2-õ ðîê³â;

Рис. 5.10. Механізм експортного банківського кредиту імпортеру
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñóíêó 5.10: 1) óêëàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ïðî 
ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ÷è íàäàííÿ ïîñëóã; 2) óêëàäåííÿ êðåäèòíî¿ óãîäè ì³æ ³ìïîðòåðîì ³ 
áàíêîì-åêñïîðòåðîì; 3) ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ ðèçèêó; 4) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ïåðåâ³çíèêó 
³ çä³éñíåííÿ ïîñëóã; 5) îäåðæàííÿ â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â; 6) åêñïîð-
òåð (ïðîäàâåöü íàïðàâëÿº ó ñâ³é áàíê òîâàðîñóïðîâ³äí³ äîêóìåíòè); 7) îòðèìàííÿ îïëà-
òè çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè îïëàòè çà êðåäèòíîþ óãîäîþ; 8) îòðèìàííÿ 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòó äëÿ îïëàòè çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè (â³äîáðàæåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³) ³ ïåðåäà÷à òîâàðîñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â; 9) ïåðåäà÷à òîâàðîñóïðîâ³äíèõ 
äîêóìåíò³â òðàíñïîðòí³é êîìïàí³¿ òà îòðèìàííÿ òîâàðó ³ìïîðòåðîì; 10) ïîãàøåííÿ çà 
êðåäèòîì âêëþ÷àþ÷è ñïëàòó â³äñîòê³â áàíêó-åêñïîðòåðó.
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(á) ñåðåäíüîñòðîêîâèìè – â³ä 2-õ äî 5-òè ðîê³â;
(â) äîâãîñòðîêîâèìè – â³ä 5-òè äî 10-òè ðîê³â. 
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêñïîðòíîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ÿê 

áåçïîñåðåäíüî ³ìïîðòåðà, òàê ³ áàíêó-³ìïîðòåðà º ñòðàõóâàííÿ åêñïîðò-
íèõ êðåäèò³â, ÿêå ãàðàíòóº ñâîº÷àñíó îïëàòó åêñïîðòåðó çà ïîñòàâëåí³ 
òîâàðè òà íàäàí³ ïîñëóãè (äèâ. ðèñ. 3.2 òà ðèñ. 3.3). 

Ïðîöåñ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â çä³éñíþºòüñÿ íàñòóïíèì 
÷èíîì. Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, îòðèìàâøè â³ä ñòðàõóâàëüíèêà ïðåì³þ 
(ñòðàõîâèé âíåñîê), çàêîííèì ÷èíîì çä³éñíþº êîìïëåêñ çàõîä³â ç âè-
â÷åííÿ, îö³íêè ³ óïðàâë³ííÿ çàñòðàõîâàíèì ðèçèêîì, à â ðàç³ íåñïðî-
ìîæíîñò³ êîíòðàãåíòà-³ìïîðòåðà àáî çàòðèìêè ïëàòåæó ï³ñëÿ ïåâíîãî 
ïåð³îäó â³äøêîäîâóº ñòðàõóâàëüíèêîâ³ ó âñòàíîâëåíîìó äîãîâîðîì ïî-
ðÿäêó íåñïëà÷åí³ ãðîøîâ³ ñóìè ïî ðàõóíêàõ äî îòðèìàííÿ çà ïîñòàâëå-
í³ â êðåäèò òîâàðè òà íàäàí³ ïîñëóãè.

Ïðè ñòðàõóâàíí³ ðèçèêó íåïëàòåæó ïåðåäáà÷àºòüñÿ âëàñíà ó÷àñòü 

Рис. 5.11. Механізм експортного банківського кредиту
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñóíêó 5.11: 1) óêëàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ïðî 
ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ÷è íàäàííÿ ïîñëóã; 2) óêëàäàííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êðåäèòíî¿ óãîäè àáî 
íàÿâí³ñòü êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí; 3) óêëàäåííÿ êðåäèòíî¿ óãîäè ì³æ ³ìïîðòåðîì ³ 
áàíêîì ³ìïîðòåðà; 4) ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ ðèçèêó; 5) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ïåðåâ³çíèêó ³ 
çä³éñíåííÿ ïîñëóã; 6) îäåðæàííÿ â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â; 7) åêñïîð-
òåð (ïðîäàâåöü íàïðàâëÿº ó ñâ³é áàíê òîâàðîñóïðîâ³äí³ äîêóìåíòè); 8) îïëàòà åêñïîðòåðó 
çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè; 9) çàïèñ çàáîðãîâàíîñò³ ïî êðåäèòó ³ ïåðåäà÷à 
òîâàðîñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíò³â: 9/) áàíêîì-åêñïîðòåðîì áàíêó-³ìïîðòåðó, 9//) áàíêîì-
³ìïîðòåðîì áåçïîñåðåäíüî ³ìïîðòåðó; 10) ïîãàøåííÿ ³ìïîðòåðîì åêñïîðòíîãî êðåäèòó.
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ñòðàõóâàëüíèêà ó çáèòêàõ (ôðàíøèçà), ùî âèðàæàºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî 
ñòðàõîâî¿ ñóìè. Âëàñíà ó÷àñòü ñòðàõóâàëüíèêà â ïîêðèòòÿ ðèçèêó âñòà-
íîâëþºòüñÿ çàçâè÷àé íà ð³âí³ 5-20%. Ôðàíøèçà íå ìîæå áóòè çàñòðàõî-
âàíà îêðåìî àáî â ³íøîãî ñòðàõîâèêà. Ñòðàõóâàëüíèê, çã³äíî ïðèéíÿò³é 
ïðàêòèö³ äàíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ, çîáîâ’ÿçàíèé çà ñâ³é ðàõóíîê âæè-
âàòè âñ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ óíèêíåííÿ àáî çìåíøåííÿ çáèòêó. Ñòðà-
õóâàëüíèê çîáîâ’ÿçàíèé òàêîæ íàäàâàòè ñòðàõîâèêó âñþ ³íôîðìàö³þ 
òà äîêóìåíòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ ñòðàõîâèêó äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòó íåñïðî-
ìîæíîñò³ òà îö³íêè âåëè÷èíè çáèòêó.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðîöåñ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíîãî áàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî äåðæàâíèìè Åêñïîðòíèìè êðå-
äèòíèìè àãåíòñòâàìè (ÅÊÀ), ùî ñòèìóëþþòü åêñïîðò. Âîíè ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ñîáîþ îêðåì³ ñòðàõîâ³ àãåíòñòâà, áàíêè àáî äåïàðòàìåíòè ì³í³ñ-
òåðñòâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü äåðæàâíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè åêñïîðòó øëÿ-
õîì çä³éñíåííÿ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ êîìåðö³éíèõ 
ðèçèê³â òà íàäàííÿ ãàðàíò³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ óìîâ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ñâî¿õ ô³ðì íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
òà ñòèìóëþþòü ³ çàáåçïå÷óþòü ãàðàíò³¿ ³íâåñòèö³é çà êîðäîí. Íàéá³ëüø 
â³äîì³ ó ñâ³ò³ ÅÊÀ – ôðàíöóçüêå àãåíòñòâî COFACE òà í³ìåöüêå ñòðàõî-
âå òîâàðèñòâî HERMES, à òàêîæ êðåäèòíî-ñòðàõîâ³ àãåíòñòâà Ïîëüù³ 
(KUKE), ²òàë³¿ (SAGES.Ð.A), ×åõ³¿ (EGAP), ²ñïàí³¿ (ÑÅSÑÅ SA), Óãîð-
ùèíè (ÌÅHIB), Êàíàäè (EDC), Øâåéöàð³¿ (ERG), Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ 
(ECGD), ÑØÀ (OPIC). Áðèòàíñüêå ECGD, íàïðèêëàä, ÿê Äåïàðòàìåíò 
ãàðàíò³é åêñïîðòíîãî êðåäèòóâàííÿ, º â³ää³ëîì Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³. 
Âîíî âîëîä³º ïîâíîþ àâòîíîì³þ, ÿêà äîçâîëÿº ñòðàõóâàòè êðåäèòè â 
îñîáëèâî âåëèêèõ ñóìàõ, à òàêîæ íàäàâàòè êðåäèòí³ êîøòè ³íøèì äåð-
æàâàì áåçïîñåðåäíüî íà ñóìè ñîòí³ ì³ëüéîí³â ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Àãåíò-
ñòâî çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ â³ä ïîë³òè÷íèõ òà êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â ó 
ðîçì³ð³ 85-90% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïîíåñåíèõ çáèòê³â çà êðåäèòîì, íà 
ñòðîê äî 15 ðîê³â.

ÅÊÀ, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòü êðåäèòóâàííÿ çà äâîìà ñõåìàìè:
1) êðåäèò íàäàºòüñÿ â³ò÷èçíÿíîìó áàíêó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâî-

ãî êîíòðàêòó â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòåðà;
2) çàðóá³æíèé áàíê-êðåäèòîð íàäàº ïðÿìèé êðåäèò â³ò÷èçíÿíîìó 

åêñïîðòåðó ï³ä ãàðàíò³¿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó. 
Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ñõåìè çàëåæèòü â³ä òîãî, õòî ñàìå – áàíê ÷è ï³ä-

ïðèºìñòâî-åêñïîðòåð êîðèñòóºòüñÿ á³ëüøîþ äîâ³ðîþ áàíêó òà ÅÊÀ.
Çâè÷àéíî, ôóíêö³îíóâàííÿ ÅÊÀ ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê íåäîë³êè äëÿ 

âñ³õ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç ÅÊÀ. Íàé-
á³ëüø ïðîáëåìíèìè º ïîäâ³éí³ñòü, ÿêà ñòîñóºòüñÿ íåîáõ³äíîñò³ ï³ä-
ïèñàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³æáàíê³âñüêèõ óãîä òà âèêîíàííÿ ³íøèõ 
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ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð áàíêîì-ïîçè÷àëüíèêîì, òà äîâãîòðèâàë³ñòü ïðî-
öåäóðè çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä ãàðàíò³éíå 
ïîêðèòòÿ ÅÊÀ ïîð³âíÿíî ç âèêîðèñòàííÿì ³íøèõ êðåäèòíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. 

Ñòðàõóâàííÿì åêñïîðòíèõ êðåäèò³â ìîæóòü çàéìàòèñÿ òàêîæ ïðè-
âàòí³ óñòàíîâè òà êîìïàí³¿ çì³øàíîãî òèïó àáî äåðæàâí³ áàíêè òà îð-
ãàíè. 

Åêñïîðòíå áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ º äîñòàòíüî âèã³äíîþ ôîðìîþ 
êðåäèòóâàííÿ äëÿ ³ìïîðòåðà, îñê³ëüêè ö³ êðåäèòè äàþòü éîìó ìîæëè-
â³ñòü âèáðàòè åêñïîðòåðà. Öå êðåäèòóâàííÿ âèã³äíå ³ åêñïîðòåðó, áî 
çâ³ëüíÿº éîãî â³ä íåîáõ³äíîñò³ çâåðòàòèñÿ äî áàíêó ç ïðîõàííÿì óðàõó-
âàòè ÷è ïðèäáàòè âåêñåë³.

Ðîçä³ë 4
Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåðà

4.1. Îðãàí³çàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó 
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè ô³íàíñó-
âàíí³ åêñïîðòó, äàþòü çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè öåé âèä áàíê³âñüêî¿ àê-
òèâíîñò³ ÿê òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó. Òîðãîâåëüíå ô³íàí-
ñóâàííÿ åêñïîðòó – öå óçàãàëüíþþ÷å ïîíÿòòÿ, ÿêå âèçíà÷àº ïðîöåñ 
îòðèìàííÿ åêñïîðòåðîì ãîò³âêè â³ä ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ (áàíêó) äî 
ìîìåíòó îòðèìàííÿ ïëàòåæó â³ä ³ìïîðòåðà.

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà-
÷àº, ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòü ïîòðåáè ó çîâí³øíüîìó ô³íàíñóâàíí³ ó â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïî-äðóãå, çàö³êàâëåí³ñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â-
êîðåñïîíäåíò³â, ì³æíàðîäíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ô³ðì ó ñï³âïðàö³ ç â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè ïî îïåðàö³ÿõ ç òîðãîâåëü-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ. Îñòàííº íàäàº ìîæëèâ³ñòü íàäàâàòè â³ò÷èçíÿíîìó 
áàíêó äîïîìîãó â îôîðìëåíí³ òà ñóïðîâîäæåíí³ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðò-
íèõ óãîä òà îïòèì³çóâàòè óìîâè îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì.

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè íàäàííÿ áàíêîì òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
âèñòóïàþòü:

 âèñîêà ä³ëîâà ³ ïëàò³æíà ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³¿-åêñïîðòåðà;
 äîñâ³ä çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ê³ëüê³ñòü ïàðòíåð³â;
 íàÿâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êîíòðàêòó, ùî ïåðåäáà÷àº ðå-

àëüíó òîðãîâåëüíó óãîäó, òîáòî ïîñòà÷àííÿ êîíêðåòíîãî òîâàðó ç îäí³º¿ 
êðà¿íè â ³íøó;
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 ïðîçîð³ñòü áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;
 ÿñí³ñòü ³ îäíîçíà÷í³ñòü ô³íàíñîâàíî¿ ñõåìè åêñïîðòó;
 íàÿâí³ñòü ðàõóíê³â ó áàíêó ³ âåëè÷èíà êðåäèòîâèõ îáîðîò³â çà 

íèì;
 ê³ëüê³ñòü ³ ðîçì³ð â³äêðèòèõ ïàñïîðò³â óãîä â áàíêó;
 ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â òà/àáî 

ãàðàíò³¿ ç ³íîçåìíèì ïàðòíåðîì;
 ÷³òê³ñòü âåðòèêàë³ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿ (ãðóïè êîìïàí³é) ³ ò.ä.;
 íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíî¿ ïîòðåáè â åêîíîì³¿ âëàñíèõ 

êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³ìïîðòíî¿ àáî åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿.
Òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó ïåðåäáà÷àº íèçêó ð³çíîìàí³ò-

íèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ 
êîø ò³â äî ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ åòàïàõ òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ 
(ðèñ. 5.12).

Рис 5.12. Форми торговельного фінансування експорту

Ïåðåä-åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ (àíãë. pre-export financing) – öå 
ô³íàíñóâàííÿ êóï³âë³ ñèðîâèíè/òîâàðó äëÿ ïîäàëüøîãî âèðîáíèöòâà 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà/àáî åêñïîðòó òîâàðó/ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî åêñïîðòóºòüñÿ, à 
òàêîæ ³íøèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêñïîðòîì.

Åêñïîðò çä³éñíþºòüñÿ íà êîðèñòü êîíòðàãåíò³â ç ïðèéíÿòíèì äëÿ 
áàíêó ïëàò³æíèì ðèçèêîì àáî äàíèé ðèçèê ì³í³ì³çîâàíèé äîêóìåíòàð-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè. Åêñïîðòíà âèðó÷êà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì.

Ïîñò-åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ (àíãë. post-export financing) – öå 
ô³íàíñóâàííÿ, ùî íàäàºòüñÿ ï³ä çàñòàâó ìàéíîâèõ ïðàâ âèìîãè çà åêñ-
ïîðòíèì êîíòðàêòîì (â îáì³í íà äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü â³äâàí-
òàæåííÿ òîâàð³â) íà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ì³æ ïîñòàâêîþ òà îïëà-
òîþ òîâàðó ïîêóïöåì.

Òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó ìîæå çä³éñíþâàòèñü ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ïðàêòè÷íî âñ³õ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è îâåðäðàôò ³ 
ïðÿìå êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ.
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4.2. Ïåðåä-åêñïîðòíå ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áàíêó
Ïåðåä-åêñïîðòíå ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áàíêó ïå-

ðåäáà÷àº, ùî áàíê çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà-åêñïîðòåðà íà 
åòàï³ âèðîáíèöòâà íèì åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè öüîìó âèðîáëÿ-
ºòüñÿ ïîòð³áíà ïðîäóêö³ÿ áåç â³äâîë³êàííÿ âëàñíèõ êîøò³â. 

Êîìïàí³ÿ, ùî âèð³øèëà îòðèìàòè ïåðåä-åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ, 
ïîâèííà íàäàòè â áàíê òàê³ äîêóìåíòè: 

1. ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; 
2. òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ (á³çíåñ-ïëàí) óãîäè, ùî ïîòðå-

áóº êðåäèòóâàííÿ;
3. äîãîâîðè íà ïîñòà÷àííÿ ³ ðåàë³çàö³þ, óêëàäåí³ ç ³íîçåìíèìè 

êîíòðàãåíòàìè; 
4. óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè; 
5. ÿêùî êîìïàí³ÿ âõîäèòü äî ñêëàäó õîëäèíãó, òî, ÿê ïðàâèëî, íåîá-

õ³äíî ïîðó÷èòåëüñòâî ï³äïðèºìñòâà, ùî âîëîä³º àêòèâàìè õîëäèíãó.
Çàãàëüíèé ìåõàí³çì ïåðåä-åêñïîðòíîãî ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ çà 

ðàõóíîê áàíêó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 5.13.
Îðãàí³çàö³ÿ ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ çà-

òðàò ÷àñó. Â³äòàê êîìïàí³¿-åêñïîðòåðó äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè íà åòàï³ îáãîâîðåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàê-

Рис 5.13. Механізм перед-експортного прямого фінансування за рахунок банку
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.13: 1) ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîð-

òåðîì íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿; 2) ³ìïîðòåð â³äêðèâàº áåçâ³äçèâíèé àêðåäèòèâ íà êîðèñòü 
åêñïîðòåðà, êîøòè çà ÿêèì çàðàõîâóþòüñÿ íà ðàõóíîê åêñïîðòåðà íå ï³çí³øå í³æ 90 äí³â 
ç äàòè ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà åêñïîðòóºòüñÿ, àáî ç ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ àêòà 
÷è ³íøîãî äîêóìåíòà, ÿêèé ï³äòâåðäæóº íàäàííÿ ïîñëóã; 3) áàíê ï³äïèñóº ç åêñïîðòåðîì 
êðåäèòíó óãîäó òà äîãîâ³ð çàñòàâè ïðàâà âèìîãè âàëþòíî¿ âèðó÷êè çà àêðåäèòèâîì, âèïó-
ùåíèì (ï³äòâåðäæåíèì) ïåðøîêëàñíèì çàõ³äíèì áàíêîì òà, â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, äîãîâîðè 
íà ³íø³ âèäè çàñòàâè; 4) áàíê íàäàº åêñïîðòåðó êðåäèò äëÿ âèðîáëåííÿ åêñïîðòíî¿ ïðî-
äóêö³¿; 5) åêñïîðòåð çä³éñíþº âèðîáíèöòâî òà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿; 6) áàíê ³ìïîðòåðà 
çä³éñíþº îïëàòó ïðîäóêö³¿ íà ï³äñòàâ³ íàäàíèõ äîêóìåíò³â; 7) áàíê çàðàõîâóº åêñïîðòåðó 
âèðó÷êó; 8) åêñïîðòåð ïîâåðòàº êðåäèò áàíêó ³ ñïëà÷óº â³äñîòêè çà éîãî âèêîðèñòàííÿ.
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òó. Â êîíòðàêò³ íåîáõ³äíî ÷³òêî çàô³êñóâàòè ôîðìó ô³íàíñóâàííÿ òîð-
ã³âåëüíî¿ îïåðàö³¿. Ïåðåë³ê ³íîçåìíèõ áàíê³â, ó ÿêèõ ³íîçåìíèé ïîêó-
ïåöü ïîâèíåí â³äêðèòè àêðåäèòèâ, îáãîâîðþºòüñÿ ç áàíêîì-êðåäèòîðîì 
(áàíêîì- åêñïîðòåðà). Çâè÷àéíî, ó ñïèñêó áóäóòü çíàõîäèòèñü ëèøå ò³ 
áàíêè, ç ÿêèìè ó áàíêà-êðåäèòîðà íàä³éí³ ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè.

Â ðàìêàõ ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàíê óêëàäàº ç êîìïà-
í³ºþ:

1. êðåäèòíèé äîãîâ³ð àáî äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ãàðàíò³¿;
2. äîãîâ³ð çàñòàâè, ïîðó÷èòåëüñòâà ³ ò.ï.
Çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó, ùî âèäàºòüñÿ áàíêîì åêñïîðòåðó, âèñòóïàº 

ïåðåóñòóïêà âèìîã çà åêñïîðòíèì êîíòðàêòîì ³ çàñòàâà ñèðîâèíè àáî 
áóäü-ÿêîãî ³íøîãî òîâàðó êë³ºíòà. Â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ çàáåçïå÷åí-
íÿì ïî êðåäèòó ìîæóòü òàêîæ âèñòóïàòè: çàñòàâà òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé; çàñòàâà ö³ííèõ ïàïåð³â; çàñòàâà îáëàäíàííÿ; îá³ã ïî ðàõóí-
êàõ; ïîðó÷èòåëüñòâî òðåò³õ îñ³á; ãàðàíò³ÿ ³íøîãî áàíêó.

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³ çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
äî íüîãî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ çâè÷àéí³ âèìîãè: ïðåäìåò çàñòàâè ïîâèíåí âî-
ëîä³òè ë³êâ³äí³ñòþ ³ çàñòàâíîþ âàðò³ñòþ, ùî âëàøòîâóº áàíê. ßêùî æ 
çàñòàâíå çàáåçïå÷åííÿ óãîäè â³äñóòíº, áàíê âñòàíîâëþº ï³äâèùåí³ âè-
ìîãè äî ñòðóêòóðóâàííÿ óãîäè:

 ðîçðàõóíêè ç ïîçè÷àëüíèêîì ç åêñïîðòó çä³éñíþþòüñÿ àêðåäèòè-
âîì, ï³äòâåðäæåíèì ïåðøîêëàñíèì çàõ³äíèì áàíêîì àáî áàíêîì, ÿêèé 
ìàº âèñîêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã;

 åêñïîðòíèé àêðåäèòèâ íà êîðèñòü ïîçè÷àëüíèêà àâ³çóºòüñÿ â 
áàíêó-êðåäèòîð³;

 ïîçè÷àëüíèê â³äêðèâàº ïàñïîðò óãîäè â áàíêó-êðåäèòîð³;
 òðàíñïîðòóâàííÿ ô³íàíñîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ åêñïåäè-

òîðñüêîþ êîìïàí³ºþ, óçãîäæåíî¿ ç áàíêîì-êðåäèòîðîì;
 ñòðàõóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, óçãî-

äæåíîþ ç áàíêîì-êðåäèòîðîì, ³ íà éîãî êîðèñòü.
Ó ðàç³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà çàõ³äíèõ ðèíêàõ âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ ïåðåóñòóïêà ïðàâ çà äîãîâîðàìè ïðîäàæó, ï³äòâåðäæåíà ïîêóïöåì.

4.3. Ïåðåä-åêñïîðòíå ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â ³íîçåìíîãî ïàðòíåðà ÷è áàíêó

Íå ìåíø ïîïóëÿðíîþ ôîðìîþ òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ º ïåðåä-
åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíîãî ïàðòíåðà àáî 
áàíêó. Äàíà ôîðìà êðåäèòóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ð³çíîìàí³òíèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè 
ñåðåä ïåðåä-åêñïîðòíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó º: à) êðåäèòè ³ç 
çàëó÷åííÿì çàðóá³æíèõ áàíê³â, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ óãîäè; 
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á) áàíê³âñüê³ ãàðàíò³¿ çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè; â) âèêîðèñòàííÿì 
àêðåäèòèâ³â ³ç «÷åðâîíèì / çåëåíèì çàñòåðåæåííÿì»; ã) ñòðóêòóðíå ô³-
íàíñóâàííÿ ³ ò.ï.

Çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿ ïåðåä-åêñïîðòíîãî êðåäèòóâàííÿ ³ç çàëó÷åí-
íÿì êîøò³â ³íîçåìíîãî áàíêó ïåðåäáà÷àº òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é 
(ðèñ. 5.14).

Рис. 5.14. Механізм перед-експортного фінансування 
із залученням коштів іноземного банку

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ äî ðèñ. 5.14: 1) ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì; 
2) áàíê ï³äïèñóº ç åêñïîðòåðîì êðåäèòíó óãîäó; 3) áàíê åêñïîðòåðà çâåðòàºòüñÿ äî ³íîçåì-
íîãî áàíêó ç ïðîõàííÿì ïðî ô³íàíñóâàííÿ; 4) áàíê, ùî çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ íàäàº êðå-
äèòí³ ðåñóðñè áàíêó åêñïîðòåðà; 5) áàíê åêñïîðòåðà çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà; 
6) åêñïîðòåð êóïóº ñèðîâèíó (òîâàðè ³ ò.ï.) ó âèðîáíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóº äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ çàïàñ³â àáî âèðîáíèöòâà / ïåðåðîáêè ñèðîâèíè (òîâàðè ³ ò.ï.), à òàêîæ çàéìàºòüñÿ ï³ä-
ãîòîâêîþ ïðîäóêö³þ äî òðàíñïîðòóâàííÿ; 7) åêñïîðòåð, â³äïîâ³äíî äî óìîâ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíîãî êîíòðàêòó, çä³éñíþº ïîñòàâêó ñèðîâèíè, òîâàð³â ³ ò.ï.; 8) ³ìïîðòåð çä³éñíþº 
îïëàòó çà òîâàð; 9) åêñïîðòåð âèêîíóº ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñâî¿ì áàíêîì çà êðåäèòíîþ 
óãîäîþ; 10) áàíê åêñïîðòåðà ïîãàøàº çàáîðãîâàí³ñòü áàíêó, ÿêèé çä³éñíèâ ô³íàíñóâàííÿ 
òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ ³ íàðàõîâàíó âèíàãîðîäó.

Ïåðåä-åêñïîðòíå êðåäèòóâàííÿ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ³íîçåìíîãî 
áàíêó º ö³ëüîâèì ³, ÿê ïðàâèëî, êîðîòêîñòðîêîâèì. 

Ç ïîãëÿäó ðèçèê³â äàíó ñòðóêòóðó óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ 
÷àñòèíè: 

1. çàðóá³æíèé áàíê íàäàº êðåäèòí³ ðåñóðñè áàíêó åêñïîðòåðà â ðàì-
êàõ âñòàíîâëåíèõ íåçàáåçïå÷åíèõ ë³ì³ò³â; 

2. áàíê åêñïîðòåðà êðåäèòóº ñâîãî êë³ºíòà, áåðó÷è ïðè íåîáõ³äíîñò³ 
â çàñòàâó òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, îáëàäíàííÿ àáî ³íø³ àêòèâè.

Âèòðàòè ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â çà òàêîãî ðîäó êðåäèòóâàííþ íåñå åêñ-
ïîðòåð. Ïîçèòèâíîþ ñòîðîíîþ äàíî¿ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó º òå, 
ùî åêñïîðòåð ìàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êðåäèò íà âñþ ñóìó åêñïîðòíî-
ãî êîíòðàêòó. Ïðîòå ÿê ó÷àñíèê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ óãîäè, â³í íåñå 
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â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó òîìó ÷èñë³ çà âèêîíàííÿ âèìîã âàëþòíîãî çàêîíî-
äàâñòâà. Öå îçíà÷àº, ùî åêñïîðòåð çîáîâ’ÿçàíèé îôîðìèòè ïàñïîðò óãî-
äè â áàíêó- åêñïîðòåðà òà çàáåçïå÷èòè çàðàõóâàííÿ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè 
â ïîâíîìó îáñÿç³ íà âàëþòíèé ðàõóíîê. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ çàñòàâè 
åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè íà êîðèñòü áàíêó-åêñïîðòåðà º óìîâíèì, îñê³ëüêè 
º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâà «ïðîõîäæåííÿ» åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè ÷åðåç òðàí-
çèòíèé ³ ïîòî÷íèé ðàõóíêè êë³ºíòà, à ïîãàøåííÿ êðåäèòó áàíêó áóäå 
îñòàíí³ì åòàïîì â äàí³é òðàíçàêö³¿.

Íå ìåíø ïîïóëÿðíîþ ôîðìîþ ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìî-
æóòü áóòè áàíê³âñüê³ ãàðàíò³¿.

Ïðè óêëàäàíí³ êîíòðàêò³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü åêñïîðò òîâàð³â / ïî-
ñëóã, âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ àâàíñîâîãî 
ïëàòåæó ³ ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü. 

Ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó çàáåçïå÷óº ïîêðèòòÿ ðè-
çèê³â ïîêóïöÿ ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ åêñïîðòåðîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ç 
ïîñòàâêè òîâàðó òà/àáî íåïîâåðíåííÿ ðàí³øå îòðèìàíîãî àâàíñó. ²ì-
ïîðòåð àâàíñóº êîíòðàãåíòà ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ãàðàíò³¿, âèïóùåíî¿ ïðè-
éíÿòíèì äëÿ íüîãî áàíêîì. Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðòåð îòðèìóº íåîáõ³äíå 
éîìó ô³íàíñóâàííÿ äî â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó â³ä ïîêóïöÿ, à íå â³ä áàíêó 
(êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ³íîçåìíîãî áàíêó). Òåð-
ì³í äàíî¿ ãàðàíò³¿ âàð³þºòüñÿ, àëå çàçâè÷àé îáìåæóºòüñÿ òåðì³íîì âè-
êîíàííÿ êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ãàðàíò³ÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ çàáåçïå÷óº âèïëàòó êîøò³â ó ðàç³, 
ÿêùî ïîñòà÷àëüíèê íå âèêîíóº ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ïîñòàâêè òîâàðó 
/ íàäàííÿ ïîñëóã ó îáñÿç³ òà çã³äíî ç óìîâàìè, ïåðåäáà÷åíèìè êîíòðàê-
òîì. Òåðì³í òàêî¿ ãàðàíò³¿, ÿê ïðàâèëî, çá³ãàºòüñÿ ç òåðì³íîì ä³¿ êîíòð-
àêòó. Çàì³ñòü áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíîãî 
àêðåäèòèâà. Âèòðàòè ó âèãëÿä³ êîì³ñ³¿ ç ãàðàíò³ºþ / ðåçåðâíèì àêðåäè-
òèâîì, ÿê ïðàâèëî, íåñå åêñïîðòåð.

Ñõåìà âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿ ó ô³íàíñóâàíí³ åêñïîðò-
íèõ îïåðàö³é ïîêàçàíà íà ðèñ. 5.15. Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñòðóêòóðè íå 
çâ³ëüíÿº åêñïîðòåðà â³ä âèêîíàííÿ âèìîã âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
îôîðìëåííÿ ïàñïîðòà óãîäè òà çàðàõóâàííÿ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè.

Ïåðåä-åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì àêðåäèòèâà ç 
«÷åðâîíèì çàñòåðåæåííÿì» (àíãë. red clause credit), â³äîìå òàêîæ ÿê 
ïîïåðåäæóþ÷å (àíãë. anticipatory). Âîíî áóëî ðîçðîáëåíî äëÿ òîãî, ùîá 
äîçâîëèòè ïðîäàâöþ îäåðæàòè ÷àñòèíó ñóìè, ïåðåäáà÷åíî¿ àêðåäèòè-
âîì, ÿê àâàíñ. Â³í çàçâè÷àé âèïëà÷óºòüñÿ ïðîòè ðîçïèñêè åêñïîðòåðà 
/ áåíåô³ö³àðà, ÿêà âêàçóº, ùî òîé â³äâàíòàæèòü òîâàð â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã àêðåäèòèâà, à â ðàç³ ÿêùî íå çðîáèòü öüîãî, òî ïîâåðíå àâàíñ àáî 
éîãî ÷àñòèíó, â³äïîâ³äíó íå â³äâàíòàæåíîìó òîâàðó. 
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Àêðåäèòèâè ³ç «çåëåíèì çàñòåðåæåííÿì» â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä àêðåäè-
òèâ³â ç «÷åðâîíèì çàñòåðåæåííÿì» òèì, ùî ïåðåäáà÷àþòü äåÿêå çàáåçïå-
÷åííÿ àâàíñóºìèõ êîøò³â. Ó òàêèõ àêðåäèòèâàõ ì³ñòèòüñÿ óìîâà, ùî äî-
çâîëÿº âèêîíóþ÷îìó áàíêó âèïëàòèòè áåíåô³ö³àðó àâàíñ äî ìîìåíòó â³ä-
âàíòàæåííÿ ï³ä çàáåçïå÷åííÿ, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ êâèòàíö³¿ òèì÷àñîâî-
ãî òîâàðíîãî ñêëàäó, ùî ï³äòâåðäæóº ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó íà ñêëàä äî â³ä-
âàíòàæåííÿ, íà ³ì’ÿ âèêîíóþ÷îãî áàíêó àáî áàíêó-åì³òåíòà. ßêùî áåíå-
ô³ö³àð íå ïîäàñòü äîêóìåíòè ó çàçíà÷åíèé â àêðåäèòèâ³ òåðì³í, ðàìáóðñí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ êðåäèòîðà ìîæóòü áóòè ïîãàøåí³ çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ. 

Ñõåìà ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì àêðåäèòè-
âà ç «÷åðâîíèì / çåëåíèì çàñòåðåæåííÿì» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.16.

Рис. 5.16. Перед-експортне фінансування з використанням акредитива 
з «червоним / зеленим застереженням»

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ðèñ. 5.16: 1) óêëàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ì³æ åêñ-
ïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì; 2) ïîäàííÿ â áàíê çàÿâêè íà â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó; 3) âèïóñê 
àêðåäèòèâó; 4) âèñòàâëåííÿ áàíêîì åêñïîðòåðà çîáîâ’ÿçàííÿ äî áàíêó-åì³òåíòó ô³íàíñó-
âàòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó îïåðàö³þ; 5) àâàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà; 6) ïîñòà÷àííÿ òîâàðó.

Рис. 5.15. Використання банківської гарантії у фінансуванні експортних операцій
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ðèñ. 5.15: 1) îòðèìàííÿ ãàðàíò³¿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó ³ ãàðàíò³¿ âèêî-
íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü; 2) ³ìïîðòåð àâàíñóº êîíòðàãåíòà ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ãàðàíò³¿, âèïóùåíî¿ 
ïðèéíÿòíèì äëÿ íüîãî áàíêîì; 3) åêñïîðòåð, â³äïîâ³äíî äî óìîâ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî 
êîíòðàêòó, çä³éñíþº ïîñòàâêó ñèðîâèíè, òîâàð³â ³ ò.ï.
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Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðòåð îòðèìóº åêñïîðòíó âèðó÷êó â ðîçì³ð³ ïå-
ðåäáà÷åíîãî êîíòðàêòîì àâàíñîâîãî ïëàòåæó äî çä³éñíåííÿ â³äâàíòà-
æåííÿ òîâàðó. ßê ïðàâèëî, ñóìà àâàíñó ñòàíîâèòü 20% â³ä ñóìè êîíòð-
àêòó, òîáòî åêñïîðòåð íå ìàº ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè êðåäèò íà âñþ ñóìó 
åêñïîðòíîãî êîíòðàêòó.

Áàíêîì, ùî çä³éñíþº êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó ç âèêîðèñòàííÿì 
àêðåäèòèâà ç «÷åðâîíèì / çåëåíèì çàñòåðåæåííÿì», º áàíê-åì³òåíò àáî 
³íøèé âèêîíóþ÷èé áàíê. Ïîãàøåííÿ êðåäèòó áàíêó, ÿêèé çä³éñíþº ô³-
íàíñóâàííÿ, âêëþ÷àº â³äñîòêè, ³ âîíî âèêîíóºòüñÿ ³ìïîðòåðîì â ðàí³øå 
óçãîäæåí³ òåðì³íè. Àâàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà çä³éñíþºòüñÿ áåç ðåãðåñó 
íà îñòàííüîãî. Ïî ñóò³, â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïêà åêñïîðòåðîì ô³íàíñóþ÷î-
ìó áàíêó ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè äî ³ìïîðòåðà.

Çàçâè÷àé àêðåäèòèâ ç «÷åðâîíèì çàñòåðåæåííÿì» âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â ðîçðàõóíêàõ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âæå ìàþòü äîñâ³ä ñï³ëüíî¿ ðî-
áîòè, ïðîòå â çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ðèçèêó ³íîçåìí³ êîíòðàãåíòè ìîæóòü 
âèìàãàòè íàäàííÿ ãàðàíò³¿ áàíêó åêñïîðòåðà íà ïîâåðíåííÿ àâàíñó.

Ñòðóêòóðíå ïåðåä-åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ º ñêëàäíîþ ôîðìîþ 
êðåäèòóâàííÿ. Ïðåäìåòîì åêñïîðòó âèñòóïàþòü ñèðîâèíí³ òîâàðè ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ (commodities), ÿê³ óìîâíî ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà òðè ãðóïè:

 ìåòàëè: àëþì³í³é, àëþì³í³ºâà ðóäà, ì³äü, í³êåëü, îëîâî, öèíê, 
ñòàëü, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè òîùî;

 íàôòîõ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ: ñèðà íàôòà, ãàç, âóã³ëëÿ, åëåêòðîåíåð-
ã³ÿ òà ³í.;

 ñèðîâèíà: áàâîâíà, öóêîð, êàêàî, ñîÿ, êàâà, çåðíî, òþòþí, õàð÷î-
âå ìàñëî òîùî.

Ñóìè ô³íàíñóâàííÿ çíà÷í³ ³ ìîæóòü ñòàíîâèòè 300-500 ìëí. äîë. ÑØÀ. 
Òåðì³íè ô³íàíñóâàííÿ âàð³þþòüñÿ â³ä äâîõ äî ï’ÿòè ðîê³â. Äëÿ çàëó  ÷åí-
íÿ á³ëüø êîðîòêîãî êðåäèòó íåîáõ³äíå âíåñåííÿ çì³í ó ñòðóêòóðó óãîäè.

Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ñòðóêòóðíîãî ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ º òå, ùî ³íîçåìíèé áàíê (êðåäèòîð) âñòàíîâëþº ïðÿì³ êðåäèòí³ 
â³äíîñèíè ç åêñïîðòåðîì, à áàíêó-åêñïîðòåðó â³äâîäèòüñÿ ðîëü «ïàñ-
ïîðòíîãî áàíêó». Ïðè ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðóêòóðè ïîòð³áíî îôîðìëÿòè 
îäðàçó äâà ïàñïîðòè óãîä: çà åêñïîðòíèì êîíòðàêòîì ³ çà êðåäèòíîþ 
óãîäîþ, óêëàäåíîþ ì³æ åêñïîðòåðîì ³ êðåäèòîðîì.

Ñõåìà ñòðóêòóðíîãî ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 5.17.

Ñòðóêòóðóâàííÿ óãîäè, òàêèì ÷èíîì, âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ì³ò³ãà-
ö³¿ (àíãë. mitigation)7 äîäàòêîâèõ ðèçèê³â ïîçè÷àëüíèêà:

7 Ì³ò³ãàö³ÿ – ïîì’ÿêøåííÿ, îñëàáëåííÿ, ïîëåãøåííÿ, çìåíøåííÿ, çíèæåí-
íÿ (íàïðèêëàä, ðèçèê³â).
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 ðèçèê³â íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü âèðîáíèêîì / åêñïîðòåðîì, òîá òî 
ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ³ äîñòàâêîþ òîâàð³â, âêëþ÷àþ ÷è 
íàÿâí³ñòü / â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ìîæëè-
âîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ òîâàð³â;

 ïëàò³æíèõ, ó òîìó ÷èñë³ êîíâåðñ³éíèõ, ðèçèê³â;
 ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âòðàòîþ 

ïðàâà âëàñíîñò³, ÿê³ ì³òèãóþòüñÿ îôîðìëåííÿì çàñòàâè íà åêñïîðòîâàí³ 
òîâàðè;

 ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî åêñïîðòó 
ïåâíîãî òîâàðó, íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ë³öåíç³é òà äîçâîë³â, ãàðàíò³¿ / 
êîìôîðòí³ ðèçèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñòðàõóâàííÿ;

 âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ÿê³ñòþ ³ ê³ëüê³ñòþ âèðîáëå-
íîãî ³ åêñïîðòîâàíîãî òîâàðó;

 ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³êâ³äí³ñòþ òîâàðó íà çîâí³øíüîìó ðèíêó;
 ö³íîâèõ ðèçèê³â, ñïðè÷èíåíèõ ìîæëèâèìè çì³íàìè ö³í íà òîâàð 

íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
Îòæå, îñíîâíà ïåðåâàãà ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ – ô³íàíñó-

âàííÿ ïîòðåá åêñïîðòåðà, ÿê³ çóìîâëåí³ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ òà çíè-
æåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæó ç áîêó ³ìïîðòåðà. Óñï³øíå ïðîâåäåííÿ âñüîãî 
êîìïëåêñó äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó ðàìêàõ ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä çíàííÿ çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè ïîêóïöÿ ÿê åêñïîðòå-
ðîì, òàê ³ áàíêîì-êðåäèòîðîì.

Рис. 5.17. Структурне перед-експортне фінансування
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ äî ðèñ. 5.17: 1) óêëàäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ïðî ïî-
ñòà÷àííÿ òîâàð³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã; 2) ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ êðåäèòîðîì 
÷è ñèíäèêàòîì êðåäèòîð³â; 3) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ÷è íàäàííÿ ïîñëóã; 4) ïåðåðàõóâàííÿ 
³ìïîðòåðîì âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â àáî âèêîðèñòàíèõ ïîñëóã íà ïîçè-
êîâèé ðàõóíîê åêñïîðòåðà ÷åðåç ïåðåðàõóâàííÿ ç³ ñâîãî ïîçèêîâîãî ðàõóíêó; 5) åêñïîðòåð 
çä³éñíþº ðîçðàõóíîê çà êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ ç êðåäèòîðîì àáî 
ñèíäèêàòîì êðåäèòîð³â.
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4.4. Ïîñò-åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ 
Ïîñò-åêñïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè óêëàäàíí³ åêñ-

ïîðòíî¿ óãîäè, ÿêà ïåðåäáà÷àº îïëàòó â³äâàíòàæåíîãî åêñïîðòåðîì òî-
âàðó øëÿõîì àêðåäèòèâà, â³äêðèòîãî ³íîçåìíèì áàíêîì íà êîðèñòü åêñ-
ïîðòåðà ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó. Â ìåæàõ ö³º¿ ôîðìè áàíê íàäàº êðåäèò 
åêñïîðòåðîâ³ ï³ñëÿ ïðåäñòàâëåííÿ îñòàíí³ì ïàêåòà â³äâàíòàæóâàëüíèõ 
äîêóìåíò³â òà çà óìîâè ï³äïèñàííÿ êðåäèòíî¿ óãîäè ³ äîãîâîðó çàñòàâè 
ïðàâà âèìîãè âàëþòíî¿ âèðó÷êè çà àêðåäèòèâîì.

Îðãàí³çàö³ÿ ïîñò-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ñõå-
ìîþ, ïðåäñòàâëåíîþ íà ðèñ. 5.18.

Ïåðåâàãè äëÿ ïîñò-åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàòè âèðó÷êó çà àêðåäèòèâîì ðàí³øå ñòðîêó, âêàçàíîãî â 
àêðåäèòèâ³, ³ íå ï³ä çàñòàâó âëàñíîãî ìàéíà, à ï³ä çàñòàâó ïðàâà âèìîãè 
âàëþòíî¿ âèðó÷êè çà àêðåäèòèâîì, âèïóùåíèì áàíêîì ³íîçåìíîãî ³ì-
ïîðòåðà (áàíêîì-åì³òåíòîì), ùî äàº çìîãó ïåðåêëàñòè ðèçèêè íà áàíê.
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Рис. 5.18. Пост-експортне фінансування зовнішньої торгівлі
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.18: 1) óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòå-
ðîì; 2) ³ìïîðòåð çâåðòàºòüñÿ â áàíê-åì³òåíò ç ïðîõàííÿì â³äêðèòè àêðåäèòèâ; 3) áàíê ³íî-
çåìíîãî ³ìïîðòåðà (áàíê-åì³òåíò) â³äêðèâàº áåçâ³äçèâíèé àêðåäèòèâ òà íàäñèëàº éîãî â 
áàíê-êîðåñïîíäåíò ç ïðîõàííÿì ïðî éîãî ï³äòâåðäæåííÿ; 4) ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê (áàíê-
êîðåñïîíäåíò) ïîâ³äîìëÿº âèêîíóþ÷èé áàíê ó êðà¿í³ åêñïîðòåðà ïðî ï³äòâåðäæåííÿ áåç-
â³äçèâíîãî àêðåäèòèâà, â³äêðèòîãî áàíêîì ³ìïîðòåðà. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ áàíê äîìîâ-
ëÿºòüñÿ ç áàíêîì-êîðåñïîíäåíòîì ùîäî ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòåðà; 5) âèêî-
íóþ÷èé áàíê ïîâ³äîìëÿº â³ò÷èçíÿíîìó åêñïîðòåðó ïðî óìîâè àêðåäèòèâà. Åêñïîðòåð àê-
öåïòóº óìîâè àêðåäèòèâà ³ ï³äòâåðäæóº öå âèêîíóþ÷îìó áàíêó; 6) åêñïîðòåð â³äâàíòàæóº 
ïðîäóêö³þ ³íîçåìíîìó ³ìïîðòåðó ³ îôîðìëþº äîêóìåíòè â³äïîâ³äíî äî óìîâ àêðåäèòèâà, 
ÿê³ ïîò³ì ïîäàþòüñÿ â áàíê; 7) áàíê ï³äïèñóº ç åêñïîðòåðîì êðåäèòíó óãîäó ³ äîãîâ³ð çàñòà-
âè ïðàâà âèìîãè âàëþòíî¿ âèðó÷êè çà àêðåäèòèâîì, âèïóùåíèì áàíêîì ³íîçåìíîãî ³ìïîð-
òåðà (áàíêîì-åì³òåíòîì); 8/) áàíê åêñïîðòåðà â³äïðàâëÿº äîêóìåíòè â áàíê-êîðåñïîíäåíò, 
ÿêèé 8//) íàäàº ï³äòâåðäæåííÿ àêðåäèòèâó, îäíî÷àñíî âèñòàâëÿº íà öåé áàíê ðàìáóðñíó 
âèìîãó, çà ÿêîþ ³ îòðèìóº êîøòè; 9) áàíê åêñïîðòåðà ô³íàíñóº åêñïîðòåðà çà ðàõóíîê 
çàëó÷åíèõ êîøò³â; 10) äîêóìåíòè çà àêðåäèòèâîì â³äñèëàþòüñÿ áàíêîì-êîðåñïîíäåíòîì 
áàíêó ³ìïîðòåðó; 11) ïåðåäà÷à áàíêîì-åì³òåíòîì óñ³õ îáóìîâëåíèõ àêðåäèòèâîì äîêóìåí-
ò³â çà â³äâàíòàæåíèé òîâàð àáî íàäàí³ ïîñëóãè ³ìïîðòåðó (íàêàçîäàâöþ àêðåäèòèâó) ðàçîì 
ç ðåºñòðîì äîêóìåíò³â çà àêðåäèòèâîì; 12) ïåðåêàç áàíêó-åì³òåíòó ñóìè ïëàòåæó çà àêðå-
äèòèâîì ³ ñóìè êîì³ñ³¿ çà â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà; 13) ïåðåêàç áàíêó-êîðåñïîíäåíòó ñóìè 
ïëàòåæó çà àêðåäèòèâîì ³ êîì³ñ³¿ çà íàäàííÿ ãàðàíò³¿.
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Ðîçä³ë 5
Êðåäèòíî-ãàðàíò³éíå çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³

5.1. Àêöåïò ó ïðàêòèö³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Àêöåïò (àíãë. acceptance) – öå çãîäà ïëàòíèêà íà îïëàòó ãðîøî-

âèõ ³ òîâàðíèõ äîêóìåíò³â. Àêöåïò çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ çà 
òîâàðè, ïîñëóãè ³ âèêîíàí³ ðîáîòè, ïðè ÿêèõ ïëàò³æ ïðîâîäèòüñÿ çà çãî-
äîþ (àêöåïòîì) ïëàòíèêà çà ðîçðàõóíêîâèìè äîêóìåíòàìè, âèïèñàíè-
ìè ïîñòà÷àëüíèêîì.

Акцепт не може розглядатися в якості гаранта отримання грошової заборгованості по-
зичальником на першу вимогу. Для вирішення даного питання одержувач грошових коштів 
повинен попередньо виконати свої зобов’язання, які прописані в додатковому договорі про 
співпрацю.

Â³äîáðàæàþ÷è ñêëàäíó ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêöåïò çä³éñíþºòüñÿ ó òà-
êèõ îñíîâíèõ âèäàõ:

1. çàëåæíî â³ä ôàêòó ç êîòðèì ïîâèíåí ïîãîäèòèñü àáî íå ïîãîäè-
òåñü ïëàòíèê (îïèñàí³ àáî íåîïèñàí³ ñóìè):

1.1. ïîçèòèâíèé (àíãë. positive acceptance) – ôîðìà îïëàòè, ïðè 
ÿê³é ïëàòíèê àáî ïîêóïåöü òîâàðó ïîâèíåí ïèñüìîâî ï³äòâåðäæóâàòè 
çãîäó àáî â³äìîâó îïëàòè ïëàò³æíî¿ âèìîãè ïðîäàâöÿ;

1.2. íåãàòèâíèé (àíãë. negative acceptance) – ôîðìà àêöåïòó, ïðè 
ÿê³é ïëàòíèê ïèñüìîâî ïîâ³äîìëÿº áàíê ò³ëüêè ïðî â³äìîâó â³ä àêöåï-
òó. Íåçàÿâëåí³ â îáóìîâëåíèé òåðì³í â³äìîâè ðîçö³íþþòüñÿ áàíêîì ÿê 
çãîäà ïëàòíèêà íà îïëàòó (ìîâ÷àçíèé àêöåïò).

2. çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè äî îïëàòè ³ ñóìè ðîçðàõóíêîâî-
ãî äîêóìåíòà:

2.1. ïîâíèé (àíãë. complete acceptance) – çãîäà ïîêóïöÿ íà ïîâíó 
îïëàòó ðàõóíêó, ùî âèñòàâëÿºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì;

2.2. ÷àñòêîâèé (àíãë. partial acceptance) – çãîäà ïîêóïöÿ íà ÷àñò-
êîâó îïëàòó ðàõóíêó, ùî âèñòàâëÿºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêîì. Ïðàêòè÷íî 
÷àñòêîâèé àêöåïò çä³éñíþþòü ÿê ÷àñòêîâà â³äìîâó â³ä àêöåïòó, ÿêó çà-
ÿâëÿþòü ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó. Çà ÷àñòêîâî¿ â³äìîâè â³ä àê-
öåïòó ïëàòíèê ïîâ³äîìëÿº áàíê ³ ïîñòà÷àëüíèêà ïðî ñâîþ â³äìîâó, çà-
çíà÷àþ÷è ìîòèâè ÷àñòêîâîãî àêöåïòó.

3. çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ÷àñ³ ôàêòîð³â îòðèìàííÿ àêöåïòó ³ 
çä³éñíåííÿ ïëàòåæó:

3.1. ïîïåðåäí³é (àíãë. preliminary (prior) acceptance) – çãîäà íà 
ñïëàòó ãðîøîâèõ ³ òîâàðíèõ äîêóìåíò³â ò³ëüêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó 
àêöåïòó, âñòàíîâëåíîãî çã³äíî ç ïîïåðåäíüîþ çãîäîþ ïëàòíèêà.
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3.2. íàñòóïíèé (àíãë. subsequent acceptance) – àêöåïò, ïðè ÿêîìó 
ðàõóíîê áóäå îïëà÷åíèé áàíêîì áåç çãîäè ïëàòíèêà. ßêùî æ áàíê îòðè-
ìóº â³äìîâó ïëàòíèêà â³ä ïëàòè ïðîòÿãîì ô³êñîâàíîãî â³äð³çêà ÷àñó, òî 
áàíê â³äêëèêàº ïëàò³æ.

4. çàëåæíî â³ä çàñòåðåæåíü îòðèìàííÿ àêöåïòó:
4.1. áåçóìîâíèé, áåç çàñòåðåæåíü (àíãë. absolute (clean, general, un-

conditional, unqualified) acceptance) – 1) çãîäà íà ï³äïèñàííÿ óìîâ óãîäè 
çà ïðîïîçèö³ºþ (îôåðòè) ³íøî¿ ñòîðîíè áåç äîäàòêîâèõ óìîâ ³ çàñòåðåæåíü 
îôåðåíòó; 2) àêöåïò ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ áåç çì³íè îáóìîâëåíèõ óìîâ.

4.2. îáìåæåíèé, ³ç çàñòåðåæåííÿìè (àíãë. qualified (special) accep-
tance) – âíåñåííÿ äîäàòêîâèõ óìîâ òà çàñòåðåæåíü óìîâ óãîäè çà ïðîïî-
çèö³ºþ (îôåðòè) ³íøî¿ ñòîðîíè (îôåðåíòà). Áóäü-ÿê³ ³íø³ çàñòåðåæåííÿ 
â àêöåïò³ ð³âíîçíà÷í³ â³äìîâ³ ó íüîìó. Ð³çíîâèäàìè îáìåæåíîãî àêöåï-
òó º:

 óìîâíèé àêöåïò – àêöåïò ç óìîâàìè àáî çàñòåðåæåííÿìè. Ïðè 
äîäàòêîâèõ óìîâàõ ââàæàºòüñÿ íîâîþ îôåðòîþ. Ïðè óìîâàõ îáìåæåííÿ 
÷àñîì àáî ì³ñöåì ïëàòåæó âëàñíèê òðàòòè ìàº ïðàâî âèìàãàòè áåçóìîâ-
íîãî àêöåïòó, à ó ðàç³ â³äìîâè ìîæå ââàæàòè öå â³äìîâîþ â³ä ïëàòåæó.

 àêöåïò ç äîäàâàííÿì ïåâíèõ êîìïîíåíò³â – àêöåïò, ùî óñêëàä-
íþº âèêîíàííÿ âåêñåëüíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ÷åðåç âíåñåííÿ äîäàòêîâèõ 
âèìîã. Òàêèé àêöåïò òàêîæ ââàæàºòüñÿ íåä³éñíèì;

 ì³ñöåâèé àêöåïò – àêöåïò, êîëè ïëàòíèê ïðèéìàº ïðîïîçèö³þ 
ñïëàòèòè ³ âèêîíàº ¿¿, àëå ëèøå â óêàçàíîìó íèì ì³ñö³. Òàêèé âèä àê-
öåïòó º ä³ºçäàòíèì çà óìîâ: ÿêùî ïëàòíèê óêàçàâ ³íøó àäðåñó â òîìó æ 
íàñåëåíîìó ïóíêò³, äå ìàº âèêîíóâàòèñÿ ïëàò³æ; ÿêùî ïëàòíèê, çàçíà-
÷èâøè ³íøó àäðåñó ïëàòåæó, íå îáóìîâëþº ¿¿ ëèøå öèì ì³ñöåì;

 àêöåïò, ùî îáìåæóº ÷àñ ïëàòåæó – àêöåïò ïëàòíèêà çä³éñíèòè 
îïëàòó çà âåêñåëåì, âîäíî÷àñ îáóìîâèâøè öå â³äïîâ³äíèì òåðì³íîì;

 àêöåïò íå âñ³õ çàçíà÷åíèõ ó âåêñåë³ ïëàòíèê³â – àêöåïò, ùî 
ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü âåêñåëåóòðèìóâà÷à â³äõèëèòè àáî ïîãîäèòèñü ç 
éîãî óìîâàìè. Òîä³ ðåøòà âåêñåëåçîáîâ’ÿçàíèõ îñ³á ìàþòü äàòè íà öå 
ñâîþ ïîïåðåäíþ çãîäó ³ ï³äòâåðäèòè ¿¿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ 
â³ä âåêñåëåòðèìà÷à ïðî öåé àêöåïò óïðîäîâæ íàëåæíîãî ïåð³îäó ÷àñó. 
Âêàçàíå ïîëîæåííÿ íå ñòîñóºòüñÿ ÷àñòêîâîãî àêöåïòó.

5. çàëåæíî â³ä ñòðîê³â ä³¿ àêöåïòó:
5.1. êîðîòêîñòðîêîâèé (àíãë. short-term acceptance); 
5.2. äîâãîñòðîêîâèé (àíãë. long-term acceptance).
6. çàëåæíî â³ä ñòîð³í, ùî çä³éñíþþòü àêöåïò:
6.1. ïîñåðåäíèöüêèé, ï³äòâåðäæåíèé (àíãë. confirmed acceptance), 

ùî â³äîáðàæàº çãîäó ñòîðîííüî¿ îñîáè âèêîíàòè äîðó÷åííÿ àêöåïòó íà 
îñíîâ³ â³äïîâ³äíî îôîðìëåíîãî äîãîâîðó; 
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6.2. ïîðó÷èòåëüñüêèé, ï³äïèñàíèé (àíãë. signed acceptance), êîëè 
îñîáà, ÿêà çä³éñíèëà ïîðó÷èòåëüñüêèé àêöåïò, áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âèêîíàííÿ âåêñåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü ÿêîþñü ³íøîþ îñîáîþ, ùî 
ï³äïèñàëà âåêñåëü.

6.3. áàíê³âñüêèé (àíãë. banker’s acceptance) – çãîäà áàíêó íà îïëàòó 
ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â àáî ïîðó÷èòåëüñòâî áàíêó â òîìó, ùî äîêóìåíò 
áóäå îïëà÷åíèé. Â³í ãàðàíòóº îïëàòó öèõ äîêóìåíò³â, ùî çíà÷íî ï³äâè-
ùóº ¿õ íàä³éí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü, ³ âîíè ìîæóòü íàäõîäèòè íà ðèíîê êî-
ðîòêîòåðì³íîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðè áàíê³âñüêîìó àêöåïò³ ÷àñòî ïî-
òð³áíî ïîïåðåäíº äåïîíóâàííÿ êîøò³â íà ñóìó àêöåïòó.

6.4. äðóæí³é àêöåïò (àíãë. accommodation acceptance) – àêöåïò, 
ùî íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ çðîáèòè âåêñåëü ïðèéíÿòíèì äëÿ îáë³êó â áàíêó.

6.5. êîëàòåðàëüíèé àêöåïò (àíãë. collateral acceptance) – àêöåï-
òóâàííÿ îïðîòåñòîâàíî¿ òðàòòè òðåòüîþ îñîáîþ äëÿ ïîðÿòóíêó êðåäèòó 
àáî ðåïóòàö³¿ òðàñàíòà.

7. çàëåæíî â³ä âèä³â äîêóìåíò³â, ùî ï³äëÿãàþòü àêöåïòó:
7.1. âåêñåëÿ (àíãë. bill acceptance) – çãîäó íà îïëàòó âåêñåëÿ, îôîðì-

ëåíå ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíîãî íàïèñó àêöåïòàíòà íà âåêñåë³;
7.2. ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ, òðàòòè (àíãë. acceptance of a draft) – 

ïðèéíÿòòÿ òðàñàòîì (îñîáîþ, ïðèçíà÷åíîþ ïëàòíèêîì çà ïåðåêàçíèì 
âåêñåëåì) íà ñåáå áåçóìîâíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ñïëàòèòè ïåðåêàçíèé âåê-
ñåëü â òåðì³í ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî.

7.3. ÷åêà (àíãë. acceptance of a cheque) – çãîäà íà îïëàòó ÷åêà áàí-
êîì ïëàòíèêîì.

Ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø âæèâàíèì âèäîì çãî-
äè íà çä³éñíåííÿ îïëàòè çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè òà íàäàí³ ïîñëóãè âèñòóïàº 
àêöåïò ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ (òðàòòè). Â³í ìîæå áóäè ïðåä’ÿâëåíèé òðà-
ñàòó äëÿ àêöåïòó â áóäü-ÿêèé ÷àñ, ïî÷èíàþ÷è ç äíÿ éîãî âèäà÷³ ³ çàê³í-
÷óþ÷è ìîìåíòîì íàñòàííÿ ïëàòåæó. Âåêñåëü ìîæå áóòè ïðåä’ÿâëåíèé 
äî àêöåïòó ³ àêöåïòîâàíî íàâ³òü ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðîêó ïëàòåæó, ³ áîðæ-
íèê â³äïîâ³äàº çà íèì òàê ñàìî, ÿê ÿêáè â³í ïðèéíÿâ âåêñåëü ïåðåä-
÷àñíî.

Äî òîãî, ÿê ïëàòíèê (òðàñàò) ïî àêöåïòó âåêñåëÿ ïîñòàâèòü íà íüî-
ìó âëàñíó ïîçíà÷êó, â³í íå çîáîâ’ÿçàíèé çà äàíèì âåêñåëåì ïëàòèòè. 
Â³í ìîæå çàæàäàòè ïîâòîðíîãî ïðåä’ÿâëåííÿ âåêñåëÿ äî îïëàòè, íàïðè-
êëàä, íà íàñòóïíèé äåíü. Òàêà ìîæëèâ³ñòü äîçâîëÿº éîìó âèçíà÷èòè 
äåÿê³ íþàíñè âçàºìîðîçðàõóíê³â ç âåêñåëåäàâöåì (åêñïîðòåðîì).

Íà ïåðåêàçíîìó âåêñåë³ àêöåïò ïîâèíåí áóòè â³äì³÷åíèé ñëîâîì 
«àêöåïòîâàíî», «ïðèéíÿòî», «çàïëà÷ó», à òàêîæ îáîâ’ÿçêîâî ï³äïèñîì 
ïëàòíèêà çà äàíèì âåêñåëåì. Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî, ùî áóäü-ÿêèé ï³ä-
ïèñ ïëàòíèêà ïî êîíêðåòíîìó âåêñåëþ íà éîãî ëèöüîâîìó áîö³ ðîçö³íþ-
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ºòüñÿ ÿê àêöåïò. Ïëàòíèê òàêîæ ìîæå àêöåïòóâàòè ò³ëüêè äåÿêó ÷àñòè-
íó ñóìè, çàçíà÷åíî¿ ó âåêñåë³.

Êîëè ïëàòíèê çàçíà÷àº ó âåêñåë³ àêöåïò, â³í îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí 
âèçíà÷èòè ³ ïîñòàâèòè â äàíîìó âåêñåë³ äàòó àêöåïòó. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ öåé íþàíñ ìàº, ÿêùî âåêñåëü âèïèñàíèé íà îñîáëèâèõ óìîâàõ 
ïîãàøåííÿ, íàïðèêëàä, ó ïåâíèé ÷àñ â³ä ïðåä’ÿâëåííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî ïåðåêàçí³ âåêñåë³ ç îïëàòîþ â ïåâíèé äåíü â³ä ïðåä’ÿâëåííÿ 
ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ äî àêöåïòó ïðîòÿãîì ðîêó ç äíÿ ¿õ âèäà÷³. 
Àêöåïò ïîâèíåí áóòè ïðîñòèì ³ í³÷èì íå îáóìîâëåíèì, àëå â³í ìîæå 
áóòè ÷àñòêîâèì (áîðæíèê çãîäåí ñïëàòèòè ò³ëüêè ÷àñòèíó ñóìè). Ìîæå 
âèíèêíóòè ³ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè áîðæíèê ïîñòàâèâ àêöåïò, à ïîò³ì, äî 
ïîâåðíåííÿ âåêñåë³, éîãî çàêðåñëèâ. Ó öüîìó âèïàäêó ââàæàºòüñÿ, ùî â 
àêöåïò³ áóëî â³äìîâëåíî.

Â óãîäàõ àêöåïò, ç îäíîãî áîêó, â³ä³ãðàº ðîëü ïåâíî¿ ãàðàíò³¿ â³ä 
ïðåä’ÿâëåííÿ íåïðàâîì³ðíèõ âèìîã ùîäî âèêîíàííÿ óìîâ òðàòòè: ÿêùî 
áîðæíèê ââàæàº, ùî çîáîâ’ÿçàííÿ çà âåêñåëåì íå âèïëèâàþòü ç éîãî 
â³äíîñèí ç êðåäèòîðîì, òî â³í ìîæå éîãî íå àêöåïòóâàòè. Ç ³íøîãî – ïî-
ñòà÷àëüíèê, â³äïðàâëÿþ÷è ³ìïîðòåðó òîâàð, ïåðåäàº äî áàíêó ðàçîì ç 
òîâàðîðîçïîðÿä÷èìè äîêóìåíòàìè ³ òðàòòó: ïîêóïåöü òîâàðó íå îòðè-
ìàº äîêóìåíò³â, à îòæå, ³ ñàì òîâàð, ïîêè íå àêöåïòóº âåêñåëü. 

Àêöåïò òðàòòè ìîæå çðîáèòè ³ áàíê. Òàêèé àêöåïò íàçèâàºòüñÿ áàí-
ê³âñüêèì ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ äîñòðîêîâîãî îáë³êó âåêñåk         
ë³â. Áàíê³âñüêèé àêöåïò îáîâ’ÿçêîâèé ò³ëüêè ïðè ðîçðàõóíêàõ ç ðîç-
ñòðî÷êîþ ïëàòåæó ó ôîðì³ äîêóìåíòàðíîãî àêðåäèòèâó.

ßêùî âåêñåëü âèñòàâëåíèé íà ñîë³äí³ ô³ðìè, â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ÿêèõ íå ñóìí³âàþòüñÿ, òî, ÿê ïðàâèëî, âåêñåëåóòðèìóâà÷ íå âäàºòüñÿ 
äî àêöåïòó. Áîðæíèê âçàãàë³ ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä àêöåïòó ïëàò³æíî¿ 
âèìîãè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî, ïðî ùî ìàº îáîâ’ÿçêîâî ïîâ³äîìèòè áàíê 
³ ïîñòà÷àëüíèêà ³ç çàçíà÷åííÿì ïðè÷èí â³äìîâè. Ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ 
â³ä àêöåïòó-âèìîãè ³ìïîðòåð (ïëàòíèê) ìàº ïðàâî ó ðàç³:

 ïîäàííÿ ïëàò³æíèõ âèìîã çà íåçàêîíí³ àáî æ íåïåðåäáà÷åí³ äî-
ãîâîðîì òîâàðè ³ ïîñëóãè;

 â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó íà íåïðàâèëüíó àäðåñó ³ ïåðåàäðåñóâàííÿ 
òîâàðó ïîñòà÷àëüíèêîì ó äîðîç³;

 äîñòðîêîâîãî ïîñòà÷àííÿ òîâàðó áåç çãîäè ïîêóïöÿ (çàìîâíèêà);
 äîêóìåíòàëüíî âñòàíîâëåíî¿ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ àêöåïòó 

íåÿê³ñíîñò³ òà íåêîìïëåêòíîñò³ âñüîãî òîâàðó;
 íåçàòâåðäæåíî¿ àáî íåïîãîäæåíî¿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ö³íè 

íà îïëàòó òîâàð³â ³ ïîñëóã;
 ïîäàííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì áåçòîâàðíèõ ðàõóíê³â (íà ôàêòè÷íî íå 

â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ ³ íà ïîñëóãè, ùå íå íàäàí³).
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×àñòêîâà â³äìîâà â³ä àêöåïòó-âèìîãè áîðæíèêîì (³ìïîðòåðîì) çä³é-
ñíþºòüñÿ ó ðàç³:

 ïåðåâèùåííÿ ó ïëàò³æíèõ äîêóìåíòàõ âñòàíîâëåíèõ ö³í íà òîâà-
ðè, ïîñëóãè, òàðó ³ ò. ³í.;

 â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó â ê³ëüêîñò³, ùî ïåðåâèùóº çàìîâëåíó, àáî 
â³äâàíòàæåííÿ ïîðÿä ³ç çàìîâëåíèìè íåçàìîâëåíèõ òîâàð³â;

 àðèôìåòè÷íèõ ïîìèëîê ó ïëàò³æíèõ äîêóìåíòàõ;
 äîêóìåíòàëüíî âñòàíîâëåíèõ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ àêöåïòó 

íåÿê³ñíîñò³, íåêîìïëåêòíîñò³ àáî íåâ³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ñòàíäàðò³â, 
òåõí³÷íèì óìîâàì ÷àñòèíè òîâàð³â, à òàêîæ ó ðàç³ çíèæåíî¿ ñîðòíîñò³ 
òîâàð³â ïîð³âíÿíî ³ç ñîðòí³ñòþ, çàçíà÷åíîþ â ðàõóíêó;

 â³äñóòíîñò³ çàòâåðäæåíî¿ ³ ïîãîäæåíî¿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
ö³íè íà ÷àñòèíó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ â³äìîâè â³ä àêöåïòó íå º âè-
÷åðïíèì. Ïëàòíèê òàêîæ ìàº ïðàâî â³äìîâèòèñÿ â³ä àêöåïòó ïîâí³ñòþ 
àáî ÷àñòêîâî ³ òîä³, êîëè öå ïåðåäáà÷åíî ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, îñî-
áëèâèìè óìîâàìè ïîñòà÷àííÿ àáî äîãîâîðîì. Íåàêöåïòîâàíèì âåêñåëü 
ââàæàºòüñÿ ó âèïàäêàõ, ÿêùî: (1) çà âêàçàíîþ ó âåêñåë³ àäðåñîþ ïëàò-
íèêà íå âèÿâëåíî; (2) ïëàòíèê çáàíêðóòóâàâ; (3) ïëàòíèê ïîìåð; (3) íà 
âåêñåë³ º øòàìïè «íåàêöåïòîâàíèé», «íå ïðèéíÿòî» òîùî; (4) íàïèñ 
ïðî àêöåïò çàêðåñëåíèé. 

Ëèñòè ïðî çãîäó àáî â³äìîâó â³ä àêöåïòó ì³ñòÿòü îáîâ’ÿçêîâ³ ðåêâ³-
çèòè:

 íàçâó áàíêó, ÿêèé îáñëóãîâóº ïîêóïöÿ (ïëàòíèêà);
 íàçâó áàíêó, ÿêèé îáñëóãîâóº ïîñòà÷àëüíèêà (ÿêùî ïîêóïåöü ³ ïî-

ñòà÷àëüíèê îáñëóãîâóþòüñÿ îäí³ºþ óñòàíîâîþ áàíêó, òî ïåðø³ äâà ðåê-
â³çèòè îá’ºäíóþòüñÿ);

 íàçâó ïîñòà÷àëüíèêà (ì³ñöåâîãî àáî ³íîãîðîäíüîãî);
 òåêñò ëèñòà;
 ï³äïèñ â³ä ³ìåí³ áàíêó, ÿêèé îáñëóãîâóº ïîêóïöÿ;
 äàòó â³äïðàâëåííÿ ëèñòà, ³íäåêñ òà ³íø³ ðåêâ³çèòè, â³äîáðàæåí³ ó 

áëàíêó;
 ï³äïèñè îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïðàâî ïåðøîãî ³ äðóãîãî ï³äïèñ³â (ðèñ. 5.19).
Òåëåãðàìè ñêëàäàþòüñÿ íå â³ä ³ìåí³ ïëàòíèêà, à â³ä óñòàíîâè áàíêó, 

ùî éîãî îáñëóãîâóº, ó ÷îòèðüîõ ïðèì³ðíèêàõ, òðè ç ÿêèõ ñêåðîâóþòü-
ñÿ äî áàíêó ïîêóïöÿ. Äðóãèé ïðèì³ðíèê ï³äïèñóºòüñÿ îñîáàìè, êîòð³ 
ìàþòü ïðàâî ïåðøîãî ³ äðóãîãî ï³äïèñ³â, ³ ñêð³ïëþºòüñÿ ïå÷àòêàìè. 
×åòâåðòèé ïðèì³ðíèê çàëèøàºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿. ßêùî â³äìîâà â³ä àê-
öåïòó ïðèéìàºòüñÿ áàíêîì â³ä ïîêóïöÿ (ïëàòíèêà), òî äðóãèé çà ñâî¿ì 
ï³äïèñîì íàäñèëàº ïåðøèé ïðèì³ðíèê òåëåãðàìè äî â³ää³ëåííÿ çâ’ÿçêó 
äëÿ â³äïðàâëåííÿ äî áàíêó ïîñòà÷àëüíèêà òåëåãðàôîì.
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(íàéìåíóâàííÿ ïëàòíèêà,  (íàéìåíóâàííÿ áàíêó
         íîìåð ðàõóíêó)   ïëàòíèêà)

ÇÀßÂÀ
ïðî àêöåïò, â³äìîâó â³ä àêöåïòó

“__” _____________ 20__ ðîêó

Çàÿâëÿºìî ïðî àêöåïò, â³äìîâó â³ä àêöåïòó ïëàò³æíî¿ âèìîãè (ïîòð³áíå 
ï³äêðåñëèòè) ¹ ____  â³ä “__”  20__ ð. íà ñóìó ______________ãðí., êîï. 
                                                                                                                        (öèôðàìè, ïðîïèñîì)

Ñòðîê ïëàòåæó  “___” ____________ 20__ ð.
Îäåðæóâà÷ ________________________________________________
                                                                                            (íàéìåíóâàííÿ)

Ðàõóíîê ¹ ______________ â áàíêó ______________________________
                                                                                                                    (íàéìåíóâàííÿ áàíêó îòðèìóâà÷à)

Êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê áàíêó ¹ ____________ Á²Ê ________
Àêöåïòîâàíî â ñóì³ _______________________________________
(                                                                                           öèôðàìè, ïðîïèñîì)

Â³äìîâà â³ä àêöåïòó (ïîâíèé àáî ÷àñòêîâèé) ó ñóì³ __________________
                                                                                                                                          (öèôðàìè, ïðîïèñîì)

Ìîòèâ â³äìîâè (ïóíêò, ¹, äàòà äîãîâîðó) __________________________

    Ï³äïèñè ïëàòíèêà       Â³äì³òêè áàíêó

 Ì.Ï.

         Рис. 5.19. Зразок заяви про відкриття або відмови від акцепту

Ñòÿãíåííÿ áóäå ñïðÿìîâàíå íà òèõ, õòî ï³äïèñàâ ³íäîñàìåíò, òîáòî 
çðîáèâ ïåðåäàâàëüíèé íàïèñ íà âåêñåë³, ö³ííîìó ïàïåð³, ÷åêó, êîíîñà-
ìåíò³ àáî ³íøîìó äîêóìåíò³. Öåé íàïèñ çàñâ³ä÷óº ïðîöåñ ïåðåõîäó ïðàâ 
ïî äàíîìó äîêóìåíòó äî ³íøî¿ îñîáè. Ïðîñòàâëÿþòü ³íäîñàìåíò çàçâè-
÷àé íà äîäàòêîâîìó äî äîêóìåíòà àðêóø³ àáî áåçïîñåðåäíüî íà äðóãîìó 
áîö³ ñàìîãî äîêóìåíòà.

Êîëè âåêñåëü ï³äïèñóºòüñÿ ³ âèäàºòüñÿ, ôàêò áîðãó ââàæàºòüñÿ âæå 
âñòàíîâëåíèì, òîìó ïðîöåäóðà ïðîòåñòó çà âåêñåëåì íå âèìàãàº äîäàò-
êîâîãî äîêàçó â ñóä³. Îïðîòåñòîâàíèé âåêñåëü îäðàçó ïåðåäàºòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî äî ñóäó, ïðîòå, ñëóõàííÿ ïî ïèòàííþ íå ïðèçíà÷àþòüñÿ ³ íå 
ïðîâîäÿòüñÿ, à çàâîäèòüñÿ âèêîíàâ÷å ïðîâàäæåííÿ – ñïðàâà ïåðåäàºòü-
ñÿ â ðóêè ñóäîâèõ ïðèñòàâ³â.

Îòæå, àêöåïòóâàâøè âåêñåëü, ïëàòíèê-àêöåïòàíò ñòàº ãîëîâíèì 
áîðæíèêîì. Ó ðàç³ íåïëàòåæó âåêñåëåòðèìà÷ ìîæå â÷èíèòè éîìó ïðÿ-
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ìèé ïîçîâ. Íà â³äì³íó â³ä âåêñåëåäàâöÿ òà ³íäîñàíò³â àêöåïòàíò ïåðøî-
÷åðãîâî â³äïîâ³äàº çà îïëàòó âåêñåëÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñâîº÷àñíî áóëî 
ïðåä’ÿâëåíî éîìó âåêñåëü äî àêöåïòó, ÷è â³í âçàãàë³ íå ïðåä’ÿâëÿâñÿ. 
Àêöåïòîâàí³ âåêñåë³ º àâòîðèòåòíèìè ïëàò³æíèìè äîêóìåíòàìè, ùî 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèùîþ ö³íí³ñòþ òà ë³êâ³äí³ñòþ.

Àêöåïò, ï³äòâåðäæóþ÷è çîáîâ’ÿçàííÿ áîðæíèêà, º îäíèì ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ çàñîá³â íàäàííÿ ³ ðóõó êðåäèòó. Áàíêè çà äîïîìîãîþ îáë³êó 
àêöåïòîâàíèõ âåêñåë³â îòðèìóþòü ãàðàíòîâàí³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, à 
êðåäèò çà òàêèõ óìîâ ñòàº çíà÷íî äåøåâøèì ³ íå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ 
îïåðàö³é. Ö³ òà ³íø³ ïåðåâàãè àêöåïòíîãî êðåäèòó – íàñë³äîê òîãî, ùî 
â³í ìàº ðåàëüíó ìàòåð³àëüíî-òîâàðíó îñíîâó ³ òî÷íî âèçíà÷åíå çàâåð-
øåííÿ, òîáòî àêöåïòíèé êðåäèò çà äîïîìîãîþ àêöåïòó íå ëèøå ñòàº ñà-
ìîë³êâ³äíèì, à é ëåãêî ï³ääàºòüñÿ ë³êâ³äíîñò³.

5.2. Àêöåïòíå êðåäèòíî-ãàðàíò³éíå ô³íàíñóâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Îäíèì ³ç ð³çíîâèä³â êîðîòêîòåðì³íîâîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, 
ÿêèé øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â ó çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ îïåðàö³ÿõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿, º àê-
öåïòíèé êðåäèò. Â³í íàáóâ ïîøèðåííÿ çàâäÿêè òîìó, ùî êîìåðö³éíèé 
êðåäèò ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, à ô³íàíñóâàííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíå ç â³äñóòí³ñòþ â åêñïîðòå-
ðà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ìïîðòåðà, òîáòî 
îïëàòè àêöåïòîâàíîãî íèì ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ (òðàòòè). Êð³ì òîãî, â 
åêñïîðòåðà ìîæóòü âèíèêíóòè òðóäíîù³ ç óðàõóâàííÿì òðàòòè, àêöåï-
òîâàíî¿ ³ìïîðòåðîì, îñîáëèâî ÿêùî â³í íåâ³äîìèé áàíêó. Ïîä³áíà íåíà-
ä³éí³ñòü êîìåðö³éíîãî êðåäèòó çìóøóº äî éîãî çàì³íè áàíê³âñüêèì ó 
ôîðì³ àêöåïòíîãî êðåäèòóâàííÿ.

Àêöåïòíèé êðåäèò (àíãë. acceptance credit) – öå âèä áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòó, ùî íàäàºòüñÿ åêñïîðòåðó àáî ³ìïîðòåðó8 øëÿõîì ïåðåäà÷³ 
êîìåðö³éíîìó áàíêó ïåðåâàæíî êîðîòêîñòðîêîâèõ òîðãîâèõ âåêñåë³â. 
Âèêîðèñòîâóºòüñÿ àêöåïòíèé êðåäèò ÿê ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãî-
äàõ, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó îá³ãó êðà¿íè.

Áàíê³âñüêèé àêöåïò ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåä-
áà÷àº áåçïîñåðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à ëèøå 
íàäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ãàðàíò³¿ îïëàòèòè âåêñåëü ó âèçíà÷åíèé òåðì³í. Ó 
öüîìó âèïàäêó áàíê ñòàº ïåðøèì áîðæíèêîì ³, ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿ-
äó, âèêîíóº óìîâíå çîáîâ’ÿçàííÿ, òîáòî çä³éñíþº îïëàòó âåêñåëÿ ëèøå 

8 Àêöåïòíèé êðåäèò çàñòîñîâóºòüñÿ çàçâè÷àé â òèõ âèïàäêàõ, êîëè áàíêè 
àêöåïòóþòü òðàòòè ò³ëüêè åêñïîðòåð³â ñâîº¿ êðà¿íè. Îäíàê âåëèêèìè áàíêàìè 
àêöåïòí³ êðåäèòè íàäàþòüñÿ íå ò³ëüêè ñâî¿ì, à é ³íîçåìíèì åêñïîðòåðàì.
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òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî íå âèêîíóº ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. Ïðîòå àêöåïòíèé 
êðåäèò çíà÷íî äåøåâøèé äëÿ ïîçè÷àëüíèêà, îñê³ëüêè â³í ñïëà÷óº áàí-
êó ëèøå êîì³ñ³éí³ çà àêöåïò ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ.

Ìåõàí³çì àêöåïòíîãî êðåäèòó ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïåðåêàçíèõ 
âåêñåë³â (òðàòò), à òàêîæ ïîïåðåäíüî¿ äîìîâëåíîñò³ ñòîð³í åêñïîðòíî-
³ìïîðòíî¿ îïåðàö³¿ ïðî ðîçðàõóíîê ÷åðåç àêöåïòóâàííÿ áàíêîì ³ìïîðòå-
ðà òðàòò, âèñòàâëåíèõ åêñïîðòåðîì (ðèñ. 5.20).

Îñíîâó öèõ ðîçðàõóíê³â ñòàíîâèòü äîìîâëåí³ñòü âåêñåëåäàâöÿ ç 
áàíêîì ïðî àêöåïò éîãî âåêñåë³â. Ó öüîìó äîêóìåíò³ âèñóâàíåöü âêàçóº 
ïëàòíèêà, ÿêèé ïîâèíåí àêöåïòóâàòè âåêñåëü, òîáòî äàòè çãîäó íà çä³é-
ñíåííÿ ïëàòåæó. Êë³ºíò âèñòàâëÿº íà áàíê ïåðåêàçíèé âåêñåëü. Áàíê 
éîãî àêöåïòóº ç óìîâîþ, ùî äî íàñòàííÿ òåðì³íó ïëàòåæó çà âåêñåëåì, 
êë³ºíò âíåñå â áàíê ñóìó, íåîáõ³äíó äëÿ ïîãàøåííÿ âåêñåëÿ. 

Ïîçè÷àëüíèê (âåêñåëåäàâåöü) ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè àêöåïòîâàíèé 
áàíêîì âåêñåëü ÿê ïëàò³æíèé çàñ³á äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â, îïëàòè ñâî¿õ 

Рис. 5.20. Акцептне кредитування банком
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.20: 1) óêëàäàííÿ äîãîâîðó ì³æ âåêñåëåäàâöåì ïðî áàíê³â-
ñüêèé àêöåïò; 2) ïîñòà÷àííÿ òîâàðó ï³ä âåêñåëü; 3) âèäà÷à âåêñåëåäàâöåì âåêñåëÿ, â ÿêî-
ìó ïëàòíèêîì çàçíà÷åíî áàíê; 4) ïðåçåíòàö³ÿ âåêñåëÿ äî àêöåïòó â áàíêó-ïëàòíèêó; 5) 
ï³äòâåðäæåííÿ çãîäè áàíêó çàïëàòèòè çà ïåðåêàçíèì âåêñåëåì; 6, 7) – ðîçðàõóíêè âåêñå-
ëåì ç íàñòóïíèìè ³íäîñàíòàìè; 8) ïðåä’ÿâëåííÿ âåêñåëÿ áàíêîâ³-ïëàòíèêó; 9) âèêîíàííÿ 
ïëàòåæó áàíêîì-ïëàòíèêîì; 10) âðó÷åííÿ ïîãàøåíîãî âåêñåëÿ áàíêîâ³-ïëàòíèêó; 11) ïî-
ãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áàíêîì âåêñåëåäàâöåì; 12) âðó÷åííÿ ïîãàøåíîãî âåêñåëÿ 
âåêñåëåäàâöåâ³.
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çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ³íøèìè êðåäèòîðàìè, îáë³êó â ³íøîìó áàíêó. Îáë³ê 
âåêñåëÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíèé ó áàíêó, ÿêèé éîãî àêöåïòóâàâ. Ó öüîìó 
âèïàäêó áàíê ñòàº íå ò³ëüêè ãàðàíòîì, à é áåçïîñåðåäí³ì êðåäèòîðîì 
êë³ºíòà (â òàêîìó âèïàäêó, çä³éñíþºòüñÿ ñïëàòà â³äñîòê³â çà êðåäèòîì). 
Îñê³ëüêè óìîâîþ àêöåïòíîãî êðåäèòó º ãðîøîâå ïîêðèòòÿ ñóìè âåêñåëÿ 
áîðæíèêîì äî íàñòàííÿ òåðì³íó ïîãàøåííÿ âåêñåëÿ, áàíêè âèñóâàþòü 
âèñîê³ âèìîãè äî íàä³éíîñò³ êë³ºíò³â. ßêùî ïîçè÷àëüíèê íå âèêîíàâ 
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áàíêîì-ãàðàíòîì, â³äïîâ³äíî äî âåêñåëüíîãî 
ïðàâà áàíê çä³éñíþº çâîðîòíó âèìîãó äî âåêñåëåäàâöÿ ç ïîäàëüøèì 
ïðèìóñîâèì ñòÿãíåííÿì áîðãó ç ïîçè÷àëüíèêà. Çà íàäàííÿ àêöåïòíîãî 
êðåäèòó áàíê ñòÿãóº àêöåïòíó êîì³ñ³þ â ðîçì³ð³ 0,25% íà ì³ñÿöü.

Ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî àêöåïòíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ìîæå áóòè 
äîñòóïíèì, ³íêîëè äîñÿãàº 5-ð³÷íîãî ñòðîêó ³ âèçíà÷àºòüñÿ óìîâàìè êðå-
äèòíî¿ óãîäè ì³æ áàíêîì òà ïîçè÷àëüíèêîì. Ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó 
êë³ºíò ìîæå âèïèñóâàòè âåêñåë³ íà áàíê â ìåæàõ êðåäèòíîãî ë³ì³òó.

Äî ïåðåâàã àêöåïòíèõ êðåäèò³â äëÿ êë³ºíò³â áàíêó â³äíîñèòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü âåäåííÿ îáë³êó âåêñåëÿ ïî íèæ÷³é ñòàâö³, í³æ òà, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îáë³êó òîðãîâèõ óãîä, òîìó, ÿê ïðàâèëî, àêöåïòí³ 
êðåäèòè º á³ëüø äåøåâèì äæåðåëîì êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ êë³ºíòà, íàâ³òü ÿêùî áàíê ñòÿãóº ïëàòó çà íàäàííÿ äàíî¿ ïîñëóãè.

Äî íåäîë³ê³â äàíîãî ñïîñîáó ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ çíà÷íèé ðîç-
ì³ð ñóìè àêöåïòíîãî êðåäèòó, à òàêîæ ïðàâî ðåãðåñó äî åêñïîðòåðà ç 
áîêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Àêöåïòíèé êðåäèò çàçâè÷àé ïîºäíóºòüñÿ ç àêðåäèòèâíîþ ôîðìîþ 
ðîçðàõóíê³â ³ âèñòóïàº â ð³çíèõ êîíêðåòíèõ âèäàõ. Îäèí ç éîãî ð³çíî-
âèä³â – àêöåïòíî-ðàìáóðñíèé êðåäèò.

Äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó àêöåïòíî¿ îïåðàö³¿ áàíêè íàäàþòü ïåðåâàãó 
àêöåïòóâàííþ òîâàðíèõ âåêñåë³â, íàìàãàþ÷èñü äîòðèìóâàòèñÿ â³äïî-
â³äíîñò³ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ âåêñåëÿ ñòðîêàì âèêîíàííÿ êîíòðàêòó òà 
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà òîâàðíî-ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Çíèæóº ðè-
çèê áàíêó ³ îïåðàö³ÿ ïî ïîºäíàííþ àêöåïòó ç ðàìáóðñóâàíÿì (àíãë. 
reimbursement) – â³äøêîäóâàííÿì êë³ºíòîì ñóìè ïëàòåæó äî íàñòàííÿ 
ñòðîêó ïëàòåæó çà áàíê³âñüêèì àêöåïòîì (çâè÷àéíî çà îäèí – òðè äí³ 
çàëåæíî â³ä ðåïóòàö³¿ êë³ºíòà). Äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî â³äøêîäóâàííÿ 
áàíêè, ÿê ïðàâèëî, óòðèìóþòü òîâàðí³ äîêóìåíòè äî âíåñåííÿ êë³ºíòîì 
ñóìè ïîêðèòòÿ. Ç ö³ºþ æ ìåòîþ áàíê ïåðåâ³ðÿº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êë³-
ºíòà, îôîðìëåííÿ óãîäè ñòðîêîâèì çîáîâ’ÿçàííÿì (ïðîñòèì âåêñåëåì) 
³ íàâ³òü ìîæå âèìàãàòè ë³êâ³äíå çàáåçïå÷åííÿ ó ôîðì³ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿ òîùî.

Ïîøèðåíîþ ôîðìîþ àêöåïòíî¿ îïåðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º 
àêöåïòíî-ðàìáóðñíèé êðåäèò. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ ó ì³æíàðîäíèõ îïå-
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ðàö³ÿõ, çîêðåìà òîä³, êîëè âàëþòà ïëàòåæó çà êîíòðàêòîì íå çá³ãàºòüñÿ 
ç âàëþòàìè êðà¿í – ñóá’ºêò³â óãîäè.

Àêöåïòíî-ðàìáóðñíèé êðåäèò (àíãë. reimbursement credit) – âèä 
àêöåïòíîãî êðåäèòó, ùî ïåðåäáà÷àº êîìá³íóâàííÿ àêöåïòó âåêñåë³â áàí -
êîì-åêñïîðòåðà òà â³äøêîäóâàííÿ (ðàìáóðñóâàííÿ) ³ìïîðòåðîì êîø ò³â 
áàíêó-àêöåïòàíòó. Òàêèì ÷èíîì, àêöåïòíî-ðàìáóðñíèé êðåäèò ïåðåäáà-
÷àº îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâó òà ïåðåêàçíèõ âåêñåë³â (òðàòò).

Ìåòà àêöåïòíî-ðàìáóðñíîãî êðåäèòó – çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæ³â ³ìïîð-
òåðà çà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèì êîíòðàêòîì. Óìîâè íàäàííÿ àêöåïòíî-
ðàìáóðñíîãî êðåäèòó (ë³ì³ò, òåðì³í êðåäèòó, ïðîöåíòíà ñòàâêà, ïîðÿ-
äîê îôîðìëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïîãàøåííÿ) âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâî-
ðîì, ùî óêëàäàºòüñÿ ì³æ áàíêàìè. Ó ïîä³áíèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ 
áåðóòü ó÷àñòü òðè áàíêè – óïîâíîâàæåí³ áàíêè åêñïîðòåðà é ³ìïîðòå-
ðà, à òàêîæ ïåðøîêëàñíèé áàíê-àêöåïòàíò. Îñòàíí³é çä³éñíþº àêöåïò 
òðàòò, ÿê³ â³ëüíî îáåðòàþòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â 
é ëåãêî âðàõîâóþòüñÿ áóäü-ÿêèì áàíêîì, íà â³äì³íó â³ä òèõ òðàòò, ÿê³ 
àêöåïòóþòüñÿ áàíêîì ³ìïîðòåðà. Ìåõàí³çì àêöåïòíî-ðàìáóðñíîãî êðå-
äèòóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 5.21. 

Ó âèïàäêó, êîëè åêñïîðòåð íå âïåâíåíèé ó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ì-
ïîðòåðà àáî çàö³êàâëåíèé ó øâèäêîìó îäåðæàíí³ âàëþòíî¿ âèðó÷êè çà 
ïîñòàâëåí³ òîâàðè äî íàñòàííÿ ñòðîêó ïîãàøåííÿ âåêñåëÿ, â³í óêëàäàº 
ç ³ìïîðòåðîì ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé êîíòðàêò íà â³äâàíòàæåííÿ 
òîâàð³â, çà ÿêèì ïëàò³æ áóäå çðîáëåíèé ÷åðåç áàíê øëÿõîì àêöåïòó 
îñòàíí³ì âèñòàâëåíèõ åêñïîðòåðîì ïåðåêàçíèõ âåê

²ìïîðòåð äëÿ îïëàòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó (çà â³äñóò-
íîñò³ âëàñíèõ â³ëüíèõ êîøò³â ³ â³ëüíèõ êîøò³â ó îáñëóãîâóþ÷îãî éîãî 
áàíêó) çâåðòàºòüñÿ çà êðåäèòîì äî áàíêó, îáñëóãîâóþ÷îìó åêñïîðòåðà, 
ÿêèé îá³çíàíèé ïðî çàïëàíîâàíó òîðãîâó îïåðàö³þ ³ ìîæå âñåá³÷íî îö³-
íèòè ¿¿ åêîíîì³÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü, à îòæå, çàáåçïå÷åí³ñòü.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ³ìïîðòåð â³äêðèâàº â îáñëóãîâóþ÷îìó éîãî áàíêó íå-
ïîêðèòèé àêðåäèòèâ, ÿêèé ïîâèíåí âèêîíóâàòèñÿ øëÿõîì àêöåïòó 
òðàòò áàíêîì, îáñëóãîâóþ÷èì åêñïîðòåðà, ïðîòè ïðåäñòàâëåííÿ åêñïîð-
òåðîì òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòàâêó ³ìïîð-
òåðó ïðåäìåòà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó. Áàíê, ùî îáñëóãî-
âóº ³ìïîðòåðà (áàíê-åì³òåíò àêðåäèòèâà), â³äïðàâëÿº â áàíê-åêñïîðòåðà 
(âèêîíóþ÷èé áàíê) àâ³çî ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà ç äîäàòêîì òðàòò, 
âèñòàâëåíèõ ³ìïîðòåðîì (òðàñàíòîì) íàêàçîì åêñïîðòåðà (ðåì³òåíòó ç 
òðàòòàì, áåíåô³ö³àðó çà àêðåäèòèâîì).

Îòðèìàâøè àâ³çî, âèêîíóþ÷èé áàíê â³äïðàâëÿº åêñïîðòåðó àâ³çî 
ïðî â³äêðèòòÿ íà éîãî êîðèñòü àêðåäèòèâà ç äîäàòêîì âèñòàâëåíèõ íà 
íüîãî òðàòò. Åêñïîðòåð ïåðåâ³ðÿº, ÷è â³äïîâ³äàþòü äàí³ òðàòòè âèìîãàì 
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çàêîíîäàâñòâà òà óìîâàìè êîíòðàêòó, ³ ïðè ïîçèòèâíîìó âèð³øåíí³ ïè-
òàííÿ â³äâàíòàæóº òîâàð. Îòðèìàí³ â³ä òðàíñïîðòíî¿ îðãàí³çàö³¿ òîâà-
ðîðîçïîðÿä÷³ äîêóìåíòè ³ òðàòòè â³í ïðåäñòàâëÿº âèêîíóþ÷îìó áàíêó, 
ÿêèé, ïåðåâ³ðèâøè â³äïîâ³äí³ñòü òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â óìî-
âàì àêðåäèòèâà, àêöåïòóº òðàòòè ³ ïîâåðòàº ¿õ åêñïîðòåðó, à òîâàðîðîç-
ïîðÿä÷³ äîêóìåíòè â³äïðàâëÿº áàíêó, îáñëóãîâóþ÷îìó ³ìïîðòåðà. Ïðè 
íàñòàíí³ ñòðîêó ïëàòåæó ïî àêöåïòîâàíèõ òðàòòàõ âîíè ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ 
åêñïîðòåðîì àáî òðåòüîþ îñîáîþ, ÿêà ¿õ ïðèäáàëà, àêöåïòàíòó (âèêî-
íóþ÷îìó áàíêó) äî îïëàòè; îñòàíí³é îïëà÷óº òðàòòè ³ ñïîâ³ùàº ïðî öå 
áàíê, ùî îáñëóãîâóº ³ìïîðòåðà. Äîêàçîì îïëàòè òðàòò ñëóæàòü ñàì³ àê-
öåïòîâàí³ òðàòòè ç â³äì³òêàìè ïðî ïëàò³æ. Îïëàòà òðàòò º ï³äñòàâîþ äëÿ 
ðàìáóðñó – â³äøêîäóâàííÿ ñóì, âèòðà÷åíèõ íà îïëàòó òðàòò, àêöåïòî-
âàíèõ â³äïîâ³äíî ç ïðîõàííÿì áàíêó-åì³òåíòà àêðåäèòèâà. Áàíê ³ìïîð-
òåðà (â³äïîâ³äíî äî äîìîâëåíîñò³ ì³æ íèì ³ êë³ºíòîì) àáî íàäàº ðàìáóðñ 
çà ñâ³é âëàñíèé ðàõóíîê (ó ïîäàëüøîìó âèìàãàþ÷è éîãî â³äøêîäóâàòè 

Рис. 5.21. Механізм акцептно-рамбурсного кредитування
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.21: 1) ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé êîíòðàêò íà â³äâàíòàæåí-
íÿ òîâàð³â; 2) äîðó÷åííÿ ïðî àêöåïò ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ; 3) óãîäà ïðî àêöåïò; 4) âèñòàâ-
ëÿííÿ áåçâ³äêëè÷íîãî àêöåïòíîãî àêðåäèòèâà ³ç çîáîâ’ÿçàííÿì àêöåïòóâàòè ïåðåêàçíèé 
âåêñåëü; 5) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó; 6) ïåðåäà÷à ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ é êîìåðö³éíèõ äîêó-
ìåíò³â; 7) ïåðåñèëàííÿ ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ é êîìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â; 8) ïîâåðíåííÿ 
àêöåïòîâàíîãî ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ; 9) ïåðåîáë³ê âåêñåëÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîçè÷êîâèõ 
êàï³òàë³â; 10) ïåðåñèëàííÿ êîìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â; 11) ïåðåäà÷à êîìåðö³éíèõ äîêóìåí-
ò³â ï³ä çàáåçïå÷åííÿ (îõîðîííà ðîçïèñêà); 12) ðàìáóðñóâàííÿ (ïåðåêàç) âåêñåëüíî¿ ñóìè é 
ïîâåðíåííÿ çàáåçïå÷åííÿ; 13) ïåðåêàç ñóìè âåêñåëÿ; 14) ïðåä’ÿâëåííÿ ïåðåêàçíîãî âåêñå-
ëÿ äëÿ îïëàòè; 15) îïëàòà ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ.
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íà ï³äñòàâ³ ïîâ³äîìëåííÿ, îïëà÷åíèõ òðàòò ³ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ïðî 
íàäàííÿ (ïåðåêàçó) ðàìáóðñó áàíêó åêñïîðòåðà), àáî â³äïðàâëÿº ³ìïîð-
òåðó âèìîãó ïðî íàäàííÿ ïîïåðåäíüîãî ïîêðèòòÿ äëÿ ðàìáóðñó. Â îáîõ 
âèïàäêàõ áàíê, ùî îáñëóãîâóº ³ìïîðòåðà, íå íàäàº éîìó òîâàðîðîçïî-
ðÿä÷èõ äîêóìåíò³â áåç ïîïåðåäíüîãî àáî ïîäàëüøîãî îòðèìàííÿ ðàì-
áóðñó, à ³ìïîðòåð áåç äîêóìåíò³â íå ìîæå îòðèìàòè â³äïðàâëåíèé éîìó 
åêñïîðòåðîì òîâàð. 

Ìîæëèâèé ³ ³íøèé âàð³àíò îïåðàö³¿, êîëè áàíê-àêöåïòàíò îïëà÷óº 
àêöåïòîâàí³ íèì òðàòòè ò³ëüêè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ðàìáóðñó. Ó öüîìó âè-
ïàäêó áàíê ï³ñëÿ âèäà÷³ àêöåïòîâàíèõ òðàòò åêñïîðòåðó òà îòðèìàííÿ 
â³ä íüîãî òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â ïåðåñèëàº îñòàíí³ â áàíê ³ì-
ïîðòåðà ç âèìîãîþ ðàìáóðñó. Áàíê ³ìïîðòåðà, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó âàð³-
àíò³, ä³º çà äîìîâëåí³ñòþ ç³ ñâî¿ì êë³ºíòîì – àáî â³äðàçó ïðîäàº éîìó äî-
êóìåíòè, àáî ðàìáóðñóº çà ñâ³é ðàõóíîê, êðåäèòóþ÷è ³ìïîðòåðà. Â îáîõ 
âèïàäêàõ áàíê åêñïîðòåðà îòðèìóº êîøòè äëÿ îïëàòè àêöåïòîâàíèõ 
íèì âåêñåë³â äî íàñòàííÿ òåðì³íó ïëàòåæó çà íèìè ³ â öüîìó çâ’ÿçêó 
âçàãàë³ íå âèòðà÷àº íà îïåðàö³þ âëàñíèõ ãðîøåé.

Luxury Stores імпортує чоловічі костюми з Le Taste. Для отримання необхідного фінан-
сування Luxury Stores просить свій банк виписати акредитив на суму торговельної операції. 
Банк робить це і надсилає акредитив у Le Taste. Коли Le Taste здійснить поставку костюмів, 
він використовує акредитив для того, щоб виписати строкову тратту на американський банк, 
клієнтом якого є магазин Luxury Stores, і представляє цю тратту у свій місцевий банк у Ліо ні 
для отримання негайного платежу. Далі французький банк, клієнтом якого є фірма Le Taste, 
надсилає строкову тратту назад американському банку магазину Luxury Stores. Коли банк 
акцептує тратту, він здійснює платіж банку Le Taste. Нарешті, після настання терміну виплати 
строкової тратти Luxury Stores зобов’язаний виплатити банку-акцептанту номінальну вар-
тість тратти.

Схематичне зображення акцептно-рамбурсного кредитування Luxury Stores виглядає 
наступним чином.
Умовні позначення:
1 – імпортер вимагає акредитив на 
суму торговельної операції; банк ви-
дає акредитив на комісійну плату;
2 – банк імпортера надсилає експор-
теру акредитив;
3 – експортер надсилає товари ім-
портерові;
4 – експортер пред’являє іноземно му 
банку строкову тратту банка США;
5 – іноземний банк здійснює негай-
ний платіж експортерові;
6 – іноземний банк повертає строкову тратту банку США, який здійснює платіж;
7 – Банк США (банк-емітент) акцептує тратту і вирішує тримати її у себе або продати, коли 
настає строк виплати за траттою, її пред’явник вимагає від імпортера сплати.

Банківські акцепти загалом мають низький ризик невиконання зобов’язань, оскільки і 
імпортер, і банк підписуються під ним. (Зауважте схожість із виписуванням американськими 
банками листів кредитної підтримки на ринку внутрішніх комерційних паперів).

Luxury Stores Le Taste 
3 

Банк США Іноземний 
банк 
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Ïðîöåíòíà ñòàâêà ïî àêöåïòíî-ðàìáóðñíîìó êðåäèòó, âèçíà÷àºòüñÿ 
ä³þ÷îþ íà ðèíêó âåêñåë³â îáë³êîâîþ ñòàâêîþ ³ àêöåïòíîþ êîì³ñ³ºþ. 

Áàíê ³ìïîðòåðà ïîãàøàº çàáîðãîâàí³ñòü ïî êðåäèòó øëÿõîì çàðàõó-
âàííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê áàíêó åêñïîðòåðà. Áàíê ³ìïîðòåðà îäåðæóº â³ä-
øêîäóâàííÿ çä³éñíåíèõ ïëàòåæ³â â³ä ñâîãî êë³ºíòà-³ìïîðòåðà. Þðèäè÷-
íèé ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîâåäåííÿì îïåðàö³¿ àêöåïòíî-ðàìáóðñíîãî 
êðåäèòóâàííÿ, ïîêëàäàºòüñÿ íà áàíê, ùî îáñëóãîâóº åêñïîðòåðà. Ñàìå 
â³í âèñòóïàº ïðÿìèì áîðæíèêîì çà òðàòòàõ, ùî âèñòàâëÿþòüñÿ ³ìïîð-
òåðîì íà êîðèñòü (íàêàçó) éîãî êë³ºíòà – åêñïîðòåðà. Éîãî çãîäà âè-
ñòóïèòè ïëàòíèêîì, à ïîò³ì ³ àêöåïòàíòîì ïî öèõ òðàòòàõ íàäàºòüñÿ â 
ðîçðàõóíêó ñàìå íà ïîäàëüøå â³äøêîäóâàííÿ ñïëà÷åíèõ ñóì â³ä ñâîãî 
êîíòðàãåíòà – áàíêó, ùî îáñëóãîâóº ³ìïîðòåðà.

5.3. Êðåäèòíî-ãàðàíò³éíå ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 
ó ôîðì³ àâàëüíîãî êðåäèòóâàííÿ

Àâàëüíèé êðåäèò (àíãë. aval credit) – êðåäèò áàíêó íà ïîêðèòòÿ 
ãàðàíòîâàíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ êë³ºíòà ó âèïàäêó, ÿêùî îñòàíí³é íå ìîæå 
çðîáèòè öüîãî ñàìîñò³éíî ó ôîðì³ ïîðó÷èòåëüñòâà àáî ãàðàíò³¿. Àâàëü-
íèé êðåäèò çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ àâàëþ âåêñåëÿ.

Àâàëüíèé êðåäèò ³ñíóº ó âèãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ãàðàíò³é: ïëà-
òåæó, ïîñòàâêè, íàäàííÿ ïîçèêè òîùî. Äî íüîãî ìîæíà â³äíåñòè ³ ð³çí³ 
âèäè ïîðó÷èòåëüñòâà – ïîäàòêîâ³, ìèòí³, ñóäîâ³. Áàíê³âñüê³ ãàðàíò³¿ 
ïîêëèêàí³ êîìïåíñóâàòè ð³çí³ âèäè ðèçèêó ãîñïîäàðñüêèõ ïàðòíåð³â 
êë³ºíòà.

Îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ º ôàêò óêëàäåí-
íÿ äîãîâîðó ì³æ áàíê³âñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ ïîòåíö³éíèì êë³ºíòîì. Ó 
êîíòðàêò³ ïðîïèñóþòüñÿ âñ³ ñèòóàö³¿, ïðè ÿêèõ ô³íàíñîâà óñòàíîâà ñòàº 
àâàë³ñòîì. Öüîãî ñòàòóñó âîíà ïîçáàâëÿºòüñÿ â ìîìåíò, êîëè âåêñåëüí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïîâí³ñòþ âèêîíàí³.

²ñíóº ñòàíäàðòíèé íàá³ð äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ óêëàäåííÿ 
äîãîâîðó ïîä³áíîãî òèïó. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêèõ ïàïåð³â ïðîäî-
âæåííÿ ñï³âïðàö³ íåìîæëèâå. Äî ñïèñêó äîêóìåíò³â âõîäÿòü: çàÿâà ïðî 
âèäà÷ó âåêñåëüíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà, êîï³¿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, îðè-
ã³íàëè âåêñåë³â, ï³äòâåðäæåííÿ òîâàðíîãî õàðàêòåðó âåêñåë³â â ïèñüìî-
âîìó âèãëÿä³, äîâ³äêà ïðî ñòàí âëàñíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó. ßêùî 
êë³ºíò ñï³âïðàöþº ç ³íøîþ ô³íàíñîâîþ îðãàí³çàö³ºþ, òî íåîáõ³äíî ùå 
íàäàòè ³ êàðòêó ç ï³äïèñîì.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê ïàêåò äîêóìåíò³â ïîâí³ñòþ ç³áðàíèé, â³í â³äïðàâëÿ ºòü-
ñÿ íà ðîçãëÿä äî ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó, ùî º ôàõ³âöÿìè â äàíîìó ïèòàíí³. 
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó âèíîñèòüñÿ ð³øåííÿ, ÿêå ìîæå 
áóòè ïîçèòèâíèì ÷è íåãàòèâíèì äëÿ ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà óñòàíîâè.
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²ñíóº ö³ëèé ðÿä ïðè÷èí, çà ÿêèìè êë³ºíòîâ³ ìîæå áóòè â³äìîâëåíî ó 
âèäà÷³ òàêîãî áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó. Îäíå ç ãîëîâíèõ îáìåæåíü ñòîñó-
ºòüñÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÷è¿ âåêñåë³ áóëè îïðîòåñòîâàí³ â ïåð³îä ÷èííîãî 
êàëåíäàðíîãî ðîêó. Â³äìîâó ìîæå îòðèìàòè ùå îäíà êàòåãîð³ÿ êë³ºíò³â 
– ò³, ÿê³ íà ìîìåíò ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ìàþòü ïðîñòðî÷åíó çàáîðãîâà-
í³ñòü ïî êðåäèòó. Ó âèïàäêó, ÿêùî ïîçè÷àëüíèê ìàº â³äêðèòèé ðàõóíîê 
â ³íø³é ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³, ñï³âïðàöÿ òàêîæ ìîæå áóòè íåìîæëèâîþ.

Áàíê, ÿêèé íàäàº àâàëü, ñòÿãóº äîäàòêîâó ïëàòó ç êë³ºíòà. Âåëè÷è-
íà êîì³ñ³¿ çàëåæèòü â³ä âèäó âèìîã, ùî âèïëèâàþòü ç ãàðàíò³¿, à òàêîæ 
òåðì³íó ä³¿ ãàðàíò³¿, ³ ñòàíîâèòü 1-2,5%. Êð³ì öüîãî, çà íàäàíèé êðåäèò 
îïëà÷óºòüñÿ ïðîöåíò ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ä³þ÷èìè ñòàâêàìè. Àâàëü íàäà-
ºòüñÿ â çàãàëüíîïðèéíÿò³é âñ³ì ôîðì³ – ç íàÿâí³ñòþ äðóêó ³ áåçïîñåðåä-
í³ì íàïèñàííÿì àâàëþ. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ êë³ºíòó ìîæå áóòè âèäàíî 
ãàðàíò³éíèé ëèñò, â ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í ³ ïðîïè-
ñàí³ øòðàôí³ ñàíêö³¿, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî êîæíî¿ ç íèõ ³ íà ÿê³é ï³ä-
ñòàâ³.

Çà íàäàííÿ àâàëüíîãî êðåäèòó, áåç îãëÿäó íà éîãî ñóòü ÿê âåêñåëü-
íîãî ïîðó÷èòåëüñòâà, áàíê íåñå ò³ëüêè ñóáñèä³àðíó (äîäàòêîâó) â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, òîáòî âèìîãà ìîæå áóòè çâåðíåíà íà íüîãî ò³ëüêè çà íåâè-
êîíàííÿ ¿¿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Ðîçä³ë 6
Ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

6.1. Ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà äîïîìîãîþ ³íêàñî

Îñíîâíà çàäà÷à åêñïîðòåðà ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïî-
ëÿãàº â çáåðåæåíí³ òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â äî ìîìåíòó îòðè-
ìàííÿ îïëàòè àáî îòðèìàííÿ ãàðàíò³¿ îïëàòè â ìàéáóòíüîìó, ùî çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ çà ³íêàñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â. Âîíà äîçâîëÿº, çàëåæíî â³ä 
ñòðóêòóðè, çàäîâîëüíèòè öþ ìåòó. Îäíàê ñòóï³íü çàõèùåíîñò³, ÿêèé äî-
ïóñêàºòüñÿ åêñïîðòåðîì, çàëåæèòü â³ä óìîâ ³íêàñî.

²íêàñî (àíãë. collection) – áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ, ç ÿêî¿ áàíê çà äîðó-
÷åííÿì êë³ºíòà îòðèìóº ïëàò³æ â³ä ³ìïîðòåðà çà â³äâàíòàæåí³ íà éîãî 
àäðåñó òîâàðè òà íàäàí³ ïîñëóãè, çàðàõîâóþ÷è ö³ êîøòè íà ðàõóíîê åêñ-
ïîðòåðà â áàíêó.

Äîêóìåíòàðíå ³íêàñî ïðèçíà÷àºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â íà-
ñàìïåðåä òîä³, êîëè åêñïîðòåð íå õî÷å â³äâàíòàæóâàòè òîâàð çà â³ä-
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êðèòèì ðàõóíêîì, íå çàñòðàõóâàâøè ðèçèê àêðåäèòèâîì. Ïîð³âíÿíî 
ç ïîñòàâêîþ çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì, äîêóìåíòàðíå ³íêàñî áåçïå÷í³øå, 
îñê³ëüêè âîíî ïåðåøêîäæàº ïîêóïöåâ³ îòðèìàòè ó âëàñí³ñòü òîâàðè, íå 
îïëàòèâøè ¿õ, ÷è íå àêöåïòóâàâøè âåêñåëü. Ó òàêîìó âèïàäêó áàíêè 
íå áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü ùîäî çä³éñíåííÿ ïëàòåæó. Äîêóìåíòàðíå 
³íêàñî çâ³ëüíÿº ïðîäàâöÿ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðîá³ò òà äîçâîëÿº éîìó 
ìàòè âèãîäó, ïîâ’ÿçàíó ç âèêîðèñòàííÿì ì³æáàíê³âñüêî¿ ìåðåæ³. Çà-
âäÿêè ìåíø³é ôîðìàëüí³é ñóâîðîñò³ öÿ ïîñëóãà ïîâ’ÿçàíà ç ìåíøèìè 
âèòðàòàìè ³ ãíó÷ê³øà ïîð³âíÿíî ç àêðåäèòèâîì. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïðî-
äàâåöü ïðè äîêóìåíòàðíîìó ³íêàñî íà ìîìåíò â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ùå 
íå ìîæå áóòè âïåâíåíèì, ùî ïîêóïåöü çä³éñíèòü ïëàò³æ, äîêóìåíòàðíå 
³íêàñî âèã³äíå, ÿêùî:

 ïðîäàâåöü, ñïèðàþ÷èñü íà äîáð³ ä³ëîâ³ â³äíîñèíè, ìîæå ðîçðàõî-
âóâàòè íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ òà éîãî ãîòîâí³ñòü äî ïëàòåæó;

 ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü ³ìïîðòåðà çä³éñíèòè ïëàò³æ íå âèêëèêàº í³-
ÿêîãî ñóìí³âó;

 ñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ ó êðà¿í³ 
³ìïîðòåðà;

 êðà¿íà-îäåðæóâà÷ íå ìàº ³ìïîðòíèõ îáìåæåíü (íàïðèêëàä, âà-
ëþòíèé êîíòðîëü) àáî âîíà íàäàëà íåîáõ³äíèé äîçâ³ë;

 òîâàð, ùî ïîñòàâëÿºòüñÿ íå âèðîáëÿºòüñÿ â îäèíè÷íîìó åêçåìï-
ëÿð³;

 ³íêàñî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ âçàºìíîñò³.
Ñóá’ºêòàìè â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ³íêàñóâàííÿ, çã³äíî 

URC-522, âèñòóïàþòü:
à) äîâ³ðèòåëü (àíãë. principal) – îñîáà, ÿêà íàïðàâëÿº ó ñâ³é áàíê äî-

ðó÷åííÿ ïðî ³íêàñóâàííÿ. Íàé÷àñò³øå äîâ³ðèòåëåì âèñòóïàº ïðîäàâåöü 
òîâàðó (ï³äðÿäíèê, âèêîíàâåöü ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò àáî íàäàíí³ ïîñëóã) 
çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì äîãîâîðîì.

á) áàíê-ðåì³òåíò – áàíê (àíãë. remitting bank), ÿêîìó äîâ³ðèòåëü äî-
ðó÷àº îïåðàö³þ ç ³íêàñóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, áàíêîì-ðåì³òåíòîì º áàíê, 
ÿêèé îáñëóãîâóº ïîòî÷íèé ðàõóíîê äîâ³ðèòåëÿ àáî ³íøèé áàíê, ðîçòà-
øîâàíèé ó êðà¿í³ äîâ³ðèòåëÿ.

â) ³íêàñóþ÷èé áàíê (àíãë. collecting bank) – áàíê, ÿêèé áåðå ó÷àñòü 
â îïåðàö³¿ ç ³íêàñóâàííÿ (áàíê, ç ÿêèì áàíê-ðåì³òåíò óêëàâ äîãîâ³ð ïðî 
³íêàñóâàííÿ, àáî áàíê, ÿêèé ìàº êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíîñèíè ç áàíêîì-
ðåì³òåíòîì).

ã) ïðåäñòàâëÿþ÷èé áàíê (àíãë. presenting bank) – ³íêàñóþ÷èé áàíê, 
ùî ïðåäñòàâëÿº äîêóìåíòè ïëàòíèêó (áàíê, ÿêèé îáñëóãîâóº ïîòî÷íèé 
ðàõóíîê çàÿâíèêà àêðåäèòèâà, àáî ³íøèé áàíê, ðîçòàøîâàíèé ó êðà¿í³ 
çàÿâíèêà àêðåäèòèâà).
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ä) ïëàòíèê (àíãë. drawee) – îñîáà (ÿê ïðàâèëî, ïîêóïåöü òîâàð³â çà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèì äîãîâîðîì), ÿê³é ìàº áóòè çðîáëåíî ïîäàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ³íêàñîâîãî äîðó÷åííÿ.

Ðîçïîä³ë ³íêàñîâèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ çà ð³çíèìè âèäàìè:
1. âèõîäÿ÷è ç âèä³â äîêóìåíò³â, çã³äíî ç ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ³íêà-

ñóâàííÿ (URC-522, ñò. 3):
1.1. ³íêàñî ÷èñòå (àíãë. clean collection) – ³íêàñî ò³ëüêè ô³íàíñî-

âèõ äîêóìåíò³â;
1.2. ³íêàñî äîêóìåíòàðíå, êîìåðö³éíå (àíãë. documentary collection) 

– ñòÿãíåííÿ ïëàòåæó çà ô³íàíñîâèìè äîêóìåíòàìè, ùî ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ êîìåðö³éíèìè äîêóìåíòàìè, à òàêîæ çà êîìåðö³éíèìè äîêóìåíòà-
ìè, ùî íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ô³íàíñîâèìè äîêóìåíòàìè.

Ðîçïîä³ë ³íêàñî íà ÷èñòå ³ äîêóìåíòàðíå ìàº ïðàêòè÷íèé àñïåêò. 
Ô³íàíñîâ³ äîêóìåíòè, ñóïðîâîäæóâàí³ êîìåðö³éíèìè äîêóìåíòàìè, 
àáî êîìåðö³éí³ äîêóìåíòè, íå ñóïðîâîäæóâàí³ ô³íàíñîâèìè äîêóìåí-
òàìè, ñëóæàòü äîêàçîì âèêîíàííÿ óãîäè ç áîêó ïîñòà÷àëüíèêà òîâàðó. 
Êð³ì òîãî, âèäè ³íêàñî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïî-ð³çíîìó ðîçïîä³ëÿòè ðèçè-
êè ì³æ ñòîðîíàìè çà óãîäîþ.

2. çàëåæíî â³ä ìîìåíòó ïåðåäà÷³ êîìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â:
2.1. äîêóìåíòè ïðîòè ïëàòåæó (àíãë. documents against payment, 

D/P) – áàíê ïåðåäàº ïîêóïöåâ³ äîêóìåíòè ³, â³äïîâ³äíî, ïðàâà íà òîâàð 
ï³ñëÿ íåãàéíî¿ îïëàòè íà àäðåñó ïðîäàâöÿ. Íà ïðàêòèö³ ïîêóïö³ ÷àñòî 
çàòðèìóþòü îïëàòó çà ïîñòàâëåíèé òîâàð. Ùîá óíèêíóòè çâîë³êàíü ç 
îïëàòîþ ³íêàñîâå äîðó÷åííÿ ïîâèííî ì³ñòèòè âêàç³âêó òî÷íî¿ äàòè ïå-
ð³îäó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïîêóïåöü ïîâèíåí çä³éñíèòè ïëàò³æ.

2.2. äîêóìåíòè ïðîòè àêöåïòó (àíãë. documents against acceptance, 
D/A) – áàíê ïåðåäàº äîêóìåíòè íà ï³äñòàâ³ àêöåïòó ïëàòåæó ç áîêó ïî-
êóïöÿ. Ñòðîê äëÿ àêöåïòó ïëàò³æíèõ âèìîã âèçíà÷àºòüñÿ ñòîðîíàìè çà 

Розрахунки за інкасо регулюються міжнародним актом «Уніфіковані правила інкасо» 
(«Uniform Rules of Collections», далі – «URC»), розроблені Міжнародною торговою палатою 
в ході узагальнення практики в галузі міжнародних банківських розрахунків, систематизації 
звичаїв ділового обороту. Уніфіковані правила по інкасо (в даний час діє редакція 1995 року 
– URC-522) не є нормативним актом і зазвичай застосовуються при наявності посилання на 
них у договорі між клієнтом і банком.

Не будучи нормативним актом, URC проте містять основоположні терміни інкасування: 
визначення, види, спосіб і порядок здійснення зобов’язань, відповідальність сторін, тлума-
чення різних термінів, а також інші питання, що й обумовлює широке застосування URC різ-
ними фінансово-кредитними організаціями.

URC-522 регулюють основні правила та обов’язки банків, а також їх відповідальність з 
прийняттям інкасового доручення. Банк-ремітент відповідає за те, щоб вказівки його дові-
рителя були передані інкасуючому банку. Відповідальний він і за можливі помилки. Банки не 
беруть на себе платіжних зобов’язань і не можуть відповідати за наслідки форс-мажорних 
обставин, затримки або втрати під час передачі інформації чи документів, якщо вони не винні 
в цьому самі.
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îñíîâíèì äîãîâîðîì. Àêöåïò ïëàòåæó – öå çãîäà ïëàòíèêà çä³éñíèòè 
îïëàòó çà â³äïîâ³äíèì äîêóìåíòîì.

2.3. äîêóìåíòè ïðîòè ëèñòà ïðî ïðèéíÿòòÿ çîáîâ’ÿçàííÿ (àíãë. 
documents against engagement) – ïåðåäà÷à äîêóìåíò³â ïîâ’ÿçàíà ç ïî-
äàííÿì ïèñüìîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ, ï³äïèñàíîãî ïîêóïöåì àáî áàíêîì, 
çä³éñíèòè îïëàòó òîâàðó ó ô³êñîâàíèé äåíü ó ìàéáóòíüîìó.

2.4. äîêóìåíòè ïðîòè òðàñòîâî¿ ðîçïèñêè (àíãë. documents 
against trust receipt) – âèä ïåðåäà÷³ äîêóìåíò³â, ùî õàðàêòåðíèé ò³ëü-
êè äëÿ ÑØÀ, çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè â³äñòðî÷ö³ ïëàòåæó. Ó òàêèé ñïîñ³á 
ïîêóïåöü ï³äòâåðäæóº îòðèìàííÿ òîâàðó «â òðàñò», ùî îçíà÷àº âñòàíîâ-
ëåííÿ äîâ³ð÷î¿ âëàñíîñò³. Äîâ³ð÷èì âëàñíèêîì º ïîêóïåöü, à áåíåô³ö³à-
ðîì – ïðîäàâåöü (àáî ³íêàñóþ÷èé áàíê).

Âèùå îçíà÷åí³ âèäè ³íêàñîâèõ ðîçðàõóíê³â ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü 
ÿê äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó, òàê ³ åêñïîðòó.

Çà åêñïîðòíèì ³íêàñî áàíê çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà â³äïðàâëÿº äî-
êóìåíòè ïî åêñïîðòíîìó ³íêàñî íà àäðåñó ³íêàñóþ÷îãî áàíêó ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ àêöåïòó òà/àáî ïëàòåæó òà â³äñë³äêîâóº íàäõîäæåííÿ êî-
øò³â íà ðàõóíîê êë³ºíòà (ðèñ. 5.22). 

Рис. 5.22. Механізм фінансування зовнішньоторговельної діяльності 
з використанням інкасової форми розрахунку по експортних операціях 

(«документи проти акцепту»)
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.22: 1) óêëàäåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó ì³æ 
åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì; 2) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó åêñïîðòåðîì (äîâ³ðèòåëåì) òîâàðó 
çã³äíî ç óìîâàìè êîíòðàêòó; 3) îòðèìàííÿ åêñïîðòåðîì â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äî-
êóìåíò³â; 4) ï³äãîòîâêà åêñïîðòåðîì êîìïëåêòó äîêóìåíò³â (òðàíñïîðòíèõ òà ³í., à òàêîæ 
ïðè íåîáõ³äíîñò³ ³ ô³íàíñîâèõ) ³ ïîäàííÿ ¿õ ïðè ³íêàñîâîìó äîðó÷åíí³ ñâîºìó áàíêó (áàíêó-
ðåì³òåíòó); 5) ïåðåâ³ðêà áàíêîì-ðåì³òåíòîì äîêóìåíò³â (çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè) ³ â³äñè-
ëàííÿ ¿õ ðàçîì ç ³íêàñîâèì äîðó÷åííÿì áàíêó-êîðåñïîíäåíòó (³íêàñóþ÷îìó áàíêó) â êðà-
¿í³ ³ìïîðòåðà; 6) ïîäàííÿ áàíêîì-³ìïîðòåðà (³íêàñóþ÷èì áàíêîì) ³íêàñîâîãî äîðó÷åííÿ ³ 
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Âèêîðèñòàííÿ ³íêàñî «äîêóìåíòè ïðîòè àêöåïòó» àêöåïòîâàíèé 
âåêñåëü ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â òðàñàòîì (çàëåæíî â³ä ³íñòðóêö³é 
äîâ³ðèòåëÿ) çàëèøàºòüñÿ â ³íêàñóþ÷îìó áàíêó àáî ïîâåðòàºòüñÿ áàíêó-
ðåì³òåíòó. Îñòàíí³é ïåðåäàº âåêñåëü ñâîºìó äîâ³ðèòåëþ, ÿêèé äèñêîí-
òóº éîãî àáî ìîæå îòðèìàòè íàëåæíó ñóìó ïðè íàñòàíí³ ñòðîêó ïëàòå-
æó. Ïðè ñåðåäíüîìó òåðì³í³ ä³¿ âåêñåëÿ çà ïåâíèõ îáñòàâèí ìîæëèâå 
ôîðôåòóâàííÿ àáî ïåðåô³íàíñóâàííÿ. Ó òàêèé ñïîñ³á äîêóìåíòàðíå ³í-
êàñî âèêîíóº ñâîº çàâäàííÿ: ïîêóïåöü çà äîïîìîãîþ äîêóìåíò³â îòðè-
ìàâ òîâàð, à ïðîäàâåöü, ïðè äîòðèìàíí³ ³íêàñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â, 
îòðèìàâ ñâî¿ ãðîø³.

Çà ³ìïîðòíèì ³íêàñî áàíê ä³º íà ï³äñòàâ³ ³íñòðóêö³é, îòðèìàíèõ â³ä 
áàíêó-ðåì³òåíòà, òà ïåðåäàº êë³ºíòó äîêóìåíòè ïðîòè àêöåïòó òà/àáî 
ïðîòè ïëàòåæó (ðèñ. 5.23).

Рис. 5.23. Механізм фінансування зовнішньоторговельної діяльності 
з використанням інкасової форми розрахунку по імпортних операціях 

(«документи проти платежу»)
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.23: 1) ï³äïèñàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî äîãîâîðó; 

2) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ïåðåâ³çíèêó; 3) îäåðæàííÿ â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äî-
êóìåíò³â; 4) ïîäàííÿ ³íêàñîâîãî äîðó÷åííÿ ³ äîêóìåíò³â äëÿ ³íêàñóâàííÿ; 5) ïåðåâ³ðêà 
â³äïîâ³äíîñò³ äîêóìåíò³â ³íêàñîâîìó äîðó÷åííþ; 6) ïåðåñèëàííÿ äîêóìåíò³â ó áàíê, ùî 
³íêàñóº; 7) ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ äîêóìåíò³â ³íêàñîâîìó äîðó÷åííþ; 8) ï³äòâåðäæåí-

äîêóìåíò³â ³ìïîðòåðó (ïëàòíèêó) äëÿ ïåðåâ³ðêè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïëàòåæó ÷è àêöåïòó 
òðàòò (ïåðåêàçíèõ âåêñåë³â) áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ³íøèé áàíê, ùî íàçèâàºòüñÿ â öüîìó 
âèïàäêó ïðåäñòàâëÿº áàíêîì; 7) îòðèìàííÿ áàíêîì-³ìïîðòåðà (³íêàñóþ÷èì áàíêîì) ïëà-
òåæó â³ä ïëàòíèêà ³ âèäà÷à éîìó äîêóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü ³ìïîðòåðó îòðèìàòè ïîñòàâ-
ëåí³ éîìó òîâàðè çã³äíî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó; 8) ïåðåêàçóâàííÿ îòðèìàíèõ 
êîøò³â â³ä ³ìïîðòåðà áàíêó-ðåì³òåíòà (çà ïîøòîþ, òåëåãðàôîì, òåëåêñîì, ÿê çàçíà÷åíî 
ó â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóêö³ÿõ); 9) çàðàõóâàííÿ áàíêîì-ðåì³òåíòîì âèðó÷êè íà ðàõóíîê 
åêñïîðòåðà.
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íÿ îäåðæàííÿ äîêóìåíò³â; 9) àâ³çóâàííÿ ïîêóïöÿ ïðî îòðèìàí³ íà ³íêàñî äîêóìåíòè; 
10) ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ äîêóìåíò³â óìîâàì äîãîâîðó; 11) ïëàò³æ ïðîòè 
ïðåäñòàâëåíèõ äîêóìåíò³â; 12) ïåðåäà÷à äîêóìåíò³â ïëàòíèêó; 13) íàïðàâëåííÿ ïîâ³äî-
ìëåííÿ ïðî ïëàò³æ; 14) ïåðåêàç ïëàòåæó â áàíê-ðåì³òåíò; 15) çàðàõóâàííÿ ïëàòåæó íà 
ðàõóíîê ïðèíöèïàëà.

Âèêîðèñòàííÿ ³íêàñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíêó çà ³ìïîðòíèìè îïåðà-
ö³ÿìè íà óìîâàõ «äîêóìåíòè ïðîòè ïëàòåæó» çóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ 
³íêàñîâîãî äîðó÷åííÿ (ïèñüìîâèõ ³íñòðóêö³é) êë³ºíòà áàíêó îäåðæàòè 
äëÿ íüîãî ïëàò³æ ïðîòè âèäà÷³ ïîêóïöþ ô³íàíñîâèõ òà/àáî êîìåðö³é-
íèõ äîêóìåíò³â. Ï³ä ô³íàíñîâèìè äîêóìåíòàìè ðîçóì³þòüñÿ ïåðåêàç-
í³ ³ ïðîñò³ âåêñåë³, ÷åêè, ïëàò³æí³ ðîçïèñêè àáî ïîä³áí³ äîêóìåíòè; äî 
êîìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â, çã³äíî URC-522, íàëåæàòü ðàõóíêè, â³äâàí-
òàæóâàëüí³ äîêóìåíòè, äîêóìåíòè ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ àáî ïîä³áí³ äî-
êóìåíòè, ÿê³ íå º ô³íàíñîâèìè äîêóìåíòàìè.

Áàíê åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷èé áàíê) ïåðåâ³ðÿº ³íêàñîâå äîðó÷åííÿ 
çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè ³ íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà éîãî ä³éñí³ñòü òà 
þðèäè÷íó ñèëó. ²íêàñîâå äîðó÷åííÿ ïîâèííî ì³ñòèòè òî÷í³ âêàç³âêè 
ïðî óìîâè, çà ÿêèõ ïåðåäàí³ áàíêó äîêóìåíòè ìîæóòü áóòè âèäàí³ ïëàò-
íèêó (ïîêóïöþ) (ðèñ. 5.24):

 ðåêâ³çèòè ñòîð³í (áàíêó-ðåì³òåíòà, äîâ³ðèòåëÿ, ïëàòíèêà, ùî 
ïðåä ñòàâëÿº áàíêó, ïëàòíèêà);

 â³äîìîñò³ ïðî ñóìó òà âàëþò³ ïëàòåæó, ùî ï³äëÿãàþòü ³íêàñàö³¿;
 â³äîìîñò³ ïðî äîäàíèõ äîêóìåíòàõ ç íàâåäåííÿì àðêóø³â êîæíî -

ãî äîêóìåíòà;
 óìîâè ïåðåäà÷³ äîêóìåíò³â;
 ñòðîêè ³ ïîðÿäîê îòðèìàííÿ ïëàòåæó òà/àáî àêöåïòó ïëàòåæó;
 çàçíà÷åííÿ ì³ñöÿ, â ÿêîìó ïîâèííî áóòè çðîáëåíî ïîäàííÿ;
 ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ÷àñòêîâèõ ïëàòåæ³â ïî ³íêàñî òà ïåðåäà÷³ 

ïðîòè ÷àñòêîâèõ ïëàòåæ³â äîêóìåíò³â ïëàòíèêó;
 ïîðÿäîê òà óìîâè îïëàòè êîì³ñ³¿ ³ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íêàñóâàí-

íÿì, ìåòîä ïëàòåæó, ôîðìà ïëàò³æíîãî ïîâ³äîìëåííÿ.
Ïðè â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêîãî äîêóìåíòà àáî íåâ³äïîâ³äíîñò³ äîêóìåí-

ò³â çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè ³íêàñîâîìó äîðó÷åííþ âèêîíóþ÷èé áàíê 
íåãàéíî ñïîâ³ùàº ïðî öå ïðîäàâöÿ. ßêùî ïðîäàâåöü íå óñóíå âèÿâëåí³ 
íåäîë³êè, áàíê ìàº ïðàâî ïîâåðíóòè äîêóìåíòè áåç âèêîíàííÿ.

Áàíê åêñïîðòåðà (âèêîíóþ÷èé áàíê) ïåðåâ³ðÿº ³íêàñîâå äîðó÷åííÿ 
çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè ³ íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà éîãî ä³éñí³ñòü ³ 
þðèäè÷íó ñèëó. Ïðè â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêîãî äîêóìåíòà àáî íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ äîêóìåíò³â çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè ³íêàñîâîìó äîðó÷åííþ âèêî-
íóþ÷èé áàíê íåãàéíî ñïîâ³ùàº ïðî öå ïðîäàâöÿ. ßêùî ïðîäàâåöü íå 
óñóíå âèÿâëåí³ íåäîë³êè, áàíê ìàº ïðàâî ïîâåðíóòè äîêóìåíòè áåç âè-
êîíàííÿ.
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0401071
Поступ. в банк  плат. Списано з рах. плат.
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Дата Вид платежу

Сума
 прописом
ІНП  КПП  Сума

Рах. №

Платник
БІК
Рах. №

Банк платника
 БІК
Рах. №

Банк отримувача
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Вид оп. Черг. плат.
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Відмітки банка 
платник а

Рис. 5.24. Інкасове доручення
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Ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ³íêàñîâî¿ 
ôîðìè ðîçðàõóíêó ïåðåäáà÷àº íàðàõóâàííÿ êîì³ñ³éíèõ ³ íàêëàäíèõ âè-
òðàò ÿê ³íêàñóþ÷èì áàíêîì, òàê ³ áàíêîì ðåì³òåíòîì. Êîì³ñ³éí³ ñïëà-
÷óþòüñÿ çà:

 âðó÷åííÿ äîêóìåíò³â ïðîòè àêöåïòó àáî ïëàòåæó; 
 îïëàòó àêöåïòó; 
 çâ³ëüíåííÿ â³äâàíòàæåíîãî òîâàðó, ÿêèé áóâ àäðåñîâàíèé áàíêó 

÷è òðàíñïîðòíîìó àãåíòó äî ðîçïîðÿäæåííÿ áàíêó.
Çàëåæíî â³ä ñïîñîáó çä³éñíåííÿ ³íêàñî ìîæóòü íàðàõîâóâàòèñÿ äî-

äàòêîâ³ íàêëàäí³ âèòðàòè òà êîì³ñ³¿ çà ïðîëîíãàö³þ âåêñåë³â, çà äîäàòêî-
â³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî äîëþ äîêóìåíò³â, çà ïîâåðíåííÿ äîêóìåíò³â, îãîëî-
øåííÿ ïðîòåñòó ³ ò.ï., à òàêîæ ïîøòîâ³ çáîðè òà ³íø³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè.

Çà íåçàçíà÷åíèõ âèòðàò êë³ºíò áàíêó îòðèìóº äîáðèé åêâ³âàëåíò, 
îñê³ëüêè áàíê íàäàº éîìó íå ò³ëüêè ïîñëóãè ñâî¿õ äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³â-
ö³â, à é øèðîêó êîðåñïîíäåíòñüêó ìåðåæó, ÿêà çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü 
ïëàòåæ³â, ïåðåäà÷ó äîêóìåíò³â òà ïîâ³äîìëåíü.

²íêàñîâà ôîðìà ðîçðàõóíê³â º ïðîâ³äíîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â çà 
êîíòðàêòàìè íà óìîâàõ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó. ¯¿ ïåðåâàãè ì³ñòÿòüñÿ â 
òîìó, ùî:

1) äëÿ åêñïîðòåðà:
 çíèæóºòüñÿ ðèçèê äîñòðîêîâî¿ ïåðåäà÷³ äîêóìåíò³â, îñê³ëüêè äî-

êóìåíòè íå ïåðåõîäÿòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ ³ìïîðòåðà äî çä³éñíåííÿ íèì 
ïëàòåæó àáî àêöåïòó òðàòòè;

 ñïðîùóºòüñÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ â³äíîñíî íåâåëèê³ âèòðàòè íà 
ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà äîïîìîãîþ äîêóìåíòàðíîãî ³íêàñî;

 çíèæóºòüñÿ ðèçèê âòðàòè äîêóìåíò³â â äîðîç³ àáî ðèçèê ¿õ îòðè-
ìàííÿ íåñàíêö³îíîâàíèìè ñòîðîíàìè;

 ó ðàç³ íå îïëàòè / íåàêöåïòó ³íêàñóþ÷èé áàíê ïðè íàÿâíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íñòðóêö³é åêñïîðòåðà º ìîæëèâèì îðãàí³çóâàòè çáåð³ãàííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ ³ ïåðåïðîäàæ òîâàðó;

 çðó÷í³ñòü ðîçðàõóíêó, ùî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíîãî 
ñïîñîáó îáðîáëåííÿ äîêóìåíò³â, ðîçðàõóíê³â òà çâ’ÿçêó ÷åðåç ñèñòåìó 
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðîçðàõóíê³â áàíê³â;

 ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà áàíêîì ï³ä àêöåïò àáî çà 
óðÿäîâîþ ïðîãðàìîþ ï³äòðèìêè åêñïîðòåðà.

2) äëÿ ³ìïîðòåðà:
 ³ñíóº â³äñòðî÷êà ïëàòåæó, îñê³ëüêè ïëàò³æ (àêöåïò òðàòòè) çà ³í-

êàñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíêó çä³éñíþºòüñÿ ìàéæå îäíî÷àñíî ç îòðèìàí-
íÿì â³äâàíòàæåíîãî òîâàðó â ñâîº ïîâíå ðîçïîðÿäæåííÿ;

 çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìàìè ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ìïîðòåðà, çîêðåìà àêðåäèòèâó;
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çðó÷í³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëü-
êè âèêîðèñòàííÿ ³íêàñî äîçâîëÿº óíèêíóòè óñêëàäíåíü ç â³äêðèòòÿì 
àêðåäèòèâà;

º ìîæëèâèì ³íñïåêòóâàííÿ òîâàðó ïðè îòðèìàíí³ ïîïåðåäíüî¿ çãî-
äè åêñïîðòåðà.

Ðàçîì ç òèì ³íêàñîâà ôîðìà ðîçðàõóíê³â ìàº íåäîë³êè:
1) äëÿ åêñïîðòåðà:
çàòðèìêà àáî ïîâ³ëüíå íàäõîäæåííÿ ïëàòåæó, ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³ä-

í³ñòþ ³ìïîðòåðà îòðèìàòè ë³öåíç³¿ íà ³ìïîðò;
äîäàòêîâ³ âèòðàòè (ïðîñò³é, çáåð³ãàííÿ òîâàðó, éîãî ñòðàõóâàííÿ 

òîùî), ñïðè÷èíåí³ íåïëàòåæåì àáî â³äìîâîþ â³ä àêöåïòó ³ìïîðòåðà;
óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ êîøò³â ïðîäàâöÿ ÷åðåç ðîçðèâ ó ÷àñ³ 

ì³æ â³äâàíòàæåííÿì òîâàðó òà îòðèìàííÿì ïëàòåæó.
2) äëÿ ³ìïîðòåðà:
íàíåñåííÿ øêîäè ðåïóòàö³¿ â ðàç³ íåïëàòåæó àáî â³äìîâè â³ä àê-

öåïòó.
Äëÿ óñóíåííÿ öèõ íåäîë³ê³â ³íêàñî íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî-

äàòêîâ³ óìîâè:
³ìïîðòåð ïðîâîäèòü îïëàòó ïðîòè òåëåãðàìè áàíêó åêñïîðòåðà ïðî 

ïðèéîì ³ â³äñèëàííÿ íà ³íêàñî òîâàðíèõ äîêóìåíò³â (òåëåãðàôíå ³íêà-
ñî). Öåé âèä ³íêàñî íå îäåðæàâ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ;

çà äîðó÷åííÿì ³ìïîðòåðà áàíê âèäàº íà êîðèñòü åêñïîðòåðà ïëà-
ò³æíó ãàðàíò³þ, ïðèéìàþ÷è íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä åêñïîðòåðîì 
îïëàòèòè ñóìó ³íêàñî ïðè íåïëàòåæ³ ç áîêó ³ìïîðòåðà. Äîäàòêîâà ãà-
ðàíò³ÿ ïëàòåæó çâè÷àéíî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ ïî êîìåðö³é-
íîìó êðåäèòó, îñê³ëüêè ïðè â³äñòðî÷ö³ îïëàòè çðîñòàº ðèçèê íåñïëàòè 
³ìïîðòåðîì äîêóìåíò³â ó çâ’ÿçêó ç ìîæëèâîþ çì³íîþ ó ô³íàíñîâîìó ïî-
ëîæåíí³ ïëàòíèêà. ²íîä³ áàíê ³ìïîðòåðà àâàë³ðóº âåêñåëü. 

Àâàëü (àíãë. aval) – âåêñåëüíà ïîðóêà (çîáîâ’ÿçàííÿ, ãàðàíò³ÿ), íà-
äàíà òðåòüîþ îñîáîþ (ñòîðîíîþ), êîòðà ïåðåáèðàº íà ñåáå îáîâ’ÿçêè (ïî-
âíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü) çà çîáîâ’ÿçàííÿ, îçíà÷åí³ ó âåêñåë³ éîãî ïåðøèì 
âëàñíèêîì ïåðåä áóäü-ÿêîþ ô³çè÷íîþ ÷è þðèäè÷íîþ îñîáîþ – íàñòóï-
íèì âëàñíèêîì âåêñåëÿ – àêöåïòàíòîì, ³íäîñàíòîì, âåêñåëåäàâà÷åì. 
Áàíê-àâàë³ñò ïðèéìàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïëàò³æ, ñòàâëÿ÷è ï³äïèñ çà-
çâè÷àé íà ëèöüîâ³é ñòîðîí³ âåêñåëÿ ³ç çàñòåðåæåííÿì, çà êîãî êîíêðåò-
íî âèäàíà ãàðàíò³ÿ ïëàòåæó; ³íàêøå ââàæàºòüñÿ, ùî àâàëü âèäàíèé çà 
âåêñåëåäàâöÿ ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ (åêñïîðòåðà); åêñïîðòåð âäàºòüñÿ äî 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòó äëÿ ïîêðèòòÿ ³ììîá³ë³çîâàíèõ ðåñóðñ³â.

Áàíê³âñüêèé ïåðåêàç (àíãë. bank transfer/remittance) ÿâëÿº ñîáîþ 
äîðó÷åííÿ îäíîãî áàíêó ³íøîìó âèïëàòèòè ïåðåêàçîîòðèìóâà÷ó ïåâíó 
ñóìó çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà. 
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Îïåðàö³éíà òåõí³êà çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ïîâ’ÿçàíà 
ç áàíê³âñüêèìè ïåðåêàçàìè âàëþòíèõ êîøò³â, ùî íå â³äáèâàþòü îñî-
áëèâîñò³ ³ åêîíîì³÷íèé çì³ñò ¿õ ð³çíèõ ôîðì (àêðåäèòèâ, ³íêàñî ³ ò.ä.).

Ïðè õàðàêòåðèñòèö³ áàíê³âñüêèõ ïåðåêàç³â ÿê ôîðìè ì³æíàðîäíèõ 
ðîçðàõóíê³â âèä³ëÿþòü òàê³ ¿õ îñîáëèâîñò³: âóçüêà ñôåðà âèêîðèñòàííÿ 
– â îñíîâíîìó äëÿ ïëàòåæ³â â ðàõóíîê îñòàòî÷íèõ ðîçðàõóíê³â ³ ïåðåðà-
õóíê³â (íàïðèêëàä, ïðè çì³í³ ôàêòè÷íîãî îáñÿãó ïîñòàâîê çà ïîãîäæåí-
íÿì êîíòðàãåíò³â àáî äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðè ðîçðàõóíêàõ 
ïî â³äêðèòîìó ðàõóíêîì) òà äîïîì³æíà ðîëü íà äîäàòîê äî îñíîâíèõ 
ôîðì ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â. ×åðåç öå áàíêè çàçâè÷àé íå âèä³ëÿþòü 
áàíê³âñüê³ ïåðåêàçè ÿê ñàìîñò³éíó ôîðìó.

6.2. Àêðåäèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíêó ó ô³íàíñóâàíí³ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ âèñòóïàº àêðåäèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíê³â. Âîíà ÷àñòî ïåðåäóº 
âñòàíîâëåííþ äâîñòîðîíí³õ òîðãîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç äåðæàâàìè, ùî 
êîíòðîëþþòü ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ.

Àêðåäèòèâ (ëàò. accre-ditivus — äîâ³ð÷èé; àíãë. letter of credit, L/C, 
documentary credit) – öå äîãîâ³ð, çà ÿêèì áàíê-åì³òåíò çà äîðó÷åííÿì 
îñîáè, ÿêà ìàº ðàõóíîê ó öüîìó áàíêó (íàêàçîäàâåöü àêðåäèòèâó), ÷è 
â³ä ñâîãî âëàñíîãî ³ìåí³ áåðå çîáîâ’ÿçàííÿ ïðè íàäàíí³ îñîáîþ, íà êî-
ðèñòü ÿêî¿ ìàº âèêîíóâàòèñÿ ïëàò³æ (áåíåô³ö³àðîì), äîêóìåíò³â ÷è âè-
êîíàíí³ ïåâíèõ óìîâ, âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì ì³æ íàêàçîäàâöåì àêðå-
äèòèâó òà áàíêîì-åì³òåíòîì, àáî âèêîíàòè ïëàò³æ, àáî æ çàðàõóâàòè 
÷è àêöåïòóâàòè ïåðåêàçí³ âåêñåë³, àáî æ íàäàòè ïîâíîâàæåííÿ ³íøîìó 
áàíêó (àâ³çóþ÷îìó áàíêó) âèêîíàòè ïëàò³æ, àáî æ çàðàõóâàòè ÷è àêöåï-
òóâàòè ïåðåêàçí³ âåêñåë³.

Ó ðîçðàõóíêàõ çà äîêóìåíòàðíèì àêðåäèòèâîì áåðóòü ó÷àñòü: 
à) àïë³êàò, íàêàçîäàâêåöü (òîé, õòî â³ääàº íàêàç íà â³äêðèòòÿ àêðå-

äèòèâà) – ïîêóïåöü-³ìïîðòåð; 
á) âèêîíóþ÷èé, àêðåäèòèâíèé áàíê – áàíê-åì³òåíò (áàíê ïîêóïöÿ-

³ìïîðòåðà); 
â) àâ³çóþ÷èé áàíê – áàíê, ÿêîìó äîðó÷àºòüñÿ ïîâ³äîìèòè åêñïîðòå-

ðà ïðî â³äêðèòòÿ íà éîãî êîðèñòü àêðåäèòèâà ³ ïåðåäàòè éîãî òåêñò; 
ã) áåíåô³ö³àð çà àêðåäèòèâîì – ïðîäàâåöü-åêñïîðòåð.
Ðîçãëÿíåìî òèïîâèé ìåõàí³çì îáñëóãîâóâàííÿ äîêóìåíòàðíîãî 

àêðåäèòèâó (ðèñ. 5.25). 
Çã³äíî ðèñ. 5.25, äîêóìåíòîîá³ã â àêðåäèòèâí³é ôîðì³ ðîçðàõóíê³â 

ïî÷èíàºòüñÿ ç íàäàííÿ åêñïîðòåðîì (áåíåô³öèàðîì) ³ìïîðòåðó (àêðå-
äèòèâîäàâöþ) ñïîâ³ùåííÿ ïðî ãîòîâí³ñòü òîâàðó äî â³äâàíòàæåííÿ, ùî 
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Проведення розрахунків у формі акредитиву здійснюється на основі уніфікованої збірки 
правил називаних Уніфіковані правила і звичаї для документарних акредитивів (Uniform Cus-
toms and Practice for Documentary Credits, UCP), що розроблені Міжнародною торговельною 
палатою, МТП (англ. International Chamber of Commerce, ICC). Вона є міжнародною громад-
ською, а не міждержавною організацією, тому названий документ носить рекомендаційний 
характер і не має статусу міжнародного договору. Проте Уніфіковані правила і звичаї для 
документарних акредитивів у межах звичаю можна розглядати як джерело міжнародного 
приватного права. Перша редакція Правил була опублікована в 1933 р., а наступні — у 1953, 
1962, 1974, 1983 і 1993, 2007 р. Остання редакція відома також як «Публікація Міжнародної 
торговельної палати № 600». Редагування уніфікованих правил є об’єктивною необхідністю 
(з періодичністю 8-10 років), продиктованою швидким розвитком, особливо в останні деся-
тиліття, нових технологій і засобів зв’язку, нових видів міжнародних перевезень і т.п., що 
потребує уточнення понять і термінів, що використовуються при розрахунках за допомогою 
акредитивів.

Уніфіковані правила і звичаї для документарних акредитивів складаються з 49 статей, 
що також підрозділяються на сім розділів:

• загальні положення і визначення (статті 1–5); 
• види акредитивів та повідомлення про них (статті 6–12); 
• зобов’язання і відповідальність (статті 13–19);
• документи (статті 20–38);
• інші положення (статті 39–47); 
• трансферабельний акредитив (стаття 48);
• переуступка виторгу (стаття 49).
Використання акредитивної форми розрахунків у зовнішньоекономічній діяльності ви-

магає керування не лише «Уніфікованими правилами та звичаями для документарних акре-
дитивів», але й чинним законодавством країни, яке регулює зовнішньоекономічну діяльність 
суб’єктів господарської діяльності.

Рис. 5.25. Схема документообігу при акредитивній формі розрахунку
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñóíêó 5.25: 1) ïåðåñèëêà ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ãîòîâí³ñòü òîâàðó 
äî â³äâàíòàæåííÿ. Äàíå ïîâ³äîìëåííÿ ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ â àêðåäèòèâí³é ôîðì³ 
ðîçðàõóíê³â îñê³ëüêè ò³ëüêè ï³ñëÿ éîãî îòðèìàííÿ ³ìïîðòåð (íàêàçîäàâåöü àêðåäèòèâó) 
ïîäàº äîêóìåíòè äî áàíêó ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó; 2) ïîäàííÿ â áàíê çàÿâêè íà â³ä-
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ïåðåäáà÷åíî óìîâàìè äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó, ³, â³äïîâ³äíî, óìîâàìè 
àêðåäèòèâó. Ïðîòå ñàì äîãîâ³ð êóï³âë³-ïðîäàæó íå ìîæå áóòè âêëþ÷å-
íèé äî ñõåìè äîêóìåíòîîá³ãó í³ àêðåäèòèâíî¿, í³ æîäíî¿ ³íøî¿ ñõåìè 
áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, îñê³ëüêè â³í íå áåðå ó÷àñò³ â äîêóìåíòîîá³ãó, 
õî÷à îñòàíí³é (ÿê îäíà ç îñíîâíèõ îçíàê êîíêðåòíî¿ ôîðìè áåçãîò³âêî-
âèõ ðîçðàõóíê³â) áàçóºòüñÿ íà éîãî (äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó) îñíîâ³.

Áåçïåðåøêîäíå çä³éñíåííÿ àêðåäèòèâíî¿ îïåðàö³¿ âèìàãàº, àáè ïðî-
äàâåöü ìàâ òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî îáðàíèé âèä àêðåäèòèâà, éîãî êîíñòðóê-
ö³þ, òåðì³í ä³¿, øëÿõè òà çàñîáè òðàíñïîðòóâàííÿ, ñòðàõîâèé çàõèñò, 
áàçèñ ö³í òîùî (òàáë. 5.8).

Òàáëèöÿ 5.8
Âèäè àêðåäèòèâ³â

Класифікаційна ознака Види акредитивів
1. за способом використання 1.1. документарні (товарні)

1.2. грошові (циркулярні)
2. за формою 2.1. документарні акредитиви

2.2. акредитивні листи
3. за способом повідомлення бенефіціара 
про відкриття акредитиву на його користь

3.1. прямо авізовані акредитиви та авізовані 
3.2. через авізуючий банк
3.3. попередньо авізовані акредитиви

4. за ступенем гарантованості сплати сум, 
які мають бути сплачені експортеру

4.1. відкличні
4.2. безвідкличні
       а) підтверджений
       б) непідтверджений

5. за валютою платежу 5.1. у національній валюті бенефіціара
5.2. у національній валюті імпортера
5.3. у третій валюті

êðèòòÿ àêðåäèòèâó; 3) â³äêðèòòÿ áàíêîì-åì³òåíòîì àíàë³òè÷íîãî ðàõóíêó «ðîçðàõóíêè 
çà àêðåäèòèâàìè» ³ çàðàõóâàííÿ íà íüîãî ñóìè àêðåäèòèâó (äåïîíóâàííÿ); 4) ïåðåñèëêà 
áàíêîì-åì³òåíòîì (åëåêòðîííîþ ïîøòî àáî ³íøèìè çàñîáàìè çâ’ÿçêó, ùî ïåðåäáà÷åí³ äî-
ãîâîðîì ì³æ áàíêàìè) âèêîíóþ÷îìó áàíêó ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó íå 
ï³çí³øå í³æ íà íàñòóïíèé ðîáî÷èé äåíü ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ³ äîðó÷åííÿ çä³é-
ñíèòè ïëàò³æ áåíåô³öèàðó. Îêð³ì äîðó÷åííÿ ïðè ïîêðèòîìó àêðåäèòèâ³ ïåðåñèëàþòüñÿ ³ 
êîøòè â ñóì³ àêðåäèòèâó äî âèêîíóþ÷îãî áàíêó; 5) â³äêðèòòÿ âèêîíóþ÷èì áàíêîì àíà-
ë³òè÷íîãî ðàõóíêó «ðîçðàõóíêè çà àêðåäèòèâàìè» ³ äåïîíóâàííÿ íà íüîìó ñóìè ï³äòâåð-
äæåíîãî àêðåäèòèâó; 6) àâ³çóâàííÿ áåíåô³öèàðà âèêîíóþ÷èì áàíêîì (ïðîòÿãîì 10 äí³â 
ç ìîìåíòó îòðèìàííÿ ñïîâ³ùåííÿ ç áàíêó-åì³òåíòó) ïðî â³äêðèòòÿ íà ³ì’ÿ áåíåô³öèàðà 
àêðåäèòèâó, ïðî óìîâè éîãî âèêîíàííÿ òà ñóìó; 7) â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ïåðåâ³çíèêó ³ 
çä³éñíåííÿ ïîñëóã; 8) îäåðæàííÿ â³ä ïåðåâ³çíèêà òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â; 9) ïðåäñòàâ-
ëåííÿ äîêóìåíò³â, çàçíà÷åíèõ â àêðåäèòèâ³ âèêîíóþ÷îìó áàíêó; 10) ïåðåñèëàííÿ äîêó-
ìåíò³â âèêîíóþ÷èì áàíêîì ó áàíê-åì³òåíò; 11) ïåðåêàç áàíêó-åì³òåíòó ñóìè ïëàòåæó çà 
àêðåäèòèâîì ³ ñóìè êîì³ñ³¿ çà â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà; 12) ïåðåäà÷à áàíêîì-åì³òåíòîì óñ³õ 
îáóìîâëåíèõ àêðåäèòèâîì äîêóìåíò³â çà â³äâàíòàæåíèé òîâàð àáî íàäàí³ ïîñëóãè ³ìïîð-
òåðó (íàêàçîäàâöþ àêðåäèòèâó) ðàçîì ç ðåºñòðîì äîêóìåíò³â çà àêðåäèòèâîì; 13) ïåðå-
êàç êîøò³â áàíêîì-åì³òåíòîì ó áàíê, âèêîíóþ÷èé àêðåäèòèâ, êîëè ì³æ áàíêàìè ³ñíóº 
äîìîâëåí³ñòü, ùî ïîêðèòòÿ àêðåäèòèâó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïåðåêàçó êîøò³â áàíêîì-
åì³òåíòîì ó âèêîíóþ÷èé áàíê ïî ì³ð³ íàäõîäæåííÿ äîêóìåíò³â â³ä áåíåô³öèàðà.
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Класифікаційна ознака Види акредитивів
  6. за характером платежу у зв’язку з 
можливістю / неможливістю здійснювати 
часткові поставки продукції

6.1. подільні
6.2. неподільні

7. за місцем та суб’єктом виконання 7.1. виконуються банком-емітентом у країні 
імпортера
7.2. виконуються авізуючим або підтвер-
джуючим банком у країні бенефіціара
7.3. виконуються за участю третього банку

8. залежно від виду зовнішньоекономічної 
діяльності суб’єктів господарювання

8.1. акредитиви на імпорт (в т.ч. транзитні 
акредитиви)
8.2. акредитиви на експорт

9. за способом виконання 9.1. шляхом платежу за пред’явленням
9.2. шляхом акцепту
9.3. шляхом платежу з відстрочкою
9.4. шляхом негоціації:
       а) обмежені
       б) необмежені

10. залежно від наявності депонованих гро-
шових коштів у підтверджуючому банку

10.1. покриті
10.2. непокриті

11. залежно від наявності інших бене фі-
ціарів

11.1. переказні (трансферабельні)
11.2. непереказні

12. спеціальні форми акредитиву 12.1. компенсаційні акредитиви
12.2. зустрічні акредитиви
12.3. резервні акредитиви (стенд-бай)
         а) фінансова модель
         б) комерційна модель
12.4. відновлювані акредитиви
12.5. револьверні акредитиви
         а) кумулятивні
         б) некумулятивні
12.6. акредитиви з червоною смугою:
         а) чисті
         б) документарні

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî êîæíèé âèä àêðåäèòèâó, îïèñàíèé ó 
òàáëèö³ 5.8. Òèï³çàö³ÿ âèä³â àêðåäèòèâó:

1. çà ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ:
1.1. àêðåäèòèâ äîêóìåíòàðíèé, òîâàðíèé (àíãë. commercial letter 

of credit / documentary letter of credit) – àêðåäèòèâ äëÿ ðîçðàõóíê³â çà 
òîâàðè òà ïîñëóãè, çã³äíî ç ÿêèì áàíê çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèïëàòèòè â³ä-
ïîâ³äíî äî ³íñòðóêö³é ïîêóïöÿ ïåâíó ñóìó êîøò³â ïðîäàâöåâ³ ï³ñëÿ 
ïðåä’ÿâëåííÿ òîâàðîðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â.

1.2. àêðåäèòèâ ãðîøîâèé, öèðêóëÿðíèé àáî ô³íàíñîâèé (àíãë. cir-
cular letter of credit) – ³ìåííèé äîêóìåíò, âèäàíèé áàíêîì ñâîºìó êë³-
ºíòîâ³ íà ïðàâî îäåðæàííÿ ïîâíî¿ çàçíà÷åíî¿ â íüîìó ñóìè àáî îêðåìèõ 
÷àñòîê â ³íøèõ áàíêàõ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó.
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2. çà ôîðìîþ:
2.1. äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ (àíãë. documentary letter of credit) 

–çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó, ÿêèé â³äêðèâ àêðåäèòèâ çà ðîçïîðÿäæåííÿì ïî-
êóïöÿ (àïë³êàíòà), âèïëàòèòè íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ (áåíåô³ö³àðà) ñóìó, 
ïåðåäáà÷åíó óìîâàìè àêðåäèòèâó ï³ñëÿ íàäàííÿ ïðîäàâöåì (áåíåô³ö³à-
ðîì) ó çàçíà÷åíèé òåðì³í äîêóìåíò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü óìîâàì àêðåäè-
òèâó òà ï³äòâåðäæóþòü â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó (íàäàííÿ ïîñëóã).

2.2. àêðåäèòèâíèé ëèñò (àíãë. letter of credit) – ëèñò áàíêà-åì³-
òåíòà, àäðåñîâàíèé âèêîíóþ÷îìó áàíêó, ÿêèé ì³ñòèòü çîáîâ’ÿçàííÿ 
îïëà òèòè àáî ãàðàíòóâàòè îïëàòó òîâàð³â ³íøèìè áàíêàìè ïðîòè íàäàí-
íÿ ïðîäàâöÿìè (áåíåô³ö³àðàìè) ïåâíîãî êîìïëåêòó äîêóìåíò³â. Áåíåô³-
ö³àðè ìàþòü ïðàâî çâåðòàòèñü äî áóäü-ÿêèõ áàíê³â ñâîº¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè 
ç ïðîõàííÿì âèïëàòèòè ¿ì ãðîø³, íàäàâøè çàçíà÷åí³ ó ëèñò³ äîêóìåí-
òè. Áàíêó, ÿêèé âèïëàòèâ ãðîø³ áåíåô³ö³àðó çà àêðåäèòèâíèì ëèñòîì, 
áàíê-åì³òåíò àêðåäèòèâíîãî ëèñòà ãàðàíòóº íåãàéíå â³äøêîäóâàííÿ êî-
øò³â òà âèïëàòó êîì³ñ³¿ çà ïîñëóãè. Ïðîäàâö³ ïîâèíí³ ïðèéìàòè àêðå-
äèòèâí³ ëèñòè, ÿê³ âèïóùåí³ ëèøå ñîë³äíèìè áàíêàìè-åì³òåíòàìè, ¿õ 
ãàðàíò³ÿ êóïèòè âèñòàâëåí³ òðàòòè ââàæàòèìóòüñÿ ³íøèìè áàíêàìè äî-
ñòàòí³ìè.

Ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ôîð-
ìè ðîçðàõóíê³â ÿê «äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ» òà «àêðåäèòèâíèé 
ëèñò» º ñèíîí³ìàìè. Ïðîòå, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà 
Êèòà¿, à òàêîæ ó çàêîðäîííèõ â³ää³ëåííÿõ íàéá³ëüøèõ áàíê³â Àíãë³¿ 
òà ÑØÀ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè òà ìîæëèâîñò³ àêðåäèòèâíèõ ëèñò³â ñóò-
òºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çàïðîïîíîâàíèõ äîêóìåíòàðíèìè àêðåäèòè-
âàìè.

3. çà ñïîñîáîì ïîâ³äîìëåííÿ áåíåô³ö³àðà ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó 
íà éîãî êîðèñòü:

3.1. ïðÿìî àâ³çîâàí³ àêðåäèòèâè òà àâ³çîâàí³ ÷åðåç àâ³çóþ÷èé 
áàíê – àêðåäèòèâè, ÿê³ áàíê-åì³òåíò íàäñèëàº áåçïîñåðåäíüî áåíåô³-
ö³àðîâ³ áåç âòðó÷àííÿ ³íøîãî áàíêó. Áåíåô³ö³àð ó ñâîþ ÷åðãó ïîâèíåí 
çâåðíóòèñÿ ç âèìîãàìè äî çàêîðäîííîãî áàíêó, ùî éîãî îáñëóãîâóº. Öÿ 
ôîðìà àâ³çóâàííÿ ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ðîçðàõóíê³â: 
áåíåô³ö³àð íå ìàº íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ êîíòðîëþ ñïðàâæ íîñò³ àêðåäè-
òèâó, à ïðîöåñ ç’ÿñóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó-åì³òåíòà ñóòòºâî 
óñêëàäíþºòüñÿ. Á³ëüøå òîãî, àêðåäèòèâè, ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíüî áåíåô³ö³àðó (âòðó÷àííÿ ³íøîãî áàíêó), âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä-
ðîáíèêàìè äîêóìåíòàö³¿ íàâ³òü ùîäî áàíê³â, ÿê³ º äîñèòü íàä³éíèìè 
òà ìàþòü äîñêîíàëó òåõí³÷íó áàçó. Åêñïîðòåð, êîòðèé áàæàº çàõèñòèòè 
ñåáå â³ä ïîä³áíî¿ ïðàêòèêè, ïîâèíåí âèìàãàòè àâ³çîâàíèé àêðåäèòèâ àáî 
ï³äòâåðäæåíèé áàíêîì ó éîãî âëàñí³é êðà¿í³.
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3.2. ïîïåðåäíüî àâ³çîâàí³ àêðåäèòèâè (àíãë. advised letter of credit) 
– àêðåäèòèâ, çà ÿêèì áàíê-åì³òåíò çâåðòàºòüñÿ ç äîðó÷åííÿì äî ³íøîãî 
áàíêó (àâ³çóþ÷îãî), ùîá ñïîâ³ñòèòè áåíåô³ö³àðà ïðî â³äêðèòòÿ àêðåäè-
òèâó áåç áóäü-ÿêîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ÿê ³ç áîêó àâ³çóþ÷îãî áàíêó, òàê ³ ç 
áîêó áàíêó-åì³òåíòà.

4. çà ñòóïåíåì ãàðàíòîâàíîñò³ îïëàòè ñóì, ÿê³ ìàþòü áóòè ñïëà÷åí³ 
åêñïîðòåðó:

4.1. â³äêëè÷íèé (àíãë. irrevocable L/C) – àêðåäèòèâ, ÿêèé ìîæå 
áóòè â áóäü-ÿêèé ÷àñ çì³íåíèé àáî â³äêëèêàíèé (àíóëüîâàíèé) áàíêîì-
åì³òåíòîì çà äîðó÷åííÿì ³ìïîðòåðà, ùî äîðó÷èâ áàíêó-åì³òåíòó â³ä-
êðèòè öåé àêðåäèòèâ, áåç îáîâ’ÿçêîâîãî ïîâ³äîìëåííÿ áåíåô³ö³àðà.

Â³äêëè÷íèé àêðåäèòèâ íå îáóìîâëþº æîäíîãî ðåàëüíîãî ïðàâîâîãî 
ïëàò³æíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ç áîêó áàíêó, íå çàáåçïå÷óº ³íòåðåñè ïðîäàâ-
öÿ, òîìó íà ïðàêòèö³ â³í çóñòð³÷àºòüñÿ äóæå ð³äêî. Òàêèé àêðåäèòèâ 
í³êîëè íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ áàíêîì-êîðåñïîíäåíòîì ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ëèøå ó ä³ëîâèõ â³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü òðèâà-
ëèé ÷àñ ³ äîâ³ðÿþòü îäèí îäíîìó. Ó âèïàäêó, êîëè ³ìïîðòåð òà åêñïîð-
òåð óñå æ òàêè ä³éäóòü çãîäè ùîäî âèêîðèñòàííÿ ó ì³æíàðîäíèõ ðîçðà-
õóíêàõ â³äêëè÷íîãî àêðåäèòèâó, îñòàíí³é ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê 
³íñòðóìåíò, ÿêèé çàâäÿêè ñâî¿é ïðîñòîò³, òî÷íîñò³ òà íåâåëèê³é âàðòîñ-
ò³ ïîð³âíÿíî ç â³äêëè÷íèì àêðåäèòèâîì çàáåçïå÷èòü:

 ïëàò³æ ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè, ðîáëÿ÷è çðó÷í³øèì óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ïðîäàâöÿ;

 êîíòðîëþâàííÿ áàíêîì ðîçïîðÿäæåíü ïðîäàâöÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
äîêóìåíò³â ïðî â³äïðàâêó òîâàðó.

4.2. áåçâ³äêëè÷íèé (àíãë. revocable L/C) – àêðåäèòèâ, ÿêèé íå ìîæå 
áóòè àíóëüîâàíèé àáî çì³íåíèé áàíêîì äî íàñòàííÿ òåðì³íó áåç çãîäè 
íà òå åêñïîðòåðà, íà êîðèñòü ÿêîãî â³í â³äêðèòèé. Â³í äàº áåíåô³ö³àðó 
ãàðàíò³þ îäåðæàííÿ ïëàòåæó çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè çà óìîâè âèêîíàí-
íÿ óìîâ àêðåäèòèâó. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ íàêàçîäàâà÷åì ó ñòðîê ñâî-
¿õ çîáîâ’ÿçàíü (íåçäàòí³ñòü ç ÿêî¿ñü ïðè÷èíè çä³éñíèòè ïëàò³æ) áàíê-
åì³òåíò íå çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä äàíèõ ³íîçåìíîìó ïðîäàâöþ ïëàò³æíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü.

Áåçâ³äêëè÷í³ àêðåäèòèâè äîðîæ÷³ çà â³äêëè÷í³, îñê³ëüêè ïîºäíó-
þòü ó ñîá³ çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó-åì³òåíòà îðãàí³çóâàòè ïëàò³æ òà ãàðàí-
ò³þ çä³éñíèòè ïëàò³æ çà áóäü-ÿêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîêóïöÿ. Öå íà 
÷àñ ä³¿ òàêèõ àêðåäèòèâ³â ³ììîá³ë³çóº â³äïîâ³äí³ áàíê³âñüê³ àêòèâè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çã³äíî ç UCP-600, «ÿêùî ó òåêñò³ àêðåäèòèâà 
íå çàçíà÷åíà ôîðìà àêðåäèòèâà, òàêèé àêðåäèòèâ çàâæäè ââàæàºòüñÿ 
áåçâ³äêëè÷íèì», íåîáõ³äíî ó íàçâ³ òàêîãî àêðåäèòèâà òà ³íñòðóêö³¿ ÷³ò-
êî âêàçàòè, ùî àêðåäèòèâ º áåçâ³äêëè÷íèì.
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4.2.1. áåçâ³äêëè÷íèé ï³äòâåðäæåíèé àêðåäèòèâ (àíãë. irrevocable 
confirmed L/C) – àêðåäèòèâ, çà ÿêèì áàíê-åì³òåíò çâåðòàºòüñÿ ç ïðîõàí-
íÿì äî ³íøîãî áàíêó (äîñèòü ÷àñòî – äî àâ³çóþ÷îãî áàíêó) âçÿòè áåçïî-
ñåðåäíþ ó÷àñòü ó îïåðàö³¿ øëÿõîì íàäàííÿ ñâîãî âëàñíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ 
äî áåçâ³äêëè÷íîãî çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó-åì³òåíòà. Ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê 
çâ’ÿçàíèé ç áàíêîì-åì³òåíòîì. Îñòàíí³é ïîâèíåí çä³éñíèòè ðàìáóðñ íà 
áàíê, ÿêèé ðîáèòü ï³äòâåðäæåííÿ, ÿêùî òîé çä³éñíèâ ïëàò³æ. Áåçâ³ä-
êëè÷íèé ï³äòâåðäæåíèé àêðåäèòèâ äàº åêñïîðòåðó òó ïåðåâàãó, ùî ïå-
ðåä íèì â³äïîâ³äàº íå ò³ëüêè áàíê-åì³òåíò, àëå é áàíê, ÿêèé ï³äòâåðäèâ 
àêðåäèòèâ. ßêùî àêðåäèòèâ ï³äòâåðäæåíî ³íøèì áàíêîì, åêñïîðòåð 
îòðèìóº äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ â³ä äåÿêèõ ðèçèê³â, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè çà-
áåçïå÷åí³ áàíêîì-åì³òåíòîì (íàïðèêëàä, ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáî-
ðîíîþ â êðà¿í³ ³ìïîðòåðà âèïëàòè ³íîçåìíî¿ âàëþòè çà òîðãîâåëüíèì 
çîáîâ’ÿçàííÿì). Áàíêè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü àêðåäèòèâè, ÿê ïðàâèëî, 
ñòðàõóþòü ñåáå â³ä çàçíà÷åíèõ ðèçèê³â, âèìàãàþ÷è ïðè ï³äòâåðäæåíí³ 
â³ä áàíêó-åì³òåíòà íåãàéíîãî ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â ó ðàõóíîê ïîêðèò-
òÿ ïðèéäåøí³õ ïëàòåæ³â çà àêðåäèòèâîì, à öå ïðèçâîäèòü äî çàìîðîæó-
âàííÿ êîøò³â ³ìïîðòåðà íà ïåð³îä â³ä â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà äî âèïëàòè 
êîøò³â çà íèì.

ßêùî óïîâíîâàæåíèé áàíê íå º êîðåñïîíäåíòîì áàíêó-åì³òåíòà, â 
ïëàò³æíèõ óìîâàõ êîíòðàêòó äîö³ëüíî âêàçóâàòè ðàìáóðñóþ÷èé áàíê, 
ÿêèé ðîçòàøîâàíèé ó êðà¿í³ âàëþòè ïëàòåæó òà º êîðåñïîíäåíòîì öüîãî 
óïîâíîâàæåíîãî áàíêó. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ðàìáóðñíèõ ³íñòðóêö³é àêðå-
äèòèâ ïîâèíåí ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî ðàìáóðñ çä³éñíþºòüñÿ 
çã³äíî ç «Óí³ô³êîâàíèìè ïðàâèëàìè» äëÿ «Bank-to-bank» ðàìáóðñ³â çà 
äîêóìåíòàðíèìè àêðåäèòèâàìè, ðîçðîáëåíèìè òà çàòâåðäæåíèìè Ì³æ-
íàðîäíîþ òîðãîâîþ ïàëàòîþ, (ïóáë³êàö³ÿ ÌÒÏ ¹25). Ó äåÿêèõ âèïàä-
êàõ óêðà¿íñüê³ áàíêè ìîæóòü ï³äòâåðäæóâàòè àêðåäèòèâè áàíê³â êîðåñ-
ïîíäåíò³â, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå òà ç ÿêèìè âæå º 
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ áàíê³âñüêèõ ä³ÿëüíîñò³. 
Òàê³ àêðåäèòèâè ìîæóòü ï³äòâåðäæóâàòèñÿ ó ìåæàõ ë³ì³ò³â òà ïðàâèë, 
âñòàíîâëåíèõ áàíêîì. Ïðè öüîìó ï³ä ïðàâèëàìè ï³äòâåðäæåííÿ àêðå-
äèòèâ³â ìàºòüñÿ íà óâàç³ äîòðèìàííÿ óìîâ:

 ïðè àêðåäèòèâ³ íà åêñïîðò ÿê âèêîíóþ÷èé áàíê íåîáõ³äíî âêàçó-
âàòè óïîâíîâàæåíèé óêðà¿íñüêèé áàíê;

 ðàìáóðñí³ ³íñòðóêö³¿ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ÿêíàéøâèäøå íàäàí-
íÿ óïîâíîâàæåíîìó áàíêó ïîêðèòòÿ, òîáòî áàíê-åì³òåíò ïðè â³äêðèò-
ò³ àêðåäèòèâà ìóñèòü íàäàòè ïðàâî äåáåòóâàòè ñâ³é ðàõóíîê â óêðà-
¿íñüêîìó áàíêó, ÿêùî òàêèé º, àáî ïðàâî ðàìáóðñó íà îäèí ç áàíê³â-
êîðåñïîíäåíò³â (ç ÿêèì óêðà¿íñüêèé áàíê ìàº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ñï³â-
ðîá³òíèöòâà), àáî ïîâèíåí ïåðåðàõóâàòè ïîïåðåäíüî âàëþòíå ïîêðèòòÿ; 
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 ïðè àêðåäèòèâàõ íà ³ìïîðò (äëÿ îïåðàòèâí³øîãî âèêîíàííÿ àêðå-
äèòèâíî¿ îïåðàö³¿) óêðà¿íñüêèì áàíêàì ïðè îòðèìàíí³ ï³äòâåðäæåííÿ 
çà êîíêðåòíèì àêðåäèòèâîì â³ä çàðóá³æíîãî áàíêó-êîðåñïîíäåíòà íåîá-
õ³äíî êåðóâàòèñÿ çàêîíîäàâñòâîì êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, ÿêå ðåãóëþº çä³é-
ñíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

4.2.2. áåçâ³äêëè÷íèé íåï³äòâåðäæåíèé àêðåäèòèâ (àíãë. revocable 
unconfirmed L/C) – àêðåäèòèâ, ïðè â³äêðèòò³ ÿêîãî áàíê-åì³òåíò íàäàº 
âèêîíóþ÷îìó áàíêó ïðàâî ñïèñóâàòè êîøòè ç êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðà-
õóíêó ³ìïîðòåðà (çàÿâíèêà àêðåäèòèâó) â ìåæàõ ñóìè àêðåäèòèâà àáî 
äîìîâëÿºòüñÿ ç âèêîíóþ÷èì áàíêîì ïðî ³íø³ óìîâè â³äøêîäóâàííÿ êî-
øò³â, ñïëà÷åíèõ áåíåô³ö³àðó.

5. çà âàëþòîþ ïëàòåæó:
5.1. ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ áåíåô³ö³àðà;
5.2. ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ³ìïîðòåðà;
5.3. ó òðåò³é âàëþò³.
ßêùî çà àêðåäèòèâîì ïëàò³æ ïåðåäáà÷åíî â ³íø³é âàëþò³, í³æ âà-

ëþòà, â ÿê³é â³äêðèòî àêðåäèòèâ, ó éîãî óìîâàõ ïîâèíåí ÷³òêî çàçíà-
÷àòèñÿ êóðñ ïåðåðàõóíêó ç âàëþòè àêðåäèòèâà ó âàëþòó ïëàòåæó, ÿêèé 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè çä³éñíåíí³ âèïëàò ç àêðåäèòèâà.

6. çà õàðàêòåðîì ïëàòåæó ó çâ’ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ / íåìîæëèâ³ñòþ 
çä³éñíþâàòè ÷àñòêîâ³ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿:

6.1. ïîä³ëüíèé àêðåäèòèâ (àíãë. divisible letter of credit) – àêðå-
äèòèâ, çà ÿêèì ïåðåäáà÷åíî âèïëàòó åêñïîðòåðîâ³ ïåâíèõ, âèçíà÷åíèõ 
êîíòðàêòîì, ñóì ï³ñëÿ êîæíî¿ ÷àñòêîâî¿ ïîñòàâêè. 

6.2. íåïîä³ëüíèé àêðåäèòèâ (àíãë. non-divisible letter of credit) – 
àêðåäèòèâ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî ïîâíó ñóìó, êîòðà íàëåæèòü åêñïîðòå-
ðîâ³, áóäå ñïëà÷åíî ï³ñëÿ îñòàííüî¿ ÷àñòêîâî¿ ïîñòàâêè. Âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ó ðàç³ ïîñòà÷àííÿ îêðåìèìè ïàðò³ÿìè îáëàäíàííÿ, 
òåõíîëîã³÷íî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíîãî, êîëè íå ïîñòàâêà îäí³º¿ àáî ê³ëüêîõ 
ïàðò³é ðîáèòü íåìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ, ùî íàä³éøëî 
ðàí³øå. Íåïîä³ëüíèé àêðåäèòèâ, òàêèì ÷èíîì, çàõèùàº ³íòåðåñè ³ì-
ïîðòåðà.

7. çà ì³ñöåì òà ñóá’ºêòîì âèêîíàííÿ:
7.1. âèêîíóþòüñÿ áàíêîì åì³òåíòîì ó êðà¿í³ ³ìïîðòåðà;
7.2. âèêîíóþòüñÿ àâ³çóþ÷èì àáî ï³äòâåðäæóþ÷èì áàíêîì ó êðà¿í³ 

áåíåô³ö³àðà;
7.3. âèêîíóþòüñÿ çà ó÷àñòþ òðåòüî¿ ñòîðîíè.

Згідно з практикою роботи ряду іноземних банків (зокрема швейцарських та англій-
ських) до надання їхнього підтвердження необхідно не тільки депонувати кошти за акреди-
тивом у підтверджуючому іноземному банку, але й підписати заставну угоду.
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8. çàëåæíî â³ä âèäó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã:

8.1. àêðåäèòèâè íà ³ìïîðò (àíãë. import letter of credit) – àêðåäè-
òèâ, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â çà ³ìïîðòîâàí³ ³íîçåìíè-
ìè ô³ðìàìè òîâàðè òà íàäàí³ ïîñëóãè. 

Îäíèì ç âèä³â ³ìïîðòíèõ àêðåäèòèâ³â º òðàíçèòí³ àêðåäèòèâè. Âîíè 
ìîæóòü àâ³çóâàòèñÿ, ï³äòâåðäæóâàòèñÿ òà âèêîíóâàòèñÿ óïîâíîâàæå-
íèìè áàíêàìè çà äîðó÷åííÿì ³íîçåìíèõ áàíê³â-êîðåñïîíäåíò³â, ÿê³ â³ä-
êðèâàþòü ö³ àêðåäèòèâè â ³íøèõ êðà¿íàõ. ßê ïðàâèëî, òðàíçèòí³ àêðå-
äèòèâè àâ³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê ³íîçåìíîãî áàíêó-åì³òåíòà, ÿêèé òàêîæ 
ñïëà÷óº êîì³ñ³éí³ òà ³íø³ âèòðàòè àâ³çóþ÷îãî áàíêó. 

8.2. àêðåäèòèâè íà åêñïîðò (àíãë. export letter of credit)  – âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â çà åêñïîðòîâàí³ ³íîô³ðìàìè òîâàðè 
òà íàäàí³ ïîñëóãè ³ â³äêðèâàþòüñÿ ³íîçåìíèìè áàíêàìè çà äîðó÷åííÿì 
³íîçåìíèõ ô³ðì ³ìïîðòåð³â.

9. çà ñïîñîáîì âèêîíàííÿ:
 ïëàò³æ çà ïðåä’ÿâëåííÿì (àíãë. on-sight letter of credit) – àêðå-

äèòèâ, ùî çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, àâ³çóþ÷èì àáî ï³äòâåðäæóþ÷èì 
áàíêîì ó êðà¿í³ åêñïîðòåðà ïðè íàäàíí³ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ òà êî-
ìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â. Òàêèé ñïîñ³á âèêîíàííÿ àêðåäèòèâó äàº çìîãó 
åêñïîðòåðó îòðèìàòè ïëàò³æ îäðàçó ï³ñëÿ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ äîêó-
ìåíò³â äî áàíêó-ïëàòíèêà.

 àêöåïò (àíãë. acceptance letter of credit) – àêðåäèòèâ, ùî ïåðåä-
áà÷àº çä³éñíåííÿ îïëàòè ó ôîðì³ ñòðîêîâîãî ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ, âè-
ïèñàíîãî íà ³ìïîðòåðà, áàíêîì-åì³òåíòîì àáî áàíêîì-êîðåñïîíäåíòîì.

У випадку, коли виконуючим банком є банк-емітент, строк дії акредитиву закінчується у 
країні банку-емітента, і акредитив сплачується тільки після отримання та перевірки докумен-
тів, необхідних для розкриття акредитиву. 

У випадку, коли виконуючим банком є авізуючий банк, можливі декілька видів оплати 
документів залежно від того, який спосіб оплати зазначено в умовах контракту.

Підтвердження та виконання транзитних акредитивів доцільно здійснювати тільки в 
особ ливих випадках, наприклад, за умови надання уповноваженому українському банку з 
боку банку-емітента попереднього валютного покриття.

Варіанти акцепту переказного векселя, що використовується в акредитивній формі роз-
рахунку:

Перший варіант –  авізуючий банк або підтверджуючий банк після пред’явлення необхід-
них документів у його касах акцептує тратту – є найсприятливішим для експортера.

Другий варіант – акцепт банком-емітентом, який акцептує тратту після отримання до-
кументів та визнання їх відповідно до умов акредитиву.

Третій варіант – найменш сприятливий для експортера – акцепт наказодавцем.
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 ïëàò³æ ç â³äñòðî÷êîþ (àíãë. installment letter of credit) – àêðå-
äèòèâ, ùî ïåðåäáà÷àº îïëàòó áåíåô³ö³àðó íå ïðîòè íàäàíèõ äîêóìåí-
ò³â, à â äåùî ï³çí³øèé òåðì³í, ÿêèé âèçíà÷åíèé â àêðåäèòèâ³. Ïîäàþ÷è 
íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, áåíåô³ö³àð îòðèìóº â³ä áàíêó îô³ö³éíå ïèñüìîâå 
çîáîâ’ÿçàííÿ ñïëàòèòè êîøòè ç íàñòàííÿì ñòðîêó. Ïðè öüîìó ³ìïîðòåð 
ñòàº âëàñíèêîì â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â (à îòæå, òîâàð³â ³ ïîñëóã) äî âè-
íèêíåííÿ â íüîãî çàáîðãîâàíîñò³ íà ñóìó, îáóìîâëåíó â àêðåäèòèâ³.

 íåãîö³àö³ÿ (àíãë. negotiable letter of credit) – àêðåäèòèâ (âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ó ÑØÀ, Êèòà¿ òà àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ), ùî ì³ñòèòü çîáî-
â’ÿçàííÿ áàíêó-åì³òåíòà ñïëàòèòè åêñïîðòåðó çà ïðåä’ÿâëåííÿì àáî 
øëÿõîì àêöåïòó, àëå ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòü íåãîö³àö³¿. ßê 
ïðàâèëî, áàíê-åì³òåíò â³äïðàâëÿº ëèñòà áåçïîñåðåäíüî íà àäðåñó áåíå-
ô³ö³àðà, äå ïåðåäáà÷àºòüñÿ: à) òåðì³í ä³¿ äëÿ íåãîö³àö³¿ ó êðà¿í³ áåíåô³-
ö³àðà; á) óòî÷íåííÿ ïðî äîáðîïîðÿäí³ñòü («bona fide»), çà ÿêèì áàíê-
åì³òåíò çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïëàòèòè ïðåä’ÿâíèêó àêðåäèòèâà ç äîäàíèìè äî 
íüîãî ³ îôîðìëåíèìè íàëåæíèì ÷èíîì äîêóìåíòàìè.

Ïðè âèêîíàíí³ àêðåäèòèâà áåíåô³ö³àðó íå îáîâ’ÿçêîâî çâåðòàòè-
ñÿ äî áàíêó, ÿêèé ïåðåäàâ öåé àêðåäèòèâ, çà âèíÿòêîì âèïàäêó, êîëè 
áàíê-åì³òåíò îáìåæèâ íåãîö³àö³þ âèçíà÷åíèì áàíêîì (çà àêðåäèòèâîì 
«restricted»).

10. çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ äåïîíîâàíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ï³äòâåð-
äæóþ÷îìó áàíêó:

10.1. ïîêðèò³ (àíãë. covered letter of credit) – àêðåäèòèâè, ïðè â³ä-
êðèòò³ ÿêèõ áàíê-åì³òåíò ïîïåðåäíüî íàäàº ó ðîçïîðÿäæåííÿ âèêîíó-
þ÷îãî áàíêó âàëþòí³ êîøòè (ïîêðèòòÿ) ó ñóì³ àêðåäèòèâó íà ñòðîê ä³¿ 
çîáîâ’ÿçàíü áàíêó-åì³òåíòà ç óìîâîþ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
âèïëàò çà àêðåäèòèâîì.

Âàëþòíå ïîêðèòòÿ ìîæå íàäàâàòèñÿ øëÿõîì (à) êðåäèòóâàííÿ íà 
ñóìó àêðåäèòèâà êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó âèêîíóþ÷îãî áàíêó ó 
áàíêó-åì³òåíò³ àáî ³íøîìó áàíêó; (á) íàäàííÿ âèêîíóþ÷îìó áàíêó ïðà-
âà íà ñïèñàííÿ âñ³º¿ ñóìè àêðåäèòèâó ç êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó, 
â³äêðèòîãî ó íüîãî áàíêîì-åì³òåíòîì ó ìîìåíò îòðèìàííÿ àêðåäèòèâó 
äî âèêîíàííÿ; (â) â³äêðèòòÿ áàíêîì-åì³òåíòîì ó âèêîíóþ÷îìó áàíêó äå-
ïîçèò³â ïîêðèòòÿ àáî ñòðàõîâèõ äåïîçèò³â.

10.2. íåïîêðèò³ (àíãë. uncovered letter of credit) – àêðåäèòèâè, ïðè 
âèñòàâëåíí³ ÿêèõ áàíê íå äåïîíóº êîøòè êë³ºíòà íà îêðåìîìó ðàõóíêó 

На практиці банк-емітент для передачі акредитива бенефіціару досить часто використо-
вує послуги банку-кореспондента, якому відводиться допоміжна роль при пересиланні акре-
дитиву та засвідченні підписів, зазначених в акредитиві, і який не отримує повноваження на 
здійснення платежів.
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³ â³äïîâ³äíî íå íàäàº ïîïåðåäíüî ó ðîçïîðÿäæåííÿ âèêîíóþ÷îãî áàíêó 
âàëþòí³ êîøòè (ïîêðèòòÿ).

11. çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ äðóãèõ áåíåô³ö³àð³â:
11.1. ïåðåêàçíèé, òðàíñôåðàáåëüíèé (àíãë. transferable letter of 

credit) – àêðåäèòèâ, çà ÿêèì áåíåô³ö³àð (ïåðøèé áåíåô³ö³àð) ìàº ïðàâî 
óïîâíîâàæèòè áàíê, ùî çä³éñíþº (à) ïëàò³æ, (á) ïëàò³æ ç â³äñòðî÷êîþ 
ïëàòåæó, (â) àêöåïò ÷è (ã) íåãîö³àö³þ, àáî áóäü-ÿêèé áàíê, óïîâíîâàæå-
íèé íåãîö³þâàòè ïåðåêàçóþ÷èé áàíê, íà òå, ùîá àêðåäèòèâîì ìîãëè êî-
ðèñòóâàòèñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî îäíà ÷è äåê³ëüêà ³íøèõ îñ³á (äðóã³ 
áåíåô³ö³àðè).

Àêðåäèòèâ ìîæå áóòè ïåðåêàçàíî ò³ëüêè òîä³, êîëè â³í ïðÿìî îçíà-
÷åíèé áàíêîì-åì³òåíòîì ÿê «ïåðåêàçíèé» («òðàíñôåðàáåëüíèé»). Òàê³ 
òåðì³íè, ÿê «ïîä³ëüíèé», «äð³áíèé», «ïåðåïîñòóïëåíèé» òà «ïåðåäàâà-
íèé» íå ðîáëÿòü àêðåäèòèâ ïåðåêàçíèì. Êð³ì òîãî, ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ 
âêàç³âêè â àêðåäèòèâ³ íà ê³ëüê³ñòü ïåðåäà÷, òðàíñôåðàáåëüíèé àêðåäè-
òèâ ìîæå áóòè ïåðåäàíî ò³ëüêè îäèí ðàç. 

Â³äïîâ³äíî àêðåäèòèâ íå ìîæå áóòè ïåðåêàçàíî çà äîðó÷åííÿì äðó-
ãîãî áåíåô³ö³àðà íàñòóïíîìó, òðåòüîìó áåíåô³ö³àðó. Òàêèì ÷èíîì, ïå-
ðåêàçíèé (òðàíñôåðàáåëüíèé) àêðåäèòèâ íàäàº áåíåô³ö³àðó ïðàâî äàâà-
òè ðîçïîðÿäæåííÿ áàíêó, ÿêèé çä³éñíþº îïëàòó, àêöåïò àáî êóï³âëþ 
òðàòò (äîêóìåíò³â), ïåðåäàâàòè àêðåäèòèâ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòèíàìè îäíî-
ìó àáî ê³ëüêîì òðåò³ì îñîáàì (äðóãèì áåíåô³ö³àðàì). Äðóã³ áåíåô³ö³àðè 
íå ìàþòü ïðàâà ïîäàëüøîãî ïåðåêàçó òðàíñôåðàáåëüíîãî àêðåäèòèâà. 
Ïðàâà çà àêðåäèòèâîì ïåðåäàþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ïîñòà÷àëüíèê ì³ã ïðî-
ô³íàíñóâàòè ñóáïîñòà÷àëüíèêà (ñóáïîñòà÷àëüíèê³â) çà ðàõóíîê êîøò³â 
çà àêðåäèòèâîì. ×àñòèíè òðàíñôåðàáåëüíîãî àêðåäèòèâó ìîæóòü áóòè 
ïåðåêàçàí³ îêðåìî, ÿêùî ÷àñòêîâ³ â³äâàíòàæåííÿ íå çàáîðîíåí³ óìîâà-
ìè àêðåäèòèâó. Òðàíñôåðàáåëüíèé àêðåäèòèâ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ó ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè. Ïðàâî íà ïåðåêàç àêðåäèòèâà â ³íøó êðà¿íó 
ïîâèí íî âêàçóâàòèñÿ â éîãî óìîâàõ.  

11.2. íåïåðåêàçí³ (àíãë. nontransferable letter of credit) – àêðåäè-
òèâ, ÿêèé íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äðóãèì(è) áåíåô³ö³àðîì (áåíåô³-
ö³àðàìè).

12. ñïåö³àëüí³ ôîðìè àêðåäèòèâ³â:
12.1. êîìïåíñàö³éíèé (àíãë. back-to-back letter of credit) – àêðåäè-

òèâ, ÿêèé â³äêðèâàºòüñÿ ïîêóïöåì íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ ï³ä çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçâ³äêëè÷íîãî àêðåäèòèâà, â³äêðèòîãî îñîáîþ, ÿê³é ïîêóïåöü ïåðå-
ïðîäàâ òîâàð.

Êîìïåíñàö³éíèé àêðåäèòèâ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìá³íàö³þ ç äâîõ 
äîêóìåíòàðíèõ àêðåäèòèâ³â: ê³íöåâèé ïîêóïåöü â³äêðèâàº ïåðøèé 
àêðåäèòèâ íà êîðèñòü êë³ºíòà áàíêó (ïîñåðåäíèêà), à êë³ºíò áàíêó (ïî-
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ñåðåäíèê) â³äêðèâàº äðóãèé àêðåäèòèâ íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ/ïîñòà÷àëü-
íèêà. Ïåðøèé àêðåäèòèâ ñëóæèòü çàáåçïå÷åííÿì äðóãîãî àêðåäèòèâà. 
Ó äàíîìó âèïàäêó îáîðîòí³ êîøòè êë³ºíòà íå çàìîðîæóþòüñÿ, ³ êë³ºíò, 
ùî º ïîñåðåäíèêîì, ìàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ñóòòºâó óãîäó.

Âèêîðèñòàííÿ êîìïåíñàö³éíîãî àêðåäèòèâó åôåêòèâíå ³ ó âèïàä-
êàõ, êîëè ïðîäàâåöü-ïîñåðåäíèê íå õî÷å, ùîá ïîñòà÷àëüíèê çíàâ ê³í-
öåâîãî ïîêóïöÿ ³ íàâïàêè. Ó öüîìó âèïàäêó óìîâè àêðåäèòèâà, â³äêðè-
òîãî íà ³ì’ÿ ïîñåðåäíèêà, ìîæóòü áóòè ïåðåíåñåí³ â àêðåäèòèâ, ÿêèé 
ïîñåðåäíèê â³äêðèº íà ³ì’ÿ òðåòüîãî ó÷àñíèêà óãîäè, ïðè öüîìó îáèäâà 
àêðåäèòèâè áóäóòü âèêîíóâàòèñÿ íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî, à óìîâè 
àêðåäèòèâ³â ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü ³ñòîòíî â³äð³çíÿòèñÿ.

12.2. çóñòð³÷íèé (àíãë. countervailing credit) – àêðåäèòèâ àíàëî-
ã³÷íèé äî êîìïåíñàö³éíîãî àêðåäèòèâà, çà âèíÿòêîì òîãî, ùî ïðè çó-
ñòð³÷íîìó àêðåäèòèâ³ áàíê-åì³òåíò äëÿ äðóãîãî àêðåäèòèâà íå ïðèéìàº 
ïåðøèé (îñíîâíèé) àêðåäèòèâ ÿê «çàáåçïå÷åííÿ». Çàì³ñòü öüîãî áàíê 
îòðèìóº ³íñòðóêö³¿ äåáåòóâàòè ðàõóíîê åêñïîðòåðà (ïîñåðåäíèêà) çà 
âñ³ìà ïëàòåæàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà äðóãèì àêðåäèòèâîì. Ïåðøèé 
(îñíîâíèé) àêðåäèòèâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíå äæåðåëî íàäõî-
äæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíîê åêñïîðòåðà (ïîñåðåäíèêà).

12.3. ðåçåðâíèé àêðåäèòèâ, «ñòåíä-áàé» (àíãë. stand-by letter of cre -
dit) – àêðåäèòèâ, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áåíåô³ö³àðîì ò³ëüêè ó 
âèïàäêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà óãîäîþ, äî ÿêî¿ â³í â³äíîñèòüñÿ. 

Ðåçåðâíèé àêðåäèòèâ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ³ ÿê äîêóìåíòàðíèé 
àêðåäèòèâ, ³ äëÿ äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæ³â íà êîðèñòü åêñïîð-
òåðà (ñêàæ³ìî, ïðè ðîçðàõóíêàõ ó ôîðì³ ³íêàñî àáî áàíê³âñüêîãî ïåðå-
êàçó). Àëå òàêèé àêðåäèòèâ (ÿê àíàëîã àâàíñîâî¿ ãàðàíò³¿ àáî ãàðàíò³¿ 
âèêîíàííÿ) ìîæå âèñòóïàòè ³ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ ðàí³øå âè-
ïëà÷åíîãî ³ìïîðòåðîì (çàìîâíèêîì) àâàíñó àáî âèïëàòè íåóñòîéîê òà 
øòðàô³â íà êîðèñòü ³ìïîðòåðà ïðè íåíàëåæíîìó âèêîíàíí³ åêñïîðòå-
ðîì êîíòðàêòó. Òàêèì ÷èíîì, ðåçåðâíèé àêðåäèòèâ (ÿê ³ áàíê³âñüêó ãà-
ðàíò³þ), íà â³äì³íó â³ä äîêóìåíòàðíîãî àêðåäèòèâó ìîæíà â³äíåñòè äî 
íåïðÿìîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæó. Òàêèé àêðåäèòèâ ìîæå áóòè ðåàë³çî-
âàíî ëèøå ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî íàêàçîäàâåöü ðåçåðâíîãî àêðåäèòèâó 
íå âèêîíàº ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ðåçåðâí³ àêðåäèòèâè îòðèìàëè âåëèêå 
ïîøèðåííÿ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³. ²ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ðåçåðâí³ àêðåäè-
òèâè ìàþòü ïåâí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèìè ãàðàíò³ÿìè, ÿê³ 
ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâó. Îñê³ëüêè ðåçåðâí³ 
àêðåäèòèâè íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ íåçàáåçïå÷åíèõ êðåäèò³â, á³ëüø³ñòü 

Резервні акредитиви регулюються положеннями правил ISP98 (International Standby 
Practice).
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áàíê³â âèñòàâëÿº ¿õ çà äîðó÷åííÿì òèõ êë³ºíò³â, ÿê³ ìàþòü ó íèõ ñâî¿ 
ðàõóíêè.

12.3.1. ô³íàíñîâà ìîäåëü àêðåäèòèâà «ñòåíä-áàé»  ôàêòè÷íî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ì³æíàðîäíà ãàðàíò³ÿ, â òîé ÷àñ ÿê êîìåðö³éíèé «ñòåíä-
áàé» ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ãàðàíò³ÿ çà äîêóìåíòàðíèì àêðåäèòèâîì. 
Ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ àêðåäèòèâà «ñòåíä-áàé» ÿê ì³æ-
íàðîäíî¿ ãàðàíò³¿, ùî àäðåñîâàíà áåíåô³ö³àðó, íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè 
óâàãó íà ê³ëüêîõ îñîáëèâèõ ìîìåíòàõ.

Áåíåô³ö³àð – öå ïîêóïåöü, ÿêèé º áåíåô³ö³àðîì ô³íàíñîâîãî àêðåäè-
òèâà «ñòåíä-áàé». Íàêàçîäàâåöü º åêñïîðòåðîì, òîáòî íàêàçîäàâåöü òà 
áåíåô³ö³àð º îñîáàìè àáñîëþòíî â³äì³ííèìè â³ä òèõ, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü 
ó âèêîíàíí³ äîêóìåíòàðíîãî àêðåäèòèâó àáî â àêðåäèòèâ³ «ñòåíä-áàé», 
ÿêèé ãàðàíòóº îïëàòó òîâàðó.

12.3.2. êîìåðö³éíà ìîäåëü àêðåäèòèâó «ñòåíä-áàé» ó âèãëÿä³ ãà-
ðàíò³¿ îïëàòè òîâàðó ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê åêñïîðòåð³â, òàê 
³ ³ìïîðòåð³â. Àêðåäèòèâ «ñòåíä-áàé» ÿê ãàðàíò³ÿ îïëàòè òîâàðó ìîæå 
çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñèòóàö³¿, êîëè åêñïîðòåð íàïîëÿãàº íà áåçâ³äêëè÷-
íîìó àêðåäèòèâ³, à ïîêóïåöü íå ìàº äîñòàòíüî¿ ñóìè âëàñíèõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ³ áàíê íå áàæàº àáî íå ìàº çìîãè íàäàòè ïîêóïöåâ³ êðåäèò äëÿ 
îïëàòè òîâàð³â åêñïîðòåðó. Òàêèì ÷èíîì, êîìåðö³éíà ìîäåëü àêðåäèòè-
âó «ñòåíä-áàé» – öå áåçâ³äêëè÷íå çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó-åì³òåíòà îïëàòè-
òè òîâàð ó âèïàäêó íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ àêðåäèòèâó ïîêóïöåì. 

12.4. ðåâîëüâåðí³, ðîëëîâåðí³, â³äíîâëþâàí³ àêðåäèòèâè (àíãë. re-
volving letter of credit) – àêðåäèòèâè, ÿê³ àâòîìàòè÷íî ïîíîâëþþòüñÿ 
íà ¿õ ïî÷àòêîâó ñóìó àáî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèçíà÷åíîãî çàçäàëåã³äü ïå-
ð³îäó, ÷è â ì³ðó âèêîðèñòàííÿ ó ìåæàõ íàïåðåä âèçíà÷åíî¿ çàãàëüíî¿ 
ñóìè òà òåðì³íó ä³¿. Àêðåäèòèâè çìîæóòü ïîíîâëþâàòèñÿ ùîì³ñÿöÿ, 
ùîêâàðòàëó, àáî ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðàç³â. 

Ðåâîëüâåðí³ àêðåäèòèâè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè 
ïðîäàæ òîâàð³â çà êîðäîí – íå ³çîëüîâàíà óãîäà, à ³íîçåìíèé ïîêóïåöü 
º ïîñò³éíèì êë³ºíòîì åêñïîðòåðà. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî àêðåäèòèâà 
äàº åêñïîðòåðó çìîãó îòðèìóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè ï³ä íàëåæíèì ÷èíîì 
îôîðìëåí³ äîêóìåíòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì àêðåäèòèâà, çà êîæíó 
êðàòíó ïîñòàâêó (çä³éñíþâàíó ïåðåâàæíî çà ãðàô³êîì), ùî çàô³êñîâàíî 
ó êîíòðàêò³ (íàé÷àñò³øå ïðè ïîñòàâêàõ ñèðîâèíè).

12.4.1. êóìóëÿòèâíèé ðåâîëüâåðíèé (àíãë. non-cumulative revolving 
letter of credit) – àêðåäèòèâ, ùî äàº çìîãó ïåðåíîñèòè ìîæëèâèé çàëè-
øîê ç îäíîãî ïåð³îäó íà íàñòóïíèé. Öå äàº çìîãó óíèêíóòè â³äêðèòòÿ 
ö³ëî¿ ïîñë³äîâíî¿ ìåðåæ³ àêðåäèòèâ³â òà º äóæå çðó÷íèì, îñîáëèâî ïðè 
ðåãóëÿðíèõ, ðîçáèòèõ íà ÷àñòèíè ïîñòàâêàõ (íàïðèêëàä ùîòèæíåâå çà-
áåçïå÷åííÿ ôðóêòàìè ó ïåð³îä çáèðàííÿ âðîæàþ, ðèáîþ ó ñåçîí). Îä-
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íàê îñê³ëüêè ïîíîâëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ðèçèê, ÿêèé áåðå 
íà ñåáå áàíê-åì³òåíò ó äåíü â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó àáî ï³äòâåðäæóþ÷èé 
áàíê ó äåíü éîãî ï³äòâåðäæåííÿ, ñòîñóºòüñÿ âñ³º¿ ñóìè çà îïåðàö³ºþ, à 
íå ÷àñòèíè, ÿêà íàëåæèòü äî ÿêîãîñü ïåð³îäó. 

12.4.2. íåêóìóëÿòèâí³ àêðåäèòèâè (àíãë. non-cumulative letter of 
credit) – àêðåäèòèâè, çà ÿêèìè íåâèêîðèñòàíèé çàëèøîê ïîâåðòàºòüñÿ. 

12.5. àêðåäèòèâ ç ÷åðâîíèì çàñòåðåæåííÿì (àíãë. red clause cre-
dit) – àêðåäèòèâ ç³ ñïåö³àëüíîþ óìîâîþ (âîíà ðàí³øå âíîñèëàñü ÷åðâî-
íèì ÷îðíèëîì), ÿêà äîçâîëÿº àâ³çóþ÷îìó àáî ï³äòâåðäæóþ÷îìó áàíêó 
íàäàòè àâàíñè áåíåô³ö³àðó (åêñïîðòåðó) äî íàäàííÿ îáóìîâëåíèõ â àêðå-
äèòèâ³ äîêóìåíò³â. Öÿ óìîâà ìîæå áóòè âíåñåíà â àêðåäèòèâ íà âèìîãó 
çàÿâíèêà íà àêðåäèòèâ (ïîêóïöÿ/³ìïîðòåðà).

Çã³äíî ç òàêèì àêðåäèòèâîì àâ³çóþ÷èé àáî ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê 
çä³éñíþº àâàíñóâàííÿ áåíåô³ö³àðà (åêñïîðòåðà) äî íàäàííÿ âèçíà÷åíèõ 
äîêóìåíò³â. Öÿ ñïåö³àëüíà óìîâà çàçíà÷àºòüñÿ â àêðåäèòèâ³ çà âèìîãîþ 
çàÿâíèêà àêðåäèòèâà (ïîêóïöÿ / ³ìïîðòåðà). Öå íå ïåðåäïëàòà, à óãîäà, 
çà ÿêîþ ïîñòà÷àëüíèê (áåíåô³ö³àð) îòðèìóº àâàíñ â³ä àâ³çóþ÷îãî / ï³ä -
òâåðäæóþ÷îãî áàíêó äî â³äïðàâêè òîâàð³â. Òàêèì ÷èíîì, ïîêóïåöü çâåð -
òàºòüñÿ ç äîðó÷åííÿì äî áàíêó-åì³òåíòà óïîâíîâàæèòè àâ³çóþ÷èé / ï³ä -
òâåðäæóþ÷èé áàíê íà çä³éñíåííÿ ïëàòåæó åêñïîðòåðó çà òîâàðè äî ¿õ-
íüî¿ â³äïðàâêè. ×åðåç öå àêðåäèòèâ ç ÷åðâîíîþ ñìóæêîþ ìîæíà õàðàê-
òåðèçóâàòè ÿê äæåðåëî ïåðåäâ³äâàíòàæóâàëüíèõ êîøò³â ó ôîðì³:

 ïîçèêè â³ä àâ³çóþ÷îãî / ï³äòâåðäæóþ÷îãî áàíêó, ÿêà íàäàºòüñÿ áå-
íåô³ö³àðó (åêñïîðòåðó);

 ïëàòåæó àïë³êàíòà (³ìïîðòåðà).
²íøèìè ñëîâàìè, àïë³êàíò ìîæå âçÿòè íà ñåáå âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 

çà íàäàííÿ àâàíñó åêñïîðòåðó, ñàì ïðè öüîìó íå íàäàþ÷è òàêîãî àâàíñó. 
Öÿ ðîëü â³äâîäèòüñÿ àâ³çóþ÷îìó / ï³äòâåðäæóþ÷îìó áàíêó ïðîòè çà-
áåçïå÷åííÿ àêðåäèòèâà ç ÷åðâîíîþ ñìóæêîþ. Àïë³êàíò òàêîæ âèð³øóº, 
ÿê çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîçèêà, ùî íàäàºòüñÿ àâ³çóþ÷èì / ï³äòâåðäæóþ÷èì 
áàíêîì áåíåô³ö³àðó / åêñïîðòåðó:

 øëÿõîì ïðîñòîãî ïèñüìîâîãî ï³äòâåðäæåííÿ áåíåô³ö³àðà/åêñïîð-
òåðà ïðî òå, ùî ãðîø³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ âèêëþ÷íî íà çàêóï³âëþ òîâà-
ð³â äëÿ â³äâàíòàæåííÿ ¿õ çã³äíî ç óìîâàìè àêðåäèòèâà (÷èñòèé àêðåäè-
òèâ ³ç ÷åðâîíîþ ñìóæêîþ);

 øëÿõîì ïèñüìîâî¿ ãàðàíò³¿ àáî çàñòàâè, ÿê³ áåíåô³ö³àð ïîâèíåí 
íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìèòè òà íàäàòè ïîâíèé êîìïëåêò äîêóìåíò³â äî 
àâ³çóþ÷îãî / ï³äòâåðäæóþ÷îãî áàíêó ó ìåæàõ çàçíà÷åíîãî â àêðåäèòèâ³ 
ïåð³îäó (äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ ç ÷åðâîíîþ ñìóæêîþ).

Ïîçèêà, íàäàíà áåíåô³ö³àðó àâ³çóþ÷èì/ï³äòâåðäæóþ÷èì áàíêîì, 
ðàçîì ç ïåâíèì â³äñîòêîì çà êîðèñòóâàííÿ íåþ ïîâèííà áóòè ïîò³ì ïî-
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âåðíóòà àâ³çóþ÷îìó/ï³äòâåðäæóþ÷îìó áàíêó, àëå ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
áåíåô³ö³àð íàäàñòü äîêóìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçêðèòòÿ àêðåäèòèâà òà 
ÿê³ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàòèìóòü óìîâàì àêðåäèòèâà. Îäíàê ÿêùî áåíåô³-
ö³àð íå çìîæå íàäàòè òàê³ äîêóìåíòè ³ â³äïîâ³äíî íå çìîæå îòðèìàòè çà 
öèì àêðåäèòèâîì ãðîø³, à â³äòàê áóäå íåñïðîìîæíèé ïîâåðíóòè ïîçè-
êó, òî ó òàêîìó âèïàäêó àâ³çóþ÷èé/ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê ìàòèìå ïðàâî 
âèìàãàòè ðåô³íàíñóâàííÿ (ç â³äñîòêîì çà ïîçèêîþ) â³ä áàíêó-åì³òåíòà. 
Ó ñâîþ ÷åðãó îñòàíí³é ìàòèìå ïðàâî ðåãðåñó â³äíîñíî àïë³êàíòà àêðåäè-
òèâà. Òàêèì ÷èíîì, àïë³êàíò íåñòèìå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñ³ âèòðàòè, 
ùî âèíèêëè ó áàíêó-åì³òåíòà, àâ³çóþ÷îãî/ï³äòâåðäæóþ÷îãî áàíêó çà 
àêðåäèòèâîì ³ç ÷åðâîíîþ ñìóæêîþ. 

Òàêèì ÷èíîì, ç óñüîãî ñêàçàíîãî âèùå, ìîæíà çðîçóì³òè, ùî àêðå-
äèòèâíà ôîðìà ðîçðàõóíêó â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º äîñèòü ñêëàäíèì 
òà áàãàòîãðàííèì ³íñòðóìåíòîì çä³éñíåííÿ îïëàòè çà íàäàí³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, äàíèé ³íñòðóìåíò º äîñèòü ä³ºâèì ³ 
â³äòàê äîñèòü øèðîêî âæèâàíèì, îñîáëèâî öå õàðàêòåðíî äëÿ ïðàê-
òèêè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ. 
Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â çà äîïîìîãîþ àêðåäèòèâ³â ³ñíóº øèðîêèé 
ñïåêòð ¿õ âèä³â, çàâäÿêè ÷îìó ÿê åêñïîðòåð, òàê ³ ³ìïîðòåð, ìîæóòü ä³-
éòè ñï³ëüíî¿ çãîäè ó âèáîð³ ñïîñîáó ðîçðàõóíêó.

Ó ä³ëîâèõ çâ’ÿçêàõ ç äåðæàâàìè, ùî êîíòðîëþþòü çîâí³øíþ òîðã³â-
ëþ, çàñòîñóâàííÿ àêðåäèòèâà áàãàòî â ÷îìó º ïîïåðåäíüîþ óìîâîþ äëÿ 
çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Åêñïîðòí³ àêðåäèòèâè (àíãë. export letter of credit) – âèäè àêðå-
äèòèâíèõ ðîçðàõóíê³â, çà ÿêèì áàíê ãàðàíòóº ñïëàòó åêñïîðòåðó çà â³ä-
âàíòàæåíó ïðîäóêö³þ/íàäàí³ ïîñëóãè çà óìîâè âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
ç ïîñòà÷àííÿ òà ïîäà÷³ äî áàíêó äîêóìåíò³â, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü 
óìîâàì äîêóìåíòàðíîãî àêðåäèòèâó.

Íàéá³ëüø âæèâàíèìè ôîðìàìè åêñïîðòíèõ àêðåäèòèâ³â âèñòó-
ïàþòü:

1. ï³äòâåðäæåíèé áåçâ³äêëè÷íèé àêðåäèòèâ. Â³í íàéêðàùå çà õè-
ùàº ³íòåðåñè ïîñòà÷àëüíèêà, à òàêîæ º òâåðäèì ïëàò³æíèì çîáîâ’ÿ-
çàííÿì ç áîêó îáîõ áàíê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â óãîä³. Çã³äíî öüîãî àêðå-
äèòèâà, ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ï³ñëÿ 
îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â, ïåðåë³÷åíèõ â óìîâàõ àêðåäèòèâà, îïëàòà áóäå 
ïðîâåäåíà íåçàëåæíî â³ä òîãî, ùî ìîæå òðàïèòèñÿ ç ïîêóïöåì àáî éîãî 
áàíêîì. 

Вимога про підтвердження акредитива може бути прописана або добавлена в його умови 
так: «Ми дійсно додаємо наше підтвердження до даного документарного акредитиву і тим 
самим беремо на себе зобов’язання сплатити Вам суму акредитива (або його частину) проти 
документів, наданих Вами відповідно до умов акредитива».
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Ï³äòâåðäæåííÿ àêðåäèòèâó, ÿê ïðàâèëî, ïîòð³áíå ó âèïàäêó, ÿêùî 
ñòîðîíè äîãîâîðó ïîñòàâêè â ÿê³éñü ì³ð³ íå äîâ³ðÿþòü íå ò³ëüêè îäèí 
îäíîìó, àëå ³ áàíêàì, ÿê³ âèñòóïàþòü â àêðåäèòèâí³é óãîä³ ç êîæíîãî 
áîêó. Ó öüîìó âèïàäêó âèáèðàºòüñÿ òðåò³é áàíê, ùî âëàøòîâóº îáèäâ³ 
ñòîðîíè (ÿê ïðàâèëî, ïåðøîêëàñíèé çàõ³äíèé áàíê), ÿêèé ï³äòâåðäæóº 
àêðåäèòèâ, òèì ñàìèì áåðó÷è íà ñåáå äîäàòêîâå (äî áàíêó-åì³òåíòà) 
çîáîâ’ÿçàííÿ çàïëàòèòè ïðîòè ïîäàíèõ äîêóìåíò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü 
óìîâàì òàêîãî àêðåäèòèâà. Ï³äòâåðäæóþ÷èé áàíê â ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ïðèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ³ âèêîíóþ÷èì áàíêîì çà àêðå-
äèòèâîì, à ñàìå áàíêîì, ÿêèé ïåðåâ³ðÿº äîêóìåíòè ïî àêðåäèòèâó ³ 
ïðèé ìàº ð³øåííÿ ïðî ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü éîãî óìîâàì. Îòæå, ïëàò³æ ³ ïå-
ðåâ³ðêà äîêóìåíò³â çà àêðåäèòèâîì ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç ï³äòâåðäæóþ-
÷èé áàíê, ùî âëàøòîâóº îáèäâ³ ñòîðîíè äîãîâîðó ïîñòàâêè. Çàâäÿêè 
öüîìó ³íòåðåñè ïîñòà÷àëüíèêà ³ ïîêóïöÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàñòðàõîâàí³ 
â³ä íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ äîãîâîðó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêñïîðòåð 
ìîæå ï³ääàòè ñåáå äîäàòêîâîìó ðèçèêó, ÿêùî ïîãîäèòüñÿ ïðèéíÿòè 
àêðåäèòèâ, ùî ïåðåäáà÷àº â ÿêîñò³ óìîâ îòðèìàííÿ êîøò³â äîêóìåíòè, 
ÿê³ ïîâèíí³ âèäàâàòèñÿ ïîêóïöåì àáî â³ä ³ìåí³ ïîêóïöÿ (íàïðèêëàä, 
ñåðòè ô³êàò åêñïåäèòîðà ³ç çàçíà÷åííÿì, ùî òîâàðè áóëè îòðèìàí³ ïî-
êóïöåì, àáî ñåðòèô³êàò îãëÿäó, ï³äòâåðäæåíèé ï³äïèñîì ïîêóïöÿ). Åêñ-
 ïîð  òåð ïîâèíåí ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, ùî â óìîâàõ àêðåäèòèâà íå ïå-
ðåäáà÷åíî ³íøèõ äîêóìåíò³â, êð³ì òèõ, ôîðìó ³ çì³ñò ÿêèõ êîíò ðîëþº 
â³í ñàì.

2. çâ’ÿçàíèé àêðåäèòèâ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äâîõ âèä³â àêðå-
äèòèâ³â: îäèí ç íèõ â³äêðèâàºòüñÿ ³íîçåìíèì ïîêóïöåì íà êîðèñòü åêñ-
ïîðòåðà, à ³íøèé – åêñïîðòåð â³äêðèâàº íà êîðèñòü ñâîãî ïîñòà÷àëüíè-
êà. Íàäõîäæåííÿ â³ä ïåðøîãî àêðåäèòèâà (éîãî íàçèâàþòü îñíîâíèì) 
ïîâèííî ïîêðèâàòè âèïëàòè çà äðóãèì. Òàêà ôîðìà àêðåäèòèâà ìîæå 
çíàäîáèòèñÿ, íàïðèêëàä, ïðè ðîçðàõóíêàõ åêñïîðòåðà ç ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè ó âàëþò³, â³äì³íí³é â³ä âàëþòè ïåðøîãî àêðåäèòèâà (ïîêóïåöü ïåðå-
ðàõîâóº åêñïîðòåðó êîøòè â ºâðî, à ç³ ñâî¿ìè óêðà¿íñüêèì ïîñòà÷àëüíè-
êàìè åêñïîðòåð ðîçðàõîâóºòüñÿ â ãðèâíÿõ), êîëè ïåðåêàçíèé àêðåäèòèâ 
âèêîðèñòîâóâàòè íå ìîæíà. Îäíàê ó öüîìó âèïàäêó îäíî÷àñíî ä³þòü 
äâà ð³çíèõ àêðåäèòèâà, òîìó áàíê åêñïîðòåðà, õî÷à ³ áåðå äî óâàãè íàÿâ-
í³ñòü ïåðøîãî àêðåäèòèâà, äëÿ â³äêðèòòÿ íîâîãî, ÿê ïðàâèëî, âèìàãàº 
äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âèêîíàííÿ îäíîãî àêðåäèòèâà íå çàëåæèòü 
â³ä âèêîíàííÿ äðóãîãî.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíèõ àêðåäèòèâ³â ãàðàíòóº âè-
ñîêèé ð³âåíü áåçïåêè ðåàë³çàö³¿ óãîäè.

²ìïîðòí³ àêðåäèòèâè – âèäè àêðåäèòèâíèõ ðîçðàõóíê³â, çà ÿêèìè 
ïëàò³æ íà êîðèñòü åêñïîðòåðà áóäå çä³éñíåíî âèêëþ÷íî ï³ñëÿ çä³éñíåí-
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íÿ â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â / íàäàííÿ ïîñëóã, ùî ï³äòâåðäæåíî â³äïîâ³ä-
íèìè äîêóìåíòàìè.

×àñòî âæèâàíèìè ôîðìàìè ³ìïîðòíèõ àêðåäèòèâ³â º:
1. àêðåäèòèâ ç³ 100%-âèì ãðîøîâèì ïîêðèòòÿì. Ó öüîìó âèïàäêó 

àêðåäèòèâ ìîæå ñòàòè àëüòåðíàòèâîþ àâàíñó â ðîáîò³ çà çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèì êîíòðàêòîì. ßêùî ³ìïîðòåð âîëîä³º â³ëüíèìè ô³íàíñîâèìè 
êîøòàìè äëÿ îïëàòè òîâàðó, òî â³í ìîæå çâåðíóòèñÿ äî ñâîãî áàíêó ³ç 
çàÿâîþ ïðî â³äêðèòòÿ ï³äòâåðäæåíîãî àêðåäèòèâó íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ, 
ïåðåðàõóâàâøè 100% ñóìè àêðåäèòèâà íà ðàõóíîê ó öüîìó áàíêó. Íà 
â³äì³íó â³ä àâàíñîâîãî ïëàòåæó, ïîêðèòèé àêðåäèòèâ äîçâîëÿº âñòàíî-
âèòè òàê³ óìîâè îïëàòè, ÿê³ ìàêñèìàëüíî çàõèùàþòü ³íòåðåñè ³ìïîð-
òåðà (íàïðèêëàä, âêàç³âêà â àêðåäèòèâ³ òî÷íîãî ì³ñöÿ ³ ÷àñó îòðèìàí-
íÿ òîâàðó, éîãî íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òà ñïîñîáó äîñòàâêè ãàðàíòóº, ùî 
îïëàòà íå áóäå çðîáëåíà äî ìîìåíòó â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó).

Ðèçèê îòðèìàííÿ íåÿê³ñíîãî òîâàðó ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè, âêàçàâ-
øè, ùî îáîâ’ÿçêîâèìè º äîêóìåíòè, âèäàí³ íåçàëåæíèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè (íàïðèêëàä, ñåðòèô³êàò ÿêîñò³ òîâàðó, âåòåðèíàðíèé ñåðòèô³êàò, 
ñâ³äîöòâî ïðî ïîõîäæåííÿ òîâàðó òîùî). Îäíàê çà ïåðåâ³ðêó ïîäàíèõ 
äîêóìåíò³â áàíêè áåðóòü äîäàòêîâó êîì³ñ³þ, ÿêà, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðå-
âèùóº 0,25–0,35% â³ä ñóìè óãîäè.

2. àêðåäèòèâ áåç ïîêðèòòÿ ç ïëàòåæåì â³äðàçó ï³ñëÿ ïðåäñòàâ-
ëåííÿ äîêóìåíò³â. Öÿ ôîðìà àêðåäèòèâíîãî ðîçðàõóíêó â ³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³ÿõ º íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ, îñê³ëüêè ñõåìà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ äóæå 
ïðîñòà. Ïðè â³äêðèòò³ ïîä³áíîãî àêðåäèòèâà íå âèìàãàºòüñÿ ïîïåðå-
äíüîãî ðîçì³ùåííÿ ñóìè ïîêðèòòÿ ó áàíêó – ³ìïîðòåð ìîæå îïëàòèòè 
òîâàð ò³ëüêè ï³ñëÿ éîãî â³äâàíòàæåííÿ. Îòðèìàâøè ï³äòâåðäæåííÿ ïðî 
â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà, ïðîäàâåöü â³äâàíòàæèòü òîâàð ³ ïðåäñòàâèòü îáó-
ìîâëåí³ óìîâàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî äîãîâîðó äîêóìåíòè â áàíê, 
ÿêèé çä³éñíþº ïëàò³æ. Òàêèì ÷èíîì, ³ìïîðòåð íå â³äâîë³êàº ç îáîðî-
òó ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè ç ìîìåíòó â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó ³ äî çä³éñíåííÿ 
ïëàòåæó ï³äòâåðäæóþ÷èì áàíêîì. Ñüîãîäí³ êîì³ñ³ÿ áàíê³â çà â³äêðèòòÿ 
òàêîãî àêðåäèòèâà (ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ ï³äòâåðäæåííÿ àêðåäèòèâà 
³íîçåìíèì áàíêîì) ñòàíîâèòü 7-8% ð³÷íèõ, õî÷à öÿ âåëè÷èíà ìîæå çà-
ëåæàòè â³ä òåðì³íó ä³¿ àêðåäèòèâà ³ âèäó íàäàíî¿ çàñòàâè.

3. àêðåäèòèâ áåç ïîêðèòòÿ ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó. Çàëåæíî â³ä 
ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïðîäàâåöü ìîæå íàäàòè ³ìïîðòåðó òîâàð-
íèé êðåäèò. Ïðè öüîìó â³í ìàº ãàðàíò³þ ñâîãî áàíêó íà ïëàò³æ ïî àêðå-

Загальні правила перевірки документів сформульовані в Міжнародному стандарті бан-
ківської практики для перевірки документів за документарними акредитивами (ISBR), прий-
нятому Банківською комісією при Міжнародній торговій палаті (ICC Publication № 645).
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äèòèâó, à ³ìïîðòåðó íå äîâîäèòüñÿ áðàòè â áàíêó êðåäèò àáî â³äâîë³êàòè 
íà ïëàò³æ ñâî¿ îá³ãîâ³ êîøòè. ßêùî ³íîçåìíèé ïðîäàâåöü â³äìîâëÿºòüñÿ 
íàäàòè òîâàðíèé êðåäèò â ðàìêàõ â³äêðèòîãî íà éîãî êîðèñòü àêðåäèòè-
âà, òî áàíê ìîæå çàïðîïîíóâàòè ³ìïîðòåðó ïîñò-³ìïîðòíå ô³íàíñóâàííÿ 
(ïîñò-ô³íàíñóâàííÿ) ö³º¿ óãîäè.

Â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ àêðåäèòèâíèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â âåëèêå ì³ñ-
öå çàéìàº ïèòàííÿ ïðàâèëüíîãî ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ çà àêðåäèòèâîì 
äîêóìåíò³â âèêîíóþ÷èì áàíêîì àáî áàíêîì-åì³òåíòîì. Ï³ä ïîíÿòòÿì 
«àêðåäèòèâí³ äîêóìåíòè» àáî «äîêóìåíòè, îáóìîâëåí³ àêðåäèòèâîì» 
ðîçóì³þòü òîâàðí³ òà ³íø³ äîêóìåíòè, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðîçðàõóíê³â ïî äîêóìåíòàðíîìó àêðåäèòèâó.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äîêóìåíòàðíèõ ðîçðàõóíê³â ³ñíóþòü íå 
ò³ëüêè ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà, ÿê³ âèçíà÷àþòü çíà÷åííÿ äîêóìåíò³â â àêðå-
äèòèâí³é îïåðàö³¿, à é ïðàâèëà, ÿê³ ðåãóëþþòü ïîðÿäîê ïðåä’ÿâëåííÿ, 
ôîðìó ³ îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ âèä³â äîêóìåíò³â. Ö³ ïðàâèëà ïîõîäÿòü 
çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä çâè÷à¿â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ìîðñüêîãî ñóäíîïëàâ-
ñòâà, ñòðàõóâàííÿ, àëå âñ³ âîíè ìàþòü ºäèíó áàíê³âñüêó ñïåöèô³êó, ÿêà 
â³äîáðàæàºòüñÿ â Óí³ô³êîâàíèõ ïðàâèëàõ ³ çâè÷àÿõ ³ ìàº ì³ñöå â àêðå-
äèòèâí³é ïðàêòèö³ áàíê³â, ñóäîâèõ ³ àðá³òðàæíèõ ð³øåííÿõ. 

Ãàðàíòîâàíà àêðåäèòèâîì ïîñëóãà ìîæå áóòè íàäàíà ò³ëüêè ïðè äî-
òðèìàíí³ óìîâ àêðåäèòèâó. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî áàíê ïðîâîäèòü âè-
ïëàòó ò³ëüêè ïî ïðåä’ÿâëåííþ äîêóìåíò³â, îôîðìëåíèõ ïîâí³ñòþ â³äïî-
â³äíî óìîâàì àêðåäèòèâà. Ïðè ³ìïîðò³ – çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà, òðåáà 
íàãàäóâàòè ïðî öå ³ ïðîïîíóâàòè ñâîº ð³øåííÿ ò³ëüêè ÿê îäíå ç ìîæ-
ëèâèõ. Ïðè åêñïîðòíèõ àêðåäèòèâàõ – íàâ³òü, ÿêùî áàíê ³ íå âèêîíóº 
ôóíêö³¿ ï³äòâåðäæóþ÷îãî àáî âèêîíóþ÷îãî áàíê³â, íà ÿêèõ ëåæèòü â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â, à âèêîíóº ò³ëüêè ôóíêö³¿ àâ³çó-
þ÷îãî áàíêó, â³í ïîâèíåí òàêîæ ïåðåâ³ðÿòè äîêóìåíòè, ïðåäñòàâëåí³ 
åêñïîðòåðîì.

Ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â áàíêîì çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè â³äáóâàºòüñÿ 
çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè: íàÿâí³ñòü óñ³õ äîêóìåíò³â (êîìïëåêòí³ñòü); âè-
êîíàííÿ âñ³õ óìîâ àêðåäèòèâà (â³ðí³ñòü); â³äïîâ³äí³ñòü äîê  óìåíò³â îäèí 
îäíîìó (â³äñóòí³ñòü ñóïåðå÷íîñòåé); äîòðèìàííÿ UCP-600.

Ïðè ïåðåâ³ðö³ äîêóìåíò³â óâàãà íàñàìïåðåä ïðèä³ëÿºòüñÿ äîòðè-
ìàííþ áåíåô³ö³àðîì âñòàíîâëåíèõ òåðì³í ³â:

1. ñòðîê äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â â áàíê (òåðì³í ä³¿ àêðåäèòè-
âà). Âñ³ àêðåäèòèâè ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè äàòó çàê³í÷åííÿ òåðì³íó äëÿ 
ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â äëÿ ïëàòåæó, àêöåïòó àáî, çà âèíÿòêîì â³ëü-
íî¿ íåãîö³àö³¿ àêðåäèòèâà, ì³ñöÿ ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â äëÿ íåãî-
ö³àö³¿. Ïåðåäáà÷åíà äàòà äëÿ ïëàòåæó, àêöåïòó àáî íåãîö³àö³¿ áóäå ââà-
æàòèñÿ äàòîþ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â. ßêùî 
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äàòà çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ àêðåäèòèâà ïðèõîäèòüñÿ íà âèõ³äíèé  äåíü, 
òî îáóìîâëåíà äàòà ïðîäîâæóºòüñÿ äî ïåðøîãî íàñòóïíîãî çà íåþ ðîáî-
÷îãî äíÿ.

ßêùî áàíê-åì³òåíò âêàçóº, ùî àêðåäèòèâ ï³äëÿãàº âèêîðèñòàííþ 
«ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ», «ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â» àáî ïîä³áíå, àëå 
íå âêàçóº äàòó, â³ä ÿêî¿ îá÷èñëþºòüñÿ öåé ñòðîê, òî äàòà âèñòàâëåííÿ 
àêðåäèòèâà áàíêîì-åì³òåíòîì áóäå ââàæàòèñÿ äàòîþ, ïî÷èíàþ÷è ç ÿêî¿ 
öåé ñòðîê áóäå îá÷èñëþâàòèñÿ.  

2. òåðì³í â³ä äàòè âèäà÷³ òðàíñïîðòíîãî äîêóìåíòà äî äàòè ïðåä-
ñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â ó áàíê. ßêùî òàêèé ïåð³îä ÷àñó íå ïåðåäáà÷åíèé, 
áàíêè íå ïðèéìàòèìóòü ïðåäñòàâëåí³ äîêóìåíòè ï³çí³øå, ÿê ÷åðåç 21 
äåíü ï³ñëÿ äàòè íàâàíòàæåííÿ (ñò. 43 UCP-600). Àëå ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ 
äîêóìåíòè ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ íå ï³çí³øå äàòè çàê³í÷åííÿ ñòðî-
êó ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â ïî àêðåäèòèâó. Äàòà  âèäà÷³ òðàíñïîðòíî-
ãî äîêóìåíòà – êàëåíäàðíèé øòåìïåëü íà íàêëàäí³é.

3. òåðì³í, çàïëàíîâàíèé äëÿ â³äâàíòàæåííÿ. Óìîâè àêðåäèòèâà ÷àñ-
òî ïåðåäáà÷àþòü  äàòó, ï³çí³øå ÿêî¿ ïðîäàâåöü íå ìîæå â³äâàíòàæèòè 
òîâàð. Áàíêè â³äìîâëÿþòü ó ïðèéîì³ äîêóìåíò³â, ÿêùî òðàíñïîðòí³ äî-
êóìåíòè âèïèñàí³ ï³çí³øå çà òåðì³í â³äâàíòàæåííÿ, âêàçàíèé â àêðå-
äèòèâ³.

ßêùî ò³ëüêè àêðåäèòèâ íå îáóìîâëþº ³íøå, áàíêè ïðèéìàþòü ÿê 
îðèã³íàëè äîêóìåíòè, ùî âèãîòîâëåí³ çà äîïîìîãîþ: 1) ðåïðîãðàô³÷-
íèõ, àâòîìàòèçîâàíèõ ÷è êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì; 2) êîï³þâàëüíîãî ïà-
ïåðó, ÿêùî íà íèõ º â³äì³òêà, ùî öå îðèã³íàëè ³, ïðè íåîáõ³äíîñò³, º 
ï³äïèñ. Äîêóìåíò ìîæå áóòè ï³äïèñàíèé øëÿõîì áåçïîñåðåäíüîãî ï³ä-
ïèñó, ôàêñèì³ëüíîãî ï³äïèñó, øòàìïà, ñèìâîëó ÷è ³íøèì ìåõàí³÷íèì 
àáî åëåêòðîííèì øëÿõîì ï³äòâåðäæåííÿ.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîï³é äîêóìåíò³â, òî ÿêùî àêðåäèòèâ îáóìîâëþº 
³íøå, áàíêè ïðèéìàþòü ÿê êîï³¿ äîêóìåíòè ç ïîçíà÷êîþ «êîï³ÿ» àáî 
áåç ïîçíà÷êè «îðèã³íàë». Íà êîï³ÿõ ï³äïèñ íå ïîòð³áíèé. Ó òîìó æ âè-
ïàäêó, êîëè àêðåäèòèâ âèìàãàº îäíîòèïíèõ äîêóìåíò³â, íàïðèêëàä, 
«äóáë³êàò», «ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ» ³ ò.ï., äîñèòü, çã³äíî ñò.20 UCP-600, 
ïðåäñòàâèòè îäèí ïðèì³ðíèê îðèã³íàëó, à ³íø³ åêçåìïëÿðè ÿê êîï³¿, 
êð³ì òèõ âèïàäê³â, êîëè â ñàìîìó äîêóìåíò³ âêàçàí³ ³íø³ âèìîãè. 

Âñ³ äîêóìåíòè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ çà àêðåäèòèâîì, ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà ÷îòèðè ãðóïè (ðèñ. 5.26).

В Публікації UCP-600 документи впорядковані таким чином:
1. детально вказані документи: транспортні (ст.25-34); страхові (ст.35-40); торговий ко-

мерційний рахунок (ст.41); 
2. інші документи (що не відносяться до попереднього розділу).



397

Розділ 6. Специфічні форми фінансування зовнішньоторговельної діяльності

Òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè (àíãë. Transport Documents, Documents of 
Movement) – äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ôàêò â³äâàíòàæåííÿ òîâà-
ðó íà áîðò ñóäíà, àáî â³äïðàâêó òîâàðó, àáî ïðèéíÿòòÿ äàíîãî òîâàðó 
äëÿ ïåðåâåçåííÿ.

Âèìîãè, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî çàë³çíè÷íî¿, àâòîäîðîæíüî¿ ³ àâ³à íà-
êëàäíèõ, â îñíîâíîìó ³äåíòè÷í³ ³ â³äîáðàæåí³ â òèõ ïåðåâ³ðî÷íèõ ïè-
òàííÿõ, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â äîäàòêó ùîäî àâòîäîðîæíüî¿ íàêëàäíî¿. Ö³ äî-
êóìåíòè âèïèñóþòüñÿ âàíòàæîïåðåâ³çí³êîì ó ïîñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî òî-
âàð ïðèéíÿòèé ¿ì äî ïåðåâåçåííÿ, ³ º òîâàðîñóïðîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè.

Ñåðåä òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â, íàâåäåíèõ â UCP-600, âèä³ëÿþòüñÿ 
òàê³ îñíîâí³ ãðóï³:

1. ìîðñüê³ òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè (ìîðñüêèé àáî îêåàíñüêèé êîíî-
ñàìåíò, ìîðñüêà òðàíñïîðòíà íàêëàäíà, êîíîñàìåíò ÷àðòåðíîãî ïåðåâå-
çåííÿ);

2. òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü (àâ³à-íàêëàäíà 
òîùî);

3. àâòîìîá³ëüí³, çàë³çíè÷í³ òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè òà äîêóìåíòè 
âíóòð³øíüîãî âîäíîãî ïåðåâåçåííÿ;

4. äîêóìåíòè ïî çì³øàíîìó ïåðåâåçåííþ;
5. äîêóìåíòè ïðî â³äïðàâêó òîâàð³â ïîøòîþ.
Óñ³ òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè, çà âèíÿòêîì äîêóìåíò³â ïðî â³äïðàâêó 

òîâàð³â ïîøòîþ, ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè çàãàëüíèì ïðàâèëàì ¿õ îôîðìëåí-
íÿ Äîêóìåíò ïîâèíåí:

 âêàçóâàòè íàçâó ïåðåâ³çíèêà;
 áóòè ï³äïèñàíèé àáî çàñâ³ä÷åíèé ïåðåâ³çíèêîì àáî âëàñíèêîì 

ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â àáî éîãî çàçíà÷åíèì àãåíòîì;
 âêàçóâàòè, ùî òîâàð â³äâàíòàæåíî àáî ïðèéíÿòèé äî ïåðåâåçåííÿ;
 âêàçóâàòè ïóíêòè â³äâàíòàæåííÿ (â³äïðàâëåííÿ) ³ ðîçâàíòàæåí-

íÿ (ïðèçíà÷åííÿ) â³äïîâ³äíî äî óìîâ àêðåäèòèâó ³ ñïîñîáó ïåðåâåçåííÿ 
(ïîðò, àåðîïîðò ³ ò.ï.);

 

 

Акредитивні документи 

інші додаткові 
документи 

 

комерційні документи 
 

страхові документи 

 

транспортні документи 

Рис. 5.26. Види акредитивних документів
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 â³äïîâ³äàòè óìîâàì àêðåäèòèâó â óñ³õ ³íøèõ àñïåêòàõ.
Çã³äíî UCP-600, ïîíÿòòÿ «÷èñòèé òðàíñïîðòíèé äîêóìåíò» îçíà-

÷àº òðàíñïîðòíèé äîêóìåíò, ÿêèé íå ìàº çàñòåðåæåíü àáî ïîçíà÷îê, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî êîíñòàòóþòü äåôåêòíèé ñòàí òîâàðó àáî óïàêîâêè. ßêùî 
àêðåäèòèâ ñïåö³àëüíî íå ïåðåäáà÷àº çàñòåðåæåííÿ ³ ïîì³òêè, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè ïðèéíÿò³, áàíêè íå ïðèéìàþòü òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè ç áóäü-
ÿêèìè çàñòåðåæåííÿìè ³ ïîçíà÷êàìè ùîäî ñòàíó òîâàðó ÷è óïàêîâêè.

Äëÿ òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â, çà âèíÿòêîì ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ 
äîêóìåíò³â, òåðì³í «ïåðåâàíòàæåííÿ» îçíà÷àº â³äâàíòàæåííÿ ³ ïåðå-
âàíòàæåííÿ ç îäíîãî òðàíñïîðòíîãî çàñîáó íà ³íøèé ïðè ïåðåâåçåíí³ ç 
ïóíêòó â³äâàíòàæåííÿ ó ïóíêò ê³íöåâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ 
â àêðåäèòèâ³. Íàâ³òü ÿêùî àêðåäèòèâ çàáîðîíÿº ïåðåâàíòàæåííÿ, áàíê, 
çã³äíî UCP-600, ïîâèíåí ïðèéìàòè òðàíñïîðòí³ äîêóìåíòè, ÿê³ çàñâ³ä-
÷óþòü, ùî ïåðåâàíòàæåííÿ áóäå àáî ìîæå áóòè ïðîâåäåíå çà óìîâè, ùî 
âñå ïåðåâåçåííÿ ïîêðèòå îäíèì ³ òèì òðàíñïîðòíèì äîêóìåíòîì ³ çä³é-
ñíþºòüñÿ îäíèì òèïîì òðàíñïîðòó.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ñïåöèô³êó íàéá³ëüø ïîøèðåíîãî âèäó 
òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â – ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â.

Ó UCP-600 â³äâàíòàæåííÿ íà áîðò àáî íàâàíòàæåííÿ íà ñóäíî ìîæå 
áóòè çàçíà÷åíî íàïèñîì íà êîíîñàìåíò³ àáî ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é íà-
êëàäí³é. Äàòà âèäà÷³ âèùåçàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â ââàæàºòüñÿ äàòîþ 
â³äâàíòàæåííÿ íà áîðò ³ äàòîþ íàâàíòàæåííÿ. Â óñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ 
â³äâàíòàæåííÿ íà áîðò íàçâàíîãî ñóäíà ìàº áóòè çàâ³ðåíå â³äì³òêîþ 
â êîíîñàìåíò³ àáî ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é íàêëàäí³é, ÿêà âêàçóº äàòó 
â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â íà áîðò. Ó öüîìó âèïàäêó äàòà áîðòîâî¿ â³äì³ò-
êè ââàæàºòüñÿ äàòîþ â³äâàíòàæåííÿ. ßêùî æ êîíîñàìåíò àáî ìîðñüêà 
òðàíñïîðòíà íàêëàäíà âêàçóþòü ì³ñöå (ïóíêò) ïðèéíÿòòÿ òîâàðó àáî 
ïðèéíÿòòÿ òîâàðó äî â³äâàíòàæåííÿ ³íøå, í³æ ïîðò â³äâàíòàæåííÿ, 
áîðòîâà â³äì³òêà ïîâèííà òàêîæ âêëþ÷àòè íàçâó ïîðòó çàâàíòàæåííÿ, 
ÿêèé ïåðåäáà÷åíèé àêðåäèòèâîì ³ íàçâà ñóäíà, íà ÿêå áóëè â³äâàíòàæå-
í³ òîâàðè, íàâ³òü ÿêùî òîâàðè â³äâàíòàæåí³ íà ñóäíî, ÿêå âæå çàçíà÷å-
íî â êîíîñàìåíò³ àáî ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é íàêëàäí³é. Öå ïîëîæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâå äëÿ òèõ âèïàäê³â, êîëè â³äâàíòàæåííÿ íà áîðò âêàçóºòüñÿ 
íàïèñîì íà êîíîñàìåíò³ àáî ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é íàêëàäí³é.

Çã³äíî UCP-600, äëÿ ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â ïîíÿòòÿ ïå-
ðåâàíòàæåííÿ îçíà÷àº ðîçâàíòàæåííÿ ³ ïåðåâàíòàæåííÿ ç îäíîãî ñóäíà 
íà ³íøå ïðè ìîðñüêîìó ïåðåâåçåíí³ ç ïîðòó â³äâàíòàæåííÿ äî ïîðòó ðîç-
âàíòàæåííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ â àêðåäèòèâ³. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ïåðåâàíòà-
æåííÿ çàáîðîíåí³ óìîâàìè àêðåäèòèâó, áàíêè ïîâèíí³ ïðèéìàòè êîíîñà-
ìåíòè àáî ìîðñüê³ òðàíñïîðòí³ íàêëàäí³ ç âêàç³âêàìè, ùî òîâàðè ìîæóòü 
ïåðåâàíòàæóâàòèñÿ, ïðè óìîâ³, ùî âñå ïåðåâåçåííÿ áóäå ïîêðèòî îäíèì 
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êîíîñàìåíòîì àáî ìîðñüêîþ òðàíñïîðòíîþ íàêëàäíîþ. ² íàâ³òü ó òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè ³íñòðóêö³¿ àêðåäèòèâó çàáîðîíÿþòü ïåðåâàíòàæåííÿ, áàí-
êè ïîâèíí³ ïðèéìàòè êîíîñàìåíò àáî ìîðñüêó òðàíñïîðòó íàêëàäíó, ÿê³:

 âêàçóþòü, ùî ïåðåâàíòàæåííÿ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ, ÿêùî â³äïî-
â³äíèé âàíòàæ â³äâàíòàæåíèé ó êîíòåéíåðàõ, ãðåéäåðàõ àáî ë³õòåðàõ 
òèïó «LASH» (àíãë. lighter aboard the ship) – ÿê çàçíà÷åíî â êîíîñàìåí-
ò³, àáî ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é íàêëàäí³é çà óìîâè, ùî âñå ïåðåâåçåííÿ 
ïîêðèò³ îäíèì êîíîñàìåíòîì àáî ìîðñüêîþ òðàíñïîðòíîþ íàêëàäíîþ;

 âêëþ÷àþòü ïóíêòè (ïîëîæåííÿ), ùî ïåðåâ³çíèê çàëèøàº çà ñîáîþ 
ïðàâî ïåðåâàíòàæåííÿ.

Ñïåöèô³÷íèì òðàíñïîðòíèì äîêóìåíòîì º äîêóìåíò ïðî â³äïðàâêó 
òîâàð³â ïîøòîþ. Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî àêðåäèòèâ âèìàãàº ïîäàííÿ ïî-
øòîâî¿ êâèòàíö³¿ àáî ñåðòèô³êàòó ïðî â³äïðàâêó òîâàðó ïîøòîþ, áàíêè 
ïîâèíí³, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî àêðåäèòèâîì, ïðèéìàòè äîêóìåíò 
ïðî â³äïðàâëåííÿ òîâàð³â ïîøòîþ, ÿêèé:

1. ïðîøòàìïîâàíèé àáî çàñâ³ä÷åíèé ³íøèìè ñïîñîáàìè ³ äàòîâàíèé 
ó ïóíêò³, ç ÿêîãî, çà óìîâàìè àêðåäèòèâó, òîâàð ìàâ áóòè â³äâàíòàæå-
íèé àáî â³äïðàâëåíèé;

2. â óñ³õ ³íøèõ àñïåêòàõ â³äïîâ³äàº óìîâàì àêðåäèòèâó.
ßêùî æ àêðåäèòèâ âèìàãàº äîêóìåíò, ÿêèé áóâ âèäàíèé ïîøòîþ 

àáî àãåíòñòâîì øâèäêî¿ äîñòàâêè ïîøòè ³ âêàçóº ïðî îòðèìàííÿ àáî 
ïðèéíÿòòÿ òîâàðó äî â³äïðàâëåííÿ, áàíêè ïîâèíí³, ÿêùî ³íøå íå îáó-
ìîâëåíî àêðåäèòèâîì, ïðèéìàòè äîêóìåíò íåçàëåæíî â³ä íàçâè, ÿêèé:

 âêàçóº íàçâó ïîøòè àáî àãåíòñòâà ïðèñêîðåíî¿ äîñòàâêè ïîøòè;
 ïðîøòàìïîâàíèé, ï³äïèñàíèé àáî çàâ³ðåíèé ö³º¿ ïîøòîþ/àãåíòñòâîì;
 âêàçóº äàòó ïðèéíÿòòÿ âàíòàæó äî ïåðåñèëàííÿ àáî ìàº íàïèñ, 

ÿêèé âêàçóº ïðî öå;
 â óñ³õ ³íøèõ àñïåêòàõ â³äïîâ³äàº óìîâàì àêðåäèòèâó.
Ñòðàõîâ³ äîêóìåíòè (àíãë. ³nsurance document) – äîêóìåíòè, ùî 

ï³äòâåðäæóþòü ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ, â ÿêîìó îáóìîâëþþòüñÿ ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè ñòðàõóâàëüíèêà ³ ñòðàõîâèêà.

Óí³ô³êîâàí³ ïðàâèëà ïåðåäáà÷àþòü, ùî àêðåäèòèâè ïîâèíí³ âêàçó-
âàòè íåîáõ³äí³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ³, ÿêùî íåîáõ³äíî ïîêðèòè, – äîäàòêî-
â³ ðèçèêè. Áàíêè â îñíîâíîìó íå ïðèéìàþòü àêðåäèòèâè ç â³äì³òêàìè 
«çâè÷àéíèé ðèçèê» ÷è «ðèçèê ïîêóïöÿ» àáî ç íåêîðåêòíèìè âèçíà÷åí-
íÿìè âèäó ðèçèêó. Çà â³äñóòíîñò³ ñïåö³àëüíèõ âêàç³âîê â àêðåäèòèâ³ 
áàíêè ïðèéìàòèìóòü ñòðàõîâ³ äîêóìåíòè ó ïðåäñòàâëåíîìó âèãëÿä³, áåç 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðèçèêè, íå ïîêðèò³ ñòðàõóâàííÿì. Áàíêè íå ïðèé-
ìàþòü ñòðàõîâèé äîêóìåíò, ÿêèé äàòîâàíèé ï³çí³øå äàòè â³äâàíòàæåí-
íÿ íà áîðò àáî â³äïðàâëåííÿ, àáî äàòè ïðèéíÿòòÿ òîâàðó äëÿ ïåðåâåçåí-
íÿ, ÿê öå çàçíà÷åíî â òðàíñïîðòíîìó äîêóìåíò³.
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Çàãàëüíèìè âèìîãàìè äî îôîðìëåííÿ ñòðàõóâàííÿ äîêóìåíòîì, º:
 ñòðàõîâèé ä îêóìåíò ïîâèíåí áóòè âèäàíèé ³ ï³äïèñàíèé ñòðàõî-

âîþ êîìïàí³ºþ àáî ïîðó÷èòåëåì (àíäåððàéòåðîì) ÷è ¿õí³ìè àãåíòàìè;
 ñòðàõîâèé äîêóìåíò ïîâèíåí áóòè âèðàæåíèé ó ò³é æå âàëþò³, ùî 

³ àêðåäèòèâ (ÿêùî àêðåäèòèâ ñàì íå ïåðåäáà÷àº ³íøå);
 ì³í³ìàëüíà ñóìà, íà ÿêó ïîâèííî áóòè çä³éñíåíî ñòðàõóâàííÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî ñòðàõîâîãî äîêóìåíòà, º ö³íà òîâàðó CIF (ö³íà, ñòðàõóâàííÿ ³ 
ôðàõò äî «âêàçàíîãî ïîðòó ïðèçíà÷åííÿ») àáî CIP (ôðàõò ³ ñòðàõóâàííÿ, 
îïëà÷åí³ äî «âêàçàíîãî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ»), âàðò³ñòü òîâàðó, çàëåæíî 
â³ä âèïàäêó, ïëþñ 10%, àëå ò³ëüêè òîä³, êîëè çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè 
äîêóìåíò³â ìîæíà âèçíà÷èòè CIF- ÷è CIP-âàðò³ñòü. Â ³íøèõ âèïàäêàõ 
áàíêè ïðèéìàòèìóòü, ÿê òàêèé ì³í³ìóì, ñóìó â 110% â³ä ñóìè ïëàòå-
æó, àêöåïòó àáî íåãîö³àö³¿ çà àêðåäèòèâîì, àáî 110% â³ä âñ³º¿ ñóìè êî-
ìåðö³éíîãî ðàõóíêó, çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ç íèõ á³ëüøà.

Êîìåðö³éí³ äîêóìåíòè (àíãë. commercial documents) – äîêóìåíòè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü âàðò³ñíó, ÿê³ñíó òà ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó òîâàðó. 
Êîìåðö³éí³ äîêóìåíòè, çã³äíî UCP-600, ïîâèíí³:

 çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè âèäàí³ áåíåô³ö³àðîì, çàçíà÷åíèì â àêðå-
äèòèâ³ (çà âèíÿòêîì êîìåðö³éíèõ ðàõóíê³â ïî òðàíñôåðàáåëüíîãî àêðå-
äèòèâó ³ àêðåäèòèâàìè òèïó «back-to-back»);

 áóòè âèïèñàí³ íà ³ì’ÿ çàÿâíèêà àêðåäèòèâó (çà âèíÿòêîì âèùåç-
ãàäàíèõ âèä³â àêðåäèòèâ³â).

Çã³äíî UCP-600, êîìåðö³éí³ äîêóìåíòè íå ïîâèíí³ áóòè ï³äïèñàí³.
Îïèñ òîâàð³â ó êîìåðö³éíèõ ðàõóíêàõ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè îïèñîâ³ 

â àêðåäèòèâ³ (íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ äîêóìåíò³â, äå îïèñ òîâàðó ìîæå 
áóòè äàíî â çàãàëüí³é ôîðì³).

Ó âèïàäêó, êîëè àêðåäèòèâ ïåðåäáà÷àº ïðåäñòàâëåííÿ òðàòòè áåíåô³-
ö³àðó, ÿêà ï³äëÿãàº ïåðåñèëö³ ³íîçåìíîìó áàíêó, íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòè-
ñÿ â òîìó, ùî äàíà òðàòòà ïðèêëàäåíà äî äîêóìåíò³â ³ ùî âñ³ ¿¿ ðåêâ³çè  òè 
â³äïîâ³äàþòü óìîâàì àêðåäèòèâà ³ âèìîãàì âåêñåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

²íø³ äîêóìåíòè – äîêóìåíòè, ùî ì³ñÿòü ÿê³ñíó òà ê³ëüê³ñíó îö³íêó 
òîâàðó, à ñàìå: ñïåöèô³êàö³ÿ9, ïàêóâàëüíèé ëèñòîê10, ñåðòèô³êàò ÿêîñ-
ò³11 ³ ò.ï.

9 Ñïåöèô³êàö³ÿ âêëþ÷àº ïåðåë³ê óñ³õ âèä³â ³ ñîðò³â òîâàð³â, ÿê³ âõîäÿòü â 
ïàðò³þ, ³ç çàçíà÷åííÿì äëÿ êîæíîãî ì³ñöÿ, ê³ëüêîñò³ ³ ðîäó òîâàð³â. Ñïåöèô³êà-
ö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, äîïîâíþº êîìåðö³éíèé ðàõóíîê íà ïîñòàâëåí³ òîâàðè.

10 Ïàêóâàëüíèé ëèñòîê âêëþ÷àº ïåðåë³ê óñ³õ âèä³â òîâàð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ 
â êîæíîìó òîâàðíîìó ì³ñö³. Ïàêóâàëüíèé ëèñòîê íåîáõ³äíèé, ÿê ïðàâèëî, â òèõ 
âèïàäêàõ, êîëè â îäí³é óïàêîâö³ çíàõîäÿòüñÿ ð³çí³ çà àñîðòèìåíòîì òîâàðè. Ïàêó-
âàëüíèé ëèñòîê âêëþ÷àº òàê³ äàí³, ÿê ê³ëüê³ñòü êîæíîãî ñîðòó, íîìåð óïàêîâêè.

11 Ñåðòèô³êàò ÿêîñò³ – ñâ³äîöòâî, ÿêå ï³äòâåðäæóº ÿê³ñòü òîâàðó, ÿêèé ôàê-
òè÷íî ïîñòàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî óìîâàì êîíòðàêòó. Ó íüîìó äàºòüñÿ õàðàêòåðèñ-
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Îêð³ì òðàäèö³éíèõ äîêóìåíò³â çà àêðåäèòèâîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ïðîòîêîëó âèïðîáóâàíü; ñâ³äîöòâà ïðî ïî-
õîäæåííÿ; âåòåðèíàðí³, ñàí³òàðí³ àáî êàðàíòèíí³ ñâ³äîöòâà ³ ò.ï.

Ïðîòîêîë âèïðîáóâàíü ñêëàäàºòüñÿ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîäàâöåì 
ñï³ëüíî ç ïðåäñòàâíèêîì ïîêóïöÿ âèïðîáóâàíü. Â³í âêëþ÷àº äåòàëüíèé 
âèêëàä ðåçóëüòàò³â âèïðîáóâàííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì, ÷è â³äïîâ³äàº çàçíà-
÷åíèé òîâàð óìîâàì çàìîâëåííÿ.

Ñâ³äîöòâî ïðî ïîõîäæåííÿ – äîêóìåíò, ÿêèé âèäàºòüñÿ êîìïåòåíò-
íèì îðãàíîì â êðà¿í³ ïðîäàâöÿ, ÿê ïðàâèëî Òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëà-
òîþ (ÒÏÏ), ³ ï³äòâåðäæóº ïîõîäæåííÿ òîâàðó. ²íîä³ óìîâàìè àêðåäèòè-
âó ïîòð³áíî çàâ³ðåííÿ ñâ³äîöòâà ïðî ïîõîäæåííÿ êîíñóëîì (òàê çâàíà 
«êîíñóëüñüêà ëåãàë³çàö³ÿ»). 

Âåòåðèíàðí³, ñàí³òàðí³ òà êàðàíòèíí³ ñâ³äîöòâà âèäàþòüñÿ êîìïå-
òåíòíèìè îðãàíàìè â êðà¿í³ ïðîäàâöÿ ó ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî òîâàð 
â³äïîâ³äàº ñàí³òàðíèì íîðìàì. Âåòåðèíàðí³ ñâ³äîöòâà, ÿê ïðàâèëî, ïî-
òð³áí³ ïðè âèâåçåíí³ òàêîãî òîâàðó ÿê æèâ³ òâàðèíè, ïðîäóêö³ÿ òâàðèí-
íèöòâà ³ ò.ï. Âîíè âèäàþòüñÿ îðãàíàìè âåòåðèíàðíîãî íàãëÿäó ³ ï³ä-
òâåðäæóþòü, ùî çàçíà÷åí³ â íèõ òâàðèíè àáî ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà 
âèâîçÿòüñÿ ç ì³ñöåâîñò³, äå íåìàº ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü. 

Êàðàíòèíí³ ñâ³äîöòâà âèäàþòüñÿ îô³ö³éíèìè îðãàíàìè ç êàðàíòèíó 
òà çàõèñòó ðîñëèí êðà¿íè, ÿêà åêñïîðòóº, ³ ï³äòâåðäæóþòü, ùî â³äïîâ³ä-
í³ ìàòåð³àëè íå çàðàæåí³ øê³äíèêàìè òà õâîðîáàìè.

Ìèòíà äåêëàðàö³ÿ – äîêóìåíò, ùî ïîäàºòüñÿ åêñïîðòåðîì. 
Åêñïåäèòîðñüêå ñâ³äîöòâî ïðî îòðèìàííÿ âàíòàæó – íåçâîðîòí³é äî-

êóìåíò, ÿêèé âèäàºòüñÿ åêñïåäèòîðîì ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî 
â³í óçÿâ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîíêðåòíó ïàðò³þ âàíòàæó äëÿ â³ä-
ïðàâëåííÿ îäåðæóâà÷ó, çàçíà÷åíîìó â äîêóìåíò³.

Óñ³ áàíêè ïîâèíí³ ïåðåâ³ðÿòè â³äïîâ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åíèõ äîêóìåí-
ò³â çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè, òåðì³íàìè ³ óìîâàìè àêðåäèòèâó çã³äíî 
âñòàíîâëåíèì ì³æíàðîäíèì áàíê³âñüêèì çâè÷àÿì (ïðàêòèêîþ) ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî Óí³ô³êîâàíèõ ïðàâèë òà çâè÷à¿â äëÿ äîêóìåíòàðíèõ àêðå-
äèòèâ³â (ñò. 13 UCP-600). Äîêóìåíòè, ÿê³ ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó, íå 
ïðèéìàþòüñÿ áàíêàìè äî âèêîíàííÿ. Öþ ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ¿õ ïðèéîì àáî ïîâåðíåííÿ, à òàêîæ ñïîâ³ùåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ñòîðîí³, ÿêà ïðåäñòàâèëà äîêóìåíòè, áàíêè ïîâèíí³ 
âèêîíàòè ïðîòÿãîì ñåìè áàíê³âñüêèõ äí³â, ðàõóþ÷è ç íàñòóïíîãî ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ äîêóìåíò³â äíÿ. 

òèêà òîâàðó àáî ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ òîâàðó ïåâíèì ñòàíäàðòàì 
÷è òåõí³÷íèì óìîâàì. Ñåðòèô³êàò ÿêîñò³ âèäàºòüñÿ çàëåæíî â³ä ³íñòðóêö³é çà-
ÿâíèêà àêðåäèòèâà, äåðæàâíèì îðãàíîì, íåçàëåæíèì åêñïåðòîì àáî ô³ðìîþ-
âèðîáíèêîì (àáî æ êîæíèì îêðåìî).
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Ó ðàç³ â³äìîâè áàíêó â³ä ïðèéíÿòòÿ äîêóìåíò³â, â³í ïîâèíåí íåãàé-
íî, íå ï³çí³øå ñåìèäåííîãî òåðì³íó, ïîâ³äîìèòè ïðî öå ñòîðîí³, â³ä ÿêî¿ 
îòðèìàí³ ö³ äîêóìåíòè. Ó òàêîìó ïîâ³äîìëåíí³ ìàþòü áóòè âêàçàí³ âñ³ 
ðîçõîäæåííÿ, ÷åðåç ÿê³ áàíê â³äìîâëÿº â ïðèéíÿòò³ äîêóìåíò³â. Ïî-
âèííî òàêîæ âêàçóâàòèñÿ, ÷è òðèìàº áàíê äîêóìåíòè â ðîçïîðÿäæåí-
í³ îñîáè, ùî ïðåäñòàâèëà ¿õ, ÷è ïîâåðòàº ¿õ ¿é. Íåâèêîíàííÿ öèõ óìîâ 
ìîæå ïîçáàâèòè Áàíê-åì³òåíò àáî áàíê, ÿêèé ï³äòâåðäæóº ïðàâà çàÿâè-
òè ïðåòåíç³þ çà àêðåäèòèâîì, ùîäî íåâ³äïîâ³äíîñò³ äîêóìåíò³â ñòðîêàì 
òà óìîâàì àêðåäèòèâà. 

Àêðåäèòèâ ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéáåçïå÷í³øèõ ôîðì ì³æíàðîä-
íèõ ðîçðàõóíê³â ç ïîãëÿäó ÿê íàêàçîäàâöÿ (ïëàòíèêà), òàê ³ áåíåô³-
ö³àðà (îäåðæóâà÷à). Àëå â³í ìàº ³ ðèçèêè: ìîæóòü íàäàâàòèñÿ íåâ³ä-
ïîâ³äí³ äîêóìåíòè, àêðåäèòèâ ìîæå â³äêëèêàòèñÿ, áàíê-åì³òåíò ìîæå 
íå ïëàòèòè, ó äåðæàâ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ âàëþòí³ ïðàâèëà, à êóðñè 
âàëþò – êîëèâàòèñÿ. Ïðîòå éîãî ïåðåâàãè ó ì³æíàðîäí³é òîðãîâåëü -
í³é ä³ÿëüíîñò³ º íàäçâè÷àéíî ñóòòºâèìè, çîêðåìà â³í äîö³ëüíèé 
ÿêùî: 

 íåìàº âïåâíåíîñò³ â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíòà (âåëèêà 
ñóìà êîíòðàêòó, òðèâàëèé ñòðîê ðåàë³çàö³¿);

 òîâàðè âèãîòîâëÿþòüñÿ çà ñïåö³àëüíèì çàìîâëåííÿì ³ òîìó ¿õ ðå-
àë³çàö³ÿ ³íøîìó ïîêóïöþ íåìîæëèâà;

 êîíòðàãåíò íåâïåâíåíèé ó íàëåæíîìó âèêîíàíí³ çîáîâ’ÿçàíü 
(ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü òîâàðó òà ïîñëóã); 

 íåîáõ³äíà â³äñòðî÷êà ïëàòåæó / òîâàðíèé êðåäèò;
 íàÿâí³ñòü âàëþòíèõ ³ ³íøèõ îáìåæåíü â êðà¿í³ ³ìïîðòåðà;
 íåîáõ³äíà ïåðåäîïëàòà (àâàíñ) çà ö³ííîñò³, ÿê³ ïîñòà÷àþòüñÿ;
 êîíòðàãåíò âèìàãàº àêðåäèòèâíó ôîðìó ðîçðàõóíêó ÿê á³ëüø äå-

øåâî¿ ïîð³âíÿíî ç êðåäèòóâàííÿì îïåðàö³¿ àáî ºäèíî ìîæëèâî¿ ôîðìè 
ðîçðàõóíêó â äåÿêèõ êðà¿íàõ;

 óãîäè ç ³ìïîðòåðàìè ç êðà¿í, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âàæêîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ñòàíîâèù³, â³äîìèõ íèçüêîþ êóëüòóðîþ îïëàòè òà íåñòàá³ëü-
í³ñòþ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿;

 âèñîêèé ñòóï³íü ì³æíàðîäíî¿ ïðàâîâî¿ íàä³éíîñò³.
Ðîçãëÿíåìî íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóí-

ê³â äëÿ åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà çà îêðåìèìè âèäàìè àêðåäèòèâ³â.
Äîêóìåíòàðíèé àêðåäèòèâ. Ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ äîêóìåí-

òàðíîãî àêðåäèòèâó äëÿ åêñïîðòåðà º:
 óñóíåííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, îòðèìàííÿ ïëàò³æíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ 

â³ä áàíêó(³â) çä³éñíèòè ïëàò³æ çà ïîñòàâëåíèé òîâàð/íàäàí³ ïîñëóãè çà 
â³äñóòíîñò³ ó ïðîäàâöÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ïî-
êóïöÿ ³ êðåäèòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí;
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 óñóíåííÿ ðèçèêó îòðèìàííÿ ï³äðîáëåíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ àáî çîáî-
â’ÿçàííÿ, âèäàíîãî íå³ñíóþ÷èì áàíêîì;

 óñóíåííÿ ðèçèêó íåñïëàòè / îïëàòè ³ç çàï³çíåííÿì / ÷àñòêîâî¿ 
îïëàòè çà ïîñòàâëåíèé òîâàð / íàäàí³ ïîñëóãè;

 ìàêñèìàëüíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñîâîãî ïðîì³æêó ì³æ ìîìåíòîì â³ä-
âàíòàæåííÿ òîâàðó (íàäàííÿ ïîñëóã) ³ ìîìåíòîì îòðèìàííÿ âèðó÷êè;

 óñóíåííÿ ðèçèêó â³äìîâè (çì³íè óìîâ) ïîêóïöÿ â³ä çàìîâëåííÿ 
áåç çãîäè (äîçâîëó) ïðîäàâöÿ;

 ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ;
 ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê, ïðîñóâàííÿ òîâàð³â (ïî-

ñëóã) íà íîâ³ ðèíêè, çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Íåäîë³êîì äîêóìåíòàðíèõ àêðåäèòèâíèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ åêñïîð-

òåðà º çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñê³ëüêè ³ìïîðòåð íåñå 
çíà÷í³ âèòðàòè ³ çä³éñíþº âåëèêèé îáñÿã ðîáîòè ç ïàïåðàìè, åêñïîðòåð, 
ÿêèé ïðîäàº òîâàðè ëèøå çà àêðåäèòèâîì, ìîæå îáìåæèòè ñâ³é ðèíîê, 
çàçíàþ÷è òðóäíîù³â ùîäî ïîøóêó ïîêóïö³â.

Äî ïåðåâàã äîêóìåíòàðíèõ àêðåäèòèâ³â äëÿ ³ìïîðòåðà ìîæíà â³ä-
íåñòè íàñòóïí³:

 àêðåäèòèâ ìîæå â³äêðèâàòèñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ïîêóï-
öÿ, áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, à òàêîæ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïîêóïöåì ³íøî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü (çàñòàâà, äåïîçèò òîùî);

 ïîêóïåöü ìîæå â³äñòðî÷èòè ïëàò³æ äî ìîìåíòó, äîêè äîêóìåí-
òàëüíî íå áóäå çàñâ³ä÷åíî â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü òîâàðó òà éîãî â³äïðàâêó ó 
ïîâíîìó îáñÿç³ äî âêàçàíîãî ì³ñöÿ (ïëàò³æ çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ â³äâàí-
òàæåííÿ òîâàðó ³ íàäàííÿ äîêóìåíò³â);

 ïîêóïåöü âèçíà÷àº ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ïðîòè ÿêèõ áóäå çä³éñíå-
íî îïëàòó;

 ïîêóïåöü îáìåæóº òåðì³íè íàäàííÿ äîêóìåíò³â ³ â³äâàíòàæåííÿ 
òîâàð³â.

Íåäîë³êîì äîêóìåíòàðíèõ àêðåäèòèâíèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ ³ìïîð-
òåðà º çá³ëüøåííÿ âèòð  àò ³ çíèæåííÿ çðó÷íîñò³. Íàé÷àñò³øå ³ìïîðòåð º 
ºäèíèì, õòî íåñå âèòðàòè çà àêðåäèòèâîì (íà â³äì³íó â³ä ³íêàñî, äå âè-
òðàòè íåñå åêñïîðòåð). Àêðåäèòèâ êîøòóº äîðîæ÷å çà ³íêàñî é çàáèðàº 
á³ëüøå ÷àñó íà îôîðìëåííÿ.

Ðåçåðâíèé àêðåäèòèâ. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíîãî àêðå-
äèòèâó îáóìîâëþºòüñÿ äâîìà ôàêòîðàìè – çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè êîíòð-
àãåíòà çàáîðîíÿº ãàðàíò³éíó ôîðìó ðîçðàõóíêó òà / àáî êîíòðàãåíò âè-
ìàãàº ñàìå öþ ôîðìó ðîçðàõóíêó.

Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíîãî àêðåäèòèâó äëÿ ïðîäàâöÿ:
 óñóíåííÿ ðèçèêó íåñïëàòè / îïëàòè ³ç çàï³çíåííÿì / ÷àñòêîâî¿ 

îïëàòè çà ïîñòàâëåíèé òîâàð / íàäàí³ ïîñëóãè;
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 óñóíåííÿ ðèçèêó â³äìîâè (çì³íè óìîâ) ïîêóïöÿ â³ä çàìîâëåííÿ 
áåç çãîäè (äîçâîëó) ïðîäàâöÿ;

 ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê, ïðîñóâàííÿ òîâàð³â (ïî-
ñëóã) íà íîâ³ ðèíêè, çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíîãî àêðåäèòèâó äëÿ ïîêóïöÿ:
 ðåçåðâíèé àêðåäèòèâ ìîæå â³äêðèâàòèñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êî-

øò³â ïîêóïöÿ, áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, à òàêîæ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïî-
êóïöåì ³íøîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü (çàñòàâà, äå-
ïîçèò òà ³í.);

 ïîêóïåöü ìàº ìîæëèâ³ñòü â³äñòðî÷èòè ïëàò³æ äî ìîìåíòó, äîêè 
â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè íå áóäóòü ñâ³ä÷èòè ïðî â³äïðàâêó òîâàðó â ïîâíî-
ìó îáñÿç³ ³ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ äî âêàçàíîãî ì³ñöÿ (ïëàò³æ çä³éñíþºòüñÿ 
ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó ³ íàäàííÿ äîêóìåíò³â).

Òðàíñôåðàáåëüíèé àêðåäèòèâ. Éîãî ïåðåâàãè â òîìó, ùî:
 ïåðøèé áåíåô³ö³àð (åêñïîðòåð) ìàº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàòè ñâî¿ 

çàêóïêè ó ïîñòà÷àëüíèê³â (äðóãîãî áåíåô³ö³àðó) áåç â³äâîë³êàííÿ âëàñ-
íèõ êîøò³â;

 ïîñòà÷àëüíèê (äðóãèé áåíåô³ö³àð) ìàº âïåâíåí³ñòü ó çä³éñíåíí³ 
ïëàòåæó çà àêðåäèòèâîì;

 ñóìà, ÿêó îòðèìóº ïîñåðåäíèê (äðóãèé áåíåô³ö³àð), íåâ³äîìà ÿê 
³ìïîðòåðó, òàê ³ åêñïîðòåðó.

Âèêîðèñòàííÿ òðàíñôåðàáåëüíèõ àêðåäèòèâ³â ìàº òàêîæ ³ ñâî¿ íå-
äîë³êè:

 âèìàãàþ÷è òàêèé òèï àêðåäèòèâà, ïåðøèé áåíåô³ö³àð (åêñïîðòåð) 
ìîæå âèêëèêàòè ñóìí³âè â ³ìïîðòåðà (àïë³êàíòà) ùîäî íàÿâíîñò³ ó íüî-
ãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

 âèêîðèñòîâóþ÷è òàêèé àêðåäèòèâ, íå çàâæäè ìîæíà çàñåêðåòè-
òè ³ì’ÿ ïîñòà÷àëüíèêà (äðóãîãî áåíåô³ö³àðà), òîìó ç’ÿâëÿºòüñÿ ðèçèê ó 
â³äíîñèíàõ ì³æ ³ìïîðòåðîì òà ïîñòà÷àëüíèêîì;

 ïåðøèé áåíåô³ö³àð (åêñïîðòåð) ñïëà÷óº äîäàòêîâ³ êîì³ñ³¿ áàíêó çà 
òðàíñôåð àêðåäèòèâà (ÿêùî íå ïåðåäáà÷åíî, ùî òàêà êîì³ñ³ÿ ñïëà÷óºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ³íøî¿ ñòîðîíè).

Àêðåäèòèâ ç ÷åðâîíèì çàñòåðåæåííÿì. Ïåðåâàãè òàêèõ àêðåäèòè-
â³â ó òîìó, ùî:

 áåíåô³ö³àð (åêñïîðòåð) îòðèìóº àâàíñîâèé ïëàò³æ äëÿ â³äâàíòà-
æåííÿ ïðîäóêö³¿ àïë³êàíòó (³ìïîðòåðó) (ïðè öüîìó íå âèêîðèñòîâóþ÷è 
âëàñí³ êîøòè);

 àïë³êàíò (³ìïîðòåð) íå â³äâîë³êàº âëàñí³ êîøòè äëÿ îïëàòè àâàí-
ñîâîãî ïëàòåæó áåíåô³ö³àðà (åêñïîðòåðó).

Äî íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâ³â ç ÷åðâîíîþ ñìóæêîþ â³ä-
íîñÿòü:



405

Розділ 6. Специфічні форми фінансування зовнішньоторговельної діяльності

 àêðåäèòèâ íå ðåãóëþºòüñÿ îêðåìèìè ñòàòòÿìè â Óí³ô³êîâàíèõ 
ïðàâèëàõ òà çâè÷àÿõ äëÿ äîêóìåíòàðíèõ àêðåäèòèâ³â òà ³íøèõ ì³æíà-
ðîäíèõ ïðàâèëàõ (óìîâè çàçíà÷àþòüñÿ ò³ëüêè â àêðåäèòèâ³);

 ðèçèê áàíêó, ùî àâ³çóº (âèêîíóþ÷îãî), ùîäî íåïîâåðíåííÿ àâàí-
ñîâîãî ïëàòåæó ç áîêó áàíêó-åì³òåíòà;

 ðèçèê íåíàäàííÿ áåíåô³ö³àðîì (åêñïîðòåðîì) äîêóìåíò³â, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü óìîâàì àêðåäèòèâà, àáî íåâ³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ âçàãàë³.

Ïîíîâëþâàíèé (ðåâîëüâåðíèé) àêðåäèòèâ. Â³í ìàº ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè ÿê äëÿ ïîêóïöÿ, òàê ³ äëÿ ïðîäàâöÿ.

Ïåðåâàãè äëÿ ïîêóïöÿ (àïë³êàíòà): 
 íà âèìîãó ïîêóïöÿ (àïë³êàíòà) âèñòàâëÿºòüñÿ îäèí àêðåäèòèâ, 

ÿêèé ïîêðèâàº ðåãóëÿðí³ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ â³ä ïîñòà÷àëüíèêà. Ïðè 
öüîìó íåìàº æîäíî¿ ïîòðåáè âíîñèòè çì³íè äî óìîâ àêðåäèòèâà, òàê³ ÿê 
çá³ëüøåííÿ ñóìè àêðåäèòèâà òà ïîäîâæåííÿ òåðì³íó éîãî ä³¿; 

 ïîêóïöþ (àïë³êàíòó) íå ïîòð³áíî áðîíþâàòè ñâî¿ êîøòè îäðàçó íà 
çàãàëüíó ñóìó âñ³õ ïîíîâëþâàíü çà àêðåäèòèâîì (êîøòè áðîíþþòüñÿ 
ò³ëüêè íà â³äïîâ³äí³ òðàíø³).

Íåäîë³êîì äëÿ ïîêóïöÿ (àïë³êàíòà) º òå, ùî ïîêóïåöü çîáîâ’ÿçàíèé 
ðåãóëÿðíî â³äâîë³êàòè âëàñí³ êîøòè äëÿ ïîíîâëåííÿ ñóìè àêðåäèòèâà. 
Ïðè öüîìó â³í íå ìàº ïðàâà (âðàõîâóþ÷è áåçâ³äêëè÷í³ñòü ñàìîãî àêðå-
äèòèâà), íàïðèêëàä ó ðàç³ ïîñòàâêè íåÿê³ñíîãî òîâàðó ñêàñîâóâàòè àáî 
çì³íþâàòè ìåõàí³çì ïîíîâëåííÿ àêðåäèòèâà. Ïðîäàâåöü ìîæå ïðîäîâ-
æóâàòè â³äâàíòàæóâàòè ïðîäóêö³þ òà îòðèìóâàòè åêñïîðòíó âèðó÷êó, 
ïîêè íå çàê³í÷èòüñÿ òåðì³í ä³¿ àêðåäèòèâà.

Ïåðåâàãîþ äëÿ ïðîäàâöÿ (áåíåô³ö³àðà) º òå, ùî çä³éñíþþ÷è ðåãó-
ëÿðí³ â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ òà âèêîíóþ÷è óñ³ âèìîãè àêðåäèòèâà, 
ïðîäàâåöü (áåíåô³ö³àð) îáîâ’ÿçêîâî îòðèìóâàòèìå åêñïîðòíó âèðó÷êó, 
íåçàëåæíî â³ä áàæàíü òà âèìîã ïîêóïöÿ.

Íåäîë³ê³â äëÿ ïðîäàâöÿ íå ³ñíóº, ïðîòå çà óìîâè, ùî òàêèé àêðåäè-
òèâ º ùå é ï³äòâåðäæåíèì, ³ êîì³ñ³ÿ çà ï³äòâåðäæåííÿ ñïëà÷óºòüñÿ çà 
ðàõóíîê ïðîäàâöÿ, îñòàíí³é áóäå çìóøåíèé ñïëàòèòè òàêó êîì³ñ³þ â³ä 
çàãàëüíî¿ ñóìè âñ³õ ïîíîâëþâàíü çà àêðåäèòèâîì.

6.3. Ë³çèíã ó ô³íàíñóâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè äîâãîñòðîêîâå áàíê³âñüêå êðåäèòóâàí-

íÿ, îñîáëèâî ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, º äîñèòü îáìåæåíèì ³ íå âñ³ 
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âëàñ-
íèõ êîøò³â äëÿ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, â³äêðèòòÿ íîâèõ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ àáî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ç ïîãëÿäó íåîáõ³äíîñò³ â³äïîâ³äàòè ðåãóëÿòîðíèì âèìîãàì ³ ñòàíäàð-
òàì, àáî ïðîñòî äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî ³ì³äæó, â íàãîä³ ñòàº ë³çèíã.
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Ùî ñòîñóºòüñÿ ñóò³ ë³çèíãó, òî ºäèíî¿ äóìêè ñòîñîâíî öüîãî ïîíÿòòÿ 
ïîêè ùî íå ³ñíóº (òàáë. 5.9).

Òàáëèöÿ 5.9
Íàïðÿìêè òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ë³çèíã»

Напрямок 
трактування

Зміст операції Автор 
(джерело визначення)

Форма кредиту-
вання (кредитний 
інструмент)

Передання у користування на певний 
термін товарів на умовах повернення, 
здебільшого, під проценти 

А.А.Аюпов, Б.С.Івасів, 
Н.Рязанова, 
Е.Н.Чекмарева 

Вид інвестиційної 
діяльності, форма 
фінансування капі-
тальних вкладень 
(інвестицій)

Вкладення лізингового активу в об'єкти 
підприємницької та інших видів 
діяльності з метою отримання прибутку 
або досягнення соціального ефекту 

А.Г.Загородній, 
Б.С.Івасів, Л.А.Панкова, 
Закон Російської 
Федерації «Про лізинг»

Довготермінова 
оренда

Надання машин, обладнання, споруд ви-
робничого призначення його господарем 
для тимчасового користування іншій особі 
за певну плату на договірних умовах 

Європейська федерація 
національних 
асоціацій по лізингу, 
А.Г.Загородній, 
В.В.Козик, Л.А.Панкова 

Спосіб купівлі-
продажу

Завуальований спосіб купівлі-продажу 
засобів виробництва чи права користува-
тися чужим майном 

Л.Г.Ефимова, 
Х.Й.Шпитлер 

Дії за чужий 
рахунок

Керування чужим майном за дорученням 
довірителя 

Н.О.Удокин 

Спосіб активізації 
збуту, канал збуту 
продукції

Комплекс лізингових операцій, спрямова-
них на просування товарів із сфери вироб-
ництва у сферу торгівлі або споживання 

А.Г.Загородній, 
Б.С.Івасів 

Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ë³çèíã – öå äåùî ñåðåäíº ì³æ êðåäèòîì ³ 
îðåíäîþ, õî÷à ó ä³ëîâîìó îáîðîò³ â³í ìàº øèðøó, ñêëàäí³øó: ïîòð³éíó 
– îñíîâó òà ì³ñòèòü â ñîá³ îäíî÷àñíî âëàñòèâîñò³ êðåäèòíî¿ óãîäè, ³íâåñ-
òèö³éíî¿ òà îðåíäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ÿêèõ º ñòâîðåí-
íÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè á³çíåñó.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç çàâäàíü ë³çèíãîâî¿ îïåðàö³¿ º êðåäèòóâàííÿ 
çäàíîãî â îðåíäó îá’ºêòà. Çâ³äñè ñõîæ³ñòü ë³çèíãó ç êðåäèòîì. Ïðîòå ïî-
íÿòòÿ ë³çèíãó ³ êðåäèòó íå òîòîæí³.

Â³äì³ííîñò³ ë³çèíãó â³ä êðåäèòó:
1. ïåðåõ³ä ïðàâà ôîðìè âëàñíîñò³ – ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ë³çèíãó â³ä 

êðåäèòó ïîëÿãàº â ìîìåíò³ ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà ìàéíî, ùî êó-
ïóºòüñÿ. Ó âèïàäêó ç êðåäèòîì ïîçè÷àëüíèê â³äðàçó îòðèìóº ìàéíî, ùî 
êóïóºòüñÿ ó âëàñí³ñòü, ó âèïàäêó ç ë³çèíãîì – ó òåðì³í, âñòàíîâëåíèé 
äîãîâîðîì, íàé÷àñò³øå – öå ï³ñëÿ îïëàòè âñ³õ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â. ²ñ-
íóº 3 ñêëàäîâèõ ïðàâà âëàñíîñò³: à) âîëîä³òè; á) êîðèñòóâàòèñÿ; â) ðîç-
ïîðÿäæàòèñÿ.

Ïðè êðåäèò³ ïîçè÷àëüíèê îòðèìóº ïðàâî âîëîä³òè ³ êîðèñòóâàòèñÿ, 
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àëå íå ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ, ÿêùî êóïëåíå ìàéíî âèñòóïàº ïðåäìåòîì 
çàñòàâè. Ïðè ë³çèíãó ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìàº ïðàâî ò³ëüêè êîðèñòóâàòè-
ñÿ, à íå ìîæå âîëîä³òè ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì, óçÿòèì â ë³çèíã.

2. îïîäàòêóâàííÿ – ³íøà âàæëèâà â³äì³íí³ñòü ë³çèíãó â³ä êðåäèòó 
-ïîëÿãàº â õîðîøèõ ìîæëèâîñòÿõ äëÿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ. Ïî-
ïåðøå, ë³çèíã âèã³äíèé ñóá’ºêòàì á³çíåñó òèì, ùî ìàéíî, ÿêå êóïóºòüñÿ 
íå ñòàâèòüñÿ íà áàëàíñ, îòæå – íå îáêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîì íà ìàéíî. Àëå 
ïðè öüîìó íà íüîãî âæå â³äðàçó íàðàõîâóºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ, òåðì³í ÿêî¿ 
÷àñòî àíàëîã³÷íèé òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó ë³çèíãó.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäèòü, ùî äî çàê³í÷åííÿ ä³¿ äîãîâîðó ³ ïåðåõîäó 
ïðàâà âëàñíîñò³ äî ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, âîíî âæå âèÿâëÿºòüñÿ íà 100% 
àìîðòèçîâàíèì ³ áàçà äëÿ íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà ìàéíî òåæ â³äñóòíÿ. 
Ïî-äðóãå, ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ êîìïàí³ÿ ìîæå â³äíîñèòè íà âèòðàòè, ùî 
çíèæóº ¿¿ îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê.

Ïî-òðåòº, â ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ âêëþ÷àºòüñÿ ÏÄÂ, à öå îçíà÷àº, ùî 
ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü ïðàâî íà ïîäàòêîâèé çàë³ê ³ êîìïåíñàö³þ 

Основними законодавчими актами України, що регулюють лізингові операції і визнача-
ють їх сутність, види і форми, є:

 Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV;
 Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-IV;
 Закон «Про фінансовий лізинг» від 16.12.1997 р. № 723/97-ВР.
Так, згідно із статтею 292 Господарського кодексу України, лізинг — це господар-

ська діяльність, яка полягає в наданні за договором лізингу однією стороною (лізингодав-
цем) у виключне користування другій стороні (лізингоодержувачу) на визначений строк 
майна, що належить лізингодавцю або набувається ним у власність за дорученням чи по-
годженням лізингоодержувача у відповідного постачальника (продавця) майна, за умови 
сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів. Залежно від особливостей 
здійснення лізингових операцій, лізинг може бути двох видів – фінансовий чи оператив-
ний. За формою здійснення лізинг може бути зворотним, пайовим, міжнародним тощо.

Стаття 806 Цивільного кодексу України визначає, що за договором лізингу одна сто-
рона (лізингодавець) передає або зобов’язується передати другій стороні (лізингоодержува-
чеві) у користування майно, що належить лізингодавцю на праві власності і було набуте ним 
без попередньої домовленості із лізингоодержувачем (прямий лізинг), або майно, спеціаль-
но придбане лізингодавцем у продавця (постачальника) відповідно до встановлених лізинго-
одержувачем специфікацій та умов (непрямий лізинг), на певний строк і за встановлену плату 
(лізингові платежі).

Стаття 1 Закону України «Про фінансовий лізинг» визначає фінансовий лізинг як 
вид цивільно-правових відносин, що виникають з договору лізингу, за яким лізингодавець 
зобов’язується набути у власність річ у продавця (постачальника) відповідно до встановле-
них лізингоодержувачем специфікацій та умов і передати її у користування лізингоодержу-
вачу на визначений строк не менше одного року за встановлену плату (лізингові платежі).

Таким чином, законодавчо окреслюються, по-перше, сторони (суб’єкти) лізингової 
операції — лізингодавець, лізингоодержувач і постачальник/продавець предмета лізингу 
(основного засобу), по-друге, що впродовж дії договору лізингу лізингодавець є власником 
предмета лізингу, по-третє, строковість (актив передається на певний термін) і платний ха-
рактер угоди (лізингоодержувач сплачує лізингодавцю періодичні лізингові платежі). Також 
законодавство визначає два види лізингу – оперативний і фінансовий, і форми лізингу, зо-
крема, зворотний.
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ñïëà÷åíîãî ÏÄÂ, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì. ² êîìïåíñóâà-
òèñÿ â äàíîìó âèïàäêó áóäå ñóìà ÏÄÂ â³ä ïîâíî¿ ñóìè ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â, òîáòî íàâ³òü á³ëüøå, í³æ â³ä ñóìè âàðòîñò³ ìàéíà. Òàêèì ÷èíîì, 
ë³çèíã º õîðîøèì âàð³àíòîì äëÿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ.

3. ãðàô³ê âèïëàò – âàæëèâîþ â³äì³íí³ñòþ ë³çèíãó â³ä êðåäèòó º òà-
êîæ á³ëüø ãíó÷êèé ï³äõ³ä äî ãðàô³êó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â (íàïðèêëàä, 
ï³ëüãîâèé ïåð³îä, âïðîäîâæ ÿêîãî ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ íå ñïëà÷óþòüñÿ 
âçàãàë³ àáî îáìåæóþòüñÿ ëèøå ñóìîþ âèíàãîðîäè ë³çèíãîäàâöþ) ïî-
ð³âíÿíî ³ç ïëàòåæàìè ïî êðåäèòó (ïîãàøåííÿ ò³ëà êðåäèòó ìàº â³äáó-
âàòèñÿ ùîì³ñÿ÷íî, íå÷àñòî – ùîêâàðòàëüíî, ñïëàòà â³äñîòê³â çàâæäè 
çä³éñíþºòüñÿ íà ùîì³ñÿ÷í³é îñíîâ³, ÷àñòî êðåäèòíèì äîãîâîðîì äîäàò-
êîâî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñïëàòà â³äñîòê³â â³ä ñóìè äîñòðîêîâî ïîãàøåíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³). Çà ïîáóäîâè ãðàô³êó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ìîæå âðàõîâó-
âàòèñÿ ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, çàñòîñîâóâàòèñÿ ñõåìà íåð³âíîì³ðíèõ 
ïëàòåæ³â, êîëè ñïëà÷óþòüñÿ ð³çí³ ñóìè ÷åðåç ð³çí³ ïðîì³æêè ÷àñó, ç 
ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ çàâæäè ìîæíà äîìîâèòèñÿ ïðî äîñòðîêîâå ïîãà-
øåííÿ âñ³õ çîáîâ’ÿçàíü çà ë³çèíãîâèì äîãîâîðîì ³ ò.ï. Òîìó, ç ïîãëÿäó 
îáñëóãîâóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðèäáàíèé ³ç çàëó÷åííÿì çîâí³øíüî-
ãî (äëÿ ï³äïðèºìñòâà) ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ, ë³çèíã çäåá³ëüøîãî º äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ á³ëüø ïðèéíÿòíèì, àí³æ êðåäèò.

Äîãîâ³ð ë³çèíãó ìîæå ïåðåäáà÷àòè:
 ïî÷àòîê âèïëàò ò³ëüêè ï³ñëÿ ïîâíî¿ óñòàíîâêè ³ ââåäåííÿ â åêñ-

ïëóàòàö³þ êóïëåíîãî â ë³çèíã óñòàòêóâàííÿ, òîáòî, êîëè âîíî âæå ôàê-
òè÷íî ïî÷íå ïðàöþâàòè ³ ïðèíîñèòè äîõ³ä. Ó âèïàäêó ç êðåäèòîì òàêèé 
âàð³àíò íåìîæëèâèé: â³äñîòêè îïëà÷óþòüñÿ âæå ç ïåðøîãî ì³ñÿöÿ êî-
ðèñòóâàííÿ ïîçè÷êîâèìè êîøòàìè;

 ãíó÷êèé ãðàô³ê ïëàòåæ³â, òîáòî, âèïëàòè â ïåð³îäè íàéá³ëüøèõ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, íàïðèêëàä, ïðè íàÿâíîñò³ ôàêòîðà ñåçîííîñò³. 
Ó âèïàäêó ç êðåäèòîì öå ïðîáëåìàòè÷íî: íàé÷àñò³øå áàíêè âèìàãàþòü 
ðåãóëÿðíîãî ùîì³ñÿ÷íîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó ð³âíèìè ÷àñòèíàìè.

4. âèìîãè äî ïîçè÷àëüíèêà/ë³çèíãîîäåðæóâà÷à – êóïèòè ùî-íåáóäü 
â ë³çèíã, ÿê ïðàâèëî, ïðîñò³øå, í³æ â êðåäèò, îñê³ëüêè ë³çèíãîâ³ êîì-
ïàí³¿ ïðåä’ÿâëÿþòü äî ïîêóïöÿ ìåíøå âèìîã, í³æ áàíêè ïðè îö³íö³ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà (òàáë. 5.10). Òîìó ë³çèíã ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóþòü ò³, êîìó áàíêè â³äìîâëÿþòü ó êðåäèò³, íàïðèêëàä, íàâ³òü 
ïîçè÷àëüíèêè, ó ÿêèõ ïîãàíà êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ.

5. äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ – ïîÿâà â êðåäèòíîìó ëàíöþæêó ïðîì³æíî-
ãî àãåíòà – ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ùî º âëàñíèêîì ïðåäìåòà ë³çèíãó, íà 
ïðèäáàííÿ ÿêîãî çàëó÷àþòüñÿ êðåäèòí³ ðåñóðñè, îçíà÷àº, ç þðèäè÷íîãî 
ïîãëÿäó, ïîÿâó äîäàòêîâîãî ãàðàíòà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîçèêî-
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âèõ êîøò³â, à òàêîæ ëàíêè, ùî êîíòðîëþâàòèìå óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâó âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó ïîâåðíåííÿ êðåäèòó.

6. øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çàëåæèòü â³ä íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðè-
äáàííÿ îñíîâíîãî çàñîáó ñóìè ô³íàíñóâàííÿ (çàïîçè÷åííÿ), êàòåãîð³¿ 
êë³ºíòà (ðîçì³ðó á³çíåñó), âèäó ïðîåêòó (³íâåñòèö³éíèé, ³ííîâàö³éíèé, 
ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü), äëÿ ÿêîãî ïðèäáàâàºòüñÿ àêòèâ, òà íàÿâíîñò³ ðîç-
ðîáëåíèõ â³äïîâ³äíèõ êðåäèòíèõ àáî ë³çèíãîâèõ ïðîäóêò³â. Öå ò³ ÷èí-
íèêè, ùî îáóìîâëþþòü íåîáõ³äíèé äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïàêåò äî-
êóìåíò³â, ìåòîä àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñóòòºâî 
âïëèâàþòü íà ñòðîêè îáðîáêè êðåäèòíî¿ àáî ë³çèíãîâî¿ çàÿâêè. 

Çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðîäóêò³â ³ áàíê, ³ ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ìî-
æóòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ âïðîäîâæ îäíîãî äíÿ àáî äåê³ëüêîõ ãîäèí. Â 
òàêîìó ðàç³ îòðèìàííÿ àêòèâó çàëåæàòèìå â³ä íàÿâíîñò³ éîãî ó ïîñòà-
÷àëüíèêà òà ñòðîê³â ïîñòàâêè. Òàê³ æ òåðì³íè ìîæóòü áóòè, ÿêùî äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ñêîðèíãîâó (åêñïðåñ-îö³íêó) 
ïðîöåäóðó àíàë³çó. ßêùî æ ïðîåêò ³íâåñòèö³éíèé, ³ííîâàö³éíèé, 
àáî ïîòðåáóº ñóòòºâèõ ðîçì³ð³â ô³íàíñóâàííÿ, ñòðîê ðîçãëÿäó çàÿâêè 
òà ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ìîæå òðèâàòè âïðîäîâæ ì³ñÿöÿ ³ 
á³ëüøå. Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî 
çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâîãî ïðîåêòó (àáî â³äìîâè â³ä ó÷àñò³ â íüîìó) á³ëüø 
øâèäêèìè òåìïàìè, àí³æ áàíê çà óìîâè, ùî ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ 
îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ àáî íå çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (íàïðè-
êëàä, âëàñíèõ êîøò³â), àáî êîëè ë³çèíãîäàâåöü ìàº â³äêðèòó êðåäèò-
íó ë³í³þ â áàíêó ³ â³äïîâ³äíèé ë³ì³ò ïîâíîâàæåíü ùîäî ¿¿ âèêîðèñòàí-
íÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â. Â íèí³øí³õ óìîâàõ 
òåðì³í îáðîáêè ë³çèíãîâî¿ çàÿâêè º îäíèì ç êîíêóðåíòíèõ ìîìåíò³â íà 
ë³çèíãîâîìó ðèíêó. Ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ðîçðîáëÿþòü ïðîöåäóðè, ùî äî-
çâîëÿþòü ñóòòºâî ïðèñêîðþâàòè òàêèé ïðîöåñ.

7. çíèæêè íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ç³ çíèæêîþ â³ä ïîñòà÷àëü-

Òàáëèöÿ 5.10
Â³äì³ííîñò³ êðåäèòó òà ë³çèíãó

Лізинг Кредит

Заявка та пакет документів Заявка та пакет документів
Договір лізингу Кредитний договір
Договір про надання сервісних послуг Договір застави
Акт прийому-передачі в лізинг Договір купівлі-продажу

Договір із транспортною організацією
Акт прийому-передачі

Договір страхування (+/-) Договір страхування
Акт прийому-передачі у власність
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íèêà àáî äèëåðà. Òàê, ë³çèíãîäàâö³ ïðàêòè÷íî çàâæäè (îñîáëèâî, ÿêùî 
êîìïàí³ÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíà, àáî ìàº äåê³ëüêà âèçíà÷åíèõ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³) óêëàäàþòü ç ïðîô³ëüíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ãåíåðàëüí³ 
óãîäè, íåâ³ä’ºìíèì ïóíêòîì ÿêèõ º ï³ëüãîâ³ óìîâè ïîñòà÷àííÿ (â òîìó 
÷èñë³, çíèæêè). Íà â³äì³íó â³ä ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é áàíêè íå ìàþòü 
ïîä³áíèõ äîìîâëåíîñòåé (ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà, ÿêùî ïîçè÷àëüíèê ìàº 
â³äïîâ³äí³ óãîäè ç ïðîäàâöåì, àáî ëèøå çà òàêèì ïðîäóêòîì, ÿê àâòî-
êðåäèòóâàííÿ).

8. äîäàòêîâ³ â³äñîòêîâ³ ³ âàëþòí³ ðèçèêè, ÿê³ ïîâí³ñòþ ïåðåêëàäà-
þòüñÿ íà ïîçè÷àëüíèêà ïðè áàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàíí³ òà ÷àñòêîâî ïðè 
ë³çèíãó. Òàê, ë³çèíãîâ³ äîãîâîðè ìàþòü ïåâí³ çàñòåðåæåííÿ ùîäî êîðè-
ãóâàííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â çà óìîâè çì³íè âàëþòíîãî êóðñó (ÿêùî 
ë³çèíãîâèé ïðîåêò ô³íàíñóâàâñÿ çà ðàõóíîê âàëþòíèõ ðåñóðñ³â – êðå-
äèòè, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òîùî) ³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çàëó÷åííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ. Àëå ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ îáë³êîâóº êðåäèòíó çàáîðãîâàí³ñòü 
íà ñâîºìó áàëàíñ³ ³ íàïðèê³íö³ êîæíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó (êâàðòàë) 
ïîâèííà â³äîáðàæóâàòè ¿¿ ç âèêîðèñòàííÿì âàëþòíîãî êóðñó íà çâ³òíó 
äàòó. ßêùî âàëþòíèé êóðñ íå º ñòàá³ëüíèì, ïåðåðàõóíêè çàëèøêó êðå-
äèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ò³ëî êðåäèòó), ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè, âèõîäÿ÷è ç 
íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âèêëèêàþòü òàê çâàí³ äîõîäè àáî âè-
òðàòè â³ä êóðñîâèõ ð³çíèöü, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó äî 
îïîäàòêóâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ, ë³çèíã òà êðåäèò ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî. Ïðèì³ðîì, ³ 
â òîìó, ³ â ³íøîìó âèïàäêó çàçâè÷àé ïîòð³áíà ó÷àñòü ó êóï³âë³ âëàñíèìè 
êîøòàìè, õî÷à á íà 20-30%. Ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ ñï³âñòàâí³ ç â³äñîòêàìè 
ïî êðåäèòó, àëå, ÿê ïðàâèëî, òðîõè âèù³. À ãîëîâíå – çàãàëüíà ñóòü ë³-
çèíãó òà êðåäèòó îäíà: ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ìàéíî, íå ìàþ÷è âëàñíèõ 
êîøò³â äëÿ ïîêóïêè.

Ë³çèíã òàêîæ ìàº ïåâí³ ñï³ëüí³ îçíàêè ³ ç òðàäèö³éíîþ îðåíäîþ. Äî 
òîãî æ íà â³äì³íó â³ä íå¿ â³í ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³:

1. çäà÷à îá’ºêòà ë³çèíãó â îðåíäó, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ ô³íàí-
ñîâèìè çàêëàäàìè (ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè);

2. òðèâàë³ñòü ë³çèíãó ìåíøà â³ä ïåð³îäó çíîøåííÿ îá’ºêòà ë³çèíãó. 
Â³í â³äïîâ³äàº òåðì³íó àìîðòèçàö³¿ (3–7 ðîê³â);

3. íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ îðåíäè â ë³çèíãîâ³é îïåðàö³¿ áåðóòü 
ó÷àñòü, ÿê ïðàâèëî, òðè ñóá’ºêòè:

 îðåíäîäàâåöü – ë³çèíãîâèé ïîñåðåäíèê, ñïåö³àë³çîâàíà ô³ðìà;
 îðåíäàð – êîðèñòóâà÷ ÷è ñïîæèâà÷ îá’ºêòà îðåíäè ó âèãëÿä³ ïðî-

ìèñëîâîãî ÷è òîðãîâîãî ï³äïðèºìñòâà;
 ïðîäàâåöü, ïîñòà÷àëüíèê – ô³ðìà âèðîáíè÷îãî ÷è òîðãîâîãî ïðî-

ô³ëþ ç âèïóñêó àáî äîñòàâêè îáëàäíàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàÿâêè îðåíäàðÿ.
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Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í äîâîäèòü, ùî ë³çèíã ïîòåíö³éíî ìîæå ñòàòè 
àëüòåðíàòèâîþ êðåäèòóâàííÿ, à çà óìîâè åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè íàâ³òü ïåðåâåðøèòè éîãî.

Ë³çèíã (àíãë. leasing, lease – îðåíäà) – öå ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ, 
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ òà ìàéíîâèõ â³äíîñèí 
ùîäî êóï³âë³-ïðîäàæó, ô³íàíñóâàííÿ, îðåíäè òà ìîæëèâèõ ³íøèõ â³ä-
íîñèí, ùî ïåðåäáà÷àº òèì÷àñîâå âêëàäåííÿ íà çâîðîòí³é îñíîâ³ â³ëüíîãî 
êàï³òàëó (âëàñíîãî, ïîçèêîâîãî, çàëó÷åíîãî) ë³çèíãîäàâöåì çà äîðó÷åí-
íÿì (àáî áåç íüîãî) ë³çèíãîîäåðæóâà÷à â ïðèäáàííÿ ó âëàñí³ñòü ìàéíà 
(àáî ³íøèõ àêòèâ³â) âèðîáíèêà (ïðîäàâöÿ) ç íàñòóïíîþ ïåðåäà÷åþ éîãî 
â ë³çèíã (êîðèñòóâàííÿ) ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó íà óìîâàõ âèçíà÷åíèõ çà-
çäàëåã³äü ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíîãî âèäó ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè 
ç ïîäàëüøèì ïåðåõîäîì ïðàâà âëàñíîñò³ íà öå ìàéíî ë³çèíãîîäåðæóâà-
÷ó (àáî áåç íüîãî).

Âèäè ë³çèíãó:
1. îïåðàòèâíèé (ñåðâ³ñíèé) ë³çèíã (àíãë. service, operation leasing) 

– îðåíäí³ â³äíîñèíè, çà ÿêèõ âèòðàòè ë³çèíãîäàâöÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðè-
äáàííÿì òà óòðèìàííÿì îá’ºêò³â, ÿê³ çäàþòüñÿ â îðåíäó, íå ïîêðèâà-
þòüñÿ îðåíäíèìè ïëàòåæàìè ïðîòÿãîì îäíîãî ë³çèíãîâîãî êîíòðàêòó 
(ðèñ. 5.27). 

Рис. 5.27. Алгоритм взаємодії учасників оперативного лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.27: 1) çàìîâëåííÿ íà ïðèäáàííÿ ìàéíà; 2) óêëàäàííÿ äîãîâî-
ðó êóï³âë³-ïðîäàæó ìàéíà; 3) îïëàòà çà ïîñòàâëåíå ìàéíî; 4) ïîñòà÷àííÿ ìàéíà ë³çèíãî-
îäåðæóâà÷ó; 5) ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³; 6) ïîâåðíåííÿ ìàéíà ç ïëèíîì ñòðîêó ë³çèíãó.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó ë³çèíãó òà çà óìîâè âèïëà-
òè ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ïîâíî¿ ñóìè, ïåðåäáà÷åíî¿ äîãîâîðîì ë³çèíãó, 
ïðåäìåò ë³çèíãó ïîâåðòàºòüñÿ ë³çèíãîäàâöþ, ïðè öüîìó ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷ íå ìàº ïðàâà âèìàãàòè ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðåäìåò ë³çèí-
ãó. Ïðîòå, îñòàíí³é ìîæå ïðîäîâæèòè ñòðîê äîãîâîðó íà á³ëüø âèã³ä-
íèõ óìîâàõ àáî êóïèòè óñòàòêóâàííÿ ó ë³çèíãîäàâöÿ çà íàÿâíîñò³ óãîäè 
(îïö³îíó) íà êóï³âëþ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ.

 

Лізингоодержувач 
 

Лізингодавець 

 
Постачальник майна 

1 

5 

6 
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Îñê³ëüêè â îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó òåðì³í äîãîâîðó ë³çèíãó êîðîò-
øèé, í³æ íîðìàòèâíèé òåðì³í ñëóæáè ìàéíà, ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ çà ÷àñ 
ä³¿ îäíîãî ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó íå ïîêðèâàþòü ïîâíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà. 
Òîìó ë³çèíãîäàâåöü çìóøåíèé éîãî çäàâàòè â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ 
ê³ëüêà ðàç³â ³ äëÿ íüîãî çðîñòàº ðèçèê ïî â³äøêîäóâàííþ çàëèøêîâî¿ 
âàðòîñò³ îá’ºêòà ë³çèíãó ïðè â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà íüîãî. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ïðè âñ³õ ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ ðîçì³ðè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ïðè 
îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó íàáàãàòî âèù³, í³æ ó ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó.

²íøîþ îñîáëèâ³ñòþ îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó º òå, ùî äëÿ íüîãî õàðàê-
òåðíà äâîñòîðîííÿ ë³çèíãîâà óãîäà, à îáîâ’ÿçêè ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, ðåìîíòó, ñòðàõóâàííþ ëåæàòü íà ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿.

ßê ïðàâèëî, ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ, íàáóâàþ÷è ìàéíî ïðè îïåðàòèâíî-
ìó ë³çèíãó, íå çíàº éîãî êîíêðåòíîãî êîðèñòóâà÷à. Òîìó ë³çèíãîâ³ êîì-
ïàí³¿ ïîâèíí³ äîáðå çíàòè êîí’þíêòóðó ðèíêó ë³çèíãîâîãî ìàéíà, ïðè-
÷îìó ÿê íîâîãî, òàê ³ âæèâàíîãî. À, ë³çèíãîîòðèìóâà÷, â ñâîþ ÷åðãó, 
âèáèðàº îïåðàö³éíèé ë³çèíã, ÿê ïðàâèëî, â äâîõ âèïàäêàõ. Ïî-ïåðøå, 
êîëè éîìó íåîáõ³äíî îðåíäîâàíå ìàéíî ò³ëüêè íà ÷àñ, íàïðèêëàä äëÿ 
âèêîíàííÿ ðàçîâî¿ ðîáîòè àáî äëÿ ðåàë³çàö³¿ â æèòòÿ îäíîãî ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ïðîåêòó. Ïî-äðóãå, êîëè îðåíäîâàíå ìàéíî ñõèëüíå äîñèòü 
øâèäêîìó ìîðàëüíîìó çíîñó ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ïåðåäáà÷àº, ùî ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ òåðì³íó äîãîâîðó ë³çèíãó (îïåðàö³éíîãî) ç’ÿâèòüñÿ íîâå, 
á³ëüø ñó÷àñíå ³ åôåêòèâíå àíàëîã³÷íå ìàéíî.

2. ô³íàíñîâèé (êàï³òàëüíèé) ë³çèíã (àíãë. capital, financial 
leasing) – âçàºìîâ³äíîñèíè ïàðòíåð³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïðîòÿãîì ïå-
ð³îäó ä³¿ óãîäè âèïëàòó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ïîêðèâàþòü ïîâíó 
âàðò³ñòü àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ àáî á³ëüøó éîãî ÷àñòèíó, äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè ³ ïðèáóòîê ë³çèíãîäàâöÿ. Äàíèé âèä ë³çèíãó ìàº òàê³ îñíîâí³ 
ðèñè: ó÷àñòü êð³ì ë³çèíãîäàâöÿ ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à òðåòüî¿ ñòîðîíè 
(âèðîáíèêà ÷è ïîñòà÷àëüíèêà îá’ºêòà óãîäè); íåìîæëèâ³ñòü ðîçðèâó 
äîãîâîðó ïðîòÿãîì îñíîâíîãî ñòðîêó îðåíäè, òîáòî ñòðîêó, íåîáõ³äíî-
ãî äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò îðåíäîäàâöÿ; òðèâàëèé ïåð³îä ë³çèíãîâî¿ 
óãîäè (çàçâè÷àé áëèçüêèé äî ñòðîêó ñëóæáè îá’ºêòó óãîäè); îáîâ’ÿçêè 
ñòðàõóâàííþ, òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ òà ðåìîíòó, ÿê ïðàâèëî, ïî-
êëàäàþòüñÿ íà ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ñòðîêó ë³çèíãî-
âî¿ óãîäè (äîãîâîðó) ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìîæå ïðèäáàòè îá’ºêò óãîäè çà 
çàëèøêîâîþ (à íå çà ðèíêîâîþ) âàðò³ñòþ (ðèñ. 5.28); óêëàñòè íîâèé äî-
ãîâ³ð íà ìåíøèé ñòðîê ³ çà ï³ëüãîâîþ ñòàâêîþ; ïîâåðíóòè îá’ºêò óãîäè 
ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿. Ïðî ñâ³é âèá³ð ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìàº ïðî³íôîðìó-
âàòè ë³çèíãîäàâöÿ. ßêùî â äîãîâîð³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîãîäæåííÿ (îïö³-
îí) íà êóï³âëþ ïðåäìåòà óãîäè, ñòîðîíè çàçäàëåã³äü âèçíà÷àþòü çàëèø-
êîâó âàðò³ñòü îá’ºêòà, ÿêèé çäàºòüñÿ â ë³çèíã.
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Рис. 5.28. Алгоритм взаємодії учасників фінансового лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.28: 1) çàìîâëåííÿ íà ïðèäáàííÿ ìàéíà; 2) óêëàäàííÿ äî-
ãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó ìàéíà; 3) óêëàäàííÿ äîãîâîðó ë³çèíãó; 4) ïîñòà÷àííÿ ìàéíà ë³-
çèíãî îäåðæóâà÷ó; 5) îïëàòà çà ïîñòàâëåíå ìàéíî; 6) ïðåòåíç³¿ ùîäî ñòðîê³â, êîìïëåêòà-
ö³¿, ÿêîñò³ ìàéíà; 7) ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³; 8) ïîâåðíåííÿ ìàéíà ç ïëèíîì ñòðîêó ë³çèíãó; 
9) êóï³âëÿ ìàéíà (ÿê àëüòåðíàòèâà éîãî ïîâåðíåííþ).

Çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì, ë³çèíãîäàâåöü ó ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó íå 
íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì çà íåäîë³êè ïîñòàâëå-
íîãî îáëàäíàííÿ. Òàêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàñòàº ëèøå ó âèïàäêàõ, êîëè 
êîðèñòóâà÷ äîâ³ðèâ ë³çèíãîäàâöþ âèá³ð ïîñòà÷àëüíèêà ³ ñàìîãî îáëàä-
íàííÿ, à òàêîæ ÿêùî çáèòêè âèíèêëè âíàñë³äîê âòðó÷àííÿ ë³çèíãîäàâ-
öÿ ó âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü.

Îòæå, ðîçãëÿíóò³ âèùå îçíàêè âèä³â ë³çèíãó âèçíà÷àþòü íàéâàæ-
ëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè ë³çèíãîâèõ óãîä, àëå íà ïðàêòèö³ í³êîëè íå âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â íàçâàõ ³ ôîðìàõ äîãîâîð³â (âîíè ìàþòüñÿ íà óâàç³, 
âèõîäÿ÷è ç óìîâ êîíòðàêòó) (òàáë. 5.11).

Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ºþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é (IAS 17) Êîì³òåòó ç 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çà íàÿâíîñò³ õî÷à á 
îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ îçíàê, äîãîâ³ð ïîâèíåí áóòè âèçíàíèé äîãîâîðîì ô³-
íàíñîâîãî ë³çèíãó:

 ë³çèíãîâå ìàéíî ïåðåäàºòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ äîãîâî-
ðó ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó;

 ë³çèíãîîäåðæóâà÷ ìàº îïö³îí íà ïðèäáàííÿ ìàéíà çà ñïðàâåäëè-
âîþ ö³íîþ;

 òåðì³í ë³çèíãó ñï³âïàäàº ç êîðèñíèì òåðì³íîì ñëóæáè ë³çèíãîâî-
ãî ìàéíà;

 âåëè÷èíà ì³í³ìàëüíèõ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â á³ëüøà àáî ð³âíà âàð-
òîñò³ ìàéíà.
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Зміст відносин Види лізингу
оперативний фінансовий 

Термін операції значно коротший за період фі-
зичного зносу об’єкта лізингу

покривають повну вартість амортизації 
майна або більшу її частину

Сервісне обслу-
говування

бере на себе лізингодавець входить до обов’язку лізинго одержувача

Вартість лізин-
гової угоди

становить частину вартості 
амортизації обладнання, про-
те є значно вищими ніж при 
фінансовому лізингу

становить повну (або близьку до неї) 
вартість лізингового устаткування в 
цінах на момент укладення операції

Відшкодування 
первинної вар тос-
ті об’єкта лізингу

лізингові платежі не компенсу-
ють за один термін оренди

лізингові платежі повністю (або близько 
до повної вартості) компенсуються за 
один термін оренди

Ставки лізин го -
вих платежів

значно вищі за ставки 
фінансового лізингу

нижчі за ставки операційних лізингових 
платежів 

Ризик лізингової 
угоди

Відшкодування вартості май-
на, псування або загибелі 
об’єкта лізингу покладається на 
лізингодавця

• ризик випадкової загибелі, втрати, псу-
вання лізингового об’єкта переходить 
до лізингоодержувача у момент передачі 
йому об’єкта лізингу.
• лізингодавець не несе відповідаль-
ності, крім випадків, коли продавця він 
вибирає сам

Об’єкт лізингу • найчастіше з високими темпа-
ми морального старіння;
• вимагає спеціального 
технічного обслуговування;
• після закінчення терміну 
операції повторно здається в 
оренду бажаючим;
• перебуває на обліку у лізинго-
давця (з указівкою, що це 
майно передане в лізинг) і зара-
ховується на позабалансовий 
рахунок лізингоотримувача 
(з указівкою, що це майно одер-
жане в лізинг)

з• вичайно дорогі об’єкти з тривалим 
терміном фізичного зносу;
• лізингове майно використовується 
тільки для підприємницьких цілей;
• вибір об’єкта лізингу і його продавця, 
за загальним правилом, здійснює лізин-
гоотримувач;
• лізингове майно купує лізингодавець з 
повідомленням продавця про передачу 
майна в лізинг певній особі;
• право викупу лізингового майна 
лізингоотримувачем може бути перед ба-
чено в кінці або до закінчення тер мі ну 
лізингової угоди;
•зараховується на баланс лізинго-
отримувача з відміткою, що цей об’єкт 
узятий у фінансовий лізинг

Відносини при 
поверненні 
об’єкта лізингу

у договорі вказується залиш-
кова вартість об’єкта на різні 
дати. лізингоотримувач від-
шкодовує можливу різни цю 
між залишковою і ліквідацій-
ною вартістю об’єкта

тривалість лізингового договору близь-
ка до нормативного терміну служби й 
окупності об’єкта лізингу

Дострокове 
припинення 
лізингової угоди

можна достроково припинити 
лізинг і повернути майно влас-
нику

не можна достроково повернути майно 
лізинговій компанії до закінчення дого-
вору лізингу

Гарантії корис-
тування

забезпечити встановлену за-
лишкову вартість об’єкту до 
закінчення контракту.

переходить до лізингоотримувача у мо-
мент передачі йому об’єкта лізингу

Òàáëèöÿ 5.11
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà âèä³â ë³çèíãó
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Çà â³äñóòíîñò³ âñ³õ öèõ îçíàê äîãîâ³ð êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê äîãîâ³ð 
îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó.

Îòæå, ïîä³ë íà ô³íàíñîâèé ³ îïåðàòèâíèé ë³çèíã ïðîâîäèòüñÿ çà òà-
êèìè êðèòåð³ÿìè: ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó îá’ºêòà ë³çèíãó ó âëàñí³ñòü ë³-
çèíãîîäåðæóâà÷à àáî âèêóïó éîãî ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì çà çàëèøêîâîþ 
âàðò³ñòþ ïðè ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó; íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ îá’ºêòà 
ë³çèíãó ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó ïðè îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó. Ïðîòå, ñïåöè-
ô³÷í³ ðèñè äàíèõ ë³çèíãîâèõ óãîä âèçíà÷àþòüñÿ ð³çíèìè éîãî ôîðìàìè 
(òàáë. 5.12), ÿê³ ÷àñòî âèìàãàþòü ô³êñàö³¿ òà çãàäóþòüñÿ ó äîãîâîðàõ.

Òàáëèöÿ 5.12
Ôîðìè ë³çèíãó

№ Ознака Особливості  реалізації ознаки

1 за місцем знаходження 
учасників лізингової угоди

1.1. національний або внутрішній – фінансова 
операція, за якої суб’єкти лізингу знаходяться на 
території однієї країни;
1.2 міжнародний:
    а) прямий експортний;
    б) прямий імпортний;
    в) транзитний (непрямий)

2 по відношенню до орендовано-
го майна (або за обсягом обслу-
говування)

2.1. чистий лізинг;
2.2. повний (з повним набором послуг);
2.3. частковий (з частковим набором послуг)

3 залежності від складу учасників 
(суб’єктів) угоди

3.1. прямий лізинг 
3.2. непрямий лізинг:
    а) трьохсторонній 
    б) багатосторонній або «сублізинг» 
3.3. зворотний лізинг або «ліз-бек»

4 за типом фінансування лізинг 
поділяється на

4.1. строковий (терміновий);
4.2. поновлюваний (револьверний)

5 за типом майна 5.1. лізинг рухомого майна (устаткування, техніка, 
автомобілі, судна, літаки тощо), у тому числі нового 
і вживаного.
5.2. лізинг нерухомості (будівлі, споруди);
5.3. лізинг майна, що вже перебував в експлуатації

6 за ступенем окупності майна 
лізинг розподіляється на

6.1. лізинг з повною окупністю (чи близькою до 
повної);
6.2. лізинг з неповною окупністю

7 за способом фінансування 7.1. за рахунок власних коштів;
7.2. за рахунок залучених коштів;
7.3. роздільний

8 за цільовим призначенням 8.1. дійсний;
8.2. фіктивний
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№ Ознака Особливості  реалізації ознаки

9 за умовами амортизації 9.1. лізинг з повною амортизацією майна і, 
відповідно, з повною виплатою лізингодавцеві 
вартості лізингового майна;
9.2. лізинг з неповною амортизацією майна і 
з непов ною виплатою вартості лізингового майна

10 за строком (вітчизняний підхід) 
або ініціатором (західний 
підхід) лізингової угоди

10.1. звичайний лізинг (лізинг рентера);
10.2. хайринг, або лізинг виробника;
10.3. рентинг, або лізинг лізингодавця

11 за характером лізингових 
платежів

11.1. методом нарахування: 
а) грошовим платежем, коли всі платежі 
здійснюються в грошовій формі;
б) компенсаційним платежем «бай-бек»;
в) змішаним платежем;
г) з «податковим важелем» (левередж-лізинг).
11.2. методом нарахування лізингових платежів:
а) фіксовані;
б) пайові;
в) сукупні;
г) платежі як процент від вартості об’єкта лізингу;
11.3. періодичністю внесення лізингових платежів:
а) одноразові платежі;
б) періодичні;
в) платежі з авансом;
г) інші варіанти.
11.4. способом сплати лізингових платежів:
а) лінійні;
б) прогресивні;
в) дегресивні;
г) сезонні;
11.5. використання пільг (податкових, 
амортизаційних тощо пільг):
а) з використанням пільг по оподатковуванню 
майна, прибутку, ПДВ, різних зборів, прискореної 
амортизації і т.п.
б) без використання пільг.
11.6. за формою платежу:
а) грошова;
б) натуральна;
в) змішана

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî íàâåäåí³ â òàáë. 5.12 êëàñèô³êàö³éí³ 
îçíàêè, ùî îá’ºäíóþòü ð³çí³ ôîðìè ë³çèíãó:

1. ïðîñòîðîì ðåàë³çàö³¿:
1. íàö³îíàëüíèé àáî âíóòð³øí³é (àíãë. national leasing) – ô³íàí-

ñîâà îïåðàö³ÿ, çà ÿêî¿ ñóá’ºêòè ë³çèíãó çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ îäí³º¿ 
êðà¿íè;
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2. ì³æíàðîäíèé (àíãë. international leasing) – äîãîâ³ð ë³çèíãó, ùî 
óêëàäàºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ë³çèíãó, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ï³ä þðèñäèêö³ºþ ð³ç-
íèõ äåðæàâ, àáî â ðàç³ ÿêùî ìàéíî ÷è ïëàòåæ³ ïåðåòèíàþòü äåðæàâí³ 
êîðäîíè. 

Ð³çíîâèäàìè ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó:
à) ïðÿìèé åêñïîðòíèé – ïðèäáàííÿ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ îáëàä-

íàííÿ, ìàøèíè ó íàö³îíàëüíî¿ ô³ðìè-âèðîáíèêà, à ïîò³ì ïåðåäàííÿ ¿õ 
çà êîðäîí ³íîçåìíîìó êîðèñòóâà÷åâ³ (ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó / îðåíäàðåâ³) 
(ðèñ. 5.29).

Рис. 5.29. Спрощена модель експортного лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.29: 1) óêëàäàííÿ äîãîâîðó ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó; 2) óêëà-
äàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó ìàéíà; 3) ïîñòà÷àííÿ ìàéíà ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó; 4) ë³-
çèíãîâ³ ïëàòåæ³; 5) ïî çàê³í÷åííþ ñòðîêó äîãîâîðó ìàéíî: 5à) ïîâåðòàºòüñÿ ë³çèíãîäàâöþ, 
5á) çàëèøàºòüñÿ ó ë³çèíãîîäåðæóâà÷à.

á) ïðÿìèé ³ìïîðòíèé — ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, çà ÿêî¿ âèðîáíèê çíà-
õîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ³íîçåìíî¿ äåðæàâè, à ë³çèíãîäàâåöü ó ö³é êðà¿í³ ³ 
áåðå îá’ºêò äëÿ ë³çèíãó, àáî ç ïðàâîì ñóáë³çèíãó (ðèñ. 5.30).

Рис. 5.30. Спрощена модель імпортного лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.30: 1) óêëàäàííÿ äîãîâîðó ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó; 2) óêëà-
äàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó ìàéíà; 3) ïîñòà÷àííÿ ìàéíà ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó; 4) ë³-
çèíãîâ³ ïëàòåæ³; 5) ïî çàê³í÷åííþ ñòðîêó äîãîâîðó ìàéíî: 5à) ïîâåðòàºòüñÿ ë³çèíãîäàâöþ; 
5á) çàëèøàºòüñÿ ó ë³çèíãîîäåðæóâà÷à.
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â) òðàíçèòíèé (íåïðÿìèé) — ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, çà ÿêî¿ âñ³ ñó-
á’ºêòè ë³çèíãó (âèðîáíèê, ë³çèíãîäàâåöü ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷) ïåðåáóâà-
þòü íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ äåðæàâ (ðèñ. 5.31).

Рис. 5.31. Спрощена модель міжнародного транзитного лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.31: 1) óêëàäàííÿ äîãîâîðó ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó; 2) óêëà-
äàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó ìàéíà; 3) ïîñòà÷àííÿ ìàéíà ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó; 4) ë³-
çèíãîâ³ ïëàòåæ³; 5) ïî çàê³í÷åííþ ñòðîêó äîãîâîðó ìàéíî: 5à) ïîâåðòàºòüñÿ ë³çèíãîäàâöþ, 
5á) çàëèøàºòüñÿ ó ë³çèíãîîäåðæóâà÷à.

2. ïî â³äíîøåííþ äî îðåíäîâàíîãî ìàéíà (àáî çà îáñÿãîì îáñëóãîâó-
âàííÿ):

2.1. ÷èñòèé ë³çèíã (àíãë. net leasing), ï³ä ÷àñ ÿêîãî óñ³ âèòðàòè 
ïîâ’ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì ïðåäìåòó ë³çèíãó áåðå íà ñåáå ë³çèíãîî-
äåðæóâà÷, ïðè ÷îìó âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ â ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ (íåòòî 
ïëàòåæ³), ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíå óãîäîþ. Äî òàêèõ âèòðàò â³äíîñÿòü 
âèòðàòè íà ñòðàõóâàííÿ îá’ºêòà ë³çèíãó, éîãî åêñïëóàòàö³þ, òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò.

2.2. ïîâíèé (ç ïîâíèì íàáîðîì ïîñëóã), àáî, ÿê éîãî ùå íàçèâàþòü, 
«ìîêðèé», ë³çèíã (àíãë. wet leasing), êîëè ë³çèíãîäàâåöü ïðèéìàº íà 
ñåáå âñ³ âèòðàòè ïî îáñëóãîâóâàííþ ìàéíà. Éîãî âèêîðèñòîâóþòü, ÿê 
ïðàâèëî, ñàì³ âèðîáíèêè óñòàòêóâàííÿ. Çà âàðò³ñòþ ïîâíèé ë³çèíã 
îäèí ç íàéäîðîæ÷èõ, òàê ÿê ó ë³çèíãîäàâöÿ çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íà 
òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ñóïðîâîäæåííÿ êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíà-
ëîì, ðåìîíò, ïîñòà÷àííÿ íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóþ÷èõ âè-
ðîá³â òîùî;

2.3. ÷àñòêîâèé (ç ÷àñòêîâèì íàáîðîì ïîñëóã) (àíãë. partial lease), 
êîëè íà ë³çèíãîäàâöÿ ïîêëàäàþòüñÿ ëèøå îêðåì³ ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâó-
âàííÿ ìàéíà. Â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè â îñîáëèâî âåëèêèõ ³ äîðîãèõ 
óãîäàõ, ùî îõîïëþþòü áåçë³÷ ñòîð³í, ÷è ó÷àñíèê³â. Ë³çèíãîäàâåöü, êó-
ïóþ÷è îá’ºêò ë³çèíãó, âèïëà÷óº ç³ ñâî¿õ êîøò³â íå âñþ, à ò³ëüêè ÷àñòèíó 
íåîáõ³äíî¿ ñóìè, ðåøòó â³í áåðå ó ïîçèêó ñïåö³àëüíî äëÿ ö³º¿ ìåòè â îä-
íîãî àáî ê³ëüêîõ êðåäèòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ö³é óãîä³ îñîáëèâî âåëèêà 
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ðîëü íàëåæèòü áàíêó, ÿêèé çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ ñòîð³í. Â³í æå íåñå 
îñíîâíèé ðèçèê ïî óãîä³.

3. çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäó ó÷àñíèê³â (ñóá’ºêò³â) óãîäè:
3.1. ïðÿìèé ë³çèíã (àíãë. direct lease) – ð³çíîâèä äâîñòîðîííüî¿ 

ë³  çèíãîâî¿ óãîäè ïðè ÿêîìó âëàñíèê ìàéíà (ïîñòà÷àëüíèê) ñàìîñò³éíî 
çäàº îá’ºêò â ë³çèíãó (ðèñ. 5.32). 

Рис. 5.32. Механізм прямого лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.32: 1) çàÿâêà íà óñòàòêóâàííÿ; 2) ïåðåäà÷à óñòàòêóâàííÿ 
îðåíäàðþ; 3) ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³.

×àñòî óãîäà ïðî îðåíäó ìàéíà ìîæå áóòè óêëàäåíà áåçïîñåðåäíüî 
ç ô³ðìîþ-âèðîáíèêîì. Íàéá³ëüø â³äîìèìè âèðîáíèêàìè, ùî íàäàþòü 
ñâîþ ïðîäóêö³þ çà óìîâàìè ë³çèíãó, º IBM, Xerox, GATX, à òàêîæ áà-
ãàòî àâ³àö³éí³, ñóäíîáóä³âíèõ òà àâòîìîá³ëüíèõ êîìïàí³é. Ñåðåä íèõ, 
ë³äåðè ñâ³òîâîãî àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó – êîíöåðíè Daimler-Benz AG ³ 
BMW º çàñíîâíèêàìè ðÿäó ïðîâ³äíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ÷åðåç ÿê³ 
çä³éñíþþòü çáóò ïðîäóêö³¿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïðÿìèé ë³çèíã íå 
íàáóâ âåëèêîãî ïîøèðåííÿ, îñê³ëüêè õàðàêòåðíèé äëÿ òèõ ë³çèíãîäàâ-
ö³â, äëÿ ÿêèõ öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ íå º îñíîâíèì. ßêùî òàêèé âèðîáíèê 
ââàæàº çà äîö³ëüíå ðîçøèðèòè ë³çèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, òî â³í ñòâîðþº ñïå-
ö³àë³çîâàíó ë³çèíãîâó êîìïàí³þ ³ òîä³ ïðÿìèé ë³çèíã òðàíñôîðìóºòüñÿ 
â íåïðÿìèé, òîáòî êëàñè÷íèé, êîëè â ë³çèíãîâ³é îïåðàö³¿ áåðóòü ó÷àñòü 
òðè ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ë³çèíãîäàâåöü, ë³çèíãîîäåð-
æóâà÷ ³ ïðîäàâåöü ë³çèíãîâîãî ìàéíà.

3.2. íåïðÿìèé ë³çèíã (àíãë. indirect leasing), êîëè ïåðåäà÷à ìàé-
íà â ë³çèíã â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèêà. Â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ 
îñòàíí³õ âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè íåïðÿìîãî ë³çèíãó:

à) òðüîõñòîðîíí³é àáî ë³çèíã âèðîáíèêà – ë³çèíãîâà îïåðàö³ÿ â 
ÿê³é îêð³ì ë³çèíãîäàâöÿ òà ë³çèíãîîäåðæóâà÷à áåðå ó÷àñòü ³ âèðîáíèê-
ïðîäàâåöü ë³çèíãîâîãî ìàéíà (ðèñ. 5.33);

Òàê, óãîäà íåïðÿìîãî òðèñòîðîííüîãî ë³çèíãó ñõîæà íà êëàñè÷íó 
ë³çèíãîâó îïåðàö³þ, òàê ÿê â í³é áåðóòü ó÷àñòü ïîñòà÷àëüíèê, ë³çèíãî-
äàâåöü ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷, ïðè÷îìó, êîæåí ç íèõ âèñòóïàº ñàìîñò³éíî. 

á) áàãàòîñòîðîíí³é ë³çèíã àáî «ñóáë³çèíã» (àíãë. leveraged leasing) 
– öå âèä ï³äíàéìó ïðåäìåòà ë³çèíãó, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì ë³çèíãîî-
äåðæóâà÷ çà äîãîâîðîì ë³çèíãó ïåðåäàº òðåò³ì îñîáàì (ë³çèíãîîäåðæó-
âà÷àì çà äîãîâîðîì ñóáë³çèíãó) ó êîðèñòóâàííÿ çà ïëàòó íà ïîãîäæåíèé 
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ñòðîê â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ñóáë³çèíãó ïðåäìåò ë³çèíãó, îòðèìà-
íèé ðàí ³øå â³ä ë³çèíãîäàâöÿ çà äîãîâîðîì ë³çèíãó (ðèñ. 5.34).

Рис. 5.34. Механізм непрямого багатостороннього лізингу або «сублізингу»
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.34: 1) äîãîâ³ð ë³çèíãó; 2) çãîäà íà çä³éñíåííÿ ñóáë³çèíãó; 
3) äîãîâ³ð ñóáë³çèíãó; 4) ïåðåäà÷à ìàéíà â ë³çèíã; 5) ïåðåäà÷à ìàéíà â ñóáë³çèíã; 6) ë³çèí-
ãîâ³ ïëàòåæ³ çà äîãîâîðîì ñóáë³çèíãó; 7) ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ çà äîãîâîðîì ë³çèíãó.

Îïåðàö³¿ ñóáë³çèíãó øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìàøèíîáóäóâàí-
í³ ³ äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè ïåðåâàãè ô³íàíñîâîãî ³ îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó, 
îñê³ëüêè ïðèøâèäøóºòüñÿ îáîðîò êàï³òàëó âèðîáíèêà ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíå òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îá’ºêòà ë³çèíãó. Ïðè 
ïåðåäà÷³ ìàéíà â ñóáë³çèíã ïðàâî âèìîãè äî ïðîäàâöÿ ïåðåõîäèòü äî ë³-
çèíãîîäåðæóâà÷à çà äîãîâîðîì ñóáë³çèíãó.

²ñíóº ê³ëüêà âàð³àíò³â ñóáë³çèíãó ç ð³çíèìè ñõåìàìè âçàºìîä³¿ ó÷àñ-
íèê³â óãîäè. Âîíè íàçèâàþòüñÿ ðîçä³ëüíèé (ãðóïîâèé àáî àêö³îíåðíèé) 
ë³çèíã ³ çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ äåê³ëüêîõ êîìïàí³é-ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ë³çèíãîäàâö³â òà çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ êîøò³â ó äåê³ëüêîõ áàíê³â, à 
òàêîæ ñòðàõóâàííÿì ë³çèíãîâîãî ìàéíà ³ ïîâåðíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëà-
òåæ³â çà äîïîìîãîþ ñòðàõîâèõ ïóë³â. Öåé âèä ë³çèíãó ââàæàºòüñÿ íàé-
ñêëàäí³øèì, îñê³ëüêè éîìó âëàñòèâå áàãàòîêàíàëüíå ô³íàíñóâàííÿ. 
Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî âèäó ë³çèíãó º òå, ùî ë³çèíãîäàâö³ 
çàáåçïå÷óþòü ëèøå ÷àñòèíó ñóìè, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïîêóïêè îá’ºêòó 
ë³çèíãó. Ö³ êîøòè çàëó÷àþòüñÿ òà àêóìóëþþòüñÿ øëÿõîì âèïóñêó àê-
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Рис. 5.33. Механізм непрямого трьохстороннього лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.33: 1) çàÿâêà íà óñòàòêóâàííÿ; 2) ïëàòà çà óñòàòêóâàííÿ; 
3) ïåðåäà÷à óñòàòêóâàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó; 4) ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³.
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ö³é òà ðîçïîâñþäæåííÿì ¿õ ñåðåä ë³çèíãîäàâö³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ô³-
íàíñóâàíí³ óãîäè. ×àñòèíà êîíòðàêòíî¿ âàðòîñò³ îá’ºêòà ë³çèíãó ô³íàí-
ñóºòüñÿ êðåäèòîðàìè (áàíêàìè, ³íøèìè ³íâåñòîðàìè). Õàðàêòåðíî, ùî 
ïðè öüîìó êðåäèòîðè íå ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ïðàâà âèìàãàòè ïîãàñèòè 
çàáîðãîâàí³ñòü ïî êðåäèòàõ áåçïîñåðåäíüî ó ë³çèíãîäàâö³â. Ó öèõ óãî-
äàõ ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðèñóòí³: ïîâ³ðåíèé êðåäèòîð³â 
– äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ïîçèêîäàâö³â, ³ ïîâ³ðåíèé ë³çèíãîäàâö³â – äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíèìè ä³ÿìè êîíòðàãåíò³â. Ïîâ³ðåíèé ë³çèíãîäàâö³â ä³º 
â ÿêîñò³ íîì³íàëüíîãî ë³çèíãîäàâöÿ ³ îòðèìóº ñòàòóñ âëàñíèêà óñòàò-
êóâàííÿ. Â³í æå ðîçïîä³ëÿº ïðèáóòîê ì³æ àêö³îíåðàìè. Òàêèì ÷èíîì, 
çàñòîñîâóºòüñÿ ðîçä³ëüíèé ë³çèíã ëèøå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäíèõ, 
âåëèêîìàñøòàáíèõ îá’ºêò³â, òàêèõ ÿê àâ³àòåõí³êà, ìîðñüê³ òà ð³÷êîâ³ 
ñóäíà, çàë³çíè÷í³ ïî¿çäè, áóðîâ³ ïëàòôîðìè òîùî. 

3.3. çâîðîòíèé ë³çèíã àáî «ë³ç-áåê»12 (àíãë. sale and leaseback) – 
ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ óãîä, çà ÿêèõ ô³ðìà – âëàñíèê – âëàñíèê çåì-
ë³, áóä³âåëü, ñïîðóä ÷è óñòàòêóâàííÿ, – ïðîäàº öþ âëàñí³ñòü ô³íàíñîâî-
ìó ³íñòèòóòó (áàíêó, ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éíîìó ôîíäó, ô³ðì³, 
ñïåö³àëüíî îð³ºíòîâàí³é íà ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿) ç îäíî÷àñíèì îôîðìëåí-
íÿì óãîäè ïðî äîâãîñòðîêîâó îðåíäó ñâîº¿ êîëèøíüî¿ âëàñíîñò³ íà óìî-
âàõ ë³çèíãó (ðèñ. 5.35). Âèêîíàííÿ òàêî¿ îïåðàö³¿ ïåðåòâîðþº ïðîäàâöÿ 
íà îðåíäàòîðà äî òîãî ÷àñó, êîëè îñòàíí³é íå ïîêðàùèòü ñâîº ô³íàíñîâå 
ñòàíîâèùå òà íå çìîæå éîãî âèêóïèòè.

Рис. 5.35. Механізм зворотного лізингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.35: 1) óêëàäåííÿ äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäàæó ìàéíà òà ë³çèí-
ãó; 2) ïëàòà çà ðåàë³çîâàíå óñòàòêóâàííÿ; 3) ïåðåäà÷à ïðàâà âëàñíîñò³ íà ìàéíî ³ç çáåðå-
æåííÿì ïðàâà íà éîãî âèêîðèñòàííÿ; 4) ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³; 5) ïîâåðíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ 
íà ìàéíî.

Àëãîðèòì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â çâîðîòíîãî ë³çèíãó ïîêàçàíèé íà 
ðèñ. 5.35. Çà äàíîþ ñõåìîþ ïîñòà÷àëüíèê ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷ âèñòóïàº 
îäí³ºþ ³ ò³ºþ æ îñîáîþ, ÿêà çíàõîäèòü ë³çèíãîâó êîìïàí³þ ³ ïðîäàº ¿é 
ñâîº óñòàòêóâàííÿ, à îñòàííÿ çäàº éîãî ó ë³çèíã êîëèøíüîìó âëàñíèêó 

12 Çâîðîòí³é ë³çèíã – îäíà ç ôîðì ïðÿìîãî ë³çèíãó.
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ìàéíà, îòðèìóþ÷è íåãàéíî ó ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä ïîêóïöÿ âçàºìíî 
óçãîäæåíó ñóìó óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó. Òàêèì ÷èíîì, ïîêóïåöü ïðîäî-
âæóº áðàòè ó÷àñòü â ö³é îïåðàö³¿, àëå âæå â ÿêîñò³ îðåíäîäàâöÿ. Îäíàê 
íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî âèêóïó ìàéíà ³ â³äíîâëåííÿ 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî. Çâîðîòíèé ë³çèíã íåîáõ³äíèé, ïåðåäóñ³ì, äëÿ 
òèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿêèì òåðì³íîâî ïîòð³áí³ çíà÷í³ îáñÿãè 
îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ çâîðîòíîãî ë³çèíãó º âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàí-
íÿ, ÿêå âæå çíàõîäèòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿, â ÿêîñò³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 
íîâèõ îá’ºêò³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ÿê³ íàäàþòüñÿ ó÷àñíèêàì ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Êð³ì òîãî, çâîðîòíèé 
ë³çèíã äàº ìîæëèâ³ñòü ðåô³íàíñóâàòè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ç ìåíøè-
ìè âèòðàòàìè, í³æ ïðè çàëó÷åíí³ áàíê³âñüêèõ ïîçèê, îñîáëèâî, ÿêùî 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòàâèòüñÿ êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ï³ä ñóìí³â ÷åðåç íåñïðèÿòëèâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ éîãî ñòàòóòíèì 
êàï³òàëîì ³ çàïîçè÷åíèìè êîøòàìè. Ïðè çâîðîòíîìó ë³çèíãó îðåíäíà 
ïëàòà âñòàíîâëþºòüñÿ çà òàêîþ ñõåìîþ: ñóìà ïëàòåæ³â ïîâèííà áóòè 
äîñòàòíüîþ äëÿ ïîâíîãî â³äøêîäóâàííÿ ³íâåñòîðó âñ³º¿ ñóìè, ÿêà áóëà 
âèïëà÷åíà íèì ïðè êóï³âë³, ³, íà äîäà÷ó, çàáåçïå÷óâàòè ñåðåäíþ íîðìó 
ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.

4. çà òèïîì ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíã ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
4.1. ñòðîêîâèé (òåðì³íîâèé), êîëè ìàº ì³ñöå îäíîðàçîâà îðåíäà 

ìàéíà;
4.2. ïîíîâëþâàíèé (ðåâîëüâåðíèé), ïðè ÿêîìó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 

ïåðøîãî òåðì³íó äîãîâ³ð ë³çèíãó ïðîäîâæóºòüñÿ íà íàñòóïíèé ïåð³îä.
Ð³çíîâèäîì ïîíîâëþâàíîãî ë³çèíãó âèñòóïàº ãåíåðàëüíèé ë³çèíã, 

ùî äîçâîëÿº ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó äîïîâíèòè ñïèñîê îðåíäîâàíîãî óñòàò-
êóâàííÿ áåç óêëàäàííÿ íîâèõ êîíòðàêò³â. Öå äóæå âàæëèâî äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ç áåçóïèííèì âèðîáíè÷èì öèêëîì ³ ïðè æîðñòê³é êîíò ðàêòí³é 
êîîïåðàö³¿ ç ïàðòíåðàìè, íàñàìïåðåä çàêîðäîííèìè. Çà óìîâîþ óãîäè 
â ðåæèì³ ãåíåðàëüíîãî ë³çèíãó ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó ó âèïàäêó âèíèê-
íåííÿ òåðì³íîâî¿ íåïåðåäáà÷åíî¿ íåîáõ³äíîñò³ â îäåðæàíí³ äîäàòêîâîãî 
óñòàòêóâàííÿ äîñòàòíüî íàïðàâèòè ë³çèíãîäàâöþ çàïèò.

5. çà òèïîì ìàéíà:
5.1. ë³çèíã ðóõîìîãî ìàéíà (óñòàòêóâàííÿ, òåõí³êà, àâòîìîá³ë³, ñóä-

íà, ë³òàêè òîùî), ó òîìó ÷èñë³ íîâîãî ³ âæèâàíîãî.
5.2. ë³çèíã íåðóõîìîñò³ (áóä³âë³, ñïîðóäè);
5.3. ë³çèíã ìàéíà, ùî âæå ïåðåáóâàâ â åêñïëóàòàö³¿.
6. çà ñòóïåíåì îêóïíîñò³ ìàéíà ë³çèíã ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà:
6.1. ë³çèíã ç ïîâíîþ îêóïí³ñòþ (÷è áëèçüêîþ äî ïîâíî¿) – âèä ë³-

çèíãó, çã³äíî ç ÿêèì òåðì³í óãîäè äîð³âíþº íîðìàòèâíîìó òåðì³íó 
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ñëóæáè ìàéíà ³ â³äáóâàºòüñÿ ïîâíà âèïëàòà ë³çèíãîäàâöåâ³ âàðòîñò³ ë³-
çèíãîâîãî ìàéíà;

6.2. ë³çèíã ç íåïîâíîþ îêóïí³ñòþ, çà ÿêîãî òåðì³í óãîäè ìåíøèé 
â³ä íîðìàòèâíîãî òåðì³íó ñëóæáè ìàéíà ³ òîìó âèïëà÷óºòüñÿ ò³ëüêè 
÷àñòèíà âàðòîñò³ ë³çèíãîâîãî ìàéíà;

7.  çà ñïîñîáîì ô³íàíñóâàííÿ:
7.1. çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â;
7.2. çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â;
7.3. ðîçä³ëüíèé – àáî ë³çèíã ç äîäàòêîâèì çàëó÷åííÿì êîøò³â. Öå 

íàéá³ëüø ñêëàäíèé ð³çíîâèä ë³çèíãó – êîëè ë³çèíãîäàâåöü áåðå ïîçèêó 
ó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ êðåäèòîð³â, êîðèñòóþ÷èñü ïðè öüîìó âñ³ìà ïî-
äàòêîâèìè ï³ëüãàìè, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ç ïîâíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà. Ïî-
çè÷àëüíèê – ë³çèíãîäàâåöü íå º â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä êðåäèòîðàìè çà 
ïîâåðíåííÿ ïîçèêè, âîíà ïîãàøàºòüñÿ ç ñóì ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â. Òîìó 
ë³çèíãîäàâåöü îôîðìëÿº íà êîðèñòü êðåäèòîðà çàñòàâó íà ìàéíî ç ïî-
ãàøåííÿ ïîçèêè ³ ïîñòóïàºòüñÿ éîìó ïðàâàìè íà îòðèìàííÿ ë³çèíãîâèõ 
ïëàòåæ³â ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ ïîçèêè. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèé ðèçèê 
ùîäî îïåðàö³¿ íåñóòü êðåäèòîðè, à çàáåçïå÷åííÿì ïîâåðíåííÿ ïîçèêè 
ñëóæàòü ò³ëüêè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ òà ìàéíî, ùî çäàºòüñÿ â ë³çèíã. Ë³-
çèíãîäàâåöü, îêð³ì çâè÷àéíîãî äîõîäó, îäåðæóº âèíàãîðîäó çà îðãàí³-
çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ.

8. çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì:
8.1. ä³éñíèé – ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó é åêîíî-

ì³÷íîìó çì³ñòó ë³çèíãó;
8.2. ô³êòèâíèé ìàº ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð ³ ðîçðàõîâàíèé íà 

îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ÷èííèõ ó êðà¿í³ ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ 
ï³ëüã. Öÿ óãîäà çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ïðèêðèòòÿ îïåðàö³¿ êóï³âë³-ïðîäàæó 
â ðîçñòðî÷êó, ÿêó á õîò³ëè çä³éñíèòè ñòîðîíè íàñïðàâä³.

9. çà óìîâàìè àìîðòèçàö³¿:
9.1. ë³çèíã ç ïîâíîþ àìîðòèçàö³ºþ ìàéíà ³, â³äïîâ³äíî, ç ïîâíîþ 

âèïëàòîþ ë³çèíãîäàâöåâ³ âàðòîñò³ ë³çèíãîâîãî ìàéíà;
9.2. ë³çèíã ç íåïîâíîþ àìîðòèçàö³ºþ ìàéíà ³ ç íåïîâíîþ âèïëàòîþ 

âàðòîñò³ ë³çèíãîâîãî ìàéíà.
10. çà ñòðîêîì (â³ò÷èçíÿíèé ï³äõ³ä) àáî ³í³ö³àòîðîì (çàõ³äíèé ï³ä-

õ³ä) ë³çèíãîâî¿ óãîäè:
10.1. çâè÷àéíèé ë³çèíã (ë³çèíã ðåíòåðà) – äîâãîñòðîêîâà îðåíäà, 

ùî â³äáóâàºòüñÿ ç ³í³ö³àòèâè ðåíòåðà, òîáòî ï³ñëÿ éîãî ïðîïîçèö³¿ áàí-
êó, ë³çèíãîâ³é ô³ðì³ àáî ³íø³é ³íâåñòèö³éí³é îðãàí³çàö³¿ ïðèäáàòè ó 
âëàñí³ñòü ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ïåâíå ìàéíî ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ïåðåäà÷³ òàêî-
ãî ìàéíà éîìó â îðåíäó. Î÷åâèäíî, âèõîäÿ÷è ç ïåðåäóìîâ òàêî¿ ïîñëóãè, 
ë³çèíã ðåíòåðà ìàº íèçêó õàðàêòåðíèõ ðèñ: íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ë³çèíãî-
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äàâöÿ êîìïåíñóâàòè âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì ìàéíà ó âëàñ-
í³ñòü; çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòîðó íîðìè ïðèáóòêó íå íèæ÷å, í³æ çà çâè÷àé-
íèìè áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè; íàÿâí³ñòü äîìîâëåíîñò³ ïðî ÷àñòêó ìàé-
íà ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó éîãî ïåðåáóâàííÿ ó âëàñíîñò³ ë³çèíãîäàâöÿ;

10.2. õàéðèíã, àáî ë³çèíã âèðîáíèêà – ñåðåäíüîñòðîêîâèé âèä îðåí-
äè, ÿêèé çàéìàº ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ ì³æ çâè÷àéíèì ë³çèíãîì ³ ðåí-
òèíãîì. Éîãî ³ùå íàçèâàþòü ë³çèíãîì çà çãîäîþ, îñê³ëüêè ð³øåííÿ ïðî 
òå, ùî ìàéíî áóäå çäàâàòèñÿ ó ë³çèíã, ïðèéìàº âèðîáíèê, ÿêèé ïîò³ì 
óêëàäàº äîãîâ³ð ç ïîñåðåäíèêîì. Äî ïîñëóã õàéðèíãîâîãî òèïó òàêîæ 
â³äíîñÿòü òàê³ ñïåö³àëüí³ âèäè ë³çèíãó, ÿê êîíòðàêòíèé íàéì ³ âåðáó-
âàëüíèé ÷àðòåð;

10.3. ðåíòèíã, àáî ë³çèíã ë³çèíãîäàâöÿ – êîðîòêîñòðîêîâà îðåíäà 
ïðè ÿê³é íå â³äáóâàºòüñÿ ïîâíî¿ àìîðòèçàö³¿ ìàéíà ³ ïîâíî¿ ñïëàòè éîãî 
âàðòîñò³, òî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñíåííÿ òàêî¿ ïîñëóãè ëÿãàº â îñíî-
âíîìó íà ë³çèíãîäàâöÿ.

11. çà õàðàêòåðîì ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â:
11.1. ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ: 
à) ãðîøîâèì ïëàòåæåì, êîëè âñ³ ïëàòåæ³ çä³éñíþþòüñÿ â ãðîøîâ³é 

ôîðì³;
á) êîìïåíñàö³éíèì ïëàòåæåì «áàé-áåê» (àíãë. buy back) – ïëàòåæ³ 

çä³éñíþþòüñÿ ïîñòàâêàìè ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà îáëàäíàí-
í³, ÿêå º ïðåäìåòîì ë³çèíãó;

â) çì³øàíèì ïëàòåæåì (àíãë. lease payment) – ðîçðàõóíêè çä³é-
ñíþþòüñÿ êîìá³íóâàííÿì ãðîøîâî¿ ôîðìè ³ ïîñòàâêàìè ïðîäóêö³¿;

ã) ç «ïîäàòêîâèì âàæåëåì» (ëåâåðåäæ-ë³çèíã) (àíãë. tax leverage) 
– ë³çèíãîîäåðæóâà÷ó íàäàºòüñÿ ïðàâî ïåðåäàâàòè íåâèêîðèñòàí³ ïîäàò-
êîâ³ (àìîðòèçàö³éí³) ï³ëüãè ë³çèíãîäàâöþ, ÿêèé íà â³äïîâ³äíó âåëè÷è-
íó çíèæóº îðåíäíó ïëàòó.

11.2. ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â:
à) ô³êñîâàí³ – óñòàíîâëþþòüñÿ â ãðîøîâ³é, íàòóðàëüí³é àáî çì³øà-

í³é ôîðì³ â àáñîëþòí³é ñóì³;
á) ïàéîâ³ – ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ÷àñòêà â³ä îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-

äóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà îðåíäîâàíîìó îáëàäíàíí³, øëÿõîì ó÷àñò³ â ïðè-
áóòêàõ àáî âàëîâîìó äîõîä³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à òà ³í;

â) ñóêóïí³ – öå ñóìà âñ³õ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â çà âåñü ïåð³îä ë³çèíãó 
ïëþñ ïëàòà çà âèêóï îðåíäîâàíîãî ìàéíà ó âëàñí³ñòü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
ñòðîêó óãîäè;

ã) ïëàòåæ³ ÿê ïðîöåíò â³ä âàðòîñò³ îá’ºêòà ë³çèíãó;
11.3. ïåð³îäè÷í³ñòþ âíåñåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â:
à) îäíîðàçîâ³ ïëàòåæ³ – çä³éñíþþòüñÿ ï³ñëÿ ïîñòàâêè îá’ºêòà ë³-

çèíãó òà ï³äïèñàííÿ ñòîðîíàìè àêòà ïðèéìàííÿ óñòàòêóâàííÿ;
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á) ïåð³îäè÷í³ – ùîì³ñÿ÷í³, ùîêâàðòàëüí³, ùîð³÷í³ ïëàòåæ³;
â) ïëàòåæ³ ç àâàíñîì – öå ñâîãî ðîäó ÷àñòêîâà ïîïåðåäíÿ îïëàòà 

â ìîìåíò ï³äïèñàííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè, ÿêà ïîò³ì âèðàõîâóºòüñÿ ³ç çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, à ðåøòà ñóìè ïîãàøàºòüñÿ â óñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó;

ã) ³íø³ âàð³àíòè.
11.4. ñïîñîáîì ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â:
à) ë³í³éí³ – ñïëà÷óþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ð³âíèìè ÷àñòêàìè;
á) ïðîãðåñèâí³ – íåçíà÷í³ âíåñêè, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ â ïî÷àòêîâèé 

ïåð³îä êîíòðàêòó ³ ÿê³ ïîñòóïîâî çá³ëüøóþòüñÿ â ì³ðó îñâîºííÿ óñòàò-
êóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;

â) äåãðåñèâí³ – âèïëàòè, ùî ïîñòóïîâî çíèæóþòüñÿ (á³ëüøîþ ì³ðîþ 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ïðèñêîðåíèõ ïëàòåæàõ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ë³-
çèíãó);

ã) ñåçîíí³ – çàñòîñîâóþòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ â ïåðåðîáíèõ 
ãàëóçÿõ ³ç ñåçîííèì õàðàêòåðîì ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, äå ìîæëèâîñò³ 
îïëàòè çíà÷íî ïîë³ïøóþòüñÿ ï³ñëÿ çáîðó âðîæàþ;

11.5. âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã (ïîäàòêîâèõ, àìîðòèçàö³éíèõ òîùî ï³ëüã):
à) ç âèêîðèñòàííÿì ï³ëüã ïî îïîäàòêîâóâàííþ ìàéíà, ïðèáóòêó, 

ÏÄÂ, ð³çíèõ çáîð³â, ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ ³ ò.ï.
á) áåç âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã.
11.6. çà ôîðìîþ ïëàòåæó:
à) ãðîøîâà;
á) íàòóðàëüíà;
â) çì³øàíà.
Âðàõîâóþ÷è óñ³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè çä³éñíåííÿ îïëàòè çà ë³çèíãîâîþ 

óãîäîþ ¿¿ âàð³òü ïîâèííà â³äøêîäóâàòè ë³çèíãîäàâöþ:
 âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ÷è ïðèäáàííÿ îðåíäîâàíîãî ìàéíà;
 íàêëàäí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñòà÷àííÿì ìàéíà (òðàíñïîðòó-

âàííÿ, îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â, çáåð³ãàííÿ); 
 åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè (çàïóñê, íàëàãîäæåííÿ, ðåìîíò, ìîíòàæ);
 ñóïóòí³ ïîñëóãè (íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà-îðåíäàðÿ, ïå-

ðåäà÷à íîó-õàó, ³íæèí³ðèíãîâ³ ïîñëóãè); 
 âèòðàòè ç³ ñòðàõóâàííÿ ìàéíà; 
 âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæ³â, à îòæå, ç íåìîæëè-

â³ñòþ çàïóñòèòè êîøòè â îá³ã; 
 âèòðàòè íà ïîøóê ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, ðåêëàìó, ïîñëóãè ïîñåðåä-

íèê³â; 
 âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íôëÿö³ºþ; 
 ïðè ì³æíàðîäíèõ óãîäàõ – âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäîëàííÿì ìèò-

íèõ, ïîäàòêîâèõ ³ âàëþòíèõ áàð’ºð³â; 
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 âíóòð³øí³é ñòðàõîâèé ôîíä ë³çèíãîäàâöÿ íà âèïàäîê çàïëàíîâà-
íèõ çðèâ³â äîãîâîð³â. 

Êð³ì êîìïåíñàö³¿ óñ³õ âèùå ïåðåë³÷åíèõ âèòðàò ³ âòðàò, ë³çèíãîäà-
âåöü ìàº îòðèìàòè ³ ÷èñòèé äîõ³ä, ùî çàáåçïå÷èòü éîìó ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ³ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ë³çèíãó. Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêò 
ë³çèíãó îïëà÷óºòüñÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³, çíî-
ñó ³ äîäàòêîâèõ âèòðàò ë³çèíãîäàâöÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç äîãîâîðîì ë³çèíãó: 
ñóìè äîãîâîðó, éîãî òåðì³íà, ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ïåð³îäè÷íîñò³ ïëàòå-
æ³â (ôîðìóëà àíó¿òåò³â) (5.18):

(5.18)

äå  Î – ñóìà îðåíäíèõ ïëàòåæ³â; 
Ñ – ñóìà äîãîâîðó ë³çèíãó; 
Ä – òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó ë³çèíãó, ðîê³â; 
Â – â³äñîòêîâà ñòàâêà áàíêó ó âèãëÿä³ äåñÿòêîâîãî äðîáó; 
Ò – ïåð³îäè÷í³ñòü ïëàòåæ³â (êîåô³ö³ºíò ïðè ì³ñÿ÷í³é ïåð³îäè÷íîñò³ 

ïëàòåæ³â äîð³âíþº 12, ïðè êâàðòàëüí³é – 4, ïðè ï³âð³÷íèé – 2, ïðè ð³÷-
íèé – 1).

Òàêèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº îïëàòó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ð³âíèìè ÷àñòè-
íàìè ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó äîãîâîðó â³äïîâ³äíî äî óçãîäæåíî¿ ñòîðî-
íàìè ïåð³îäè÷íîñò³.

Ïðîòå, îïëàòà ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ìîæå òàêîæ âðàõîâóâàòè âèïëà-
òó ë³çèíãîäàâöþ àâàíñó âåëè÷èíà ô³êñóºòüñÿ â äîãîâîð³. ×àñòèíà ë³çèí-
ãîâèõ ïëàòåæ³â ì³íóñîì àâàíñó íàðàõîâóºòüñÿ ³ âèïëà÷óºòüñÿ ïðîòÿãîì 
ñòðîêó ä³¿ ë³çèíãó àíàëîã³÷íî ïåðøîìó ìåòîäó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè 
îðåíäíîãî ïëàòåæó ç óðàõóâàííÿì îáðàíî¿ îðåíäàðåì çàëèøêîâî¿ âàð-
òîñò³ îá’ºêòà ë³çèíãó çàñòîñîâóºòüñÿ ôîðìóëà äèñêîíòíîãî ìíîæíèêà 
(5.19): 

                        
(5.19)

äå Çâ – çàëèøêîâà âàðò³ñòü ó â³äñîòêàõ â³ä ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³, ùî 
âèðàæåíà ó âèãëÿä³ äåñÿòêîâîãî äðîáó.

Ïðè çä³éñíåíí³ îðåíäíîãî ïëàòåæó àâàíñîì ó ìîìåíò îôîðìëåííÿ 
äîãîâîðó ë³çèíãó (ï³äïèñàííÿ ïðîòîêîëó ïðî ïðèéìàííÿ óñòàòêóâàí-
íÿ), òîáòî íà ïî÷àòêó â³äñîòêîâîãî ïåð³îäó (ïðè êâàðòàëüíèõ ðîçðàõóí-
êàõ), ó ðîçðàõóíêè îðåíäíèõ ïëàòåæ³â âíîñèòüñÿ ùå îäíà ïîïðàâêà, ùî 
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (5.20):

 (5.20) 

В : Т
1 – 1/(1 + В :Т)ТДО = С *
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Ïîìíîæèâøè ðîçðàõîâàí³ çà ö³ºþ ôîðìóëîþ îðåíäí³ ïëàòåæ³ íà 
êîåô³ö³ºíò ïîïðàâîê çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ é àâàíñîâèìè ïëàòåæà-
ìè, îäåðæèìî ñêîðèãîâàí³ äàí³ çà îðåíäíèìè ïëàòåæàìè. 

Çà óìîâè âèêóïó ë³çèíãîâîãî ìàéíà, âàðò³ñòü ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â 
çá³ëüøóºòüñÿ òàêîæ íà âèêóïíó âàðò³ñòü ìàéíà. ßê ïðàâèëî, âåëè÷èíà 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ïðîòÿãîì óñüîãî äîãîâîðó îðåíäè çàëèøàþòüñÿ íå-
çì³ííèìè, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êë³ºíòó. Ïðè ïðàâèëüí³é îðãàí³çàö³¿ ë³çèíãó ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
îïëà÷óâàòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ ïðîòÿãîì ä³¿ äîãîâîðó ³ç ñóìè ïðèáóòê³â, 
ùî ïðèíåñå åêñïëóàòàö³ÿ ïðåäìåòó ë³çèíãó.

Ô³íàíñîâà îö³íêà ë³çèíãó ÿê îäí³º¿ ç ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³ ìàº ñâî¿ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè äëÿ êîæíîãî ç ó÷àñ-
íèê³â ö³º¿ óãîäè. Òàê, ïîçèòèâí³ ðèñè ë³çèíãó ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

1) äëÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à:
 ë³çèíã ïåðåäáà÷àº 100% ô³íàíñóâàííÿ;
 ïëàòåæ³ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ íå îäíîðàçîâî, à ÷àñòèíàìè ³ â óçãî-

äæåí³ òåðì³íè;
 äëÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à çìåíøóºòüñÿ ðèçèê ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷-

íîãî çíîñó ³ ñòàð³ííÿ îáëàäíàííÿ, òîìó ùî ìàéíî íå ïðèäáàâàºòüñÿ ó 
âëàñí³ñòü, à áåðåòüñÿ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ;

 ë³çèíãîâå ìàéíî íå íà áàëàíñ³ ó ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, ùî íå çá³ëü-
øóº éîãî àêòèâ³â ³ çâ³ëüíÿº â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íà öå ìàéíî;

 ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ â³äíîñÿòüñÿ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà îá³ãó 
(ñîá³âàðò³ñòü) ë³çèíãîîäåðæóâà÷à ³, â³äïîâ³äíî, çíèæóþòü îïîäàòêîâà-
íèé ïðèáóòîê;

 îðåíäíà ïëàòà âèïëà÷óºòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê îáëàäíàííÿ âñòàíîâëå-
íî íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ äîñÿãëî â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³;

 ë³çèíã äàº çìîãó çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî áåç íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó;
 îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò ìàéíà çä³éñíþºòüñÿ âëàñíèêîì;
 äàº çìîãó îðåíäàòîðó âèêîðèñòîâóâàòè íàéñó÷àñí³øå îáëàäíàííÿ;
 òåðì³í ë³çèíãó ìîæå áóòè çíà÷íî á³ëüøèì çà òåðì³í ì³æíàðîäíî-

ãî êðåäèòó;
 ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.
2) ë³çèíãîäàâöÿ:
 ë³çèíã – öå äîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò ô³íàíñóâàííÿ, ùî îñîáëèâî 

âàæëèâî äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåííÿ íî-
âèõ ñôåð ïðèáóòêîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàë³â áàíê³â ³ ¿õ äî÷³ðí³õ îðãàí³-
çàö³é;

 ³íâåñòóâàííÿ ó ôîðì³ îáëàäíàííÿ ïîð³âíÿíî ç ãðîøîâèì êðåäèòîì 
çíèæóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êîøò³â, òîìó ùî çáåð³ãàºòüñÿ ïðàâî âëàñ-
íîñò³ çà ë³çèíãîäàâöåì;
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 çàâäÿêè ò³ñíèì êîíòàêòàì ç âèðîáíèêàìè ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³;

 îôîðìëåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é – öå ïðîñò³øà é îïåðàòèâí³øà 
ïðîöåäóðà ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèì êðåäèòóâàííÿì;

 ³ñíóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ òà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ë³çèíãîäàâöÿ, 
ÿêèìè â³í ìîæå, òàê áè ìîâèòè, ïîä³ëèòèñÿ ç ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì øëÿ-
õîì çìåíøåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â

3) ïîñòà÷àëüíèêà:
 ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº äîäàòêîâ³ êàíàëè çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿;
 ðîçøèðþºòüñÿ êîëî ñïîæèâà÷³â çà ðàõóíîê òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 

àáî íå ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî âîëîä³ííÿ òåõí³êîþ, àáî íå ìîæóòü ïðè-
äáàòè ¿¿ ó âëàñí³ñòü, àáî õî÷óòü âèïðîáóâàòè òåõí³êó íà ä³ë³;

 ë³çèíã ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ êàíàëó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó – â õîä³ 
êîðîòêî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëÿþòüñÿ êîíñòðóêö³éí³ íåäîë³êè, 
³ âñÿ ³íôîðìàö³ÿ òàêîãî ðîäó ïåðåäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì-âèðîáíèêàì 
äëÿ âæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ;

 ïðè ë³çèíãó ïîñòà÷àëüíèê ôîðñóº òåìïè îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ – 
ïðèñêîðþºòüñÿ çì³íà ìîäåëåé, ùî äîçâîëÿº çàâîþâàòè ðèíêè;

 ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íà ÿêèéñü ÷àñ ïîçáàâèòèñÿ íåâæèâàíîãî 
óñòàòêóâàííÿ;

 çðó÷í³ñòü ðîçðàõóíêó – ïðîäàâöþ íå äîâîäèòüñÿ âäàâàòèñÿ äî êî-
ìåðö³éíîãî êðåäèòó, ³ â³í ìîæå îäåðæàòè âñþ ñóìó áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ 
çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿. Ë³çèíãîâà ô³ðìà çàáåçïå÷óº 100% ô³íàíñóâàííÿ;

 çíÿòòÿ ðèçèêó ìîæëèâîãî íåïëàòåæó;
 ë³çèíã ñëóæèòü çàñîáîì åôåêòèâíî¿ ðåêëàìè. Ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ 

ìîæóòü ïåðåêîíàòèñÿ â ìîæëèâîñòÿõ ïðîïîíîâàíèõ ìàøèí ³ óñòàòêóâàí-
íÿ íå çà ðåêëàìíèìè ïðîñïåêòàìè, à íà ä³ë³ – â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿;

 ïîñòà÷àëüíèê çá³ëüøóº îáñÿãè ïðîäàæó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 
ïîïèòó íà äîïîì³æíå óñòàòêóâàííÿ – ðîçøèðåííÿ ë³çèíãó ìîæå âèêëè-
êàòè çá³ëüøåííÿ ïîïèòó, à îòæå, ³ ïðîäàæ³ äîïîì³æíîãî óñòàòêóâàííÿ, 
ïðèëàä³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðè åêñïëóàòàö³¿ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ïî êàíàëàõ ë³çèíãó.

4) äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó:
 ë³çèíãîâèé êîíòðàêò ìîæå âêëþ÷àòè äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ç îáñëóãî-

âóâàííÿ îáëàäíàííÿ;
 ë³çèíãîâà óãîäà º á³ëüø ãíó÷êîþ ïîð³âíÿíî ç ïîçè÷êîâîþ, îñê³ëü-

êè äàº çìîãó îáîì ñòîðîíàì çàñòîñóâàòè çðó÷íó ñõåìó âèïëàò;
 âèðîáíèê îáëàäíàííÿ îòðèìóº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çáóòó 

ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ íåãàéíèé ïëàò³æ;
 ç ïîãëÿäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíã ñëóæèòü çàñîáîì ðå-

àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, óïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-
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òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Òîìó äåðæàâà ìàº 
áóòè çàö³êàâëåíà â ïîøèðåíí³ ³ çàîõî÷åíí³ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é.

Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäíèé ë³çèíã â êðåäèòóâàíí³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, çîêðåìà:

 ì³æíàðîäí³ ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ âïëèâàþòü íà ñòàí ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó êðà¿íè;

 îðåíäí³ ïëàòåæ³, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ³íîçåìíèìè ë³çèíãîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè, çá³ëüøóþòü çîâí³øí³ âèòðàòè êðà¿íè, à ¿õ íàäõîäæåííÿ ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà ïëàò³æíèé áàëàíñ;

 ïðèäáàííÿ ìàéíà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè ð³âíîçíà÷íå 
³ìïîðòó, é ó çâ’ÿçêó ç öèì ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ñòàëè îá’ºêòîì äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ;

 õî÷à äåðæàâè ³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó, àëå ³ñ-
íóþòü òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñòðîþ êîíêóðåíö³ºþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâñòâ, ìåòîäèê ðîçðàõóíê³â, ñèñ-
òåì îïîäàòêóâàíü.

Ðàçîì ç ïîçèòèâíèìè ìîìåíòàìè, ³ñíóþòü ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ë³-
çèíãó:

 íà ë³çèíãîäàâöÿ ïîêëàäàºòüñÿ ðèçèê ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ îáëàä-
íàííÿ é îòðèìàííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, à äëÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à – 
êðåäèòó;

 ë³çèíãîîäåðæóâà÷ íå º âëàñíèêîì ñâî¿õ îñíîâíèõ êîøò³â ³ òîìó íå 
ìîæå ïåðåäàòè ¿õ ÿê çàñòàâó ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ïîçèêè, ùî 
çíèæóº éîãî øàíñè ùîäî îòðèìàííÿ òàêî¿ ïîçèêè íà âèã³äíèõ óìîâàõ;

 ïîð³âíÿíî ç ïðîäàæåì îáëàäíàííÿ â êðåäèò äëÿ ë³çèíãó õàðàêòåð-
íèé á³ëüøèé ðèçèê, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ë³çèíãîäàâåöü çàçâè÷àé íå 
ìîæå îáìåæèòè ïðèéíÿòòÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì äîäàòêîâèõ áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ³ ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà îñòàííüîãî íå â çìîç³ âèìàãàòè ñâîº 
ìàéíî;

 ë³çèíã ìîæå âèÿâèòèñÿ äîðîæ÷èì, í³æ îòðèìàííÿ ïîçèêîâèõ êî-
øò³â íà êóï³âëþ óñòàòêóâàííÿ;

 ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ë³çèíãó çàëèøêîâà âàðò³ñòü óñòàòêóâàí-
íÿ ïîâåðòàºòüñÿ âëàñíèêó;

 íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ðîáèòü óñòàòêóâàííÿ, ìàøèíè, òåõí³-
êó çàñòàð³ëèìè, à îðåíäí³ ïëàòåæ³ íå ïðèïèíÿþòüñÿ äî ê³íöÿ ë³çèíãî-
âîãî êîíòðàêòó.

Çàãàëîì ââàæàºòüñÿ, ùî ë³çèíã ìàº á³ëüøå ïåðåâàã, í³æ íåäîë³ê³â. 
²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ë³çèíãó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ï³äòâåðäæóº 
éîãî âàæëèâó ðîëü â îíîâëåíí³ âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåíí³ çáóòó ïðî-
äóêö³¿ é àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî ïðèâàáëèâèì 
ë³çèíã ìîæå ñòàòè ó çâ’ÿçêó ç ââåäåííÿì ïîäàòêîâèõ òà àìîðòèçàö³éíèõ 
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ï³ëüã. Ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ìàþòü çíà÷íèé ïîïèò íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, áî 
çàáåçïå÷óþòü ïåðåâàãè äëÿ ÷àñíèê³â óãîäè. 

6.4. Ôàêòîðèíã ³ ôîðôåéòèíã ó ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
Ó ô³íàíñóâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ åêñïîðòíèé ôàêòîðèíã ³ ôîð-

ôåéòèíã âèñòóïàþòü àëüòåðíàòèâíèìè ôîðìàìè êðåäèòóâàííÿ.
Ôàêòîðèíã (factoring, â³ä àíãë. factor – ïîñåðåäíèê) – öå êóï³âëÿ 

áàíêîì àáî ñïåö³àë³çîâàíîþ ôàêòîðèíãîâîþ êîìïàí³ºþ ãðîøîâèõ âè-
ìîã ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ òà ¿õ ³íêàñàö³ÿ13 çà ïåâíó âèíàãîðîäó. 
Ïåâíà ÷àñòèíà ãðîøåé (ó ìåæàõ 80-90%) ïåðåäàºòüñÿ ïðîäàâöåâ³ â³äðà-
çó, ðåøòà – ï³ñëÿ ïîâíîãî ðîçðàõóíêó ïîêóïöÿ çà òîâàð. Ôàêòîð îòðè-
ìóº ïðèáóòîê çà êîðèñòóâàííÿ ñâî¿ìè ðåñóðñàìè, ïðè öüîìó ïðîäàâåöü 
íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïîêóïöåì.

Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿, êð³ì êóï³âë³ ïðàâà íà âèìîãó áîðãó, âêëþ-
÷àþòü:

 êðåäèòóâàííÿ ó âèãëÿä³ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè áîðãîâèõ âèìîã;
 âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîñòà÷àëüíèêà, çîêðåìà ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîáîòè, ïîñëóã);
 ³íêàñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà;
 ñòðàõóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó.
Ç ìåòîþ ïðàâîâî¿ óí³ô³êàö³¿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ôàê-

òîðèíãîâèõ îïåðàö³é, Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ïî óí³ô³êàö³¿ ïðèâàò-
íîãî ïðàâà (ÞÍ²ÄÐÓÀ) áóëà ïðèéíÿòà Êîíâåíö³ÿ «Ïðî ì³æíàðîäíèé 
ôàêòîðèíã». Â³äïîâ³äíî äî Êîíâåíö³¿ äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó îçíà÷àº äî-
ãîâ³ð, óêëàäåíèé ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì, ç îäíîãî áîêó, ³ ôàêòîðîì – ç 
³íøîãî, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî:

à) ïîñòà÷àëüíèê ïîâèíåí àáî ìîæå â³äñòóïèòè ôàêòîðîâ³ ãðîøîâ³ 
âèìîãè, ùî âèïëèâàþòü ³ç äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â ì³æ ïî-
ñòà÷àëüíèêîì òà éîãî êë³ºíòàìè (äåá³òîðàìè), çà âèíÿòêîì òèõ âèïàä-
ê³â, êîëè òîâàðè êóïóþòüñÿ íèìè äëÿ îñîáèñòîãî, ñ³ìåéíîãî àáî äîìàø-
íüîãî âèêîðèñòàííÿ;

á) ôàêòîð ìàº âèêîíóâàòè õî÷à á äâ³ ç ïåðåðàõîâàíèõ ôóíêö³é:
 ô³íàíñóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà, âêëþ÷àþ÷è ïîçèêó ³ ïîïåðåäí³é 

ïëàò³æ;
 âåäåííÿ îáë³êó ïî ï³äëÿãàº äî âèïëàòè ñóì;
 ïðåä’ÿâëåííÿ äî îïëàòè ãðîøîâèõ âèìîã;
 çàõèñò â³ä íåâèïëàòè áîðã³â äåá³òîðàìè;

13 ²íêàñàö³ÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü – áàíê³âñüêà ïîñëóãà ç îòðèìàííÿì çà äî-
ðó÷åííÿì êë³ºíòà êîøò³â â³ä áîðæíèêà òàêîãî êë³ºíòà ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ éîãî 
áîðãó àáî àêöåïòó çà âåêñåëÿìè, ÷åêàìè, ³íøèìè ðîçðàõóíêîâèìè ³ òîâàðíèìè 
äîêóìåíòàìè.
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â) äåá³òîðè ïîâèíí³ áóòè ïîâ³äîìëåí³ ïðî â³äñòóïëåííÿ âèìîãè.
Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîðèíã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ ïîñëóã, 

ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñóâàííÿì ï³ä ïîñòóïêó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ùî âêëþ÷àº íå ìåíøå äâîõ ç íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ:

 ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó;
 îáë³ê äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
 çá³ð äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
 ïîêðèòòÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó.
Ñóá’ºêòè ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é:
 ôàêòîðèíãîâèé â³ää³ë áàíêó àáî ôàêòîðèíãîâà êàìïàí³ÿ (àáî 

ôàêòîð-ô³ðìà) – ñïåö³àë³çîâàíà óñòàíîâà, ÿêà ñêóïîâóº ðàõóíêè-
ôàêòóðè ó ñâî¿õ êë³ºíò³â;

 êë³ºíòè – ïîñòà÷àëüíèêè òîâàðó àáî âèêîíàâö³ ðîá³ò – ïðîìèñëî-
â³ òà òîðãîâåëüí³ ô³ðìè, ùî óêëàëè óãîäó ç áàíêîì ÷è ôàêòîðèíãîâîþ 
êîìïàí³ºþ;

 ïîêóïö³ òîâàð³â òà ïîñëóã.
Îá’ºêòîì ôàêòîðèíãó ìîæå áóòè àáî ãðîøîâà âèìîãà, ñòðîê ïëàòå-

æó ïî ÿê³é óæå íàñòàâ (³ñíóþ÷à ãðîøîâà âèìîãà), àáî ãðîøîâà âèìîãà, 
ñòðîê ïëàòåæó ïî ÿê³é íàñòàíå â ìàéáóòíüîìó.

Â äàíèé ÷àñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü áàãàòî âèä³â ôàêòîðèíãîâèõ 
îïåðàö³é â çàëåæíîñò³ â³ä çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ áåðå íà ñåáå ôàêòîð, à ñàìå:

Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà áàãàòüìà âèäàìè:
1. çà ñåêòîðîì ðèíêó, äå çä³éñíþþòü ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿:
1.1. âíóòð³øí³é ôàêòîðèíã (àíãë. internal factoring) – âèä ô³íàí-

ñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿, ïðè ÿêîìó ñòîðîíè çà äîãîâîðîì êóï³âë³-
ïðîäàæó ïåðåáóâàþòü ó ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè;

1.2. çîâí³øí³é (ì³æíàðîäíèé) ôàêòîðèíã (àíãë. international 
factoring) – âèä ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿, ïðè ÿê³ì ïîñòà-
÷àëüíèê ³ ïîêóïåöü º ðåçèäåíòàìè ð³çíèõ äåðæàâ.

Âèäè çîâí³øíüîãî (ì³æíàðîäíîãî) ôàêòîðèíãó:
à) äâîôàêòîðíèé åêñïîðòíèé ôàêòîðèíã, ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü â óãîä³ 

äâîõ ôàêòîð³â ³ç êðà¿í åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà (ðèñ. 5.36). Ãîëîâíà ìåòà 
ö³º¿ ìîäåë³ – çìåíøèòè ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà-³ìïîðòåðà, 
ïåðåäàâøè ÷àñòèíó ðîá³ò ³ìïîðò-ôàêòîðó, çìåíøèâøè íàêëàäí³ âèòðà-
òè â àäì³í³ñòðàòèâí³é ñôåð³. Ïðîòå, ìîäåëü äâîôàêòîðíîãî åêñïîðòíîãî 
ôàêòîðèíãó ïåðåäáà÷àº íàéâèù³ âèòðàòè ñòîð³í.

Âçàºìîâ³äíîñèíè ñòîð³í äâîôàêòîðíîãî åêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãó 
ðåãóëþþòüñÿ äîãîâîðîì ïîñòàâêè ³ ì³æôàêòîðíîþ óãîäîþ, ùî óêëàäà-
ºòüñÿ ì³æ åêñïîðò-ôàêòîðîì òà ³ìïîðò-ôàêòîðîì ñàìîñò³éíî àáî â³äïî-
â³äíî äî ïðàâèë ì³æíàðîäíîãî ôàêòîðèíãó ì³æíàðîäíî¿ ôàêòîðèíãîâî¿ 
àñîö³àö³¿ äî ñêëàäó ÿêî¿ âîíè âõîäÿòü. Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü äâ³ ôàêòîðèí-
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ãîâ³ àñîö³àö³¿ IFG (International Factors Group) è FCI (Factors Chain 
International), à ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íàáóâàþòü ÷ëåí-
ñòâà â îáîõ àñîö³àö³ÿõ îäíî÷àñíî.

Ïåðåâàãà åêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãó äëÿ êë³ºíò³â ïîëÿãàº â ìîæëèâîñ-
ò³ ðîçøèðèòè ïðîäàæ³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ óìîâ ³ ñòðîê³â îïëàòè, â ò.÷. çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæó; çá³ëüøåíí³ îá³ãîâèõ êîøò³â åêñïîðòåðà, îñê³ëüêè ô³íàíñó-
âàííÿ ïî ôàêòîðèíãó íå ïîòðåáóº çàñòàâè ³ çðîñòàº ³ç ðîñòîì ïðîäàæ³â; 
íåîáìåæåíèé ³ áåçñòðîêîâèé õàðàêòåð ô³íàíñóâàííÿ (ðåãóëÿðí³ñòü îá-
ñëóãîâóâàííÿ); çàõèñò â³ä ðèçèêó íåïëàòåæó; ïðèñêîðåííÿ òà ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ïëàòåæó â ïîð³âíÿíí³ ç àêðåäèòèâíîþ ôîðìîþ 
ðîçðàõóíê³â; óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

á) îäíîôàêòîðíèé åêñïîðòíèé ôàêòîðèíã – â îïåðàö³¿ áåðå ó÷àñòü 
ò³ëüêè åêñïîðò-ôàêòîð, ùî çíàõîäèòüñÿ â êðà¿í³ åêñïîðòåðà (ðèñ. 5.37). 
Â³í ïðàöþº ç ïîêóïöåì-³ìïîðòåðîì íàïðÿìó: çä³éñíþº îö³íêó ïîêóï-
öÿ, óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ ¿¿ ìîí³òîðèíã. Íåäîë³-
êîì ö³º¿ ìîäåë³ º òðóäíîù³ â îö³íö³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ-
³ìïîðòåð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ³íø³é êðà¿í³. Òîìó äëÿ îö³íêè ðèçèêó àáî 
äëÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ åêñïîðò-ôàêòîð ìîæå ï³äêëþ÷èòè òîâàðèñòâî ç³ 
ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â ó êðà¿í³ ³ìïîðòåðà àáî ï³äñòðàõóâàòè ñåáå ãàðàí-
ò³ÿìè â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî âàð³-
àíòà ôàêòîðèíãó ìîæíà îòðèìàòè âèã³äí³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðò-
íèõ ïîñòàâîê ïðè ïîêðèòò³ ç áîêó äåðæàâíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Òàêà 
ìîäåëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè åêñïîðòåð òà ³ìïîðòåð çíàõîäÿòüñÿ â 
ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ.

Рис. 5.36. Двофакторна модель експортного факторингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.36: 1) ïîñòàâêà òîâàðó íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó; 
2) â³äñòóïëåííÿ ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ (öåñ³ÿ); 3) ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà â îáñÿç³ äî 
80% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïîñòàâêè; 4) ïåðåâ³äñòóïëåííÿ ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ³ìïîðò-
ôàêòîðó; 5) ïëàò³æ ïî ³íâîéñó; 6) ³ìïîðò-ôàêòîð ïåðåðàõîâóº ñóìó îòðèìàíèõ ïëàòåæ³â 
â³ä ³ìïîðòåðà, à ó âèïàäêó íåïëàòåæó ³ìïîðòåðà ³ìïîðò-ôàêòîð îïëà÷óº 100% â³ä åêñïîðò-
íîãî âèòîðãó íà êîðèñòü åêñïîðòåðà.
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Рис. 5.37. Однофакторна модель експортного факторингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.37: 1) ïîñòàâêà òîâàðó íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó; 
2) â³äñòóïëåííÿ ãðîøîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ (öåñ³ÿ); 3) ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà â îáñÿç³ äî 
80% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïîñòàâêè; 4) îïëàòà ³ìïîðòåðîì çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè; 5) ïåðåðàõó-
âàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ôàêòîðèíãîâèé ðàõóíîê.

â) îäíîôàêòîðíèé ³ìïîðòíèé ôàêòîðèíã – â îïåðàö³¿ áåðå ó÷àñòü 
ò³ëüêè ³ìïîðò-ôàêòîð, ùî çíàõîäèòüñÿ â êðà¿í³ ³ìïîðòåðà (ðèñ. 5.38). 
Éîãî ãîëîâíîþ ìåòîþ – çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæ³â.

Рис. 5.38. Однофакторна модель імпортного факторингу
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.38: 1) ïîñòàâêà òîâàðó íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó; 
2) ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà â îáñÿç³ äî 80% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïîñòàâêè; 3) íàäõîäæåííÿ 
100% îïëàòè ³íâîéñà â³ä ³ìïîðòåðà; 4) ïåðåðàõóâàííÿ çàëèøêó ïëàòåæó çà âèðàõóâàííÿì 
ô³íàíñóâàííÿ òà êîì³ñ³¿; 5) ó âèïàäêó íå ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ìïîðòåðà ³ìïîðò-ôàêòîð ïî-
ãàøàº 100% åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè.

²ìïîðòíèé ôàêòîðèíã çàáåçïå÷óº êîìïàí³¿-åêñïîðòåðó ïðîôåñ³éíå 
óïðàâë³ííÿ ñâîºþ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, à êîìïàí³¿-³ìïîðòåðó – 
îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü çóêóïîâóâàòè òîâàð íà âèã³äíèõ óìîâàõ ç â³äñòðî-
÷åííÿì ïëàòåæó. Íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ëèøå âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü 
ó ñâîºìó øòàò³ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðîôåñ³éíî çàéìàþòüñÿ äàíèì ïèòàííÿì. 
Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é àáî âçàãàë³ íà ïðèä³ëÿþòü óâàãó äàíîìó ïèòàííþ 
àáî ïðîâîäÿòü ïîä³áíó ðîáîòó íå ñèñòåìíî ñèëàìè ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³-
ëó ïðîäàæ òà / àáî áóõãàëòåð³¿.

Ôàêòîðèíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå çàïðîïîíóâàòè ñâî¿ì êë³ºíòàì-åêñ-
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ïîðòåðàì ïðîôåñ³éíèé àóòñîðñèíã ôóíêö³é ïî óïðàâë³ííþ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ:

 àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ ³ìïîðòåð³â, à òàêîæ âñòàíîâëåêííÿ äëÿ 
íèõ ë³ì³ò³â ô³íàíñóâàííÿ;

 êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíîþ îïëàòîþ ³ìïîðòåðàìè;
 çàõèñò â³ä ðèçèêó íåïëàòåæó ³ìïîðòåðà.
ßê ðåçóëüòàò, ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ 

äîçâîëÿº åêñïîðòåðó ïîêðàùèòè ïëàò³æíó äèñöèïë³íó ñâî¿õ ³ìïîðòåð³â, 
îòðèìàòè ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ïîðòôåëþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, ùî íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñêîðîòèòè 
çàòðàòè íà ïåðñîíàë ³ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Êð³ì òîãî, ³ìïîðò-
íèé ôàêòîðèíã ñïðèÿº îòðèìàííþ ³ìïîðòåðîì òîâàðíîãî êðåäèòó; ï³ä-
âèùåííþ ðåéòèíãó íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ; çá³ëüøåííþ ïðîäàæ³â íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó; â³äìîâ³ â³ä âèêðèñòàííÿ á³ëüø äîðîãî¿ àêðåäè-
òèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â; ñàìîñò³éíèì âñòàíîâëåííÿì ë³ì³òó.

1.4. ôàêòîðèíã «áåê-òó-áåê» (àíãë. back-to-back) 
Ó òðüîõ ïåðøèõ ìîäåëÿõ ì³æíàðîäíèõ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é ô³-

íàíñóâàííÿ âèìîã êîíöåðí³â íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ. Öþ ôóíêö³þ âèêîíóº 
ôàêòîðèíã «áåê-òó-áåê». Ðåàë³çàö³ÿ óãîäè ïðè ö³é òåõíîëîã³¿ ñõîæà íà 
êîìá³íàö³þ äâîôàêòîðíî¿ ñõåìè é çâè÷àéíîãî âíóòð³øíüîãî ôàêòîðèíãó.

2. çàëåæíî â³ä ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â òîðãîâåëüíî¿  îïåðàö³¿ ïðî 
ó÷àñòü â í³é ôàêòîðà:

2.1. â³äêðèòèé ôàêòîðèíã – ð³çíîâèä ôàêòîðèíãó ïðè ÿêîìó ïî-
êóïåöü ñïîâ³ùåíèé ïðî òå, ùî â óãîä³ áåðå ó÷àñòü ôàêòîð, ³ çä³éñíþº 
ïëàòåæ³ íà éîãî ðàõóíîê, âèêîíóþ÷è òèì ñàìèì ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà 
äîãîâîðîì ïîñòàâêè.

2.2. çàêðèòèé ôàêòîðèíã – ð³çíîâèä ôàêòîðèíãó ïðè ÿêîìó ïî-
êóïö³ íå äîâîäÿòü äî â³äîìà ïðî íàÿâí³ñòü äîãîâîðó ôàêòîðèíãîâîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ³ â³í ïðîäîâæóº çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³ ïîñòà÷àëüíèêîâ³, 
ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, íàïðàâëÿº ¿õ íà êîðèñòü ôàêòîðà.

2.3. ðåâåðñèâíèé ôàêòîðèíã – ð³çíîâèä ôàêòîðèíãó îð³ºíòîâàíèé 
íà ô³íàíñóâàííÿ çàêóï³âåëü ïîêóïöÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ 
éîìó ë³ì³òó ô³íàíñóâàííÿ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â) íà éîãî àäðåñó 
â³ä ïîñòà÷àëüíèêà (ïîñòà÷àëüíèê³â).

3. çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ôàêòîðîì òà ïîñòà-
÷àëüíèêîì, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ðàç³ â³äìîâè ïîêóïöÿ â³ä îïëàòè áîðãî-
âèõ âèìîã:

3.1. ôàêòîðèíã ç ïðàâîì ðåãðåñó (àíãë. recourse factoring) – âèä 
ôàêòîðèíãó ïðè ÿêîìó ôàêòîð ìàº ïðàâî ïîâåðíóòè ïîñòà÷àëüíèêîâ³ 
íåîïëà÷åí³ ïîêóïöåì áîðãîâ³ âèìîãè ³ âèìàãàòè â³ä íüîãî ïîâåðíåííÿ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ôàêòîðó;
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3.2. ôàêòîðèíã áåç ïðàâà ðåãðåñó (àíãë. non recourse factoring) 
– âèä ôàêòîðèíãó, ïðè ÿêîìó ôàêòîð íàäàº êë³ºíòîâ³ ïîñëóãè ç ô³íàí-
ñóâàííÿ, ñòðàõóâàííþ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, êåðóâàííþ é çáîðó äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïðè íåìîæëèâîñò³ ñòÿãíåííÿ ç áîðæíèêà ñóì ó 
ïîâíîìó îáñÿç³ ô³íàíñîâèé àãåíò çàçíàº çáèòê³â.

4. çà íàáîðîì ïîñëóã, ùî âêëþ÷àº ôàêòîðèíã:
4.1. ç ïîâíèì íàáîðîì ïîñëóã – ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ïîñòà÷àëüíèêó, 

êð³ì ñóòî ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã, òàêîæ íèçêè ³íøèõ: àóäèòîðñüêèõ, 
þðèäè÷íèõ, óïðàâë³ííÿ çàáîðãîâàí³ñòþ çà íàäàíèìè êðåäèòàìè òîùî;

4.2. ç ÷àñòêîâèì íàáîðîì ïîñëóã – ïåðåäáà÷àº îïëàòó ôàêòîðîì 
ëèøå ðàõóíê³â-ôàêòóð ïîñòà÷àëüíèêà.

5. çàëåæíî â³ä îõîïëåííÿ ôàêòîðèíãîì ïåðåâ³äñòóïëåííÿ ïîñòà-
÷àëüíèêîì áîðãîâèõ âèìîã:

5.1. ôàêòîðèíã ç ïåðåâ³äñòóïëåííÿ óñ³õ áîðã³â;
5.2. ôàêòîðèíã ç ïåðåâ³äñòóïëåííÿ ÷àñòèíè áîðã³â.
6. çàëåæíî â³ä ïîðÿäêó îïëàòè áîðãîâèõ âèìîã:
6.1. ôàêòîðèíã ç ïîïåðåäíüîþ îïëàòîþ – ïåðåäáà÷àº íåãàéíó îïëà-

òó ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â ïîñòà÷àëüíèêà, ÿê ò³ëüêè ¿õ áóäå íàäàíî 
ôàêòîðó. Ôàêòè÷íî ôàêòîð çä³éñíþº êðåäèòóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà;

6.2. ôàêòîðèíã áåç ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè îçíà÷àº, ùî ôàêòîð 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ îïëàòèòè ïåðåäàí³ éîìó ïîñòà÷àëüíèêîì ðîçðàõóíêîâ³ 
äîêóìåíòè íà âèçíà÷åíó äàòó, ÿê ïðàâèëî â äåíü îïëàòè áîðæíèêàìè; 
îñê³ëüêè çàô³êñîâàíèé â äîãîâîð³ ñòðîê – öå ñåðåäíÿ âåëè÷èíà, òî ö³ë-
êîì íîðìàëüíî, ùî îêðåì³ ïîêóïö³ çä³éñíÿòü ïëàò³æ ðàí³øå îáóìîâëå-
íîãî òåðì³íó, à ³íø³ – ï³çí³øå; ïåðåâàãà ïîñòà÷àëüíèêà â òîìó, ùî â³í 
çíàº òî÷íó äàòó îäåðæàííÿ êîøò³â ³ òîìó ìîæå â³äïîâ³äíî ïëàíóâàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

7. çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â îïåðàö³¿:
7.1. ïðÿìèé ôàêòîðèíã – â îïåðàö³¿ áåðå ó÷àñòü ëèøå îäèí ôàêòîð 

– ç åêñïîðòó â êðà¿í³ åêñïîðòåðà, ç ÿêèì ³ìïîðòåð óêëàâ ôàêòîðèíãîâó 
óãîäó;

7.2. îïîñåðåäêîâàíèé ôàêòîðèíã – â îïåðàö³¿ áåðóòü ó÷àñòü äâà ôàê-
òîðè: ç åêñïîðòó â êðà¿í³ åêñïîðòåðà òà ç ³ìïîðòó â êðà¿í³ ³ìïîðòåðà.

Ðîçì³ð ïëàòè çàëåæèòü â³ä âèäó ôàêòîðèíãó, êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïîñòà÷àëüíèêà, ðîçì³ðó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèò, ð³âíÿ ðèçèê³â, 
ÿê³ íåñå ôàêòîð, ñòðîêó ïåðåáóâàííÿ ðåñóðñ³â ôàêòîðà â ðîçðàõóíêàõ ç 
ïîêóïöåì.

Â çàëåæíîñò³ â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè â ñòðóêòóð³ 
âèíàãîðîäè çà íàäàííÿ ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ òðè 
êîìïîíåíòè:

1. âàðò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîñòà-
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÷àëüíèêà (âèùå ðèíêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèòàìè â³äïîâ³äíî¿ ñòðîêîâîñò³ 
íà 2-3 ïðîöåíò³ ïóíêòè);

2. ô³êñîâàíèé çá³ð çà îáðîáêó äîêóìåíò³â (â á³ëüøîñò³ ôàêòîðèíãî-
âèõ êîìïàí³é ñâ³òó ñêëàäàº 10-15 äîëàð³â ÑØÀ);

3. ô³êñîâàíèé ïðîöåíò â³ä îá³ãó ïîñòà÷àëüíèêà, ùî âêëþ÷àº:
à) ïëàòó çà îáñëóãîâóâàííÿ ôàêòîðèíãîâî¿ îïåðàö³¿: êîíòðîëü çà 

ñâîº ÷àñíîþ âèïëàòîþ ô³íàíñóâàííÿ òà îïëàòîþ òîâàð³â äåá³òîðàìè; ðî-
áîòà ç äåá³òîðàìè ïðè óìîâ³ çàòðèìêè ïëàòåæ³â; îáë³ê ïîòî÷íîãî ñòàíó 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ íàäàíí³ ïîñòà÷àëüíèêó â³äïîâ³äíèõ çâ³-
ò³â. Âîíà íàðàõîâóºòüñÿ ÿê ïðîöåíò â³ä ñóìè ðàõóíêà-ôàêòóðè, â ìåæ-
àõ 0,5-3%;

á) ïðåì³ÿ çà ðèçèê âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³ âèäè ðèçèê³â: íåñâîº÷àñ-
íî¿ ïëàòè ïîñòàâîê (ë³êâ³äíèé ðèçèê); íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåá³òîðà 
(êðåäèòíèé ðèçèê); ðèçèê øâèäêî¿ çì³íè âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â 
(ïðîöåíòíèé ðèçèê). Âåëè÷èíà ö³º¿ ÷àñòèíè ôàêòîðèíãîâî¿ êîì³ñ³¿ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â, îá³ãó, ÷àñòîòè ïîñòàâîê, îñîáëèâîñòåé 
òîâàðíîãî ðèíêó çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0,5 äî 5% ñóìè îá³ãó.

3) ïðè íåçâîðîòíîìó ôàêòîðèíãó – ñïåö³àëüíà íàäáàâêà çà ðèçèê ó 
ðîçì³ð³ 0,2-0,5 % â³ä ñóìè êðåäèòóâàííÿ.

Ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ âèã³äí³ ÿê ïîñòà÷àëüíèêó, òàê ³ ôàêòîðó.
Åêñïîðòíèé ôàêòîðèíã âèã³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çà óìîâè, ùî åêñ-

ïîðòåð ìàº ïðîáëåìè ç ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà çä³éñíþº òîðã³âëþ íà 
óìîâàõ â³äêðèòîãî ðàõóíêó. Ïîçèòèâí³ ìîìåíòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ôàê-
òîðèíãó º:

 ðîçøèðåííÿ îáñÿãó òîðãîâåëüíèõ óãîä;
 ïðèñêîðèòè îäåðæàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà â³äâàíòàæåí³ òîâàðè;
 çìåíøåííÿ ðèçèêó ïîÿâè ñóìí³âíèõ áîðã³â;
 çìåíøåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáë³êîì òà ³íêàñàö³ºþ áîðã³â;
 ïîë³ïøèòè ïðîöåñó ³íêàñóâàííÿ áîðã³â;
 óñóíåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â;
 ðîçøèðåííÿ êîëà ïàðòíåð³â òà îòðèìàííÿ çíèæîê;
 âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ;
 çìåíøåííÿ ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ;
 åêîíîì³ÿ ÷àñó.
Ïîðÿä ç ïîçèòèâíèìè ìîìåíòàìè âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó éîãî ðîç-

âèòêó ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè äåÿê³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè. Îñíîâíèì íåäî-
ë³êîì ôàêòîðèíãó º âèùà âàðò³ñòü ö³º¿ îïåðàö³¿ ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèì 
êðåäèòîì òà âèñîêèé ðèçèê. Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ôàêòîð çä³éñíþº 
ë³ì³òóâàííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà, âñòàíîâëþº ë³ì³ò 
â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â êîíêðåòíîìó ïëàòíèêîâ³, ñòðàõóº îêðåì³ óãîäè.

Âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó º çðó÷íèì ìåòîäîì ô³íàíñóâàííÿ åêñ-
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ïîðòåðà, ÿêùî òåðì³í êðåäèòóâàííÿ â³ä òðüîõ äî øåñòè ì³ñÿö³â. Ó ðàç³ 
íåîáõ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ç á³ëüø òðèâàëèìè ñòðîêàìè âèêîðèñòîâó-
þòü ôîðôåéòèíã.

Ôîðôåéòèíã (ôðàíö. a forfait – ö³ëêîì, çàãàëüíîþ ñóìîþ) – ôîð-
ìó êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó áàíêîì (àáî ô³íàíñîâîþ êîìïàí³ºþ) øëÿõîì 
ïîêóïêè íà áåçîá³ãîâ³é îñíîâ³ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïî çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³ÿõ, ÿê³ àêöåïòîâàí³ ³ìïîðòåðîì.

Íà ïðàêòèö³ ôîðôåéòèíã ÿê âèä êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ îïåðàö³é ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó ôîðì³ âèêóïó â åêñïîðòåðà âåêñå-
ë³â çà óìîâè: 1) ïîñòàâîê îáëàäíàííÿ íà âåëèê³ ñóìè (ì³í³ìàëüíà ñóìà 
– 250 òèñ. äîë.); 2) íàäàííÿ òðèâàëî¿ â³äñòðî÷êè – ïëàòåæó â³ä 6 ì³ñÿ-
ö³â äî 5-7 ðîê³â (ïîíàä òðàäèö³éí³ 90-180 äí³â); 3) íàÿâí³ñòü ó âåêñåëÿ 
ãàðàíò³¿ ÷è àâàëþ ïåðøîêëàñíîãî áàíêó, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåîáë³êó 
âåêñåë³â. Îäíàê îá’ºêòîì ôîðôåéòèíãó ìîæóòü áóòè ³íø³ âèäè áîðãî-
âèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (àëå âîíè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ì³ñòèòè àáñòðàêòíå 
çîáîâ’ÿçàííÿ) àáî ðàõóíêè äåá³òîð³â òà ðîçñòðî÷êè ïëàòåæ³â, ùî º íà-
ñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â. Ïð³îðèòåòíå 
âèêîðèñòàííÿ âåêñåë³â ïîâ’ÿçàíå ç ïðîñòîòîþ ¿õ îôîðìëåííÿ, à òàêîæ ³ç 
äàâí³ì âèêîðèñòàííÿì ÿê ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³. Â³ä çâè÷àéíîãî îáë³êó âåêñåë³â áàíêàìè ôîðôåéòèíã â³äð³çíÿºòü-
ñÿ òèì, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä óñ³õ ðèçèê³â ïî áîðãîâîìó çîáîâ’ÿçàííþ 
äî éîãî ïîêóïöÿ – ôîðôåéòîðó.

Ôîðôåéòèíã, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñò³ ô³íàíñîâî¿ êîìïà-
í³¿, áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ³ç ôîðì òðàíñôîðìàö³¿ 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòó â áàíê³âñüêèé. Ïðîäàâöåì âèìîã ó ðàç³ çàñòîñó-
âàííÿ ôîðôåéòèíãó ìîæå áóòè ï³äïðèºìñòâî (ôîðôåéòèñò), ÿêå âèêî-
íàëî çîáîâ’ÿçàííÿ çà êîíòðàêòîì ³ ïðàãíå ðåô³íàíñóâàòè äåá³òîðñüêó 
çàáîðãîâàí³ñòü. Ïðåäìåòîì ôîðôåéòèíãó º çäåá³ëüøîãî «ïåðøîêëàñí³» 
(çàáåçïå÷åí³) âèìîãè, áîðæíèêàìè çà ÿêèìè º ³ìïîðòåðè ó êðà¿íàõ ç 
âèñîêèì êðåäèòíèì ðåéòèíãîì. ßê çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âêàçàíèõ 
âèìîã ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áàíê³âñüê³ ÷è äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Âè-
êîíàííÿ ö³º¿ óìîâè º îñîáëèâî âàæëèâèì, ÿêùî ðîçãëÿäàòè óãîäó ÿê 
íåçâîðîòíó, òîìó ùî ó âèïàäêó íåïëàòåæó ç áîêó áîðæíèêà ôîðôåéòåð 
ìîæå ïîêëàñòèñÿ ò³ëüêè íà öþ ôîðìó áàíê³âñüêî¿ ãàðàíò³¿ ÿê íà ñâîþ 
ºäèíó ãàðàíò³þ.

²í³ö³àòîðîì ôîðôåéòèíãîâî¿ îïåðàö³¿ º, ÿê ïðàâèëî, åêñïîðòåð (ïî-
ñòà÷àëüíèê) ÷è éîãî áàíê. Çâåðíåííÿ åêñïîðòåðà äî ôîðôåéòåðà â³äáó-
âàºòüñÿ, çîêðåìà, â òàêèõ âèïàäêàõ: 1) âëàñíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå åêñ-
ïîðòåðà íå äàº éîìó çìîãè íàäîâãî âèëó÷àòè êîøòè îáîðîòó; 2) ³ìïîðòåð 
íåäîñòàòíüî êðåäèòîñïðîìîæíèé; 3) åêñïîðòåðó íå âäàºòüñÿ îòðèìàòè 
ïåðøîêëàñíó ãàðàíò³þ.
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Óäàþ÷èñü äî ôîðôåéòèíãó, åêñïîðòåð ïðîäàº ñâî¿ âèìîãè äî ïîêóï-
öÿ êîíêðåòí³é ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³. Ïðîäàâåöü êóïóº â³äðàçó âñþ ñóìó 
çà âèðàõóâàííÿì â³äñîòê³â. Ïðè öüîìó ïîêóïåöü òîâàð³â ë³êâ³äóº ñâî¿ 
áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ðåãóëÿðíèìè âèïëàòàìè, ùî äîçâîëÿº äîäàòêîâî 
ìîá³ë³çóâàòè êîøòè òà ñêîðîòèòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. À ô³íàí-
ñîâèé àãåíò, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèéìàº íà ñåáå âñ³ ðèçèêè (ðèçèê íåïëàòå-
æó, ðèçèê ïåðåêàçóâàííÿ êîøò³â, âàëþòíèé, ïðîöåíòíèé ðèçèê òà ³í.) 
³ ìîæå ïåðåïðîäàòè áîðã òðåò³é îñîá³. Ç ìîìåíòó âèêóïó çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïîñòà÷àëüíèê ïðîäóêö³¿ îòðèìóº âñ³ êîøòè ³ íå íåñå í³ÿêî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà íåìîæëèâ³ñòü ïîêóïöÿ ðîçðàõóâàòèñÿ çà îòðèìàíèé òîâàð.

Ôîðôåéòóâàííÿ çàçâè÷àé º ñåðåäíüîñòðîêîâîþ óãîäîþ íà òåðì³í â³ä 
6 ì³ñÿö³â äî 5-6 ðîê³â. Ïðîòå êîæåí ôîðôåéòåð óñòàíîâëþº ñâî¿ ÷àñî-
â³ ìåæ³, âèõîäÿ÷è, ãîëîâíèì ÷èíîì, ³ç ðèíêîâèõ óìîâ äëÿ âèçíà÷åíî¿ 
óãîäè. Ïðîòå ôîðôåéòèíã, íà â³äì³íó â³ä ôàêòîðèíãó, º îäíîðàçîâîþ 
îïåðàö³ºþ, ïîâ’ÿçàíîþ ³ç ñòÿãíåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â çà äîïîìîãîþ 
ïåðåïðîäàæó ïð³îðèòåòíèõ ïðàâ íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. Òîìó äàíó ôîðìó 
ô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü, ÿê ïðàâèëî, âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ìàþòü íàì³ðè àêóìóëþâàòè ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâèõ êî-
øò³â äîâãîñòðîêîâèõ ³ âàðò³ñíèõ (äîðîãèõ) îá’ºêò³â (ïðîåêò³â). 

Ìåõàí³çì óãîäè ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä êîíòðàêòó, óêëàäåíîãî íà óìî-
âàõ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó. Â ðåçóëüòàò³ óãîäè åêñïîðòåð çâ³ëüíÿºòüñÿ 
â³ä ðèçèê³â ïîâ’ÿçàíèõ ç êîìåðö³éíèì êðåäèòîì, òàê ÿê ïîïåðåäíüî äî-
ìîâèâøèñü ç ôîðôåéòåðîì ïðî ïðîäàæ éîìó çîáîâ’ÿçàíü ³ìïîðòåðà áåç 
ðåãðåñó, â³í îòðèìóº íîì³íàëüíó âàðò³ñòü ïàïåðó (âåêñåëÿ) çà âèðàõó-
âàííÿì äèñêîíòó. Âåêñåë³ ç äèñêîíòîì – âåêñåë³, ÿê³ ïðèäáàí³ ïî ö³í³ 
íèæ÷å íîì³íàëó ³ º îá’ºêòàìè îïåðàö³é «à-ôîðôå», îñê³ëüêè ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ º äîñòàòíüî ðîçïîâñþäæåíå â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ùî çíà÷íî 
ñïðîùóº âèêîíàííÿ óãîä. Óãîäè ç ³íøîãî ðîäó ö³ííèìè ïàïåðàìè ìåí-
øå ðîçïîâñþäæåí³, îñê³ëüêè êðåäèòîð âèìóøåíèé äóæå äîáðå ðîçáè-
ðàòèñÿ â ïðàâîâèõ àñïåêòàõ ðåãóëþâàííÿ â êðà¿í³ áîðæíèêà îïåðàö³é ç 
ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Âèäè ôîðôåéòèíãó:
1. ôîðôåéòèíã âåêñåë³â íà ïåðâèííîìó ðèíêó ôîðôåéòóâàííÿ. 

Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ôîðôåéòåðà 
îôîðìëÿºòüñÿ ãàðàíò³ÿ àáî àâàëü íàä³éíîãî áàíêó ÿê öå ïîêàçàíî íà 
ðèñ. 5.39.

Çà óìîâàìè ôîðôåéòèíãó âåêñåë³â íà ïåðâèííîìó ðèíêó ïðîäàâåöü 
ïðîäóêö³¿ ïåðåóñòóïàº ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî âåêñåëÿõ ô³íàíñîâîìó ïî-
ñåðåäíèêó (ôîðôåéòîðó), à òîé â³äðàçó âèïëà÷óº éîìó âñþ ñóìó áîðãó çà 
âèðàõóâàííÿì êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè. Îáë³ê òàêîãî ïîðòôåëþ âåêñåë³â 
çä³éñíþºòüñÿ îäíî÷àñíî, à ïîãàøåííÿ ð³âíîì³ðíî â ÷àñ³. Íà â³äì³íó â³ä 
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çâè÷àéíîãî îáë³êó âåêñåë³â ôîðôåéòèíã ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä óñ³õ âèòðàò 
ïî äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ äî ôîðôåéòåðà, òîáòî ïåðåóñòóïêó ïðàâ 
ïî âåêñåëþ. Ïîñòóïêà âåêñåë³â îôîðìëÿºòüñÿ ñòàíäàðòíèì äîãîâîðîì, 
äå âêàçóºòüñÿ òî÷íèé îïèñ óãîäè, òåðì³íè, âèòðàòè, ãàðàíò³¿ òà ³í.

2. ôîðôåéòèíã âåêñåë³â íà âòîðèííîìó ðèíêó, ïåðåäáà÷àº äîñòàòíüî 
äîâãó ï³äãîòîâêó, à ¿¿ çä³éñíåííÿ ïðîõîäèòü â äåê³ëüêà åòàï³â, ïðè÷î-
ìó àíàë³òè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèìè 
àâòîðàìè çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíó ê³ëüê³ñòü åòàï³â – â³ä 3 äî 6 ³ á³ëüøå. 
Óçàãàëüíåíèé àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ôîðôåéòèíãîâî¿ îïåðàö³¿ ç îá³ãîì 
âåêñåë³â íà âòîðèííîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 5.40.

3. ôîðôåéòèíã ï³ä òðàòòè ³ìïîðòåðà, ñïëàòà ïî ÿêèõ ãàðàíòîâàíà 
áåçâ³äêëè÷íèì àêðåäèòèâîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê 
òðàòòà (ïåðåêàçíèé âåêñåëü) (ðèñ. 5.41), áåçâ³äçèâíèé àêðåäèòèâ (ðèñ. 
5.42), áàíê³âñüê³é àêöåïò.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ôîðôåéòèíãîâî¿ îïåðàö³¿ ç ïîçèö³¿ ³íøèõ 
¿¿ ó÷àñíèê³â íàâåäåíà â òàáëèö³ 5.13.

Рис. 5.39. Механізм проведення форфейтингу під банківську гарантію 
векселів на первинному ринку по форфейтуванню

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.39: 1) óêëàäàííÿ êîíòðàêòó íà êóï³âëþ ïðîäàæ òîâàð³â; 
2) â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â åêñïîðòåðîì íà àäðåñó ³ìïîðòåðà; 3) âèïóñê âåêñåëÿ àáî àê-
öåïò ïåðåêàçíîãî âåêñåëÿ åêñïîðòåðà; 4) àâàëü íà âåêñåë³ áàíêó-ãàðàíòà; 5) ïåðåäà÷à 
âåêñåëÿ ç êîï³ÿìè êîìåðö³éíèõ ³ âàíòàæíèõ äîêóìåíò³â ôîðôåéòåðó; 6) ïåðåäà÷à âåêñå-
ëÿ ³ êîï³é äîêóìåíò³â áàíêó; 7) ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âåêñåëÿ áàíêîì-ãàðàíòîì; 
8) ïëàò³æ áàíêà ôîðôåéòåðó çà âèðàõóâàííÿ äèñêîíòó; 9) ïëàò³æ ôîðôåéòîðà åêñïîðòåðó; 
10) ïðåä’ÿâëåííÿ âåêñåëÿ äî îïëàòè â áàíê ãàðàíò çà íàñòàííÿì ñòðîêó ïëàòåæó; 11) ïëà-
ò³æ ïî âåêñåëþ.
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Рис. 5.40. Механізм проведення форфейтингової операції 
з обігом векселів на вторинному ринку

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.40: 1) óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì 
³ç âêàçóâàííÿì ñòðîêó ïëàòåæó; 2) åêñïîðòåð çâåðòàºòüñÿ ³ç çàÿâêîþ â ôîðôåéò-êîìïàí³þ, 
ÿêà âèçíà÷àº óìîâè îïåðàö³¿; 3) ³ìïîðòåð âèïèñóº êîìåðö³éíèé âåêñåëü ³ àâàëþ éîãî â 
áàíêó ñâîº¿ êðà¿íè; 4) âåêñåë³, ³íäîñîâàí³ áàíêîì êðà¿íè ³ìïîðòåðà, ïåðåñèëàþòüñÿ åêñ-
ïîðòåðó; 5) åêñïîðòåð ³íäîñóº âåêñåë³ ³ ïðîäàº ¿õ ôîðôåéò-êîìïàí³¿; 5à)  åêñïîðòåð îòðè-
ìóº âèðó÷êó â ³íîçåìí³é âàëþò³; 6) ôîðôåéòèíãîâà êîìïàí³ÿ ³íäîñóº âåêñåë³ ³ ïåðåïðîäàº 
¿õ íà âòîðèííîìó ðèíêó, ïðåäñòàâëåíèì ñïåö³àë³çîâàíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ïî 
ôîðôåéòóâàííþ â Öþð³õó, Ëþêñåìáóðãó, Ëîíäîí³ ³ Ïàðèæ³; 7) ïðåä’ÿâëåííÿ ³ìïîðòåðó 
âåêñåëÿ äî îïëàòè; 7à) ³ìïîðòåð ÷åðåç ñâ³é áàíê ñïëà÷óº ïðåä’ÿâëåíèé âåêñåëü â óñòàíîâ-
ëåíèé òåðì³í.
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Рис. 5.41. Форфейтинг імпортера під тратти імпортера
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ äî ðèñ. 5.41: 1) óêëàäàííÿ êîíòðàêòó íà êóï³âëþ ïðîäàæ òîâàð³â; 
2) â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â åêñïîðòåðîì íà àäðåñó ³ìïîðòåðà; 3) âåêñåëü â îïëàòó ³ìïîðòåðó; 
4) àâàëþâàííÿ âåêñåëÿ; 5) îïëàòà çà ãàðàíò³ºþ (àâàëü); 6, 8) – âåêñåëü äî îáë³êó; 7, 9) îáë³ê 
âåêñåë³â; 10) âåêñåëü äî îïëàòè; 11) îïëàòà âåêñåëÿ.
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Çã³äíî òàáë. 5.13 ãîëîâíèì íåäîë³êîì ôîðôåéòèíãó ÿê ôîðìè ô³íàí-
ñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º éîãî âàðò³ñòü. Òàê, âèòðàòè ³ìïîðòåðà 
çâîäÿòüñÿ äî îïëàòè: 

à) êîì³ñ³éíèõ çà àâàëü (4-8%); 
á) äèñêîíòó ³íîçåìíîãî áàíêó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç: ëîíäîíñüêî¿ 

ñòàâêè ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòó LIBOR (6-7%, çàëåæíî â³ä òåðì³íó); 
ðèçèêó êðà¿íè. 

Ó ï³äñóìêó îòðèìóºìî 16-24% ð³÷íèõ çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ íàä³é-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ³ìïîðòåðà, ïðåäìåòó êîíòðàêòó, ñóìè çîáîâ’ÿçàíü 
çà âåêñåëåì ³ òåðì³íó éîãî îáåðíåííÿ. Â öåé æå ÷àñ âàëþòíèé êðåäèò íà 
òåðì³í â³ä ï³âðîêó äî ðîêó íàä³éíèé ïîçè÷àëüíèê ì³ã îòðèìàòè ï³ä 25-
40% ð³÷íèõ, ³, íàñàìïåðåä, ó çíèæåíí³ âèòðàò ïî çàêóï³âë³ òîâàð³â ïîëÿ-
ãàº ïåðåâàãà ôàêòîðèíãîâèõ ³ ôîðôåéòèíãîâèõ îïåðàö³é äëÿ ³ìïîðòåð³â.

Рис. 5.42. Проведення форфейтингу під тратти імпортера, 
сплата по яких гарантована безвідкличним акредитивом

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ íà ðèñ. 5.42: 1) åêñïîðòåð ï³äïèñóº êîíòðàêò íà ïîñòàâêó òîâàð³â, â 
ÿêîìó ³ìïîðòåð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ îïëàòèòè ïîêóïêó òðàòòàìè, íàä³éí³ñòü ñïëàòè ÿêèõ â³í 
ãàðàíòóº â³äêðèòòÿì áåçâ³äêëè÷íîãî àêðåäèòèâó; 2) åêñïîðòåð ï³äòâåðäæóº ôîðôåéòîðó, 
ùî ³ìïîðòåð çáèðàºòüñÿ îïëàòèòè óãîäó òðàòòàìè øëÿõîì â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó äëÿ íèõ, 
ÿê³ äî òîãî æ ³ àêöåïòîâàí³ áàíêîì ³ìïîðòåðà; 3) ì³æ ôîðôåéòîðîì ³ åêñïîðòåðîì ï³ä-
ïèñóºòüñÿ óãîäà ïî ì³ð³ íàáëèæåííÿ åêñïîðòíîãî êîíòðàêòó äî çàâåðøåííÿ, çã³äíî ÿê³é 
ïåðøèé çîáîâ’ÿçóºòüñÿ êóïèòè òðàòòè ó åêñïîðòåðà. Â óãîä³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàâêà äèñêîí-
òóâàííÿ ³ íîì³íàëüíà ñóìà, ÿêó ñïëà÷óâàòèìå ôîðôåéòîð çà êîæíó òðàòòó; 4) êîìïàí³ÿ-
åêñïîðòåð ñïëà÷óº ôîðôåòèíãîâó êîì³ñ³þ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê % â³ä ñóìè ô³íàíñóâàííÿ 
çâàæåíà íà ÷àñ êðåäèòóâàííÿ (ç äíÿ ïî÷àòêó ô³íàíñóâàííÿ äî äíÿ ïðåä’ÿâëåííÿ òðàòòè ê 
îïëàò³); 5) ³ìïîðòåð íàêàçóº (äàº ³íñòðóêö³þ) ñâîºìó áàíêó â³äêðèòè àêðåäèòèâ ï³ä òðàòòè 
íà êîðèñòü åêñïîðòåðà íà ñóìó òîðãîâîãî êîíòðàêòó + %, ïîãîäæåíîãî â óãîä³. Ïðè÷îìó, 
äî óìîâ àêðåäèòèâó âêëþ÷àºòüñÿ óìîâà, ùî ï³ñëÿ àêöåïòó òðàòò, âîíè ïîâèíí³ áóòè ìèòòº-
âî êóð’ºðîì íàä³ñëàí³ åêñïîðòåðó; 6) ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ, äîñòàâêè àáî â áóäü-ÿê³é ³íø³é 
÷àñ, ïîãîäæåíèé åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì, ³ çàçíà÷åíèé â àêðåäèòèâ³, ïåðøèé ïåðåäàº 
òðàòòè òà ³íâîéñ, ðàõóíîê íà ôðàõò, ³íø³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè áàíêó-³ìïîðòåðà, ÿêèé àê-
öåïòóº òðàòòè, ï³ñëÿ ÷îãî ïîâåðòàº ¿õ åêñïîðòåðó; 7) åêñïîðòåð íà îáîðîò³ âåêñåë³â çä³é-
ñíþº ïåðåäàâàëüíèé íàïèñ (³íäîñàìåíò) ³ ïåðåäàº ¿õ ç ³íøèìè íåîáõ³äíèìè äîêóìåíòàìè 
ôîðôåéòîðó; 8) ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè âåêñåë³â òà ï³äïèñ³â íà íüîìó íà ä³éñí³ñòü ³ çàêîíí³ñòü 
ôîðôåéòîð ïåðåðàõîâóº åêñïîðòåðó êîøòè çã³äíî óãîäè ôîðôåéòèíãó; 9) ï³ñëÿ íàñòàííÿ 
òåðì³íó ïîãàøåííÿ ôîðôåéòîð ïðåä’ÿâëÿº âåêñåë³ ê îïëàò³ â áàíê-³ìïîðòåðà ³ îòðèìóº 
ñóìó áîðãó.
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Òàáëèöÿ 5.13
Ïåðåâàãè òà ðèçèêè ôîðôåéòèíãîâî¿ îïåðàö³¿ äëÿ ¿¿ ó÷àñíèê³â

          Наслідок

Суб’єкт
Переваги Недоліки

Експортер одержання грошових коштів відра-
зу після відвантаження продукції або 
надання послуг, що  поліпшує його 
ліквідність; 
 застосовується фіксована облікова 
ставка, тобто дисконт, що не зміню-
ється, незважаючи на зміну ставок на 
ринку капіталів;
відсутність ризиків, оскільки екс-
портер продає боргові вимоги фор-
фейтеру без права регресу;
відсутність витрат на управління 
боргом, організацію його погашення;
відсутність витрат на експортне 
страхування;
простота документації та оператив-
ність її оформлення

його високу вартість;
вірогідність того, що експортер 
може не знайти гаранта або аваліс-
та, який би задовольняв форфей-
тера;
необхідність підготувати до-
кументи у такий спосіб, щоб на 
експортера не було регресу у разі 
банкрутства гаранта або аваліста, 
а також необхідність знати законо-
давство країни імпортера

Імпортер  простота і швидкість оформлення 
документації;
 можливість одержати продовжений 
кредит за фіксованою відсотковою 
ставкою та скористатися кредитною 
лінією в банку

 виникнення труднощів з опла-
тою векселя у випадку постачання 
некондиційних товарів або неви-
конання експортером яких-небудь 
інших умов контракту;
 зменшення можливості отрима-
ти банківський кредит при вико-
ристанні банківської гарантії; 
 необхідність платити комісію за 
гарантію; 
 більш висока маржа форейтора

Факторингова 
компанія

 простота та оперативність в 
оформленні документації;
 вища маржа, ніж при кредитуванні;
 можливість реалізації куплених 
активів на вторинному ринку

 відсутність права регресу у разі 
несплати боргу;
 необхідність знання законодав-
ства країни імпортера;
 необхідність нести ризики до 
погашення векселів;
 відповідальність за перевірку 
кредитоспроможності гаранта або 
аваліста;
 неможливість здійснити платіж 
раніше строку

Гарант  простота оформлення угоди; 
 отримання комісії за свої угоди

 прийняття на себе абсолютного 
зобов’язання оплати гаратованого 
їм векселя
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Розділ 6. Специфічні форми фінансування зовнішньоторговельної діяльності

Ôîðôåéòóâàííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ë³çèíãó ïðîñòîòîþ äîêóìåíòàëü-
íîãî îôîðìëåííÿ, â³äñóòí³ñòþ ïðàâà ðåãðåñó (òîáòî åêñïîðòåð íå íåñå 
ðèçèêó íåïëàòåæó ³ìïîðòåðà).

Íà â³äì³íó â³ä åêñïîðòíîãî ôàêòîðèíãó, ôîðôåéòóâàííÿ ìàñ øèðøó 
ñôåðó ïîêðèòòÿ ðèçèê³â (íåïëàòåæó, íåïåðåêàçó, âàëþòíîãî ðèçèêó). 
Ôîðôåéò-³íñòèòóö³¿, óðàõîâóþ÷è ðèçèê íåïëàòåæó ç áîêó ³ìïîðòåðà, 
çä³éñíþþòü õåäæóâàííÿ ç ìåòîþ éîãî ì³í³ì³çàö³¿. Íèæ÷å íàâåäåíî ïî-
ð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ôàêòîðèíãó ³ ôîðôåéòèíãó (òàáë. 5.14).

Критерій 
порівняння

Факторинг Форфейтинг

Об’єкт операції переважно рахунок-фактура. переважно вексель (простий 
або перевідний).

Умови 
фінансування

передбачає кредитування під вже 
існуючу грошову вимогу, або під ви-
могу, яка виникне в майбутньому, але 
чітко визначену в договорі купівлі-
продажу

можливе кредитування в обмін 
на фінансовий вексель, ви-
пущений з метою акумуляції 
коштів, для реалізації інших 
цілей, не обмежених торговим 
правом

За строками короткострокове кредитування 
(до 180 днів).

середньострокове кредитуван-
ня (від 180 днів до 10 років).

За сумою • сума кредиту обмежена можливос-
тями фактора;
• фактор авансує оборотний капітал 
кредитора 70-90% суми боргу. решта 
10-30% надходять на рахунок креди-
тора тільки після погашення боргу 
покупцем продукції за вирахуванням 
комісії та відсотків

• сума кредиту може бути 
досить високою внаслідок 
можливості синдикації;
• форфейтер виплачує суму 
боргу повністю за вирахуван-
ням дисконту

За сферою обігу переважно на внутрішньому ринку переважно в операціях

За обліком 
ризиків

можливий регрес вимог експортера 
або відмовляється від цього права, 
але навіть у цьому випадку при екс-
порті товарів політичні та валютні 
ризики несе експортер

без регресу на покупця, тобто 
форфейтер несе всі ризики 
несплати боргу включаючи 
політичні та валютні ризики 
при експорті товарів

За валютою широке коло валют тільки у вільно конвертованій 
валюті

Обіг на вторинно-
му ринку

можливість перепродажу факторин-
гового активу фактором не передба-
чена

передбачається можливість 
перепродажу форфейтером 
форфейтингового активу на 
вторинному ринку

Òàáëèöÿ 5.14
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðèíãó ³ ôîðôåéòèíãó
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Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó àáî ôîðôåéòèíãó ÿê ìåòîä³â 
ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîþ, ÿêó ñòàâèòü 
ïåðåä ñîáîþ êðåäèòîð (ïðîäàâåöü, åêñïîðòåð).

Òàê, ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå äëÿ ìàëèõ 
³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òðàäèö³éíî â³ä÷óâàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ 
÷åðåç íåñâîº÷àñíå ïîãàøåííÿ äåá³òîðàìè òà îáìåæåí³ñòü äîñòóïíèõ äëÿ 
íèõ äæåðåë êðåäèòóâàííÿ. Öåé ìåòîä òèì ïà÷å ö³êàâèé äëÿ äàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îñê³ëüêè äîïîâíþºòüñÿ åëåìåíòàìè áóõãàëòåðñüêîãî, ³íôîð-
ìàö³éíîãî, ðåêëàìíîãî, çáóòîâîãî, þðèäè÷íîãî, ñòðàõîâîãî òà ³íøîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòîðà (êë³ºíòà), ùî äàº ìîæëèâ³ñòü êë³ºíòàì çî-
ñåðåäèòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òà åêîíîìèòè íà âèòðàòàõ ç îïëàòè ïðàö³. 
Ïðîòå, ôîðôåéòèíã íàéá³ëüø åôåêòèâíèé äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ àêóìóëÿö³þ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³ äîðîãèõ ïðîåêò³â.

Ìåõàí³çì ä³¿ ôîðôåéòèíãó ïîä³áíèé äî ìåõàí³çìó ä³¿ ôàêòîðèíãó, 
àëå ôîðôåéòèíã îçíà÷àº, ùî ïðèäáàííÿ òîðãîâåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðè-
çíà÷àºòüñÿ íà áóäü-ÿêó äàòó áåç ïðàâà ðåãðåñó (îá³ãó) äî áóäü-êîãî ç ïî-
ïåðåäí³õ âëàñíèê³â. Íà â³äì³íó â³ä ôàêòîðèíãó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ ìàéáóòí³õ, àëå íå ïîâí³ñòþ âèçíà÷åíèõ óãîä, ôîðôåòóâàííÿ çàñòî-
ñîâóºòüñÿ äëÿ ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïðè÷îìó íà äîâøèé 
òåðì³í, òà ìàòåð³àë³çîâàíèõ ó âèãëÿä³ âåêñåë³â, à òàêîæ ³ç øèðøîþ 
ñôåðîþ ïîêðèòòÿ ðèçèê³â (íåïëàòåæó, íå ïåðåêàçó, âàëþòíîãî ðèçèêó). 
Êð³ì òîãî, ôîðôåéòèíã, íà â³äì³íó â³ä ôàêòîðèíãó, º îäíîðàçîâîþ îïå-
ðàö³ºþ. ßêùî ïðè ôàêòîðèíãó â³äñóòí³ áóäü-ÿê³ âèìîãè ùîäî ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â, òî ïðè ôîðôåéòèíãó òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè âèñòóïà-
þòü âåêñåë³ ³ àêðåäèòèâè.

Критерій 
порівняння

Факторинг Форфейтинг

Додаткові по-
слуги

операція може бути доповнена еле-
ментами бухгалтерського, інформа      -
ційного, рекламного, збутового, 
юридичного, страхового та іншого 
обслуговування кредитора (клієнта)

не передбачає будь-якого 
додаткового обслуговування

Додаткові 
гаранти

Не потрібні гарантії від третьої особи Вимагається гарантія третьої 
особи або аваль

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 5.14
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Питання для самоконтролю

Ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
Ðîçä³ë 1

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ «ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³». 
×èì ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âíóòð³øíüîãî 
ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³?

2. Çà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè êëàñèô³êóþòüñÿ äæåðåëà òà âèäè ô³íàíñó-
âàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³?

3. Ó ÷îìó ñóòü ñïåöèô³êè ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ô³-
íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³?

4. Â ÿêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ êðåäèòíà òà 
ïîçèêîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà?

5. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ åòàïè ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

6. Âèçíà÷òå îñíîâí³ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà ïðî-
âåä³òü ¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç.

7. Íà ÿê³ ðèçèêè íàðàæàþòüñÿ åêñïîðòåðè é ³ìïîðòåðè â ïðîöåñ³ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³? ßê ðèçèêè âïëèâàþòü íà âèá³ð ñïîñîá³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â ô³íàíñóâàííÿ?

8. Íàçâ³òü òà îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ âèäè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ 
íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïðè ô³íàíñóâàíí³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

9. Âèçíà÷òå ñïåöèô³÷í³ ðèñè ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ-
íàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

10. Âèçíà÷òå îñíîâí³ ôîðìè ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â. Îö³-
í³òü ì³ñöå äåðæàâíèõ Åêñïîðòíèõ êðåäèòíèõ àãåíòñòâ (ÅÊÀ). ×è âïëèâàº 
ôîðìà âëàñíîñò³ Åêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà íà åôåêòèâí³ñòü éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ? ×îìó?

Ðîçä³ë 2
1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ôîðì ô³ðìîâîãî êðåäèòó. ßê ñàìå 

ô³ðìîâèé êðåäèò ïîâ’ÿçàíèé ç òîðãîâåëüíîþ îïåðàö³ºþ?
2. Ïîÿñí³òü ìîæëèâ³ ïåðåâàãè ô³ðìîâîãî êðåäèòó ïîð³âíÿíî ç áàíê³â-

ñüêèì.
3. Âèçíà÷òå çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ ðèñè êîìåðö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ 

åêñïîðòåðà. Ó ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü ì³æ íèìè ç òî÷êè çîðó êðåäèòó-
âàííÿ?

4. ×èì â³äð³çíÿþòüñÿ â³äñòðî÷êà ³ ðîçñòðî÷êà ïëàòåæó ÿê ñïåöèô³÷-
í³ ôîðìè êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà? ßêà ôîðìà â³äñòðî÷åí-
íÿ ïëàòåæó º íàéá³ëüø âæèâàíîþ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïðàêòèö³? 
×îìó?

5. Îõàðàêòåðèçóéòå ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ çà â³äêðèòèì ðàõóíêîì.
6. Ñôîðìóëþéòå ñóòí³ñòü òà âèçíà÷òå îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â âåêñåëüíîãî 

êðåäèòóâàííÿ.
7. ßê îö³íèòè âàðò³ñòü âåêñåëüíèõ êðåäèò³â? Ùî âïëèâàº íà çì³íó 

âàðòîñò³ âåêñåëüíèõ êðåäèò³â?
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8. ×èì âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà âåêñåëüíîãî êðåäè-
òóâàííÿ?

9. Îõàðàêòåðèçóéòå ìåõàí³çì âåêñåäàâñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Âèçíà-
÷òå ì³ñöå êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó âåêñåëüíîìó êðåäèòóâàíí³.

10. Âèçíà÷òå åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ íà îñíîâ³ âåêñåëþ.

Ðîçä³ë 3
1. Âèçíà÷òå ñóòí³ñòü òà âèäè áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó. Â 

÷îìó ñï³ëüí³ñòü òà â³äì³íí³ñòü áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîêóïö³â íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ?

2. Çà ðàõóíîê ÿêîãî ó÷àñíèêà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ îïëàòà çà íàäàí³ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè?

3. Ùî òàêå åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó ³ ÿê âîíà 
âèçíà÷àºòüñÿ?

4. Äàéòå âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî åêñïîðòíîãî êðåäèòó. Â ÷îìó ïîëÿ-
ãàº îñîáëèâ³ñòü ïðÿìîãî áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ³ìïîðòåðà?

5. ßê³ ôîðìè êðåäèòóâàííÿ ï³ä ãàðàíò³¿ åêñïîðòíèõ êðåäèòíèõ 
àãåíòñòâ âàì â³äîì³? 

6. Ïîð³âíÿéòå ïåðåä- òà ïîñò-³ìïîðòí³ ôîðìè áàíê³âñüêîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. ßêà ç ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó ìîæå ðåà-
ë³çîâóâàòèñü ³ç çàëó÷åííÿì òðåòüîãî / ïåðøîêëàñíîãî áàíêó? Äîâåä³òü åêî-
íîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòåðà áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Ðîçä³ë 4
1. ×èì çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ åêñïîð-

òåðà?
2. ßê³ íåîáõ³äí³ óìîâè áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòåðà?
3. Äàéòå ñòèñëó õàðàêòåðèñòèêó ôîðì áàíê³âñüêîãî òîðãîâåëüíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ åêñïîðòó.
4. Õòî çä³éñíþº ïåðåä-åêñïîðòíå ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ 

îïåðàö³¿? 
5. Ó ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü ó ìåõàí³çìàõ ïåðåä-åêñïîðòíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â íàö³îíàëüíîãî òà ³íîçåìíîãî áàíê³â?
6. Âèçíà÷òå ì³ñöå áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é ïðè ïåðåä-åêñïîðòíîìó ô³-

íàíñóâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿.
7. Ó ÷îìó â³äì³ííîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâ³â ³ç ÷åðâîíèì òà çåëå-

íèì çàñòåðåæåííÿì ó ïåðåä-åêñïîðòíîìó ô³íàíñóâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ãîâî¿ îïåðàö³¿?

8. Ó ÷îìó ïîëÿãàº îñîáëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðóêòóðíîãî ïåðåä-
åêñïîðòíîãî òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ? 

9. Îõàðàêòåðèçóéòå ñóòí³ñòü òà ìåõàí³çì ïîñò-åêñïîðòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

10. Îö³í³òü åêîíîì³÷íèé åôåêò âèêîðèñòàííÿ ïîñò-åêñïîðòíîãî òîðãî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ.
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Ðîçä³ë 5
1. Ùî òàêå àêöåïò ó çîâí³øí³é òîðã³âë³? ßê³ âèäè àêöåïò³â âè çíàºòå?
2. Ó ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü àêöåïòó ïëàòíèêà òà áàíêó â çîâí³ø-

íüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³? 
3. ßê³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè àêöåïòíîìó 

êðåäèòóâàíí³?
4. ßêå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàþòü ïîïåðåäí³ äîìîâëåíîñò³ ïðè àêöåïòíîìó 

êðåäèòóâàíí³? Ì³æ ÿêèìè ó÷àñíèêàìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ 
ïðîâîäÿòüñÿ ïîïåðåäí³ äîìîâëåíîñò³?

5. Ïîÿñí³òü ìåõàí³çì àêöåïòíîãî êðåäèòóâàííÿ.
6. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðàìáóðñóâàííÿ». Ó ÷îìó ïîëÿãàº â³ä-

ì³íí³ñòü àêöåïòíîãî êðåäèòó â³ä àêöåïòíî-ðàìáóðñíîãî?
7. Îõàðàêòåðèçóéòå ìåõàí³çì àêöåïòíî-ðàìáóðñíîãî êðåäèòóâàííÿ.
8. ßê³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ àêöåïòíî-ðàì-

áóðñíîãî êðåäèòóâàííÿ? ×îìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îäíî÷àñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ê³ëüêîõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ?

9. Çíàéä³òü êîíêðåòí³ ïðèêëàäè àêöåïòíîãî òà àêöåïòíî-ðàìáóðñíîãî 
êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Âèçíà÷òå åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ.

10. Ïîÿñí³òü çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àâàëü». Ó ÷îìó ïîëÿãàº íåîáõ³äí³ñòü 
àâàëüíîãî êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³?

11. ßê³ äîêóìåíòè íåîáõ³äí³ äëÿ îòðèìàííÿ àâàëüíîãî êðåäèòó? ×îìó 
³ìïîðòåðó ìîæå áóòè â³äìîâëåíî â îòðèìàíí³ äàíîãî âèäó êðåäèòó?

12. ßê³ óìîâè âïëèâàþòü íà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ àâàëüíîãî êðåäèòó-
âàííÿ?

13. ßêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñå áàíê³âñüêà óñòàíîâà çà àâàëüíîãî êðå-
äèòóâàííÿ?

14. Íà ÷îìó ñë³ä àêöåíòóâàòè ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ì³æ êë³ºíòîì òà 
áàíêîì ïðè àâàëüíîìó êðåäèò³?

15. ßêå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº êðåäèòíî-ãàðàíò³éíå ô³íàíñóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³?

Ðîçä³ë 6
1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ³íêàñîâ³é ôîðì³ ðîçðàõóíêó. ßêèìè íîðìàòèâ-

íèìè äîêóìåíòàìè â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ðåãóëþºòüñÿ äîêóìåíòàðíå 
³íêàñî? Îõàðàêòåðèçóéòå ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ç 
âèêîðèñòàííÿì ³íêàñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíêó.

2. Îõàðàêòåðèçóéòå çì³ñò ³íêàñîâîãî äîðó÷åííÿ.
3. Íàçâ³òü òèïè ³íêàñî? ×èì â³äð³çíÿþòüñÿ åêñïîðòíå òà ³ìïîðòíå ³í-

êàñî?
4. ßê³ âèòðàòè íåñóòü ó÷àñíèêè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 

³íêàñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â?
5. Ç ÿêîþ ìåòîþ ðîçðîáëåí³ Óí³ô³êîâàí³ ïðàâèëà äëÿ äîêóìåíòàðíèõ 

àêðåäèòèâ³â? ×è ìàþòü âîíè þðèäè÷íó ñèëó?
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6. Ùî ÿâëÿº ñîáîþ àêðåäèòèâ ÿê ôîðìà ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³? ßê³ âè çíàºòå ôîðìè òà âèäè àêðåäèòèâà?

7. Îõàðàêòåðèçóéòå çàãàëüíèé ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîç-
ðàõóíêó.

8. ßê³ âèäè àêðåäèòèâ³â íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ êðåäèòó-
âàííÿ åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â? ×îìó?

9. Îá´ðóíòóéòå çðó÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðà-
õóíê³â ç ïîçèö³¿ åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà.

10. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ì³æíàðîäíîìó ë³çèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ô³-
íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó ñóìè ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â.

11. Îõàðàêòåðèçóéòå ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ë³çèíãîâèõ óãîä ïðè ô³íàí-
ñóâàíí³ åêñïîðòó.

12. Âèçíà÷òå âïëèâ îñíîâíèõ óìîâ ë³çèíãîâî¿ óãîäè (ñóìè êîíòðàêòó, 
éîãî òåðì³íó, â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ïåð³îäè÷íîñò³ ïëàòåæ³â) íà âèçíà÷åííÿ 
âåëè÷èíè îðåíäíèõ ïëàòåæ³â.

13. Íàçâ³òü òà îõàðàêòåðèçóéòå ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ çà äîïîìîãîþ ôàêòîðèíãó.

14. Îö³í³òü çíà÷åííÿ ôîðôåéòèíãó òà âèçíà÷òå ñïåöèô³êó ðåàë³çà-
ö³¿ ìîäåëåé ôîðôåéòóâàííÿ â ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³.

15. Âèçíà÷òå ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè ôàêòîðèíãó ³ ôîðôåéòèíãó ÿê 
ìåòîä³â àëüòåðíàòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
1. Âèçíà÷òå îñîáëèâîñò³ ïåðåäà÷³ äîêóìåíò³â ïðîòè òðàñòîâî¿ ðîçïèñ-

êè çà ³íêàñîâî¿ ôîðìè ðîçðàõóíêó. ×îìó äàí³ óìîâè ³íêàñî íå çàñòîñîâó-
þòüñÿ â Óêðà¿í³?

2. ßêèé ìåòîä ïëàòåæó – ç ï’ÿòè îñíîâíèõ: àâàíñîâèé ïëàò³æ, àêðå-
äèòèâ, îïëàòà ï³ñëÿ â³äâàíòàæåííÿ, äîêóìåíòàðíå ³íêàñî, òîðã³âëÿ ç â³ä-
êðèòèì ðàõóíêîì – âè ïîðàäèëè óêðà¿íñüê³é êîìïàí³¿, ÿêà âèõîäèòü íà 
ðèíîê áèòî¿ ïòèö³? ×îìó?

3. Ïîÿñí³òü, ÿêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêèé ³ìïîðòåð àâòîìîá³ë³â ìîæå ô³-
íàíñóâàòè ïîñòàâêó àâòîìîá³ë³â «Ôîëüêñâàãåí» ç Í³ìå÷÷èíè. Ïîÿñí³òü 
òàêîæ òàêå òâåðäæåííÿ: «Í³ìåöüêèé åêñïîðò çàðîáëÿº âàëþòó, ÿêó í³ìö³ 
ìîæóòü âèêîðèñòàòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòó».

4. Ï³äïðèºìñòâî çâåðòàºòüñÿ çà êðåäèòîì â ºäèíèé îáñëóãîâóþ÷èé 
áàíê. Îñíîâíà ïîòðåáà â êðåäèòíèõ êîøòàõ – àâàíñè íà ïîñòàâêó ïðîäóê-
ö³¿ çàêîðäîííèì êîíòðàãåíòàì. Òåðì³í ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ – íå á³ëüøå 
30 äí³â. Òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâèì ïîêóïöÿì ³ îòðèìàííÿ âè-
ðó÷êè íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê â áàíêó – â ìåæàõ 30 äí³â. Ó ÷îìó ïîëÿ-



449

Завдання для самостійної роботи

ãàþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàãè êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ïåðåä 
äîâãîñòðîêîâèì â äàíîìó âèïàäêó?

5. Ï³äïðèºìñòâî çâåðíóëîñÿ äî áàíêó çà íàäàííÿì êðåäèòó íà ô³íàí-
ñóâàííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðîì ³ç çàêîðäîííèì ïàðòíåðîì. 
Âèðó÷êà, ùî îòðèìóºòüñÿ äàíèì ï³äïðèºìñòâîì çà ô³íàíñîâàíèì áàíêîì 
äîãîâîðîì, ïðîïîíóºòüñÿ áàíêó â çàñòàâó. ßêèé àëüòåðíàòèâíèé ñïîñ³á 
ô³íàíñóâàííÿ äàíîãî äîãîâîðó êð³ì êðåäèòó ìîæå çàïðîïîíóâàòè áàíê?

6. Ôðàíöóçüê³é ô³ðì³ òîâàðè âàðò³ñòþ 80000 ºâðî. Äîêóìåíòè íàïðàâ-
ëåí³ â «Åéðîáàíê» (Ïàðèæ) ç çàçíà÷åííÿì çàðàõóâàòè çàçíà÷åíó ñóìó íà 
ðàõóíîê áàíêó ÀÊÁ «Ïð³ìñîöáàíê», â³äêðèòèé ó öüîìó áàíêó. 

Äàéòå â³äïîâ³ä³ íà íàñòóïí³ çàïèòàííÿ: à) îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ 
ðåêâ³çèòè ³íêàñîâîãî äîðó÷åííÿ; á) ïîÿñí³òü, ñê³ëüêè ïðèì³ðíèê³â âêëþ-
÷àº êîìïëåêò áëàíê³â ³íêàñîâîãî äîðó÷åííÿ ³ ÿêå ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî 
åêçåìïëÿðà; â) îõàðàêòåðèçóéòå ôîðìó, çà ÿêîþ âåäåòüñÿ ðåºñòðàö³ÿ ïðè-
éíÿòèõ ³íêàñîâèõ äîðó÷åíü; ã) ïîÿñí³òü ïîðÿäîê îáë³êó â³ä³ñëàíèõ ³íî-
çåìíîìó áàíêó ³íêàñîâèõ äîðó÷åíü, à òàêîæ ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ â áàíêó 
åêñïîðòíîãî êîíòðàêòó.

7. Óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ «Âèøèâàíêà» ïðåäñòàâèëà â áàíê çàÿâó íà 
ïåðåêàç âàëþòè íà ñóìó 10000 äîë. ÑØÀ íà êîðèñòü àìåðèêàíñüêî¿ ô³ð-
ìè äëÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó çà óêëàäåíèì êîíòðàêòîì. Îõàðàêòåðèçóéòå 
äîêóìåíòè, ÿê³ ïîâèííà ïðåäñòàâèòè óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ â áàíê òà ïî-
ÿñí³òü ïîðÿäîê êîíòðîëþ áàíêîì âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòíîãî êîíòðàêòó çà 
óìîâè àâàíñîâîãî ïëàòåæó.

Íàçâ³òü ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ àêðåäèòèâà, ùî äîçâîëÿþòü õàðàêòå-
ðèçóâàòè éîãî íå ò³ëüêè ÿê ôîðìó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, àëå ³ ÿê: 
à) ö³ííèé ïàï³ð; á) ñïîñ³á êðåäèòóâàííÿ; â) ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ óãîäè.

8. Ï³äïðèºìñòâî çâåðíóëîñÿ äî áàíêó çà íàäàííÿì êðåäèòó íà ô³íàí-
ñóâàííÿ åêñïîðòíîãî êîíòðàêòó. Ïðè öüîìó âèðó÷êà, ÿêó ï³äïðèºìñòâî 
îòðèìóº ïî ô³íàíñîâîìó êîíòðàêòó, º ºäèíèì äæåðåëîì äëÿ ïîãàøåííÿ 
êðåäèòó. Ï³äïðèºìñòâî áóëî óòâîðåíî íåùîäàâíî ³ íå ìîæå íàäàòè ìàé-
íîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî êðåäèòó. Áàíê-êðåäèòîð íå º îñíîâíèì îáñëóãî-
âóþ÷èì áàíêîì ï³äïðèºìñòâà, ³ âèðó÷êà ïî ô³íàíñîâàíîìó áàíêîì êîíòð-
àêòîì íàä³éäå íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê â ³íøîìó áàíêó. Çàïðîïîíóéòå 
ñïîñ³á ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó äëÿ áàíêó â äàí³é óãîä³.  

9. Òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ òàéâàíñüêî¿ êîìïàí³¿ D-Link áàæàº 
ïðèäáàòè óêðà¿íñüêà ²Ò-êîìïàí³ÿ «Ñêàéëàí Åëåêòðîí³êñ» íà ñóìó 160 
òèñ. äîë. ÑØÀ. Îñòàííÿ êîìïàí³ÿ – â³ò÷èçíÿíà ²Ò-êîìïàí³ÿ äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàºòüñÿ ç 1993 ðîêó, ùî íàäàº øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã, ïðîòå îáìå-
æåíà ó ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Òàêèì ÷èíîì, ó÷àñíèêè çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ãîäè, âèð³øèëè ñêîðèñòàòèñÿ åêñïîðòíèì áàíê³âñüêèì êðåäè-
òóâàííÿì â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè «Äîâãîñòðîêîâèé ³ ñåðåäíüîñòðî-
êîâèé åêñïîðòíèé êðåäèò» â³ä òàéâàíñüêîãî Åêñ³ìáàíêó. Ô³íàíñóâàííÿ 
äàíî¿ îïåðàö³¿ ðîçðàõîâàíå íà 3 ðîêè ç 6-òè ÷àñòêîâèìè ïëàòåæàìè êîæí³ 
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ï³âðîêó. Ïðè öüîìó â³äñîòîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñêëàäàº 7%. Çà 
óìîâàìè ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ ïîêóïåöü ïîâèíåí îïëàòèòè åêñïîðòåðó 
15% àâàíñ â³ä ñóìè êîíòðàêòó øëÿõîì áàíê³âñüêîãî ïåðåêàçó.

Ðîçðàõóéòå ñóìó êîíòðàêòó òà âåëè÷èíó êðåäèòó, ÿêèé íàäàºòüñÿ 
òàéâàíñüêèì Åêñ³ìáàíêó. Âèõîäÿ÷è ç âèùåïîäàíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàïîâí³òü 
ãðàô³ê ïëàòåæ³â çà åêñïîðòíèì êðåäèòóâàííÿì òàéâàíñüêîãî Åêñ³ìáàíêó 
óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ Triolan.

Ãðàô³ê ïëàòåæ³â

Період Дата виплати Основна сума виплат за 
кредитом, дол. США

Виплати за відсотками, 
дол. США

Всього

1 6 місяці з дати B/L
2 12 місяці з дати B/L
3 18 місяці з дати B/L
4 24 місяці з дати B/L
5 30 місяці з дати B/L
6 36 місяці з дати B/L

Всього

10. Çà äàíèìè ì³æíàðîäíî¿ ôàêòîðèíãîâî¿ àñîö³àö³¿ FCI (Factors Chain 
International), îáñÿãè ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî ôàêòîðèíãó 
ïðîòÿãîì 2009-2015 ðîê³â ïîñò³éíî çðîñòàëè. 

Îáñÿãè ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é ó ñâ³ò³ 
ïðîòÿãîì 2009-2015 ðð., ìëí. ºâðî

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Внутрішній 
факторинг

1118100 1402331 1750899 1779785 1827680 1857410 1842814

Міжнародний 
факторинг

165459 245898 264108 352446 402798 490114 530189

Всього 1283559 1648229 2015007 2132231 2230477 2347513 2373003
Âèçíà÷òå ôàêòîðè, ùî çóìîâèëè ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî 

ôàêòîðèíãó.

Ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ
1. Óêðà¿íñüêà êîðïîðàö³ÿ ïîñòàâëÿº ñèðîâèíó äëÿ âèðîáíèöòâà í³-

ìåöüê³é êîìïàí³¿. Ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ êóðñ ºâðî ï³äíÿâñÿ ç 28,5 ãðí. äî 29,7 
ãðí. çà ºâðî. Ñóìà íåâèêîíàíèõ óêðà¿íñüêèìè åêñïîðòåðàìè êîíòðàêò³â 
ñêëàäàº 20 ìëí. ºâð³â. Âèçíà÷òå, ÿê³ äîõîäè àáî çáèòêè îòðèìàþòü óêðà-
¿íñüê³ åêñïîðòåðè.

2. Ðîçðàõóâàòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ çà äîãîâîðîì îïåðàòèâíîãî ë³çèí-
ãó. Óìîâè äîãîâîðó: âàðò³ñòü ìàéíà – ïðåäìåò äîãîâîðó 70,0 ìëí. ãðí.; 
òåðì³í äîãîâîðó – 2 ðîêè; íîðìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïîâíå 
â³äíîâëåííÿ-10% ð³÷íèõ; ïðîöåíòíà ñòàâêà çà êðåäèòîì, âèêîðèñòàíîìó 
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ë³çèíãîäàâöåì íà ïðèäáàííÿ ìàéíà – 20% ð³÷íèõ; âåëè÷èíà âèêîðèñòà-
íèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â – 70,0 ìëí. ãðí.; â³äñîòîê êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè 
ë³çèíãîäàâöþ – 12% ð³÷íèõ; äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ë³çèíãîäàâöÿ, ïåðåäáà÷å-
í³ äîãîâîðîì ë³çèíãó, âñüîãî – 4,0 ìëí. ãðí.; â òîìó ÷èñë³: íàäàííÿ êîí-
ñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ìàéíà – 1,5 ìëí. ãðí.; 
âèòðàòè – 0,5 ìëí. ãðí.; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó – 2,0 ìëí. ãðí.; ñòàâêà ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü – 18%  ë³çèíãîâ³ âíåñêè çä³éñíþþòüñÿ ð³âíèìè 
÷àñòêàìè ùîêâàðòàëüíî, 1-ãî ÷èñëà 1-ãî ì³ñÿöÿ êîæíîãî êâàðòàëó.

3. Ðîçðàõóâàòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ çà äîãîâîðîì ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó 
ç ïîâíîþ àìîðòèçàö³ºþ. Óìîâè äîãîâîðó: âàðò³ñòü ìàéíà – ïðåäìåò äî-
ãîâîðó – 160,0 ìëí. ãðí.; òåðì³í äîãîâîðó – 10 ðîê³â; íîðìà àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ – 10% ð³÷íèõ; ïðîöåíòíà ñòàâêà 
çà êðåäèòîì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ë³çèíãîäàâöåì íà ïðèäáàííÿ ìàéíà 
– 20% ð³÷íèõ; âåëè÷èíà âèêîðèñòàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â – 160,0 ìëí. 
ãðí.; â³äñîòîê êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè – 10% ð³÷íèõ; äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ë³-
çèíãîäàâöÿ: âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ – 3,6 ìëí. ãðí.; êîíñàëòèíãîâ³ ïî-
ñëóãè – 2,0 ìëí. ãðí.; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó – 4,0 ìëí. ãðí.; ñòàâêà ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü – 18%; ë³çèíãîâ³ âíåñêè çä³éñíþþòüñÿ ùîð³÷íî ð³âíè-
ìè ÷àñòêàìè ïî÷èíàþ÷è ç 1-ãî ðîêó.

4. Ðîçðàõóâàòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ çà äîãîâîðîì ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ç³ 
ñïëàòîþ àâàíñó ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó ³ çàñòîñóâàííÿì ìåõàí³çìó ïðè-
ñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Óìîâè äîãîâîðó: âàðò³ñòü ìàéíà – ïðåäìåò äîãîâîðó 
– 160,0 ìëí. ãðí.; òåðì³í äîãîâîðó – 5 ðîê³â; íîðìà àìîðòèçàö³éíèõ â³ä-
ðàõóâàíü – íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ – 10% ð³÷íèõ; çàñòîñîâóºòüñÿ ìåõàí³çì 
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ ç êîåô³ö³ºíòîì 2; ë³çèíãîäàâåöü îòðèìàâ êðåäèò 
ó ñóì³ 160,0 ìëí. ãðí. çà ñòàâêîþ 20% ð³÷íèõ; â³äñîòîê êîì³ñ³éíî¿ âè-
íàãîðîäè ë³çèíãîäàâöþ – 10% ð³÷íèõ; äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ë³çèíãîäàâöÿ, 
ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì ë³çèíãó, âñüîãî – 8,0 ìëí. ãðí.; ë³çèíãîîòðèìóâà÷ 
ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ñïëà÷óº ë³çèíãîäàâöþ àâàíñ ó ñóì³ 80,0 ìëí. ãðí.; 
ë³çèíãîâ³ âíåñêè ñïëà÷óþòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòêàìè åæåìåñÿ÷íî1-ãî ÷èñëà 
êîæíîãî ì³ñÿöÿ.

5. Ñòàâêà çà êðåäèò – 15% ð³÷íèõ. Ñåðåäí³é òåðì³í îáîðîòíîñò³ êîø-
ò³â â ðîçðàõóíêàõ ç ïîêóïöåì – 33 äí³. Âèçíà÷òå ïëàòó çà ôàêòîðèíã, 
ÿêùî ñóìà ïðèéíÿòà äî îïëàòè ôàêòîðèíãó ñòàíîâèòü 3 ìëí. ðóáë³â.

6. Ñòàâêà ïî êðåäèòó ñêëàäàº 180% ð³÷íèõ. Ñåðåäí³é òåðì³í îáîðîò-
íîñò³ êîøò³â â ðîçðàõóíêàõ ç ïîêóïöÿìè 14 äí³â. Ïðîäàâöåì ïðåäñòàâëå-
í³ ðàõóíêè-ôàêòóðè íà ñóìó 300 òèñ. ãðí. Âèçíà÷òå ñòàâêó ³ ñóìó ïëàòè çà 
ôàêòîðèíã. Âèçíà÷òå ïëàòó çà ôàêòîðèíã, çà óìîâè, ùî ñòàâêà çà êðåäèò 
– 6% ð³÷íèõ. Ñåðåäí³é òåðì³í îáîðîòíîñò³ êîøò³â â ðîçðàõóíêàõ ç ïîêóï-
öåì – 12 äí³â.

7. Ôîðôåéòîð êóïèâ ó êë³ºíòà ïàðò³þ ç âîñüìè âåêñåë³â, êîæåí ç ÿêèõ 
ìàº íîì³íàë 80 ìëí. ãðèâåíü. Ïëàò³æ çà âåêñåëÿìè ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç 
êîæí³ 30 äí³â. Ïðè öüîìó ôîðôåéòîð íàäàº êë³ºíòó òðè ï³ëüãîâèõ äíÿ 



452

Частина 5. Фінансування міжнародної торгівлі

äëÿ ðîçðàõóíêó. Îáë³êîâà ñòàâêà çà âåêñåëåì – 10% ð³÷íèõ. Ð³çíèìè ìå-
òîäàìè âèçíà÷òå âåëè÷èíó äèñêîíòó ³ ñóìó ïëàòåæó ôîðôåéòîðà êë³ºíòó 
çà ïðèäáàí³ ó íüîãî âåêñåëÿ.

8. Ôîðôåòîð êóïèâ ó ³íîçåìíîãî êë³ºíòà ïàðò³þ ç ÷îòèðüîõ âåêñåë³â, 
êîæåí ç ÿêèõ ìàº íîì³íàë 750 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ. Ïëàò³æ çà âåêñåëÿìè 
âèðîáëÿºòüñÿ äâà ðàçè íà ð³ê, òîáòî ÷åðåç êîæí³ 180 äí³â. Ïðè öüîìó Ôîð-
ôåòîð íàäàº êë³ºíòó òðè ï³ëüãîâèõ äíÿ äëÿ ðîçðàõóíêó. Îáë³êîâà ñòàâêà 
çà âåêñåëÿìè – 10% ð³÷íèõ. Ðîçðàõóéòå âåëè÷èíó äèñêîíòó ³ ñóìó ïëàòå-
æó ôîðåéòîðà êë³ºíòà çà âåêñåë³, ïðèäáàí³ ó íüîãî, âèêîðèñòîâóþ÷è ôîð-
ìóëó äèñêîíòó.

9. Âèçíà÷òå âåëè÷èíó äèñêîíòó ³ ñóìó ïëàòåæó ôîðôåéòîðà êë³ºíòó 
çà ïðèäáàí³ ó íüîãî âåêñåëÿ. Ôîðôåéòîð êóïèâ ó êë³ºíòà ïàðò³þ ç âîñüìè 
âåêñåë³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº íîì³íàë 800 òèñ. äîëàð³â. Ïëàò³æ çà âåêñåëÿ-
ìè ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç êîæí³ 180 äí³â. Ïðè öüîìó ôîðôåéòîð íàäàº êë³ºí-
òó òðè ï³ëüãîâèõ äíÿ äëÿ ðîçðàõóíêó. Îáë³êîâà ñòàâêà çà âåêñåëåì – 6% 
ð³÷íèõ. 

10. Âèçíà÷òå ðîçì³ð ñóìè, ùî éäå íà ïîãàøåííÿ êðåäèòó, ñóìó âèïëàò 
³ ñóìó ùîì³ñÿ÷íîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó ïðè îòðèìàíèé êðåäèò â 75 òèñ. 
ãðí., â³äñîòêó 0,06 çà ì³ñÿöü, ÿêùî ïîãàøåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ð³âíèìè ñó-
ìàìè âèïëàò.

11. ÂÀÒ Íîâîâîëèíñüêà áàâîâíîïðÿäèëüíà ôàáðèêà «Íîòåêñ» ïðåä’ÿ-
âèëà äëÿ îáë³êó âåêñåëü íà ñóìó 4350 òèñ. ãðèâåíü ç³ ñòðîêîì ïîãàøåííÿ 
02.11.03 ð. Âåêñåëü ïðåä’ÿâëåíî 29.11.2003 ð. Áàíê çàïðîïîíóâàâ âðàõó-
âàòè âåêñåëü çà îáë³êîâîþ ñòàâêîþ 24,8% ð³÷íèõ. Âèçíà÷òå âèïëà÷åíó 
áàíêîì ñóìó ÂÀÒ.

12. ÇÀÒ «Á³ëèé ïàðóñ» ðåàë³çóâàëî òîâàð ó êðåäèò ç îôîðìëåííÿì 
ïðîñòîãî âåêñåëÿ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 3,24 ìëí. ãðèâåíü, âèïóùåíèé 
â îá³ã 2 æîâòíÿ 2002 ðîêó ïî ñõåì³ çâè÷àéíèõ â³äñîòê³â ç òî÷íèì ÷èñëîì 
äí³â, ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ 12 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó, ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ çà 
êðåäèò 17,5%. ×åðåç 60 äí³â âåêñåëåäåðæàòåëü çâåðíóâñÿ â áàíê äëÿ ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³¿ ç îáë³êó âåêñåëÿ. Áàíê çàïðîïîíóâàâ âðàõóâàòè âåêñåëü 
çà äèñêîíòíîþ ñòàâêîþ ð³âíîþ 21,25%. Âèçíà÷òå ñóìó îòðèìàíó ô³ðìîþ 
³ ñê³ëüêè îòðèìàº êîøò³â áàíê ó ðåçóëüòàò³ äàíî¿ îïåðàö³¿?

13. «Ñõ³äíî-ªâðîïåéñüêà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ» ïðèäáàëà 
çàïðàâíó ñòàíö³þ ç îôîðìëåííÿì ïðîñòîãî âåêñåëÿ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñ-
òþ 9,7 ìëí. äîë., âèïóùåíîãî â îá³ã 1 òðàâíÿ 2015 ðîêó çà ñõåìîþ çâè÷àé-
íèõ â³äñîòê³â ç òî÷íèì ÷èñëîì äí³â, ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ 1 ñåðïíÿ 2015 
ðîêó. 15 ëèïíÿ âåêñåëåäåðæàòåëü âðàõóâàâ âåêñåëü ó áàíêó çà äèñêîíò-
íîþ ñòàâêîþ ð³âíîþ 8,15% ³ îòðèìàâ çà íüîãî 9,856 ìëí. äîë. Âèçíà÷òå 
ðîçì³ð ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ùî ñïëà÷óºòüñÿ âåêñåëåäàâöåì.

14. The Jones and Laughlin Steel Company 1 êâ³òíÿ 2016 çà ïîñòàâëå-
íèé òîâàð îôîðìèëà ïðîñòèé âåêñåëü ç íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ â 350 òèñ. 
äîë., ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ çà êðåäèò 12% (çà ñõåìîþ çâè÷àéíèõ â³äñîòê³â 
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ç òî÷íèì ÷èñëîì äí³â). Âèçíà÷òå ðîçì³ð äèñêîíòíî¿ ñòàâêè, çà ÿêîþ âåê-
ñåëü âðàõîâóâàâñÿ áàíêîì, ÿêùî òåðì³í ïîãàøåííÿ 13 ñåðïíÿ 2016, âåê-
ñåëåäåðæàòåëü âðàõóâàâ âåêñåë³ 10 ÷åðâíÿ 1995 ðîêó ³ êîðïîðàö³ÿ ïðè 
îáë³êó âåêñåëÿ îòðèìàëà 360 òèñ. äîë. 

15. Haematologic Technologies 2 ñ³÷íÿ 2016 ïðîäàëà â êðåäèò, ç îôîðì-
ëåííÿì ïðîñòîãî âåêñåëÿ (çà ñõåìîþ çâè÷àéíèõ â³äñîòê³â ç òî÷íèì ÷èñ-
ëîì äí³â) ç íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ â 1,23 ìëí. äîë., ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ 
çà êðå ä èò 8,8%, ïðîäóêö³þ. Âèçíà÷òå ñòðîê ì³æ îáë³êîì ³ îôîðìëåí-
íÿì âåêñåëÿ â äíÿõ, ÿêùî òåðì³í ïîãàøåííÿ 12 òðàâíÿ 2016 ðîêó, äèñ-
êîíòíà ñòàâêà áàíêó 11,2% ³ êîðïîðàö³ÿ ïðè îáë³êó âåêñåëÿ îòðèìàëà 
1,245 ìëí. äîë.

16. Ãàçïðîì ÐÔ íàäàº åêñïîðòíèé êðåäèò á³ëîðóñüêîìó ³ìïîðòåðó ãàçó 
íà á³ëüø ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, í³æ ðèíêîâ³ ç îô³ö³éíîþ ï³äòðèìêîþ. Êðåäèò 
íàäàºòüñÿ íà 5 ðîê³â ó ðîçì³ð³ 20 ìëðä. ðóáë³â ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîãàøà-
òè éîãî ð³âíèìè ÷àñòêàìè ùîð³÷íî. Âèçíà÷òå âåëè÷èíó ãðàíò-åëåìåíòó 
³ âåëè÷èíó óìîâíèõ «âòðàò» åêñïîðòåðà â ðóáëåâîìó îá÷èñëåíí³, ÿêùî 
ðèíêîâà ïðîöåíòíà ñòàâêà ñòàíîâèòü 12% ð³÷íèõ.

17. ÂÀÒ «Ñ³ëüâåð» çàðåºñòðîâàíå ó ì. Ðîâíî óêëàëî äîãîâ³ð ç ÒÎÂ 
«Ñòðóìîê», ðîçòàøîâàíîìó â ì. Íàäâ³ðíà ïðî ïîñòàâêó îñòàííüîìó îá-
ëàäíàííÿ íà ñóìó 10 ìëí. ãðí. Ðîçðàõóíêè ì³æ ñòîðîíàìè çã³äíî äîãî-
âîðó, ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ó ôîðì³ àêðåäèòèâà. Âèçíà÷òå, ÿêèé âèä 
àêðåäèòèâà êðàùèé äëÿ êîæíî¿ ç³ ñòîð³í. Ùî ïîâèííà âêàçàòè â çàÿâ³ íà 
â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâà ÒÎÂ «Ñòðóìîê»?

18. ÒÎÂ «²íâ³íòóì» âèð³øèëî âçÿòè êðåäèò íà ñóìó 20 òèñ. ãðí. íà 6 
ì³ñÿö³â. Áàíê «Àëüôà» ïðîïîíóº êðåäèò ç ùîì³ñÿ÷íèì ïîãàøåííÿì ð³â-
íèìè ÷àñòêàìè ïðè ñòàâö³ 0,05 (60% ð³÷íèõ). ÎÒÏ-áàíê ïðîïîíóº òàêèé 
æå êðåäèò, àëå ç ðàçîâèì ïîãàøåííÿì ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó êðåäèòó, 
ñòàâêà çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì 55% ð³÷íèõ. Âèçíà÷èòè, ÿêèé êðåäèò 
îá³éäåòüñÿ ÒÎÂ «²íâ³íòóì» äîðîæ÷å?

19. Âèçíà÷òå ðîçì³ð ñóìè, ùî éäå íà ïîãàøåííÿ êðåäèòó, ñóìó âèïëàò 
³ ñóìó ùîì³ñÿ÷íîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó ïðè îòðèìàíèé êðåäèò â 75 òèñ. 
ãðí., â³äñîòêó 0,06 çà ì³ñÿöü, ÿêùî ïîãàøåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ð³âíèìè ñó-
ìàìè âèïëàò.

20. Àâòîòðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî 5 êâ³òíÿ çâåðíóëîñÿ â ðàéîííå â³ä-
ä³ëåííÿ ÏÀÒ «Êðåäîáàíê» ³ç çàÿâîþ íà â³äêðèòòÿ àêðåäèòèâó äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â çã³äíî ç äîãîâîðîì ç àâòîìîá³ëüíèì çàâîäîì â ñåë³ Ñîëîìîíîâî 
Óæãîðîäñüêîãî ðàéîíó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ çà çàïàñí³ ÷àñòèíè äëÿ ðå-
ìîíòó àâòîìàøèí. Òåðì³í ä³¿ àêðåäèòèâà âñòàíîâëåíî çà äîãîâîðó â 15 
äí³â. Éîãî ñóìà 525 ìëí. ãðí. Íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó â áàíêó – 637 
ìëí. ãðí. Ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ áåç àêöåïòó. Ç áàíêó ïîñòà÷àëüíè-
êà íàä³éøëî äåáåòîâå àâ³çî é îïëà÷åí³ çà ðàõóíîê öüîãî àêðåäèòèâà ðîç-
ðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè: 10 êâ³òíÿ – 170 ìëí. ãðí., 13 êâ³òíÿ – 230 ìëí. 
ãðí., 20 êâ³òíÿ – 125 ìëí. ãðí. Àâòîòðàíñïîðòíå ï³äïðèºìñòâî 25 êâ³òíÿ 
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ïðåäñòàâèòü áàíêó çàÿâó ïðî â³äìîâó â³ä àêöåïòó ðàõóíê³â àâòîìîá³ëüíî-
ãî çàâîäó, ñïëà÷åíèõ ç àêðåäèòèâó 20 êâ³òíÿ íà 125 ìëí. ãðí. Âèçíà÷èòè 
ïîçèö³þ áàíêó â öüîìó âèïàäêó.

Çàêëþ÷í³ êåéñè

Êåéñ ¹1. Âåíåö³àíñüêèé êóïåöü14

Âåíåö³ÿ. Ìàéäàí.
Âõîäÿòü Áàññàí³î òà Øåéëîê.
Øåéëîê Òðè òèñÿ÷³ äóêàò³â? Ãàðàçä.
Áàññàí³î Òàê, ñèíüéîðå, íà òðè ì³ñÿö³.
Øåéëîê Íà òðè ì³ñÿö³? Ãàðàçä.
Áàññàí³î Çà ñïëàòó, ÿê ÿ âæå ñêàçàâ, ïîðó÷èòüñÿ Àíòîí³î.
Øåéëîê Àíòîí³î ïîðó÷èòüñÿ? Ãàðàçä.
Áàññàí³î ×è ìîæåòå âè ìåí³ äîïîìîãòè? ×è çðîáèòå ëàñêó? ×è äàñòå 

â³äïîâ³äü?
Øåéëîê Òðè òèñÿ÷³ äóêàò³â íà òðè ì³ñÿö³ ³ çà ïîðóêîþ Àíòîí³î.
Áàññàí³î Âàøà â³äïîâ³äü?
Øåéëîê Àíòîí³î – ã³äíà ëþäèíà.
Áàññàí³î Õ³áà âè ÷óëè êîëè-íåáóäü ùîñü ïðîòèëåæíå?
Øåéëîê Å, í³, í³, í³, í³! Ðîçóì³ºòå, êîëè ÿ êàæó, ùî â³í «ã³äíà ëþ-

äèíà», òî ÿ ìàþ íà óâàç³, ùî â³í ìàº ÷èì çàïëàòèòè. Ïðîòå âåñü êàï³òàë 
éîãî – â íàä³ÿõ. Îäèí ç éîãî êîðàáë³â ïëèâå äî Òð³ïîë³, äðóãèé – äî ²íä³¿; 
à ùå äîâ³äàâñÿ ÿ íà Ð³àëüòî, ùî òðåò³é êîðàáåëü éîãî ïðîñòóº äî Ìåêñè-
êè, ÷åòâåðòèé – äî Àíãë³¿, ³ ðåøòó ñóäåí òåæ ðîçêèäàíî ïî âñ³õ ñâ³òàõ. Òà 
êîðàáë³ – öå æ óñüîãî-íà-âñüîãî äîøêè, à ìàòðîñè – ò³ëüêè ëþäè; àëå æ 
º ùå ñóõîä³ëüí³ ïàöþêè ³ âîäÿí³ ïàöþêè, âîäÿí³ çëîä³¿ ³ çåìí³ çëîä³¿, – ÿ 
ìàþ íà äóìö³ ï³ðàò³â; êð³ì òîãî, çàãðîæóþòü ùå é õâèë³, â³òðè òà ñêåë³. 
² âñå-òàêè öÿ ëþäèíà ìàº ÷èì çàïëàòèòè. Òðè òèñÿ÷³ äóêàò³â... ß ãàäàþ, 
ùî ìîæó ïðèéíÿòè éîãî áîðãîâå çîáîâ’ÿçàííÿ.

Áàññàí³î Áóäüòå ïåâí³, ùî ìîæåòå.
Øåéëîê ß õî÷ó áóòè ïåâíèì, ùî ìîæó; ùîá óïåâíèòèñÿ, ÿ ìóøó îá-

ì³ðêóâàòè. ×è ìîæó ÿ ïîãîâîðèòè ç Àíòîí³î?
<…>
Âõîäèòü Àíòîí³î. <…>
Øåéëîê Òðè òèñÿ÷³ äóêàò³â – êðóãëà ñóìà!
Òðè ì³ñÿö³... Íà ð³ê – çáàãíóòè òðåáà – ÿê³ òóò ìîæíà âçÿòü â³äñîòêè?
Àíòîí³î Îòæå, ñêàæ³òü, ÷è ìîæåòå çàðàäèòü íàì?
Øåéëîê Òè äèâè, ÿê âè ñêèï³ëè! Çäîáóòè õò³â áè âàøó ÿ ëþáîâ ³ äðóæ-

áó ùèðó; òó ãàíüáó çàáóòè, ùî âè ìåíå òàê ÷àñòî ïëÿìóâàëè. Äîïîìîãòè 

14 Øåêñï³ð Â. Òâîðè â øåñòè òîìàõ. Òîì 2 / ïåðåêë. ç àíãë.; ï³ñëÿìîâè 
Î.Àëåêñååíêî ³ Í.Æëóêòåíêî.— Ê.: Äí³ïðî, 1985. — Ñ. 488-494.
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âàì õî÷ó ó á³ä³, íå âèìàãàþ÷è çà öå â³äñîòê³â; à âè, ïðîòå, ³ âèñëóõàòü 
ìåíå íå ìàºòå áàæàííÿ. Çè÷ó âàì äîáðà.

Áàññàí³î ² ñïðàâä³ òè äîáðà áàæàºø.
Øåéëîê ß äîâåñòè öå õî÷ó. Îñü õîä³ìî óñ³ äî íîòàðÿ, é äàñòå ï³äïèñêó 

íà çîáîâ’ÿçàíí³, íó, òàê, äëÿ, æàðòó, äîïèøåìî, ùî ÿê íå âäàñòüñÿ âàì 
ñïëàòèòè â ïåâíèé äåíü ³ â ì³ñö³ ïåâí³ì ìåí³ òó ñóìó, çãàäàíó â ðîçïèñö³, 
òî ÿê â³äøêîäóâàííÿ çìîæó ÿ ó âàñ íà ò³ë³ âçÿòè ì’ÿñà ôóíò – ³ òî â ÿêîìó 
ò³ëüêè ñõî÷ó ì³ñö³. <…>

Àíòîí³î Ãàðàçä, ÿ ï³äïèøó <…>
Øåéëîê ²ä³òü äî íîòàðÿ, à íåçàáàðîì ³ ÿ ïðèéäó. Âè ðîçêàæ³òü éîìó, 

ÿê öåé êîíòðàêò êóìåäíèé êðàùå ñêëàñòè, à ÿ äóêàò³â íàçáèðàòü ï³äó ³ 
ãëÿíó, ÿê òàì â ìåíå ó ãîñïîä³: ×è âñå ãàðàçä? Àäæå ãëÿäèòü ¿¿ ñëóãà ì³é 
íåïóòÿùèé. Ïîâåðíóñü ÿ âìèòü. <…>

Ïèòàííÿ äî êåéñó:
1. ßêó ðîëü âèêîíóâàâ âåö³àíñüêèé êóïåöü Àíòîí³î â óãîä³ ì³æ Áàññà-

í³î ³ Øåéëîêîì?
2. Âèçíà÷òå óìîâè êîíòðàêòó ì³æ Àíòîí³î, Áåññàí³î ³ Øåéëîêîì (ðîç-

ì³ð, òðèâàë³ñòü, ð³âí³ñòü ó÷àñíèê³â, ñòóï³íü ôîðìàë³çîâàíîñò³).

Êåéñ ¹2. Ìîäåëü «²Ò, ÿê ñåðâ³ñ» ³íä³éñüêî¿ êîìïàí³¿ 
Tata Consultancy Services

²íä³éñüêà êîìïàí³ÿ Tata Consultancy Services (TCS) çàïðîïîíóâàëà 
íàá³ð ³íòåãðîâàíèõ ²Ò-ñåðâ³ñ³â äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Êîìïà-
í³ÿ ïðîïîíóº êîíöåïö³þ «IT as a Service» – íàäàííÿ ²Ò-ïîñëóã ç õìàðè. 
Ó ðàìêàõ ïîñëóãè iON, êîìïàí³ÿ îá’ºäíàëà ó ñâî¿é ïðîïîçèö³¿ ïîñëóãè 85 
ïàðòíåð³â ³ çìîãëà îõîïèòè âñþ òåðèòîð³þ êðà¿íè. Íà ìîìåíò ñòàðòó íî-
âî¿ ïîñëóãè ó êîìïàí³¿ áóëî 135 çàìîâíèê³â. TCS ïðîïîíóº ö³êàâó ìîäåëü 
á³çíåñó, ïîáóäîâàíîãî íà ñåðâ³ñíîìó îáñëóãîâóâàíí³ íåâåëèêèõ êîìïàí³é.

Íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíèõ ³íä³éñüêèõ àóòñîðñèíãîâèõ êîìïàí³é, â TCS 
íàö³ëåí³ íà âíóòð³øí³é ðèíîê êðà¿íè. Ïîòåíö³éí³ çàìîâíèêè êîìïàí³¿ – 
35 ì³ëüéîí³â ï³äïðèºìñòâ ³íä³éñüêîãî ìàëîãî á³çíåñó.

Ó ïîñëóç³ iON ïðîïîíóþòüñÿ ÿê á³çíåñ ñåðâ³ñè: ERP, ð³øåííÿ äëÿ HR, 
ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè òà ³í., òàê ³ áàçîâ³ ²Ò-ñåðâ³ñè åëåêòðîííà ïîøòà, äî-
êóìåíòîîá³ã, ï³äòðèìêà âåá-ñàéò³â. Êð³ì òîãî, çàìîâíèêàì ïðîïîíóºòüñÿ 
ðÿä ñêîíô³ãóðîâàíèõ ãàëóçåâèõ ð³øåíü: âèðîáíèöòâî, îñâ³òà, òîðã³âëÿ, 
ðåñòîðàíè, ô³òíåñ öåíòðè, ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿.

Ôàêòè÷íî êîìïàí³ÿ ìîæå îòðèìàòè âñþ ³íôðàñòðóêòóðó ï³ä êëþ÷ ³ 
áåç âåëè÷åçíèõ âêëàäåíü â ²Ò íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ á³çíåñó. Òàê, TCS íà-
äàº ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè, ðîçä³ëåí³ ø³ñòü ð³âí³â:

1. àïàðàòíå çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äíå äëÿ ðîáîòè â îô³ñ³ êîìïàí³¿-
çàìîâíèêà: ðîáî÷³ ñòàíö³¿, íîóòáóêè, ïðèíòåðè, ìîá³ëüí³ ïðèñòðî¿ ³ ò.ä. 
Ó òîìó ÷èñë³ çàìîâíèêè ìîæóòü çàìîâèòè íåîáõ³äíó ¿ì ñïåöèô³÷íå îá-
ëàäíàííÿ.
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2. â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá çàìîâíèê³â, êîìïàí³¿-ïàðòíåðè çàáåçïå÷óþòü 
íåîáõ³äí³ ¿ì ï³äêëþ÷åííÿ äî ìåðåæ³. Ó òîìó ÷èñë³ êîìïàí³ÿ ³ ¿¿ ïàðòíåðè 
íàäàþòü íåîáõ³äíå ìåðåæåâå îáëàäíàííÿ.

3.  îô³ñí³ ð³øåííÿ, íåîáõ³äí³ ìàëîìó á³çíåñó: óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòà-
ìè, åëåêòðîííà ïîñòà, çàñîáè ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ³ ò.ä.

4. á³çíåñ-äîäàòêè, ÿê³ âêëþ÷àþòü: Ô³íàíñè, Áóõãàëòåð³þ, CRM, HR, 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Á³ëüø³ñòü êîìïîíåíò³â ð³âíÿ 4 ìàþòü íàëàøòó-
âàííÿ çàëåæàòü â³ä ãàëóç³ òà ìîæóòü áóòè êàñòîì³çîâàíèõ äëÿ äîìåíà 
êîìïàí³¿.

5. âåðòèêàëüí³ á³çíåñ-ð³øåííÿ, ùî âêëþ÷àþòü ð³çí³ ìîäóë³ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ãàëóç³.

5P. ñïåöèô³÷í³ á³çíåñ-ñåðâ³ñè: ïðîôåñ³éí³ ñï³ëüíîòè, ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, àñåñìåíò òà ³í.

6. ñïåöèô³÷í³ ãàëóçåâ³ ð³øåííÿ, íàïðèêëàä, á³çíåñ-àíàë³òèêà.
Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà TCS ìîäåëü ²Ò-ñåðâ³ñ³â äëÿ ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó ö³êàâà ç äâîõ ïðè÷èí:
1. äîáðå ïðîäóìàíèé íàá³ð ñåðâ³ñ³â çàïðîïîíîâàíèõ â ºäèíîìó ïàêåò³.
2. êîæåí ð³âåíü ïî îêðåì³ñòü – ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ àóòñîðñèí-

ãîâîãî á³çíåñó Ö³êàâî, ùî â Ðîñ³¿ äåÿê³ ñåðâ³ñè âçàãàë³ íå ïðîïîíóþòüñÿ. 
Íàïðèêëàä, äîâãîñòðîêîâà îðåíäà / ë³çèíã êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè. Çâè-
÷àéíî, äëÿ òîãî, çàïðîïîíóâàòè ïîä³áíèé íàá³ð ïîñëóã ìîæå ëèøå âåëèêà 
²Ò-êîìïàí³ÿ, îäíàê ðîçâèâàòè ò³ ÷è ³íø³ íàïðÿìêè á³çíåñ-ñåðâ³ñ³â, à òà-
êîæ øóêàòè ïðàâèëüíèõ ïàðòíåð³â, ÿê³ çìîæóòü íàäàòè òàê³ ñåðâ³ñè – ï³ä 
ñèëó áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿.

Ïèòàííÿ äî êåéñó:
1. Ìîæëèâî, ÷è âèêîðèñòîâóâàòè ë³çèíã äëÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíî-

ëîã³¿?
2. ×îìó â êðà¿íàõ ÑÍÄ íàäàºòüñÿ íå âåñü ñïåêòð ïîñëóã êîìïàí³¿ Tata 

Consultancy Services?
3. ×è ìîæå óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ñï³âïðàöþâàòè ç ³íä³éñüêîþ Tata 

Consultancy Services?

Êåéñ ¹ 3. «Íàâàëüíèé ïðîòè «ÂÒÁ-Ë³çèíã»

Âîñåíè 2009 ðîêó íàâêîëî êîìïàí³¿ «ÂÒÁ-Ë³çèíã», «äî÷êè» äåðæáàí-
êó ÂÒÁ, âèáóõíóâ ñêàíäàë. Ì³íîðèòàðíèé àêö³îíåð ÂÒÁ Îëåêñ³é Íàâàëü-
íèé çàÿâèâ, ùî ìåíåäæåðè ãðóïè âèêîðèñòîâóþòü ñõåìè, ùî çàâäàþòü 
øêîäè êîìïàí³¿ òà ¿¿ àêö³îíåðàì. Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî êåð³âíèöòâî «ÂÒÁ-
Ë³çèíã» ïðè ïîêóïö³ ³ ïåðåäà÷³ â ë³çèíã áóðîâèõ óñòàíîâîê óêëàäàëî 
êîíòðàêòè ç âèðîáíèêîì ³ ê³íöåâèì ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì íå áåçïîñåðåä-
íüî, à ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â, âíàñë³äîê ÷îãî êîìïàí³¿ áóëî çàâäàíî çáèòê³â 
íà ñîòí³ ì³ëüéîí³â äîëàð³â.

Ñêàíäàë, â öåíòð³ ÿêîãî îïèíèëàñÿ ãðóïà ÂÒÁ, íàî÷íî ïðîäåìîíñòðó-
âàâ, ÿê ïðàöþþòü êîìïàí³¿ ç³ çíà÷íîþ äåðæàâíîþ ïðèñóòí³ñòþ. ßê ïðà-



457

Заключні кейси

âèëî, óïðàâë³ííÿ â íèõ ïîâí³ñòþ â³ääàíî íà â³äêóï ìåíåäæåðàì, ÿê³ ôàê-
òè÷íî íåï³äêîíòðîëüí³ ñâî¿ì àêö³îíåðàì. ßê ïîêàçàâ êåéñ, òàêà ðîäîâà 
õâîðîáà õàðàêòåðíà íå ò³ëüêè äëÿ äåðæêîðïîðàö³é, ÿê³ çàçâè÷àé çíàõî-
äÿòüñÿ íà â³ñòð³ êðèòèêè, àëå ³ äëÿ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é ð³âíÿ ÂÒÁ.

Êð³ì òîãî, êåéñ ³ëþñòðóº òèïîâó ïîñåðåäíèöüêó ñõåìó, ÿêà äîçâîëÿº 
ìåíåäæåðàì ï³äïðèºìñòâà çáàãà÷óâàòèñÿ, óêëàäàþ÷è â³ä ³ìåí³ ï³äïðè-
ºìñòâà êîíòðàêòè ç ï³äêîíòðîëüíèìè ¿ì ô³ðìàìè-ïîñåðåäíèêàìè çà çà-
âèùåíèìè ö³íàìè. Âèïàäîê òàêîæ ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî öÿ ñõåìà ëåãêî 
âïèñóºòüñÿ â ÷èííå çàêîíîäàâñòâî – ïðîäàâöÿ âèáèðàº ë³çèíãîîäåðæóâà÷, 
à â ðîñ³éñüê³é ïðàêòèö³ ö³ äâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü áóòè àô³ëüîâàí³.

Ó 2007 ðîö³ «ÂÒÁ-Ë³çèíã» ïðèäáàëà äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåäà÷³ â ë³-
çèíã îáëàäíàííÿ – 30 áóðîâèõ óñòàíîâîê êèòàéñüêîãî âèðîáíèêà Sichuan 
Honghua Petroleum Equipment Co.Ltd. Óãîäà êóï³âë³-ïðîäàæó áóëà óêëà-
äåíà íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç ïîñåðåäíèêà – ê³ïðñüêó êîìïàí³þ Clusseter 
Limited. Íà äóìêó ì³íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà ÂÒÁ Îëåêñ³ÿ Íàâàëüíîãî, 
òàêà ñõåìà áóëà âèêîðèñòàíà ìåíåäæåðàìè ãðóïè ÂÒÁ (à òàêîæ, éìîâ³ð-
íî, ìåíåäæåðàìè ê³íöåâîãî ë³çèíãîîäåðæóâà÷à – êîìïàí³¿ «Ï³âí³÷íà åêñ-
ïåäèö³ÿ») äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ øëÿõîì øòó÷íîãî çàâèùåííÿ âàð-
òîñò³ êîíòðàêòó.

Çà äàíèìè Íàâàëüíîãî, âàðò³ñòü îäí³º¿ áóðîâî¿ óñòàíîâêè ó âèðîáíèêà 
ñòàíîâèëà 10 ìëí. äîë. ÑØÀ, ïðèòîìó, ùî ó ïîñåðåäíèêà âîíà îá³éøëàñÿ 
á³ëüø í³æ â 15 ìëí. äîë. ÑØÀ. Òàêèì ÷èíîì, çà âñþ ïàðò³þ çàì³ñòü 300 
ìëí. äîë. ÑØÀ «ÂÒÁ-Ë³çèíã» çàïëàòèëà ê³ïðñüêî¿ êîìïàí³¿ 456,9 ìëí. 
äîë. Ç óðàõóâàííÿì ìèòíèõ ïëàòåæ³â 30 óñòàíîâîê îá³éøëèñÿ «ÂÒÁ-
Ë³çèíã» â 650 ìëí. äîë.

Ñêàçàòè, ùî âèùå êåð³âíèöòâî áàíêó í³÷îãî íå çíàëî ïðî ï³äãîòîâ-
ëþâàíó îïåðàö³þ, íå ìîæíà: òðàíçàêö³ÿ áóëà ñõâàëåíà òîï-ìåíåäæåðàìè 
ÂÒÁ. Â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè áóëè ï³äïèñàí³ çàñòóïíèêîì ãîëîâè ïðàâë³í-
íÿ áàíêó ÂÒÁ ²ãîðåì Çàâ’ÿëîâèì ³ ñòàðøèì â³öå-ïðåçèäåíòîì áàíêó ÂÒÁ 
Âîëîäèìèðîì Îñìîëîâñüêèì. Êð³ì òîãî, áàíê ÂÒÁ ñàì ïðîêðåäèòóâàâ 
ê³ïðñüêîãî ïîñåðåäíèêà, íàäàâøè Clusseter Limited òðàíñôåðàáåëüíèé 
àêðåäèòèâ â äîëàðàõ ÑØÀ.

Ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³¿ ñòâåðäæóâàëè, ùî â êîíòðàêò, êð³ì ñàìèõ 

 

Імпортер 

ВТБ-Лізинг 

Експортер 

Sichuan Honghua 
Petroleum Equipment 

ПОСЕРЕДНИК 

Clusseter Ltd 

Бурове устаткування 

$ 456 млн. $ 300 млн. 
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óñòàíîâîê, âõîäèëà ¿õ äîñòàâêà, ìîíòàæ, çàï÷àñòèíè, ãàðàíò³¿ ³ ò.ä. Îä-
íàê íàâ³òü ó öüîìó âèïàäêó ö³íà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ñèëüíî çàâèùåíîþ – 
òàê, â 2009 ðîö³ êîìïàí³ÿ «Åêñïåðò» îö³íèëà ðèíêîâó âàðò³ñòü óñòàòêó-
âàííÿ íàâ³òü íèæ÷å ö³íè âèðîáíèêà – â $ 9,5 ìëí. çà óñòàíîâêó.

Àíàëîã³÷íà ïîñåðåäíèöüêà ñõåìà áóëà âèêîðèñòàíà ïðè ïåðåäà÷³ ïðè-
äáàíîãî îáëàäíàííÿ â ë³çèíã. Òàê, áóðîâ³ óñòàíîâêè çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 
$ 650 ìëí. áóëè ïåðåäàí³ â ë³çèíã ñòâîðåíîìó çà äâà ì³ñÿö³ äî óêëàäåííÿ 
ö³º¿ îáîðóäêè ÒÎÂ «Âåëë Äð³ëë³íã Êîðïîðåéøí». ¯¿ âëàñíèêàìè, çà äàíè-
ìè ÑÏÀÐÊ, º äâ³ ê³ïðñüê³ êîìïàí³¿ – Vierzan Enterprises Limited ³ Vanicon 
Enterprises Limited. «Âåëë Äð³ëë³íã», ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâèííà áóëà ïåðåäà-
òè îáëàäíàííÿ ê³íöåâîìó ïîêóïöåâ³ íà óìîâàõ ñóáë³çèíãó.

«ÂÒÁ-Ë³çèíã» çäàëà óñòàíîâêè «Âåëë Äð³ëë³íã Êîðïîðåéøí» çà ö³-
íîþ 281 òèñ. ðóá. íà äîáó. Ó ñâîþ ÷åðãó, «Âåëë Äð³ëë³íã Êîðïîðåéøí» 
ïåðåäàëà îáëàäíàííÿ êîìïàí³¿ «Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ» çà âäâ³÷³ âèùîþ 
ö³íîþ – 420 òèñ. ðóá. íà äîáó, òàêèì ÷èíîì, íà 30 óñòàíîâêàõ íà ð³ê ïî-
ñåðåäíèê ïîâèíåí áóâ çàðîáèòè áëèçüêî 1,5 ìëðä. ðóá. Çà òåðì³í ë³çèíãó, 
âèçíà÷åíèé ó â³ñ³ì ðîê³â, öÿ ñóìà ïîâèííà áóëà äîñÿãòè 12 ìëðä. ðóá.

Íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó Óïðàâë³ííÿ ïî áîðîòüá³ ç åêîíîì³÷íèìè çëî÷è-
íàìè ÃÓÂÑ Ìîñêâè ó â³äïîâ³äü íà ñêàðãó ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ãðóïè 
êîìïàí³é âèíåñëà ïîñòàíîâó ïðî â³äìîâó â ïîðóøåíí³ êðèì³íàëüíî¿ ñïðà-
âè ùîäî ñï³âðîá³òíèê³â ÂÒÁ. Öåé äîêóìåíò, îïóáë³êîâàíèé îäíèì ç ì³íî-
ðèòàð³¿â Îëåêñ³ºì Íàâàëüíèì â ñâîºìó áëîç³, ì³ñòèâ ðÿä âåëüìè ö³êàâèõ 
äåòàëåé óêëàäåíî¿ óãîäè.

Çîêðåìà, áóëî âñòàíîâëåíî, ùî â êåð³âíèõ îðãàíàõ ÒÎÂ «Âåëë Äðèë-
ë³íã Êîðïîðåéøí» áóëè ëþäè, ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç ãðóïîþ ÂÒÁ, òàê ³ ç ãðóïîþ 
êîìïàí³é «Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ». Äî ñêëàäó ðàäè äèðåêòîð³â ÒÎÂ «Âåëë 
Äðèëë³íã Êîðïîðåéøí» âõîäèëè Â.À.Øàìë³êàøâ³ë³ (ÿêà ðàí³øå ïðàöþ-
âàëà â êîìïàí³¿ «ÂÒÁ-Äåââåëîïìåíò»), Ø.Ä.Áîòåðàøâ³ë³ (áóâ ïåðøèì 
ðàäíèêîì áàíêó ÂÒÁ, à òàêîæ çàñíîâíèêîì êîìïàí³¿ «ÂÒÁ-Êàï³òàë», íèí³ 
«ÂÒÁ-Äåâåëîïìåíò»). «Ï³âí³÷íó åêñïåäèö³þ» ó «Âåëë Äðèëë³íã» ïðåä-
ñòàâëÿëè ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â ÇÀÒ «Ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíà êîìïàí³ÿ» 
«Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ» Þ.ß.Ë³âø³ö, à òàêîæ ñï³âðîá³òíèê «Ï³âí³÷íî¿ 
åêñïåäèö³¿», ÷ëåí ðàäè äèðåêòîð³â ÒÎÂ «Âåëë Äðèëë³íã Êîðïîðåéøí», 
ïðåäñòàâíèê êîìïàí³¿ Clusseter Limited Â.². Ïîïîâ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðåäñòàâíèêè ãðóïè ÂÒÁ âñ³ëÿêî çàïåðå÷óâàëè âñ³ çâè-
íóâà÷åííÿ â øàõðàéñòâ³, âèñóíóò³ íà àäðåñó ¿õ ñï³âðîá³òíèê³â. Çà ¿õ ñëî-
âàìè, ³í³ö³àòèâó â ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ñõåìè ïðîÿâèëà êîìïàí³ÿ 

 

 
 
 
 

ВТБ-Лізинг 

 

ТОВ «Велл 
Дриллінг 

Корпорейшн» 

Лізинго-
отримувач  

(в т.ч. «Північна 
Експедиція») 

лізинг сублізинг 

281 тис. руб. 
на добу 

420 тис. руб. 
на добу 
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Заключні кейси

«Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ» – í³áèòî ñàìå âîíà çàñíóâàëà ÒÎÂ «Âåëë Äðèëë³íã 
Êîðïîðåéøí», à òàêîæ ñàìîñò³éíî ñòâîðèëà (àáî çíàéøëà – äàí³ ð³çíÿòü-
ñÿ) ïîñåðåäíèêà Clusseter Limited. Êð³ì òîãî, çà ñëîâàìè ïðåäñòàâíèê³â 
ÂÒÁ, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî ë³çèíã ³ ñôîðìîâàíîþ ïðàêòèêîþ ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâ, âèá³ð ïðîäàâöÿ çä³éñíþºòüñÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì. Â äàíî-
ìó âèïàäêó ¿ì âèñòóïèëà «Âåëë Äðèëë³íã Êîðïîðåéøí», òàê ùî í³ÿêîãî 
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà íå áóëî. Êð³ì òîãî, ñï³âðîá³òíèêè ÂÒÁ çàÿâ-
ëÿëè, ùî â áóäü-ÿêèé ë³çèíãîâîþ ñõåìîþ îäåðæóâà÷ óñòàòêóâàííÿ ïîâè-
íåí 25-30% ñïëàòèòè ç âëàñíèõ êîøò³â àáî âíåñòè â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ, 
îäíàê ó ë³çèíãîîäåðæóâà÷à – «Ï³âí³÷íî¿ åêñïåäèö³¿» – òàêèõ êîøò³â íå 
áóëî. Òîìó áóëà âèêîðèñòàíà êîìïàí³ÿ «Âåëë Äðèëë³íã», ÿêà ðîáèëà ³ñ-
òîòíó íàö³íêó íà âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ, àëå çàòå ³ íåñëà âåëèê³ âèòðàòè ïî 
îðãàí³çàö³¿ óãîäè ³ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

«Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ» ñâîþ ïðîâèíó òàêîæ íå âèçíàëà. Çà äàíè-
ìè ÒÎÂ «Êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ» «Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ», í³ÿêèõ äîãîâ³ð-
íèõ â³äíîñèí ç ÒÎÂ «Âåëë Äðèëë³íã Êîðïîðåéøí» âîíà íå ìàº ³ í³ÿêèõ 
êîíòðàêò³â ç íèìè íå óêëàäàëà. Íå âèêëþ÷åíî, ùî äàíèé ôàêò ñâ³ä÷èòü 
ïðî ìîæëèâó ôàëüñèô³êàö³þ äîãîâîðó ç ìåòîþ ðîçêðàäàííÿ êðåäèòíèõ 
êîøò³â.

Áàíêðóòñòâî «Ï³âí³÷íî¿ åêñïåäèö³¿» ³ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ç êîíòð-
àãåíòàìè.

Ñõåìà ìåíåäæåð³â «ÂÒÁ-Ë³çèíã» äàëà îñ³÷êó â³äðàçó â äâîõ ì³ñöÿõ.
Ïî-ïåðøå, âèíèêëè ïðîáëåìè ç êîíòðàãåíòàìè: óñòàíîâêè áóëè â³ä-

ïðàâëåí³ â Ïóðïå (ßÍÀÎ), âàíòàæîîäåðæóâà÷åì ³ çáåð³ãà÷åì âèñòóïàëà 
ì³ñöåâà ô³ðìà «Ãðàíò», à âèâåçòè ¿õ ïîâèííà áóëà ³æåâñüêà «²æäð³ë-
íîðäåêñ-ÕóíÕóà». Îäíàê ³æåâñüêà êîìïàí³ÿ âèâîçèòè óñòàíîâêè â³äìî-
âèëàñÿ, íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî ¿¿ í³áèòî íå çàäîâîëüíèëî ¿õ ÿê³ñòü. Êîìïàí³ÿ 
«Ãðàíò» çâåðíóëàñÿ äî ñóäó, àëå 20 ç 30 óñòàíîâîê «çàâèñëè» íà ¿¿ ñêëà-
äàõ. Ðåàë³çóâàòè ¿õ ÷åðåç àóêö³îí òàêîæ íå âäàëîñÿ.

Ðàçîì ç òèì, ðîçîðèâñÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷ – «Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ». 
Çà äàíèìè ÇÌ², êîìïàí³ÿ ðîçðàõîâóâàëà íà êîíòðàêò ç «Ãàçïðîìîì» ³ 
«Ðîñíåôòüþ», àëå ÷åðåç êðèçó ö³ ã³ãàíòè ñêîðîòèëè ñâî¿ ³íâåñòïðîãðàìè. 
«Ï³âí³÷íà åêñïåäèö³ÿ» íå îòðèìàëà çàìîâëåííÿ ³ çáàíêðóòóâàëà. Âíàñë³-
äîê öüîãî ó ÂÒÁ âèíèêëà ïðîáëåìíà çàáîðãîâàí³ñòü â ðîçì³ð³ $ 0,5 ìëðä.

Íåçâàæàþ÷è íà çàÿâè ïðåäñòàâíèê³â ãðóïè ÂÒÁ, ùî íà «çàñòðÿãëè» 
íà ñêëàäàõ «Ãðàíòà» óñòàíîâêè º ïîêóïåöü, íà äóìêó ôàõ³âö³â, íàâðÿä 
÷è ðîñ³éñüê³ íàôòî- àáî ãàçîâèäîáóâí³ êîìïàí³¿ ïîãîäÿòüñÿ ïðèäáàòè ö³ 
óñòàíîâêè çà ïîâíó ö³íó. Ç òî÷êè çîðó åêñïåðò³â, ïðîäàòè ¿õ ìîæíà ëèøå 
çà òðåòèíó àáî ï³âö³íè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîçèö³¿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, òî ñïî÷àòêó Óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ ÃÓÂÑ Ìîñêâè â³äìîâè-
ëî â ïîðóøåíí³ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ñòîñîâíî åêñ-ãåíäèðåêòîðà «ÂÒÁ-
ë³çèíãó» Àíòîíà Áîðèñåâè÷à, åêñ-çàñòóïíèêà ãîëîâè ÂÒÁ ²ãîðÿ Çàâ’ÿëîâà 
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³ êîëèøíüîãî ñòàðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÂÒÁ Âîëîäèìèðà Îñìîëîâñüêîãî, 
÷è¿ ï³äïèñè ñòîÿòü ï³ä äîãîâîðàìè ë³çèíãó ì³æ «ÂÒÁ-ë³çèíãîì» ³ «Âåëë 
Äð³ëë³íã» íà ñóìó íå á³ëüøå 30 ìëðä. ðóá. Ïðîòå 19 ëþòîãî 2010 ïðî-
êóðàòóðà Öåíòðàëüíîãî îêðóãó Ìîñêâè ñêàñóâàëà ïîñòàíîâó ïðî â³äìîâó 
â ïîðóøåíí³ ñïðàâè. Ìàòåð³àë íàïðàâëåíèé â ÂÁÅÇ ÓÂÑ ïî ÖÀÎ äëÿ äî-
äàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè.

Ïèòàííÿ äî êåéñó:
1. Îá´ðóíòóéòå îñíîâí³ ïðîáëåìè êîìïàí³¿ «ÂÒÁ-Ë³çèíã»? ×è 

ïîâ’ÿçàíî öå ç äåðæàâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ ö³º¿ êîìïàí³¿?
2. ßêà ôîðìà ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó áóëà âèêîðèñòàíà êîìïàí³ºþ 

«ÂÒÁ-Ë³çèíã». ×è äîö³ëüíà ó÷àñòü â äàí³é îïåðàö³¿ ïîñåðåäíèêà?
3. ×îìó òîï-ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ «ÂÒÁ-Ë³çèíã» íå ïîí³ñ ïîêàðàííÿ 

çà ðåàë³çàö³þ ïîñåðåäíèöüêî¿ ñõåìè, ÿêà äîçâîëÿº ìåíåäæåðàì ï³äïðèºì-
ñòâà çáàãà÷óâàòèñÿ? ßêîþ, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà áóòè ñèñòåìà ðåãóëþ-
âàííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é? Íà ÿêîìó ð³âí³ (äåðæàâíîìó 
÷è êîìåðö³éíîìó) âàðòî çàïðîâàäæóâàòè ïåðøî÷åðãîâ³ çì³íè. ×îìó?

Êåéñ ¹4. Àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ «OliverDrilling» 
íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó áóðèëüíîãî îáëàäíàííÿ

Àãåíò, ùî ïðåäñòàâëÿº àìåðèêàíñüêó êîìïàí³þ «OliverDrilling» ó 
Ô³íëÿíä³¿, íåñïîä³âàíî ïîâ³äîìèâ êåð³âíèöòâó, ùî ç Ðîñ³¿ íàä³éøëî çà-
ìîâëåííÿ íà áóðèëüíå îáëàäíàííÿ äëÿ øàõò ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó íà ñóìó 
32 ìëí. äîë.

Êîìïàí³ÿ âèðîáëÿëà îáëàäíàííÿ, ñêîíñòðóéîâàíå ïî ¿¿ âëàñí³é ðîç-
ðîáö³ ³ ïðèçíà÷åíå äëÿ ðîáîòè â ìàëèõ øàõòàõ. Â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ 
éîãî áóëà âèñîêà åêîíîì³÷í³ñòü, ùî â ñóêóïíîñò³ ç ãàðíîþ ÿê³ñòþ äîçâî-
ëèëî ô³ðì³ çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ íà öüîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ³ ïðî-
äàâàòè òîâàð çà âèñîêîþ ö³íîþ.

Êîìïàí³ÿ ìàº äîñâ³ä ðîáîòè íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Á³ëüøå 70% â³ä 
ñóìè çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ³â çà îñòàííº ï’ÿòèð³÷÷ÿ ïðèïàäàº íà åêñïîðòí³ 
ïîñòàâêè. Ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ êîìïàí³þ ïðåäñòàâëÿþòü òðè àãåíòà. Ï³ñëÿ-
ïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç íåçàëåæí³ ì³ñöåâ³ ô³ðìè çà 
êîíòðàêòàìè. Ðèíêè êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè º íîâèìè äëÿ ô³ðìè, ó çâ’ÿçêó 
ç ÷èì, áàíê «OliverDrilling» â³äìîâèâñÿ ï³äòâåðäèòè àêðåäèòèâ äëÿ ðîñ³é-
ñüêî¿ òîðãîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîðàäèâøè îòðèìàòè àâàíñ.

Ó ïðàêòèö³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ çàçâè÷àé ïîñòàâêè íà óìî-
âàõ «FAS Íüþ-Éîðê» äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ïîêóïö³â ³ FAS «Ëîã-Á³÷» – äëÿ 
Àç³¿. ² â òîìó, ³ â ³íøîìó âèïàäêó áëèçüêî 20% åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê äëÿ 
ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â çä³éñíþâàëîñÿ ïî â³äêðèòîìó ðàõóíêó ï³ñëÿ 25%-¿ 
îïëàòè. ²íøèì êë³ºíòàì ïðîïîíóâàâñÿ ïëàò³æ ïðîòÿãîì 60 äí³â. Ïðîäà-
æ³ íîâîìó êë³ºíòîâ³ çàâæäè çä³éñíþâàëèñÿ ÷åðåç ï³äòâåðäæåíèé áåçâ³ä-
êëè÷íèé àêðåäèòèâ.



461

Література для поглибленого вивчення

Ó òîé ÷àñ ÿê ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ îáì³ðêîâóâàâ ïðîïîçèö³þ ç Ðîñ³¿, ¿¿ 
àãåíò â Ô³íëÿíä³¿ íàïîëÿãàâ íà ïðîïîçèö³¿ ïîêóïöåâ³ ³íøèõ óìîâ, òàê ÿê 
ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî êîíêóðåíòè ç Í³ìå÷÷èíè òà Êîðå¿ âèÿâëÿþòü îñîáëèâó çà-
ö³êàâëåí³ñòü ó öüîìó çàìîâëåíí³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ¿õí³ ìàøèíè ã³ð-
ø³ çà ÿê³ñòþ, êîíêóðåíòè íåîäíîðàçîâî âèãðàâàëè êðàùèìè äëÿ ïîêóïöÿ 
óìîâàìè ïîñòàâêè àáî ïëàòåæó. Ïîêóïåöü – âåëèêà òîðãîâà îðãàí³çàö³ÿ 
â Ðîñ³¿ – ïîêè íå çâ’ÿçóâàâñÿ ç êîíêóðóþ÷èìè ô³ðìàìè, ñïîä³âàþ÷èñü íà 
â³äïîâ³äü «OliverDrilling». Íåçàáàðîì ï³øîâ òåëåôîííèé äçâ³íîê áðîêåðà 
ç ïðåêðàñíîþ ðåïóòàö³ºþ ç Ñàí-Ëó¿ñà, ÿêèé âèÿâèâ çàö³êàâëåí³ñòü â óêëà-
äåíí³ óãîäè: â ÿêîñò³ îïëàòè çà ìàøèíè ðîñ³éñüêà ô³ðìà ìîæå ïîñòàâèòè 
ïàðò³þ êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ. Êîìïàí³ÿ íå ìàëà äîñâ³äó ðîáîòè â ö³é îáëàñò³, 
àëå ãîòîâà áóëà éîãî ïðèäáàòè, ÿêùî öÿ óãîäà ïîêëàäå ïî÷àòîê ïîñò³éíèì 
çâ’ÿçêàì. Àëå â öüîìó àãåíò ó Ô³íëÿíä³¿ íå áóâ óïåâíåíèé.

Ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ áóâ çàö³êàâëåíèé ó îòðèìàíí³ çàìîâëåííÿ, 
îñê³ëüêè ââàæàâ, ùî äîñâ³ä äîïîìîæå ó âèâ÷åíí³ ìîæëèâîñòåé ïðîíèê-
íåííÿ íà ñõ³äíîºâðîïåéñüêèé ðèíîê. Àëå â³í íå çáèðàâñÿ âòðà÷àòè ðåïó-
òàö³þ ïîñòà÷àëüíèêà âèñîêîÿê³ñíîãî òà äîðîãîãî îáëàäíàííÿ, à îñê³ëü-
êè ïðîäàæ ïîâèíåí áóâ çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ô³íñüêîãî àãåíòà, âèíèêà-
ëè ï³äîçðè, ùî àãåíò ì³ã ïîâ³äîìèòè ³íøèì ºâðîïåéñüêèì àãåíòàì ïðî 
óìîâè óãîäè.

Îñëàáëåííÿ íàïðóæåíîñò³ ì³æ ÑØÀ ³ Ðîñ³ºþ ïîÿñíþâàëî çàîõî÷åííÿ 
àìåðèêàíñüêèì óðÿäîì àêòèâíîñò³ ô³ðì íà öüîìó ðèíêó, òîìó íå òóðáó-
âàëèñÿ îòðèìàííÿ åêñïîðòíî¿ ë³öåíç³¿, òèì á³ëüøå ùî òîâàð êîìïàí³¿ íå 
íàëåæàâ äî ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèõ.

Ïèòàííÿ äî êåéñó:
1. Âêàæ³òü ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó, ÿê³ ìîæóòü 

âèçíà÷èòè ïîçèòèâíå ð³øåííÿ ïðåçèäåíòà êîìïàí³¿.
2. ×è ìîæíà ââàæàòè ï³äòâåðäæåíèé áåçâ³äêëè÷íèé àêðåäèòèâ íàé-

ìåíø ðèçèêîâàíîþ ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â ç íîâèìè êîíòðàãåíòàìè? ×îìó 
ñòîðîíè íå ä³éøëè çãîäè ïðî âèêîðèñòàíí³ ö³º¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â?

3. ×è ðàäèòå Âè ïðåçèäåíòîâ³ êîìïàí³¿ ïðèéíÿòè ïðîïîçèö³þ ïðî áàð-
òåðíó óãîä³? Ïîçèòèâíèé ³ íåãàòèâíèé â³äïîâ³ä³ àðãóìåíòóéòå. Çàïðîïî-
íóéòå äëÿ ö³º¿ óãîäè óìîâè ïîñòàâêè ³ ïëàòåæó.

4. Âèçíà÷òå êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîïîçèö³¿ êîìïàí³¿. ßêèìè éîãî 
íåäîë³êàìè êîðèñòóþòüñÿ êîíêóðåíòè?

Ë³òåðàòóðà äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ÷àñòèíè 
«Ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³»

1. Êîçàê Þ.Ã. Ì³æíàðîäíà ìàêðîåêîíîì³êà: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. Âè-
äàííÿ 5-òº, ïåðåðîáëåíå òà äîïîâíåíå / Þ.Ã.Êîçàê, Þ.Ì. Ïàõîìîâ, Í.Ñ. Ëîã-
â³íîâà. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2012. – 400 ñ.

2. Êîçàê Þ.Ã., Ëîãâ³íîâà Í.Ñ., Áàðàíîâñüêà Ì.². òà ³í. Ì³æíàðîäíà òîð-
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ã³âëÿ. 4-òå âèä. ïåðåðîá. òà äîï. Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. Êîçàêà Þ.Ã., Ëîãâ³íîâî¿ 
Í.Ñ., Áàðàíîâñüêî¿ Ì.². – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2011. – 512 ñ.

3. Ì³æíàðîäí³ ðîçðàõóíêè òà âàëþòí³ îïåðàö³¿: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Î.². Áå-
ðåñëàâñüêà, Î.Ì. Íàêîíå÷íèé, Ì.Ã. Ïÿñåöüêà òà ³í.; Çà çàã. ðåä. Ì.². Ñàâëó-
êà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 392 ñ.

4. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ. 5-òå âèä. ïåðåðîá. òà äîï. Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. 
Êîçàêà Þ.Ã., Ò. Ñïîðåêà, Å. Ìîëåíäîâñüêîãî. – Êè¿â – Êàòîâ³öå – Êðàêîâ: 
Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2015. – 272 ñ.

5. Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè [íàâ÷. ïîñ³á.] / Çà çàã. ðåä. Î.ª. Êóçüì³íà. – Ë.: 
Âèä-âî Ëüâ³â.ïîë³òåõí³êè, 2013. – 363 ñ.

6. Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè [íàâ÷. ïîñ³á.] / Çà ðåä. Ì.². Ìàêàðåíêà, ².². Ä’ÿ-
êîíîâî¿. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2013. – 548 ñ.

7. Ðûëîâà Ë.Ì. Ïðåäýêñïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå [Åëåêòðîíèé ðåñóðñ] / Ë.Ì. Ðûëîâà // Ìåæäóíàðîäíûå áàíêîâñêèå 
îïåðàöèè. – 2012. – ¹1. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.reglament.net/bank/
mbo/2012_1_article_7.htm

8. Ñàë³é Í.À. Ñó÷àñíà ïðàêòèêà òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî 
ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³ / Í.À.Ñàë³é // Íàóêîâèé â³ñíèê Ïîëòàâ-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³. – 2011. – ¹ 6 (51), ÷. 1. – Ñ. 169-
173. 

9. ßêóøèê ².Ä. Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè [íàâ÷. ïîñ³á.] / ².Ä.ßêóøèê, Â.². 
Ñàâ÷óê, Í.Â. Ñàâ÷óê. – Ê.: Ëåñÿ, 2014. – 547 ñ. 
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Частина 6

Логістичне забезпечення 
міжнародної торгівлі

Ðîçä³ë 1
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ëîã³ñòè÷íîãî 

çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 

1.1. Ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåðøó ïîëîâèíó XXI 
ñòîë³òòÿ íå ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà áåç âðàõóâàííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â 
ãëîáàë³çàö³¿ òà ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñòàí 
òà îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè. Ñòðà-
òåã³ÿ ³ ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàþòü áóòè ºâðîîð³ºíòîâàíèìè – êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè é åôåêòèâíèìè, ç òî÷êè çîðó ïðîòèä³¿ íîâèì ðóéí³âíèì 
âïëèâàì, ³ ïðàãìàòè÷íèìè, ç ïîçèö³¿ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ¿¿ ìîæëèâîñ-
òåé òà ïåðåâàã. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ º ñòóï³íü ¿¿ çàëó÷åííÿ äî ñôåðè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Óñï³øíå 
âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ïðîöåñè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ö³ëîìó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà âèìàãàº ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿê³ º êîìïåòåíòíèìè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³. Òàêà ï³äãîòîâêà ìàº áóäóâàòèñÿ íà âèâ÷åíí³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ â ïðîöåñ³ 
ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â òà âèâ÷åíí³ íàé-
êðàùèõ ïðàêòèê çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîä. Çíà÷-
íó óâàãó â îïàíóâàíí³ çàçíà÷åíèõ ïðàêòèê ñë³ä ïðèä³ëèòè ñó÷àñíîìó 
ëîã³ñòè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Ëî-
ã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òàêèõ ÿê âèñîêà ÿê³ñòü îáñëóãî-
âóâàííÿ, îïåðàòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, íàä³éí³ñòü, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ìîæëèâ³ñòü àëüòåðíàòèâíîãî âèáîðó òîùî. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè 
äî ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ïîñòàâèëè íà ïî-
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ðÿäîê äåííèé íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
ô³ðì íà ì³æíàðîäíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ. Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ó ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè òîâàðí³ ïîòîêè ïðîòÿãîì óñüîãî 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà øëÿõîì âèêîíàííÿ ïåâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöå-
ñ³â. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ.

Ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñóòòºâî â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ â³ä íàö³îíàëüíîãî. Éîãî íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîñòó ñóêóïí³ñòü 
îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåì³ùåííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â ç îäíîãî â 
³íøå ì³ñöå. Äî éîãî ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä â³äíåñòè 
íàñòóïí³: ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîâ’ÿçàíà ç âåëèêèìè îá’ºìàìè çàìîâ-
ëåííÿ, ùî äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè çíà÷í³ âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ; äëÿ 
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â õàðàêòåðíèé á³ëüøèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³, çíà-
÷í³ êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ðèíêàõ ³ çíà÷óù³ñòü áóäü-ÿêîãî ç öèõ ðèíê³â; 
ó á³ëüøîñò³ îðãàí³çàö³é â³äñóòí³ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ó ö³é ñôåð³ âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â – âàíòàæíèõ åêñïåäèòîð³â ³ ìèòíèõ àãåíò³â. 
Íàÿâí³ñòü ïîñåðåäíèê³â ³ çíà÷í³ â³äñòàí³ óñêëàäíþþòü ôîðìóâàííÿ ò³ñ-
íèõ ä³ëîâèõ â³äíîñèí ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè. Çíà÷í³ â³äñòàí³ òà â³ä-
ì³íí³ñòü â êóëüòóð³ êîìóí³êàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè óñêëàäíÿþòüñÿ, óìîâè 
òîðã³âë³ çì³íþþòüñÿ, ô³íàíñîâ³ óãîäè ìîæóòü áóòè ìåíø âèçíà÷åíèìè, 
à äîêóìåíòàðíå çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäíèì. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ çàâæäè 
áóëà ñêëàäíîþ ñïðàâîþ. Òîìó âèðîáíèêè ³ âåëèê³ äèñòðèá’þòîðè îð³ºí-
òóþòü á³çíåñ íà ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã. Ðàí³øå ô³ðìè ïðàãíóëè óòðèìó-
âàòè ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ ï³ä ñâî¿ì ïîâíèì êîíòðîëåì. ² ïðàãíóëè ñàìî-
ñò³éíî âèêîíàòè ÿê ìîæíà á³ëüøå âàæëèâèõ îïåðàö³é ³ ôóíêö³é. Òàêèé 
ï³äõ³ä âèìàãàâ çíà÷íîãî îáñÿãó àêòèâ³â òà øèðîêîãî íàáîðó êîìïåòåí-
ö³é äëÿ ÿê³ñíîãî òà îïåðàòèâíîãî âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Íà 
ïðàêòèö³ òàêå ïîãëèíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ àêòèâ³â íå ñóòòºâî âïëèíóëî íà 
ïðèáóòêîâ³ñòü. Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íèõ àêòèâ³â íåîáõ³äíî ñêîðîòèòè îá’ºì çàä³ÿíîãî êàï³òàëó øëÿõîì 
ïåðåäà÷³ ³íøèì êîìïàí³ÿì îêðåìèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é. Íà ñüîãîäí³ 
âèêîðèñòàííÿ ñòîðîíí³õ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðà-
ö³é ïåðåòâîðèëîñÿ íà çàãàëüíîïðèéíÿòó ïðàêòèêó. Ì³æíàðîäí³ êîìïà-
í³¿ ïî÷àëè êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà âóçüê³é ñïåö³àë³çàö³¿. Öå ïðèçâå-
ëî äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñîþç³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, 
çäàòíèìè ç-çà óìîâè ïðèéíÿòèõ âèòðàò íàäàâàòè êîìïëåêñ ÿê³ñíèõ ïî-
ñëóã. Îòæå, ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âëÿ º êîìïëåê-
ñíèì ³ âêëþ÷àº ñêëàäîâ³ íàâåäåí³ íà ðèñóíêó 6.1. 

Óñ³ ñêëàäîâ³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 6.1, º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ ðåàë³çó-
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þòüñÿ ñóá’ºêòàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â. Âàæëèâ³ñòü òà âèõ³äíèé õàðàêòåð 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ éîãî ïîëî-
æåííÿìè áàçîâèõ ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â òà ïðîöåäóð çä³éñíåííÿ óñ³õ ôóíê-
ö³é òà ïðîöåñ³â ³ îïåðàö³é ùîäî ðóõó òîâàðíèõ òà çàáåçïå÷óþ÷èõ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ïîòîê³â â ìåæàõ ì³æíàðîäíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ìåõàí³çì 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü ä³þ-
÷èõ ì³æíàðîäíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â ³ ñòàíäàðò³â ùîäî çä³éñíåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíàðîä-
í³é òîðã³âë³. Ñòðóêòóðíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àº 
äæåðåëà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ëîã³ñòèêè â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³. À 
ôóíêö³îíàëüíî âñòàíîâëþº ïîðÿäîê óêëàäàííÿ òà îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â, ùî îïîñåðåäêîâóþòü ëîã³ñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê íàäàííÿ ïîñëóã 
ç ëîã³ñòèêè. Âèçíà÷àþòü îêðåì³ ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ â ãà-
ëóç³ ëîã³ñòèêè ñôåðè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, à ñàìå: äîãîâîðàõ ïîñòàâêè, 
äîãîâîðàõ ì³æíàðîäíîãî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, äîãîâîðàõ òðàíñïîðòíî-
ãî åêñïåäèðóâàííÿ, äîãîâîðàõ ñòðàõóâàííÿ, äîãîâîðàõ â³äïîâ³äàëüíîãî 
çáåð³ãàííÿ, àãåíòñüêèõ óãîäàõ, óãîäàõ íà ìèòíî-áðîêåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
òà âèêîíàííÿ ïðîöåäóð ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé íà óñ³õ âèäàõ òðàíñïîðòó. 
Çàçíà÷åí³ òà ³íø³ äîêóìåíòè ïðàâîâîãî õàðàêòåðó ñòâîðþþòü ïëàòôîðìó 
äëÿ íàäàííÿ þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè ñóá’ºêòàì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè ðåàë³-
çàö³¿ ð³çíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é òà îïåðàö³é. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çà-
áåçïå÷åííÿ º îñíîâîþ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
îáìåæåíü ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
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Частина 6. Логістичне забезпечення міжнародної торгівлі

ñüêèõ ð³øåíü ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â ìåæàõ âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â. Öåé 
âèä çàáåçïå÷åííÿ âàæëèâèé ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó ³íòåãðàö³¿ ñóá’ºêò³â 
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè-ïàðòíåðàìè ì³æíàðîäíî¿ 
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êàíàëàõ òà ëàíöþãàõ ïîñòàâîê. 

Íàñòóïíîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º îðãà-
í³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Âîíî º áàçèñîì ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òà 
³ìïëåìåíòàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ó ëàíöþ-
ãè òà ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ ïîñòàâîê. Âîíî ñïðÿìîâàíå íà âïðîâàäæåííÿ 
â ïðàêòèêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ìåõà-
í³çì³â êîîðäèíàö³¿ ä³é ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ ñëóæá êîìïàí³é, ùî áåðóòü 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ òîâàðíèìè, ô³íàíñîâèìè òà ³íøèìè ëîã³ñòè÷íèìè 
ïîòîêàìè. Ðåçóëüòàòîì îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ñêîîðäèíîâàíà 
â ïðîñòîð³ òà ñèíõðîí³çîâàíà â ÷àñ³ ñóêóïí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü êîìïëåêñíó êîðèñí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
ñëóã. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíå íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì òà ¿õ óòâîðåíü, à â ¿õ ìåæàõ íà ðåçóëüòàòèâíó 
òà åôåêòèâíó ðîáîòó â³äïîâ³äíèõ ñëóæá ëîã³ñòèêè. Âîíî çä³éñíþºòüñÿ 
â ðàìêàõ âëàñíî¿ òà ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ³íøèõ êîìïàí³é çàëó÷åíèõ äî 
ïðîñóâàííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à â êàíàëàõ òà ëàíöþãàõ ïîñòàâîê. 
Îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â, à òà-
êîæ ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. 
Äî áàçîâèõ ïðèíöèï³â ðåàë³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äíîñÿòü: 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, àäåêâàòí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, ñêîíöåí-
òðîâàí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, àäàïòèâí³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Âàæëèâó ðîëü â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì 
çàáåçïå÷åííÿì â³ä³ãðàþòü îðãàí³çàö³éí³ ìåòîäè. Ö³ ìåòîäè º ñóêóïí³ñ-
òþ çàñîá³â ³ ïðèéîì³â ïðÿìîãî êåðóþ÷îãî âïëèâó íà îðãàí³çàö³éí³ â³ä-
íîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè êîìïàí³¿. Ñóòü öèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðø í³æ ÿêàñü 
ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü áóäå çä³éñíþâàòèñÿ, âîíà ïîâèííà áóòè îïòè-
ìàëüíî îðãàí³çîâàíà: ñïðîåêòîâàíà, íàö³ëåíà, ðåãëàìåíòîâàíà, íîðìî-
âàíà, çàáåçïå÷åíà ³íñòðóêö³ÿìè, ùî ô³êñóþòü ïðàâèëà âèêîíàííÿ ðîá³ò 
³ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó. Îðãàí³çàö³éí³ ìåòîäè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà 
ìåòîäè îðãàí³çàö³éíîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ, ìåòîäè îðãàí³çàö³éíîãî íîð-
ìóâàííÿ òà ìåòîäè îðãàí³çàö³éíîãî ³íñòðóêòóâàííÿ. Îðãàí³çàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ 
ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, à â ¿õ ìåæàõ ï³äðîçä³ë³â ³ îêðåìèõ ïîñàä, ÿêèõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ðîçïîä³ë ôóíêö³é òà çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³. 
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Îñíîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ÿê³ ðåàë³çóþòü îðãàí³çà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, º äåïàðòàìåíòè, â³ää³ëè àáî ñëóæáè ëîã³ñòèêè êîì-
ïàí³é â ñòðóêòóð³ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ïîñàäè ìåíåäæåð³â ç óïðàâë³ííÿ 
ð³çíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíî-
âíèìè ôóíêö³ÿ ñëóæá ëîã³ñòèêè êîìïàí³¿, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â ñôåð³ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º: ïëàíóâàííÿ çàêóï³âåëü, òðàíñïîðòíî¿ òà ñêëàä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, âàíòàæîïåðåðîáêè òà îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè íà óìîâàõ àóòñîðñèíãó, óïðàâë³ííÿ ðóõîì òîâàð-
íèõ ïîòîê³â øëÿõîì âèáîðó ôîðì òà ìåòîä³â òîâàðîïðîñóâàííÿ, ðîçðîá-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè, óïðàâë³ííÿ ìîí³òîðèíãîì ³ îïòèì³çàö³ºþ ëîã³ñòè÷íèõ 
âèòðàò. Ó ñó÷àñí³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ëîã³ñòèêè: 
îð³ºíòàö³þ íà ïðîöåñ, îð³ºíòàö³þ íà ðèíîê ³ îð³ºíòàö³þ íà ëîã³ñòè÷íèé 
êàíàë.

Ó ñòðóêòóðàõ, îð³ºíòîâàíèõ íà ïðîöåñ, óâàãà ñêîíöåíòðîâàíà íà äî-
ñÿãíåíí³ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ³ öå 
âèðàçèòüñÿ â ïîêàçíèêó «äîäàíî¿ âàðòîñò³» ó ëàíöþç³ âàðòîñò³. Ïðîöåñ-
íà îð³ºíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð º íàéðîçïîâñþäæåí³øîþ. Îðãà-
í³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàí³ íà ðèíîê, çîñåðåäæóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ 
ó äâîõ ñôåðàõ: ñôåð³ ñï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâîê ïðîäóêò³â äî êë³ºíò³â 
òà ñôåð³ êîîðäèíàö³¿ ïðîäàæ³â. Òàêèé íàïðÿì îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòèêè º 
ìåíø óæèâàíèì. Äóæå ð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ëîã³ñòèêè, 
îð³ºíòîâàíà íà ëîã³ñòè÷íèé êàíàë, ùî êîíöåíòðóº óâàãó íà åôåêòèâíî-
ìó óïðàâë³íí³ ñï³ëüíèìè ä³ÿìè êë³ºíò³â, äèñòðèá'þòîð³â, ïîñòà÷àëüíè-
ê³â. Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ëîã³ñòèêè ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ çà òàêèìè 
êîíöåïö³ÿìè, ÿê: ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ ëîã³ñòè÷íèõ çàâäàíü â îäí³é îðãàí³çà-
ö³éí³é ñòðóêòóð³, ï³äïîðÿäêîâàí³é êåð³âíèêó ï³äïðèºìñòâà; ïîåòàïíà 
êîíöåíòðàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ çàâäàíü ó ëîã³ñòè÷í³é ñòðóêòóð³; çàëåæí³ñòü 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ³ ñèòóàö³é.

²ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ëîã³ñòèêè 
ï³äïðèºìñòâà ìàº âèáðàíà êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè òà ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ îðãàí³çàö³ÿ ëîã³ñòèêè ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâ-
íèì ïðèíöèïàì. Îñíîâí³ ç íèõ ïîäàí³ ó òàáëèö³ 6.1. ¥ðóíòóþ÷èñü íà 
âèêëàäåíèõ òåíäåíö³ÿõ, ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó, äèíàì³÷íèõ 
òà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ, çàãàëîì ìîæíà ðîçãëÿäàòè òàê³ òèïè îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïîïàðíî ïîºäíàí³ ïðèíöèïîì äèõîòîì³¿, à ñàìå: 
ôóíêö³îíàëüí³ ³ äèâ³ç³îíàëüí³; öåíòðàë³çîâàí³ ³ äåöåíòðàë³çîâàí³; îð³-
ºíòîâàí³ íà çàâäàííÿ ³ íà ïðîöåñ; ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³; âåëèê³ ³ 
ìàë³; îäíîð³äí³ ³ çì³øàí³ òîùî.
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Òàáëèöÿ 6.1
Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòèêè

Принципи 
концепції логістики 

і логістичного 
управління

Принципи формування організації

Орієнтація на час

 швидке приготування матеріалів, товарів і інформації;
 редукція ієрархії рівнів
 прості структури, обмеження фаз прийняття рішень
 узгодження цілей, пов’язаних із часом, і їх реалізація
 редукція часу простою

Орієнтація на ринок

 пристосування організації до ринкової стратегії диференцію-
вання діяльності згідно з групами клієнтів формування орга-
нізаційних структур щодо змісту діяльності пристосування 
організації до змін оточення

Орієнтація на інте-
грацію (цілісну)

 інтегрування переміщень матеріалів і інформації
 інтегрування основних функцій
 редукція розриву у сфері відповідальності, компетенції і 
прийняття рішень
 уникання організації «поперек» переміщення матеріалів
 прямування до цілісної відповідальності за доручення

Орієнтація на 
переміщення

 управління на підставі принципу неперервності
 децентралізація функцій управління
 централізація стратегічних функцій
 синхронізація логістичних процесів
 забезпечення справності і швидкості переміщення інформації

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º ³íôðàñòðóêòóð-
íå. ²íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ìàº ðÿä îñîá-
ëèâîñòåé, îáóìîâëåíèõ ñï³âðîá³òíèöòâîì òà ñï³âïðàöåþ ñóá’ºêò³â êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ðåã³îíàõ 
ñâ³òó. Âîíè ïîëÿãàþòü ó íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ì³æ ð³âíÿìè äåöåí-
òðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè â ð³çíèõ êðà¿íàõ; â³ä-
ì³ííîñò³ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè îêðåìèõ êðà¿í; â³äì³ííîñò³ ó ÷èííîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî ðîçì³ùåííÿ òà ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íèõ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îá’ºêò³â; ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç çîâí³ø-
í³õ äæåðåë. ²íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, 
ùî âèêîíóþòü âàæëèâ³ ëîã³ñòè÷í³ çàâäàííÿ ³ çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ 
êîíòðàêò³â. 

Êëàñèô³êàö³þ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîäàíî íà ðèñóíêó 6.2. 

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü òà îñîáëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ¿¿ âèä³ëåíî íàìè ÿê îêðåìèé âèä ëîã³ñòè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ 
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îïåðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ïîëÿãàº â ïðîåêòóâàíí³ òà îðãàí³çàö³¿ 
êîìïëåêñó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ëîã³ñòèêè êîìïàí³¿, äî ÿêèõ â ïåð-
øó ÷åðãó â³äíîñÿòüñÿ êîðïîðàòèâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè êëàñó ERÐ 
– ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ôóíêö³îíàëüí³ ³íôîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè: CRM – ñèñòåìè êåðóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ³ç êë³-
ºíòàìè, WMS – ñèñòåìè êåðóâàííÿ ñêëàäîì, TMS – ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòíèìè ïåðåâåçåííÿìè, EAM – ñèñòåìè êåðóâàííÿ îñíîâíèìè 
ôîíäàìè ï³äïðèºìñòâà, MES – ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî (öåõîâîãî) êåðó-
âàííÿ âèðîáíèöòâîì / ðåìîíòàìè òîùî. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ çà 
õàðàêòåðîì ïîòîê³â ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ì³ñòèòü: ëîã³ñòè÷í³ çâ³òè, 
ìîäóë³ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, áàíêè òà ôàéëè äàíèõ òà 
êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âçàºìîçâ’ÿçîê ìîäóë³â ì³æ ñî-
áîþ ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà ëîã³ñòè÷íèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì âêëþ÷àº: òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ (ïåðñîíàëüí³ 
êîìï’þòåðè, ïðèñòðî¿ ââåäåííÿ òà âèâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðèñòðî¿ çáå-
ð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿) ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ÿêå ì³ñòèòü ñèñòåìí³ ïðî-
ãðàìè òà ïðèêëàäí³ ïðîãðàìè. Ëîã³ñòè÷íà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà çàáåç-
ïå÷óº ñêîîðäèíîâàíó òà ³íòåãðîâàíó ðîáîòó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñèñòåìè, øâèäêèé òà áåçïåðåá³éíèé ðóõ ³íôîðìàö³¿ ùîäî äîõîä³â òà âè-
òðàò, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì áþäæåòíèõ ñòàòåé, ³íòåãðàö³þ ³íôîðìà-
ö³¿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê òà ÷àñîâèõ çàòðèìîê ó ïðîâå-
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Рис. 6.2. Класифікація складових елементів 
інфраструктурного забезпечення міжнародної торгівлі
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äåíí³ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Îñîáëèâ³ñòþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå ÷åí íÿ 
º éîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü ³ ñïðîìîæí³ñòü îáñëóãîâóâàòè óñ³ ³íø³ 
âèäè ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³. 

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é ï³ä ÷àñ ðåà-
ë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
öåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ëîã³ñòè÷íèõ êîì-
ïàí³é. Öåé âèä çàáåçïå÷åííÿ ïîâèíåí ðåàë³çîâóâàòè ïðîöåñè âåðáîâêè 
òà çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó, éîãî îö³íêè òà â³äáîðó, ðîçñòàíîâêè òà çàä³-
ÿííÿ ïåðñîíàëó, éîãî àäàïòàö³¿ òà ðîçâèòêó, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Çà ñòðóêòóðîþ ëîã³ñòè÷íèé ïåðñîíàë ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà âèùèé óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, ñåðåäí³é óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë íèæíüî¿ ëàíêè òà îñíîâíèé ³ äîïî-
ì³æíèé âèêîíàâñüêèé (òåõí³÷íèé) ïåðñîíàë ëîã³ñòè÷íèõ ñëóæá òà ï³ä-
ðîçä³ë³â. Ëîã³ñòè÷íèé ïåðñîíàë ïîâèíåí âîëîä³òè ð³çíîìàí³òíèì êîìï-
ëåêñîì êîìïåòåíòíîñòåé â³ä çàãàëüíèõ äî âóçüêîïðîôåñ³éíèõ. Âðàõîâó-
þ÷è ³íòåãðîâàíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, ëîã³ñòè÷íèé ïåðñîíàë ïîâèíåí 
ìàòè äîñòàòí³é ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ â ñóì³æíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, 
âîëîä³òè çíàííÿìè â ³íôîðìàö³éí³é, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³é òà ³íø³é 
ñôåðàõ. Ùîá óñ³ êàòåãîð³¿ ëîã³ñòè÷íîãî ïåðñîíàëó áóëè åôåêòèâíèìè â 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ñó÷àñí³ êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü óìîâè ³ íàäàþòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ éîãî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ. Ò³ëüêè çà óìîâè 
ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³¿ ìîæíà àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè íà îðãàí³çàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ âèêëèêè ì³æíàðîäíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. 

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíî â ïåðøó ÷åðãó ç åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ ðåñóðñ³â òà îïå-
ðàö³é ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Áàçîâèì ó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó 
çàáåçïå÷åíí³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìèñëåííÿ êàòåãîð³ÿìè ïîâíèõ âòðàò íà 
âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîð-
ãîâåëüíèõ óãîä, ÿêå ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ¿õ ³äåíòèô³êàö³þ òà îö³íêó, à 
é ðàö³îíàë³çàö³þ ¿õ ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ. Ëîã³ñòè÷í³ 
âèòðàòè íå âèä³ëÿþòüñÿ ç îáë³êó âèòðàò êîìïàí³¿. ² öå óñêëàäíþº îö³-
íþâàííÿ ¿õ ð³âíÿ, ÿê ³ îö³íþâàííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Òîìó âàæëèâèì çà-
âäàííÿì º âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â (îçíàê) êëàñèô³êàö³¿ (ïîä³ëó) ëîã³ñòè÷-
íèõ âèòðàò. Ñòðóêòóðà òà ðîçì³ð ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò îáóìîâëåí³ â³äíî-
ñèíàìè êîíêóðåíö³¿, âëàñòèâîñòÿìè òîâàðó (âàíòàæó), îñîáëèâîñòÿìè 
ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ âóçëîâèõ îá’ºêò³â (âèðîáíèöòâà, äæåðåëà ïî-
ñòà÷àííÿ, ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, öåíòð³â ðîçïîä³ëåííÿ, öåíòð³â ñïîæè-
âàííÿ òîùî). Ñåðåä äîì³íóþ÷èõ â ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ óãîäàõ º âèòðà-
òè çàïàñ³â, âèòðàòè ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ òà âèòðàòè ³íôîðìàö³éíî-
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óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Âèòðàòè ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ îõîïëþþòü 
óñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç òðàíñïîðòóâàííÿì ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâèõ âèðîá³â 
ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ ³ äèñòðèáóö³¿ ì³æ âóçëàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Íà 
ïèòîìó âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ âïëèâàþòü òàê³ îñíîâí³ ÷èííèêè: â³äñòàíü 
ïåðåâåçåííÿ; ìàñà (îá’ºì) ïåðåâåçåííÿ; ÷àñ ³ íàä³éí³ñòü ïåðåâåçåííÿ; 
âàðò³ñòü âàíòàæó; ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó òà ð³âåíü ëîã³ñòè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïåðåâ³çíèêîì. Âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ º îñíîâíèì ÷èííè-
êîì ôîðìóâàííÿ ö³í íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ÿê³ ìàþòü ôîðìó òàðèôó.  
Âèòðàòè çàïàñ³â îõîïëþþòü òàêè ñêëàäîâ³: âèòðàòè çàìîâëåíü, âòðàòè 
óòðèìàííÿ çàïàñ³â â äîðîç³, âèòðàòè óòðèìàííÿ çàïàñ³â íà ñêëàä³ òà âè-
òðàòè âè÷åðïàííÿ çàïàñ³â. Âèòðàòè ³íôîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ïðî-
öåñ³â îõîïëþþòü âèòðàòè ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ñåðåä 
íèõ ï³äãîòîâêó ïëàí³â, ð³øåíü, ¿õ äîâåäåííÿ äî âèêîíàâö³â, êîíòðîëþ-
âàííÿ çà âèêîíàííÿì òà ï³äãîòîâêó ³ äîâåäåííÿ ðåãóëüîâàíèõ ð³øåíü. 
Âàæëèâèì àñïåêòîì åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º îö³íêà âàðòîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íèõ àêòèâ³â òà ðîçðàõóíîê îáñÿãó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðøó ÷åðãó ïî-
â’ÿçàíå ç ïëàíóâàííÿì ïîòðåáè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, ïîøóê îïòè-
ìàëüíèõ äæåðåë ¿õ çàëó÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè â 
ìåæàõ âëàñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè òà êàíàëàõ ³ ëàíöþãàõ ïîñòàâîê. 

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ áàçóºòüñÿ íà çíà÷íîìó êîìïëåêñ³ çíàíü, ìîäåëåé, ìå-
òîä³â, ìåòîäèê, àëãîðèòì³â òà åôåêòèâíèõ ïðàêòèê ³ ³íñòðóìåíòàð³þ 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³êè, òåîð³¿ ñèñòåì, ëî-
ã³ñòèêè, ñòðàòåã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, îïåðàö³éíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó, òåîð³¿ ñòàòèñòèêè, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, ìàðêåòèíãó, óïðàâë³íñüêîãî ô³íàíñîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ îïå-
ðàö³é, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ òà îïòèì³çàö³éíèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé. 
Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñòèêè áà-
çóþòüñÿ íà ìåòîäîëîã³ÿõ: ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ê³áåðíåòè÷íîãî ï³äõîäó, 
äîñë³äæåííÿõ îïåðàö³é òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³. 

Íàóêîâà áàçà ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòèêè ì³ñòèòü ðÿä ìåòîä³â: ìåòîäè ïðîãíî-
çóâàííÿ ïîòðåáè â ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêòàõ, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ 
çàñîáàõ ³ ðåñóðñàõ. Ìåòîäè ÀÂÑ òà XYZ àíàë³çó, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ êî-
îðäèíàò öåíòð³â ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ìåòîäè âèáîðó ëîã³ñòè÷-
íèõ ïîñåðåäíèê³â, ìåòîä Ïàðåòî, ìåòîäè ñòàòèñòè÷íî¿ îö³íêè òà êîíòð-
îëþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ìåòîäè îá’ºìíî-êàëåíäàðíîãî òà îá’ºìíî-
äèíàì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³íø³. 

Ìåíåäæåðè ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é ó ñâî¿é ðîáîò³ âè-
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êîðèñòîâóþòü ðÿä óí³âåðñàëüíèõ àëãîðèòì³â, à ñàìå: àëãîðèòìè âèáîðó 
ïîñòà÷àëüíèêà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, àëãîðèòìè âèáîðó îïòèìàëüíî-
ãî âàð³àíòó ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, àëãîðèòìè ìàðøðóòèçàö³¿ 
ïåðåâåçåíü, àëãîðèòìè âèáîðó âèäó òðàíñïîðòó ³ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, 
àëãîðèòìè ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó ñó÷àñíó ïðàêòèêó ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é âïðîâà-
äæóþòüñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñòîñîâíî øëÿõ³â çàïðîâà-
äæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³ä-
âèùåííþ ÿêîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæè-
âà÷³â. Òîï-ìåíåäæìåíò êîïàí³é çä³éñíþº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà âè-
êîðèñòîâóº ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè ñòîñîâíî øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüøå 
ðîçïîâñþäæåííÿ îòðèìàëè ï³äõîäè äî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòó 
âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò êîìïàí³¿ â³ä çä³éñíåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ 
³ííîâàö³é. 

1.2 Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü 
ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 

Íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî Óêðà¿íà, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåõðåñò³ 
ãîëîâíèõ òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â ªâðî-àç³éñüêîãî êîíòèíåíòó, íå ñïðî-
ìîæíà ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè ö³ ïåðåâàãè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. 
Òîìó ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é º àêòó-
àëüíèì ³ ïîòðåáóº íàóêîâèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ. Çíà÷íà ÷àñòêà öèõ îïå-
ðàö³é ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåì³ùåííÿì âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³, 
ùî º ñôåðîþ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðàâà. Ì³æíàðîäíå òðàí-
ñïîðòíå ïðàâî – öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ïðàâîâ³ä-
íîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ó çâ’ÿçêó 
ç âèêîðèñòàííÿì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ó ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Äæåðåëà ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðàâà 
– â³ò÷èçíÿíå òà ì³æíàðîäíå òðàíñïîðòíå ïðàâî, çâè÷àºâå ì³æíàðîäíå 
òðàíñïîðòíå ïðàâî. Êîíâåíö³¿ òà ³íø³ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³ àêòè ó ñôå-
ð³ òðàíñïîðòó ñòâîðþþòü óí³ô³êîâàíå ïðàâî ³ çìåíøóþòü çàñòîñóâàííÿ 
äî ïåðåâåçåíü êîë³ç³éíèõ íîðì. Ïèòàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ 
ïåðåâåçåíü îäí³ ç íàéñêëàäí³øèõ ó ì³æíàðîäíîìó êîìåðö³éíîìó ïðàâ³ 
òîìó, ùî ïåðåâåçåííÿ òîâàð³â ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêîì. Ïåðåâ³çíèêè çàâæäè 
ïðàãíóòü îáìåæèòè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Âàíòàæîâ³äïðàâíèêè ìàþòü 
äîãîâ³ðí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñâî¿ìè ïîêóïöÿìè ³ òåæ ïðàãíóòü çìåí-
øèòè ðèçèê âòðàòè àáî ïñóâàííÿ ïåðåâåçåííÿ òîâàð³â. Ïðè â³äñóòíîñò³ 
ºäèíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ ïðàâèë òà íîðì ó÷àñíèêè òðàíñïîðòíîãî 
ïðîöåñó çâåðòàþòüñÿ äî íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â. 
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Îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðàâà ïîëÿãàþòü ó òîìó, 
ùî ïðè âèêîíàíí³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ó÷àñíèêè êåðóþòüñÿ ì³æíà-
ðîäíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, íàö³îíàëüíèìè çàêîíîäàâ÷è-
ìè äîêóìåíòàìè êðà¿í ó÷àñíèöü òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó òà çâè÷àºâèìè 
íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðàâà. Âíóòð³øí³ òà ì³æíàðîäí³ 
ïåðåâåçåííÿ ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ðåãóëþþòü: çàêîíîäàâ÷³ òà þðèäè÷íî-
ïðàâîâ³ äîêóìåíòè çà âèäàìè òðàíñïîðòó, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ïåâí³ îñîá-
ëèâîñò³.  Çàêîíîäàâñòâî ïðî òðàíñïîðò º äîñèòü çíà÷íèì çà îáñÿãîì ³ 
ð³çíîìàí³òíèì çà çì³ñòîì. Â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ òðàíñïîð-
òó, ðåãóëþþòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, çàãàëüíèì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
òðàíñïîðò» â³ä 10.11.1994 ðîêó, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî òðóáîïðîâ³ä-
íèé òðàíñïîðò» â³ä 15.05.1996 ðîêó, «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò» â³ä 
04.07.1996 ðîêó, «Ïðî àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò» â³ä 05.04.2001 ðîêó. 
«Ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â îñîáëè-
âèé ïåð³îä» â³ä 20.10.1998 ðîêó. Çíà÷íå êîëî òðàíñïîðòíèõ â³äíîñèí 
ðåãóëþºòüñÿ òðàíñïîðòíèìè êîäåêñàìè ³ ñòàòóòàìè îêðåìèõ âèä³â 
òðàíñïîðòó: Ïîâ³òðÿíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè â³ä 04.05.1993 ðîêó, Êîäåê-
ñîì òîðãîâåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà Óêðà¿íè â³ä 23.04.1995 ðîêó, Ñòàòóòîì 
âíóòð³øíüîãî âîäíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, Ñòàòóòîì àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó, Ñòàòóòîì çàë³çíèöü Óêðà¿íè. Ñåðåä ³íøèõ àêò³â ÷èííîãî 
òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè âàðòî âèä³ëèòè ïðàâèëà ïåðåâå-
çåííÿ âàíòàæ³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ ñòîñîâíî ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó ³ 
ð³çíèõ òèï³â âàíòàæ³â. 

Ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ ðåãóëþþòü ì³æíàðîäí³ Êîíâåíö³¿ ïðî çà-
ë³çíè÷í³, àâòîìîá³ëüí³, àâ³àö³éí³, ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ. Ì³æíàðîäí³ 
ïðàâèëà ïåðåâåçåíü òîâàð³â ðåãóëþþòüñÿ Êîíâåíö³ÿìè ç ìåòîþ çìåí-
øåííÿ ìîæëèâèõ ñïîð³â, íåïîðîçóì³íü ³ òðóäíîù³â, ÿê³ âèêëèêàí³ 
ðîçá³æ íîñòÿìè ó ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ. Â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ òà ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè çðîñòàº ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ 
òðàíñ ïîðòíèìè ïðîöåñàìè. Ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ íàéøëè çàñòîñóâàí-
íÿ çì³øàí³ òà êîìá³íîâàí³ ïåðåâåçåííÿ ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, ùî 
çíà÷íî óñêëàäíþº ðîçãëÿä ïðåòåíç³é òà ñïîð³â. Äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ ïðèé-
íÿòî ì³æíàðîäí³ Êîíâåíö³¿ ùîäî êîíòåéíåðíèõ, çì³øàíèõ òà êîìá³íî-
âàíèõ ïåðåâåçåíü. 

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðå-
âåçåíü îêðåìèìè âèäàìè òðàíñïîðòó. Æåíåâñüêà Êîíâåíö³ÿ «Ïðî äî-
ãîâ³ð ì³æíàðîäíîãî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ÊÌÐ» 1956 ðîêó ââàæàºòüñÿ 
îñíîâíîþ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì. 
Ç 1986 ðîêó ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñ-
ïîðòîì ðîçïî÷àëè ðåãóëþâàëèñÿ ö³ºþ Êîíâåíö³ºþ. Æåíåâñüêà êîíâåí-
ö³ÿ º ÷èííîþ ³ äëÿ Óêðà¿íè. Öÿ Êîíâåíö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ íà ïåðåâåçåííÿ 
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âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ì³æ äâîìà äåðæàâàìè, ÿêùî ïðè-
íàéìí³ îäíà ç íèõ º ó÷àñíèöåþ Êîíâåíö³¿. Òàêèé ïðèéîì ñïðèÿº ïî-
øèðåííþ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ óí³ô³êîâàíîãî ðåæèìó ïåðåâåçåíü, âñòà-
íîâëåíîãî Æåíåâñüêîþ êîíâåíö³ºþ, íîðìè ÿêî¿ ìàþòü ³ìïåðàòèâíèé 
õàðàêòåð. Äîñ³ â³äñóòíÿ ãëîáàëüíà ì³æíàðîäíà Êîíâåíö³ÿ, ÿêà á ðåãëà-
ìåíòóâàëà ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ ëþäåé; òîìó âîíè çä³éñíþþòüñÿ íà 
îñíîâ³ äâîñòîðîíí³õ óãîä. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ì³æíàðîäíîãî àâòîòðàí-
ñïîðòíîãî ïðàâà ðîçãëÿíóò³ ó òàêèõ ì³æíàðîäíèõ þðèäè÷íî ïðàâîâèõ 
äîêóìåíòàõ: 

Ìèòí³é êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäíå ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì êíèæêè ì³æíàðîäíîãî äîðîæíüîãî ïåðåâåçåííÿ 1975 ðîêó – 
çàïðîâàäæåíî ñïðîùåíèé ðåæèì ìèòíîãî îôîðìëåííÿ àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó ³ç çàñòîñóâàííÿì êíèæîê ÌÄÏ; 

Êîíâåíö³¿ ïðî äîðîæí³é ðóõ 1968 ðîêó – çàïðîâàäæåíî ì³æíàðîäí³ 
ïðàâèëà äîðîæíüîãî ðóõó; 

Ïðîòîêîë³ ïðî äîðîæí³ çíàêè òà ñèãíàëè 1968 pîêó – çàïðîâàäæåíî 
óí³ô³êîâàí³ ì³æíàðîäí³ äîðîæí³ çíàêè ³ ñèãíàëè; 

Ìèòí³é êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â 1978 ðîêó 
– âðåãóëüîâàíî ïèòàííÿ ïðî ìèòíå îôîðìëåííÿ âàíòàæ³â ó ì³æíàðîä-
íèõ ñïîëó÷åííÿõ ³ç çàñòîñóâàííÿì óí³ô³êîâàíî¿ âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äå-
êëàðàö³¿; 

ªâðîïåéñüê³é óãîä³ 1970 ðîêó ïðî ðîáîòó åê³ïàæ³â òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, ùî âèêîíóþòü ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ – âñòàíîâëå-
íî ïðàâà òà êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ì³æíàðîäíèõ ïåðåâ³çíèê³â; 

Êîíâåíö³¿ ïðî äîãîâ³ð ç ì³æíàðîäíîãî ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàí-
òàæ³â 1973 ðîêó – ðîçãëÿíóòî âèìîãè òà çì³ñò äîãîâîðó ç ì³æíàðîäíîãî 
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â; 

Ìèòí³é êîíâåíö³¿ ïðî òèì÷àñîâå âèâåçåííÿ äîðîæí³õ çàñîá³â ïåðå-
âåçåííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç êîìåðö³éíîþ ìåòîþ 1956 ðîêó –  âñòà-
íîâëåíî ïîðÿäîê ââåçåííÿ àâòîìîá³ëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ç êî-
ìåðö³éíîþ ìåòîþ; 

Ì³æíàðîäí³é êîíâåíö³¿ ïðî óçãîäæåííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
âàíòàæ³â íà êîðäîí³ 1982 ðîêó – âñòàíîâëåíî óìîâè ïåðåòèíó êîðäîí³â 
òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè ³ ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ âàíòàæ³â; 

ªâðîïåéñüê³é óãîä³ ïðî ì³æíàðîäíå ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòà-
æ³â 1975 ðîêó – âñòàíîâëåíî óìîâè ïåðåâåçåíü íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â; 

ì³æíàðîäí³é Êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ 
ïàñàæèð³â ³ áàãàæó 1978 ðîêó – âñòàíîâëåíî ïðàâèëà ïåðåâåçåíü ïàñà-
æèð³â òà áàãàæó íà àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³ ì³æ êðà¿íàìè ÑÍÄ. 

Ó 1890 ðîö³ ó Áåðí³ â³ñ³ì ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ òà Ðîñ³ÿ óêëàëè äâ³ 
Êîíâåíö³¿ ïðî çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â Ñ²Ì ³ ïðî çàë³çíè÷í³ 
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ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â Ñ²Â. Ó 1966 ðîö³ ÿê äîäàòîê äî íå¿ áóëî óêëà-
äåíî Óãîäó ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàë³çíèöü ïðè ïåðåâåçåíí³ ïàñàæèð³â. 
Ó 1980 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî Óãîäó ïðî ì³æíàðîäí³ çàë³çíè÷í³ ïåðåâå-
çåííÿ ÊÎÒ²Ô òà çàòâåðäæåíî ¿¿ äîäàòêè À ³ Á. Äîäàòîê À – ªäèí³ ïðà-
âèëà Ì³æíàðîäíî¿ ïàñàæèðñüêî¿ êîíâåíö³¿ Ñ²Â, ùî ñòîñóºòüñÿ óìîâ 
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â. Äîäàòîê Á – ªäèí³ ïðàâèëà Ì³æíàðîäíî¿ âàí-
òàæíî¿ êîíâåíö³¿ Ñ²Ì, ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. Ó ÊÎÒ²Ô áå-
ðóòü ó÷àñòü ìàéæå 40 êðà¿í ªâðîïè, Àç³¿ òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè. Óãîäà 
ÊÎÒ²Ô ³ äîäàòêè À òà Á ðåãóëþþòü çàãàëüí³ ïðèíöèïè ì³æíàðîäíèõ 
çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. ßêùî âèíèêàº íåïåðåäáà÷óâàíà öèìè äîêó-
ìåíòàìè ñèòóàö³ÿ, òî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðàâî äåðæàâ-ó÷àñíèöü Êîíâåí-
ö³é. Äîäàòîê Á çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå äî ïåðåâåçåíü çàë³çíèöÿìè, ïåðå-
ë³ê ÿêèõ âèçíà÷åíèé ó÷àñíèêàìè Óãîäè ïðî ì³æíàðîäíèé çàë³çíè÷íèé 
òðàíñïîðò. Êîíâåíö³ÿ ÊÎÒ²Ô ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåâ³çíèêà, 
âñòàíîâëþº ïîðÿäîê âèñóâàííÿ ïðåòåíç³é ³ ïîçîâíó äàâí³ñòü, âèçíà÷àº 
òîâàðîñóïðîâîäæóþ÷³ äîêóìåíòè. Ó 2003 ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî 
Êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäí³ çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ ÊÎÒ²Ô. Êðà¿íè ñâ³òó 
óêëàäàþòü äâîñòîðîíí³ óãîäè ïðî ïàñàæèðñüêå ³ âàíòàæíå ñïîëó÷åííÿ 
ç³ ñâî¿ìè ñóñ³äàìè. Ö³ óãîäè âò³ëþþòü çàãàëüíîïðèéíÿòó ïðàêòèêó ïå-
ðåâåçåíü ³ ñïèðàþòüñÿ íà ïðàâèëà Áåðíñüêèõ Êîíâåíö³é. Ì³æíàðîäíîþ 
Æåíåâñüêîþ Êîíâåíö³ºþ ïðî ñòàòóñ ³ ì³æíàðîäíå îáëàøòóâàííÿ çàë³ç-
íèöü 1923 ðîêó áóëî çàïðîâàäæåíî óí³ô³êîâàí³ íîðìè ñòîñîâíî îðãàí³-
çàö³éíèõ ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî çàë³çíè÷íîãî ñïîëó÷åííÿ. Ïîâ³òðÿí³ ïå-
ðåâåçåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà-
¿íè, Íàêàçó Ì³íòðàíñó ¹793 â³ä14.10.2003 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
ïðàâèë ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â», Íàêàçó Ì³íòðàíñó ¹568 â³ä 
25.07.2003 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðàâèë ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü ïà-
ñàæèð³â ³ áàãàæó» òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, à òàêîæ áàãàòîñòîðîí-
í³ìè ³ äâîñòîðîíí³ìè Óãîäàìè òà Êîíâåíö³ÿìè. Îêð³ì òîãî ó ïðàêòèö³ 
ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü áàãàòî çâè÷àºâèõ íîðì, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ àâ³à-
ïåðåâ³çíèêè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíèõ óãîä ñïðÿìîâàíà íà óñóíåí-
íÿ ïåðåøêîä ùîäî íàäàííÿ ì³æíàðîäíèõ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã. Êîíâåíö³¿ 
ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü: Âàðøàâñüêà êîíâåíö³ÿ 
ïðî óí³ô³êàö³þ äåÿêèõ ïðàâèë, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ì³æíàðîä-
íèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü 1929 ðîêó. Öÿ Êîíâåíö³ÿ ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü 
ùîäî ï³äñòàâ äëÿ ïîäà÷³ ïîçîâó ïðî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ïàñàæèðàì 
òà ï³äïðèºìñòâàì ïî âòðàò³ âàíòàæó, çàñòîñóâàííÿ ïðàâèë âèçíà÷åí-
íÿ âèïàäê³â êîëè ïåðåâ³çíèê â³äïîâ³äàº çà çáèòêè çàâäàí³ ïàñàæèðàì 
àáî âàíòàæîâ³äïðàâíèêó, ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåâ³çíèêà çà çáèòêè. 
×èêàçüêà êîíâåíö³ÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ óìîâ îäåðæàííÿ 
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äîçâîë³â íà ïîâ³òðÿí³ ïåðåâåçåííÿ â ³íøó êðà¿íó 1944 ðîêó. Çàâäÿêè 
ï³äïèñàííþ ×èêàçüêî¿ êîíâåíö³¿ ç’ÿâèëàñÿ ïðàêòèêà óêëàäàííÿ äâî-
ñòîðîíí³õ óãîä ïðî êîíòðîëü çà ïîâ³òðÿíèìè ïåðåâåçåííÿìè; Ãààçüêà 
êîíâåíö³ÿ ïðî ïðèïèíåííÿ íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí 
1955 ðîêó, ÿêà ñòîñóâàëàñÿ óí³ô³êàö³¿ îêðåìèõ ïðàâèë ïîâ³òðÿíèõ ïå-
ðåâåçåíü. Ó 1961 pîö³ ó Ãâàäàëàõàð³ ï³äïèñàíî ì³æíàðîäíó Êîíâåíö³þ 
ïðî óí³ô³êàö³þ îêðåìèõ ïðàâèë ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ïîâ³òðÿíèì 
òðàíñïîðòîì, ùî çä³éñíþþòüñÿ îñîáàìè, ÿê³ íå º ïåðåâ³çíèêàìè çã³äíî 
ç äîãîâîðîì. Òîê³éñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî çëî÷èíè ³ äåÿê³ ³íø³ ä³¿ íà áîðòó 
ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà 1963 ðîêó, áóëî çàïðîâàäæåíî ºäèí³ ä³¿ ïðîòè çëî-
÷èí³â íà áîðòó ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà. Âàðøàâñüêó êîíâåíö³þ ùîäî ïðàâèë 
ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñïîëó÷åíü ñóòòºâî çì³íèëè Ãâàòåìàëüñüêèé 
1971 ðîêó ³ Ìîíðåàëüñüêèé ïðîòîêîëè 1975 ðîêó. Äëÿ Óêðà¿íè º ÷èí-
íèìè Âàðøàâñüêà Êîíâåíö³ÿ òà Ãààçüêèé ïðîòîêîë. Óêðà¿íà êåðóºòü-
ñÿ òàêîæ Ãààçüêîþ Êîíâåíö³ÿ ïðî áîðîòüáó ç íåçàêîííèì çàõîïëåííÿì 
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí 1970 pîêó ³ Ìîíðåàëüñüêîþ Êîíâåíö³þ ïðî áîðîòüáó 
ç íåçàêîííèìè àêòàìè, ñïðÿìîâàíèìè ïðîòè áåçïåêè öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ 
1971 pîêó, òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè. 

Óìîâè ïåðåâåçåííÿ ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì áóëè çàòâåðäæåí³ Áðþñ-
ñåëüñüêèìè êîíâåíö³ÿìè ïðî óí³ô³êàö³þ ïðèíöèï³â, ùî ñòîñóþòüñÿ 
êîíîñàìåíò³â, òà ïðî óí³ô³êàö³þ ïðèíöèï³â, ùî ñòîñóþòüñÿ îáìåæåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â ìîðñüêèõ ñóäåí 1924 ðîêó. Ïåðøà Êîíâåí-
ö³ÿ â³äîìà ùå ÿê Ãààçüê³ ïðàâèëà 1931 pîêó. ¯õ áóëî äîïîâíåíî Áðþñ-
ñåëüñüêèìè ïðîòîêîëàìè â³ä 1968  ³ 1979 ðîêó, ÿê³ â³äîì³ ÿê Ïðàâè-
ëà Ãààãà-Â³ñá³. Äðóãà Êîíâåíö³ÿ áóëà äîïîâíåíà ó 1957 òà 1979 ðîêàõ 
Áðþññåëüñüêèì ïðîòîêîëîì. Ó 1978 ðîö³ íà êîíôåðåíö³¿ ó Ãàìáóðç³ 
áóëî ïðèéíÿòî Êîíâåíö³þ ÎÎÍ ïðî ìîðñüêå ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. 
Âîíà çàì³íèëà ïåðøó Áðþññåëüñüêó êîíâåíö³þ 1924 ðîêó. Ãàìáóðçüêà 
Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ 1978 pîêó ìàº øèðøó ñôåðó ä³¿, çîêðåìà ïîøèðþºòüñÿ 
íà ïåðåâåçåííÿ òâàðèí ³ ïàëóáíèõ âàíòàæ³â, ïåðåäáà÷àº íèçêó íîâîââå-
äåíü. Ãàìáóðçüê³ ïðàâèëà íà â³äì³íó â³ä Ãààçüêèõ ì³ñòÿòü íîðìè ïðî 
þðèñäèêö³þ òà àðá³òðàæ. Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî ìîðñüêå ïåðåâåçåííÿ âàí-
òàæ³â íàáðàëà ÷èííîñò³ ç 1992 ðîêó ï³ñëÿ ðàòèô³êàö³¿ ¿¿ 20 äåðæàâàìè. 
Ç ³í³ö³àòèâè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ ó 1983 ðîö³ áóëî 
ï³äïèñàíî Êîíâåíö³þ ïðî Êîäåêñ ïîâåä³íêè ë³í³éíèõ êîíôåðåíö³é. Öÿ 
Êîíâåíö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà âèêîð³íåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ ä³é ç³ ñòîðî-
íè çàçíà÷åíèõ êîíôåðåíö³é ³ äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ïåðåâ³çíèê³â 
³ âàíòàæîâëàñíèê³â. Ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ìîðñüêîãî ïðàâà ñòî-
ñóþòüñÿ òàêîæ: Àô³íñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî ïåðåâåçåííÿ ìîðåì ïàñàæèð³â ³ 
¿õ áàãàæó 1974 ðîö³, ó ÿê³é âèçíà÷åíî ïîðÿäîê òà óìîâè ïåðåâåçåíü ìî-
ðåì ïàñàæèð³â òà âàíòàæó; Ëîíäîíñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî îáìåæåííÿ â³ä-
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ïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðåòåíç³ÿìè íà ïåâí³ ä³ëÿíêè ìîðÿ 1976 ðîêó, ó ÿê³é 
ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìîðñüê³ àêâàòîð³¿; Êîíâåíö³ÿ 
ÎÎÍ ç ìîðñüêîãî ïðàâà 1982 ðîêó ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
ñóäíîïëàâñòâîì. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîä-
íèõ ïåðåâåçåíü – öå óí³ô³êàö³ÿ ïðàâèë ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíîãî ïðî-
öåñó. 

1.3. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é

Ñåðåä âèäîâîãî ðîçìà¿òòÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ó ì³æíàðîäí³é òîð-
ã³âë³ ëåâîâó ÷àñòêó çàéìàþòü òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ ïîñëóãè. Áàãà-
òîãðàííà òà ñêëàäíà ïðèðîäà ïðàâîâ³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðàìêàõ 
íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã, îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº 
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî íàö³îíàëüíîãî, ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñò-
âà òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Äîãîâ³ð òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèòóâàííÿ – 
þðèäè÷íî-ïðàâîâèé äîêóìåíò, óêëàäåíèé ì³æ åêñïåäèòîðîì òà çàìîâ-
íèêîì òðàíñïîðòíî¿ ïîñëóãè, ïðåäìåòîì ÿêîãî º ñóêóïí³ñòü ïîñëóã ç îð-
ãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ùî íàäàþòüñÿ åêñïåäèòîðîì. Â³äïîâ³ä-
íî ç ÷èííèì â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì, äîãîâ³ð òðàíñïîðòíîãî åêñïå-
äèòóâàííÿ ìàº áàãàòî ðèñ ³íøèõ âèä³â äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Àíàë³ç 
îêðåìèõ ïîñëóã òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî äîãîâîðó äîçâîëÿº âèä³-
ëèòè òàê³ äîãîâîðè: äîãîâ³ð ï³äðÿäó (âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðî-
áîòè); äîãîâ³ð ïåðåâåçåííÿ (äîñòàâêà âàíòàæó); äîãîâ³ð çáåð³ãàííÿ (çà-
áåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ òà íåóøêîäæåíîñò³ âàíòàæó); äîãîâ³ð êîì³ñ³¿ àáî 
äîãîâ³ð äîðó÷åííÿ (îôîðìëåííÿ ïåðåäà÷³ òà ïðèéìàííÿ âàíòàæó). Ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî âñ³ ä³¿, ÿê³ âèêîíóº åêñïåäèòîð ç îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà, 
ñòâîðþþòü íåïåðåðâíèé ïðîöåñ, þðèäè÷íå ðåãóëþâàííÿ ÿêîãî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ëèøå ó ðàìêàõ îäíîãî, à íå äåê³ëüêîõ äîãîâîð³â. Ö³ë³ñí³ñòü çàçíà-
÷åíîãî ïðîöåñó çóìîâëåíà äîïîì³æíèì õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ åêñïåäè-
òîðà ïî â³äíîøåííþ äî òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü. Òîáòî, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî ïîçà çâ’ÿçêîì ç òðàíñïîðòîì íåìàº ³ äîãîâîðó åêñïåäè-
òóâàííÿ. Äëÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ïîòð³áíî, 
ùîá îðãàí³çàö³ºþ òðàíñïîðòíîãî ³ åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ô³ðì çàéìàëèñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà.

 Íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåíü åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ, òðàíçèòíèõ àáî ³íøèõ 
âàíòàæ³â çà äîãîâîðîì òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèòóâàííÿ çä³éñíþþòü åêñ-
ïåäèòîðè â³äïîâ³äíî äî äîðó÷åíü. Òàê, åêñïåäèòîðè çà äîðó÷åííÿì êë³-
ºíò³â: çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíå òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ; îðãàí³-
çîâóþòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó òåðèòîð³ºþ 
Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â), 
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óêëàäåíèõ çã³äíî ³ç âèìîãàìè Ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë ùîäî òëóìà÷åííÿ 
òåðì³í³â «²íêîòåðìñ 2010»; ôðàõòóþòü íàö³îíàëüí³ é ³íîçåìí³ ñóäíà òà 
çàëó÷àþòü ³íø³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ïîäà÷ó â ïîðòè, íà 
çàë³çíè÷í³ ñòàíö³¿, ñêëàäè, òåðì³íàëè àáî ³íø³ îá’ºêòè äëÿ ñâîº÷àñíîãî 
â³äïðàâëåííÿ âàíòàæ³â; çä³éñíþþòü ðîáîòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèéìàííÿì, 
íàêîïè÷åííÿì, ïîäð³áíåííÿì, äîðîáêîþ, ñîðòóâàííÿì, ñêëàäóâàííÿì, 
çáåð³ãàííÿì, ïåðåâåçåííÿì âàíòàæ³â òîùî. Çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî 
ðåãóëþþòü òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè, º Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ìèò-
íèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» ¹ 1955-IV â³ä 01.07.2004 ðîêó. 

Òàê çã³äíî ç ä³þ÷èì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðòíî-åêñïå äè-
òîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» – «Òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü – ï³ä -
ïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿì òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïî-
ñëóã ç îðãàí³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåíü åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ, 
òðàíçèòíèõ òà ³íøèõ âàíòàæ³â; òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ïîñëóãà 
– ðîáîòà, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç îðãàí³çàö³ºþ òà çàáåçïå÷åííÿì 
ïåðåâåçåíü åêñïîðòíîãî, ³ìïîðòíîãî, òðàíçèòíîãî àáî ³íøîãî âàíòàæó, 
çà äîãîâîðîì òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèðóâàííÿ». 

Åêñïåäèòîðè â³äïîâ³äíî äî äîðó÷åíü âàíòàæîâëàñíèê³â çä³éñíþþòü 
òàê³ ðîáîòè: îðãàí³çîâóþòü ïåðåâåçåííÿ òà ïåðåâàëêó âàíòàæ³â çàë³ç-
íè÷íèì, ìîðñüêèì, ð³÷êîâèì, àâòîìîá³ëüíèì òà ïîâ³òðÿíèì òðàíñïîð-
òîì; çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíå òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ 
îðãàí³çîâóþòü ïåðåâåçåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â ð³çíèìè 
âèäàìè òðàíñïîðòó ïî òåðèòîð³ÿõ çàðóá³æíèõ êðà¿í â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
êîíòðàêò³â; ôðàõòóþòü íàö³îíàëüí³ òà ³íîçåìí³ ñóäíà ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ 
ïîäà÷ó â ïîðòè äëÿ ñâîº÷àñíîãî â³äïðàâëåííÿ âàíòàæ³â; íàäàþòü ïîñëó-
ãè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèéìàííÿì, íàêîïè÷åííÿì, äîðîáêîþ, ñîðòóâàííÿì òà 
êîìïëåêòóâàííÿì âàíòàæ³â, ïåðåäàþòü ¿õ òðàíñïîðòíèì îðãàí³çàö³ÿì 
äëÿ ïåðåâåçåííÿ; ïðîâàäÿòü ñâîº÷àñí³ ðîçðàõóíêè ç ïîðòàìè ³ òðàíñ-
ïîðòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè çà ïåðåâåçåííÿ, ïåðåâàëêó òà çáåð³ãàííÿ çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â; îôîðìëÿþòü äîêóìåíòè â³äïîâ³äíî äî 
ìèòíèõ, êàðàíòèííèõ ³ ñàí³òàðíèõ âèìîã, ñòðàõóþòü âàíòàæ³; âåäóòü 
îáë³ê íàäõîäæåííÿ òà â³äïðàâëåííÿ âàíòàæ³â ç ïîðò³â ³ çàë³çíè÷íèõ 
ñòàíö³é; çàáåçïå÷óþòü ³ç çàëó÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ ¿õ ïåðåâåçåííÿ, ïåðå-
âàëêè òà çáåð³ãàííÿ; îðãàí³çîâóþòü åêñïåðòèçó âàíòàæ³â ó ïîðòàõ ³ íà 
çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³ÿõ; çä³éñíþþòü îôîðìëåííÿ òîâàðíî-òðàíñïîðòíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ òà ¿¿ ðîçñèëàííÿ; ïîäàþòü â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó òðàíñ-
ïîðòíèì ï³äïðèºìñòâàì çàÿâêè íà â³äïðàâëåííÿ åêñïîðòíèõ, òðàíçèò-
íèõ ³ ðååêñïîðòíèõ âàíòàæ³â òà íàðÿäè íà â³äâàíòàæåííÿ ³ìïîðòíèõ, 
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òðàíçèòíèõ ³ çíÿòèõ ç åêñïîðòó âàíòàæ³â; âèð³øóþòü ç òðàíñïîðòíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íøèìè âëàñíèêàìè òðàíñïîðòó ïèòàííÿ â³äïðàâëåí-
íÿ âàíòàæ³â, ùî íàä³éøëè ó íåêîíäèö³éíîìó ñòàí³, ç áðàêîì, ó ïîøêî-
äæåí³é, íåì³öí³é, íåñòàíäàðòí³é óïàêîâö³ àáî òàê³é, ùî íå â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì öèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; ñêëàäàþòü îáì³ðí³ åñê³çè íà íåãà-
áàðèòí³ òà íàäâàæê³ âàíòàæ³, îðãàí³çîâóþòü ôóì³ãàö³þ âàíòàæ³â; îð-
ãàí³çîâóþòü ïåðåâåçåííÿ îñîáèñòèõ ðå÷åé ãðîìàäÿí. Â³äíîñèíè ó÷àñíè-
ê³â òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ 
äîãîâîð³â. Ó÷àñíèêè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ëüí³ ó âèáîð³ ïðåäìåòà äîãîâîðó, 
âèçíà÷åíí³ çîáîâ’ÿçàíü, ³íøèõ óìîâ âçàºìîâ³äíîñèí, ùî íå ñóïåðå÷àòü 
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. Âàíòàæîâëàñíèêè íàäàþòü åêñïåäèòîðàì â³-
äîìîñò³ òà äîêóìåíòè äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ çîáîâ’ÿçàíü 
(ë³öåíç³¿, ñåðòèô³êàòè, ñâ³äîöòâà, äåêëàðàö³¿ òîùî). Êîæåí ç ó÷àñíèê³â 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ïðîöåñó âïðàâ³ ïåðåäàòè âèêîíàííÿ ÷àñ-
òèíè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ³íøîìó ó÷àñíèêó íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó, â ÿêîìó 
âèçíà÷àþòüñÿ óìîâè â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã ³ ïîðÿäîê ¿õ îïëàòè. Òðàíçèòí³ 
ïåðåâåçåííÿ – öå ïåðåâåçåííÿ ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè âàíòàæ³â (ïðî-
äóêö³¿, òîâàð³â), âèðîáëåíèõ çà ¿¿ ìåæàìè áåç áóäü-ÿêîãî ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³ òà ïåðåäà÷³ ³íøîìó âëàñíèêó. Äî òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü 
ïðèð³âíþþòü òàêîæ òðàíñïîðòóâàííÿ ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè íàôòè, 
íàôòîïðîäóêò³â, ïðèðîäíîãî ãàçó òà ³íøèõ ð³äèí ³ ãàçîïîä³áíèõ ðå÷î-
âèí òðóáîïðîâîäàìè. Òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî ÷èííîãî â Óêðà¿í³ ìèòíîãî, òðàíñïîðòíîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà. 
Ïðîõîäæåííÿ òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â, à òàêîæ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ç ïåðåâàíòàæåííÿì, ñêëàäóâàííÿì, ðîçäð³á-
íåííÿì ïàðò³é, ç³ çì³íîþ âèäó òðàíñïîðòó, òàê ³ áåç òàêèõ îïåðàö³é. 
Òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ çä³éñíþþòüñÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèìè øëÿõà-
ìè ñïîëó÷åííÿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ïóíêòè ïðîïóñêó äåðæàâíîãî êîðäîíó. 
Ïðè öüîìó ñòâîðþþòüñÿ ð³âí³ óìîâè ïðîõîäæåííÿ âàíòàæ³â (ïðîäóêö³¿, 
òîâàð³â) íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³é äåðæàâ³ âîíè íàëåæàòü, ÷è áóäü-ÿêèõ 
³íøèõ îáñòàâèí, ùî ñòîñóþòüñÿ ¿õíüîãî âëàñíèêà.  Ö³ ïðàâèëà íå ïîøè-
ðþþòüñÿ íà òðàíçèò áàãàæó, ÿêèé ïåðåâîçèòüñÿ ïàñàæèðàìè, íà ïîøòî-
â³ â³äïðàâëåííÿ, à òàêîæ íà òðàíçèò âàíòàæ³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ. Ïèòàííÿìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ çàéìàþòüñÿ íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. 

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíå îáñëóãîâó-
âàííÿ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü òà ïåðåâåçåííÿ îñîáëèâèõ âàíòàæ³â. Îð-
ãàí³çàö³ÿ çì³øàíèõ (êîìá³íîâàíèõ) ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â º îäíèì ³ç 
ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Ì³æ-
íàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â îñòàíí³ ðîêè äâ³ òðåòèíè ïåðåâåçåíü 
âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ çä³éñíþâàëîñü ó çì³øàíèõ ñïî-
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ëó÷åííÿõ çà ïðèíöèïîì «â³ä äâåðåé äî äâåðåé». Ïðàâîâ³ îñíîâè ì³æ-
íàðîäíèõ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü ðîçêðèò³ ó ïîëîæåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
Êîíâåíö³é: Æåíåâñüêà êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ «Ïðî ì³æíàðîäí³ êîíòåé-
íåðí³ ïåðåâåçåííÿ» 1972 ðîêó òà «Óí³ô³êîâàí³ ïðàâèëà â³äíîñíî êîì-
á³íîâàíîãî òðàíñïîðòíîãî äîêóìåíòà» 1973 ðîêó ðåãóëþþòü ïèòàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî òðàíñ ïîðòíèõ êîíòðàêò³â íà çì³øàí³ ïåðåâåçåííÿ ç îäí³º¿ äåðæàâè 
â ³íøó ïðè òàêèõ óìîâàõ: âàíòàæ ïðèéìàºòüñÿ îïåðàòîðîì äî ïåðåâå-
çåííÿ êîëè íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèé ïóíêò çíàõîäèòüñÿ â 
îäí³é ³ç äîãîâ³ðíèõ äåðæàâ; çàçíà÷åíèé ïóíêò äîñòàâêè âàíòàæó çíàõî-
äèòüñÿ â îäí³é ç äîãîâ³ðíèõ äåðæàâ. Çà âèáîðîì â³äïðàâíèêà ïåðåâ³çíèé 
äîêóìåíò ìîæå áóòè îáîðîòíèì àáî íåîáîðîòíèì. Îïåðàòîð çì³øàíîãî 
ïåðåâåçåííÿ ïåðåäàº â³äïðàâíèêó ïðèì³ðíèê îá’ºäíàíîãî òðàíñïîðò-
íîãî äîêóìåíòà. Ñòîêãîëüìñüêà êîíâåíö³ÿ «Ïðî ì³æíàðîäí³ çì³øàí³ 
ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â» 1980 ðîêó ðåãóëþº ïèòàííÿ ì³æíàðîäíèõ çì³-
øàíèõ ïåðåâåçåíü, ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîð³â çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü, 
ñôåðè çàñòîñóâàííÿ Êîíâåíö³¿, ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü çà çì³øàíèìè 
ïåðåâåçåííÿìè. 

Ì³æíàðîäíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ç ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ 
âàíòàæ³â ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³ÿõ, íîðìàõ, 
ïðàâèëàõ ³ âèìîãàõ äî ðîá³ò òà ïîñëóã ùîäî ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ 
âàíòàæ³â.  Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â» 
¹1644III â³ä 06.04.2000 ð. âèçíà÷åíî ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ñîö³àëüí³ 
òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïåðåâåçåííÿì íåáåçïå÷íèõ 
âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì, ìîðñüêèì, ð³÷êîâèì, àâòîìîá³ëüíèì òà àâ³àö³é-
íèì òðàíñïîðòîì. Ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó 
ñïîëó÷åíí³ ðåãëàìåíòîâàíî ïîëîæåííÿìè Êîäåêñó ç ïåðåâåçåíü íåáåç-
ïå÷íèõ âàíòàæ³â, ÿêèé çàòâåðäæåíî Êîì³ñ³ºþ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåííÿ 
íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â ÎÎÍ. Ó ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ïèòàííÿ-
ìè ðîçðîáêè ïðàâèë íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â íà âñ³õ âèäàõ âíóòð³øíüîãî 
òðàíñïîðòó çàéìàºòüñÿ ãðóïà åêñïåðò³â ç ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàí-
òàæ³â Êîì³òåòó ç âíóòð³øíüîãî òðàíñïîðòó ÎÎÍ. Êîì³òåò ç âíóòð³øíüî-
ãî òðàíñïîðòó ï³äãîòóâàâ óí³ô³êîâàí³ ïðàâèëà ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü 
íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â, ÿê³ ïîêëàäåíî â îñíîâó ªâðîïåéñüêî¿ óãîäè «Ïðî 
ì³æíàðîäí³ äîðîæí³ ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â» (ÄÎÏÍÂ). Íà 
àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ðÿäó êðà¿í ä³º ªâðîïåéñüêà óãîäà ÄÎÏÍÂ, ó 
ëàòèíñüêîìó âàð³àíò³ «ÀDR». Âîíà íàáðàëà ÷èííîñò³ ç 1972 ðîêó ³ âðà-
õîâóº ðåêîìåíäàö³¿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿ íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ 
ä³þòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ íà ð³çíèõ âèäàõ òðàíñïîðòó. Ó êðà¿íàõ, ÿê³ íå 
ïðèºäíàëèñÿ äî Óãîäè, ä³þòü íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â, 
ÿê³ áàãàòî â ÷îìó ³äåíòè÷í³. Ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â â ì³æ-
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íàðîäíîìó àâòîìîá³ëüíîìó ñïîëó÷åíí³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ äâîñòîðîíí³-
ìè ì³æäåðæàâíèìè óãîäàìè ïðî àâòîìîá³ëüí³ ñïîëó÷åííÿ. Ñïåö³àëüí³ 
äîçâîëè âèäàþòüñÿ êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè äåðæàâ, ³íôîðìàö³þ ïðî 
ÿêèõ ìîæíà îòðèìàòè â Àñîö³àö³¿ ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâå-
çåíü. Óãîäó ÄÎÏÍÂ ðîçðîáëåíî ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíèõ ïðàâèë 
ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ç 01.01.1983 ðîêó äî ì³æíàðîäíèõ ïåðåâå-
çåíü íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â äîïóñêàþòüñÿ ò³ëüêè âîä³¿, ÿê³ ïðîéøëè 
ñïåö³àëüíèé êóðñ ï³äãîòîâêè ³ ìàþòü ñïåö³àëüíå ïîñâ³ä÷åííÿ. Ïåðåâå-
çåííÿ øâèäêîïñóâíèõ âàíòàæ³â âèìàãàþòü ñïåö³àëüíèõ óìîâ òðàíñïîð-
òóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ïåðåâåçåíü ó ªâðî-
ï³, Êîì³òåòîì ç âíóòð³øíüîãî òðàíñïîðòó ÎÎÍ ñòâîðåíà ãðóïà åêñïåðò³â 
ç ïåðåâåçåííÿ øâèäêîïñóâíèõ ïðîäóêò³â. Ó 1976 ðîö³ íàáðàëà ÷èííîñò³ 
Óãîäà «Ïðî ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ øâèäêîïñóâíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â ³ ñïåö³àëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ öèõ ïåðåâå-
çåíü». Óãîäà ðåãóëþº ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì é àâòîìîá³ëüíèì òðàíñ-
ïîðòîì, à òàêîæ êîìá³íîâàí³ ïåðåâåçåííÿ îáîìà âèäàìè òðàíñïîðòó. 
Óãîäà ñêëàäàºòüñÿ ç 20 ñòàòåé ³ äîäàòê³â, ó ÿêèõ âèçíà÷åí³ òèïè ³ âèìî-
ãè äî ñïåö³àëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
øâèäêîïñóâíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ìåòîäèêà ³ ïîðÿäîê âèì³ðþâàííÿ 
òà êîíòðîëþ â³äïîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì íîðìàì, ðîçðîáëåíà ôîðìà 
â³äïîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì íîðìàì ñïåö³àëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
òåìïåðàòóðí³ óìîâè ïåðåâåçåííÿ øâèäêîïñóâíèõ ïðîäóêò³â òà ³íø³ âè-
ìîãè. ªäèíîþ åêîíîì³÷íîþ êîì³ñ³ºþ ÎÎÍ ó 1971 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî 
Êîíâåíö³þ ÎÎÍ «Ïðî öèâ³ëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáèòêè â³ä ïåðåâå-
çåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó». Ó 1983 ðîö³ 
ïðèéíÿòî Ì³æíàðîäí³ ïðàâèëà ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïîðÿäîê äîïóñêó 
òà ï³äãîòîâêè âîä³¿â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ó 1976 ðîö³ ï³äïèñàíî äî-
ãîâ³ð «Ïðî ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ øâèäêîïñóâíèõ ïðîäóêò³â ó ñïåö³-
àëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ (ðåôðèæåðàòîðàõ)». Ó 1978 ðîö³ ðîçðîá-
ëåíî ïðàâèëà ïåðåâåçåííÿ òâàðèí, ïòàõ³â ³ âàíòàæ³â òâàðèííîãî ïîõî-
äæåííÿ òà ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ íàãëÿäó ïðèêîðäîííèìè âåòåðèíàðíèìè 
ñëóæáàìè.

Ñåðåä âàæëèâèõ àñïåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ îïåðàö³é ñë³ä ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ òðàíñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ. 
Òðàíñïîðòíå ñòðàõóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè äî ìàéíîâîãî, àëå âîíî òàêîæ 
âêëþ÷àº ó ñåáå ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òðàíñïîðòíå ñòðàõóâàí-
íÿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ñòðàõóâàííÿ «êàñêî» 
³ ñòðàõóâàííÿ «êàðãî». Òåðì³í «êàñêî» âæèâàºòüñÿ ïðè ñòðàõóâàíí³ 
ðóõîìîãî òðàíñïîðòó (ñóäåí, àâòîìîá³ë³â, ë³òàê³â, çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â 
òîùî), ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ. Öåé âèä ñòðà-
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õóâàííÿ çä³éñíþº áåçïîñåðåäíüî îñîáà, ùî º âëàñíèêîì òðàíñïîðòíîãî 
çàñîáó. Ñòðàõóâàííÿ «êàðãî» – öå çàõèñò â³ä ð³çíèõ çáèòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âàíòàæåì, ùî º ïðåäìåòîì êóï³âë³-ïðîäàæó çîâí³øíüî åêîíîì³÷íîãî 
äîãîâîðó. ßêùî ç’ÿâëÿºòüñÿ çáèòîê â ðåçóëüòàò³ çíèùåííÿ àáî ïîøêî-
äæåííÿ çàñòðàõîâàíîãî ìàéíà, òî â³í â³äøêîäîâóºòüñÿ ïåâíîþ ãðîøî-
âîþ ñóìîþ, ÿêà ïåðåäáà÷åíà äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ. Äàíèé âèä ñòðàõó-
âàííÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíèé ëèøå ó÷àñíèêàìè äîãîâîðó. Òðàíñïîðòí³é 
ñôåð³ âëàñòèâ³ ï³äâèùåí³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ òà ïåðå-
ì³ùåííÿì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Òðàíñïîðòíèé ðèçèê – öå â³ðîã³äí³ñòü 
íàñòàííÿ ïîä³¿ ó òðàíñïîðòíîìó ïðîöåñ³, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî íåùàñ-
íèõ âèïàäê³â, íàíåñåííÿ ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ çáèòê³â ó÷àñíèêàì òðàí-
ñïîðòíîãî ïðîöåñó, ùî çóìîâëåí³ íàñòàííÿì íåáåçïåêè, çàãðîçè, íåíà-
ä³éíîñò³, íåâïåâíåíîñò³ òà ³íøèìè ôàêòîðàìè. Ó òðàíñ ïîðòíîìó ïðî-
öåñ³ íàéá³ëüø â³ðîã³äí³ ðèçèêè âèêëèêàí³ äîðîæíüî-òðàíñïîðòíèìè 
ïðèãîäàìè. Òðàíñïîðòíå ñòðàõóâàííÿ – öå âèä öè â³ëüíî-ïðàâîâèõ â³ä-
íîñèí ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà þðèäè÷íèõ îñ³á ó 
ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â, âèçíà÷åíèõ ñòðàõîâèì äîãîâîðîì 
àáî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó. 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 04.10.2001 ð. ¹2745-²²² ïå-
ðåäáà÷åíî òàê³ âèäè îáîâ’ÿçêîâîãî òðàíñ ïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ: îñîáèñ-
òå ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà òðàíñïîðò³; àâ³àö³éíå ñòðàõó-
âàííÿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿; ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîðñüêîãî ïåðå-
â³çíèêà; ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â; ñòðàõóâàííÿ çàñîá³â âîäíîãî òðàíñïîðòó. Äëÿ çä³éñíåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ Êàá³íåò Ì³í³ñò ð³â Óêðà¿íè âñòàíîâëþº ïî-
ðÿäîê òà ïðàâèëà éîãî ïðîâåäåííÿ, ôîðìè òèïîâîãî ñòðàõîâîãî äîãîâî-
ðó, îñîáëèâ³ óìîâè ë³öåíçóâàííÿ îáîâ’ÿçêî âîãî ñòðàõóâàííÿ, ðîçì³ðè 
ñòðàõîâèõ ñóì òà ìàêñèìàëüí³ ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ òàðèô³â àáî ìåòîäèêó 
àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â. Â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî îáîâ’ÿçêîâå îñîáèñòå 
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà òðàíñïîðò³, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14.08.1996 ð. 
çà ¹ 959. Îáîâ’ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà òðàí-
ñïîðò³ ï³äëÿãàþòü: ïàñàæèðè çàë³çíè÷íîãî, ìîðñüêîãî, âíóòð³øíüîãî 
âîäíîãî, àâòîìîá³ëüíîãî ³ åëåêòðîòðàíñ ïîðòó, êð³ì âíóòð³øíüîãî ì³ñü-
êîãî, ï³ä ÷àñ ïî¿çäêè àáî ïåðåáóâàííÿ íà âîêçàë³, â ïîðòó, íà ñòàíö³¿, 
ïðèñòàí³; ïðàö³âíèêè òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðì 
âëàñíîñò³ òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ íà òðàíñïîðò-
íèõ ïåðåâåçåííÿõ, à ñàìå âîä³¿â àâòîìîá³ëüíîãî, åëåêòðîòðàíñïîðòó, 
ìàøèí³ñò³â ³ ïîì³÷íèê³â ìàøèí³ñò³â ïî¿çä³â (åëåêòðîâîç³â, òåïëîâîç³â, 
äèçåëü-ïî¿çä³â), êîíäóêòîð³â, ïðàö³âíèê³â áðèãàä ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. 
Ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
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òèíîþ ì³æíàðîäíîãî òîðãîâåëüíîãî êîíòðàêòó º óìîâè ñòðàõóâàííÿ 
âàíòàæó. Ñåðåä òðàíñïîðòíèõ óìîâ òîðãîâåëüíèõ óãîä íàéá³ëüøå çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ïðàâèëà «²íêîòåðìñ 2010». Çàñòîñóâàííÿ íàáóëè ÷îòèðè 
îñíîâí³ âèäè ãðóïè óìîâ òðàíñïîðòóâàííÿ: E, F, C ³ D. Ðîçãëÿíåìî îñî-
áëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ïåðåâåçåíü ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó. Ñòðàõó-
âàííÿ «àâòîêàñêî» ïåðåäáà÷àº ñòðàõîâèé çàõèñò â³ä áóäü-ÿêèõ çáèòê³â, 
ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ó ðåçóëüòàò³ ïîøêîäæåííÿ, ïîâíî¿ çàãèáåë³ àáî 
âòðàòè àâòîòðàíñïîðòíîãî çàñîáó àáî îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí ïðè íàñòàíí³ 
çóìîâëåíèõ ó ñòðàõîâîìó ïîë³ñ³ âèïàäê³â. Ñòðàõóâàííÿ ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ íà óìîâàõ ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî «àâòîêàñêî». Ïðè ñòðàõóâàí-
í³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íà óìîâàõ ïîâíîãî «àâòîêàñêî» âëàñíèêó 
òðàíñïîðòíîãî çàñîáó íàäàºòüñÿ ñòðàõîâèé çàõèñò â³ä çáèòê³â, ùî âèíè-
êëè ó ðåçóëüòàò³ ïîøêîäæåííÿ îá’ºêòó, ùî çàñòðàõîâàíî âíàñë³äîê àâà-
ð³¿, ç³òêíåííÿ ç áóäü-ÿêèì ³íøèì ïðåäìåòîì, ïîæåæ³, ñàìîçàéìàííÿ, 
âèáóõó, ä³¿ íåïåðåáîðíî¿ ñèëè àáî ñòèõ³éíîãî ëèõà, êðàä³æêè, ³íøèõ 
ïðîòèïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ³á òà ³í. çà âèíÿòêîì çáèòê³â, ùî ìàþòü åêñ-
ïëóàòàö³éíèé õàðàêòåð. Ïðè ñòðàõóâàíí³ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íà 
óìîâàõ ÷àñòêîâîãî «àâòîêàñêî» ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ íàäàºòüñÿ çâè÷àéíî 
ó âèïàäêàõ ïîæåæ³, âèáóõó äâèãóíà, ïðîòèïðàâíîãî âèêðàäåííÿ, ïî-
øêîäæåííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ïðè âèêðàäåíí³, á³é ñêëà, ñòèõ³éíå 
ëèõî òà ³í. Ïðè ñòðàõóâàíí³ «àâòîêàñêî» ä³º óìîâà äîáðîâ³ëüíî¿, à ³í-
êîëè é îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ ñòðàõîâèêà ó â³äøêîäóâàíí³ çáèòê³â àáî 
òàê çâàíà «ôðàíøèçà». Â öüîìó ðàç³ ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ çìåíøó-
ºòüñÿ íà âåëè÷èíó âëàñíî¿ ó÷àñò³ ñòðàõîâèêà ³ ïðèïóñêàº çâ³ëüíåííÿ 
ñòðàõîâèêà â³ä â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, ùî íå ïåðåâèùóþòü ïåâíîãî 
ðîçì³ðó, íàïðèêëàä, 5-10% ñòðàõîâèé ñóìè. Òðàíçèòíå ñòðàõóâàííÿ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïåðåäáà÷àº óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ íà 
òåðì³í äî 30 äí³â ïðè êóï³âë³ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòðàõîâîãî çàõèñòó íà ÷àñ ïåðåãîíó àâòîìîá³ëÿ äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ àâòîìîá³ë³â ïðè ¿õíüîìó ðåìîíò³, ïàðêóâàííþ ³ ãàðàæíî-
ìó çáåð³ãàíí³. 

Ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â – îäèí ç íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â ñòðàõîâèõ 
îïåðàö³é. Öåé âèä ñòðàõóâàííÿ âèíèê äóæå äàâíî, òîìó íà äàíèé ÷àñ 
ðîçâèâàþòüñÿ ëèøå ò³ âèäè ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â, ùî íàéïîâí³øå âðà-
õîâóþòü ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ñòðàõîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ íàéá³ëüøå â³ä-
ïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îá’ºêòîì ñòðàõóâàííÿ º 
âàíòàæ, ïåðåâåçåííÿ ÿêîãî çóìîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè âçàºìîâ³äíî-
ñèíàìè ñòîð³í. Çàë³çíè÷íèé òðàíñ ïîðò ìàº îñîáëèâ³ óìîâè ñòðàõóâàí-
íÿ. Äàëüí³ñòü â³äñòàí³, íà ÿêó ïåðåâîçèòüñÿ âàíòàæ, îñîáëèâ³ âëàñòè-
âîñò³ âàíòàæó, ðóéí³âí³ ÿâèùà ïðèðîäè, ëþäñüêèé ôàêòîð ïðèçâîäÿòü 
äî òîãî, ùî çàñîá³â ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â â³ä âòðàòè ÷è ïî-
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øêîäæåííÿ âàíòàæó, ÿê³ âèðîá ëåí³ ïðàêòèêîþ ïåðåâåçåíü, âèÿâëÿºòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî. Òàêîæ âòðàòà ÷è ïîøêîäæåííÿ âàíòàæ³â ³íîä³ âèíèêàº 
ç âèíè çàë³çíèö³. Çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ 
âàíòàæ³â, ³ìïåðàòèâíî âñòàíîâëþº îáìåæåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàë³ç-
íèö³ çà âòðàòó ÷è ïîøêîäæåííÿ âàíòàæó. Ìàñîâ³ñòü çàë³çíè÷íèõ ïå-
ðåâåçåíü âèìàãàº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ó 
ïðàêòèêó ðàçîì ³ç äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ âàíòàæó, òàêîæ ³ äîãîâîð³â 
ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåâ³çíèêà (çàë³çíèö³) ïåðåä âàíòàæîâ-
ëàñíèêàìè çà âòðàòó ÷è ïîøêîäæåííÿ âàíòàæó. Äëÿ ïåðåâåçåííÿ îñî-
áëèâî ö³ííèõ âàíòàæ³â (êîìï’þòåð³â, àóä³î- òà â³äåîòåõí³êè, ãðîøåé, 
ö³ííèõ ïàïåð³â, þâåë³ðíèõ âèðîá³â) á³ëüø ïðèäàòíèìè º ïîøòîâ³ âàãî-
íè çàâäÿêè íàÿâíîñò³ êóïå, äå ìîæíà ðîçì³ñòèòè îõîðîíó. Âàíòàæ³, ùî 
ïåðåâîçÿòüñÿ ï³ä îõîðîíîþ â êîíòåéíåðàõ òà çàë³çíèõ âàãîíàõ, ÷àñòî 
áåðóòü íà ñòðàõóâàííÿ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà âñ³ ðèçèêè. Îáñÿã â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ìîæå áóòè ðîçøèðåíèé àáî çâóæåíèé â³äïîâ³äíî ÿê â àâ-
òîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåííÿõ. Âàíòàæ³, ÿê³ íåçðó÷íî êðàñòè ÷àñòèíàìè 
(ñèðîâèíà, ë³ñ, óñòàòêóâàííÿ, òðóáè), çâè÷íî ïåðåâîçÿòüñÿ íà â³äêðè-
òèõ ïëàòôîðìàõ. Òàê³ âàíòàæ³ àáî íå ñòðàõóþòü âçàãàë³, àáî íà óìîâàõ 
«áåç â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîøêîäæåííÿ, îêð³ì âèïàäê³â çàãèáåë³», ùî 
íå âêëþ÷àþòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà êðàä³æêó ³ â³äøêîäîâóþòü çáèòêè 
â ðàç³ ïîâíîãî çíèêíåííÿ âàíòàæó. Ðîçì³ð çáèòêó, ùî ñòàâñÿ âíàñë³-
äîê ñòðàõîâî¿ ïîä³¿, âèçíà÷àºòüñÿ ïðåäñòàâíèêîì ñòðàõîâèêà çà ó÷àñ-
òþ ñòðàõóâàëüíèêà. Çã³äíî ç ïîøèðåíèì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîðÿä-
êîì, ïðåäñòàâíèêàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º àâàð³éí³ êîì³ñàðè. Âîäíèé 
òðàíñ ïîðò, ÿê íàéäàâí³øèé âèä òðàíñïîðòó, ìàº ñâî¿ òðàäèö³¿ ñòðàõó-
âàííÿ. Ñòðàõóâàííÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó çä³éñíþºòüñÿ ç äîòðèìàííÿì 
îñíîâíèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â: óñ³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñòðàõóâàí-
íÿ, âèçíà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»; çàêîíîäàâ÷èì äî-
êóìåíòîì Óêðà¿íè â ãàëóç³ ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ º Êîäåêñ òîðãîâåëü-
íîãî ìîðåïëàâñòâà Óêðà¿íè 1995 ðîêó; îñíîâîïîëîæíèì äîêóìåíòîì 
ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ º Çàêîí Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ «Ïðî ìîðñüêå ñòðàõó-
âàííÿ» 1906 ðîêó. Äîãîâ³ð ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ – öå äîãîâ³ð, çã³äíî 
ç ÿêèì ñòðàõîâèê áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ â³äøêîäóâàòè ñòðàõóâàëü-
íèêó ìîðñüê³ çáèòêè â ïîðÿäêó é ðîçì³ð³, ùî ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì. 
Ó ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â 
ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ. Íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ðîçøèðåíîãî òëóìà-
÷åííÿ ñôåðè ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ïðàêòèêó Ëëîé-
äà, äå âñ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ÷³òêî ïîä³ëÿþòüñÿ íà ìîðñüê³ ³ íå ìîðñüê³. 
Òåðì³í «ìîðñüêå ñòðàõóâàííÿ» êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå îõîïëþº âèäè 
ñòðàõóâàííÿ, ùî òðàäèö³éíî íàëåæàòü ÿê äî ñòðàõóâàííÿ ìàéíà, òàê ³ 
äî ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îêð³ì òîãî ó ìîðñüêîìó ñòðàõóâàíí³ 
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ïðèñóòí³ ³íäèâ³äóàëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñóäíîâëàñíèê³â. Ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ îñíîâí³ âèäè ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ: ñòðàõóâàííÿ êàñêî ñóäåí íà 
âèçíà÷åíèé òåðì³í; ñòðàõóâàííÿ êàñêî ñóäåí íà ïåð³îä ¿õ ñïîðóäæåí-
íÿ; ñòðàõóâàííÿ â³éñüêîâèõ ³ ñòðàéêîâèõ ðèçèê³â; ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó 
âòðàòè ôðàõòó; ñòðàõóâàííÿ îñîáëèâèõ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â; ñòðàõóâàí-
íÿ äîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ñòðàõóâàííÿ êîíòåéíåð³â; ñòðàõóâàííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóäíîâëàñíèê³â; ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ôðàõ-
òóâàëüíèê³â; ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóäíîâèõ àãåíò³â; ñòðàõó-
âàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóäíîâèõ áðîêåð³â. Ó çâ’ÿçêó ³ç òèì, ùî ó òðàí-
ñïîðòóâàíí³ ìîðåì áåðóòü ó÷àñòü áàãàòî ó÷àñíèê³â, òî êîæíèé ïðàãíå 
óêëàñòè ñâ³é äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ, íàïðèêëàä, âàíòàæîâ³äïðàâíèê, 
âàíòàæîîäåðæóâà÷, ñóäíîâëàñíèê, ñóäíîâèé ìåíåäæåð, ôðàõòîâèé áðî-
êåð, ôðàõòóâàëüíèê, ñòèâ³äîðè, îïåðàòîðè, ïîðòîâ³ ñëóæáè, ëîöìàíè, 
ñóäíîâ³ àãåíòè, ñòðàõîâ³ àãåíòè òà ³í. Ïðàêòè÷íî â êîæíîãî ó÷àñíèêà 
òðàíñïîðòíîãî ëàíöþæêà ìîæå áóòè ñâ³é äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ. Ñòðà-
õóâàííÿ êàñêî ñóäåí (ÑÊÑ) – âèä ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî çàáåçïå-
÷óº çàõèñò ñóäíîâëàñíèê³â òà ³íøèõ îñ³á, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ 
ñóäåí, íàäàë³ «ñóäíîâëàñíèê³â», â³ä ðèçèê³â çàïîä³ÿííÿ çáèòê³â ÷åðåç 
çàãèáåëü íàëåæíèõ ¿ì ñóäåí. Óìîâè òà ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ, îáñÿã ïî-
êðèòòÿ, ùî íàäàºòüñÿ çà äîãîâîðîì ÑÊÑ, äîêëàäíî âèçíà÷àºòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè óìîâàìè ñòðàõóâàííÿ. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ºäèíèõ óìîâ 
ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ íå ³ñíóº. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ òàê³ óìîâè ìîð-
ñüêîãî ñòðàõóâàííÿ: – í³ìåöüê³ «Çàãàëüí³ óìîâè ìîðñüêîãî ñòðàõóâàí-
íÿ òà óìîâè ñòðàõóâàííÿ êàñêî» 1978 ðîêó  ç³ çì³íàìè 1984 ðîêó; íîð-
âåçüê³ «Íîðâåçüêèé ïëàí ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ» 1996 ðîêó; – àìåðè-
êàíñüê³ «Àìåðèêàíñüêèé Hull Form; ôðàíöóçüê³ «Ïðîôîðìà ïîë³ñó ç³ 
ñòðàõóâàííÿ êàñêî» 1983 ðîêó ç³ çì³íàìè 1984 ³ 1992 ðîêàõ. Ó Ñõ³äí³é 
ªâðîï³ âåëèêà ÷àñòèíà óìîâ áàçóºòüñÿ íà Ïðàâèëàõ ñòðàõóâàííÿ ñóäåí 
²íäåðæñòðàõó â ðåäàêö³¿ 1986 ðîêó, ÿê³ áóëî ðîçðîáëåíî ç óðàõóâàííÿì 
äîñâ³äó ÑÊÑ íà ïðîâ³äíèõ ñòðàõîâèõ ðèíêàõ ñâ³òó. Ïîâ³òðÿíèé òðàí-
ñïîðò ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ. Àâ³àö³éíå ñòðàõóâàííÿ – öå 
êîìïëåêñ ìàéíîâîãî, îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ÿêà âèïëèâàº ç åêñïëóàòàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó ³ çà-
õèùàº ìàéíîâ³ ³íòåðåñè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðàç³ íàñòàííÿ 
ñòðàõîâèõ ïîä³é, âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ àáî ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì. Ðîçð³çíÿþòü îáîâ’ÿçêîâå òà äîáðîâ³ëüíå àâ³àö³éíå ñòðàõó-
âàííÿ. Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íèçêè àâ³àö³éíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ çóìîâëåíà 
ì³æíàðîäíèìè Êîíâåíö³ÿìè ç öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, äî ÿêèõ ïðèºäíàëàñÿ 
Óêðà¿íà, òà â³ò÷èçíÿíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè. Âîíî ïîøèðþºòüñÿ 
íà óñ³õ àâ³àïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè ÿê íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè, òàê ³ çà 
¿¿ ìåæàìè. Äîáðîâ³ëüíå àâ³àö³éíå ñòðàõóâàííÿ – öå ñòðàõóâàííÿ ìàé-
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íà òà ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, 
êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ôóíêö³îíóâàíí³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿. Ïîðÿäîê òà 
óìîâè ïðîâåäåííÿ àâ³àö³éíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ º ñïåöèô³÷íèìè ³ çó-
ìîâëåí³ òàêèìè ÷èííèêàìè: àâ³àö³éíå ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº îñîáëè-
â³ ìàéíîâ³ ðèçèêè; çíà÷íèé ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ñóì âèìàãàº óçãîäæåííÿ 
ä³é ñòðàõîâèê³â ³ ïåðåñòðàõîâèê³â; àâ³àö³éí³ ðèçèêè ìîæóòü ñïðè÷èíÿ-
òè êàòàñòðîô³÷í³ òà êóìóëÿòèâí³ çáèòêè; àâ³àö³éíå ñòðàõóâàííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíå ç ì³æíàðîäíèì ñòðàõîâèì ðèíêîì; àâ³àö³éíå ñòðàõóâàííÿ 
ðåãóëþºòüñÿ ÿê íàö³îíàëüíèì, òàê ³ ì³æíàðîäíèì ïðàâîì; äëÿ ïðîâå-
äåííÿ îïåðàö³é ç àâ³àö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîòð³áíà ðîçâèíåíà ñïåö³à-
ë³çîâàíà ³íôðàñòðóêòóðà; àâ³àö³éí³ ðèçèêè âèñóâàþòü âèñîê³ âèìîãè 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ¿õ ñòðàõóâàííÿ. 
Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ äóæå ð³çíîìàí³òíå. Âîíî 
ì³ñòèòü íîðìè ì³æíàðîäíèõ óãîä òà Êîíâåíö³é, äî ÿêèõ ïðèºäíàëàñü 
Óêðà¿íà, íîðìàòèâí³ àêòè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, 
÷ëåíîì ÿêèõ º Óêðà¿íà (²ÊÀÎ, ²ÀÒÀ); íîðìè âíóòð³øí³õ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ÿê öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, òàê ³ ñòðàõóâàííÿ. 
Çàóâàæèìî, ùî â àâ³àö³éíîìó ñòðàõóâàíí³ îáîâ’ÿç êîâîþ ç ïîãëÿäó ì³æ-
íàðîäíèõ âèìîã º ëèøå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîâ³òðÿíîãî ïåðåâ³çíèêà ïåðåä 
òðåò³ìè îñîáàìè, ïàñàæèðàìè, âëàñíèêàìè áàãàæó, âàíòàæó òà ïîøòè. 
Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü àâ³àö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷åíà ì³æíàðîäíèìè Êîí-
âåíö³ÿìè öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, äî ÿêèõ ïðèºäíàëàñü Óêðà¿íà, Ïîâ³òðÿíèì 
Êîäåêñîì (ñò. 103), Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» òà Ïîñòàíî-
âîþ ÊÌÓ «Ïðî ïîðÿäîê òà óìîâè ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî àâ³àö³éíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ ¹ 1083 â³ä 13.07.1998 ð. Ó 2000 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî 
Ìîíðåàëüñüêó Êîíâåíö³þ, äå çðîáëåíî ïåðøó ñïðîáó îá’ºäíàòè âñ³ ïîïå-
ðåäí³ òà çàñòàð³ë³ âèìîãè ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é, ùî ðåãóëþþòü àâ³à-
ö³éíå ñòðàõóâàííÿ. Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Ìîíðåàëüñüêî¿ Êîíâåíö³¿. 

Ðîçä³ë 2
Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè äîñòàâêè 

âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³

2.1. Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ÿê îðãàí³çàö³éíèé áàçèñ 
ôîðìóâàííÿ òà ðóõó òîâàðíèõ ïîòîê³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âçàºìîä³þ âñ³õ 
ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíîãî (ïåðåâ³çíîãî) ïðîöåñó ç ìåòîþ íàäàííÿ ñïîæè-



487

Розділ 2. Транспортно-логістичні системи доставки вантажів

âà÷àì êîìïëåêñíèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåâåçåííÿì, òà äîñÿãíåííÿ 
ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà (ÒËÑ) – öå ³íòåãðîâàíà áàãàòî-
ð³âíåâà òà áàãàòîôóíêö³îíàëüíà ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè êðà¿í, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ðóõó âàíòàæî-
ïîòîê³â çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò íà ìàêñèìàëüíî âèã³äíèõ óìîâàõ, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñíå íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Íà ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ÒËÑ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü: ì³æíàðîäíå òà íàö³î-
íàëüíå ðåãóëþâàííÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ô³íàíñîâà ñèñòåìà êðà¿íè, 
ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ðèíîê 
ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã.

Ñòðóêòóðà ÒËÑ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåí-
ò³â âçàºìîä³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ òà ëîêàëüíèõ ð³âíÿõ. ßê ãîëîâí³ åëåìåí-
òè ñèñòåìè, ìîæíà âèîêðåìèòè îá’ºêòè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ðåã³îíàëüí³ ðîçïîä³ëü÷³ öåíòðè (òåðì³íàëüí³ êîìïëåêñè, ëîã³ñòè÷í³ 
òðàíñïîðòíî-ðîçïîä³ëü÷³ öåíòðè), ëîã³ñòè÷í³ ïîñåðåäíèêè (åêñïåäèòî-
ðè, âëàñíèêè òåðì³íàë³â, òîâàðíèõ òà ìèòíèõ ñêëàä³â, àãåíòè) òà çàáåç-
ïå÷óâàëüí³ ï³äñèñòåìè (³íôîðìàö³éíà, ô³íàíñîâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâà, 
íàóêîâî-òåõí³÷íå òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ).

Çã³äíî ç äîñâ³äîì ðîçâèíóòèõ êðà¿í, âèêîðèñòàííÿ ÒËÑ äàº çìîãó 
çìåíøèòè çàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ìàéæå íà 12-35%, òðàíñïîðòí³ 
âèòðàòè íà 7-20%, âèòðàòè íà íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðî-
áîòè òà çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó íà 15-30%, à òàêîæ ïðèñêî-
ðèòè øâèäê³ñòü îá³ãó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà 20-40% òà ñêîðîòèòè 
¿õ çàïàñè íà 50-200%. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îäíèì ³ç âàæëèâèõ 
ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ôîðìóâàííÿ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ 
³íòåãðîâàíèõ ÒËÑ, ùî îõîïëþþòü îêðåì³ êðà¿íè òà ðåã³îíè.

Â îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ÒËÑ ïîêëàäåíî òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè: 
ðàö³îíàëüíîñò³, åìåðäæåíòíîñò³, ñèñòåìíîñò³, ³ºðàðõ³¿, ôîðìàë³çàö³¿, 
³íòåãðàö³¿, îáë³êó, îïòèì³çàö³¿, ñò³éêîñò³ òà àäàïòàö³¿. Ïðèíöèï ðàö³î-
íàëüíîñò³ ïîëÿãàº ó âèáîð³ ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó ÒËÑ. Çàâäÿêè ðå-
àë³çàö³¿ öüîãî ïðèíöèïó äîñÿãàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â 
³ âñ³º¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Çä³éñíþºòüñÿ öå øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, îïòèì³çàö³¿ îêðåìèõ çàâäàíü ³ ïëàí³â, ðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â, çàïàñ³â òîùî. Ïðèíöèï åìåðäæåíòíîñò³ (ö³ë³ñíîñò³) ïåðåäáà÷àº 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÒËÑ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ùî âèêîíóº çàäàíó ö³ëüîâó 
ôóíêö³þ. Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â 
ï³äïðèºìñòâà, éîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü çóìîâëþþòü óñêëàäíåííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ëàíîê 
³ ëàíöþã³â, ùî ìàþòü âëàñòèâîñò³, ÿê³ íå çàâæäè ñï³âïàäàþòü ç âëàñòè-
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âîñòÿìè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ÒËÑ. Âíàñë³äîê öüîãî çðîñòàº éìîâ³ð-
í³ñòü íåñï³âïàä³ííÿ ëîêàëüíèõ îïòèìóì³â ö³ëåé îêðåìèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
ëàíöþã³â ³ç çàãàëüíèì îïòèìóìîì ö³ë³ ÒËÑ ï³äïðèºìñòâà. Ïðèíöèï 
ñèñòåìíîñò³ îáóìîâëþº ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ç îäíîãî áîêó, 
ÿê ÒËÑ, à ç ³íøîãî áîêó – ÿê ï³äñèñòåìè, ùî âõîäèòü äî ÒËÑ ãàëóç³ 
÷è ðåã³îíó. ßê ÒËÑ, ï³äïðèºìñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íèõ ï³äñèñòåì éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê. Ó áàãàòîð³âíå-
âèõ ÒËÑ â³äíîñèíè ì³æ îêðåìèìè ð³âíÿìè ïîâèíí³ õàðàêòåðèçóâàòèñÿ 
âïîðÿäêîâàí³ñòþ ¿õ âçàºìèí, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ¿õ ³ºðàðõ³ºþ. Îñê³ëüêè 
êîæåí ð³âåíü ÒËÑ âîëîä³º ïåâíîþ àâòîíîì³ºþ, òî ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòó-
ðà ÒËÑ â³äíîñíî æîðñòêà, òîáòî ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. 
Ïðèíöèï ôîðìàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ôîðìàë³çàö³þ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ÒËÑ ï³äïðèºìñòâ. Âëàñ-
òèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ÒËÑ ï³äïðèºìñòâ âèÿâëÿþòüñÿ â 
íàáóòò³ îñîáëèâèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäåðæàòè âíàñë³äîê ¿õ 
ñóêóïíî¿ ä³¿ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ÿê åôåêò ñóì³ùåíèõ ä³é. Ïðèíöèï 
îáë³êó ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò ó ìåæàõ óñüîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî ëàíöþãà – â³ä çàêóï³âåëü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âêëþ÷íî. Ïðèíöèï îïòèì³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÒËÑ òà ¿¿ ï³äñèñòåì çà êðèòåð³ºì ì³í³ìóìó ñóêóïíèõ ëîã³ñ-
òè÷íèõ âèòðàò. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ñò³éêîñò³ ÒËÑ äîçâîëÿº ¿é ôóíê-
ö³îíóâàòè ç ì³í³ìàëüíèìè â³äõèëåííÿìè â³ä íîðìè â óìîâàõ á³ôóðêà-
ö³éíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðèíöèï àäàïòàö³¿ ÒËÑ äî 
çì³íè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ êîðåêö³¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì. 

Ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àº 
óñåá³÷íå âðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêî-
ëîã³÷íèõ ïåðåäóìîâ òà ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Éîãî 
ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íàáëèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêèõ, åíåðãîì³ñòêèõ, 
âîäîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ äî äæåðåë â³äïîâ³äíî¿ ñèðîâèíè, ïàëèâà òà 
åíåðã³¿, âîäíèõ ðåñóðñ³â; íàáëèæåííÿ âèðîáíèöòâ íèçüêî òðàíñïîðòà-
áåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ì³ñöü ¿¿ ñïîæèâàííÿ; óíèêíåííÿ çóñòð³÷íèõ ïåðå-
âåçåíü îäíîòèïíî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðîâèíè é ïàëèâà ç îäíîãî ðåã³îíó â ³í-
øèé. 

Ïðèíöèï ãóìàí³çàö³¿ âñ³õ ôóíêö³é òà òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ó ðå-
ã³îí³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ åêîëîãî-çàáåçïå÷óâàëüíîãî òèïó ãîñïîäàð-
ñòâà â ðåã³îí³, ðàö³îíàëüíó îïòèì³çàö³þ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ òà òðó-
äîâèõ ïîòîê³â ðåã³îíó. Ðåã³îí ñâ³òó, ÿê ïðàâèëî, º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, 
á³ëüø çàëåæíîþ â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, í³æ ãëîáàëüíà åêîíîì³êà, ÷àñ-
òèíîþ ÿêî¿ â³í º, òîìó åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ðåã³îíó ïî-
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âèííå ïåðåäáà÷àòè íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà åêîíîì³÷íèõ ïî-
òîê³â îñòàííüîãî ç ³íøèìè ðåã³îíàìè ñâ³òó òà êðà¿íàìè, ùî óòâîðþþòü 
éîãî îòî÷åííÿ.

Ì³æíàðîäíà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà (ÌÒËÑ) ñêëàäàºòüñÿ 
ç íàñòóïíèõ ï³äñèñòåì: òðàíñïîðòíî-ïîñòà÷àëüíèöüêî¿; òðàíñïîðòíî-
òåõíîëîã³÷íî¿; òðàíñïîðòíî-çáóòîâî¿. Çà ³íøîþ êëàñèô³êàö³ºþ, ÒËÑ 
ñêëàäàºòüñÿ ç ôóíêö³îíàëüíî¿ òà çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ï³äñèñòåìè. Îñíîâí³ 
åëåìåíòè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè â ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíî¿ òà 
çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ï³äñèñòåì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 6.3. 

Ñòâîðåííÿ ÌÒËÑ ïðèïóñêàº ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ç ïî-
òåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæóòü âèñòóïàòè ³ êîíêóðåíòè 
(ð³çí³ âèäè òðàíñïîðòó, åêñïåäèòîðñüê³ ñòðóêòóðè òà ³í.). Ñòðóêòóðà 
ÌÒËÑ ìàº ñêëàäàòèñÿ íå ìåíø í³æ ç ï'ÿòè ð³âí³â ëîã³ñòè÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿: âçàºìîä³ÿ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òåðì³-
íàëüí³ òà âàíòàæí³ êîìïëåêñè, ñêëàäñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèºìñòâà 
ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó òà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó òîùî); ëî-
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ã³ñòè÷í³ òðàíñïîðòí³ öåíòðè ì³ñöåâîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ; ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè; ëîã³ñòè÷-
í³ òðàíñïîðòí³ êëàñòåðè; ³íòåãðîâàíà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà 
êðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Ðîçãëÿíåìî 
á³ëüø äåòàëüíî êîæíèé ³ç âèùåíàâåäåíèõ ð³âí³â ÌÒËÑ. 

Ïåðøèé ð³âåíü ÌÒËÑ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ñòóïåíåì âçàºìî-
ä³¿ îá'ºêò³â ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñíîâíîþ ìåòîþ, ùî ðåàë³çó-
ºòüñÿ íà öüîìó ð³âí³, º êîîðäèíàö³ÿ, à òàêîæ ñèíõðîí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ âàíòàæíîãî ïîòîêó «â³ä äâå-
ðåé äî äâåðåé» çà îïòèìàëüíèõ âèòðàò òà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ñåðâ³ñó.

Íà äðóãîìó ð³âí³ ôîðìóþòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ òðàíñïîðòí³ öåíòðè ëî-
êàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ, à òàêîæ ³íôîð ìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷í³ öåíòðè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó îáóìîâëþºòüñÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíèì ñêëàäîì. 
Òàê, äî ñêëàäó ÌÒËÑ ïîâèíí³ âõîäèòè (ðèñ. 6.4): òðàíñïîðòí³ êîìïà-
í³¿, ùî áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â; ëîã³ñòè÷í³ 
êîìïàí³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ â ðàìêàõ öåíòðó áóäå ñïðÿìîâàíà íà çàáåç-
ïå÷åííÿ íàäàííÿ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü, ñêëàäñüêîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, âèêîíàííÿ íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, 
òîùî; ðåìîíòíî-ñåðâ³ñí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü òåõí³÷íå îá-
ñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò ðóõîìîãî ñêëàäó òðàíñïîðòó â ïîâíîìó îáñÿç³ 
òà ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì ÿêîñò³; åêñïåäèòîðñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ â ðàìêàõ 
öåíòðó íàäàþòü ïîñëóãè ç äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ òà ìèòíîãî ñó-
ïðîâîäæåííÿ ïåðåâåçåíü, çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â ó ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ ïåðåâåçåíü; ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòðàõîâèé 
çàõèñò ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â ³ âàíòàæîîòðèìó-
âà÷³â ó âèãëÿä³ ïîâíîãî ÷è ÷àñòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíî¿ â ïðî-
öåñ³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â øêîäè. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ öåíòð³â º çàáåçïå÷åí-
íÿ íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò íà 
ëîã³ñòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ëîã³ñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó øëÿõîì êîîïå-
ðàö³¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é, ùî íàäàþòü ñïåö³àë³çîâàíèé 
êîìïëåêñ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðà-
 ñòðóêòóðè ÌÒËÖ òàêîæ äàº çìîãó îðãàí³çóâàòè îïòèìàëüí³ ñõåìè äîñòàâ-
êè âàíòàæó çà ³íòåðìîäàëüíèìè òà ìóëüòèìîäàëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè. 

Òðåò³é ð³âåíü – öå ðåã³îíàëüí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè 
(ÐÒËÑ), ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ ðóõó âàíòàæíîãî ïîòîêó â ìå-
æàõ ïåâíîãî ðåã³îíó. Çâ³äñè âèõîäèòü, ùî îñíîâíèì îáìåæåííÿì öüîãî 
ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ º éîãî òåðèòîð³àëüíà íàëåæí³ñòü. ÐÒËÑ ñïðèÿþòü âçàº-
ìîä³¿ ñóá'ºêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè îáñëóãîâóâàíí³ 
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âàíòàæíîãî ïîòîêó íà òåðèòîð³¿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, âèêîðèñòîâóþ÷è 
éîãî ñïåöèô³êó òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. 

ÐÒËÑ º ï³äñèñòåìîþ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà òðàíñ-
ïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðà. Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè (ÒËÊ) 
ôîðìóþòüñÿ íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ ³, íà â³äì³íó â³ä ÐÒËÑ, ìàþòü ãîëîâíå 
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Рис. 6.4. Суб’єкти міжнародної транспортно-логістичної системи 
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îáìåæåííÿ íå çà òåðèòîð³àëüíèìè îçíàêàìè, à ïî íàáëèæåííþ çíàõî-
äæåííÿ ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-ðîçïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó äî ì³æíàðîäíèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â. ÒËÊ ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ ðóõó âàíòàæ-
íîãî ïîòîêó ó ì³æíàðîäíèõ ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ. ÒËÊ êîíöåíòðóþòü 
â ñîá³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é 
òà ïåâíèõ ðåã³îí³â, ëîã³ñòè÷í³ òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿, âèðîáíè÷³ ï³äïðè-
ºìñòâà òîùî. 

Íà ï’ÿòîìó ð³âí³ ôîðìóºòüñÿ ³íòåãðîâàíà íàö³îíàëüíà òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º êîîðäèíàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íî¿, òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ðèíêó òðàíñ -
ïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ³ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðà -
ñòðóêòóðè êðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðóõó âàíòàæíîãî 
ïî òîêó «â³ä äâåðåé äî äâåðåé»; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñ òåìè äåðæàâè òà çàéíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïîçèö³é íà 
ñâ³òî âîìó ðèíêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Öÿ ñèñòåìà º ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Ðîç-
âèòîê ì³æ íàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ñïðÿìîâàíèé íà 
ôîðìóâàí íÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè 
ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñ-
ïîðòó ïîäàíî íà ðèñóíêó 6.5.

Ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñ-
ïîðòó; âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíèõ, ëîã³ñòè÷íèõ ³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ç îðãàí³çàö³¿ ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó; çàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â; ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ³ ì³æ-
ðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â, ä³ÿëüí³ñòü ï³äñèñòåì ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
(îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îäåðæàííÿ ïðèáóòêó).

Îòæå, ÌÒËÑ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷íèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê ãàðìîí³çàö³¿ ¿õ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè 
âñ³õ ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-ðîçïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó; ñïðèÿþòü ðåàë³çà-
ö³¿ åôåêòèâíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïî-
ä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â äåðæàâ ó÷àñíèöü òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó; 
ñòâîðþþòü ãíó÷êó òàðèôíó ïîë³òèêó íà ð³çíèõ âèäàõ òðàíñïîðòó ç ìå-
òîþ çá³ëüøåííÿ òðàíçèòíèõ âàíòàæíèõ ïîòîê³â. Òðàíñïîðòí³ ïðîöåñè 
º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, 
òîìó â³ä øâèäêîñò³, ïîòóæíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ïðîõîäæåííÿ ìàòåð³àëüíî-
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ïî ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþãó çàëåæàòü ñòóï³íü çà-
äîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ïðèáóòîê ³ îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÒËÑ íà ð³âí³ ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ ãðàô³÷íî â³äî-
áðàæåíî íà ðèñóíêó 6.6. 
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Ñï³ëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ òè÷-
íîãî ëàíöþãà äîñòàâêè âàíòàæ³â çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â àáî 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â äîçâîëÿº â ï³äñóìêó ìàêñèì³çóâà-
òè ïðèáóòîê ³ ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â êîæíîãî ó÷àñíè-
êà ïðîöåñó ðóõó òîâàðó. Ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîëÿãàº â ìîæ-
ëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà îêðåìèõ ñóá’ºêò³â òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà çàðàäè äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ, çàãàëüíèõ ³ ïðè-
âàòíèõ ö³ëåé. Ôóíêö³îíóâàííÿ ÒËÑ ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ çàëåæèòü 
â³ä ïåâíèõ ö³ëåé, â³äîáðàæåíèõ â òàáëèö³ 6.2. Àíàë³çóþ÷è ³íôîðìàö³þ 
ö³º¿ òàáëèö³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî êîæåí ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ÒËÑ âèð³øóº 
ñâî¿ çàäà÷³ (ñòðàòåã³÷í³, îïåðàòèâí³ ³ òàêòè÷í³). 

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ï³äðîçä³ëè, ùî âõîäÿòü â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèé êîìïëåêñ, âîëîä³þòü ïåâíîþ íåçàëåæí³ñòþ. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íåçàëåæí³ñòþ ³ çàëåæí³ñòþ ï³äðîçä³ë³â äîö³ëü-
íî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³¿ ñèíåðã³¿, òîáòî ñóìàðíîãî åôåêòó ñèñòåìè. Â öüî-
ìó âèïàäêó ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî êîìá³íóâàòè ïîºäíàííÿ 
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ï³äñèñòåì ÒËÑ (òåðì³íàëüíèõ êîìïëåêñ³â, åëå-
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Рис. 6.5. Напрямки формування партнерських відносин 
у міжнародній транспортно-логістичній системі 
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ìåíò³â ëîã³ñòè÷íî¿ òðàíñïîðòíî¿ ëàíöþãà) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ á³ëüøî-
ãî åôåêòó äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè. Åëåìåíòàìè ëîã³ñòè÷íîãî òðàíñïîðòíîãî 
ëàíöþãà ìîæóòü áóòè âàíòàæîâëàñíèêè òà ð³çí³ âèäè òðàíñïîðòó, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ äîñòàâêè âàíòàæ³â. Â öüîìó âèïàäêó îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òåðì³íàëüí³ ñèñòåìè.

Ïðè ñòâîðåíí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì êîìïàí³ÿì äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä. Ïðè éîãî ðåàë³çàö³¿ ëîã³ñ-
òè÷íèé ëàíöþã ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿ ìàòèìå âèãëÿä (ðèñ. 6.6).

Àíàë³ç ðèñóíêà 6.7 ñâ³ä÷èòü, ùî ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº 
çàñòîñîâóâàòè íîâ³ ð³øåííÿ â ñôåð³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-

Рис. 6.6. Основні функції транспортно-логістичних систем компаній

 

Забезпечення раціонального 
поєднання технічного 

оснащення та інформаційних 
технологій для підвищення 

якості та ефективності послуг 

Саморозвиток на основі 
реінжинірингу 

Здійснення введення 
інновацій, пов'язаних  
з впровадженням нових 
логістичних технологій 

Оптимізація функціонування 
міжнародних логістичних 

транспортних 
ланцюгів на основі 

термінальної технології 

Стратегічний і оперативний 
контролінг 

Логістична координація та 
інтеграція 

Òàáëèöÿ 6.2
Ö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì êîìïàí³é
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ºìñòâà, çîêðåìà çàñíîâàíî¿ íà ³äåÿõ ëîã³ñòè÷íîãî ðå³íæèí³ðèíãó, à òà-
êîæ âðàõóâàòè îäèí ³ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ëîã³ñòèêè – öå îð³ºíòàö³ÿ 
íà ñïîæèâà÷à. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü õàðàêòåðíèì 
º ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³¿ êîìïðîì³ñ³â. Öå âèêëèêàíî íàñàìïåðåä òèì, 
ùî îêðåì³ åëåìåíòè ëîã³ñòè÷íîãî òðàíñïîðòíîãî ëàíöþãà, ÿê ïðàâèëî, 
íå ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ êîìá³íàö³¿ âèêî-
ðèñòàííÿ äâîõ ³ á³ëüøå âèä³â òðàíñïîðòó ó ëîã³ñòè÷íîìó òðàíñïîðòíî-
ìó ëàíöþç³ ìîæå áóòè çâåäåíà äî áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ çàäà÷³. Îñíîâíèì 
íàïðÿìîì ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ â òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ º ³íòåãðàö³ÿ 
â ºâðîïåéñüêó òà ãëîáàëüíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó; ðîçâèòîê ñï³ëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ïðîñòîðó ç êðà¿íàìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè; ó÷àñòü 
ó ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ïðîåêòàõ ³ ïðîãðàìàõ.

2.2. Ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè ÿê áàçîâ³ åëåìåíòè 
ë³í³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Áàçîâèìè åëåìåíòàìè ë³í³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñèñòåì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîðèäî-
ðè (ÌÒÊ). Ì³æíàðîäíèé òðàíñïîðòíèé êîðèäîð – öå ñêëàäíà äèíàì³÷íà 
ñèñòåìà, ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ º: ïî-ïåðøå, ìàã³ñòðàë³, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ òðàíñïîðòíèìè ë³í³ÿìè ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ùî ïðî-
õîäÿòü ïàðàëåëüíî, îð³ºíòîâàí³ â îäíîìó íàïðÿìêó ³ çàáåçïå ÷óþòü ïå-
ðåâåçåííÿ ïðè âíóòð³øíüîäåðæàâíîìó, ì³æðåã³îíàëüíîìó é ì³æíàðîä-
íîìó ñïîëó÷åíí³, ïî-äðóãå, ³íôîðìàö³éíî-ëîã³ñòè÷í³ òà òðàíñ ïîðòíî-
ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ º îñíîâíèìè öåíòðàìè íà íàïðÿìêàõ íàéá³ëü-
øî¿ êîíöåíòðàö³¿ âàíòàæîïîòîê³â. 

Â 90-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ªÑ áóëî ñôîðìîâàíî êîíöåïö³þ 
îá’ºäíàííÿ òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ¿õíüîãî ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ íà Ñõ³ä øëÿõîì ðîçáóäîâè ì³æíàðîäíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ êîðèäîð³â (ÌÒÊ), ùî ñòàëî îäíèì ç âèçíà÷íèõ åòàï³â ðîçâèòêó 
ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ïîë³òèêè. Óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ 
ñòàëîñü ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ Äðóãî¿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ 
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Рис. 6.7. Ланцюг функціонального розвитку 
транспортно-логістичної системи компанії 



496

Частина 6. Логістичне забезпечення міжнародної торгівлі

êîíôåðåíö³¿, ùî â³äáóëàñÿ ó 1994 ð. íà î. Êðèò, Ãðåö³ÿ. Òåðèòîð³ºþ 
Óêðà¿íè ïðîõîäÿòü ÷îòèðè Ïàíºâðîïåéñüêèõ ÌÒÊ (¹ 3, ¹ 5, ¹ 7, ¹ 9), 
ùî ïîäàí³ â òàáëèö³ 6.3.

Òàáëèöÿ 6.3
Ïåðåë³ê Ïàíºâðîïåéñüêèõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, 

óõâàëåíèõ Êðèòñüêîþ êîíôåðåíö³ºþ ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà

Коридор Напрямок

Коридор №1 Гельсінкі – Таллінн – Рига – Каунас/Клайпеда – Варшава/Гданськ

Коридор №2 Берлін – Познань – Варшава – Брест – Мінськ – Смоленськ – Москва – 
Нижній Новгород

Коридор №3 Брюссель – Ахен – Кельн – Дрезден/Берлін – Вроцлав – Катовіце – 
Краків – Львів – Київ

Коридор №4 Дрезден/Нюрнберг – Прага – Відень – Братислава – Д'єр – Будапешт – 
Арад – Бухарест – Констанца/Крайова – Софія – Салоніки – Пловдив – 
Стамбул

Коридор №5 Венеція – Трієст/Копер – Любляна – Марибор – Будапешт – Ужгород – 
Львів – Київ

Коридор №6 Гданськ – Катовіце – Жиліна, західна гілка: Катовіце – Брно

Коридор №7 Дунайський (водний); (Австрія, Угорщина, Югославія, Болгарія, 
Румунія, Молдова, Україна)

Коридор №8 Дуррес – Тірана – Скоп'є – Бітола – Софія – Дімітровград – Бургас – Вар-
на

Коридор №9 Гельсінкі – Виборг – Санкт-Петербург – Псков – Москва – Калінінград – 
Київ – Любашівка/Роздільна – Кишинів – Бухарест – Дімітровград – 
Александруполіс

Коридор №10 Зальцбург – Любляна – Загреб – Белград – Ніш – Скоп'є – Велес – 
Салоніки

Òåðì³í «ì³æíàðîäíèé òðàíñïîðòíèé êîðèäîð» òðàïëÿºòüñÿ â ïðà-
öÿõ áàãàòüîõ ó÷åíèõ, àëå ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ç òî÷êè çîðó ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó â ÌÒÊ. 
Òàê, ªâðîïåéñüêîþ åêîíîì³÷íîþ êîì³ñ³ºþ ÎÎÍ ì³æíàðîäíèé òðàí-
ñïîðòíèé êîðèäîð âèçíà÷åíî ÿê ÷àñòèíó íàö³îíàëüíî¿ àáî ì³æíàðîäíî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº çíà÷í³ ì³æíàðîäí³ âàíòàæí³ é 
ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ì³æ: îêðåìèìè ãåîãðàô³÷íèìè ðàéîíàìè òà 
âêëþ÷àº ðóõîìèé ñêëàä, ñòàö³îíàðí³ îáëàäíàííÿ âñ³õ âèä³â òðàíñïîð-
òó, ùî ïðàöþþòü ó öüîìó íàïðÿì³, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ öèõ ïåðåâåçåíü. Â ³íøèõ 
äæåðåëàõ ÌÒÊ ïðåäñòàâëåíî ÿê ìàðøðóò ÷è íàïðÿì äâîñòîðîííüîãî 
ìàñîâîãî ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç âèñî-
êîþ øâèäê³ñòþ, áåç ïåðåøêîä, íàä³éíî, êîíòðîëüîâàíî ³ ç êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè àáî ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â 
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òðàíñïîðòó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â ó íà-
ïðÿìàõ, ùî ìàþòü âåëèêó êîíöåíòðàö³þ â ì³æíàðîäíèõ ñïîëó÷åííÿõ.

Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÌÒÊ ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôóíêö³îíó-
âàííÿì åëåìåíò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó (òðàíñïîðòí³ øëÿõè, òðàí-
ñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðòí³ òåõíîëîã³¿) òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
íèìè, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ íàäàííÿ òðàíçèòíèõ ïîñëóã.

Ç ïîçèö³é ðåã³îíàëüíî¿ ëîã³ñòèêè, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà-
÷åííÿ: ì³æíàðîäíèé òðàíñïîðòíèé êîðèäîð – öå òðàíñïîðòíèé øëÿõ ³ç 
â³äïîâ³äíîþ ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì ³íôðàñòðóêòóðîþ òà òðàíñïîðò-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü óí³-
âåðñàëüíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó ³ ïîâ’ÿçóº òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåí-
òðè ðåã³îí³â.

Îðãàí³çàö³ÿ ÌÒÊ ìàº çà ìåòó óí³ô³êàö³þ íàö³îíàëüíèõ çàêîíî-
äàâñòâ, ãàðìîí³çàö³þ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì êðà¿í Ñõîäó òà Çàõîäó, 
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ìàòèìå 
ºäèí³ òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè ³ ºäèíó òåõíîëîã³þ ïåðåâåçåíü ÿê îñíîâó äëÿ 
ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì òà ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ó ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. ÌÒÊ ïðèçíà÷åí³ 
íàñàìïåðåä äëÿ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü òåðèòîð³ºþ êðà¿íè. Ï³çí³øå äî 
10 âêàçàíèõ âèùå êîðèäîð³â ïðèºäíàâñÿ ùå îäèí – ÒÐÀÑÅÊÀ (ªâðî-
ïà–Êàâêàç–Àç³ÿ), ÿêèé çàáåçïå÷óº ñïîëó÷åííÿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ÷åðåç 
×îðíå ìîðå, Êàâêàç ³ Êàñï³éñüêå ìîðå ³ç Öåíòðàëüíîþ Àç³ºþ. Ñüîãîäí³ 
«Îñíîâ íà áàãàòîñòîðîííÿ óãîäà ïðî ì³æíàðîäíèé òðàíñïîðò ùîäî ðîç-
âèòêó êîðèäîðó «ªâðîïà-Êàâêàç-Àç³ÿ» ³ òåõí³÷í³ äîäàòêè äî íå¿ âèçíà-
÷àþòü âçàºìèíè êðà¿í-ó÷àñíèê³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü: Â³-
ðìåí³¿, Àçåðáàéäæàíó, Áîëãàð³¿, Ãðóç³¿, Êàçàõñòàíó, Êèðãèçñòàíó Ìîë-
äîâè, Ìîíãîë³¿, Ðóìóí³¿, Òàäæèêèñòàíó, Òóðêìåí³ñòàíó, Òóðå÷÷èíè, 
Óçáåêè ñòàíó òà Óêðà¿íè). 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íà ñï³ëüíî ç ³í-
øèìè êðà¿íàìè âèçíà÷èëà ³ óõâàëèëà íîâèé ïåðåë³ê ì³æíàðîäíèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ÿê³ äîäàòêîâî ïðîïîíóâàëîñÿ âêëþ÷èòè äî 
òðàäèö³éíî¿ ìåðåæ³ ÌÒÊ: «Ãäàíñüê–Îäåñà» (Áàëò³éñüêå ìîðå – ×îðíå 
ìîðå) (Ïîëüùà, Óêðà¿íà); «ªâðîàç³àòñüêèé» (ªÀÒÊ) ²ëë³÷³âñüê (Îäåñà)–
Ïîò³ (Áàòóì³)–Òá³ë³ñ³–Áàêó (Óêðà¿íà, Ãðóç³ÿ, Àçåðáàéäæàí); àëüòåðíà-
òèâíèé òðàíñïîðòíèé êîðèäîð «ªâðîïà–Àç³ÿ» (Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Àâ-
ñòð³ÿ, ×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Êàçàõ-
ñòàí, êðà¿íè Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ òà Êèòàé).

Ç ðîçøèðåííÿì ªÑ ïîñòàëè íîâ³ çàäà÷³ ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðò-
íèõ çîí ³ ðîçâèòêó ÌÒÊ. Â ªâðîï³ ôîðìóºòüñÿ íîâà ìóëüòèìîäàëüíà 
Òðàíñ’ºâðîïåéñüêà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº âñ³ âèäè òðàíñ-
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ïîðòó, òà âïðîâàäæóºòüñÿ íîâèé øèðîêîìàñøòàáíèé ïëàí ðîçáóäîâè 
Òðàíñ’ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ (TEN-T) äî 2020 ð. Öåé ïëàí 
ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ óñ³õ íîâèõ äåðæàâ-÷ëåí³â 
ªÑ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ á³ëüø ïîòóæíîãî ºäèíîãî ºâðîïåé-
ñüêîãî ðèíêó. Çã³äíî ç óõâàëåíèì ó 2004 ð. äîêóìåíòîì ªÑ «Community 
guidelines for the development of the trans-European transport network», 
³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñêîíöåíòðóâàòè íà ðîçâèòêó îáìåæåíî¿ ê³ëü-
êîñò³ òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðòíèõ îñåé (íàïðÿìê³â ³íòåíñèâíèõ 
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â), ùî ïîºäíàþòü êðà¿íè-÷ëåíè ªÑ ì³æ 
ñîáîþ òà ç íîâèìè êðà¿íàìè-ñóñ³äàìè òà ðåã³îíàìè.

ªâðîêîì³ñ³ºþ âèçíà÷åíî 5 îñíîâíèõ ìóëüòèìîäàëüíèõ îñåé: ï³âí³÷-
íà, öåíòðàëüíà, ï³âäåííî-ñõ³äíà, ï³âäåííî-çàõ³äíà òà âîäí³ ìàã³ñòðàë³ 
ì³æ ºâðîïåéñüêèìè ïîðòàìè. Òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðîõîäèòü öåíòðàëü-
íà â³ñü, â ðàìêàõ ÿêî¿ âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàë³çíè÷í³ òà àâòîìîá³ëüí³ 
ìàðøðóòè, ùî â ö³ëîìó â³äïîâ³äàþòü íàïðÿìêàì òðàíñïîðòíèõ êîðè-
äîð³â ¹ 3, 5 ³ 9: Êàòîâ³öå–Ëüâ³â–Êè¿â, Áóäàïåøò–Ëüâ³â, Ì³íñüê–Êè¿â, 
Êè¿â–Õàðê³â, Ìîñêâà–Êè¿â–Îäåñà, à òàêîæ âîäíà â³ñü, ÿêà ç’ºäíóº çîíó 
×îðíîãî ìîðÿ ç Ñåðåäçåìíèì, Áàëò³éñüêèì, Áàðåíöîâèì, ×åðâîíèì ìî-
ðÿìè òà Ñóåöüêèì êàíàëîì ³ âêëþ÷àº âíóòð³øí³ âîäí³ øëÿõè: Á³ëîðóñü 
– Êè¿â (ïî Äí³ïðó) ç âèõîäîì äî Îäåñüêîãî òà ²ëë³÷³âñüêîãî ïîðò³â. 

Íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ð. – ðå-
ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî êîìïëåêñó òà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ 
ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ï³äãàëóçåé. Ïðîòå íàðàç³ íà-
ö³îíàëüíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íå³íòåãðîâàíîþ 
ç òðàíñ’ºâðîïåéñüêîþ òðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ, à ëèøå ïîºäíàíîþ ç 
íåþ íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè ºäèíèé ïåðåâ³çíèé ïðîöåñ. Ïðè öüîìó 
òåìïè ³ ìàñøòàáè ðîçáóäîâè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè íå 
ñï³âñòàâí³ ç ïîä³áíèìè ïðîöåñàìè ó êðà¿íàõ Àç³¿ òà Ñõîäó, à òàêîæ íàé-
áëèæ÷èõ ñóñ³ä³â Óêðà¿íè-Ðîñ³¿, ³, íàâ³òü, Á³ëîðóñ³, ÿê³, ïîä³áíî äî ªÑ, 
àêòèâíî ðîçáóäîâóþòü ñâî¿ òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³.

Âíàñë³äîê àêòèâíî¿ ðîçáóäîâè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóñ³ä-
í³ìè äåðæàâàìè çðîñòàº êîíêóðåíö³ÿ ùîäî íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóã òà îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíèõ òðàíñêîíòèíåíòàëüíèõ ³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ âàíòàæîïîòîê³â, ³ íàñàìïåðåä íà íàéâàæëèâ³øîìó íàïðÿìêó 
«ªâðîïà-Àç³ÿ».

ÌÒÊ ÒÐÀÑÅÊÀ º îäíèì ³ç íàéêîðîòøèõ ìàðøðóò³â, ùî ñüîãîäí³ 
çàáåçïå÷óþòü òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ ì³æ ªâðîïîþ òà Àç³ºþ íà îñ³ Çà-
õ³ä – Ñõ³ä, ³ ÿêèé ïðÿìóº òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè. Ñàìå ç öèì òðàíñïîðò-
íèì êîðèäîðîì ïîâ’ÿçàí³ íàéá³ëüø³ î÷³êóâàííÿ Óêðà¿íè ùîäî àêòèâ³-
çàö³¿ âàíòàæîïîòîêó ¿¿ òåðèòîð³ºþ ç êðà¿í Àç³¿ â ªâðîïó ³ â çâîðîòíîìó 
íàïðÿìêó. Ïðîòå íèí³ êîíêóðóþòü òðè îñíîâí³ ìàðøðóòè òðàíñïîðò-



499

Розділ 2. Транспортно-логістичні системи доставки вантажів

íèõ êîðèäîð³â «ªâðîïà–Àç³ÿ»: ªâðî-Àç³éñüêà ³íòåãðàëüíà ñèñòåìà àáî 
Òðàíñ-Ðîñ³éñüêèé ìàðøðóò (Çàõ³äíà ªâðîïà–Á³ëîðóñü–Ðîñ³ÿ–Êàçàõ-
ñòàí–Êèòàé), «Öåíòðàëüíèé êîðèäîð», àáî Òðàíñ-Òóðåöüêèé ìàðøðóò 
(ªâðîïà–Òóðå÷÷èíà–²ðàí–Òóðêìåí³ñòàí–Òàäæèêèñòàí–Êèðãèç³ÿ–Êà-
çàõñòàí–Êèòàé) ³ ÒÐÀÑÅÊÀ àáî Òðàíñ-Êàâêàçüêèé ìàðøðóò (ªâðîïà–
Êàâêàç–Àç³ÿ–Êèòàé). Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ïåðøèé êîðèäîð º íàé-
á³ëüø ïðèâàáëèâèì çà ³íäåêñîì TRAX, ÿêèé âðàõîâóº ôàêòîðè ÷àñó, 
ô³íàíñîâ³ âèòðàòè òà áåçïåêó äîñòàâêè âàíòàæ³â. Çà öèì íàïðÿìîì íà 
øëÿõó ªâðîïà-Àç³ÿ íåîáõ³äíî ïåðåòíóòè òåðèòîð³þ ëèøå òðüîõ êðà¿í – 
Á³ëîðóñ³, Ðîñ³¿ ³ Êàçàõñòàíó, ÿê³ çàðàç àêòèâíî ïðàöþþòü íàä óí³ô³êà-
ö³ºþ ñâî¿õ ïðîöåäóð ³ òàðèô³â.

Âèêîðèñòàííÿ ìàðøðóòó äëÿ äîñòàâêè òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â ç êðà¿í 
Òèõîãî îêåàíó ³ Ïåðñüêî¿ çàòîêè ÷åðåç ²ðàí, Êàñï³éñüêèé ðåã³îí, Ðî-
ñ³þ (çä³éñíþþòüñÿ çà ó÷àñòþ Âîëãî-Áàëò³éñüêî¿ ñóäíîïëàâíî¿ ñèñòåìè) ³ 
äàë³ äî êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ òàðèô³â 
íà 30% òà äîçâîëÿº âòðè÷³ ñêîðîòèòè ÷àñ ïðîõîäæåííÿ âàíòàæ³â ïîð³â-
íÿíî ç ³ñíóþ÷èì ìàðøðóòîì, ùî ïðîêëàäåíèé ÷åðåç Ñóåöüêèé êàíàë. 
Çðîñòàííþ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âêàçàíîãî êîðèäîðó ñïðèÿòèìå 
çá³ëüøåííÿ âàíòàæîïîòîêó ³ç/â Êàçàõñòàí ç âèêîðèñòàííÿì ïîòóæíîñ-
òåé ìîðñüêîãî ïîðòó Àêòàó òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó áóä³âíèöòâà íîâîãî 
ì³æíàðîäíîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî ïîðòó â Òóðêìåíáàø³ 
(Òóðêìåí³ñòàí) çàãàëüíîþ ïëîùåþ ïîíàä 1,2 ìëí. êâàäðàòíèõ ìåòð³â òà 
ïîáóäîâîþ ïîðîìíîãî, ïàñàæèðñüêîãî ³ êîíòåéíåðíîãî òåðì³íàë³â.

Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ïî îñ³ «Ñõ³ä–Çàõ³ä» òà 
³íòåíñèâíà ðîçáóäîâà òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì ñóñ³äí³ìè 
êðà¿íàìè – ñèãíàë äëÿ Óêðà¿íè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè 
äî òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ªâðîïà–Àç³ÿ òà ïîäîëàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
íåâèð³øåíèõ ïèòàíü â ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè. Óêðà¿íà ðîçòàøîâàíà íà ïåðåòèí³ áàãàòüîõ ì³æíàðîäíèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â (ÌÒÊ), ùî çâ’ÿçóþòü ¿¿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, òà 
º âàæëèâîþ ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ íèìè. Òàêå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ 
çóìîâëþº çíà÷óù³ñòü òðàíñïîðòó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. ×îòè-
ðè ç 10 çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ êîðèäîð³â, ÿê³ ªÑ çîáîâ’ÿçàâñÿ ï³äòðèìó-
âàòè, ïðîõîäÿòü ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. Êîëè Äóíàé çíîâó â³äêðèëè 
äëÿ ñóäíîïëàâñòâà â 2005 ðîö³, Óêðà¿íà îòðèìàëà äîñòóï äî Çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè ÷åðåç âîäíèé øëÿõ Äóíàé–Ìàéí. Ö³ êîðèäîðè â³äêðèâàþòü øèðî-
ê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè âîíè º íàéêîðîòøèì ñóõîïóòíèì 
ìîñòîì ì³æ ªâðîïîþ, Öåíòðàëüíîþ Àç³ºþ ³ Äàëåêèì Ñõîäîì, òà çàáåç-
ïå÷óþòü ñòðàòåã³÷íèé àëüòåðíàòèâíèé êîðèäîð äëÿ åêñïîðòó ðîñ³éñüêî¿ 
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íàôòè ³ ãàçó íà ðèíîê ªÑ. Êð³ì òîãî, ï³ñëÿ éîãî ðîçøèðåííÿ ó 2004 ðîö³ 
ªÑ ³ Óêðà¿íà ìàþòü ñï³ëüíèé êîðäîí. Ãðóïîþ ªÑ íà âèñîêîìó ð³âí³ ç ïè-
òàíü ðîçøèðåííÿ òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ (TEN-T) äî 
ñóñ³äí³õ êðà¿í áóëè ñòâîðåí³ ï’ÿòü îñíîâíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, 
ÿêèì íàëåæèòü ñòðàòåã³÷íà ðîëü ó ðåã³îí³. Òðàíñïîðòíà ìåðåæà Óêðà¿-
íè º ÷àñòèíîþ öåíòðàëüíî¿ ³ ï³âäåííî-ñõ³äíî¿ îñ³. Îòæå, Óêðà¿íà ìàº óñ³ 
íåîáõ³äí³ ãåîãðàô³÷í³ òà òðàíñïîðòíî-òåðèòîð³àëüí³ óìîâè äëÿ ³íòåãðà-
ö³¿ äî ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

2.3. Ëîã³ñòè÷íî-òåðì³íàëüí³ êîìïëåêñè ÿê âàæëèâ³ åëåìåíòè 
âóçëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 

Ëîã³ñòè÷íî-òåðì³íàëüí³ êîìïëåêñè º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè âóç-
ëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³. Ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, âèêîíóþ÷è ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â 
³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç íèìè, ì³ñòèòü äâà îñíîâí³ òèïè îá’ºêò³â ë³í³é-
íèõ òà âóçëîâèõ. Â ìåæàõ ë³í³éíîãî îá’ºêòà â³äáóâàºòüñÿ ïåðåì³ùåííÿ 
òîâàð³â, ìàòåð³àë³â, à â ìåæàõ âóçëîâèõ îá’ºêò³â – ¿õ çáåð³ãàííÿ òà îá-
ðîáëåííÿ. Âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü âóçëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âèêîíó-
âàíèõ çàäà÷ ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ á³ëüø äåòàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ¿¿ 
ì³ñöÿ, ôóíêö³é, ïðèçíà÷åííÿ, ðîë³ â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³. 

Äî îñíîâíèõ òèï³â âóçëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîæíà â³äíåñòè ìîð-
ñüêèé ïîðò, àåðîïîðò, ð³÷êîâèé ïîðò, ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, äèñòðèáóö³é-
íèé öåíòð, ñêëàäñüêèé öåíòð, êîíòåéíåðíèé òåðì³íàë, ³íòåðìîäàëü-
íèé ïåðåâàíòàæóâàëüíèé òåðì³íàë, öåíòð ñîðòóâàííÿ òîùî. Âàæëèâó 
ôóíêö³þ ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèêîíóþòü 
ìîðñüê³ ïîðòè. Ìîðñüê³ ïîðòè º âóçëîâèìè åëåìåíòàì ëîã³ñòè÷íèõ ñèñ-
òåì, ùî ìàþòü íàéâèùèé ñòóï³íü ñêëàäíîñò³, íàéá³ëüøó ð³çíîð³äí³ñòü 
³íôðàñòðóêòóðè òà ôóíêö³îíàëüí³ñòü. ¯ì ïðèïàäàº âèð³øàëüíà ðîëü ó 
ôóíêö³îíóâàíí³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà º ¿¿ çàñî-
áîì ðîçâèòêó. Ëîã³ñòè÷í³ ìîðñüê³ öåíòðè (ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ðîçøèðå-
íî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³) âèêîíóþòü â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ êðà¿íè íàñòóï-
í³ ðîë³: º ì³æíàðîäíèì âõîäîì / âèõîäîì ñèñòåìè òà º ïóíêòàìè ³í-
òåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì êðà¿í. Ìîðñüêèé ïîðò ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
çàãàëîì, òà òîðã³âåëüí³ ïîðòè çîêðåìà, º íå ïðîñòî ïðîì³æíîþ ëàíêîþ 
ì³æ ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, â³í â³ä³ãðàº àêòèâíó ðîëü ó ñâ³òîâ³é 
òðàíñïîðòí³é ñèñòåì³. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ïðîöåñ 
äèâåðñèô³êàö³¿ ïîðòîâèõ ïîñëóã, ïðè ÿêîìó çíà÷íà ÷àñòèíà ä³ÿëüíîñò³ 
ïîðò³â âèõîäèòü çà ðàìêè çâè÷àéíèõ ôóíêö³é âëàñòèâèõ ïîðòó. Ñó÷àñ-
íèé ïîðò âèêîíóº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: º ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ äëÿ ðóõó 
âàíòàæ³â ì³æ ñóøåþ òà ìîðåì; âèñòóïàº ÿê öåíòð çáåð³ãàííÿ âàíòàæó, 
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éîãî ïåðåâàëêè òà ïåðåðîáêè; ìîæå áóòè ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ çîíè ïå-
ðåðîáêè ïðîìèñëîâîãî ³ êîìåðö³éíîãî åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó. Ïîðò òàêîæ 
º öåíòðîì êîìåðö³éíèõ ïîñëóã, íàäàþ÷è ñâî¿ì êîðèñòóâà÷àì êîìïëåêñ 
ïîñëóã ç ïåðåâàëêè âàíòàæ³â, âèñòóïàº â ðîë³ öåíòðó ³íäèâ³äóàëüíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, öåíòðó òåõí³÷íèõ ïîñëóã, åêîëîã³÷íîãî öåíòðó ³ ìèò-
íî¿ çîíè. Êð³ì òîãî, çà íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ³ ï³äòðèìö³ óðÿäó, 
ïîðò ìîæå ñòâîðèòè óñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â 
ïðèïîðòîâ³é çîí³. ²íøèìè ñëîâàìè, ñó÷àñíèé ïîðò – öå òðàíñïîðòíèé 
âóçîë, öåíòð ïîñëóã, áàçà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òîðã³âë³ 
³ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ïðèïîðòîâî¿ çîíè. 

Íèí³ êîìåðö³éíà ôóíêö³ÿ ³ êîìåðö³éíèé õàðàêòåð ïîðò³â îòðèìàëè 
ó ñâ³ò³ ïîâíå âèçíàííÿ. Ñó÷àñí³ ïîðòè âæå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðîìèñëî-
â³ àáî êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà. ²íøèì íàïðÿìîì àêòèâ³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ïîðòó º éîãî îð³ºíòàö³ÿ íà êîìïëåêñíó îáðîáêó ³ ðîçïîä³ë ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì âàíòàæîïîòîê³â. 
Ñàìå ³íôðàñòðóêòóðà â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ç òî÷êè çîðó ðîçãëÿäó ïîðòó 
ÿê åëåìåíòó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþæêà, îñê³ëüêè âîíà âèçíà÷àº êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîðòó, òîìó ùî â³ä íå¿ â îñíîâíîìó çàëåæèòü ÿê³ñòü 
³, ãîëîâíå, òåðì³íè äîñòàâêè òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Íåîá-
õ³äíî â³äì³òèòè, ùî äî ñåðåäèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â óïðàâë³íí³ ïîð-
òàìè äîì³íóâàëà êîíñåðâàòèâíà ñòðàòåã³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåãóëÿö³¿, 
ïðîòå âîíà íå ìîãëà çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó áàãàòüîõ ïîðòàõ ñâ³òó âæå äàâíî â³äìîâèëèñÿ â³ä 
òàêî¿ ñòðàòåã³¿. Íà çì³íó ïðèéøëà ñòðàòåã³ÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîðòó. Âîíà ñïðèÿëà ïîÿâ³ ïîðò³â äðóãîãî ³ òðåòüîãî ïîêîë³íü, ÿê³ çìîã-
ëè óñï³øíî âèæèòè çà ðàõóíîê ðîñòó âàíòàæîîá³ãó, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà 
ñóäîçàõîä³â ³ ãîëîâíå çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ç âàæëèâèõ åëåìåíò³â âóçëîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º 
òåðì³íàëè. Òåðì³íàëüí³ ïåðåâåçåííÿ âèíèêëè çà êîðäîíîì íàñàìïåðåä 
ó çì³øàíèõ ñèñòåìàõ äîñòàâêè âàíòàæ³â ó ì³æì³ñüêîìó é ì³æíàðîä-
íîìó ñïîëó÷åííÿõ: ó âåëèêèõ ìîðñüêèõ ïîðòàõ, òðàíñïîðòíèõ âóçëàõ, 
à ïîò³ì ó âàíòàæîóòâîðþþ÷èõ ñóõîïóòíèõ ðàéîíàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè é 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Ó ðîë³ îðãàí³çàòîð³â òåðì³íàëüíèõ ïåðåâåçåíü âè-
ñòóïàþòü, ÿê ïðàâèëî, òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ ô³ðìè àáî îïåðàòîðè 
ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ùî âèêîðèñòîâóþòü óí³âåðñàëüí³ àáî ñïåö³à-
ë³çîâàí³ òåðì³íàëè é òåðì³íàëüí³ êîìïëåêñè äëÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â ïåðå-
âåçåíü. Ïîíÿòòÿ «òåðì³íàë» çàñòîñîâóºòüñÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ é àáñòðàê-
òíî ìîæå ðîçóì³òèñÿ ÿê îá’ºêò, ùî çàáåçïå÷óº ïåâíó âçàºìîä³þ ³íøèõ 
îá’ºêò³â àáî ïðîöåñ³â. Òðàíñïîðòí³ òåðì³íàëè ìîæóòü áóòè âàíòàæíèìè 
àáî ïàñàæèðñüêèìè. Óìîâíî ìîæóòü äèôåðåíö³þâàòèñü â çàëåæíîñò³ 
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â³ä âèäó òðàíñïîðòó, ÿêèé âîíè îáñëóãîâóþòü. Ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó, 
ìîðñüêèé âàíòàæíèé òåðì³íàë ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé 
êîìïëåêñ, ùî ìîæå çíàõîäèòèñÿ ó äåðæàâí³é, êîìóíàëüí³é àáî ïðè-
âàòí³é âëàñíîñò³, îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ÿêîãî º íàäàííÿ ïîñëóã ç çà-
âàíòàæåííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáðîáêè òà ïåðåâàíòàæåííÿ âàíòàæ³â ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ìîðñüêîãî àáî ìîðñüêîãî òà ³íøèõ âèä³â òðàíñ-
ïîðòó. Çà òèïîì îáðîáêè òà òèïîì âàíòàæ³â ìîðñüê³ òåðì³íàëè ìîæíà 
êëàñèô³êóâàòè íà êîíòåéíåðí³, çåðíîâ³ òà íàôòîãàçîâ³, êîæåí ç ÿêèõ 
çàçíàº îñîáëèâîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþº åêñïëóàòàö³þ ìîðñüêîãî òåðì³íàëó, äî-
ðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í «îïåðàòîð ìîðñüêîãî òåðì³íàëó», ÿêîãî 
ìîæíà ðîçóì³òè ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþº áåçïîñåðåä-
íº òà áåçïåðåøêîäíå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ìîðñüêèì òåðì³íàëîì, 
ÿêå áàçóºòüñÿ íà ïåâíîìó ðå÷îâîìó àáî çîáîâ’ÿçàëüíîìó ïðàâ³.

Ñó÷àñíèé âàíòàæíèé òåðì³íàë º ï³äïðèºìñòâîì, ùî çä³éñíþº ð³ç-
íîìàí³òíó ä³ÿëüí³ñòü, âêëþ÷àþ÷è ïðîäàæ òàêî¿ ïîñëóãè, ÿê ïåðåâå-
çåííÿ, îáðîáêó é çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â, íàäàííÿ áåçë³÷³ äîäàòêîâèõ 
ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæó. Ïðè çä³éñíåíí³ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òåðì³íàë âçàºìîä³º ç ïåðåâ³çíèêàìè, êë³ºíòàìè, ïîñåðåä-
íèêàìè, ìèòíèöåþ, áàíêîì ³ ðÿäîì ³íøèõ êîíòðàãåíò³â. Â îñòàíí³ 
ðîêè íà âåëèêèõ òåðì³íàëàõ âñå ÷àñò³øå çä³éñíþþòüñÿ îïåðàö³¿ òðè-
âàëîãî çáåð³ãàííÿ é ìèòíî¿ îáðîáêè («î÷èùåííÿ») âàíòàæ³â. Íà Çà-
õîä³ òåðì³íàëè, òåðì³íàëüí³ ñèñòåìè é êîìïëåêñè ñòâîðþþòüñÿ ÿê 
ô³ðìàìè-âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿, òàê ³ ëîã³ñòè÷íèìè ïîñåðåäíèêàìè: 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè é îïòîâèìè òîðãîâåëüíèìè 
ïîñåðåäíèêàìè. Íàéá³ëüø³ òåðì³íàëüí³ ìåðåæ³ óí³âåðñàëüíèõ òåðì³íà-
ë³â ìàþòü ïî óñüîìó ñâ³ò³ òàê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ 
ô³ðìè ÿê «ASG ÀÂ», «Schenker», «ÂÒL», «TNT Ãîëëàíä³ÿ» ³ ³íø³. Â 
îñòàíí³ ðîêè ëîã³ñòè÷í³ ô³ðìè-ïîñåðåäíèêè ïî÷àëè ñòâîðþâàòè òðàí-
ñïîðòí³ òåðì³íàëè, òîáòî ç’ÿâèëèñü òàê çâàí³ ëîã³ñòè÷í³ òåðì³íàëè, ç 
ÿêèìè âçàºìîä³þòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³ òðàíñïîðòí³ ô³ðìè. Òåð-
ì³íàëè ìîæíà ñòâîðþâàòè íà äåðæàâí³é, ìóí³öèïàëüí³é ³ çì³øàí³é 
ôîðìàõ âëàñíîñò³. Ðîçð³çíÿþòü óí³âåðñàëüí³ é ñïåö³àë³çîâàí³ òåðì³-
íàëè é òåðì³íàëüí³ êîìïëåêñè. Ïîøèðåííÿ íàáóëè ñàìå óí³âåðñàëüí³ 
òåðì³íàëè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüêèìè ðîáîòàìè, çáå-
ðåæåííÿì âàíòàæó òà ³íøèìè ëîã³ñòè÷íèìè ïîñëóãàìè. Óí³âåðñàëüí³ 
òåðì³íàëè – öå ãðóïà ñêëàä³â ç äèñòðèáóòèâíèì öåíòðîì, ùî âèêîíóþòü 
îáñëóãîâóâàííÿ ÿê âíóòð³øí³õ òàê ³ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. 
Ïð³î ðèòåòíèìè íà óí³âåðñàëüíèõ òåðì³íàëàõ º ïåðåâåçåííÿ é ïåðåðîáêà 
òàðíî-øòó÷íèõ âàíòàæ³â äð³áíèìè â³äïðàâêàìè. ßê³ñòü òåðì³íàëüíèõ 
ïåðåâåçåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ øâèäê³ñòþ äîñòàâêè âàíòàæ³â ³ 
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åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ïåðñîíàëó).

Äëÿ âåëèêîãî òðàíñïîðòíî-âàíòàæíîãî òåðì³íàëà íåîáõ³äíî âèã³äíå 
òåðèòîð³àëüíå ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçòàøóâàí-
íÿì ï³ä’¿çíî¿ êîë³¿ äî ñòàíö³¿ ³ ¿õ çðó÷íå ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ïîáëèçó íàé-
âàæëèâ³øèõ àâòîìàã³ñòðàëåé, ùî ñòâîðþº íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ óìîâè 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. Â ì³ñòàõ òåðì³íàëè ðîç-
ì³ùóþòüñÿ íà âèõîäàõ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ùî âèêëþ÷àº íåîáõ³äí³ñòü 
ðóõó â ì³ñòàõ âåëèêîâàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â, ïîë³ïøóº óìîâè ðóõó òà 
åêîëîã³÷íó îáñòàíîâêó öèõ ì³ñò. Êðóïí³ ì³ñòà ìîæóòü ìàòè äåê³ëüêà 
òåðì³íàë³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ çà íàïðÿìàìè ïåðåâåçåíü (äîð³ã) òà âè-
äàì âàíòàæ³â. Â ñåðåäí³õ ì³ñòàõ, ÿê ïðàâèëî, äîö³ëüíî ìàòè ïî îäíî-
ìó àâòîìîá³ëüíîìó òåðì³íàëó. Îñîáëèâîãî ð³øåííÿ âèìàãàº ïðîáëåìà 
îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâåçåííÿìè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â ñïîæè-
âà÷³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñåðåäí³õ ì³ñòàõ ç íåâåëèêèìè îáñÿãàìè ïåðå-
âåçåíü, à òàêîæ â ìàëèõ ì³ñòàõ. Òåðì³íàëè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ òàêèõ 
ñïîæèâà÷³â ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ çà çîíàëüíèì ïðèíöèïîì òà ðîçì³ùóâà-
òèñÿ â åêîíîì³÷íèõ ðåã³îíàõ. Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ òåðì³íàë³â ïîºäíóº 
çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³ âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â. 
Ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà êîíòåéíåðí³ ïåðåâåçåííÿ, íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ äëÿ âàíòàæíîãî òåðì³íàëà º íàÿâí³ñòü îáëàäíàíî¿ ïëîùàä-
êè äëÿ ðîçì³ùåííÿ é çáåð³ãàííÿ êîíòåéíåð³â. Õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ 
îñòàííüîãî ÷àñó ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó òåðì³íàë³â º óí³ô³êàö³ÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ ³ ñîðòóâàëüíèõ ðîá³ò ç óðàõó-
âàííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. 

Âàæëèâèìè îá’ºêòàìè ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì º 
âàíòàæí³ ìèòí³ òåðì³íàëè. Ìèòíèé êîíòðîëü ïîâèíåí ãàðàíòóâàòè âè-
ñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü ïåðåâ³ðêè îá’ºêò³â ì³æíàðîäíèõ ïåðåì³ùåíü ÷åðåç 
êîðäîí, âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ïîðóøåíü çàêîííîñò³ 
òà ìèòíèõ ïðàâèë ó ðàç³ âèñîêî¿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âàíòàæíèõ 
ìèòíèõ êîìïëåêñ³â. Òåðì³íàëüí³ ñèñòåìè, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðè-
êîðäîííîìó ìèòíîìó ïóíêò³, º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ì³æíàðîäíèìè ïåðåâåçåííÿìè, ùî âçàºìîä³º ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âàíòàæ-
íîãî ìèòíîãî òåðì³íàëà íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíó 
îðãàí³çàö³þ òà ê³ëüê³ñòü êàíàë³â îáñëóãîâóâàííÿ, çàñòîñóâàòè ïðîãðå-
ñèâí³ òåõíîëîã³¿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, âñòàíîâèòè îïòèìàëüíèé ïîðÿäîê 
îáñëóãîâóâàííÿ òà ÷àñ íà âèêîíàííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð. Ó ñèñòåì³ ì³æ-
íàðîäíèõ ïåðåâåçåíü íàéñêëàäí³ø³ äëÿ ìèòíîãî îãëÿäó âåëèêîãàáàðèò-
í³ îá’ºêòè: ëåãêîâ³ òà âàíòàæí³ àâòîìàøèíè, êîíòåéíåðè, òðåéëåðè, 
çàë³çíè÷í³ âàãîíè òîùî. Ô³çè÷íèé îãëÿä âì³ñòó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
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ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîíàííÿì ö³ëîãî êîìïëåêñó òðóäîì³ñòêèõ ³ òðèâàëèõ 
ðîçâàíòàæóâàëüíî-íàâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, íàÿâí³ñòþ ñïåö³àëüíî âè-
ä³ëåíèõ äëÿ öüîãî ìàéäàí÷èê³â, âèä³ëåííÿì äîäàòêîâèõ øòàòíèõ îäè-
íèöü ïåðñîíàëó ìèòíèö³ òîùî, òîìó òàê³ îá’ºêòè ìîæíà îãëÿäàòè ò³ëü-
êè âèá³ðêîâî. Êð³ì òîãî, ç öèõ æå ïðè÷èí âèá³ðêîâî îãëÿäàþòü ³ ñàì³ 
òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ¿õ êîíñòðóêö³éí³ âóçëè, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèõîâóâàííÿ ïðåäìåò³â êîíòðàáàíäè.

Ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îãëÿäó, çíèæåííÿ çàòðèìîê âàíòàæ³â ìèòí³ îðãàíè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³-
òó îñíàùóþòü ïóíêòè ïðîïóñêó ÷åðåç êîðäîí ñó÷àñíèì âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèì îáëàäíàííÿì – ³íñïåêö³éíèìè îãëÿäîâèìè êîìïëåêñàìè (²ÎÊ) 
äëÿ íå³íòðóçèâíîãî (áåç ðîçêðèòòÿ) îãëÿäó àâòîìîá³ëüíîãî, çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó, âåëèêîãàáàðèòíèõ êîíòåéíåð³â. ¯õ îñíîâíà îïåðàòèâíî-
òåõí³÷íà ôóíêö³ÿ – â³çóàë³çàö³ÿ âì³ñòó âåëèêîãàáàðèòíèõ îá’ºêò³â ³ 
îòîòîæíåííÿ ìàòåð³àë³â, ïðåäìåò³â òà ðå÷îâèí, ùî òàì ì³ñòÿòüñÿ, ç ìà-
òåð³àëàìè, ïðåäìåòàìè òà ðå÷îâèíàìè, çàô³êñîâàíèìè â ìèòíèõ äåêëà-
ðàö³ÿõ òà ³íøèõ òîâàðîñóïðîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ. Âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â äëÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ äîçâîëÿº îáñòåæèòè âàæêîäîñòóïí³ 
ì³ñöÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ðîçì³ùåííÿ òîâàð³â. Óïðîâàäæåííÿ öèõ 
êîìïëåêñ³â äàº çìîãó âèêîíàòè òàê³ çàâäàííÿ: äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî 
÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, ³ ï³äâèùè-
òè éîãî åôåêòèâí³ñòü; çá³ëüøèòè ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ 
ïóíêò³â ïðîïóñêó; ñóòòºâî ñêîðîòèòè òðóäîâèòðàòè ³ ÷àñ íà âèêîíàííÿ 
ìèòíèõ ïðîöåäóð ç îôîðìëåííÿ òà êîíòðîëþ âåëèêîãàáàðèòíèõ âàíòà-
æ³â; åôåêòèâíî âèÿâëÿòè íàðêîòèêè, âèáóõîâ³ ðå÷îâèíè, çáðîþ òà ³íø³ 
ïðåäìåòè ìèòíèõ ïðàâîïîðóøåíü ³ çàïîá³ãàòè ¿õ êîíòðàáàíä³.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñòîñîâíî ðîçïîä³ëó ÷àñó íà âèêîíàííÿ 
ìèòíèõ ïðîöåäóð ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøå ÷àñó çàéìàº ìèòíå îôîðìëåí-
íÿ òà êîíòðîëü âàíòàæ³â. Ïàðàìåòðè ÿêîñò³ ïîñòà÷àííÿ âàíòàæ³â ó ì³æ-
íàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ íàâåäåíî â òàáëèö³ 6.4. Îòæå, àíàë³ç çàêîíîì³ð-
íîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ñâ³ä÷èòü, ùî îðãàí³çà-
ö³ÿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â íà îñíîâ³ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ òåðì³íàëü-
íèõ òåõíîëîã³é º îäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
òà ÿêîñò³ ¿õ ïåðåì³ùåííÿ â ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³. Íàâåäåíà êðè-
òåð³àëüíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìèòíèõ òåðì³íàë³â – îñíîâà äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñà  -
ìè ìèòíîãî êîíòðîëþ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü âàí-
òàæ³â.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ì³æíàðîäíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º 
ïóíêòè ïðîïóñêó. Ñàìå ó ì³æíàðîäíèõ ïóíêòàõ ïðîïóñêó îáñëóãîâó-
þòüñÿ âñ³ ïîäîðîæóþ÷³, ÿê³ â’¿æäæàþòü â êðà¿íó, ÷è âè¿æäæàþòü ç íå¿; 
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çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà òîâàðàìè, ÿê³ ââîçÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ 
êðà¿íè (âèâîçÿòüñÿ çà ¿¿ ìåæ³), òà çà òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, ÿê³ ïåðå-
òèíàþòü ¿¿ ìèòíèé êîðäîí. Ïóíêò ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí – 

Òàáëèöÿ 6.4
Ïàðàìåòðè ÿêîñò³ ïîñòà÷àííÿ âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ 

№ 
з/п Параметр якості Показник Методи визначення 

показника
Джерело 
інформації

1. Ціна Вартість послуги Розрахункові методи, 
договір 

Прейскуранти, 
прайс-аркуші 

2. Надійність:

2.1. Своєчасність Строк поставки Методи прогнозу, 
експертні методи Статистичні данні 

2.2. Зберігання 

Відсоток втрачених 
вантажів Методи прогнозу, 

експертні методи Статистичні данні
Відсоток зіпсованих 
вантажів 

2.3. Рівень ризику 
Імовірні витрати Методи прогнозу, 

експертні методи Статистичні данні
Величина витрат 

2.4. Сумісність 

Час сумісної роботи 

Методи прогнозу, 
експертні методи Статистичні данні

Відсоток успішних 
сумісних проектів 
Сумісність 
документообігу 

2.5. Безпека дорожньо-
го руху Кількість ДТП за рік Методи прогнозу, 

експертні методи Статистичні данні

2.6. Екологічна безпека Рівень токсичності, 
шуму 

Методи прогнозу, 
експертні методи Статистичні данні

3. Гнучкість системи 

3.1. Під час обслугову-
вання 

Наявність різних 
рівнів обслугову-
вання 

Маркетингові мето-
ди, договір

Прейскуранти, 
прайс-аркуші

3.2. Під час оплати Кредит, знижка, роз-
строчка платежу 

Маркетингові мето-
ди, договір

Прейскуранти, 
прайс-аркуші

4. Доступність 

4.1. Зручність обслуго-
вування 

Затрати на обробку 
замовлення Методи прогнозу Статистичні данні

4.2. Готовність Відсоток виконаних 
робіт Методи прогнозу Статистичні данні

5. Інформативність 

5.1. Достовірність 
інформації Відсоток похибки Методи прогнозу, 

експертні методи Статистичні данні

5.2. Оперативність на-
дання інформації 

Час на підготовку 
інформації 

Методи прогнозу, 
експертні методи Статистичні данні
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öå ñïåö³àëüíî âèä³ëåíà òåðèòîð³ÿ íà çàë³çíè÷íèõ ³ àâòîìîá³ëüíèõ ñòàí-
ö³ÿõ, ó ìîðñüêèõ ³ ð³÷êîâèõ ïîðòàõ, â àåðîïîðòàõ (íà àåðîäðîìàõ) ç 
êîìïëåêñîì áóä³âåëü, ñïîðóä ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, äå çä³éñíþþòü ïðè-
êîðäîííèé, ìèòíèé òà ³íø³ âèäè êîíòðîëþ ³ ïðîïóñê ÷åðåç äåðæàâíèé 
êîðäîí îñ³á, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, âàíòàæ³â òà ³íøîãî ìàéíà. Ïóíêòè 
ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí êëàñèô³êóþòüñÿ çà: êàòåãîð³ÿìè, 
âèäàìè ñïîëó÷åííÿ, õàðàêòåðîì òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü òà ðåæèìîì 
ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ùî ïî-
ñò³éíî çàãîñòðþºòüñÿ, âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ 
â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàâàíèõ 
ïîñëóã. Ó õîä³ åâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã 
ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ¿õ ÿêîñò³ òàêîæ çíà÷íî çì³íèâñÿ. Òàê ï³ä ÿê³ñ-
òþ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ðîçóì³þòü íå ò³ëüêè äîñòàâêó òîâàðó â÷àñíî äî 
ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ, àëå é ö³ëèé ñïåêòð ñóïóòí³õ ïîñëóã. Òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ çìóøåí³ íàäàâàòè ñïîæèâà÷àì êîìïëåêñí³ ñóïóòí³ 
ïîñëóãè, ÿê³ ÷èíÿòü ñóòòºâèé âïëèâ íà âàðò³ñòü äîñòàâêè. Ïðè öüîìó 
òåìïè çðîñòàííÿ ñóïóòí³õ ïîñëóã çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ 
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çàãàëîì. Çàçíà÷èìî, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷è-
òè íàäàííÿ ñóïóòí³õ ïîñëóã çäàòí³ ëèøå òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, 
ÿê³ íàáóëè ïîøèðåííÿ ó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ. Äîñâ³ä ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ó ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó äåìîíñòðóº, ùî òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ó òàêèõ ñòðóêòóðàõ 
ñêîðî÷óþòüñÿ íà 7-20 %, âèòðàòè íà âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáî-
òè ³ çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøóºòüñÿ 
íà 15-30 %, çàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè – íà 12-35 %. Òàêîæ ó ìåæàõ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ïðèñêîðþºòüñÿ îáîðîòí³ñòü ìàòåð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â íà 20-40 % ³ çíèæóþòüñÿ çàïàñè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 50-200%. Â³äì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³ ð³âíÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â (ÒËÖ) º íàñë³äêîì íàÿâ-
íîñò³ ð³çíèõ ¿õ âèä³â çàëåæíî â³ä ð³âíÿ âèêîíóâàíèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. 
Òàê, çà öèì êðèòåð³ºì ÒËÖ ìîæíà ïîä³ëèòè íà íàñòóïí³ êàòåãîð³¿: ì³æ-
íàðîäí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè; ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè; ëîêàëüí³ ëî-
ã³ñòè÷í³ öåíòðè; ëîã³ñòè÷í³ òðàíñïîðòíî-ðîçïîä³ëüí³ öåíòðè.

Íà ðèñóíêó 6.8 íàâåäåíî ñèñòåìàòèçîâàíèé îïèñ ïàðàìåòð³â çà-
çíà÷åíèõ âèùå ÒËÖ. Ð³çíîìàí³òòÿ ó ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿò-
òÿ ïîâ’ÿçàíî òàêîæ ³ç â³äì³ííîñòÿìè ö³ëåé ³ñíóâàííÿ îêðåìèõ ç íèõ. 
Â ²òàë³¿, íàïðèêëàä, ãîëîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÒËÖ º ³íòåíñè-
ô³êàö³ÿ òðàíçèòó âàíòàæó ìîðåì, à ó Í³ìå÷÷èí³ – âçàºìîä³ÿ âñ³õ âèä³â 
òðàíñïîðòó.

Òàêèì ÷èíîì, ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè 
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ÒËÖ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðîçòàøóâàííÿ ó ò³é ÷è ³íø³é 
êðà¿í³ ñâ³òó. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì, à òàêîæ ç îãëÿäó íà óñï³øíó ³ìïëåìåíòà-
ö³þ ÒËÖ ó åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ðîçâèíóòèõ äåðæàâ, ³íòåðåñ âèêëèêàº 
àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ÒËÖ. Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ òà àç³àòñüêèõ 
êðà¿í. Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà äîñâ³ä ²òàë³¿, Í³ìå÷÷èíè ³ Í³äåðëàí-
ä³â, ÿêèé ïîäàíî â òàáëèö³ 6.5. Òàáëèöÿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ðîëü äåð-
æàâè ó ïëàíóâàíí³, ³íâåñòóâàíí³ òà êîíòðîë³ ä³ÿëüíîñò³ ÒËÖ ªâðîïè. 
Ïðè öüîìó íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè º ñàìå ò³ ç íèõ, ùîäî ÿêèõ ñïðèÿííÿ 
äåðæàâè º íàéá³ëüøèì. 

²íøèìè âàæëèâèìè àñïåêòàìè ó îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
º: ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â; âèã³äíå 
ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ; ñï³âïðàöÿ ç ìèòíèöåþ òà óðÿäîì; ðîçãàëó-
æåíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà; äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñëóã òà âèä³â òðàíñïîðòó; 
îïåðàòèâí³ñòü òà ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð; íîâ³òí³ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷í³ ³ ôóíêö³îíàëüí³ òåõíîëîã³¿ òîùî.

ÒËÖ Àç³¿ êîíöåíòðóþòüñÿ ïåðåâàæíî ïîáëèçó â³ä ïîðò³â àáî æ áåç-

 

Транспортно-логістичні центри  

Міжнародний Регіональний Локальний Транспортно-
розподільний

- радіус дії 
залежить від 
розміру мережі;  
- розмір 
території 
залежить від 
вирішуваних 
задач;  
- типова 
інфраструктура; 
- профільний 
набор 
логістичних 
послуг 

- радіус дії 50-
80 км; 
- територія 2-10 
га; 
- обмежена 
інфраструктура; 
- обмежений 
сервіс  
з логістики 

- радіус дії 50-
80 км; 
- територія 20-
50 га;  
- розвинута 
інфраструктура; 
- інформаційна 
система; 
- надання 
деяких 
логістичних 
послуг 

- радіус дії 500-
800 км; 
- територія 100-
150 га; 
- цілком 
розвинута 
інфраструктура; 
- цілком 
розвинута 
Інформаційна 
система; 
- повний 
комплекс 
логістичних 
послуг 

Рис. 6.8. Параметри транспортно-логістичних центрів 
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ïîñåðåäíüî íà ¿õ òåðèòîð³¿. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ÒËÖ Àç³¿ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî äèâåðñèô³êàö³¿ âèä³â òðàíñïîðòó, ðîçøèðåí-
íÿ ñïåêòðó îñíîâíèõ ³ ñóïóòí³õ ïîñëóã, àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ òîùî. Òàêèì ÷èíîì êðà¿íè Àç³¿ ïåðåîð³ºíòîâóþòü ëî-
ã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ ³ öåíòðè ó âåëèê³ ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ 

Òàáëèöÿ 6.5
Àíàë³ç ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 

ì³æíàðîäíèìè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè ªâðîïè

Параметр 
оцінки

Італія (Bologna 
Freight Village)

Німеччина 
(Bremerhaven, 

Interportd Berlin Sud 
Grofêbeeren, ін.)

Нідерланди (Port of Rotterdam)

Масштаб Концентрація 
в одному місці 
більше 100 
транспортно-
експедиційних 
компаній (ТЕК)

Розосередження 50 
транспортно-ло гіс-
тичних центрів по 
країні, що дозволяє 
охопити 90% тери-
торії 
У порту Гамбурга 
представлено 600 
ТЕК 

Є одним з найбільших транс-
портно-логістичних центрів світу 

Інфра-
структура

Розвинута 
інфраструктура 

Дуже розвинута 
інфраструктура 

Найрозвинутіша інфраструктура, 
що виходить далеко за межі центру 

Конку-
рентні 
переваги

Новітні високо-
технологічні і 
функціональні 
технології; висо-
кий рівень орга-
нізації перевезень; 
інтермодальні та 
мультимодальні 
вантажні пере-
везення; вигідне 
географічне 
розташування; 
диверсифікація 
послуг

Новітні високо-
технологічні і 
функ   ціональні тех-
но ло гії; високий 
рівень організації 
перевезень; вигідне 
географічне розташу-
вання; зв'язок із ін-
шими ТЛЦ країни; 
мультимодальні 
вантажні перевезен-
ня; високий розвиток 
мережевої дистри-
буції; диверсифікація 
послуг

Безпосередня близькість до 
Північ ного моря; розташування 
на перетині річок, що протікають 
територіями різних країн Цент-
ральної та Західної Європи; транс-
портні зв’язки з іншими портами 
Європи і світу; індивідуальний 
підхід до контейнерних переве-
зень; максимальне спрощення 
процедур і оптимізація операцій; 
мультимодальні вантажні пере-
везення; велика швидкість; без-
перебійна неперервна робота; 
високий рівень безпеки; найсучас-
ніше обладнання; наявність влас-
них представництв у всьому світі; 
широкий асортимент послуг 

Державна 
підтримка

Підтримка держа-
ви; дотації, креди-
ти, законодавче 
врегулювання 

Дотації, кредити, 
інвестиції, суворий 
контроль на всіх 
рівнях влади (від 
державної до 
муніципальної) 

Порт є власністю муніципалітету 
і федеральної влади; повна спів-
праця транспортно-логістич ного 
центру з державою; максимально 
спрощенні митні процедури; уряд 
розглядає транспортно-логіс тич-
ний центр як основу економіки 
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óòâîðåííÿ. Äëÿ Ñ³íãàïóðó, ùî º ïðîâ³äíèì ðåã³îíàëüíèì ³ ì³æíàðîäíèì 
ìóëüòèìîäàëüíî-ëîã³ñòè÷íèì öåíòðîì Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ëîã³ñòè÷-
íà ³íäóñòð³ÿ â³ä³ãðàº ñòðàòåã³÷íî-âèçíà÷àëüíó ðîëü ñåðåä ãàëóçåé åêî-
íîì³êè, òîáòî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÒËÖ Àç³¿ òàêîæ º çíà÷íîþ. Ïðîòå 
çíà÷ í³ ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ º çàðóá³æíèìè ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè. Íàïðèêëàä, ó Êèòàéñüêî¿ Íàðîäí³é Ðåñïóáë³ö³ (ÊÍÐ) äåðæàâíà ðîëü 
çâîäèòüñÿ çäåá³ëüøîãî äî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ. Îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâ³ ôîðìè ëîã³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ÊÍÐ îáìåæóþòüñÿ êèòàéñüêî-
³íîçåìíèìè ñï³ëüíèìè àáî êèòàéñüêî-êîîïåðàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 
×àñòêà ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â ïðè öüîìó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 50 %. 

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
öåíòðó, ÿêùî ââàæàòè éîãî òèïîâèì âóçëîâèì îá’ºêòîì, ñïðîìîæíèì 
íàäàòè âåñü êîìïëåêñ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã (òðàíñïîðòíèõ, ñêëàäñüêèõ, 
ïàêóâàëüíèõ, ìàí³ïóëÿö³éíèõ òîùî). Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð (ËÖ) – öå 
ïðîñòîðîâèé îá’ºêò ç íàëåæíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà ³íôðàñòðóêòóðîþ, ùî 
äîçâîëÿº îêðåìèì ô³ðìàì (êë³ºíòàì ëîã³ñòè÷íîãî öèêëó) âèêîíóâàòè 
ð³çí³ îïåðàö³¿ íàä ðóõîì òîâàð³â, ïåðåäóñ³ì, áàçîâ³ – çáåð³ãàííÿ ³ ïåðå-
âåçåííÿ ì³æ â³äïðàâíèêîì òà îäåðæóâà÷åì, âêëþ÷àþ÷è ³íòåðìîäàëüí³ 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè òà íàäàþ÷è êîðèñòóâà÷åâ³ áåçë³÷ äîäàòêîâèõ ïî-
ñëóã. Âèäîâó êëàñèô³êàö³þ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ïîäàíî â òàáëèö³ 6.6.

Çà ïðîñòîðîâîþ ö³ë³ñí³ñòþ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òèïè ëîã³ñòè÷íèõ 
öåíòð³â: öåíòðàë³çîâàíèé – ³íôðàñòðóêòóðè òà áóä³âë³, ùî íàëåæàòü ëî-
ã³ñòè÷íîìó öåíòðó àáî îêðåìèì êîðèñòóâà÷àì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ; ìîäóëüíèé – ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, ðàéîíîâàíèé 
ìåæàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçä³ëåíèé íà îêðåì³ áëîêè, ùî ï³äïîðÿäêî-
âàí³ ºäèíèì ïðàâèëàì âñòàíîâëåíèì ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ëîã³ñòè÷íîãî 
öåíò ðó. Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè ð³ç-
íèìè; ðîçïîä³ëü÷èé – îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðî-
ñòîðîâî ðîçä³ëåíèõ îäèíèöü, çóìîâëåíî: íàÿâí³ñòþ íåðóõîìîñò³, ³íô-
ðàñòðóêòóðîþ, óìîâàìè ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íèì êîíòåêñòîì ì³ñöå-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîñòîðîâîþ åêîíîì³êîþ òîùî. Çà ôîðìîþ 
âëàñíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà – öåíòðè, ñòâîðåííÿ ÿêèõ âèõîäèòü â³ä äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðà, ÿêèé ÷åðåç ïðàâîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè, ô³íàíñîâ³ òà ïîäàò-
êîâ³ ð³øåííÿ çàáåçïå÷óº ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, âêëþ÷àþ÷è òðàíñïîðòíó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì º ïîä³ë ëîã³ñòè÷íèõ 
öåíòð³â çà ïðèçíà÷åííÿì, ÿêå âîíè â³ä³ãðàþòü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. 
Ó öüîìó â³äíîøåíí³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè âèäè ËÖ: ËÖ, ùî ôîðìóþòü 
ëîã³ñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó êðà¿íè: ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè äëÿ óçãîäæåíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà óìîâè áóäóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ïîáëèçó âåëèêèõ ì³ñò; ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ÿê ïóíê-
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òè îáñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ 
ïîðòîâèõ ïëàòôîðì, ÿê³ ñòàþòü îñåðåäêàìè êîìïëåêñíî¿ äèñòðèáóö³¿ 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã òà ïîëþñàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðîçâèòêó ðå-

Òàáëèöÿ 6.6
Êëàñèô³êàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â

Ознаки 
класифікації

Види логістичних центрів

1. Розмір 
логістичного центру

а) малі логістичні центри;
б) середні логістичні центри;
в) великі логістичні центри.

2. Кількість поверхів а) одноповерхові логістичні центри;
б) багатоповерхові логістичні центри.

3. Форма власності а) логістичні центри індивідуального користування;
б) логістичні центри-готелі (колективного користування).

4. Транспортне спо-
лучення

а) логістичні центри з під'їзним шляхом до причалу чи порту;
б) логістичні центри з під'їзним шляхом до залізничних рейок;
в) логістичні центри з під'їзними шляхами до причалу і 
залізничних рейок.
г) логістичні центри з автодорожнім під'їздом;
д) комбіновані логістичні центри (які мають доступ до всіх вище-
згаданих під'їзних шляхів).

5. Товарна 
спеціалізація

а) спеціалізовані логістичні центри;
б) універсальні логістичні центри;
в) змішані логістичні центри.

6. Ступінь 
механізації складсь-
ких операцій

а) механізовані логістичні центри;
б) автоматизовані логістичні центри;
в) автоматичні логістичні центри.

7. Виконання 
функцій

а) ЛЦ з домінуючою функцією розподілу (дистрибуційний центр; 
міжнародний; регіональний; оптовий; збутовий; транзитний ЛЦ);
б) ЛЦ з домінуючою функцією транспортування (транспортний 
термінал; мультимодальний транспортний термінал; регіональний 
транспортно-розподільчий центр; ЛЦ в мережі транспортних 
коридорів; ЛЦ в портах САК.00 8ІТУ);
в) ЛЦ з домінуванням інших функцій (інформаційний центр; 
виробничий ЛЦ; консалтинговий ЛЦ);
г) ЛЦ з об'єднанням декількох функцій; (багатофункціональний 
ЛЦ; вантажні села; наскрізний ЛЦ)

8. Приналежність до 
категорії

а) основні ЛЦ загальноєвропейського значення;
б) основні ЛЦ частково європейського значення;
в) другорядні ЛЦ регіонального значення;
г) національні допоміжні ЛЦ;
д) регіональні / місцеві допоміжні ЛЦ.

9. Приналежність
до класу

а) логістичні центри класу «А»;
б) логістичні центри класу «В»;
в) логістичні центри класу «С»; 
г) логістичні центри класу «D».
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ã³îí³â; ËÖ, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ïîòðåáè ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. ËÖ 
ÿê ì³ñöå ïîäàííÿ ïîñëóã çà äîðó÷åííÿì ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â – òàê 
çâàíèé 3PL (third party logistics). Îïåðàòîðè ìîæóòü áóòè âëàñíèêàìè 
ëîã³ñòè÷íî¿ âóçëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êîðèñòóâàòèñÿ íåþ íà çàñàäàõ 
íàéìó àáî îðåíäè, àáî íàäàâàòè ïîñëóãè â îá’ºêòàõ, ùî º âëàñí³ñòþ ïðî-
ìèñëîâèõ ³ òîðãîâèõ ô³ðì.

Îñíîâí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî ËÖ ïîëÿãàþòü ó ãàðàíòóâàíí³ çáå-
ðåæåííÿ ³ ñâîº÷àñí³ñòü äîñòàâêè âàíòàæ³â. Êåð³âíèöòâî ËÖ ïîâèííî 
ìàòè äîñâ³ä åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â. Îïåðàòèâíî 
çä³éñíþâàòè ìèòí³ ïðîöåäóðè. Çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã òà âèçíà÷èòè 
ð³âåíü çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â. Ìàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â. Ó ïðîöåñ³ îáðîáêè âàíòàæ³â âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àë³çîâàíå 
îáëàäíàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ñêëàäóâàííÿ òà ìàí³ïóëÿö³éíèõ îïåðàö³é. 

Ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ äëÿ ñïîæèâà÷³â äóæå âàæëèâî îòðèìàííÿ 
êîìïëåêñó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. ËÖ ïîâèíí³ áóòè äîñòóïí³ äëÿ âñ³õ äåð-
æàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ âåëèê³ ëîã³ñòè÷-
í³ öåíòðè ñòâîðþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðè ï³äòðèìö³ äåðæàâè. ²äåîëîã³ÿ 
ñòâîðåííÿ òà òðàíñôîðìàö³¿ âåëèêîãî ËÖ çà ³í³ö³àòèâè ³ ó÷àñò³ äåðæàâè 
áóëà âïåðøå âèðîáëåíà ³ ðåàë³çîâàíà â 60-ò³ ðîêè ïðè ñòâîðåíí³ ëîã³ñ-
òè÷íîãî êîìïëåêñó Garonor â ðàéîí³ Ïàðèæó. Ç òèõ ï³ð âîíà âäîñêî-
íàëþâàëàñÿ ³ â³äïðàöüîâóâàëàñÿ íà ïðàêòèö³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó âèðîáëåíà çàãàëüíà 
ñòðóêòóðà, õàðàêòåðíà äëÿ óñ³õ ËÖ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 6.9. 
Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ÿê ïðàâèëî, º: 
àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè ñêëàäñüêîãî îáë³êó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé; áàãàòîð³âíåâ³ ñòåëàæ³ äëÿ çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â; íàÿâí³ñòü ñó-
÷àñíèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿ íàâàíòàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò 
³ òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüêèõ îïåðàö³é; ïðîòèïîæåæíà ñëóæáà, îáëàäíàíà 
ñó÷àñíèìè çàñîáàìè ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ ³ ãàñ³ííÿ ïîæåæ ³ç ì³-
í³ìàëüíèì çáèòêîì äëÿ òîâàð³â; ìàéäàí÷èêè äëÿ çóïèíîê ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó, ùî çâ’ÿçóº ËÖ ç àåðîïîðòîì, âîêçàëàìè ³ íàéáëèæ÷èìè 
íàñåëåíèìè ïóíêòàìè; ï³ä’¿çí³ øëÿõè àâòîìîá³ëüíîãî, çàë³çíè÷íîãî 
é ³íøèõ âèä³â òðàíñïîðòó; êðèò³ îïàëþâàëüí³ ñêëàäè ç âèñîòîþ ñòåë³ 
â³ä 6 ìåòð³â ³ á³ëüøå; îãîðîäæåíà òåðèòîð³ÿ ï³ä ö³ëîäîáîâîþ îõîðî-
íîþ, íàÿâí³ñòü ñòîÿíêè äëÿ ïàðêóâàííÿ àâòîìîá³ë³â êë³ºíò³â òà ñï³â-
ðîá³òíèê³â ËÖ; êîíòåéíåðíèé òåðì³íàë äëÿ îïðàöþâàííÿ ìàñøòàáíèõ 
âàíòàæíèõ êîíòåéíåð³â; ïðî¿çí³ øëÿõè äëÿ àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
íà òåðèòîð³¿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðà ïîâèíí³ áóòè òàêèìè, ùîá çàáåçïå-
÷èòè áåçïåðåøêîäíå ìàíåâðóâàííÿ ³ ï³ä’¿çä äî ïóíêò³â íàâàíòàæåííÿ-
ðîçâàíòàæåííÿ.

Òàêîæ ïðè ËÖ íà îðåíäîâàíèõ ó íüîãî ïëîùàõ çàçâè÷àé ðîçì³ùó-
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þòüñÿ é ä³þòü ÷èñëåíí³ ñàìîñò³éí³ îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà, îñíî-
âíèìè ç ÿêèõ º: ô³ðìè îïòîâî¿ òîðã³âë³, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè 
ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, àáî ¿õ ô³ë³¿. Íîâîñòâîðþâàí³ ô³ðìè îòðèìóþòü 
çíà÷í³ ïåðåâàãè â³ä áëèçüêîñò³ äî ï³äðîçä³ë³â, ùî íàäàþòü ëîã³ñòè÷í³ 
ïîñëóãè; ³íòåðíåò-ìàãàçèíè, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ËÖ, ³ â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè íà îá³ã òîâàð³â; âèðîáíè÷³ ô³ðìè, 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ íà òåðèòîð³¿ ËÖ º âèã³äí³øèì. Âîíè çàéìàþòü-
ñÿ ïåðåâàæíî ï³äáîðîì âàíòàæ³â (íàïðèêëàä, ðîçôàñóâàííÿì àáî ðîç-
ëèâîì, íåñêëàäíîþ îáðîáêîþ òîâàð³â àáî ¿õ ïåðåäïðîäàæíîþ ï³äãîòîâ-
êîþ); âèðîáíè÷³ ô³ðìè, ùî çàéìàþòüñÿ ðåìîíòîì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
òà ³íøî¿ òåõí³êè, êîòðà íàëåæèòü ÿê ËÖ, òàê ³ éîãî êë³ºíòàì; ô³ë³ÿ 
òîâàðíî¿ á³ðæ³ (çà äîñòàòíüîãî ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â). Çâè÷àéíî, 
ñòàð³ òîâàðí³ á³ðæ³, ùî çàñëóæèëè ñâîþ âèñîêó ðåïóòàö³þ, ïåðåíîñèòè 
íåäîö³ëüíî, àëå íîâ³ âèã³äí³øå ñòâîðþâàòè íà òåðèòîð³¿ ËÖ; ô³ðìè àáî 
ô³ë³¿ ô³ðì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ãàðàíò³éíèì ðåìîíòîì ³ îáñëóãîâóâàííÿì 
ïðîäàíî¿ òåõí³êè çã³äíî ç äîãîâîðàìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè; ô³ë³¿ òðàíñ-
ïîðòíèõ êîìïàí³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â â³äïîâ³äíî 
äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â. Ö³ ô³ë³¿ îòðèìóþòü çíà÷í³ ïåðåâàãè â³ä áëèçü-
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Рис. 6.9. Загальна структура логістичних центрів
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êîñò³ äî ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â; ô³ë³¿ êîíòåéíåðíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìà-
þòü âåëèêèé ïàðê êîíòåéíåð³â òà ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà çäà÷³ ¿õ â îðåíäó 
ç ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ é çäà÷³ êîíòåéíåð³â ó áàãàòüîõ ïóíêòàõ, ðîç-
òàøîâàíèõ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó; ô³ë³¿ êîìïàí³é ì³æíàðîäíèõ ïåðå-
âåçåíü, ÿê³ ïåðåáèðàþòü íà ñåáå îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíèõ òðàíñïîðòíèõ 
äîêóìåíò³â; ô³ë³ÿ âåëèêîãî áàíêó, ùî êîðèñòóºòüñÿ äîâ³ðîþ êë³ºíò³â. 
×åðåç íå¿ ïðîõîäèòü âåëèêà ÷àñòèíà ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ì³æ êë³ºí-
òàìè; ô³ë³ÿ àâòîðèòåòíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, â ÿê³é ñòðàõóþòü âàíòàæ³, 
ùî ¿õ ïåðåâîçÿòü. Îôîðìëåííÿì íåîáõ³äíèõ äëÿ öüîãî äîêóìåíò³â íàé-
÷àñò³øå çàéìàþòüñÿ íå ñàì³ êë³ºíòè, à çà ¿õí³ì äîðó÷åííÿì – ñï³âðîá³ò-
íèêè ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó; ðåêëàìí³ ô³ðìè, ùî ïðèéìàþòü çàìîâëåííÿ 
íà âèãîòîâëåííÿ ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â; þðèäè÷í³ ô³ðìè, êîòð³ âåäóòü 
ñïðàâè êë³ºíò³â ËÖ; êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè, ÿê³ íàäàþòü êîíñóëüòàö³éí³ 
ïîñëóãè ç ïðîáëåì, ùî âèõîäÿòü çà ðàìêè êîìïåòåíö³¿ ïðàö³âíèê³â ËÖ; 
ô³ðìè, ùî íàäàþòü â îðåíäó àâòîìîá³ë³ ïðèâàòíèì îñîáàì; ãóðòîâ³ òà 
ðîçäð³áí³ ìàãàçèíè. Ðîçì³ùåííÿ ¿õ ïîáëèçó ËÖ äàº çìîãó åêîíîìèòè 
íà òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ ³ çíèçèòè âèòðàòè îáîðîòó; ìèòíèöÿ. Ðîçì³-
ùåííÿ ¿¿ ïîáëèçó ËÖ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî ó çâ’ÿçêó ç âåëèêèì îáñÿãîì 
³ìïîðòíèõ ³ åêñïîðòíèõ âàíòàæ³â.

Â³äïîâ³äíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ çàçíà÷åíèõ åëåìåíò³â çàëå-
æèòü êëàñ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó. Íèí³ â óñüîìó ñâ³ò³ ëîã³ñòè÷í³ ïðîâàé-
äåðè, îïåðàòîðè, ð³åëòåðñüê³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü êëàñèô³êàö³þ 
ABCD, ÿêà îá’ºäíóº â ñîá³ óñ³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³ íàéá³ëüø òî÷-
íî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó. Êëàñèô³êàö³þ ñêëàäîâèõ 
êîìïëåêñ³â ðîçðîáèëè òàê³ òðè â³äîì³ ð³åëòîðñüê³ êîìïàí³¿, ÿê Swiss 
Realty Group (SRG), Knight Frank (KF) ³ Jones Lang LaSalle (JLLS). 
LaSalle (JLLS), íàïðèêëàä, ðîçïîä³ëÿº ñêëàäñüê³ êîìïëåêñè (ËÖ) íà ÷î-
òèðè îñíîâíèõ êëàñè A, B, C, D. Êð³ì öüîãî, äëÿ êëàñ³â À, Â ³ Ñ âîíè 
âèä³ëÿþòü ùå òàê çâàí³ ï³äêëàñè. 

Êðèòåð³¿ ïðèíàëåæíîñò³ ËÖ äî â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ ç ïîãëÿäó éîãî 
ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîäàíî â òàáëèö³ 6.7.

Ðîçãëÿíåìî ïîñëóãè ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó â ì³æíàðîäíîìó ëàíöþãó 
ïîñòàâîê. Ïðåäñòàâèìî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè ó âèãëÿä³ ïîòîê³â âàí-
òàæ³â òà ³íôîðìàö³¿ íà ðèñóíêó 6.10. Caìe çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íèõ öåíòð³â ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ãíó÷-
êèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê. 

Îäí³ºþ ³ç áàçîâèõ ôóíêö³é ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó º ñêëàäóâàííÿ. Ñêëà-
ëàñü òàêà ïðàêòèêà, ùî áàãàòî ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â, äëÿ ÿêèõ âè-
çíà÷àëüíîþ ôóíêö³ºþ º óòðèìàííÿ ìàéíà íà ñêëàä³, òîáòî ð³çíîãî âèäó 
ñêëàäñüêèõ îá’ºêò³â, íàáóâàþòü äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ó ïðîöåñ³ ¿õ ìî-
äåðí³çàö³¿, íàáëèæàþ÷èñü äî ñòàòóñó ëîã³ñòè÷íîãî öåíò ðó. Ïðîòå ì³æ 
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íèìè º ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³. Ïðèíöèïîâîþ ð³çíèöåþ ì³æ ñêëàäñüêèì 
îá’ºêòîì òà ëîã³ñòè÷íèì öåíòðîì º òå, ùî â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëü-
êè îðåíäàðåì, à ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, çã³äíî ïîäàíîìó âèùå âèçíà÷åííþ, 
çíàõîäèòüñÿ â îñîáëèâ³é ëîêàë³çàö³¿ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ùîíàéìåíøå 
ê³ëüêîìà íåçàëåæíèìè îðåíäàðÿìè, ùî âåäóòü ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ 
ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â òà çâ’ÿçàí³ ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè 
ïîñëóã, íå ïîâ’ÿçàíèõ áåçïîñåðåäíüî ç ëîã³ñòèêîþ. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåðìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó ÿê îñíîâíîãî êðèòåð³þ, ùî 
âèð³çíÿº ëîã³ñòè÷íèé öåíòð ç ÷èñëà ³íøèõ âó çëîâèõ åëåìåíò³â ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðàõ ³ ñêëàäñüêèõ öåíòðàõ 
ìàº ì³ñöå ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â ³ ðåàë³çîâóþòüñÿ ãîëîâí³ ëîã³ñòè÷í³ 

Òàáëèöÿ 6.7
Êðèòåð³¿ ïðèíàëåæíîñò³ ËÖ äî â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ 

ç ïîãëÿäó éîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ

№ 
за/п

Критерії Категорія ЛЦ
1 2 3 4 5

Розміщення в рамках коридору транс'європейської мережі (TEN) + +
Автомагістралі високого класу +
Залізничні дороги високого класу +
Кількість видів транспорту 3 2 2 1 1
Масштаб діяльності В С С М М
Обсяг розподілу В С С М М
Статус юридичної особи + + + + +
Узгодженість району + + +
Наявність сервісу + + + + +
Мережева взаємодія (співпраця) + + + + +
Взаємодія між ЛІД загалом + + +
Охорона навколишнього середовища + + +
Членство в національній організації ЛЦ + +
Членство в EUROPLATFORMS + +
Асоціація з більшими ЛЦ + + +
Доступність + + + + +
Внутрішній європейський і міжнародний рух + +
Національний рух + + + + +
Висока якість та комплексність логістичних функцій (коефіцієнт 
комплексності наданих послуг)

+ + +

Високий ступінь використання контрактної логістики 
(коефіцієнт використання контрактної логістики)

+ + + +

Ïðèì³òêà: + – íàÿâí³ñòü êðèòåð³þ;  1, 2, 3 – ê³ëüê³ñòü âèä³â òðàíñïîðòó; Â – âåëèêèé; 
Ñ – ñåðåäí³é; M – ìàëèé. 
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ôóíêö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîñòà÷àííÿì, âèðîáíèöòâîì ³ äèñòðèáóö³ºþ. Òîìó 
ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó 
àáî ñêëàäñüêîãî öåíòðó, ìîæóòü ìàòè â íèõ ñâî¿ öåíòðè çàáåçïå÷åííÿ 
àáî äèñòðèáóö³¿.

Ï³äòðèìóþ÷è çðîñòàííÿ ³íòåðìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü, ëîã³ñòè÷í³ 
öåíòðè çä³éñíþþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ âàíòàæîîáîðîòó 
âåëèêîãàáàðèòíèõ âàíòàæ³â (êîíòåéíåðè, áëîê³â) çàë³çíè÷íèì òà âíóò-
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Рис. 6.10. Послуги логістичного центру в ланцюгу поставок
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ð³øí³ì âîäíèì òðàíñïîðòîì, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çìåíøóº íàâàíòàæåí-
íÿ íà àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò. Â ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðàõ â³äáóâàºòüñÿ 
³íòåãðàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ñôåð, ÿê³ âèíèêëè ÷åðåç ñïåö³àë³çàö³þ ð³çíèõ 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ³ ñïåö³àëüíèõ ð³øåíü â ãàëóç³ òðàíñïîðòóâàííÿ äëÿ 
ïîäàëüøîãî ñòâîðåííÿ çâ’ÿçê³â ñï³âðîá³òíèöòâà òà çì³öíåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Öÿ ôóíêö³ÿ îñîáëèâî î÷åâèäíà ó âèïàäêó âñòàíîâ-
ëåííÿ ðåãóëÿðíèõ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü (êîìá³íîâàí³ ïåðåâåçåííÿ) 
ó âèãëÿä³ ìàðøðóòíèõ ïî¿çä³â, ÿê³ éäóòü çà ðîçêëàäîì ì³æ ñï³âïðà-
öþþ÷èìè ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè. Îá’ºäíàííÿ ðóõó òîâàð³â ó âåëèêèé 
ïîò³ê âàíòàæ³â (êîíñîë³äàö³ÿ) ó ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðàõ äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
òîâàð³â êîìïàí³é ïîòðåáóþòü ïîñëóã ëîã³ñòèêè ³ òðàíñïîðòó òà åêñïå-
äèö³¿, ÿêà äîçâîëÿº ¿ì îá’ºäíàòèñü ³ ñòâîðèòè âåëèê³ âàíòàæîïîòîêè òà 
ñòâîðèòè ñï³ëüí³ âóçëè. Â ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðàõ â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ ñï³ëüíîãî ìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó – çîñåðåäæåííÿ 
óâàãè íà âåëèêèõ ïàðò³ÿõ òîâàð³â â ëîã³ñòè÷íèõ öåíòðàõ, ùî äîçâîëÿº 
çä³éñíèòè âèá³ð òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, àäàïòóâàòè ¿õ äî ïðèðîäè ïðî-
äóêòó, òèïó ³ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ìàðøðóò³, îïòè-
ì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó, âèêîðèñòîâóþ÷è â³äïîâ³äí³ òåõíî-
ëîã³¿. 

Îòæå, ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ â³äð³çíÿºòü-
ñÿ òèì, ùî â ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ââîäèòüñÿ ëîã³ñòè÷íèé àáî ðîçïîä³ëü-
÷èé îá'ºêò, ÿêèé çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíèì òà ô³íàíñîâèì ïîòîêàì âèñòó-
ïàº íå ò³ëüêè ÿê ðåãóëþþ÷èé åëåìåíò, à é ìàº ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè 
îïòèì³çàö³þ ïðîöåñó óð³âíîâàæåííÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ â ïà-
ðàìåòðàõ ïðîñòîðó, ÷àñó, ³íäèâ³äóàëüíèõ âèìîã.

Ðîçä³ë 3
Îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 

ðåàë³çàö³¿ êîíòðàêò³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³

3.1. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çì³øàíèõ 
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³

Ðîçãëÿíåìî îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ êîîð-
äèíàö³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó ó òðàíñïîðòíî-òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåìàõ 
äîñòàâêè âàíòàæó. Äîì³íóþ÷îþ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çàë³çíè÷íîãî òà 
ìîðñüêîãî âèä³â òðàíñïîðòó. Áàçèñíèìè óìîâàìè, ùî ãàðàíòóþòü ÷³òêó 
âçàºìîä³þ çàë³çíè÷íîãî ³ âîäíîãî òðàíñïîðòó, º: ïîäà÷à âàãîí³â òðàíñ-
ïîðòíîìó âóçëó çã³äíî ç ïåðåâàíòàæóâàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîðòó 
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ïî âñ³é íîìåíêëàòóð³ âàíòàæ³â; óçãîäæåíå ï³äâåäåííÿ ñóäåí ó ïîðò äî 
ìîìåíòó ïðèáóòòÿ âàãîí³â äëÿ äàíîãî ñóäíà; íàÿâí³ñòü â ïîðòàõ ñêëàä-
ñüêèõ ïëîù, äîñòàòí³õ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàêîïè÷åííÿ âàíòàæ³â ó ðîç-
ì³ð³ ñóäíîâèõ ïàðò³é.

Ïðàêòèêà ðîáîòè ³ çàë³çíè÷íîãî, ³ âîäíîãî òðàíñïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñåðéîçí³ íàêîïè÷åí³ ïðîáëåìè, çàïîðóêà óñï³õó ð³øåííÿ ÿêèõ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè. ²ñíóº ê³ëüêà 
ïðè÷èí, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿. Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ 
çì³øàíèõ çàë³çíè÷íî-âîäíèõ ïåðåâåçåíü íå çàáåçïå÷óº äîñòàòíüî¿ òî÷-
íîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ïðè îðãàí³çàö³¿ âàíòàæîïîòîê³â, ùî â îêðåì³ ïåð³î äè 
÷àñó ïðèçâîäèòü äî íàêîïè÷åííÿ íà ï³äõîäàõ äî îñíîâíèõ ïîðò³â êðà¿íè 
çàâàíòàæåíèõ âàãîí³â, îáñÿã ÿêèõ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïåðåâàíòàæóâàëü-
íó ñïðîìîæí³ñòü ïîðò³â. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ïåðåâàíòàæó-
âàëüíèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñàìîñò³éíèõ ñòèâ³-
äîðíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â ìåæàõ îäíîãî ïîðòó, ùî çíà÷íî 
óñêëàäíþº êîîðäèíàö³þ ³ óçãîäæåí³ñòü ¿õ ä³é ïðè ïåðåâàëö³ âàíòàæ³â ç 
îäíîãî âèäó òðàíñïîðòó íà ³íøèé. Ó ëàíöþæêó ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæî-
ïîòîêó â³äñóòíÿ âçàºìîä³ÿ ïîðò³â ç ôðàõòîâèìè êîìïàí³ÿìè ³ ñóäíîâ-
ëàñíèêàìè. Â äàíèé ÷àñ öå ïèòàííÿ º îäíèì ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ. Öÿ 
ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ñàìèìè âàíòàæîâ³äïðàâíèêàìè ÷åðåç çàêîð-
äîííèõ ïîêóïö³â, ÷èñëåíí³ ôðàõòîâ³ êîìïàí³¿ àáî çà äîïîìîãîþ ²íòåð-
íåòó. Â ðåçóëüòàò³ çðèâ ôðàõòó òÿãíå çà ñîáîþ íàêîïè÷åííÿ âàíòàæó 
â ïîðòàõ ³ ïðîñòî¿ âàãîí³â, à îðãàí³çàòîðè ôðàõòó íå íåñóòü íàëåæíî¿ 
çà ðîçì³ðàìè íàñë³äê³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ç ðèñóíêó 6.11 âèäíî, ùî íà 
ñòàä³¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåííÿ ìàòåð³àëüíèé (À) òà ³íôîðìàö³éíèé (Á) 
ïîòîêè éäóòü â îäíîìó íàïðÿìêó, îäíàê äëÿ îñòàííüîãî õàðàêòåðíà â³ä-
ñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ äâîìà åëåìåíòàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè – ìîðñüêèì 
(ð³÷êîâèì) ïîðòîì ³ ñóäíîì. 

 

Відправник 
(продавець) 

З/д 
перевізник 

Порт  Судно  Отримувач 
(покупець) 

Відправник 
(продавець) 

З/д 
перевізник 

Порт  Судно Отримувач 
(покупець) 

Фрахтова 
компанія  

А 

Б 

Рис. 6.11. Організація матеріального та інформаційного потоків при змішаних 
залізнично-водних перевезеннях: А – напрямок руху матеріального потоку, 

Б – інформаційний потік на стадії організації перевезення
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñíóþòü äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ïå-
ðåâåçåíü ó çì³øàíîìó çàë³çíè÷íî-âîäíîìó ñïîëó÷åíí³. Ïåðøèé – çà 
ó÷àñòþ àãåíòà ôðàõòó. Äðóãèé – çà íàÿâíîñò³ îïåðàòîðà çì³øàíîãî 
ïåðåâåçåííÿ (òðàíñïîðòíîãî îïåðàòîðà). Ïåðøèé ï³äõ³ä õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ñòâîðåííÿì ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþæêà «âàíòàæîâ³äïðàâíèê-ïîðò-
îïåðàòîð ôðàõòó-ñóäíî», â ÿê³é àãåíò ôðàõòó ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äõ³ä 
âàãîí³â ïî çàë³çíèö³ îòðèìóº â³ä ïîðòó. Ä³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ïîãîäæåí-
íÿì ïîäà÷³ âàãîí³â ³ ñóäíà âèêëþ÷åí³, îñê³ëüêè àãåíò çà äîãîâîðîì ç 
âàíòàæîâ³äïðàâíèêîì çàáåçïå÷óº ëèøå ôðàõò ñóäíà â êîíêðåòíèé ïîðò 
³ íà ïåâíó äàòó. ßê àãåíòè ôðàõòó âèñòóïàþòü ôðàõòîâ³ êîìïàí³¿, à òà-
êîæ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³ ô³ðìè, ùî º ïîñåðåäíèêàìè ì³æ îêðå-
ìèìè ñóäíîâëàñíèêàìè ³ âàíòàæîâ³äïðàâíèêàìè.

Äàíà ôîðìà âçàºìîä³¿ äîñòàòíÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïåðåâàíòà-
æóâàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïîðòó ïåðåâèùóþòü ê³ëüê³ñòü âàãîí³â, ùî ïðè-
áóâàþòü, à ¿õ ï³äâåäåííÿ çä³éñíþºòüñÿ äîñèòü ð³âíîì³ðíî. Ïðè öüîìó 
õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ º íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àãåíò³â, ùî 
ïðàöþþòü íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî ç êîíêðåòíèìè âàíòàæîâ³ä-
ïðàâíèêàìè. Ãðàô³÷íî âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 6.12À. Ïðè äðóãîìó ï³äõîä³ ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþæîê 
âêëþ÷àº çàë³çíè÷íîãî ïåðåâ³çíèêà, ïðîòå ëèøå íà ð³âí³ ñòåæåííÿ çà 
ïîäà÷åþ âàãîí³â. Îïåðàòîð çì³øàíîãî ïåðåâåçåííÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü êî-
ðåêòóâàòè ï³äâåäåííÿ ñóäíà, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî ï³äõîäó âàãîí³â 
â ïîðò. Òàêèé ïðèíöèï âçàºìîä³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðóïíèìè âàíòà-
æîâ³äïðàâíèêàìè ç âåëèêèì îá’ºìîì íàâàíòàæåííÿ â àäðåñó ïîðò³â, 

 
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê
³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê
âçàºìîä³þ÷³ ñóá’ºêòè ïåðåâåçåííÿ

Рис. 6.12. Варіанти організації перевезень в змішаному 
залізнично-водному сполученні за участю операторів: 

А – за участю агента фрахту; Б – за участю оператора змішаного перевезення
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ùî ïðàöþþòü ç îïåðàòîðîì çì³øàíîãî ïåðåâåçåííÿ íà â³äíîñíî äîâãî-
òðèâàë³é îñíîâ³.

Òðàíñïîðòíèìè îïåðàòîðàìè º ñïåö³àë³çîâàí³ òðàíñïîðòíî-åêñïå äè-
òîðñüê³ êîìïàí³¿, ùî ä³þòü íà îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ âàíòàæîíàïðóæå-
íèõ íàïðÿìàõ, àáî äèâåðñèô³êîâàí³ ô³ðìè, ùî º âëàñíèêàìè îäí³º¿ àáî 
äåê³ëüêîõ òðàíñïîðòíèõ ñêëàäîâèõ ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó. ßê ³ â ïåðøî-
ìó âèïàäêó, ìàº ì³ñöå âåëèêà ê³ëüê³ñòü îïåðàòîð³â, ùî ïðàöþþòü ³íäè-
â³äóàëüíî ç îêðåìèìè âàíòàæîâ³äïðàâíèêàìè áåç óçãîäæåííÿ ä³é îäèí 
ç îäíèì. Ãðàô³÷íî âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñóíêó 6.12Á.

Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ó 
çì³øàíîìó ñïîëó÷åíí³ çà íàÿâíîñò³ îïåðàòîð³â º:

1. Ôîðìóâàííÿ êîæíîãî ëàíöþæêà ïîñòà÷àíü (÷àñòî ðàçîâîãî), ùî 
³í³ö³þºòüñÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèêîì, çä³éñíþºòüñÿ îêðåìèì îïåðàòîðîì. 
Ó ðåçóëüòàò³ âèõîäèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü îïåðàòîð³â, ùî ïðàöþþòü íåçà-
ëåæíî îäèí â³ä îäíîãî. Íåóçãîäæåíå îäíî÷àñíå ï³äâåäåííÿ âàíòàæîïî-
òîêó â îêðåì³ ïåð³îäè ÷àñó íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ â éîãî 
ïåðåâàëö³ íà ñóì³æíèé âèä òðàíñïîðòó.

2. Ó ðàç³ çðèâó ôðàõòó ñóäíà îïåðàòîð â³äïîâ³äàº ìàòåð³àëüíî ëèøå 
ïåðåä âàíòàæîâ³äïðàâíèêîì, à çàë³çíè÷íèé ïåðåâ³çíèê, ÿêèé íåñå âå-
ëèê³ âòðàòè ÷åðåç ïðîñò³é âàãîí³â ç âàíòàæåì, îòðèìóº êîìïåíñàö³þ, 
íåâ³äïîâ³äíó çà ðîçì³ðàìè ç ïîíåñåíèìè âòðàòàìè.

Ó òðàíñïîðòíèõ âóçëàõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïèòàííÿ ïåðåâàëêè 
âàíòàæ³â ³ç çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ìîðñüê³é (ð³÷êîâèé) ³ íàçàä 
âèð³øóþòüñÿ ñàìå çà äîïîìîãîþ îïåðàòîð³â çì³øàíîãî ïåðåâåçåííÿ ó 
âèãëÿä³ óïîâíîâàæåíèõ âàíòàæîâëàñíèêàìè åêñïåäèòîð³â. ² ïðîáëåì 
ç ïðîñòîºì âàãîí³â ç âàíòàæåì â î÷³êóâàíí³ ïåðåâàíòàæåííÿ íå âèíè-
êàº. ²ñíóº äåê³ëüêà ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü òàêîìó ïîëîæåííþ ñïðàâ. 
Ó ïîðòàõ ³ íà ïðèëåãëèõ òåðèòîð³ÿõ äîáðå ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî äîçâîëÿº íàãðîìàäæóâàòè âàíòàæ³ äî 
ñóäíîâî¿ ïàðò³¿ íå ó âàãîíàõ, à â ðåæèì³ íîðìàëüíîãî çáåð³ãàííÿ. ª 
êâàë³ô³êîâàíà äèñïåò÷åðñüêà ñëóæáà, ùî çàáåçïå÷óº ìîí³òîðèíã ðóõó 
âàãîí³â â àäðåñó ïîðòó. Îðãàí³çàö³þ ³ çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåííÿ çàáåçïå-
÷óº íå ñàì âàíòàæîâ³äïðàâíèê, à ïðîôåñ³éíèé åêñïåäèòîð, ùî ïîãî-
äæóº îá’ºìè ³ ãðàô³ê çàâåçåííÿ âàíòàæó ÿê ³ç ñòèâ³äîðñüêèìè, òàê ³ ç 
ñóäíîïëàâíèìè êîìïàí³ÿìè. Äîñèòü ðîçâèíåíà ìåðåæà àâòîìîá³ëüíèõ 
äîð³ã äîçâîëèëà ñêîíöåíòðóâàòè íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïåðåâå-
çåííÿ êðóïíèõ ïàðò³é (ìàðøðóòíèõ, ãðóïîâèõ) ³ âàæêîâàãîâèõ â³äïðà-
âîê, òîä³ ÿê ³íø³ âàíòàæ³ äîñòàâëÿþòüñÿ â ïîðò ³ âèâîçÿòüñÿ ç íüîãî 
àâòîìîá³ëüíèì ³ âíóòð³øí³ì âîäíèì òðàíñïîðòîì. Âåëèê³ âèðîáíèêè 
ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ â ïîðòàõ âëàñí³ ëîã³ñòè÷í³ ï³äðîçä³ëè, 
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ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåøêîäíó ïåðåâàëêó ¿õ âàíòàæ³â çà â³äïðàöüî-
âàíîþ òåõíîëîã³ºþ.

×àñòêà âàíòàæ³â, ùî íàäõîäÿòü ³ â³äïðàâëÿþòüñÿ çàë³çíèöåþ, íå ïå-
ðåâèùóº 35% â³ä çàãàëüíîãî îá’ºìó ïåðåâàëêè, à, íàïðèêëàä, äëÿ íàé-
á³ëüøîãî ïîðòó ªâðîïè – ïîðòó Ðîòòåðäàì – ÷àñòêà «çàë³çíè÷íèõ» âàí-
òàæ³â ñêëàäàº âñüîãî 6%.

Íà â³ò÷èçíÿíîìó æ òðàíñïîðòíîìó ðèíêó ñèòóàö³ÿ àáñîëþòíî ³íøà: 
íà çàë³çíèöÿõ Óêðà¿íè äîëÿ âàíòàæ³â, ùî çàâîçÿòüñÿ çàë³çíè÷íèì 
òðàíñïîðòîì â ìîðñüê³ ïîðòè, ïåðåâèùóº 70%, à ïî îêðåìèõ ïîðòàõ äî-
ñÿãàº 95%; ïåðåâàíòàæóâàëüí³ ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïîðò³â ñêëàäà-
þòü 75% â³ä ïðîâ³çíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü; â³äñóòíÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà áàçà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîð³â çì³øàíîãî ïåðåâåçåííÿ, ùî 
çä³éñíþþòü îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ïî îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü çà êîðäîíîì. 
Ó ðåçóëüòàò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ âèìóøåíà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü êîîðäèíàö³þ ïåðåâ³çíîãî ïðî-
öåñó íà âñüîìó øëÿõó ñë³äóâàííÿ â³ä ïðîäàâöÿ äî ïîêóïöÿ. 

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ çàë³çíè÷íîãî ³ ìîðñüêîãî (ð³÷êîâîãî) òðàíñïîðòó º 
íå ïðîñòî òåõíîëîã³ºþ ðîáîòè ñóì³æíèõ âèä³â ñïîëó÷åíü, à ñâîºð³äíèé 
êðèòåð³é, ùî õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ùî ïðîõîäÿòü ïî 
¿¿ òåðèòîð³¿. Âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå ïåðåäóìîâè ñâ³ä÷àòü ïðî äîö³ëüí³ñòü 
ñòâîðåííÿ óïðàâëÿþ÷èõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â (ÓÒËÖ). 
Êð³ì òîãî, íåìîæëèâî îá’ºêòèâíî óïðàâëÿòè ï³äâåäåííÿì ìîðñüêèõ 
(ð³÷êîâèõ) ñóäåí ïðè ³ñíóþ÷îìó ïðèíöèï³ îðãàí³çàö³¿ çì³øàíèõ ïåðå-
âåçåíü. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî óêðà¿íñüê³ ìîðñüê³ ïîðòè îáñëóãîâóþòü 
â îñíîâíîìó ³íîçåìí³ ñóäíà, òîìó åêñïîðò éäå íà óìîâàõ FOB, à ³ìïîðò – 
íà óìîâàõ CIF. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ íåñóòü âòðàòè ÿê âàíòàæîâëàñíèêè, òàê 
³ çàë³çíè÷í³ ïåðåâ³çíèêè. Ïåðø³, íå ìàþ÷è ìîæëèâîñò³ â äîñòàòí³é ì³ð³ 
âïëèâàòè íà ôðàõò ñóäíà, âèìóøåí³ ïåðåäàâàòè òîâàð â ïóíêò³ ïåðåâàë-
êè çàðóá³æíîìó ïîêóïöåâ³ çà çàíèæåíîþ ö³íîþ, îñê³ëüêè âèâ³ç òîâàðó 
îðãàí³çîâóº ñàìå â³í. Äðóã³ æ íåñóòü âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîñòîºì âàãî-
í³â íà ï³äõîäàõ äî ïîðò³â.

²ìïîðò íà óìîâàõ CIF – âèíÿòêîâà çàëåæí³ñòü â³ä ï³äõîäó ³íîçåì-
íèõ ñóäåí, ïðîãíîçó ÿêîãî í³õòî ç òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü 
ó÷àñòü â ïîäàëüøîìó ïåðåâåçåíí³, íå çíàº. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæå 
ïðèçâåñòè äî åêñïàíñ³¿ ³íîçåìíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é íà â³ò÷èçíÿ-
íèé òðàíñïîðòíèé ðèíîê ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ â óïðàâë³íí³ ì³æíàðîä-
íèìè òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè, ùî ïðîõîäÿòü ïî óêðà¿íñüê³é òåðè-
òîð³¿. ÓÒËÖ, íåìîâ «çàìèêàþ÷è íà ñåáå» îñíîâíèõ âàíòàæîâëàñíèê³â ³, 
ìîæëèâî, ìàþ÷è â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ô³ë³àëüíó ìåðåæó â íàéá³ëü-
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øèõ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³ÿõ, äîçâîëèòü îðãàí³çóâàòè ôðàõò ñóäåí íà 
óìîâàõ, âèã³äíèõ ³ äëÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, ³ äëÿ òðàíñïîðòíèõ 
ñòðóêòóð. Íåäîñêîíàë³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ çàë³çíèöåþ ³ 
ìîðñüêèìè (ð³÷êîâèìè) ïîðòàìè ïðè ïåðåäà÷³ âàíòàæ³â ïîðòàì âèìàãàº 
àäàïòàö³¿ äëÿ ¿õ óìîâ ðîáîòè ÿê çà îá’ºìîì, òàê ³ çà ôîðìîþ ïðåäñòàâ-
ëåííÿ.

Îòæå, ïîðòó çðó÷í³øå ïðàöþâàòè ³ç ñïåö³àë³çîâàíèì ÓÒÖË, ÿêèé 
â ïîòð³áíèé ÷àñ ³ ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâèòü íåîáõ³äíó ³íôîð-
ìàö³þ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ òà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. Ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè îäíó ç îñíîâíèõ âèìîã êë³ºíò³â – äîñòàâêó òî-
âàð³â çà ïðèíöèïîì «òî÷íî â ñòðîê». Ïðè ñòâîðåíí³ ÓÒËÖ ñïîâíà ðå-
àëüíî âæå â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ îðãàí³çóâàòè ³ ïðîñë³äèòè (ç íåîáõ³äíèìè 
óïðàâëÿþ÷èìè ä³ÿìè) äîñòàâêó äî ïåâíî¿ äàòè íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ íå 
ëèøå ìàðøðóò³â, àëå é ãðóï âàãîí³â. Ïîêè ùî íåìîæëèâî âèð³øèòè çà-
âäàííÿ ïîãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ ïðè çì³øàíèõ ïåðåâåçåííÿõ ñèëàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ïåðåâ³çíèê³â, 
îñê³ëüêè ¿õ îñíîâíîþ ìåòîþ º ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ ñêëàäîâèõ íà ñâîºìó åòàï³ ñë³äóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó. 
Çàâäàííÿ ÓÒËÖ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà á äîçâîëèëà îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 
áåç ïåðåìèêàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â íà âèêîíàí-
íÿ íåâëàñòèâèõ ¿ì ôóíêö³é. Â³äñóòí³é áóäü-ÿêèé ìåõàí³çì, ùî äîçâî-
ëÿº çíèçèòè ê³ëüê³ñòü ïîðîæí³õ ïðèâàòíèõ âàãîí³â, ùî ñêóï÷óþòüñÿ â 
ïóíêòàõ ìàñîâîãî âèâàíòàæåííÿ â î÷³êóâàíí³ ìîæëèâîãî çàâàíòàæåí-
íÿ äëÿ ñë³äóâàííÿ ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³. Â ÓÒËÖ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçó 
ï³äõîäó ñóäåí òà ³íôîðìàö³¿ ïî âàíòàæàõ ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óêëà-
äåííÿ ç âëàñíèêàìè ïîðîæí³õ ïðèâàòíèõ âàãîí³â äîãîâîð³â íà íàäàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ³ç çàâ÷àñíîãî ï³äáîðó âàíòàæ³â. Öå çíà÷íî ï³äâè-
ùèòü ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ñèòóàö³¿ ç âàãîííèì ïàðêîì íà ñòàíö³ÿõ òðàíñ-
ïîðòíîãî âóçëà.

Ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñóñï³ëüíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ðàä ôàêòè÷íî íå-
åôåêòèâíà, îñê³ëüêè âîíè, ÿê êîíñóëüòàòèâí³ îðãàíè, íå ìàþòü ïðàâà ³ 
ìîæëèâîñò³ âòðó÷àòèñÿ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â òðàíñïîðò-
íîãî ðèíêó ³ íå íåñóòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè. Â 
äàíèé ÷àñ ð³âåíü «ñòàíö³ÿ-ïîðò» ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå 
ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ çàë³çíè÷íîãî ³ 
âîäíîãî òðàíñïîðòó. Âçàºìîä³ÿ ñóì³æíèõ âèä³â òðàíñïîðòó â ïóíêòàõ 
ïåðåâàëêè ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÿê «ñòèê», à ÿê ëàíêà ëîã³ñòè÷íî-
ãî ëàíöþãà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ðåàë³çàö³þ 
ê³íöåâî¿ ìåòè ¿¿ ôîðìóâàííÿ – ì³í³ì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò. Îäíå ³ç 
çàâäàíü ÓÒËÖ – çðîáèòè âçàºìîä³þ òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é åôåê-
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òèâíîþ ³ íåïîì³òíîþ äëÿ âàíòàæîâëàñíèêà. Ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ³íòåð-
ìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü çà äîïîìîãîþ ÓÒËÖ íå º ºäèíî ìîæëèâîþ, òîìó 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà óìîâàõ äîáðîñîâ³ñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ â³äíîñíî ³íøèõ îïåðàòîð³â çì³øàíîãî ïåðåâåçåííÿ íà ðèíêó 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã çà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó 
êë³ºíòóðè ïðè âèñîê³é ÿêîñò³ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Îòæå, ÓÒËÖ, ÿê îñíîâí³ åëåìåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü, äîçâîëÿþòü îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ÿêèé 
ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ çàâàíòàæåííÿ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðè-
äîð³â, ùî ïðîõîäÿòü ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñ-
íîãî òðàíñïîðòíîãî ñåðâ³ñó ç âðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ ñïåöèô³êè 
íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî ðèíêó çà ðàõóíîê: çá³ëüøåííÿ îá’ºìó ïå-
ðåâåçåíü òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â ÷åðåç óêðà¿íñüê³ ä³ëÿíêè ì³æíàðîäíèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â; âäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ ïåðåâåçåíü ó çì³øàíîìó çàë³çíè÷íî-âîäíîìó ñïîëó÷åíí³.

Äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ìîæíà øëÿõîì âèð³øåííÿ êîìïëåêñó 
ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî 
ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ êîíêðåòíèõ âàíòàæîâëàñíèê³â íà âñüîìó 
øëÿõó ñë³äóâàííÿ âàíòàæó ³ ðîçðîáêà ïëàí³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ïîðò³â ³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê âçàºìîä³¿ òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó.

3.2. ²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿ 
â ëîã³ñòè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ðåñóðñè (²ÊÐ) ëîã³ñòèêè â ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³ öå êîìïëåêñ ïðîãðàìíî-àïàðàòíèõ, ñ³òüîâèõ, òåëåìàòè÷íèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïåðåäàâàííÿ, ïðèéìàííÿ, 
îáðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñóêóïíîñò³ ç äàíèìè òà çíàííÿ-
ìè, ÿê³ ôîðìàë³çîâàíî ó âèãëÿä³ äîêóìåíò³â é ìîäåëåé á³çíåñ-ïðîöåñ³â. 
²ÊÐ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, 
êàäðîâèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè òà ÷àñîâèìè ðåñóðñàìè ëîã³ñòè÷íèõ êîì-
ïàí³é. Àðõ³òåêòóðà ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü òîâàðîðóõ â ì³æíàðîäí³é òîð-
ã³âë³ íàâåäåíî íà ðèñóíêó 6.13. ²Ñ êîìïàí³¿ ³íòåãðîâàíîãî òèïó ç ðîçøè-
ðåíîþ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ, ÿêà çàáåçïå÷óº âñ³ ïîòðåáè â íåîáõ³äí³é äëÿ 
ñï³ëüíî¿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ ³íôîðìàö³¿, 
ïðèéíÿòî íàçèâàòè êîðïîðàòèâíîþ (Ê²Ñ).

Îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ïîäàíî íà ðèñóíêó 6.14. Â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ²ÊÐ 
ñôîðìóâàëîñü òðè îñíîâíèõ íàïðÿìêè: ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè (²Ñ), ³í-
ôîðìàö³éí³ (³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³) òåõíîëîã³¿ (²ÊÒ), òà ³íôîð-
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ìàö³éíèé ìåíåäæìåíò (²Ì). Ï³ä ²Ñ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñï³ëüíî ç äàíèìè, ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ áàçàìè äàíèõ 
(ÑÓÁÄ) òà îïåðàö³éíèìè ïëàòôîðìàìè. Ï³ä ²ÊÒ â ëîã³ñòèö³ ïðèéíÿòî 
íàçèâàòè ìåòîäè, çàñîáè ³ ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà îá³ãó ³í-
ôîðìàö³¿. Îñíîâîþ ñó÷àñíèõ ²ÊÒ º òåëåìàòèêà (â³ääàëåíà äîïîìîãà), 
ìåòîäè ³ çàñîáè ³äåíòèô³êàö³¿ òîâàð³â, îá’ºêò³â òà ì³ñöü çáåð³ãàííÿ òî-
âàðó, à òàêîæ ñ³òüîâ³ êîìóí³êàö³éí³ òà êîìï’þòåðí³ ñòðóêòóðè ëîêàëü-
íîãî ³ ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ, âêëþ÷àþ÷è ²íòåðíåò. Òåëåìàòèêà º íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèì íàïðÿìîì ó ãàëóç³ ³íòåãðîâàíèõ ²ÊÒ òà ³íñòðóìåíòàëüíèõ 
çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ íàâ³ãàö³¿, ìîí³òîðèíãó, ïðèéîìó, ïåðåäà÷³ ³ îáðîá-
êè ³íôîðìàö³¿.

Äî ìåòîä³â òà çàñîá³â ³äåíòèô³êàö³¿ â³äíîñÿòü øòðèõîâå ³ ðàä³î÷àñ-
òîòíå êîäóâàííÿ ñï³ëüíî ç ³íñòðóìåíòàìè ç÷èòóâàííÿ êîä³â é àâòîìà-
òèçàö³¿ çáèðàííÿ äàíèõ, à òàêîæ ð³çí³ ³íäèêàòîðè êðèòè÷íèõ ïîä³é 
ðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ êîíòðîëþ ï³ä ÷àñ 
òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â. ²Ì îõîïëþþòü ìåòîäè, çàñîáè òà òåõíîëîã³¿ 

 

Інформаційно-комунікаційне 
забезпечення логістичних операцій  

Митниця і право Програмне 
забезпечення 
бізнес-процесів  

Інтернет-
технології  

Телематика 
(зв’язок і 
навігація) 

Аналітичні 
системи і 
технології 

Інформаційний 
менеджмент  

Інформаційні 
джерела  

Інформаційно 
правові та митні 
УС; Страхування 

і оренда 

КІС, ГІС, SCM, 
CRM, BPM, 
WMS, EDI 

ASP, VLC, Call 
Center, Data 

Center,  

e – Commerce,  

GPS, GSM, WAP, 
RFID, FMS 

BI, CASE, OLAP, 
APS, 

математичне 
програмне 

забезпечення  

TCO, ROI,  
e-SCOR,  

IT-аутсорсинг 

Книги, періодичні 
видання, форуми, 

організації, 
інтегратори, e-Books, 

IT-Shops та ін. 

Рис. 6.13. Сучасні інформаційно-комунікаційні ресурси 
логістичних компаній, забезпечуючих товарорух в міжнародній торгівлі
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óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ëîã³ñòè÷íî¿ êîìïàí³¿. Â ðàì-
êàõ ²Ì âèð³øóþòüñÿ çàäà÷³ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, âèáîðó ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-
ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ²Ñ, ³íôîðìàö³éíîãî àóòñîðñèíãó, îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ðåñóðñè â òåðì³íàõ òà âèçíà÷åííÿõ ïî-
äàíî â òàáëèö³ 6.8. 

Ì³æíàðîäí³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ðÿä â³äîìèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, õàðàêòåðèñòèêó ÿêèõ íàâåäåíî â 
òàáëèö³ 6.9.

Ó ö³ëîìó ³íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ì³æíàðîäíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ 
êîìïàí³¿ âèáóäîâóºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, 
ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òà ñòðàòåã³÷íèõ çà-
âäàíü. 

Ñåðåäí³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà â³ääàþòü ïåðåâàãó òàêèì ERP 
ñèñòåìàì ÿê Axapta, Concorde, Novision, «Ãàëàêòèêà». Ö³ ñèñòåìè çà-
áåçïå÷óþòü íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì «â³ä çàìîâëåííÿ äî 
îïëàòè» ³ êîøòóþòü â³äíîñíî íåäîðîãî. Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ³ 

Рис. 6.14. Основні функції підсистеми КІС

 

1. Система 
автоматизації ділових 
процесів (САДП) 

2. Система 
управління 

документами (СУД) 

3. Засоби обробки 
документів  

4. Системи підтримки 
прийняття рішень 

(СППР) 

5. Застосування 
Internet-технологій  

6. Стратегічне 
планування  

7. Система 
автоматизації 
управління 
фінансами  

8. Система 
автоматизації 
управління 
маркетингом  

9. Система 
автоматизації 
управління 
персоналом  

10. Система 
автоматизації 

управління іншими 
робочими процесами  КОРПОРАТИВНА 

ІНФОРМАЦІЙНА 
СИСТЕМА  
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âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå âïðîâàäæóþòü ïîòóæí³ ERP-ñèñòåìè 
– Oracle ÷è SAP R/3. 

ERP-ñèñòåìà SAP R/3 ñòðóêòóðîâàíà ÿê ñòàíäàðòíà ïðîãðàìíà ñèñ-

Òàáëèöÿ 6.8
²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ðåñóðñè â òåðì³íàõ òà âèçíà÷åííÿõ

Загально-
прийня тий 
шифр ІТ-
ресурса

Визначення, призначення ІТ-ресурса

КІС (ERP) Корпоративна інформаційна система (зазвичай ERP-класу). 
Enterprise Resource Planning – Планування ресурсів підприємства 

SCM Suplly Chain Management – Управління ланцюгами поставок 
ГІС (GIS) Геоінформаційна система. Програмне забезпечення для планування 

маршрутів та навігації з функціями пошуку і розрахунку транспортних 
витрат

CRM Customer Requirements Management – Управління взаємовідносинами з 
покупцями. Програмне забезпечення клієнтоорієнтованого класу

BPM Business Performance Management – Управління ефективністю бізнесу. Про-
грамне забезпечення фінансово-аналітичного класу 

WMS Warehouse Management System – Система управління складом. Програмне 
забезпечення для автоматизації управління складом 

EDI Electronic Data Interchange – Електронний обмін даними. Система елект-
ронного документообігу та діловодства 

FMS Fleet Management System – Система управління парком (флотом). Програм-
не забезпечення і обладнання для навігації, позиціонування і моніторингу

GSM, GPS Global System for Mobile communications. Global Position System. 
Стільникові (GSM) та супутникові (GPS) системи зв'язку і навігації

WAP Wireless Application Protocol – Протокол (технологія) бездротового доступу 
до даних. Системи і засоби мобільного управління

RFID Radio Frequency Identifi cation – Радіочастотна ідентифікація
VLC Virtual Logistics Center – Технологія віртуальних підприємств в логістиці 

і SCM з комунікаційним центром (Call Center) і центром обробки даних 
(Data Center)

APS Advanced Planning System – Система поглибленого планування. Програмне 
забезпечення аналітичного класу, розширюючі можливості ERP

OLAP On Line Analytical Processing – Інтерактивний аналіз даних. Програмне за-
безпечення аналітичного класу для оперативної роботи з даними 

e – SCOR Supply Chain Operation Reference model – Моделі ланцюгів поста-
вок (типові). Технології та інструменти автоматизації організаційно-
функціонального проектування типізованих ланцюгів поставок

CASE Computer Aided System Engineering – засоби і технології проектування і мо-
делювання бізнес-процесів і складних інформаційних систем
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òåìà, ùî ìîæå âïðîâàäæóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³éíà ïî-
áóäîâà ÿêèõ îð³ºíòîâàíà ÿê íà ëîêàëüí³, òàê ³ íà ³íòåãðîâàí³ ôóíêö³¿. 
Íàïðèêëàä, â ¿¿ ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åí³ º ³ ìîäóëü á³çíåñ-ïðîöåñó ëî-
ã³ñòèêà (LÎ), ³ âñ³ òðè ìîäóë³ ¿¿ ëîêàëüíèõ ôóíêö³é – ïîñòà÷àííÿ (ÌÌ), 
ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà (ÐÐ), çáóòó (SD). Îá’ºêòíà 
îð³ºíòàö³ÿ ö³º¿ ñèñòåìè äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿíóòè ³ çì³íèòè ³ñíóþ-
÷ó íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó, ïðîöåäóðè ³ ïðàâèëà. Ïîçèòèâíèé åôåêò 
ERP-ñèñòåì çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíèé òèì, ùî â ïðîöåñ³ ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ óïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ 
ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïåðåä âïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè SAP R/3 íåîá-
õ³äíî ä³àãíîñòóâàòè åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ âèÿâèòè 
äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ â³ää³ëó ëîã³ñòèêè. ERP-ñèñòåìè ìàþòü ìîäóëüíó 

Òàáëèöÿ 6.9
Îñíîâí³ êîìïîíåíòè êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

Корпоративно-
інформаційна 

система
R/3 SCALA 5 ORACLE APPLICATION

О
сн
ов
ні

 с
кл
ад
ов
і і
нф

ор
ма
ці
йн
их

 с
ис
те
м

Система фінансового обліку і 
звітності (фінанси, фінансова 
бухгалтерія) – FI

План 
рахунків

Додатки CRM 
(Customer Relationships 
Management)

Облік основних засобів 
(управ ління, планування і 
контроль основних засобів) 
– AM

Десять 
звітних 
вимірів

Планування матеріальних 
потоків

Планування і управління про-
ектами – PS

Звітні рівні Управління запасами

Контролінг – CO Файл валют Фінансова консолідація
Управління матеріальними 
потоками – MM

Автоматич-
ний розподіл 
витрат

Управління постачанням 
і збутом

Технічне обслуговування і ре-
монт обладнання – PM

Періодизація Система інформаційної 
підтримки керівництва

Збут (продаж/відвантаження/ 
фактурування) – SD

Вивірення 
рахунків

Фінансовий аналіз і пла-
нування

Система забезпечення якістю 
– QM

Процедури 
за запитами

Управління платежами

Планування виробництва – PP Імітаційне 
моделювання

Виставлення рахунків і 
збір засобів

Управління персоналом – HR Складання 
кошторису

Рух грошових засобів

Управління інвестиціями – IM Створювання 
звітів корис-
тувачем

Управління основними 
засобами
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ñòðóêòóðó: êîæíèé ìîäóëü âèð³øóº çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèì íà-
ïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàçíà÷åí³ â òàáëèö³ 6.10. 

Òàáëèöÿ 6.10
Ñòàíäàðòíà ìîäóëüíà ñòðóêòóðà ERP-ñèñòåìè

Бізнес-напрямок Зміст модуля

Адміністративний контур Управління проектами, система документообігу

Маркетинговий контур Маркетингові функції

Логістичний контур Логістичні функції

Виробничий контур Технічне, технологічне, конструкторське забезпечення 
виробництва

Обліково-фінансовий контур Управління фінансами, бухгалтерський облік, податковий 
облік

Контур управління трудовими 
ресурсами

Облік кадрів, зарплата, табельний облік, професіональне 
навчання

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ óñ³õ çàâäàíü çàñîáàìè 
îäí³º¿ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, íåìîæëèâî, òîìó ç’ÿâèëàñü òåíäåíö³ÿ âè-
êîðèñòàííÿ ìîäóë³â ç òèõ ñèñòåì, ÿê³ íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàí³ äëÿ âè-
ð³øåííÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ, à ïîò³ì ³íòåãðóâàòè ¿õ ó êîìá³íîâàíó 
ñèñòåìó.

Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíó òåíäåíö³þ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é â 
ëàíöþãè ïîñòàâîê ñòâîðåíî ïîêîë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà÷àíü (SCM – Supply Chain Management 
System). Ôàõ³âö³ äàþòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ Supply Chain Management 
System: «Ö³ë³ñíà, îð³ºíòîâàíà íà êë³ºíòà ñèñòåìà óçãîäæåíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ ä³é ì³æ ïàðòíåðàìè ÷è ó÷àñíèêàìè â ëîã³ñòèö³ ïðîòÿãîì óñüîãî 
êðóãîîá³ãó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç áàæàííÿ êë³ºíòà, ÿêå ìàº 
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàêóïêè ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ³ çàê³í÷óþ÷è 
íàäõîäæåííÿì òîâàðó ñïîæèâà÷åâ³ ³ óòèë³çàö³ºþ â³äõîä³â, ùî ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèì òà ãðîøîâèì ïîòîêàìè». Äåÿê³ ôàõ³âö³ â³ääà-
þòü ïåðåâàãó ñêîðî÷åíîìó âèçíà÷åííþ: «SCM – öå îïòèì³çàö³ÿ ëàíöþãà 
ïðîöåñó ëîã³ñòèêè íå ò³ëüêè íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, àëå ³ â³ä ïîñòà-
÷àëüíèêà äî êë³ºíòà».

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà÷àíü – àïàðàòíî-ïðîãðàìíèé 
êîìïëåêñ, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîêðàùåííÿ ìåòîä³â ïîøóêó ïðåäìåò³â çà-
êóï³âë³; îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà òîâàð³â (âêëþ÷à-
þ÷è ïåðåì³ùåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ), à òàêîæ ðàö³îíàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ç ïî-
êóïöÿìè ïîäàíî ó òàáëèö³ 6.11. 

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ SCM: ïëàíóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ëàíöþãà, óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì, óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, 
óïðàâë³ííÿ çáóòîì, çâîðîòí³é çâ’ÿçîê. Çà ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â, ïî-
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äàëüøå âïðîâàäæåííÿ ERP-ñèñòåì ïîëÿãàòèìå ó òîìó, ùî íàéá³ëüø³ 
ºâðîïåéñüê³ ï³äïðèºìñòâà íàé³ìîâ³ðí³øå áóäóòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñèñ-
òåìè SAP òà Microsoft, ìåíø³ çà ðîçì³ðîì êîìïàí³¿ – íà ERP-ñèñòåìè 
SYSPRO, äëÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì Linux – íà ERP-
ñèñòåìè ABAS àáî ³íø³. Âïðîâàäæåííÿ SCM, â ïåâíîìó ðîçóì³íí³, 
äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä ðîáîòè ç òîâàðîì äî ðîáîòè ç êë³ºíòîì. Éäåòüñÿ 
ïðî ìàòåð³àë³çàö³þ íå ò³ëüêè ëîã³ñòè÷íîãî, à é ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõî-
äó «îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à». Ùîá ðåàë³çóâàòè çàìêíóòèé öèêë êåðó-
âàííÿ êîìïàí³ºþ, íåîáõ³äíà ò³ñíà ³íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ á³çíåñ³â-äîäàòê³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³¿ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé îáì³í îïåðà-
òèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
(ERP), ñèñòåìîþ êåðóâàííÿ âçàºìèíàìè ³ç êë³ºíòàìè (ÑRÌ) ³ ñèñòåìîþ 
êåðóâàííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà÷àíü (SCM). ²íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó îð³ºíòàö³þ íà ðèíîê, çàðàç º ñèñòåìè êëàñó 
ÑRÌ (Customer Relationship Management – óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñè-
íàìè ç êë³ºíòàìè). Ö³ ñèñòåìè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ áàçè 
«ëîÿëüíèõ» êë³ºíò³â, ÿêà ñàìå ³ º äëÿ ï³äïðèºìñòâà äîâãîòåðì³íîâîþ 
êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. 

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ ä³àïàçîí ð³øåíü äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîñòàòíüî øèðîêèé: â³ä ñàìîïèñíèõ ïðîãðàì ³ ñêëàäñüêèõ 
ìîäóë³â ERP-ñèñòåì äî ð³øåíü êëàñó WMS. Çàçíà÷èìî, ùî ïîð³âíþâà-
òè ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ñêëàäñüêèõ ìîäóë³â ERP-ñèñòåì ³ ñèñòåì êëàñó 
WMS çà ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè, íåêîðåêòíî. Ñêëàäñüêèé ìîäóëü ERP 
âðàõîâóº òðàíñàêö³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ñêëàä³, âèêîíóþ÷è ëèøå ôóíê-
ö³¿ îáë³êó. Ïðè òîìó ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó ââîäÿòü äî 

Òàáëèöÿ 6.11
Îð³ºíòàö³ÿ ³ àòðèáóòè SCM

Îñíîâí³ ö³ë³ Àêòóàëüí³ñòü Ïåðåâàãè

ñêîðî÷åííÿ ïîòð³á-
íîãî ÷àñó

çíèæåííÿ âèòðàò
çàáåçïå÷åííÿ ìîæ-

ëèâîñò³ ìàòè ó 
íàÿâíîñò³ òîâàðíî-
ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³

çáåðåæåííÿ ÿêîñò³
çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³ä-

íîñò³ òîâàð³â

ôàêòîð êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
ôàêòîð ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðòó 

ÿêîñò³ ïîñòàâîê òîâàð³â
ôàêòîð ñêîðî÷åííÿ îáîðîòíèõ 

êîøò³â ó çàïàñàõ
ôàêòîð âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâ-

íèõ ìåòîä³â òðàíñïîðòóâàííÿ ³ 
ñêëàäóâàííÿ

ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàííÿ âå-
ëèêèì ìàñèâîì ³íôîðìàö³¿

ôàêòîð îïòèì³çàö³¿ â ëàíöþãó 
(ïîñòà÷àëüíèê-ï³äïðèºìñòâî-
ïîêóïåöü)

êîðîòêèé òåðì³í 
ðåà ãóâàííÿ íà 
çàïèò êë³ºíòà

âèñîêèé ð³âåíü 
ñåðâ³ñó;

ãíó÷ê³ñòü ïðè 
ðåàë³ çàö³¿ çàìîâ-
ëåííÿ;

âèêîðèñòàííÿ óñ³õ 
ìîæëèâîñòåé åêî-
íîì³¿ âèòðàò
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ñèñòåìè âðó÷íó. Òåõíîëîã³ÿ ðîáîòè WMS ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíà íà ðè-
ñóíêó 6.11. Íà öüîìó ðèñóíêó çîáðàæåíî àëãîðèòì âèêîíàíèõ òàêèõ 
çàâäàíü, ÿê çàïóñê òà ïëàíóâàííÿ ñåð³é çàìîâëåíü, îá’ºäíàíèõ çà ÿêîþ-
íåáóäü îçíàêîþ, ìîæëèâ³ñòü îáë³êó ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ìàñîãàáà-
ðèòíèõ õàðàêòåðèñòèê óïàêîâîê, âàãîâèé êîíòðîëü ç³áðàíîãî çàìîâëåí-
íÿ, ðîçðàõóíîê ì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòó, çá³ðêà çàìîâëåíü äî ïåâíîãî ÷àñó.

ÀÂÑ-àíàë³ç àðòèêóë³â ³ ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ íà ï³äñòàâ³ ê³ëüêîñò³ ôàê-
ò³â â³äáîðó, ùî ïîïåðåäæóº ïîïîâíåííÿ çîíè øòó÷íî¿ êîìïëåêòàö³¿, 
îáðîáêà ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é – ëèøå íåâåëèêà ÷àñòèíà òîãî, øî ìîæå 
âèêîíóâàòè WMS. Ñèñòåìà êëàñó WMS â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó â³ä-
ñòåæóº ôàêòè÷íèé ïðèéîì òîâàðó ³ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòèõ ïðàâèë çä³é-
ñíþº ðîçì³ùåííÿ òîâàðó, òîáòî ðåàë³çóº ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ. Îòæå, ö³ 
äâ³ ñèñòåìè âçàºìíî äîïîâíþþòü îäíà îäíó. WMS-ñèñòåìè (Warehouse 
Management Systems) ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðóõîì 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, òåõí³êè ³ ïåðñîíàëó ñêëàäó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó, ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êîãî íàëàøòóâàííÿ òåõíîëîã³é çáåð³ãàííÿ, ³íâåí-

Рис. 6.11. Технологія роботи системи управління складом
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òàðèçàö³¿ on-line, óïðàâë³ííÿ çàâäàííÿìè ³ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
ïåðñîíàëó, ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèìè óïðàâë³íñüêèìè ³íôîðìàö³éíèìè ñèñ-
òåìàìè. Öå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ï³äòðèìêè WMS-ñèñòåìîþ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é àâòîìàòè÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ïîçèö³þâàííÿ òîâàð³â, òåõí³-
êè ³ îïåðàòîð³â ñêëàäó íàâåäåíèõ â òàáëèö³ 6.12.

Òàáëèöÿ 6.12 
Òåõíîëîã³¿ àâòîìàòè÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ ïîçèö³þâàííÿ, 

ï³äòðèìóþ÷³ ñó÷àñíèìè WMS-ñèñòåìè

Òåõíîëîã³ÿ, ñèñòåìà Çì³ñò

RFID – Radio Frequency 
Identification

Ðàä³î÷àñòîòíà ³äåíòèô³êàö³ÿ. Ñèñòåìà 
àâòîìàòè÷íî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òîâàð³â ïî ðàä³î 
ïîçíà÷êàìè

RF/DC – Radio Frequency/Data 
Communica tion

Ìîá³ëüí³ áåçäðîòîâ³ ñèñòåìè ïåðåäà÷³ äàíèõ 
ïî ðàä³îêàíàëó

DCC – Data Capture and 
Collection

Ïîðòàòèâí³ êîìï'þòåðè äëÿ çáîðó äàíèõ 
ñêàíóâàííÿì ì³òîê. Ìîá³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå

BT – Bluetooth; WiFi – Wireless 
Fidelity; WIAN – Wireless Local 
Area Network; GSM/ GPRS

Áåçäðîòîâ³ òåõíîëîã³¿ ïåðåäà÷³ äàíèõ ³ 
ïîçèö³îíóâàííÿ, ï³äòðèìóâàí³ ñó÷àñíèìè 
ìîá³ëüíèìè êîìï'þòåðàìè òèïó Unitech, 
Intermec òà ³í.

VPT – Voice Direct Technologies Òåõíîëîã³ÿ ³ çàñîáè ïðÿìîãî ãîëîñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ

WCS – Warehouse Control 
Management

Ñèñòåìà êîíòðîëþ òîâàð³â. Âèçíà÷åííÿ 
ìàñè ³ ãàáàðèò³â òîâàðó ùî íàäõîäèòü íà 
çáåð³ãàííÿ / â³äâàíòàæåííÿ 

CWS – Cubing and Weighing 
System

Êîìïîíåíò WCS-ñèñòåìè. Àâòîìàòè÷íå âè-
çíà÷åííÿ âàãîãàáàðèòíèõ ïàðàìåòð³â òîâàðó

Àíàë³ç WMS-ñèñòåì ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ¿õ ôóíê-
ö³îíàëüí³ñòü ïîâèííà çàáåçïå÷èòè: óí³âåðñàëüí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî 
òîâàð³â (çàïàñ³â), òîáòî ï³äòðèìêó îïåðàö³é ç òîâàðàìè áóäü-ÿêîãî òèïó 
³ ïðèçíà÷åííÿ; ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàííÿ íàñêð³çíîãî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â 
÷åðåç âñþ ëîã³ñòè÷íó ìåðåæó; ôóíêö³îíàëüíå ïðîåêòóâàííÿ ³ îïòèì³çà-
ö³þ ì³ñöü çáåð³ãàííÿ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè; îïåðàö³éíèé êîíòðîëü òà 
óïðàâë³ííÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó; ï³äòðèìêó ðàä³î÷àñòîòíèõ (REID) 
³ ãîëîñîâèõ (VDI) òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ñêëàäñüêèõ îïåðàö³ÿõ; 
ðîáîòó ç áóäü-ÿêèì ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì äëÿ äðóêó ³ ç÷èòóâàííÿ ³äåí-
òèô³êàö³éíèõ ì³òîê; ï³äòðèìêó SCE-ôóíêö³é, âêëþ÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ 
çàâàíòàæåííÿì, òðàíñïîðòóâàííÿì, ìàðøðóòèçàö³ºþ, ìîí³òîðèíãîì 
äîñòàâêè; ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é áàãàòîñòîðîííüîãî óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì 
ïî÷åðãîâ³ñòþ ïîñòà÷àíü, ïîïîâíåííÿì çàïàñ³â, ³íâåíòàðèçàö³ºþ, ðîáî-
òîþ ïåðñîíàëó, åôåêòèâí³ñòþ íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â (ÊÐ²); 
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ìîæëèâ³ñòü ïðÿìî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ç ñèñòåìè ERP/BPM/CRM-êëàñ³â. Ñó÷àñ-
í³ WMS-ñèñòåìè ï³äòðèìóþòü óñ³ âèäè øòðèõîâîãî êîäóâàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ ðàä³îì³òîê. Äîäàòêîâèìè ïåðåâàãàìè VDT-ñèñòåì º ìîæëèâîñ-
ò³ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â ñêëàäíèõ óìîâàõ (ï³äâèùåíèé øóì, 
íèçüêà òåìïåðàòóðà), à òàêîæ ïðè íàâ÷àíí³ ïåðñîíàëó òà îïàíóâàíí³ 
íèìè íîâèõ òåõíîëîã³é ñêëàäóâàííÿ. 

Ñåðåä êîìïëåêñíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñèñòåì, ÿê³ 
º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì îïòèì³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, ñë³ä â³äíå-
ñòè ñèñòåìè êëàñó TMS. Ñèñòåìè TMS äàþòü ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè âèòðà-
òè íà 10-25%. TMS ñòàíîâèòü áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé ³íñòðóìåíò, ùî 
ïîºäíóº â ñîá³ âåñü ñïåêòð ð³øåíü äëÿ òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, ³ âîëîä³º 
âåëè÷åçíèì çàïàñîì ãíó÷êîñò³, äîñòàòí³ì äëÿ òî÷íîãî îïèñó áóäü-ÿêîãî 
á³çíåñ-ïðîöåñó é ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî íàáîðó ôóíêö³îíàëó. Õàðàê-
òåðèñòèêà ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé TMS íàâåäåíà â òàáëèö³ 6.13. 
Çâåäåíà òàáëèöÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè TMS äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè âñþ ³ñòîòíó çíà÷óù³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ êîæíîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Òåõíîëîã³ÿ EDI (Electronic Data Interchange) º ïîºäíàííÿ òðüîõ íà-
ïðÿì³â: á³çíåñó, îáðîáêè òà îáì³íó äàíèìè. Ñèñòåìè EDI º åôåêòèâíèì 
çàñîáîì âçàºìîä³¿ á³çíåñ-ïàðòíåð³â (âèðîáíèê³â, ð³åòåéëåð³â, áðîêåð³â, 
îïòîâèê³â, ñêëàä³â, ïåðåâ³çíèê³â, ìèòíèê³â òîùî), ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-
õîì ïåðåäà÷³ êîìåðö³éíèõ äàíèõ áåçïîñåðåäíüî ç îäí³º¿ êîìï’þòåðíî¿ 
ñèñòåìè äî ³íøî¿. Ïðè öüîìó âçàºìîä³ÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ äîäàòê³â 
³ áåç ó÷àñò³ ëþäèíè. Êð³ì òîãî, çàñòîñóâàííÿ EDI çâ³ëüíÿº êîìïàí³¿ â³ä 
íåîáõ³äíîñò³ çàìèñëþâàòèñÿ ïðî ñóì³ñí³ñòü ¿õ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì. 
Îñíîâà EDI – ïðîòîêîë ïðÿìîãî îáì³íó ä³ëîâèìè ³ êîìåðö³éíèìè äî-
êóìåíòàìè ì³æ îá÷èñëþâàëüíèìè ñåðåäîâèùàìè. Ñóòü EDI ïîëÿãàº ó 
ñòâîðåíí³ ñòàíäàðòèçîâàíèõ äîêóìåíò³â òà ïîäàííÿ ¿õ ó âèãëÿä³, çðó÷-
íîìó äëÿ êîìï'þòåðíî¿ îáðîáêè.

Îäíèìè ç îñíîâíèõ ïåðåâàã EDI º åêîíîì³÷í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü ³ 
òî÷í³ñòü. Êð³ì òîãî, EDI äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì ïîë³ïøèòè ïðîöåñè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ êîíòðîëþ ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, çàêóï³âåëü ³ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ. EDI º êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ñòðàòåã³¿ «òî÷íî â 
ñòðîê» (just-in-time), ùî çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíå çàäîâîëåííÿ çàïèò³â çà-
ìîâíèêà íà ä³ëÿíö³ «ïîñòà÷àëüíèê-êë³ºíò» ³ çíà÷íå çíèæåííÿ âèòðàò 
ñêëàäñüêîãî çáåð³ãàííÿ.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ EDI-ñèñòåìè âàæêî ïåðåîö³íèòè çíà÷åííÿ ÷³òêèõ ³ 
çðîçóì³ëèõ ñòàíäàðò³â – íåâ³ä'ºìíî¿ ÷àñòèíè EDI. Â³äïîâ³äí³ñòü ôîðìà-
ò³â äàíèõ ïåâíèì ñòàíäàðòàì äîçâîëÿº íàëàãîäèòè åôåêòèâíèé îáì³í 
³íôîðìàö³ºþ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ îòðèìàííÿ ¿¿ â îäíîçíà÷íî 
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ïåâí³é ôîðì³. Íà ñüîãîäí³ â ñèñòåìàõ EDI øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
áëèçüêî äâàíàäöÿòè ñòàíäàðò³â, àëå íàéá³ëüøó ïîïóëÿðí³ñòü çäîáóëè 
äâà: UN/EDIFACT òà ANSI ASC X-12. 

Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà R/3 ðîçðîáëåíà í³ìåöüêîþ êîìïàí³ºþ – 
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì SAP AG, ÿêà º áåçïåðå÷íèì ñâ³òîâèì ë³äåðîì 
ïî îáñÿãó ïðîäàæ ïðèêëàäíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (òàáë. 6.14). 

Ñèñòåìà R/3 äîçâîëÿº â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ï³äòðèìóâàòè á³çíåñ-
ïðîöåñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
çîêðåìà, ô³íàíñîâó áóõãàëòåð³þ; îáë³ê âèòðàò; îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â; 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè; ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè; ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ; çáóò, â³äâàíòà-
æåííÿ, ôàêòóðóâàííÿ ïðîäóêö³¿, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò îá-
ëàäíàííÿ; óïðàâ ë³ííÿ êàäðàìè; äîêóìåíòîîá³ã. Ñèñòåìà R/3 ðåàë³çîâà-

Òàáëèöÿ 6.13
Õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé TMS

Функція Можливості системи
Планування 
рейсів

планування без територіальних обмежень, тобто можливість одноразово 
планувати рейси як у межах міста, так і міжнародні;
облік тимчасових «вікон» між доставками, обідніх перерв, часу заванта-
ження і розвантаження калькуляція вартості як доставки до кожного 
клієнта, так і вартості всього рейсу;
планування мультимодальних перевезень, яке включає в себе облік пере-
вантажень (наприклад, з водного транспорту на залізничний, з повітря-
ного на автотранспорт),
можливість вибору оптимального маршруту;
трирівневе планування: операційне, тактичне та стратегічне. На страте-
гічному рівні вирішуються такі глобальні завдання, як вибір оптималь-
ного місця для відкриття нового складу, розподільного центру або 
розміщення гаража;
планування в TMS ведеться як у межах одного дня, так і в межах тижнів, 
місяців, а при стратегічному плануванні може досягати декількох років

Телематика / 
моніторинг

ТМS не прив'язана ні до одного виробника gps/gprs-обладнання і дозволяє 
вести двосторонній обмін даними з будь-якими пристроями;
на основі зіставлення фактичних і планових даних про маршрут ТМS у 
режимі реального часу може перепланувати маршрут і при необхідності 
передати його на бортовий пристрій у кабіну водія; 
обширні аналітичні можливості;
ТМS у змозі вести постійний облік усіх витрат на експлуатацію транс-
портного парку наприклад, у випадку, коли в складі парку кілька різних 
типів автомобілів, ТМS веде постійний облік витрат на кожен із них

Широкі
можливості
обліку

облік артикулів, облік усіх атрибутів вантажу, наприклад, несумісність 
хімічної продукції та продуктів харчування, термінів придатності, крих-
кості вантажу, облік усіх можливих тимчасових обмежень, облік усіх 
параметрів, необхідних для обчислення вартості доставки, облік геометрії 
кузова машини і розмірно-вагових характеристик
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íà íà áàç³ ñó÷àñíî¿ àðõ³òåêòóðè «êë³ºíò – ñåðâåð», ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíó ðîçïîä³ëåíó îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ ³ ïðàöþâàòè â 
UNIX – òà Windows NT – ñåðåäîâèùàõ íà îáëàäíàííÿõ ïðîâ³äíèõ ô³ðì-
âèðîáíèê³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. ßê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàçîþ äà-
íèõ, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñåðâåðè Oracle, Informix, Microsoft òà 
³íø³. 

Ó êîæí³é êðà¿í³, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîðïîðàòèâíà ñèñòåìà R/3, 
âîíà àäàïòóºòüñÿ äî íàö³îíàëüíèõ òà ìîâíèõ îñîáëèâîñòåé, ïðè öüîìó 
çáåð³ãàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ ìîâ ³ âà-
ð³àíò³â ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà. ²ñíóº áëèçüêî 30 ìîâíèõ âàð³àíò³â 
ñèñòåìè, çîêðåìà ðîñ³éñüêèé. Âèõ³äí³ äîêóìåíòè íà çàìîâëåííÿ êîðèñ-
òóâà÷à ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ òàêîæ ³ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. 

Êîðïîðàòèâíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà Scala áóëà ðîçðîáëåíà øâåä-
ñüêî¿ êîìïàí³ºþ Beslutsmodeller AB äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â îáëàñò³ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñôåðàìè àáî ð³çíèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Çàáåçïå÷óþ÷è ïîâíå âðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ îñîáëèâîñòåé, 
ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ç áàãàòüìà âàëþòàìè (ïîíàä 30) ³ áàãàòüìà ìîâàìè, 
Scala º ãíó÷êîþ ñèñòåìîþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø í³æ ó 90 êðà¿-
íàõ. Öå â³äêðèòà ñèñòåìà ç àðõ³òåêòóðîþ «êë³ºíò – ñåðâåð» ðîçðîáëåíà 
íà îñíîâ³ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ ðîáîòè â ð³çíèõ îïåðà-
ö³éíèõ ñèñòåìàõ, âêëþ÷àþ÷è Windows 95, Windows 97, Windows NT, 

Òàáëèöÿ 6.14
Áàçîâà ôóíêö³îíàëüí³ñòü êîíòóðó «Ëîã³ñòèêà» SAP R/3»

Модуль Функції і документи
SD ІС менеджера з продажу. Фактурування. Обробка повернень. Відвантаження і 

транспортування. Зовнішня торгівля. Поставки. Оренда. Ціноутворення. Замов-
лення. Кредитування. Контакти та ін.

PP Планування продажів, потреби в матеріалах і в виробничих потужностях. 
Прогнозування попиту. ІС виробничого менеджера (облік і контроль). Диспет-
черське управління. Калькуляція виробничих витрат. Керування виробництвом. 
Специфікації. Технологічні карти та маршрути. Система KANBAN та ін.

MM Закупівлі (облік). Управління запасами. Управління складами (складування). 
Інвентаризація. Атестація постачальників. ІС менеджера зі закупівель (запити, 
платежі, рахунки, розцінки)

PM ІС менеджера з обслуговування та ремонту обладнання (техніки). Замовлення 
на обслуговування і ремонт. Сервісне обслуговування та ремонт. Планування 
попереджувальних ремонтів. Управління ремонтними підрозділами

QM ІС менеджера за якістю. Планування і контроль якості. Сертифікати якості. 
Рекламації 

SM Управління сервісними процедурами і договорами. Послуги. Заявки на послу-
ги. Планування обслуговування клієнтів. Облік об'єктів сервісу. Звіти. Типові 
сервісні рішення
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Novel Netware. Êîìïëåêñí³ ìîäåë³ Scala îõîïëþþòü òàê³ àñïåêòè á³çíå-
ñó, ÿê ô³íàíñè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, îáñëó-
ãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Ãðàô³÷íèé ³íòåðôåéñ Scala äîçâîëÿº 
ïåðåì³ùàòèñÿ â ñèñòåì³ çà äîïîìîãîþ ïðîñòîãî ìåíþ ³ ïàíåëåé ³íñòðó-
ìåíò³â. Ñèñòåìà ïîâí³ñòþ áàãàòîìîâíà, òîìó êîæíèé êîðèñòóâà÷ ìîæå 
ïðàöþâàòè, âèáðàâøè çðó÷íó äëÿ ñåáå ìîâó, àáî íàñòðî¿òè âñå ìåíþ, 
äîêóìåíòè ³ çâ³òè. Êîìïàí³ÿ Oracle ïðîïîíóº îðãàí³çàö³ÿì óñ³õ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîãðàìí³ ð³øåííÿ – ñ³ìåéñòâî ìîäóë³â Oracle Applications, 
ïðèçíà÷åíå äëÿ ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. 

Ñüîãîäí³ íà ²Ò-ðèíêó Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî øèðîêó ãðóïó ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ âèêîíóþòü îïåðàö³¿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äåÿêèõ ç ²Ò-ïðîåêò³â íà-
âåäåíî â òàáëèö³ 6.15.

3.3. Ãåî³íôîðìàö³éí³ òà íàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè 
â ëîã³ñòè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-íàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì ìîæëèâî âèð³øó-
âàòè çàäà÷³ ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ãåîäåçè÷íèõ êàðò ì³ñöåâîñò³. Ðîçãëÿíåìî áàçîâó êëàñè-
ô³êàö³þ òà õàðàêòåðèñòèêó ³íôîðìàö³éíî-íàâ³ãàö³éíèõ ñèñòåì, ùî çà-
ñòîñîâóþòüñÿ â ëîã³ñòè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³¿ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíî-íàâ³ãàö³é-
íèõ ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ðîá³ò òà ïå-
ðåâåçåíü, îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ îá'ºêò³â òà ñòàíó 
áîðòîâèõ ïðèñòðî¿â, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè 
òîùî. Âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíèõ ñèñòåì íàâ³ãàö³¿ º íåîô³ö³éíèì ñòàí-
äàðòîì ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïðîâ³äíèõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ 
êîìïàí³é. Ö³ ñèñòåìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå ìèòòºâî âèçíà÷àòè 
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ âàíòàæó íà âñ³é òåðèòîð³¿ çåìíî¿ êóë³, à é íàäàþòü 
ùå ö³ëó íèçêó ïåðåâàã. Öå ìîæëèâ³ñòü òî÷íî ïëàíóâàòè ïðîöåñ äîñòàâ-
êè, çà íåîáõ³äíîñò³ âòðó÷àþ÷èñü ó õ³ä ïåðåâåçåíü. Â³äñë³äêîâóâàííÿ ïå-
ðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî ïëàíóâàòè çàâàíòàæåí³ñòü 
ñâî¿õ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü ÷è âçàãàë³ ïðîäàâàòè òîâàð çã³äíî êîíöåï-
ö³¿ «òî÷íî-ñâîº÷àñíî», ùî ³ñòîòíî çìåíøóº âèòðàòè. 

²íôîðìàö³éíî-íàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè 
ïåðñîíàëó – ÿê åê³ïàæ³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òàê ³ ìåíåäæåð³â. ²íôîð-
ìàö³éíî-íàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè â ëîã³ñòèö³ âêëþ÷àþòü: 1) ñóïóòíèêîâ³ ñèñ-
òåìè çâ'ÿçêó (ÑÑÇ); 2) ñèñòåìè ñóïóòíèêîâîãî ïîçèö³îíóâàííÿ (ÑÑÏ); 
3) ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ì³ñöåïîëîæåííÿ òðàíñ ïîðò-
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íîãî çàñîáó – AVL (Automatic Vehicle Location System).
Ïåðøèìè âèíèêëè ñóïóòíèêîâ³ ñèñòåìè çâ’ÿçêó. ¯õ âèíèêíåí-

íÿ ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî çàñîáè óëüòðàêîðîòêîõâèëüîâîãî (ÓÊÕ) òà êî-
ðîòêîõâèëüîâîãî (ÊÕ)-çâ’ÿçêó íå ìîãëè çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé çâ’ÿçîê 

Òàáëèöÿ 6.15
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, ïðåäñòàâëåíèõ 

íà ²Ò-ðèíêó Óêðà¿íè äëÿ ì³æíàðîäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é

Компанія і продукт
Адреса http://

Характеристика і функції програмних продуктів

1С – Підприємство. 
1С – Логістика: Управління 
складом
www.1C.ru 

У складі інтегрованої системи «1С: Підприємство» є вбудо-
вані модулі вирішення обліково-складських та транспортних 
завдань підприємства, який забезпечує роботу в єдиному 
інформаційному просторі з іншими модулями

Інформаційна система 
«ІНОТЕК».
Компанія «Інотек Western 
Accountant»
www.solaris.ru

Інформаційна система бухгалтерського класу, яка містить 
такі модулі: склад; автотранспорт; основні засоби. Система 
універсальна і придатна для різних підприємств, зокрема для 
торговельних, транспортних, промислових. Забезпечує облік 
і списання товарно-матеріальних цінностей, мультивалют-
ний облік.

Фірма «Моноліт-Інфо» 
www.monolit.com

Інтегрований програмний комплекс для автоматизації комер-
ційно-збутових операцій підприємства. Його конфігурація 
містить: склад; збут-фінанси-розрахунки; склад-збут-
фінанси-розрахунки.
Цей програмний продукт підтримує: облік руху продукції на 
складі; облік відвантаження й реалізації товарів; облік руху 
матеріальних цінностей; прийняття та облік замовлень; об-
роблення документів.

Корпорація «Парус».
Комплекс «Парус XXI вік» 
на Oracle
www.parus.ru

Велика логістична інформаційна система з набором модулів, 
серед яких є торговельно-складський модуль (додаток до 
бухгалтерського модуля). Він забезпечує контроль руху 
то варів та виконує такі функції: облік запасів; облік руху 
то варів; табличний облік; облік термінів придатності; резер-
вування; оброблення складських документів; звіти з роботи 
складу; консалтинг-логістика; мультивалютний рахунок

Фірма «Компас». 
Комплекс: «Бухталтерія+ 
+Зарплата+Кадри+Склад» 
www.compas.ru

Програмний комплекс для автоматизації фінансового 
управління підприємством, який підтримує концепцію 
автоматизованого робочого місця з функціями обліку 
основних засобів, управління запасами, продажем і 
закупівлями. Основні функції комплексу такі: облік за-
мовлень і відвантаження товарів; розрахунок собівартості, 
торговельної націнки, податків та цін; облік завантаження 
транспорту; складання таблиць-листів

 До складу логістичної інформаційної системи входить 40 
взаємопов’язаних модулів (складський, збутовий, транспорт-
ний тощо). Робота здійснюється в єдиному інформаційному 
просторі. Використовується OLAP-технологія для вирішення 
аналітичних ресурсних завдань. 
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äèñïåò÷åðà ç òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè òà ïîñò³éíèé êîíòðîëü ¿õ ðóõó. 
Òàê, çàñîáè ÓÊÕ-ðàä³îçâ’ÿçêó ä³þòü ëèøå íà äóæå íåâåëèêèõ â³äñòàíÿõ 
(äåñÿòêè ê³ëîìåòð³â). Ñïðîáè ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ðåòðàíñëÿòîð³â â ÓÊÕ-
ä³àïàçîí³ íàøòîâõóþòüñÿ íà çíà÷í³ òåõí³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, 
îñê³ëüêè öå âèìàãàº çíà÷íèõ îäíî÷àñíèõ òà åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò. 
Çàñîáè ÊÕ-ä³àïàçîíó â ïðèíöèï³ çàáåçïå÷óþòü çâ’ÿçîê íà âåëèêèõ â³ä-
ñòàíÿõ, àëå òàêèé çâ’ÿçîê äóæå íåñòàá³ëüíèé òà ìîæëèâèé ëèøå ó ïåâí³ 
ïåð³îäè äîáè. Äî òîãî æ óñòàòêóâàííÿ ³ àíòåíè ÊÕ-ðàä³îçâ’ÿçêó äîñòàò-
íüî ãðîì³çäê³, à á³ëüø äîñêîíàë³ çðàçêè íàäòî êîøòîâí³. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
ìîá³ëüíîãî (ñò³ëüíèêîâîãî) çâ’ÿçêó, òî â³í íå îõîïëþº âñþ òåðèòîð³þ 
ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â, òîìó íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ëîã³ñ-
òèêè ó öüîìó â³äíîøåíí³ ñóïóòíèêîâ³ ñèñòåìè çâ’ÿçêó. Â íèõ çâ’ÿçîê 
ç òðàíñïîðòíèì çàñîáîì çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ñóïóòíèê, 
òîìó çîíà çâ’ÿçêó º íàäçâè÷àéíî øèðîêîþ. Òàê, ñèñòåìà «Euteltrucks» 
îõîïëþº çîíó â³ä Ï³âí³÷íîãî Ëüîäîâèòîãî îêåàíó äî Àôðèêè òà â³ä 
Àòëàíòèêè äî Óðàëó. Â åêñïëóàòàö³¿ ñèñòåìè, ïîä³áí³ «Euteltrucks», 
íàä³éí³ òà çðó÷í³. Ó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³ÿõ òà íà àâòî-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìè òèïó 
«Eutel   trucks», åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çðîñòàº íà 
15-20%. Ðîçðîáêà Euteltrucks âåëàñü ï³ä åã³äîþ ºâðîïåéñüêî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ EUTELSAT. Äî ³íøèõ ÑÑÇ íàëåæàòü àìåðèêàíñüê³ 
ñèñòåìè Inmarsat, Orbcomm, Iridium, Globalstar òà ³íø³. Ïîð³âíÿëüíó 
õàðàêòåðèñòèêó äåÿêèõ ç öèõ ñèñòåì íàâåäåíî â òàáëèö³ 6.16. Äî ñó÷àñ-
íèõ çàñîá³â êîîðäèíàòíî-÷àñîâîãî âèçíà÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºêò³â, 
ó òîìó ÷èñë³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, â³äíîñÿòüñÿ ñèñòåìè ñóïóòíèêîâîãî 
ïîçèö³îíóâàííÿ (ÑÑÏ). Ñóïóòíèêîâå ïîçèö³îíóâàííÿ – ìåòîä âèçíà-
÷åííÿ êîîðäèíàò îá’ºêòó â òðàíñïîðòíîìó ïðîñòîð³ ç âèêîðèñòàííÿì 
ñóïóòíèêîâèõ ñèñòåì. Îñîáëèâî âàæëèâîþ ðèñîþ öèõ ñèñòåì º ìîæ-
ëèâ³ñòü ¿õ ³íòåãðàö³¿ ç ãåî³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Òðàíñïîðòíèé 

Òàáëèöÿ 6.16 
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñóïóòíèêîâèõ ñèñòåì çâ’ÿçêó

Показники Види ССЗ
Inmarsat Iridium Orbcomm

Кількість супутників 5 79 36
Робочий діапазон частот, Гц 1,53-1,545 2,5 1,8
Швидкість надання даних, біт/с 600 2400 4800
Наявність апаратури GPS + + +
Підтримка мобільного зв’язку (станд. GSМ, 
AMPS/CDMA)

+ + -

Точність визначення координат, м 750 450 1100
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çàñ³á, îñíàùåíèé òàêèì ïðèéìà÷åì, ïåðåì³ùóþ÷èñü ïî ì³ñöåâîñò³, àâ-
òîìàòè÷íî ô³êñóº ñâî¿ êîîðäèíàòè. Ìîæå áóòè çä³éñíåíå ââåäåííÿ äî-
äàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó äàí³ íàêîïè÷óþòüñÿ â öèôðîâîìó âè-
ãëÿä³ ó â³äïîâ³äíèõ ôîðìàòàõ òà ìîæóòü áóòè âèâåäåí³ íà åêðàí â ö³ëÿõ 
â³çóàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ. Çàðàç ó ñâ³ò³ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
àìåðèêàíñüêà ñèñòåìà ñóïóòíèêîâîãî ïîçèö³îíóâàííÿ – GPS (Global 
Positioning System). Öÿ ñèñòåìà º íàéá³ëüø ï³äõîäÿùîþ äëÿ ïîòðåá ëî-
ã³ñòèêè, çîêðåìà äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ÷àñò-
êà ÿêîãî ñêëàäàº á³ëüøå 2/3 âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ 
ïîñëóã. 

GPS º ãëîáàëüíîþ ñóïóòíèêîâîþ íàâ³ãàö³éíîþ ñèñòåìîþ. Òåõíîëî-
ã³ÿ ãëîáàëüíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ GPS (Ìåðåæåâà ñóïóòíèêîâà ðàä³îíàâ³-
ãàö³éíà ñèñòåìà) ïîâ’ÿçàíà ç àìåðèêàíñüêîþ ðîçðîáêîþ GPS NAVSTAR 
(Global Positioning System / Navigation Satellite with Time And Ranging), 
ÿêà âèêîíàíà ô³ðìîþ Rockwell. Öå ñóïóòíèêîâà íàâ³ãàö³éíà ñèñòåìà 
äðóãîãî ïîêîë³ííÿ, ùî º íîâ³òíüîþ ãåî³íôîðìàö³éíîþ òåõíîëîã³ºþ òî÷-
íîãî âèçíà÷åííÿ ïîëîæåíü îá’ºêò³â íà çåìí³é ïîâåðõí³. Òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü GPS äëÿ êîíòðîëþ ðóõó âàíòàæ³â 
òà äëÿ â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìóâàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â. GPS ìàº âåëèêèé ïî-
òåíö³àë òà ìîæëèâîñò³ äî ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèìè ãåî³íôîðìàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè. 

Ó ñèñòåìàõ àâòîìàòèçîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ì³ñöåïîëîæåííÿ (ÀÂÌÏ) 
ì³ñöåïîëîæåííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó âèçíà÷àºòüñÿ àâòîìàòè÷íî â ì³ðó 
éîãî ïåðåì³ùåííÿ â ìåæàõ ïåâíîãî ãåîãðàô³÷íîãî àðåàëó (òåðèòîð³¿). Ö³ 
ñèñòåìè ñêëàäàþòüñÿ ç ï³äñèñòåì íàäàííÿ äàíèõ ³ ï³äñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ ³ îáðîáêè äàíèõ. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì òà çà ðîçì³ðîì 
òåðèòîð³¿ ¿õ ä³¿. Ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é âèçíà÷åííÿ ì³ñöåïî-
ëîæåííÿ, ñèñòåìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè òåõí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, 
ÿê òî÷í³ñòü ì³ñöåâèçíà÷åííÿ òà ïåð³îäè÷í³ñòü óòî÷íåííÿ äàíèõ. Ö³ ïà-
ðàìåòðè çàëåæàòü â³ä òåðèòîð³¿ ä³¿ ñèñòåìè: ÷èì ìåíøà òåðèòîð³ÿ, òèì 
âèùà ¿¿ òî÷í³ñòü. Òàê, äëÿ çîíàëüíèõ ñèñòåì, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ ì³ñ-
òà, ââàæàºòüñÿ äîïóñòèìîþ òî÷í³ñòü ó 100-200 ìåòð³â. Äåÿê³ ñïåö³àëüí³ 
ñèñòåìè âèìàãàþòü òî÷í³ñòü â îäèíèö³ ìåòð³â, äëÿ ãëîáàëüíèõ ñèñòåì 
áóâàº äîñòàòíüî òî÷íîñò³ â äåê³ëüêà êì. Ùîäî ïåð³îäè÷íîñò³ óòî÷íåííÿ 
äàíèõ, òî äëÿ çîíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì ³äåàëüíèì ââàæàºòüñÿ 
îòðèìàííÿ äàíèõ ïðî ì³ñöåïîëîæåííÿ ðóõîìîãî îá’ºêòó äî îäíîãî ðàçó 
íà õâèëèíó. Ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî ñóïðîâîäæåííÿ âèìàãàþòü á³ëüøî¿ 
÷àñòîòè îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ìåòîäè íàâ³ãàö³éíîãî îá÷èñëåííÿ ïîëÿãàþòü ó âèì³ðþâàíí³ ïàðà-
ìåòð³â ðóõó òðàíñïîðòíîãî çàñîáó çà äîïîìîãîþ äàò÷èê³â ïðèñêîðåíü, 
êóòîâèõ øâèäêîñòåé, ïðîéäåíîãî øëÿõó òà íàïðÿìó. Íà ï³äñòàâ³ öèõ 
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äàíèõ âèðàõîâóºòüñÿ ïîòî÷íå ì³ñöåïîëîæåííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó 
â³äíîñíî â³äîìî¿ ïî÷àòêîâî¿ òî÷êè. Â ö³ëîìó äàí³ ìåòîäè ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ â ñèñòåìàõ, äå çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè ðàä³îíàâ³ãàö³¿. 
Îñíîâíà ïåðåâàãà ìåòîä³â íàâ³ãàö³éíîãî îá÷èñëåííÿ – íåçàëåæí³ñòü â³ä 
óìîâ ïðèéîìó íàâ³ãàö³éíèõ ñèãíàë³â áîðòîâîþ àïàðàòóðîþ. Íåäîë³-
êàìè öèõ ìåòîä³â º íåîáõ³äí³ñòü êîðåêö³¿ ïîìèëîê âèì³ðó ïàðàìåòð³â 
ðóõó, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ, âåëèê³ ãàáàðèòè áîðòîâî¿ àïàðàòóðè, ñêëàä-
í³ñòü îáðîáêè ïàðàìåòð³â ðóõó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîîðäèíàò ó áîðòî-
âîìó îá÷èñëþâà÷³. Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì çàñòîñóâàííÿ 
öèõ ìåòîä³â ââàæàºòüñÿ ¿õ ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ç ðàä³îíàâ³ãàö³ºþ, ùî 
äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè íåäîë³êè, ïðèòàìàíí³ îáîì ìåòîäàì.

Íèí³ ôóíêö³îíóº ³ ñêëàäñüêà ñèñòåìà ðàä³î³äåíòèô³êàö³¿ ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿ òîâàðó ³ íàâ³òü íîâ³òíÿ òåõíîëîã³ÿ ðàä³î÷àñòîòíî¿ ³äåíòèô³-
êàö³¿ òîâàðó (Radio Frequency Identification, RFID), ùî ñòàíîâèòü àëü-
òåðíàòèâó òåõíîëîã³¿ øòðèõîâîãî êîäóâàííÿ òîâàð³â, ÿêà øèðîêî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ. Ðàä³îì³òêà, ÿêîþ ïîçíà÷àºòüñÿ òîâàð RFID, ì³ñòèòü 
ó 20 ðàç³â á³ëüøå ³íôîðìàö³¿, í³æ øòðèõ-êîä, ïðè÷îìó öÿ ³íôîðìàö³ÿ 
ìîæå áóòè äîïîâíåíà, çì³íåíà àáî ïîâí³ñòþ çàì³íåíà íà ³íøó â ïðîöåñ³ 
ðóõó òîâàðó. ¯¿ ç÷èòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ àâòîìàòè÷íî çà áóäü-ÿêîãî ïî-
ëîæåííÿ ì³òêè, íà çíà÷í³é (äî 10 ì) â³äñòàí³, çà âèñîêî¿ øâèäêîñò³ ðóõó 
îá’ºêò³â ( äî 100 îä./ñåê.). Ðàä³îñèãíàëè ì³òêè áåç ïðîáëåì ïðîõîäÿòü 
÷åðåç äåðåâèíó, ïàï³ð, êàðòîí, ïëàñòìàñó, ñêëî; ¿ì íå ïåðåøêîäæàþòü 
áðóä, ïèë, ïàðà. Ö³ ïåðåâàãè âæå íèí³ çàáåçïå÷èëè âèñîê³ ïîòðåáè ó 
RFID-òåõíîëîã³ÿõ äî îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ç áîêó â³äîìèõ 
ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. 

Ìåòîäè ðàä³îíàâ³ãàö³¿ ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ êîîðäèíàò çà ðåçóëü-
òàòàìè ïðèéîìó ñïåö³àëüíèõ ðàä³îñèãíàë³â â³ä ñóïóòíèê³â íà áîðòó ðó-
õîìîãî îá’ºêòó. Ö³ ìåòîäè íà äàíèé ÷àñ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéêðàùèìè 
ïîêàçíèêàìè òî÷íîñò³, à ñàìå – â ñòàíäàðòíîìó ðåæèì³ – 50–100 ì, à 
³ç çàñòîñóâàííÿì ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ñèãíàë³â 
â ðåæèì³ ôàçîâèõ âèçíà÷åíü àáî äèôåðåíö³àëüíî¿ íàâ³ãàö³¿ – äåê³ëüêà 
ìåòð³â. ßê ïðàâèëî, óñòàòêóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ñêëàäàºòüñÿ ç áîðòî-
âîãî íàâ³ãàö³éíîãî îá÷èñëþâà÷à, ðàä³îñòàíö³¿ ÓÊÕ-ðàä³îçâ’ÿçêó àáî 
ñò³ëüíèêîâîãî òåëåôîíó. 

Îòæå, îñîáëèâ³ñòþ àðõ³òåêòóðè ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ëàíöþ-
ã³â òà ìåðåæ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ º ðîçïîä³ëåí³ñòü òà íåîäíîð³äí³ñòü 
äàíèõ, ÿê³ âîíà âèêîðèñòîâóº. ²íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ñèñòåì òàêîãî 
òèïó ìîæå ìàòè äîñèòü ñêëàäíó ñòðóêòóðó ³ ì³ñòèòè òàê³ ðåñóðñè, ÿê 
êë³ºíòñüê³ äàí³, ñëóæáîâ³ ³ íîðìàòèâí³ äàí³, îïåðàòèâí³ äàí³ êîìåðö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³òè÷í³ äàí³. Ó çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì âèìîã äî 
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ñôîðìóâàëàñü ñò³é-
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êà òåíäåíö³ÿ ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é øëÿõîì çàñòîñóâàí-
íÿ öèôðîâèõ ìåòîä³â çáîðó, îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìà-
ö³¿. Ñó÷àñí³ åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ á³ëüøå, 
í³æ áóäü-êîëè, ïîòðåáóþòü ñâîº÷àñíî¿ ³ òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç òðüîõ ïðè-
÷èí. Ïî-ïåðøå, ñïîæèâà÷³ óñâ³äîìèëè, ùî ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîòî÷íèé 
ñòàí çàìîâëåíü, äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â, ãðàô³êè ïîñòàâîê ³ ìàéáóòí³ 
ïëàòåæ³ çà ðàõóíêàìè çàìîâëåííÿ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ëîã³ñòè÷-
íîãî ñåðâ³ñó. Ïî-äðóãå, ìåíåäæåðè, ÿê³ ïðàãíóòü äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó 
çàïàñ³â ïðîòÿãîì âñüîãî ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòîâîãî ëàíöþãà, âèÿâèëè, 
ùî ñàìå ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ïîì³òíî çìåíøóº ïîòðåáó â ìàòåð³àëü-
íèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ. Ïî-òðåòº, ³íôîðìàö³ÿ çá³ëüøóº ãíó÷ê³ñòü ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. ² òî÷í³øå, ïðî òå – ÿê, 
êîëè ³ äå ðåñóðñè çäàòí³ ïðèíåñòè êîìïàí³¿ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè. Â³ä 
ñïðàâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ÿê ñêëàäîâî¿ ëîã³ñ-
òèêè çàëåæèòü ³íòåãðàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ ³ ñèíõðîí³çàö³ÿ ¿õ ç òîâàðíèìè 
òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. 
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35. Ïîðÿäîê íàäàííÿ äîçâîëó íà ââåçåííÿ íåçàðåºñòðîâàíèõ ïåñòèöè-
ä³â ³ àãðîõ³ì³êàò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ âè-
ïðîáóâàíü òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ îáðîáëåíîãî íèìè íàñ³ííºâîãî 
(ïîñàäêîâîãî) ìàòåð³àëó, çàòâåðäæåíèé Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 04.03.1996 
¹ 288 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/
laws/show/288-96-%D0%BF 

36. Ïîðÿäîê îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, çà-
òâåðäæåíèé Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 19.03.1997 ¹ 252 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/252-97-%D0%BF 

37. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â íà àâòî-
áóñíîìó ìàðøðóò³ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, çàòâåðäæåíèé Ïîñòàíîâîþ 
ÊÌÓ â³ä 03.12.2008 ¹ 1081 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon1.rada.gov.ua/laws/show/1081-2008-%D0%BF 

38. Ïîðÿäîê òèì÷àñîâî¿ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè îêðåìèõ íîðìàòèâ-
íèõ àêò³â çàêîíîäàâñòâà Ñîþçó ÐÑÐ, çàòâåðäæåíèé Ïîñòàíîâîþ ÂÐÓ â³ä 
12.09.1991 //ÂÂÐ, 1991, N 46, ñò.621 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòó-
ïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1545-12 

39. Ïðàâèëà áåçïå÷íîãî ïåðåâåçåííÿ â³äïðàöüîâàíîãî ÿäåðíîãî ïàëèâà 
â³ä àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é êðà¿í – ÷ëåí³â ÐÅÂ, çàòâåðäæåí³ Óãîäîþ â³ä 
28.11.1997. Äàòà íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äëÿ Óêðà¿íè: 25.06.1998 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/998_027 

40. Ïðàâèëà íàäàííÿ ïîñëóã ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîð-
òó, çàòâåðäæåí³ Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 18.02.1997 ¹ 176 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/176-97-
%D0%BF 

41. Ïðàâèëà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, áàãàæó, âàíòàæîáàãàæó òà ïîø-
òè çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè, çàòâåðäæåí³ Íàêàçîì Ì³íòðàíñ-
çâ’ÿçêó Óêðà¿íè â³ä 27.12.2006 ¹ 1196 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0310-07 

42. Ïðàâèëà ÿäåðíî¿ òà ðàä³àö³éíî¿ áåçïåêè ïðè ïåðåâåçåíí³ ðàä³îàê-
òèâíèõ ìàòåð³àë³â, çàòâåðäæåí³ Íàêàçîì Äåðæàòîìðåãóëþâàííÿ Óêðà¿-
íè â³ä 30.08.2006 ¹ 132 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z1056-06 

43. Ïðàâèëàìè äîðîæíüîãî ðóõó, çàòâåðäæåí³ Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 
10.10.2001 ¹ 1306 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.
rada.gov.ua/laws/main/1306-2001-%D0%BF 

44. Ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ì³æ-
íàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â â Óêðà¿í³, çàòâåðäæåíà Ïîñòàíîâîþ 
ÊÌÓ â³ä 20.03.1998 ¹ 346 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon3.rada.gov.ua/laws/show/346-8-D0%BF 
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45. Ïðîòîêîë äî Êîíâåíö³¿ ïðî ì³æíàðîäí³ ìàéíîâ³ ïðàâà íà ðóõî-
ìå îáëàäíàííÿ ç ïèòàíü àâ³àö³éíîãî â³ä 16.11.2001 Ðàòèô³êàö³ÿ â³ä 
06.06.2012. Äàòà íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äëÿ Óêðà¿íè 01.11.2012 [Åëåêòðî-
ííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/995_
k63/paran2#n2 

46. Ïðîòîêîë ïðî çì³íó Êîíâåíö³¿ ïðî óí³ô³êàö³þ äåÿêèõ ïðàâèë ïðî 
êîíîñàìåíò â³ä 21.12.1979 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon5.rada.gov.ua/laws/show/896_011 

47. Ïðîòîêîë ïðî ïîïðàâêè äî Êîíâåíö³¿ äëÿ óí³ô³êàö³¿ äåÿêèõ ïðà-
âèë, ùî ñòîñóþòüñÿ ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü â³ä 28.09.1955 
Íàáðàííÿ ÷èííîñò³ â³ä 01.08.1963 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/995_562 

48. Ñòàòóò àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ÓÐÑÐ, çàòâåðäæåíèé Ïîñòà-
íîâîþ Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ â³ä 27.06.1969 ¹ 401 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/401-69-%D0%BF 

49. Ñòàòóò âíóòð³øíüîãî âîäíîãî òðàíñïîðòó ÑÐÑÐ, çàòâåðäæåíèé 
Ïîñòàíîâîþ Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 15.10.1955 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/v1801400-55 

50. Ñòàòóò çàë³çíèöü Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèé Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 
06.04.1998 ¹ 457 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.
rada.gov.ua/laws/show/457-98-%D0%BF 

51. Óãîäà ç Ïîëüùåþ ïðî ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ â³ä 
18.05.1992 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.
gov.ua/laws/show/616_167 

52. Óãîäà ³ç Ñîö³àë³ñòè÷íîþ Ðåñïóáë³êîþ Â’ºòíàì ïðî òîðãîâå ñóäíî-
ïëàâñòâî â³ä 20.07.1992. Äàòà íàáóòòÿ ÷èííîñò³: 20.04.1994 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/704_009 

53. Óãîäà ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Áîë-
ãàð³ÿ ïðî ìîðñüêå òîðãîâåëüíå ñóäíîïëàâñòâî â³ä 30.10.1997 Ðàòèô³êàö³ÿ 
â³ä 17.01.2002 Äàòà íàáóòòÿ ÷èííîñò³: 15.03.2002 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/100_022 

54. Óãîäà ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè 
Òàäæèêèñòàí ïðî ì³æíàðîäíå àâòîìîá³ëüíå ïàñàæèðñüêå ³ âàíòàæíå ñïî-
ëó÷åííÿ â³ä 06.12.2005 Ðàòèô³êàö³ÿ 18.02.2009 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðå-
æèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/762_036 

55. Óãîäà ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Óðÿäîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿ òà Óðÿäîì Óãîðùèíè ïðî ïåðåâåçåííÿ â³ä 17.10.2012 Äàòà íàáðàííÿ 
÷èííîñò³ äëÿ Óêðà¿íè 22.12.2013 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/998_546 

56. Óãîäà ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êîðîë³âñòâîì Í³äåðëàíä³â ïðî ì³æíàðîä-
í³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ â³ä 07.09.1993 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì 
äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/528_008 

57. Óãîäà ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ïîðòóãàëüñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ ïðî ïîâ³òðÿ-
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íå ñïîëó÷åííÿ â³ä 24.06.2008 Ðàòèô³êàö³ÿ â³ä 13.01.2012 Äàòà íàáðàííÿ 
÷èííîñò³ äëÿ Óêðà¿íè: 16.03.2012 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/620_025 

58. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ãðåöüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî ì³æ-
íàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â â³ä 11.11.1996 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/300_006 

59. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïó-
áë³êè ïðî ìîðñüêèé òðàíñïîðò â³ä 06.09.1994. Ðàòèô³êàö³ÿ â³ä 22.02.96. 
Äàòà íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äëÿ Óêðà¿íè: 15.04.1996 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/156_003 

60. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè 
ïðî ìîðñüêå òîðãîâåëüíå ñóäíîïëàâñòâî â³ä 04.04.1996. Ðàòèô³êàö³ÿ â³ä 
19.03.1999 Äàòà íàáðàííÿ ÷èííîñò³: 25.06.1999 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðå-
æèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/440_018 

61. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî 
îñíîâí³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí â ãàëóç³ òðàíñïîðòó â³ä 07.07.1993 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/440_010 

62. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â³ä 17.12.1992 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.frtukr.org/ua/home/zakonodavtsvo/galuz-
zaliznichnogo-transportu/mizhnarodni-ugodi/320-ugoda-mizh-uryadom-
ukrajini-i-uryadom-respubliki-bilorus-pro-diyalnist-zaliznichnogo-transportu 

63. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ïðî ì³æ-
íàðîäíå àâòîìîá³ëüíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 17.12.1992. Ðàòèô³êàö³ÿ 20.11.1998 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/112_008 

64. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ãðóç³ÿ ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â³ä 13.04.1993 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrexport.gov.ua/ukr/ugodi_z_ukrain/geo 
/2075.html 

65. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ãðóç³ÿ ïðî ì³æ-
íàðîäíå àâòîìîá³ëüíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 13.04.1993 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/268_026 

66. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ãðóç³ÿ ïðî òîðãî-
âåëüíå ñóäíîïëàâñòâî â³ä 13.04.1993. Äàòà íàáóòòÿ ÷èííîñò³: 01.08.1994 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/268_013 

67. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí ïðî 
ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîð-
òîì â³ä 22.02.1993. Ðàòèô³êàö³ÿ 05.07.2001 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì 
äîñòóïó: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/398_009 
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68. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí ïðî 
îñíîâí³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí â ãàëóç³ òðàíñïîðòó â³ä 22.02.1993 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/398_016 

69. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ìîëäîâà ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â³ä 20.03.1993 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/498_084 

70. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ìîëäîâà ïðî ì³æ-
íàðîäíå àâòîìîá³ëüíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 20.03.1993 Ðàòèô³êàö³ÿ 22.02.2000 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/498_019 

71. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ïîëüù³ ïðî ì³æ-
íàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ â³ä 18.05.1992 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/616_167 

72. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ô³íëÿíä³ÿ ïðî 
ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ â³ä 02.06.1995 [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/246_013 

73. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïðî 
ì³æíàðîäíå àâòîìîá³ëüíå ñïîëó÷åííÿ òà Ïðîòîêîë äî ö³º¿ Óãîäè â³ä 
20.03.1995 Ðàòèô³êàö³ÿ 20.11.1998. Äàòà íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äëÿ Óêðà¿-
íè: 29.06.1995 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.
gov.ua/laws/show/643_087 

74. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî 
îñíîâí³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí â ãàëóç³ òðàíñïîðòó â³ä 15.06.1995 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/703_059 

75. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè ³ Óðÿäîì Òóðêìåí³ñòàíó ïðî îñíî-
âí³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíîñèí â ãàëóç³ òðàíñïîðòó â³ä 10.10.1992 [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show 
/795_480 

76. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Àðàáñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ªãè-
ïåò ïðî ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 22.12.1992 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðå-
æèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/818_004 

77. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Äåðæàâè ²çðà¿ëü ïðî ïî-
â³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 12.01.1993. Äàòà íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äëÿ Óêðà¿-
íè: 17.09.1995 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.
gov.ua/laws/show/376_006 

78. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü ïðî ïî-
â³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 17.07.1995. Äàòà íàáðàííÿ ÷èííîñò³: 19.09.1995 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/112_028 

79. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Â³ðìåí³ÿ ïðî 
ì³æíàðîäíå àâòîìîá³ëüíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 22.07.1997. Ä³º ç 06.03.1998 
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[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/051_004 

80. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ãðóç³ÿ ïðî ïî-
â³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 13.04.1993. Äàòà íàáóòòÿ ÷èííîñò³: 02.06.1994 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/268_019 

81. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Óçáåêèñòàí ïðî 
ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó 
â³ä 20.02.1993 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.
gov.ua/laws/show/860_043 

82. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïðî 
ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó 
â³ä 12.01.1994. Ä³º ç 02.03.1995 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/643_140 

83. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ðóìóí³¿ ïðî ì³æíàðîäíå 
àâòîìîá³ëüíå ñïîëó÷åííÿ â³ä 29.03.1996. Ðàòèô³êàö³ÿ â³ä 10.02.2000 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/642_013 

84. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Ôðàíöóçüêî¿ Ðåñïóáë³-
êè ïðî ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â â³ä 11.11.1992 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/
show/250_022 

85. Óãîäà ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿäîì ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî 
ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ â³ä 01.07.1997. Ðàòèô³êàö³ÿ 
20.11.1998 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.
gov.ua/laws/show/203_004 

86. Óãîäà ïðî çàãàëüí³ óìîâè âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïàñàæèðñüêèõ 
ïåðåâåçåíü àâòîáóñàìè â³ä 05.12.1970 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/986_002 

87. Óãîäà ïðî êîîðäèíàö³éí³ îðãàíè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ÑÍÄ 
â³ä 14.02.1992 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.
gov.ua/laws/show/997_105 

88. Óãîäà ïðî ì³æíàðîäíå çàë³çíè÷íå âàíòàæíå ñïîëó÷åííÿ (ÓÌÂÑ) 
â³ä 01.11.1951 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.
gov.ua/laws/show/998_011 

89. Óãîäà ïðî ì³æíàðîäíå ïàñàæèðñüêå ñïîëó÷åííÿ (ÓÌÏÑ) â³ä 
01.11.1951, 08.10.2004 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/998_014 

90. Óãîäà ïðî ì³æíàðîäí³ àâòîìîá³ëüí³ ïåðåâåçåííÿ ì³æ Óðÿäîì 
Óêðà¿íè òà Óðÿäîì Êîðîë³âñòâà ²ñïàí³ÿ â³ä 16.06.1995 Ðàòèô³êàö³ÿ 
10.02.2000 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.
gov.ua/laws/show/724_010 

91. Óãîäà ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ ìèðíîãî âè-
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êîðèñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿ â³ä 26.06.1992 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì 
äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/997_599 

92. Óãîäà ïðî ïîä³ë ³íâåíòàðíèõ ïàðê³â âàíòàæíèõ âàãîí³â ³ êîíòåé-
íåð³â êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ì³æ äåðæàâàìè-ó÷àñíèöÿìè ÑÍÄ â³ä 22.01.1993 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/998_056 

93. Óãîäà ïðî ïðîâåäåííÿ óçãîäæåíî¿ ïîë³òèêè ó âèçíà÷åíí³ òðàíñ-
ïîðòíèõ òàðèô³â â³ä 17.01.1997. Ðàòèô³êàö³ÿ â³ä 10.02.1998 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/997_015 

94. Óãîäà ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ³ 
îíîâëåííÿ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó â³ä 09.09.1994 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/997_396 

95. Óãîäà ïðî ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â ³ êîíòåéíåð³â 
âëàñíîñò³ äåðæàâ-ó÷àñíèöü ÑÍÄ â³ä 12.03.1993 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðå-
æèì äîñòóïó: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/998_046 

96. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 09.12.2010 ¹ 1085/2010 Ïðî îïòè-
ì³çàö³þ ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1085/2010 

97. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ïðî çàïðîâàäæåííÿ ë³öåíçóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ó ñôåð³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é â³ä 
17.11.1998 ¹ 1257/98 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://
zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1257/98 

98. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ïðî ïàðàëåëüíó äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ 
³íîçåìíèõ ñóäåí, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ä 25.04.1994 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon5.
rada.gov.ua/laws/show/187/94 

99. Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè (ãë. 64 «Ïåðåâåçåííÿ») â³ä 16.01.2003 
// ÂÂÐ, 2003, ¹¹ 40-44, ñò.356 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/435-15/page14

Ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ «ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 

òîðã³âë³».
2. Íàçâ³òü îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 

òîðã³âë³.
3. Íàçâ³òü îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë «Ïðî ïåðåâåçåííÿ 

íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³».
4. Ðîçêðèéòå îñíîâíèé çì³ñò ì³æíàðîäíî¿ Óãîäè «Ïðî ì³æíàðîäí³ 

ïåðåâåçåííÿ øâèäêîïñóâíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ñïåö³àëüíèõ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ öèõ ïåðåâåçåíü».

5. Íàçâ³òü îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ðåãóëþâàííÿ òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³.
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6. Äàéòå ñó÷àñíå âèçíà÷åííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.
7. Ðîçêðèéòå çì³ñò îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-

ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.
8. Ðîçêðèéòå çì³ñò îñíîâíèõ ôóíêö³é òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòå-

ìè íà ð³âí³ ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿.
9. Íàçâ³òü íîìåðè òà íàïðÿìè ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, 

ÿê³ ïðîõîäÿòü ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè
10. Ðîçêðèéòå îñîáëèâîñò³ îñíîâíèõ âèä³â òðàíñïîðòíèõ òåðì³íàë³â.
11. Ïîäàéòå âèäîâó êëàñèô³êàö³þ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â.
12. ßêà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà º äîì³íóþ÷îþ â ì³æíàðîäí³é 

òîðã³âë³?
13. Ðîçêðèéòå õàðàêòåð ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ïðè îðãàí³çàö³¿ ïåðå-

âåçåíü ó çì³øàíîìó ñïîëó÷åíí³.
14. Ðîçêðèéòå çì³ñò áàçèñíèõ óìîâ ïîñòàâêè FOB. 
15. Ðîçêðèéòå çì³ñò áàçèñíèõ óìîâ ïîñòàâêè CIF.
16. Íàçâ³òü åëåìåíòè ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîä-

íî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ êîìïàí³¿.
17. Ðîçêðèéòå ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíàëüíî¿ WMS-ñèñ-

òåìè.
18. Ñôîðìóëþéòå çàâäàííÿ, ÿê³ çäàòíà âèð³øóâàòè TMS-ñèñòåìà â 

òðàíñïîðòí³é ³íôðàñòðóêòóð³ êîìïàí³¿.
19. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ «åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîáîðîò». Ðîç-

êðèéòå ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ EDI-ñèñòåìè.
20. Îõàðàêòåðèçóéòå ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè 

SAP R/3.
21. Íàçâ³òü îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì 

ñåð³¿ ERP.
22. ßê³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè íàéøëè íàéá³ëüøå çàñòîñóâàííÿ ó â³ò-

÷èç  íÿíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³ÿõ ³íòåãðîâàíèõ äî ì³æíàðîäíèõ ëàíöþã³â 
ïîñòàâîê?

23. Ãåî³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ÿêèõ òèï³â íàéøëè çàñòîñóâàííÿ â ëî-
ã³ñòè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³?

24. Íàçâ³òü íàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè òà ¿õ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â ëîã³ñòè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³? 

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
1. Ï³äãîòóéòå åñå íà òåìó «Ðîëü ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ôîðìó-

âàíí³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè».
2. Øëÿõîì ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñôîðìóéòå òàáëèöþ îñíîâíèõ â³ä-

ì³ííîñòåé ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ â³ä ëîã³ñ-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òîðã³âë³ â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ òåðèòîð³¿.

3. Ñêëàä³òü àíàë³òè÷íó ñõåìó ðîçïîä³ëó ëîã³ñòè÷íîãî ïåðñîíàëó çà 
ôóíêö³îíàëüíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè òà ïðîôåñ³éíèìè îçíàêàìè. 
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4. Ñôîðìóéòå ñèíòåòè÷íó òàáëèöþ îñíîâíèõ âèä³â ì³æíàðîäíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷èâøè â í³é îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ çà 
îêðåìèìè âèäàìè òðàíñïîðòó.

5. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî ëî-
ã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñôîðìóéòå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³:

5.1  Ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü;
5.2  Ì³æíàðîäíèõ çàë³çíè÷íèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü;
5.3  Ì³æíàðîäíèõ ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü;
5.4  Ì³æíàðîäíèõ àâ³àö³éíèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü;
5.5  Ì³æíàðîäíèõ ð³÷êîâèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü;
5.6  Ì³æíàðîäíèõ êîíòðåéëåðíèõ ïåðåâåçåíü;
5.7  Ì³æíàðîäíèõ çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü âàòàæ³â;
5.9  Êîíòåéíåðíèõ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì.
6. Îáåð³òü îäíó ³ç ³ñíóþ÷èõ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ÿêà 

ôóíêö³îíóº íà òåðèòîð³¿ Öåíòðàëüíî¿ ÷è Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Çä³éñí³òü àíàë³ç 
ì³ñ³¿ òà ëîã³ñòè÷íèõ çàâäàíü ö³º¿ ñèñòåìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³. 

7. Îáåð³òü äëÿ àíàë³çó òðè ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåí-
òðè. Çä³éñí³òü ¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çà âèçíà÷åíèìè îñîáèñòî êðèòåð³ÿ-
ìè. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîäàéòå ó âèãëÿä³ àíàë³òè÷íî¿ òàáëèö³. 

8. Ñêëàä³òü ñòðóêòóðíó ñõåìó âèäîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïîñëóã ì³æíàðîä-
íîãî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.

9. Ñêëàä³òü íà ïðèêëàä³ îáðàíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ñõåìó ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïî-
íóéòå ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â öèõ ó÷àñíèê³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â êóï³âë³-ïðîäàæó. 

10. Îáåð³òü äëÿ àíàë³çó êîíêðåòíèé ì³æíàðîäíèé ëîã³ñòè÷íèé 
öåíòð. Íà ï³äñòàâ³ êðèòåð³¿â ïðèíàëåæíîñò³ öüîãî öåíòðó äî â³äïîâ³äíî¿ 
êàòåãîð³¿ (òàáëèö³ 7.8) îõàðàêòåðèçóéòå éîãî ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà-
÷åííÿ. 

11. Ñêëàä³òü ñõåìó îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ïî-
òîêó ïðè çì³øàíèõ çàë³çíè÷íî-âîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ. 

12. Ñôîðìóéòå ñõåìó òà ïèø³òü åòàïè îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü ó çì³øà-
íîìó çàë³çíè÷íî-âîäíîìó ñïîëó÷åíí³ çà ó÷àñòþ àãåíòà ôðàõòó.

13. Ñêëàä³òü àëãîðèòì ä³é ó÷àñíèê³â ùîäî ïåðåâåçåíü â çì³øàíîìó 
çàë³çíè÷íî-âîäíîìó ñïîëó÷åíí³ çà íàÿâíîñò³ òðàíñïîðòíîãî îïåðàòîðà.

14. Ñèñòåìàòèçóéòå ³ ïîäàéòå ó âèãëÿä³ ïåðåë³êó õàðàêòåðí³ îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â â çì³øàíîìó ñïîëó÷åíí³ çà íàÿâ-
íîñò³ îïåðàòîð³â.

15. Ï³äãîòóéòå åñå íà òåìó «ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ðîáîòè òðàíñïîðò-
íèõ âóçë³â». Ðîçêðèéòå â åñå ïèòàííÿ ïåðåâàëêè âàíòàæ³â ³ç çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó íà ìîðñüêèé.
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Частина 6. Логістичне забезпечення міжнародної торгівлі

16. Ñêëàä³òü ñõåìó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ îá’ºêò³â ëîã³ñòè÷íî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü.

17. Îïèø³òü ôóíêö³¿ îñíîâíèõ ìîäóë³â ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî-
ãî êîìïëåêñó «Ëîã³ñòèêà SAP R/3».

18. Ñôîðìóéòå àíàë³òè÷íó òàáëèöþ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñó-
ïóòíèêîâèõ ñèñòåì çâ’ÿçêó.

19. Ïîäàéòå àíàë³òè÷íèé îïèñ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ñèñòåì ñó-
ïóòíèêîâîãî ïîçèö³þâàííÿ â êîìïàí³ÿõ ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â ñôåð³ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³.

20. Çä³éñí³òü ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì àâòîìàòèçîâàíîãî 
âèçíà÷åííÿ ì³ñöåïîëîæåííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó â ì³æíàðîäíîìó ïåðå-
âåçåíí³. 

Ë³òåðàòóðà äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ÷àñòèíè 
«Ëîã³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³»

1. Àëüêåìà Â.Ã., Ìèõàéëåíêî Í.À. Ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ: íàâ÷àëü-
íèé ïîñ³áíèê äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â. – Ê.: Óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè 
òà ïðàâà «ÊÐÎÊ», 2008. – 314 ñ. 

2. Àëüêåìà Â. Ã., Ñóìåöü Î. Ì. Ëîã³ñòèêà: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà: Íàâ÷. ïî-
ñ³áíèê / Â.Ã.Àëüêåìà, Î.Ì. Ñóìåöü. – Ê.: Ïðîôåñ³îíàë, 2007. – 216 ñ.

3. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http:// repetitora. com / analiz – deyatelnosti 
– zarubezhnyh – logisticheskih – centrov

4. Áåëÿåâ Â.M. Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè â òðàíñïîðòíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ 
ñèñòåìàõ: ó÷åá.ïîñîáèå / Â.Ì. Áåëÿåâ, Ë.Á. Ìèðîòèí, À.Ã. Íåêðàñîâ, Èíòå-
ãðàëüíàÿ Åâðàçèéñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ¹18 
(430), 2011 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó: http://www.budgetrf.ru/
Publications/Magazines/VestnikSF/2011/VSF_NEW201109281118/VSF_ 
NEW2011092811 18_p_002.htm

5. Áðàã³íñüêèé Â. Â. Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ôîð-
ìà ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè / Â.Â. Áðàã³íñüêèé // Äåðæàâ-
íå óïðàâë³ííÿ: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà. – 2011. – ¹ 2 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-
æèì äîñòóïó : http://www.academygov.ua/ej/ej 14/index.htm

6. Ãëîáàëüíå óïðàâë³ííÿ 2025: âèð³øàëüíèé ìîìåíò / ïåð. ç àíãë. Ã. Ëå-
ë³â. – Ëüâ³â: Ë³òîïèñ, 2011. – 120 ñ.

7. Ãðèãîðàê Ì. Þ. Ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà: íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ì.Þ. 
Ãðèãîðàê, Ë.Â. Êîñòþ÷åíêî, Î.ª. Ñîêîëîâà. – Ê.: Ëîãîñ, 2013. – 400 ñ.

8. Åêîíîì³êà ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì: [Ìîíîãðàô³ÿ] / Ì. Âàñåëåâñüêèé, ². Á³-
ëèê, Î. Äåéíåãà [òà ³í.]; Çà íàóê. ðåä. ª. Êðèêàâñüêîãî, Ñ. Êóá³íà. – Ëüâ³â: 
Âèäàâíèöòâî Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», 2008. – 
596 ñ.

9. Æèõàðåâà Â.Â. Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ³ òðàíñïîðòí³ îïåðàö³¿: íàâ÷àëü-
íèé ïîñ³áíèê/ Â.Â. Æèõàðåâà. – Îäåñà: ÎÍÌÓ, 2009. – 80 ñ.

10. Çóáðèöêàÿ Å.À. Ñîçäàíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
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ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì íà ïðåäïðèÿòèè / Å.À. Çóáðèöêàÿ // [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.cs-alternativa.ru.

11. ²íêîòåðìñ 2010 â³ä 01.01.2010 / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïó 
http://www.eurofreight.biz/reference. html Êóíäà Í.Ò. Êîíâåíö³¿ òà óãîäè ó 
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äà, Í.Ì. Äàùåíêî. – Ê.: ÍÒÓ, 2010. – 141 ñ.
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Частина 7

Сучасні технології міжнародної торгівлі

Ðîçä³ë 1
Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò 

âèõîäó êîìïàí³é íà çîâí³øí³ ðèíêè

1.1. Ñóòí³ñòü ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü òà ¿õ ì³ñöå 
â ñòðàòåã³ÿõ âèõîäó êîìïàí³é íà çîâí³øí³ ðèíêè

Ó có÷àcíèõ óìoâàõ ãocïoäàpþâàííÿ êoæíå ï³äïpèºìcòâo, ùoá íå 
âòpàòèòè câo¿ ïoçèö³¿ íà pèíêó, çìóøåíå øóêàòè íoâ³ ôopìè opãàí³çàö³¿ 
á³çíåcó. Â³äòàê éîãî âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèáî-
ðîì ïåâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìîäåë³. Â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé, ì³ñ³¿ ³ ðåñóðñ³â 
êîìïàí³¿, ¿¿ ïðîäóêòó òà îêðåìîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó ìåíåäæìåíò ìîæå 
âèáèðàòè åêñïîðò, ë³öåíçóâàííÿ àáî ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ 
³íâåñòèö³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî ïðîâ³äíèõ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü åôåêòèâíèé âèõ³ä êîìïàí³é íà çîâí³øí³ ðèíêè. Íàéïîøèðåí³-
øèì ìåòîäîì ¿õ âèêîðèñòàííÿ ñòàëè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

 «Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ» (M&A – mergers and acquisitions) – çà-
ãàëüíèé òåðì³í äëÿ âñ³õ óãîä, â ÿêèõ ìàº ì³ñöå áóäü-ÿêà ôîðìà ïåðåäà÷³ 
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ, à ñàìå: çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ êîìïàí³é, âè-
êóï ç ïðèâåðíåííÿì ïîçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðåêàï³òàë³çàö³ÿ, çì³íà 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, ïîãëèíàííÿ, âèä³ëåííÿ òà ïðîäàæ îêðåìî¿ á³çíåñ-
îäèíèö³ òà ³íø³ óãîäè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ïåðåäà÷ó êîðïîðàòèâíîãî 
êîíòðîëþ ç ðóê îäíèõ âëàñíèê³â ³íøèì. Ï³ä ä³ÿëüí³ñòþ ïî çëèòòÿõ 
³ ïîãëèíàííÿõ ðîçóì³ºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ïðèäáàííÿ ïîâí³ñòþ àáî 
á³ëüøî¿ ÷àñòèíè áóäü-ÿêîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ç ³íøîãî – â³ä÷ó-
æåííÿ, ïðîäàæ ï³äðîçä³ë³â, äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, çì³íó ñòðóêòóðè âëàñ-
íîñò³ ô³ðìè. Ç òî÷êè çîðó ðóõó àêòèâ³â, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
ÿâëÿþòü ñîáîþ ìåõàí³çì ðîçïîä³ëåííÿ âëàñíîñò³, ìåòîþ ÿêîãî º çðîñ-
òàííÿ âëàñíîñò³ ³íâåñòîðà, ÿê ïðàâèëî, ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ êóðñîâî¿ 
âàðòîñò³ àêö³é êîìïàí³¿ ³ ÷åðåç íå¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó – ¿¿ 
êàï³òàë³çàö³¿ ÿê ñóìàðíî¿ ðèíêîâî¿ (á³ðæîâî¿) âàðòîñò³ âñ³õ àêö³é 
êîìïàí³¿.
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Розділ 1. Прямі іноземні інвестиції

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè äî äåô³í³ö³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü óòî÷íèòè 
ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. 

Òðàäèö³éíî ï³ä «çëèòòÿì» ðîçóì³þòü áóäü-ÿêå îá’ºäíàííÿ êîìïà-
í³é, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ç’ÿâëÿºòüñÿ ºäèíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ ç äâîõ 
àáî á³ëüøå þðèäè÷íèõ îñ³á. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, çëèòòÿì íàçèâàþòü 
îá’ºäíàííÿ ïîä³áíèõ àáî ð³âíèõ çà ðîçì³ðîì êîìïàí³é. «×èñòå» çëèòòÿ 
îçíà÷àº óòâîðåííÿÿ íîâî¿ á³çíåñ-îäèíèö³ ³ ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ äâîõ 
àáî á³ëüøå êîìïàí³é, ùî ¿¿ óòâîðèëè: À + Â = Ñ. 

Òåðì³í «ïîãëèíàííÿ» ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óãîä, â ÿêèõ 
äîì³íóº îäíà êîìïàí³ÿ, ùî âèñòóïàº ³í³ö³àòîðîì ïîä³áíî¿ óãîäè òà â³ä-
ïîâ³äíî ìàº á³ëüø ïîòóæíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Ï³ñëÿ óêëàäåííÿ 
óãîäè ñàìå âîíà ïðèéìàº àêòèâè òà çîáîâ’ÿçàííÿ ïðèäáàíî¿ êîìïàí³¿. 
Ñõåìàòè÷íî òàêèé âèä óãîäè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê À + Â = À. 

Â³äîì³ äîñë³äíèêè ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ Ñ.Ô. Ð³ä òà À. 
Ëàæó âèçíà÷àþòü «çëèòòÿ» ÿê á³ëüø âóçüêèé íà â³äì³íó â³ä «ïîãëè-
íàííÿ» òåðì³í äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîöåäóðè, ÿêà ìîæå é íå ñë³äóâàòè çà 
ïîãëèíàííÿì, «ïîãëèíàííÿ» æ, íà ¿õ äóìêó, ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, 
ùî àêö³¿ àáî àêòèâè êîìïàí³¿ îáîâ’ÿçêîâî ñòàþòü âëàñí³ñòþ ïîêóïöÿ. 
Íå ìåíø çíàí³ ôàõ³âö³ Åâàíñ òà Á³øîï, ïðîïîíóþ÷è àëüòåðíàòèâíèé 
ïåðåêëàä òåðì³íó «mergers and acquisitions» – «çëèòòÿ òà ïðèäáàííÿ», 
ëîã³÷íî ï³äòâåðäæóþòü âèçíà÷åííÿ Ñ.Ô. Ð³ä òà À. Ëàæó: áåç ïðèäáàííÿ 
íåìîæëèâå çëèòòÿ. 

²íø³ òðàêòóâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàí³ â òåîð³¿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, 
àêöåíòóþòü íà õàðàêòåð³ óãîäè, à ñàìå: áàæàíîþ ÷è í³ º óãîäà äëÿ îáîõ 
ñòîð³í. Òàê, Ï. Ãîõàí, íàïîëÿãàº íà òîìó, ùî òåðì³í «ïîãëèíàííÿ» º 
äåùî íåâèçíà÷åíèì ³ éîãî ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü äî õàðàêòåðèñòè-
êè âîðîæèõ óãîä. Í.Á. Ðóäèê, â ö³ëîìó ï³äòðèìóþ÷è öþ õàðàêòåðèñ-
òèêó, äèôåðåíö³þº ôîðìè ïîãëèíàíü: (1) êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ðîáèòü 
ïðîïîçèö³þ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿-ö³ë³ ïîãëèíàííÿ – òàêå ïîãëèíàí-
íÿ º «äðóæí³ì»; (2) êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ðîáèòü ïðîïîçèö³þ àêö³îíåðàì 
êîìïàí³¿-ö³ë³ ïîãëèíàííÿ, îáìèíàþ÷è ìåíåäæìåíò – òàêå ïîãëèíàííÿ 
º «âîðîæèì».

Òàêèì ÷èíîì, ð³çíèöÿ ì³æ äðóæí³ì òà âîðîæèì ïîãëèíàííÿì âè-
çíà÷àºòüñÿ òèì, êîìó àäðåñîâàíà ïðîïîçèö³ÿ ùîäî óãîäè. Â òåðì³íîëî-
ã³¿ ðîñ³éñüêîìîâíèõ äæåðåë òåðì³í «ïîãëèíàííÿ», ³ îñîáëèâî «âîðîæå 
ïîãëèíàííÿ», îòðèìàâ ÿñêðàâèé êðèì³íàëüíèé â³äò³íîê, ÿêèé, â ïåð-
øó ÷åðãó, àñîö³þºòüñÿ ç ðåéäåðñòâîì òà ïåðåðîçïîä³ëîì âëàñíîñò³, àëå 
â ñâ³òîâ³é íàóö³ âîðîæå ïîãëèíàííÿ ³ ðåéäåðñòâî òðàêòóþòüñÿ ÿê ìàí³-
ïóëÿö³¿ ç³ ñêóïîâóâàííÿì àêö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó çàäëÿ ïîäàëüøî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïðîäàæó êîìïàí³¿ ç âèêîðèñòàííÿì öèâ³ë³çîâàíèõ 
ìåõàí³çì³â òà ïðîöåäóð.
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Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèÿâèòè ð³çíèöþ ì³æ çëèòòÿì òà ïîãëèíàííÿì 
äîñòàíüî ñêëàäíî, áî íàâ³òü ó âèïàäêó çëèòòÿ â ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ òà 
ìåíåäæìåíòó óòâîðåíî¿ êîìïàí³¿ çàâæäè áóäå ïåðåâàæàòè ÿêàñü îäíà 
êîìïàí³ÿ, àäæå ðîçïîä³ëèòè âñå àáñîëþòíî ïîð³âíó íåìîæëèâî. ×åðåç 
öå, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ â òåðì³íîëîã³¿, â ñôåð³ ðèíêó êîðïîðàòèâ-
íîãî êîíòðîëþ òåðì³íè «çëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îäíî÷àñíî ³ çàñòîñîâóºòüñÿ îäèí àíãëîìîâíèé òåðì³í – M&A («mergers 
and acquisitions» – «çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ»).

Ñóêóïí³ñòü óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü êëàñèô³êóþòü, ÿê ïðàâèëî, çà 
äåâ’ÿòüìà êðèòåð³ÿìè: (1) òèï çëèòòÿ, (2) íàö³îíàëüíà ïðèíàëåæí³ñòü, 
(3) ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ óãîäè, (4) õàðàêòåð óãîäè, (5) îðãàí³çàö³éíà 
ôîðìà ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é, (6) ñòóï³íü çëèòòÿ, (7) óìîâè çëèòòÿ, (8) ìå-
õàí³çì çëèòòÿ, (9) ðîçì³ð óãîäè.

(1) Òèï çëèòòÿ êîìïàí³é íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàº ¿õ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüí³ ³íòåðåñè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðîçð³çíÿþòü ãîðèçîíòàëü-
í³, âåðòèêàëüí³ òà êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ. 

Ãîðèçîíòàëüí³ çëèòòÿ ïðèïóñêàþòü îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é, ùî ôóíê-
ö³îíóþòü ³ êîíêóðóþòü â îäí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Öåé òèï çëèòò³â çàáåç-
ïå÷óº äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ó÷àñíè-
êàìè äàíîãî êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà ðèíêó çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³ä ìàñø-
òàáó é íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó ³, ÿê îáìåæóþ÷èé êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, 
ìîæå ðåãóëþâàòèñÿ äåðæàâîþ ÷åðåç ñèñòåìó àíòèìîíîïîëüíèõ çàõîä³â.

Íà ïðàêòèö³ ãîðèçîíòàëüí³ çëèòòÿ íàáóâàþòü äâîõ ôîðì:
(à) çëèòòÿ, ùî ðîçøèðþþòü ãåîãðàô³þ ðèíêó çáóòó êîìïàí³¿-ïîêóï-

öÿ. Âîíè çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ êîìïàí³é, ùî âèðîáëÿþòü 
³äåíòè÷íó ïðîäóêö³þ, àëå ïðàöþþòü íà ³íøèõ ãåîãðàô³÷íèõ ñåãìåíòàõ 
ðèíêó;

(á) çëèòòÿ, ùî ðîçøèðþþòü àñîðòèìåíò êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ. Çä³éñíþ-
þòüñÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ êîìïàí³é, ùî âèðîáëÿþòü ñõîæó, àëå íå ³äåí-
òè÷íó ïðîäóêö³þ, çäàòíó ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿. Öåé òèï 
çëèòò³â çíà÷íî ï³äâèùóº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íîâîóòâîðåíî¿ ñòðóê-
òóðè. 

Âåðòèêàëüíèìè çëèòòÿìè ââàæàþòü îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é, ùî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ñòàä³é îäíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Âîíè íàö³ëåí³ íà 
ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ åêîíîì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ òðàíñ-
àêö³éíèõ âèòðàò (îñê³ëüêè ó÷àñíèêè âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñõåì 
ïîñòàâëÿþòü îäèí îäíîìó îá’ºêò ïðîì³æíîãî âèðîáíèöòâà çà íèæ÷îþ 
ö³íîþ àáî âçàãàë³ áåçêîøòîâíî), êðàùèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ â ìå æàõ 
îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿, ùî â ï³äñóìêó ïðèâîäèòü äî çíà÷íîãî çíèæåííÿ 
ÿê ïðîì³æíèõ, òàê ³ ñóêóïíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ âåðòèêàëüí³ çëèòòÿ ïðîâîäÿòüñÿ ÿê:
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(à) çëèòòÿ íà ñòàä³þ íàçàä (çëèòòÿ ç ïîñòà÷àëüíèêîì ñèðîâèíè). Ïðè 
¿õ çä³éñíåíí³ êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óº ñåáå íåîáõ³ä-
íîþ ñèðîâèíîþ ³ îòðèìóº êîíòðîëü íàä áàëàíñîì ïîòóæíîñòåé âèðîá-
íèöòâà ñèðîâèíè òà ïðîäóêòó;

(á) çëèòòÿ íà ñòàä³þ âïåðåä (çëèòòÿ ç ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì ïðîäóê-
ö³¿). Ïðè ¿õ çä³éñíåíí³ êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ñòâîðþº äæåðåëî ïîïèòó, 
ï³äïîðÿäêîâàíå ¿é ñàì³é, òîáòî çàáåçïå÷óº ñîá³ ðèíîê çáóòó ïðîäóêö³¿.

Êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ ïðèïóñêàþòü îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é ç ð³çíèõ, 
íåïîâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé, ÿê³ íå º êîíêóðåíòàìè òà íå ç’ºäíàí³ âèðîáíè÷î-
ïîñòà÷àëüíèìè çâ’ÿçêàìè. Ìåòà êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ â öüîìó âèïàäêó – 
äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó.

(2) Çà íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ ðîçð³çíÿþòü íàö³îíàëüí³ òà 
òðàíñêîðäîíí³ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é. Äî íàö³îíàëüíèõ çëèòò³â òà ïî-
ãëèíàíü â³äíîñÿòüñÿ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é îäí³º¿ êðà¿íè áàçóâàííÿ; äî 
òðàíñêîðäîííèõ – îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é, ùî áàçóþòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. 
Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñàìå òðàíñêîðäîíí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ âèçíà-
÷àþòü çì³ñò ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ïðè éîãî ïîäàëüø³é ³í òåð-
íàö³îíàë³çàö³¿. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ òðàíñêîðäîííèõ çëèòò³â º àêòèâíà 
ó÷àñòü â íèõ âåëèêèõ ÒÍÊ òà êîìïàí³é ç íîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Òðàíñêîðäîíí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ðîçð³çíÿþòüñÿ ñïðÿìóâàííÿì 
ïîòîêó ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå çàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ 
êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ òà êîìïàí³¿-ö³ë³. Â³äòàê âîíè ïðåäñòàâëåí³ óãîäà-
ìè «out-in», êîëè êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü º çàêîðäîííèì ³íâåñòîðîì äëÿ 
êðà¿íè, äî ÿêî¿ íàëåæèòü êîìïàí³ÿ-ö³ëü; òà óãîäàìè «in-out», êîëè 
êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ç äàíî¿ êðà¿íè îá’ºäíóºòüñÿ ç êîìïàí³ºþ-ö³ëëþ ç-çà 
êîðäîíó. Íàïðèêëàä, ïîãëèíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ àìåðèêàíñüêèì 
ïîêóïöåì áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê óãîäà «out-in»äëÿ Óêðà¿íè òà â³äïîâ³ä-
íî «in-out»äëÿ ÑØÀ.

(3) Çà ñïîñîáîì ô³íàíñóâàííÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
çëèòòÿ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ (à) ãðîøèìà, (á) ö³ííèìè ïàïåðàìè, (â) êîì-
á³íàö³ºþ ãðîøåé òà ö³ííèõ ïàïåð³â. Óãîäè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, çîêðåìà àêö³ÿìè, ìîæóòü íàäàâàòè êîìïàí³¿-ïîêóïöþ ïåâ-
í³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÷îãî íå áóâàº ïðè ãðîøîâîìó ô³íàíñóâàíí³, ïðîòå 
âîíè âèìàãàþòü â³ä ñòîð³í ÷³òêèõ äîìîâëåíîñòåé ñòîñîâíî âàðòîñò³ ö³í-
íèõ ïàïåð³â.

(4) Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïîä³ëÿþòü 
íà äðóæí³ òà âîðîæ³. «Äðóæí³» óãîäè çä³éñíþþòüñÿ ïðè ï³äòðèìö³ òà 
çãîä³ ìåíåäæìåíòó òà àêö³îíåð³â êîìïàí³¿-ö³ë³. «Âîðîæ³» óãîäè – óãî-
äè, ïðè ÿêèõ àêö³îíåðè àáî ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿-ö³ë³ íå çãîäí³ ç óãî-
äîþ, ùî ãîòóºòüñÿ, òà çä³éñíþþòü çàõîäè ùîäî çàõèñòó êîìïàí³¿ â³ä ïî-
ãëèíàííÿ.
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(5) Çà îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é ðîçð³çíÿþòü 
«ì’ÿê³» òà «æîðñòê³» ³íòåãðàö³éí³ ñòðóêòóðè. «Ì’ÿê³» ³íòåãðàö³éí³ 
ôîðìè – îá’ºäíàííÿ äâîõ àáî äåê³ëüêîõ êîìïàí³é, ñïðÿìîâàíèõ, ïåðø 
çà âñå, íà îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. ßê ïðàâèëî, öå êëàñè÷-
íå îá’ºäíàííÿ ãîðèçîíòàëüíîãî àáî âåðòèêàëüíîãî òèïó, ÿêå º äîñèòü 
îðãàí³÷íèì. «Æîðñòê³» ³íòåãðàö³éí³ ñòðóêòóðè – îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é 
øëÿõîì ç’ºäíàííÿ àêòèâ³â ó íîâîóòâîðåííÿ ç ³ºðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ. 
Äî òàêîãî òèïó ñòðóêòóðè ìîæóòü íàëåæàòè êîìïàí³¿ ç ð³çíèõ ãàëóçåé, 
äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, êîíöåðíè, òðåñòè, 
õîëäèíãè òà, çà äåÿêèìè ïðèïóùåííÿìè, êîíãëîìåðàòè.

(6) Çà ñòóïåíåì çëèòòÿ âèä³ëÿþòü âèðîáíè÷³ òà ÷èñòî ô³íàíñîâ³ 
çëèòòÿ. Âèðîáíè÷³ çëèòòÿ – óòâîðåííÿ, â ÿêèõ îá’ºäíóþòüñÿ âèðîáíè-
÷³ ïîòóæíîñò³ äåê³ëüêîõ êîìïàí³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà òà çáóòó. ×èñòî 
ô³íàíñîâ³ çëèòòÿ – çëèòòÿ, â ÿêèõ êîìïàí³¿, ùî îá’ºäíóþòüñÿ, íå ñòâî-
ðþþòü ºäèíå ï³äïðèºìñòâî ³ íå î÷³êóþòü âèðîáíè÷î¿ åêîíîì³¿, à ìàþòü 
íà ìåò³ öåíòðàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. ¯õ îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ – 
ïîñèëåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííî-
âàö³é.

(7) Çàëåæíî â³ä óìîâ óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ âèð³çíÿþòüñÿ ïåâ-
íèìè äåòàëÿìè êîíòðàêòó: ïîâíå àáî ÷àñòêîâå ïîãëèíàííÿ; ïîãëèíàííÿ 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ àáî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; ïîãëèíàííÿ 
çà ó÷àñòþ ô³íàíñîâèõ êîíñóëüòàíò³â-ïîñåðåäíèê³â àáî áåç íèõ òà ³íø³. 
Âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ óìîâè êîíòðàêòó çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, íàÿâíîñò³ êîøò³â òà ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíè 
ìàþòü.

(8) Çà ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ óãîäè çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ïîä³ëÿþòü 
íà:

- ïðÿì³ ïåðåìîâè ì³æ ìåíåäæìåíòîì òà ðàäîþ äèðåêòîð³â êîìïàí³é. 
Â ïðîöåñ³ ïåðåìîâ îáãîâîðþþòü óìîâè ìàéáóòíüî¿ óãîäè, ðîçðîáëÿþòü 
ïëàí çëèòòÿ ç ìàéáóòí³ì ïåðåäàííÿì öèõ äîðîáê³â íà ðîçãëÿä àêö³îíå-
ðàì êîìïàí³¿;

- ñêóïêà àêö³é. Ïðîïîçèö³þ ùîäî ñêóïêè àêö³é êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü 
ðîáèòü àêö³îíåðàì êîìïàí³¿-ö³ë³. ßê ïðàâèëî, ö³íà, ÿêó êîìïàí³ÿ-ïîêó-
ïåöü ïðîïîíóº çà àêö³þ êîìïàí³¿-ö³ë³, ïåðåâèùóº ðèíêîâó ö³íó àêö³¿;

 – ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³¿ êîíòðîëþ 
çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü äî õîëäèíãó. Ó öüîìó âèïàäêó êîì-
ïàí³¿ ìîæóòü îïåðóâàòè ÿê äîñèòü íåçàëåæí³ îäèíèö³, ³ íàâ³òü óêëàäàòè 
ì³æíàðîäí³ óãîäè, àëå âîíè ïîâèíí³ óçãîäæóâàòè ñâî¿ ä³¿ ç õîëäèíãîâîþ 
êîìïàí³ºþ;

- âèêóï ³ç çàëó÷åííÿì ïîçèêîâèõ êîøò³â, ïðè ÿêîìó êîìïàí³ÿ-ïî-
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êóïåöü îòðèìóº êðåäèò íà ïîêóïêó êîìïàí³¿-ö³ë³ ï³ä çàñòàâó àêòèâ³â, 
ùî êóïóþòüñÿ: ïîêóïöÿìè ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê çîâí³øí³ ³íâåñòîðè, 
òàê ³ ìåíåäæåðè êîìïàí³¿, ùî ïðîäàºòüñÿ. Öåé ìåõàí³çì çàñòîñîâóºòüñÿ 
òàêîæ ïðè ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü íîñèòü õâèëåïîä³áíèé õàðàê-
òåð. Ç ê³íöÿ 19 ñò. ³ äî ê³íöÿ 20 ñò. ìèíóëî 5 õâèëü àêòèâíîñò³ íà ðèíêó 
çëèòò³â/ïîãëèíàíü. Íàéá³ëüø ÷³òêî âèðàæåí³ õâèë³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó 20 
ñò. ó ÑØÀ (ðèñ. 7.1). Â³ä ïî÷àòêó ïåðøî¿ õâèë³ çëèòò³â ³ äî öüîãî ÷àñó 
ä³ÿëè ð³çí³ ôàêòîðè ¿õ ñòèìóëþâàííÿ. Òàê, ÿêùî íà ïî÷àòêó 20 ñò. ãî-
ðèçîíòàëüí³ çëèòòÿ â³äïîâ³äàëè ìåò³ çìåíøåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, 
òî îñòàííÿ õâèëÿ áóëà çóìîâëåíà ðîçâèòêîì òåëåêîìóí³ö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é (òàáë. 7.1). 

Ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â 20 ñòîð³÷÷ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ³ñòîð³ÿ ãëîáàëüíèõ çëèò-
ò³â/ïîãëèíàíü. Òèïîâèì äëÿ íå¿ ñòàëî ð³çêå çá³ëüøåííÿ ÷èñëà êðà¿í, 

Òàáëèöÿ 7.1
Äîì³íàíòí³ ÷èííèêè çëèòò³â/ïîãëèíàíü êîìïàí³é

Хвилі злиттів/
по-глинань

Характерні риси

1) 1897–1904 рр. - перевага горизонтальних злиттів (78,3% злиттів) над вертикальними;
- розвиток транспортної системи та поява національного ринку;
- зростання рівня концентрації в усіх галузях промисловості;
- формування антимонопольного законодавства.

2) 1916–1929 рр. - посилення антимонопольного законодавства;
- розвиток олігополій та угод вертикального типу;
- розвиток конкуренції та масового мерчандайзингу;
- залучення позикового капіталу для фінансування угод. 

3) 1965–1975 рр. - перевага конгломератних злиттів (80%);
- розвиток диверсифікованих компаній;
- посилення антимонопольного законодавства через внутрішні  
  політичні причини;
- розвиток шкіл менеджменту.

4) 80-ті рр. - зростання грошового виміру злиттів та середнього розміру типової 
  угоди;
- виникнення корпоративного рейдерства;
- зростання використання позикового капіталу;
- ускладнення стратегій поглинань;
- виникнення міжнародних угод злиття/поглинання.

5) кінець 90-х р. 
20 ст.

- зростання грошового виміру злиттів та середнього розміру типової 
  угоди;
- консолідація галузей;
- стратегічні мотиви угод;
- глобальний характер угод.
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ÿê³ áóëè îõîïëåí³ öèìè ïðîöåñàìè. Ïðè÷èíîþ öüîìó ñòàëè ñó÷àñí³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ ðîçðîáêè. Ñàìå ¿õ âèêîðèñòàííÿ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ãëîáàëüíî âïëèâàòè íà 
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóþ÷è â íüîìó 
ºäèí³ ñòðóêòóðè ³ çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ïðÿì³ îðãàí³çàö³éí³ òà ïåðñî-
íàëüí³ êîíòàêòè, êåðóâàííÿ ãðîøîâèìè òà òîâàðíèìè ïîòîêàìè. 

Ë³äåðàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çëèòò³â/ïîãëèíàíü çàëèøàþòüñÿ 
ÑØÀ, äàë³ ñë³äóþòü òàê³ êðà¿íè ÿê Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Êàíàäà òà Àâñòðà-
ë³ÿ. Íå ìåíø òèïîâèì ñòàëî çðîñòàííÿ öüîãî ðèíêó ³ äëÿ ³íøèõ êðà-
¿í ªÑ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè. Ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàëüíèõ 
çëèòò³â/ïîãëèíàíü íà ðóáåæ³ 20-21 ñò. ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 7.2.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öüîãî ïåð³îäó º òàêîæ êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ òà 
âàðòîñò³ òðàíñêîðäîííèõ óãîä. Ó ñåðåäíüîìó, âïðîäîâæ 2001–2007 ðð. 
òðàíñêîðäîíí³ óãîäè ñòàíîâèëè â³ä 23 % äî 38% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
óãîä, â 2009 ðîö³ âïàëè äî 26%, à ïîò³ì êîëèâàëèñÿ â ìåæàõ 28–35 % 
(ðèñ. 7.3). 

Òàêèì ÷èíîì, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ïî÷àëè 
çä³éñíþâàòèñÿ ç ê³íöÿ 19 ñò. ñïî÷àòêó ó ÑØÀ, çãîäîì – â ªâðîï³ òà Àç³¿. 
Ïðîòÿãîì ñâîº¿ ³ñòîð³¿ âîíè ìàëè íåð³âíîì³ðíèé, õâèëåïîä³áíèé õàðàê-
òåð, çà ÿêîãî êîæíà ç õâèëü ìàëà ñâî¿, ëèøå ¿é ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³. 
Ó 21 ñò. óãîäè âèéøëè íà ãëîáàëüíèé ð³âåíü. 

Рис. 7.1. Хвилі злиттів та поглинань у світовій економіці
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Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ïåðø³ 
îçíàêè çëèòò³â/ïîãëèíàíü ïðîÿâëÿþòüñÿ ó 90-õ ðð. 20 ñò., êîëè â êðà-
¿í³ ðîçïî÷àëàñÿ àêòèâíà ðèíêîâà ïåðåáóäîâà. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ¿¿ ³ñòîð³ÿ 
çëèòò³â/ïîãëèíàíü ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³ñòîð³¿ àíàëîã³÷íèõ àìå-
ðèêàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ïðîöåñ³â, àëå âàæëèâî òå, ùî â Óêðà¿í³ 
ö³ ïðîöåñè ïðîò³êàþòü ïåðåâàæíî íà îñíîâ³ àäàïòàö³¿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ àïðîáîâàíèõ Çàõîäîì êîíöåïö³é çëèòò³â/ïîãëèíàíü, â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì âïëèâàþ÷è íà ìîæëèâîñò³ âèõîäó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà çî-
âí³øí³ ðèíêè.

Рис. 7.2. Розвиток світового ринку злиттів/поглинань з 1985 р. до 2016 рр. 

Рис. 7.3. Частка та вартість транскордонних угод злиття/поглинання у 2001–2015 рр. 
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1.2. Ñèíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ ìîòèâàö³¿ âèíèêíåííÿ çëèòò³â/ïîãëèíàíü
Íàéïîøèðåí³øîþ â ïîÿñíåíí³ ìîòèâ³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü êîì-

ïàí³é º ñèíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî åôåêò ñèíåðã³¿, 
ÿêèé âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é, ñòàíîâèòü ïåðåäóìîâè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ, à ñàìå çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ 
òà ¿¿ çì³öíåííÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ º íàéïîøèðåí³øîþ ìåòîþ ¿¿ âëàñ-
íèê³â. 

Ñåíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ îñòàòî÷íî îôîðìèëàñÿ ó 1983 ð., à ¿¿ àâòîðàìè 
áóëè àíàë³òèêè Ì. Áðåäë³, À. Äåñà³ òà Å. Ê³ì. Ñóòí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ 
íèìè òåîð³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà óòâîðþºòüñÿ â ðå-
çóëüòàò³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðåâàãè (ñèíåðã³¿), ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðè êîíöåíòðàö³¿ àêòèâ³â â ºäèíî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³. Åôåêò ñóì³ñíèõ ä³é ïåðåâèùóº ïðîñòó ñóìó îêðåìèõ 
çóñèëü, òîáòî ñóìàðíà â³ääà÷à âñ³õ êàï³òàëîâêëàäåíü ô³ðìè º âèùîþ çà 
ñóìó ïîêàçíèê³â â³ääà÷³ âñ³õ ¿¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Ó ñó÷àñí³é á³çíåñ-
ë³òåðàòóð³ ï³ä ñèíåðã³ºþ ïðîöåñ³â çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ðîçóì³þòü çá³ëü-
øåííÿ åôåêòèâíîñò³ íîâî¿ óòâîðåíî¿ êîìïàí³¿ ïîð³âíÿíî äî ñóìàðíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ÷àñòèí äî îá'ºäíàííÿ. Äæåðåëîì ñèíåðã³¿ ïðè çä³éñíåí-
í³ îïåðàö³é çëèòò³â/ïîãëèíàíü â ð³çíèõ âèïàäêàõ ìîæóòü áóòè ð³çí³ 
ôàêòîðè. Çàëåæèòü öå íàñàìïåðåä â³ä ìîòèâ³â êîìïàí³é-ïîêóïö³â, ÿê³ 
ÿê äæåðåëà ñèíåðã³¿ áóëè âèîêðåìëåí³ Åâàíñîì ³ Á³øîïîì:

- çá³ëüøåííÿ äîõîä³â, ÿêå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îáñëóãîâóâàííÿ 
á³ëüø øèðîêèõ ðèíê³â òà/àáî á³ëüøîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;

- ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ äóáëþþ÷èõ ïîñàä, ë³ê-
â³äàö³¿ àíàëîã³÷íèõ îñíîâíèõ ôîíä³â òîùî;

- âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ á³ëüø åôåêòèâ-
íèõ ìåòîä³â êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ àáî êîìïàí³¿-ö³ë³;

- ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïà-
í³¿ òà âèêîðèñòàííÿ äåÿêèõ ïîäàòêîâèõ âèã³ä.

Ñèíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ çëèòò³â áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ íàéêðàùèõ íà-
ì³ð³â ìåíåäæåð³â ÿê êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ, òàê ³ êîìïàí³¿-ö³ë³ ùîäî ñâî¿õ 
àêö³îíåð³â. Âñ³ ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà òèïè: îïåðàö³é-
í³ òà ô³íàíñîâ³. Îïåðàö³éí³ ñèíåðã³¿ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ êîìïàí³ºþ-
ïîêóïöåì â ðåçóëüòàò³ ä³¿ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â:

(1) åêîíîì³ÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò (åôåêò àãëîìåðàö³¿);
(2) åêîíîì³ÿ R&D âèòðàò (â³ä àíãë. research and development – äî-

Синергія – це збільшення ефективності діяльності об’єднаної фірми понад тим, що дві 
фірми вже можуть або повинні виконувати, як незалежні. З точки зору управління, синергія 
означає: конкурентоспроможність краще, ніж будь-хто будь-коли міг очікувати. В підсумку 
це означає зростання конкурентної переваги понад тим, яке необхідне фірмам, щоб вижити 
на вільних конкурентних ринках.
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ñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê) – âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê);
(3) åôåêò êîìá³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â;
(4) çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè êîìïàí³¿.
(1) Åêîíîì³ÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò çóìîâëþºòüñÿ ìàñøòàáàìè ä³ÿëü-

íîñò³: ³ç çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³¿ çíèæóºòüñÿ. Â íàñë³äîê óòâîðåííÿ íîâî¿ êîìïàí³¿ ç äâîõ àáî á³ëü-
øå ìàëåíüêèõ ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ äæåðåëà åêîíîì³¿: ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðàö³, 
çâ’ÿçîê ì³æ ïîñë³äîâíèìè åòàïàìè âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ òà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Ïî÷èíàº ïðàöþ-
âàòè êðèâà íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, êîëè ³ç çðîñòàííÿì íàêîïè÷åíîãî îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà äîñÿãàºòüñÿ á³ëüø íèçüêèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³, òîáòî 
íåîäíîðàçîâå âèãîòîâëåííÿ îäíîãî é òîãî æ âèäó ïðîäóêòó ïðèçâîäèòü 
äî çíàõîäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Çàêîí êðè-
âî¿ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, çàïðîïîíîâàíèé Áîñòîíñüêîþ êîíñàëòèíãî-
âîþ ãðóïîþ íàïðèê³íö³ 60-õ ðîê³â 20 ñò., ïîëÿãàº â òîìó, ùî «âèòðàòè 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïðè îòðèìàíí³ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ñòàíäàðòíî-
ãî òîâàðó, âèì³ðÿí³ â íåçì³ííèõ ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ, çìåíøóþòüñÿ íà 
ô³êñîâàíèé â³äñîòîê ïðè êîæíîìó ïîäâîºíí³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà». Åì-
ï³ðè÷í³ äàí³ ïîêàçóþòü, ùî òåìï çíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöþ òîâà-
ðó ñòàíîâèòü äëÿ êîìïàí³é àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 12%, âèðîá-
íèöòâà ñòàë³ òà àâ³àáóä³âíèöòâà – 20%, à äëÿ êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà 
íàï³âïðîâ³äíèê³â – 40%. Á³ëüø òîãî, ïîðÿä ³ç çíèæåííÿì îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷íå ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó êîìïàí³¿, öåíòðàë³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

(2) Åêîíîì³ÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê ïîÿñíþºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè íàóêîâ³ öåíòðè àáî äîðîáêè ïðèäáàíî¿ 
êîðïîðàö³¿ òàê ñàìî, ÿê ³ ¿¿ íàóêîâèé ïåðñîíàë äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â íà ðèíîê; àáî íàâïàêè âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ 
íàóêîâó áàçó äëÿ ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ïðèäáàíîãî âèðîáíèöòâà.

(3) Ïðè çëèòò³ êîìïàí³é, ùî âîëîä³þòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè ðåñóð-
ñàìè, âèãðàþòü îáèäâ³ ñòîðîíè: âåëèêà êîìïàí³ÿ íàäàº ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ìàëåíüê³é ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ¿¿ âèðîáíè÷îãî àñîðòèìåíòó, îòðèìó-
þ÷è íàòîì³ñòü ïîòð³áíèé ïðîäóêò çà ö³íîþ íèæ÷îþ çà ðèíêîâó òà çíà-
÷íî íèæ÷îþ, í³æ çà óìîâè îðãàí³çàö³¿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

(4) Ïðè çðîñòàíí³ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè êîìïàí³¿ çàâäÿêè ¿¿ çëèòòþ ç êîí-
êóðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü îòðèìóº ñèíåðã³¿, çóìîâëåí³ 
çíà÷íèì ïîñëàáëåííÿì êîíêóðåíö³¿. Îäíàê òàêà ïðàêòèêà âåäå äî ìîíî-
ïîë³çàö³¿ ðèíêó, ùî â ñó÷àñíèõ åêîíîì³êàõ ïèëüíî â³äñòåæóºòüñÿ àíòè-
ìîíîïîëüíèìè óñòàíîâàìè êðà¿í.
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Ô³íàíñîâà ñèíåðã³ÿ º íàñë³äêîì ä³¿ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê:
- çàõèñò â³ä ïîäàòêîâèõ âèïëàò;
- ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ êîìïàí³¿ çà ö³íîþ, íèæ÷îþ çà áàëàíñîâó;
- äèâåðñèô³êàö³ÿ;
- çíèæåííÿ ö³íè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.
Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ çëèòòÿ ÿê çàñîáó çàõèñòó â³ä ïîäàò-

êîâèõ âèïëàò º äîñèòü ïîøèðåíîþ. Êîìïàí³¿ ìîæóòü éòè íà çëèòòÿ, 
ÿêùî îäíà ç íèõ ìàº ï³ëüãè ïî îïîäàòêîâóâàííþ, ÿê³ íåñïðîìîæíà 
âèêîðèñòàòè ÷åðåç, íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêó. Ïîºäíàííÿ ç ³í-
øîþ êîìïàí³ºþ, ùî ñòàá³ëüíî îäåðæóº âàãîìèé ïðèáóòîê, äàº ìîæëè-
â³ñòü îá’ºäíàí³é êîìïàí³¿ åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ö³ ï³ëüãè. Ïðèäáàí-
íÿ ³íøî¿ êîìïàí³¿ º îäíèì ç íàéá³ëüø âèã³äíèõ ñïîñîá³â âèâåäåííÿ 
ç-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîð³âíÿíî 
ç òàêèìè ñïîñîáàìè ÿê çá³ëüøåííÿ äèâèäåíòíèõ âèïëàò àêö³îíåðàì, 
³íâåñòóâàííÿ â ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó òà âèêóï âëàñíèõ àêö³é 
êîìïàí³¿.

²íêîëè ó êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ 
êîìïàí³¿ çà ö³íîþ, íèæ÷îþ çà áàëàíñîâó. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº, 
êîëè ðåàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â êîìïàí³¿-ö³ë³ ïåðåâèùóº ¿¿ âàðò³ñòü íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó. Öÿ ñèòóàö³ÿ º âèã³äíîþ äëÿ êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ, àëå 
ó öüîìó êðèºòüñÿ ³ ïåâíèé ðèçèê: êîìïàí³ÿ ìàº áóòè ä³éñíî íåäîîö³íå-
íîþ, à íå îö³íåíîþ ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè òà ïîòåíö³àëó. Âàðò³ñòü 
ìàº âêëþ÷àòè òàê³ ôàêòîðè ÿê ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñò-
êè êîìïàí³¿, ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, øâèäê³ñòü âèðîáíè÷îãî 
öèêëó, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òîùî.

Ïîòóæíèì ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì äî çä³éñíåííÿ çëèòòÿ ÷è ïî-
ãëèíàííÿ º äèâåðñèô³êàö³ÿ. Ñàìà ïî ñîá³ äèâåðñèô³êàö³ÿ íå ñïðèÿº 
âèíèêíåííþ êëàñè÷íèõ ñèíåðã³é, ÿê ó âèïàäêó ãîðèçîíòàëüíîãî àáî 
âåðòèêàëüíîãî çëèòòÿ, ïðîòå âîíà ìîæå âèñòóïàòè ¿õ çàì³ííèêîì. Íàé-
á³ëüøîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ êîíãëîìåðàòíèõ çëèòò³â, äå îá’ºäíàííÿ 
êîìïàí³é ç íåçâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé ñïðèÿº çíèæåííþ íèìè ðèçèêó áàí-
êðóòñòâà â³ä ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â áóäü-ÿê³é ãàëó-
ç³ àáî ðåã³îí³ àáî ðàïòîâîãî çíà÷íîãî çíèæåííÿ ïîïèòó íà áóäü-ÿêîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó. Îäíàê çà âàãîì³ñòþ ùîäî óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ïðî-
âåäåííÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ öåé ôàêòîð ïðÿìî íå ñïðèÿº çá³ëüøåííþ 
âàðòîñò³ îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿. 

Çíèæåííÿ ö³íè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó – ùå îäèí âàæëèâèé ñòèìóë 
ùîäî ïðîâåäåííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Â³í ìàº äîñèòü âåëèêå çíà÷åííÿ 
äëÿ êîìïàí³é, ùî çëèâàþòüñÿ, àëå, ÿê ³ ïîïåðåäí³é, º äîñèòü íåîäíîç-
íà÷íèì çà ñâî¿ì åôåêòîì. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âàðò³ñòü çàïî-
çè÷åíü äëÿ êîæíî¿ ç êîìïàí³é, óçÿòî¿ îêðåìî, âèùà, í³æ ¿õíÿ âàðò³ñòü 
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äëÿ îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿, óòâîðåíî¿ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî äî çëèòòÿ íàäàí³ ïîçèêè çàáåçïå÷óâàëèñÿ àêòèâàìè ò³ëüêè îä-
í³º¿ ô³ðìè, ó òîé ÷àñ ÿê ïîçèêè äëÿ îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óþòü-
ñÿ àêòèâàìè â³äðàçó äâîõ ô³ðì, òîáòî êðåäèòîð ó âèïàäêó íåïîãàøåííÿ 
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü îäí³º¿ ç êîìïàí³é, ùî çëèëèñÿ, çàâæäè ìîæå ðîçðàõî-
âóâàòè íà ¿õíº ïîãàøåííÿ ³íøîþ êîìïàí³ºþ. Â ðåçóëüòàò³ ïîçèêè äëÿ 
îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿ áóäóòü êîøòóâàòè ìåíøå.   

Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ê³ëüê³ñòü çëèòò³â òà ïîãëèíàíü çðîñëà á³ëüø 
í³æ â 5 ðàç³â, àëå, íåçâàæàþ÷è íà ïîøèðåí³ñòü òàêèõ óãîä, ïðîáëåìà ¿õ 
åôåêòèâíîñò³ ³ äîñ³ ñòî¿òü äîñèòü ãîñòðî. Çà äàíèìè åêñïåðò³â:

- 61% çëèòò³â íå îêóïàþòü êîøò³â, ùî áóëè âêëàäåí³;
- 57% êîìïàí³é, ùî îá’ºäíàëèñÿ, â³äñòàþòü ó ðîçâèòêó â³ä ³íøèõ 

ñóá’ºêò³â ðèíêó;
- ìåíø í³æ 20% êîìïàí³é, ùî îá’ºäíóþòüñÿ, äîñÿãàþòü áàæàíèõ 

ô³íàíñîâèõ àáî ñòðàòåã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â;
- 53% íàéá³ëüøèõ çëèòò³â âåäóòü äî çíèæåííÿ àêö³îíåðíî¿ âàðòîñ-

ò³ êîìïàí³¿, 30% – íå ìàþòü íà íå¿ âïëèâó òà ëèøå 17% çëèòò³â ¿¿ ñòâî-
ðþþòü;

- «íåïîâ’ÿçàí³» çëèòòÿ (äèâåðñ³ô³êàö³éí³) ÷àñòî ïîêàçóþòü êðàù³ 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿíî ç «ïîâ’ÿçàíèìè» (ñïîð³äíåíèìè), õî÷à 
îñòàíí³ äîñèòü ÷àñòî ìàþòü á³ëüøèé ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ äîäàòêî-
âî¿ âàðòîñò³ äëÿ âëàñíèê³â.

Ôàêòè çàñâ³ä÷óþòü, ùî â³äñóòí³ñòü ãàðàíòîâàíî¿ âèãîäè òà íèçüêà 
â³ðîã³äí³ñòü óñï³õó íå ïåðåøêîäæàþòü çðîñòàííþ óãîä çëèòòÿ/ïîãëè-
íàííÿ. Ó òàáëèö³ 7.2 ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ êîíñàëòèí-
ãîâî¿ êîìïàí³¿ «KPMG», ÿêà ó 2000 ð. ïðîàíàë³çóâàëà áëèçüêî 700 íàé-
êðóïí³øèõ ì³æíàðîäíèõ (òðàíñêîðäîííèõ) óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ. 

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó êîìïàí³é ç’ÿâëÿþòüñÿ 
íîâ³ ï³äñòàâè òà ìîòèâè äëÿ çä³éñíåííÿ óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ. Ôà-
õ³âö³ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ McKinsey& Company íàçèâàþòü òàê³:

(1) Ïîòðåáà â êîíñîë³äàö³¿ â ðàìêàõ ãàëóç³. 
Çà óìîâ æîðñòêî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó êîìïàí³é ç’ÿâëÿþòüñÿ 

íîâ³ ïðè÷èíè äëÿ íàðîùóâàííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà. Çá³ëüøåííÿ 
ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè êîìïàí³þ á³ëüø ñò³éêîþ ô³íàí-
ñîâî, ï³äâèùèòè ¿¿ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà ñïðîñòèòè ¿é äîñòóï 
äî êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè âåëèê³ 
³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, íàïðèêëàä, áóä³âíèöòâî òðóáîïðîâîä³â àáî 
ïîðò³â, ùî äîçâîëÿòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñíó áàçó á³ëüø åôåêòèâíî. 
Â æîðñòêîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ óêðóïíåííÿ çà ðàõóíîê çëèò-
ò³â òà ïîãëèíàíü çàáåçïå÷óº êîìïàí³ÿì êðàùèé çàõèñò â³ä âîðîæèõ ïî-
ãëèíàíü. Íåð³äêî âåëèê³ êîìïàí³¿ ïðàêòèêóþòü êîíñîë³äàö³þ ç ìåòîþ 
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ï³äâèùåííÿ äèñöèïë³íè â ãàëóç³, ïîì’ÿêøåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà óñóíåí-
íÿ çàãðîçè äåìï³íãó.

(2) Ïðàãíåííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿.
Ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ äîïîìàãàº âèéòè íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, êîëè 

ìîæëèâîñò³ òðàäèö³éíîãî ðèíêó âæå âè÷åðïàí³. Êð³ì òîãî, ñòàâøè 
òðàíñíàö³îíàëüíîþ, êîìïàí³ÿ çíèæóº çàëåæí³ñòü â³ä ëîêàëüíèõ ïîë³-
òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ïîñèëþºòüñÿ ¿¿ ïîçèö³ÿ íà ïåðåìîâàõ ç 
âëàäîþ. Êîìïàí³¿ ç ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çàâäÿêè òðàíñíàö³îíàëü-
íèì çëèòòÿì ìîæóòü âèéòè çà ìåæ³ êðà¿íîâîãî ðèçèêó, ùî äîçâîëèòü ¿ì 
äåøåâøå çàëó÷àòè êàï³òàë.

(3) Ïðîâåäåííÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.
Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè (íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íî¿ â êîíòåêñò³ ïîñòà-

âîê ñèðîâèíè òà ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ö³í íà íèõ) ñêëà-
äàº â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíó ïðè÷èíó äëÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 
ßê ñâ³ä÷³òü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óñï³øíî ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ âåðòèêàëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ âäàºòüñÿ ð³äêî. Â³äòàê äî íå¿ âäàþòüñÿ, ÿêùî ñòàá³ëüí³ñòü 
á³çíåñó âèÿâëÿºòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ, òîáòî ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â, âèñîêîþ ñïåöèô³÷í³ñòþ àêòè-
â³â òà âèñîêîþ ÷àñòîòîþ òðàíñàêö³é. ²íîä³ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é øëÿõîì ï³äâèùåííÿ 
âõ³äíèõ áàð’ºð³â.

Òàáëèöÿ 7.2 
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ KPMG

Досліджуваний період 1996-1998
Число укладених угод 700
Критерій оцінювання Курс акцій компаній, що зливаються, до та після угоди, з 

урахуванням середнього темпу розвитку відповідного ринку 
та динаміки курсу акцій компаній через рік після здійснення 
угоди.

Результати дослідження 1. Із 82% компаній-респондентів, впевнених у позитивному 
ефекті угоди, 17 % збільшили свою сумарну вартість, 53% 
мали зниження вартості, а у 30% зміни вартості не відбулося. 
83% угод не принесли відчутної вигоди акціонерам.
2. Компанії, що проводили оцінку синергії на етапі плануван-
ня угоди, виявилися на 28% більш успішними серед всіх 
успішних угод. Загальний фактор планування проекту на 13% 
збільшив ефективність угоди.
3. Досягнення мета угоди злиття /поглинання:

- нові географічні ринки (35%);
- зростання / захист частки ринку (більш 22%);
- контроль над ланцюжком постачальників (більш 10%);
- отримання нових товарів або послуг (10%);
- зростання ринкової вартості фірми (20%)



565

Розділ 1. Прямі іноземні інвестиції

(4) Çàïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòîâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿.
Çà äîïîìîãîþ óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ ìîæóòü ïåðåõîäè-

òè äî á³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé, ³ òàêèé ïåðåõ³ä íåð³äêî ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ïðîäàæåì àêòèâ³â. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïîøèðåíà ïðàêòè-
êà, çà ÿêî¿ ïîòóæí³ êîðïîðàö³¿ êóïóþòü êîìïàí³¿ ç òåõíîëîã³ÿìè àáî 
ïðîäóêòàìè ³ç ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ùîá äàòè ³ìïóëüñ íåðîçâèíåíîìó, àëå 
ïåðñïåêòèâíîìó ðèíêó. Âåëèê³ êîìïàí³¿ ÷àñòî ïîãëèíàþòü ìàëåíüê³ ç 
ìåòîþ ïðèäáàííÿ ¿õ òåõíîëîã³¿.

(5) Ïðîâåäåííÿ ðå³íæåíèð³íãó òðàäèö³éíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.
Äåÿê³ êåð³âíèêè äîñèòü âèïðàâäàíî íå õî÷óòü áóäóâàòè «íîâó êîì-

ïàí³þ» íà îñíîâ³ çàñòàð³ëèõ ïðîöåñ³â òà âèêîðèñòîâóþòü ³íòåãðàö³éíèé 
³ìïóëüñ, ùîá íàëàãîäèòè íîâ³. Íàïðèêëàä, çëèòòÿ ÷àñòî äîçâîëÿþòü 
ñòðóêòóðàì ïîñòà÷àííÿ êîìïàí³é ïåðåáóäóâàòè ñâîþ ðîáîòó òàê, ùîá 
îòðèìóâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ çíèæêè çà á³ëüøèé îáñÿã çàêóï³âåëü.

(6)  Ïåðåõ³ä äî íîâèõ á³çíåñ-ìîäåëåé.
Âåëèê³ êîìïàí³¿, ùî äàâíî ïðàöþþòü, ÷àñòî íå ìîæóòü îá’ºäíàòè 

àáî ïåðåáàçóâàòè ñâî¿ ï³äðîçä³ëè ÷åðåç âèñîê³ âèòðàòè íà ïåðå¿çä. Àëå 
ïðè çëèòò³ â ëþáîìó ðàç³ äîâîäèòüñÿ ïåðåâîäèòè ïðàö³âíèê³â íà íîâå 
ì³ñöå, ³ öå äàº øàíñ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ á³çíåñ-ìîäåë³.

(7)  Âèõ³ä íà íîâèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³.
Ó ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ äâîõ îðãàí³çàö³é ÷àñòî ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-

â³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.
(8) Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â.
Ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè âàðò³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è àê-

òèâè – çàâîäè, ïðîäóêö³þ, áðåíäè, îñîáëèâ³ â³äíîñèíè ç âëàäîþ àáî êë³-
ºíòàìè – óæå â ðàìêàõ îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿.

(9) Âèêîðèñòàííÿ ³ìïóëüñó.
Çëèòòÿ, ÿê ïðàâèëî, â³äêðèâàþòü ó êîìïàí³¿ «äðóãå äèõàííÿ», ùî 

ñòèìóëþº ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çðîáèìî âèñíîâîê:
ïî-ïåðøå, ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³¿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ó îáîõ ñòîð³í 

³ñíóº ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèãðàøó â³ä çëèòòÿ. Â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â öå ìîæå áóòè ºäèíîþ ñòðà-
òåã³þ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

ïî-äðóãå, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íå ìàþòü ó ñâî¿é îñíîâ³ ÿêóñü îäíó 
îñíîâíó òåîð³þ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â òà äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, 
ùî ìîòèâîì óãîäè ïîñòàº ïåðø çà âñå ñèíåðã³ÿ, àëå ÷åðåç ñêëàäí³ñòü òà 
áàãàòîåòàïí³ñòü ïðîöåñó âàæêî âèçíà÷èòè, äå çàê³í÷óºòüñÿ îá’ºêòèâíèé 
ðîçðàõóíîê ³ ïî÷èíàºòüñÿ ñóá’ºêòèâíèé ìîòèâ ìåíåäæåðà ÷è âëàñíèêà; 

ïî-òðåòº, áóäü-ÿê³ óí³âåðñàëüí³ ìîäåë³ çëèòò³â â³äñóòí³. Êîæíå 
îêðåìå çëèòòÿ ìàº áóòè ðîçãëÿíóòèì ÿê óí³êàëüíà ìîäåëü, ùî ìàº ìå-
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òîþ ïåâíèé âèãðàø â³ä çëèòòÿ. Âèãðàø â³ä çëèòòÿ º òàêîæ íåâèçíà÷å-
íîþ âåëè÷èíîþ, îñê³ëüêè º ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó, íà ÿêèé êîæíîãî ðàçó 
âïëèâàº óí³êàëüíà ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â. Âèçíàííÿ óí³êàëüíîñò³ êîæíî-
ãî çëèòòÿ º ïðè÷èíîþ óñâ³äîìëåííÿ ïåâíîãî í³âåëþâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
âåëèêèõ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü åôåêòèâíîñò³ óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàí-
íÿ. ×åðåç öå åôåêòèâí³ñòü çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ çàëåæèòü â³ä êëþ÷îâèõ 
ôàêòîð³â âïëèâó íà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â ïðîöåñ³ ¿õ ïðîâåäåííÿ;

ïî-÷åòâåðòå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ º íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ïðîíèêíåííÿ êîìïàí³é íà çàðóá³æí³ ðèíêè.

1.3. Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó 
â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ

Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð òåõíîëîã³¿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ 
äëÿ âèõîäó êîìïàí³¿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº îö³í-
êà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿãàþòü òàê³é ïðîöåäóð³. Ïåðø³ òåî-
ð³¿ îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó áóëè ðîçðîáëåí³ ùå ó ÕV² ñò. çàñíîâíèêàìè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Ë. Ïà÷îë³ òà À. ä³ Ï³åòðî, à í³ìåöüêèé â÷åíèé 
Ã. Ëåéáí³ö ó ÕV²²² ñò. ñòâîðèâ ïðàâèëà îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî 
ïðîäàæí³é ðèíêîâ³é âàðòîñò³. Ñó÷àñí³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ´ðóíòóþòüñÿ 
íà ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîäàõ òà ìåòîäàõ âàðò³ñíîãî àíàë³çó.

Îòæå, âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îá’ºêòà º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó 
çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ïðîöåäóðè º î÷å-
âèäíîþ: êóï³âëÿ ³íøîãî á³çíåñó º ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì, ³ ò³ëüêè 
âèïðàâäàíà ö³íà çà îá’ºêò ïîãëèíàííÿ ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ 
êîìïàí³¿-ïîêóïöÿ, õî÷à ïðèäáàííÿ ³íøî¿ êîìïàí³¿ íå º ºäèíîþ ìîæëè-
â³ñòþ ðîñòó: àëüòåðíàòèâàìè ìîæóòü áóòè îðãàí³÷íå çðîñòàííÿ, óêëà-
äàííÿ àëüÿíñó, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî.

²ñíóþòü ð³çí³ âèäè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä, ðèíêîâà, ³í-
âåñòèö³éíà, âàðò³ñòü ó âèêîðèñòàíí³. Çä³éñíåííÿ óãîä çëèòòÿ/ïîãëè-
íàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïî÷èíàþòü ³ç âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Â³äïî-
â³äíî äî Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè, ï³ä ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ðîçó-
ì³þòü ðîçðàõóíêîâó ãðîøîâó ñóìó, çà ÿêî¿ â³äáóâñÿ á îáì³í ìàéíà íà 
ìîìåíò îö³íêè ì³æ çàö³êàâëåíèìè ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì ó ðåçóëüòàò³ 
óêëàäàííÿ êîìåðö³éíî¿ óãîäè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ íàëåæíîãî ìàðêåòèíãó. 
Ðèíêîâà âàðò³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó áàçó, â³ä ÿêî¿ ñòîðîíè óãîäè â³ä-
øòîâõóþòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåãîâîð³â. Ä³éñíî, ç ïîãëÿäó ïðîäàâöÿ 
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåëîã³÷íî ïðîäàâàòè á³çíåñ çà ö³íó, íèæ÷å ðèí-
êîâî¿. Ðàçîì ç òèì êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ðîçðàõîâóº íà îäåðæàííÿ â ðå-
çóëüòàò³ çä³éñíåííÿ óãîäè ïåâíîãî åôåêòó ñèíåðã³¿ ³, ÿê ïðàâèëî, ãîòîâà 
çàïëàòèòè ö³íó, ùî ïåðåâåðøóº ðèíêîâó âàðò³ñòü îá’ºêòà ïîãëèíàííÿ.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê åòàï îïåðàö³é 
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ùîäî çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ïîëÿãàþòü ó ñóêóïíîñò³ ìåòîäèê, ïðè ÷îìó 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ àáî ³íøî¿ âàðòîñò³ çàñòîñîâóþòü ñïåö³àëüí³ 
ïðèéîìè ³ ñïîñîáè ðîçðàõóíêó, ÿê³ îäåðæàëè íàçâó ìåòîä³â îö³íêè. Êî-
æåí ìåòîä îö³íêè ïðèïóñêàº ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïåâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè é â³äïîâ³äíèé àëãîðèòì ðîçðàõóíêó. Âñ³ ìåòîäè îö³íêè äîçâîëÿ-
þòü âèçíà÷èòè âàðò³ñòü á³çíåñó íà êîíêðåòíó äàòó ³ âñ³ ìåòîäè º ðèíêî-
âèìè, îñê³ëüêè âðàõîâóþòü ñôîðìîâàíó ðèíêîâó êîí’þíêòóðó, ðèíêîâ³ 
î÷³êóâàííÿ ³íâåñòîð³â, ðèíêîâ³ ðèçèêè, ñïîëó÷åí³ ç îö³íþâàíèì á³çíå-
ñîì, òà ïåðåäáà÷óâàíó «ðåàêö³þ» ðèíêó ïðè óãîäàõ êóï³âë³-ïðîäàæó ç 
îö³íþâàíèì îá’ºêòîì.

Îö³íþâàíà âàðò³ñòü – ïîíÿòòÿ áàãàòîâèì³ðíå, ¿¿ âåëè÷èíà çàëåæèòü 
â³ä áåçë³÷³ ð³çíèõ ôàêòîð³â. Óñ³ ôàêòîðè íåìîæëèâî îäíî÷àñíî âðàõóâà-
òè â ðàìêàõ îäíîãî ðîçðàõóíêîâîãî àëãîðèòìó. Â³äòàê ïðè ïîáóäîâ³ ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó ðÿä ôàêòîð³â ïðèéìàºòüñÿ 
çà ïîñò³éíó âåëè÷èíó, ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ – çà çì³ííó. Ìåòîäè îö³íêè 
ð³çíÿòüñÿ òàêîæ ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè: îäí³ – îð³ºíòîâàí³ íà ðåòðî-
ñïåêòèâíó ³íôîðìàö³þ, ³íø³ – íà ïåðñïåêòèâíó, òðåò³ – íà ïîòî÷íó ³í-
ôîðìàö³þ ôîíäîâîãî ðèíêó. 

Çàëåæíî â³ä ôàêòîð³â âàðòîñò³, ùî º îñíîâíèìè çì³ííèìè â àëãîðèò-
ìàõ, ìåòîäè îö³íêè ï³ä³ëÿþòüñÿ íà ìåòîäè äîõ³äíîãî, ïîð³âíÿëüíîãî é 
âèòðàòíîãî ï³äõîä³â. Êîæåí ï³äõ³ä äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî âðàõóâóâàòè 
âèçíà÷åí³ ôàêòîðè âàðòîñò³. Òàê, ïðè îö³íö³ ç ïîçèö³¿ äîõ³äíîãî ìåòîäó, 
â îñíîâó êëàäåòüñÿ äîõ³ä ÿê îñíîâíèé ôàêòîð, ùî âèçíà÷àº âåëè÷èíó 
âàðòîñò³ îá’ºêòà. ×èì á³ëüøèé äîõ³ä, çàáåçïå÷åíèé îá’ºêòîì îö³íêè, 
òèì á³ëüøå âåëè÷èíà éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ. Ïðè 
öüîìó ìàº çíà÷åííÿ (à) òðèâàë³ñòü ïåð³îäó îäåðæàííÿ ìîæëèâîãî äîõî-
äó, (á) ñòóï³íü ³ (â) âèä ðèçèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü äàíèé ïðîöåñ. 

Äîõ³äíèé ï³äõ³ä – öå âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ äî-
õîä³â, ÿê³, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèíåñóòü âèêîðèñòàííÿ é ìîæëèâèé ïîäàëü-
øèé ïðîäàæ âëàñíîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó çàñòîñîâóºòüñÿ îö³ííèé ïðèí-
öèï î÷³êóâàííÿ. Õî÷à äîõ³äíèé ï³äõ³ä ³ º íàéá³ëüø ïðèäàòíîþ ïðîöåäó-
ðîþ äëÿ îö³íêè á³çíåñó, ïðîòå ïîð³âíÿëüíèé ³ âèòðàòíèé ï³äõîäè òàêîæ 
ìîæóòü áóòè åôåêòèâíèìè ³ íàâ³òü á³ëüø òî÷íèìè. Â áàãàòüîõ âèïàäêàõ 
êîæíèé ç òðüîõ ï³äõîä³â ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè îö³í-
êè âàðòîñò³, îòðèìàíî¿ ³íøèìè ï³äõîäàìè.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä êîðèñíèé òîä³, êîëè ³ñíóº àêòèâíèé ðèíîê 
ïîð³âíÿííèõ îá’ºêò³â âàðòîñò³. Òî÷í³ñòü îö³íêè çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ç³-
áðàíèõ äàíèõ, áî ïðè çàñòîñóâàíí³ öüîãî ï³äõîäó íåîáõ³äíî ç³áðàòè äî-
ñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî íåäàâí³ ïðîäàæ³ ïîð³âíÿííèõ îá’ºêò³â. Ö³ äàí³ 
âêëþ÷àþòü: ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ÷àñ ïðîäàæó, ì³ñöå ðîçòàøóâàí-
íÿ, óìîâè ïðîäàæó é óìîâè ô³íàíñóâàííÿ. Ä³ºâ³ñòü òàêîãî ï³äõîäó çíè-
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æóºòüñÿ ó âèïàäêàõ, ÿêùî: (1) óãîä áóëî ìàëî, (2) ìîìåíò ¿õíüîãî çä³é-
ñíåííÿ é ìîìåíò îö³íêè ðîçä³ëÿº òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, (3) ÿêùî ðèíîê 
ïåðåáóâàº â íåñòàá³ëüíîìó ñòàí³. Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä çàñíîâóºòüñÿ 
íà çàñòîñóâàíí³ ïðèíöèïó çàì³ùåííÿ: äëÿ ïîð³âíÿííÿ âèáèðàþòüñÿ 
îá’ºêòè, ùî êîíêóðóþòü ç îö³íþâàíèì á³çíåñîì. Çâè÷àéíî, ì³æ íèìè 
³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³, òîìó ïðîâîäÿòü â³äïîâ³äíå êîðèãóâàííÿ äàíèõ. 

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ îö³íêè îá’ºêò³â 
ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà íîâîãî áóä³âíèöòâà çàäëÿ, ç îäíîãî áîêó, 
âèáîðó êðàùîãî âàð³àíòó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³, ç ³íøî-
ãî – ç ìåòîþ ñòðàõóâàííÿ. ²íôîðìàö³ÿ, ùî çáèðàºòüñÿ, âêëþ÷àº: äàí³ 
ïðî ö³íè íà çåìëþ, áóä³âåëüí³ ñïåöèô³êàö³¿, äàí³ ïðî ð³âåíü çàðïëàòè, 
âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, âèòðàòè íà îáëàäíàííÿ, ïðèáóòîê ³ íàêëàäí³ âè-
òðàòè áóä³âåëüíèê³â íà ì³ñöåâîìó ðèíêó òîùî. Öåé ï³äõ³ä çàñíîâàíèé 
íà ïðèíöèï³ çàì³ùåííÿ, ïðèíöèï³ íàéêðàùîãî é íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ òà ïðèíöèï³ çáàëàíñîâàíîñò³, àëå îñê³ëüêè íåîáõ³ä-
íà äëÿ îö³íþâàííÿ ³íôîðìàö³ÿ çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè îö³íþâàíîãî 
îá’ºêòà, òî éîãî ñêëàäíî çàñòîñîâóâàòè ïðè îö³íö³ óí³êàëüíèõ îá’ºêò³â, 
ùî ìàþòü ³ñòîðè÷íó ö³íí³ñòü, åñòåòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè àáî çàñòàð³-
ëèõ îá’ºêò³â.

Âñ³ òðè ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Êîæíèé ç íèõ ïðè-
ïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿, ùî º íà ðèíêó, ³ êîæåí 
â³äêðèâàº ð³çíó ïåðñïåêòèâó. Õî÷à âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ, ç³áðà-
íèõ íà îäíîìó é òîìó æ ðèíêó, êîæíèé ç ï³äõîä³â ìàº ñïðàâó ç ð³çíèì 
àñïåêòîì ðèíêó. Íà äîñêîíàëîìó ðèíêó âñ³ òðè ï³äõîäè ïîêàçóþòü îäíó 
é òó æ âåëè÷èíó âàðòîñò³. Àëå á³ëüø³ñòü ñâ³òîâèõ ðèíê³â º íåäîñêîíà-
ëèìè. Ïîòåíö³éí³ êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü áóòè íåïðàâèëüíî ³íôîðìîâàí³, 
âèðîáíèêè ìîæóòü áóòè íååôåêòèâí³. Çà öèõ, à òàêîæ ç ³íøèõ ïðè÷èí 
ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè ìîæóòü äàâàòè ð³çí³ ïîêàçíèêè âàðòîñò³. 

Êîæíèé ç ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â îáóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ âíóòð³ø-
íüî âëàñòèâèõ éîìó ìåòîä³â ïðè îö³íö³. Ðîçãëÿíåìî ö³ ìåòîäè. Ìåòîäè 
äîõ³äíîãî ï³äõîäó çîáðàæåíî íà ðèñ. 7.4.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó êàï³òàë³çàö³¿ äîõîäó ðèíêîâà âàðò³ñòü á³çíåñó 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

 Дохідний підхід 

Метод капіталізації 
доходу 

Метод надлишкового 
доходу 

Метод дисконтування 
грошових потоків 

Рис. 7.4. Методи дохідного підходу



569

Розділ 1. Прямі іноземні інвестиції

     V = D/R,  (1.1)
äå  D – ÷èñòèé äîõîä á³çíåñó çà ð³ê;
R – êîåô³ö³ºíò êàï³òàë³çàö³¿.
Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó íàäëèøêîâîãî äîõîäó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà 

âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

   V = Âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â –    (1.2)
    – Âàðò³ñòü íàäëèøêîâîãî ïðèáóòêó

Ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàñíîâàíèé íà ïðîãíîçó-
âàíí³ ïîòîê³â â³ä äàíîãî á³çíåñó, ÿê³ ïîò³ì äèñêîíòóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 
äèñêîíòó, ùî â³äïîâ³äàº íåîáõ³äíî¿ ³íâåñòîðîì ñòàâö³ äîõîäó.

Рис. 7.5. Методи витратного підходу

Âèòðàòíèé (ìàéíîâèé) ï³äõ³ä â îö³íö³ á³çíåñó ðîçãëÿäàº âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó ïîíåñåíèõ âèòðàò. Áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ 
çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿, çì³í êîí’þíêòóðè ðèíêó, 
âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â îáë³êó, ÿê ïðàâèëî, íå â³äïîâ³äàþòü ðèíêî-
â³é âàðòîñò³. Â ðåçóëüòàò³ ïåðåä îö³íþâà÷åì ïîñòàº çàâäàííÿ ïðîâåäåííÿ 
êîðèãóâàííÿ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çä³éñíåííÿ öüîãî ïîïåðåäíüî 
ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà îá´ðóíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîæíîãî àêòèâó 
áàëàíñó îêðåìî, ïîò³ì âèçíà÷àºòüñÿ ïîòî÷íà âàðò³ñòü çîáîâ’ÿçàíü é, 
íàðåøò³, ç îá´ðóíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñóìè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà 
â³äí³ìàºòüñÿ ïîòî÷íà âàðò³ñòü óñ³õ éîãî çîáîâ’ÿçàíü. Ðåçóëüòàò ïîêàçóº 
îö³íåíó âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Áàçîâîþ ôîðìóëîþ â ìàéíîâîìó (âèòðàòíîìó) ï³äõîä³ º:
  Âëàñíèé êàï³òàë = Àêòèâè – Çîáîâ’ÿçàííÿ   (1.3)

Öåé ï³äõ³ä ïðåäñòàâëåíèé äâîìà îñíîâíèìè ìåòîäàìè: ìåòîäîì âàð-
òîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â òà ìåòîäîì ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³. Ìåòîä âàðòîñò³ 
÷èñòèõ àêòèâ³â ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ åòàï³â:

(1) îö³íêà íåðóõîìîãî ìàéíà ï³äïðèºìñòâà çà îá´ðóíòîâàíîþ ðèíêî-
âîþ âàðò³ñòþ;

(2) âñòàíîâëåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ìàøèí òà îáëàä-
íàííÿ;

 
Витратний підхід 

 
Метод чистих активів Метод ліквідаційної 

вартості 
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(3) âèÿâëåííÿ é îö³íþâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
(4) âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêî-

âèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü;
(5) ïåðåâåäåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ó ïîòî÷íó âàðò³ñòü;
(6) îö³íêà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
(7) îö³íêà âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â;
(8) ïåðåâåäåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ó ïîòî÷íó âàðò³ñòü; 
(9) âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó øëÿõîì âèðàõóâàííÿ ç 

îá´ðóíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñóìè àêòèâ³â ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ âñ³õ 
çîáîâ'ÿçàíü. Öåé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè êîìïàí³ÿ ìàº 
çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè òà î÷³êóºòüñÿ, ùî âîíà, ÿê ³ ðàí³øå, áóäå ä³-
þ÷èì ï³äïðèºìñòâîì.

Ùîäî ìåòîäó ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³, òî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî 
ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ ñóìàðíîþ 
âàðò³ñòþ âñ³õ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ³ âèòðàòàìè íà éîãî ë³êâ³äàö³þ.

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå ìåòîäè ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó (ðèñ. 7.6).

Рис. 7.6. Методи порівняльного підходу 

Ìåòîä ðèíêó êàï³òàëó çàñíîâàíèé íà ðèíêîâèõ ö³íàõ àêö³é àíàëî-
ã³÷íèõ êîìïàí³é. ²íâåñòîð, ä³þ÷è çà ïðèíöèïîì çàì³ùåííÿ (àáî àëü-
òåðíàòèâíî¿ ³íâåñòèö³¿), ìîæå ³íâåñòóâàòè àáî â ö³ êîìïàí³¿, àáî â îö³-
íþâàíó. Äàí³ ïðî êîìïàí³¿, ÷è¿ àêö³¿ ïåðåáóâàþòü ó â³ëüíîìó ïðîäàæ³, 
ñòàíîâëÿòü îð³ºíòèð äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè îö³íþâàíî¿ êîìïàí³¿.

Ìåòîä óãîä çàñíîâàíèé íà àíàë³ç³ ö³í ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêå-
ò³â àêö³é ïîä³áíèõ êîìïàí³é.

Ìåòîä ãàëóçåâèõ êîåô³ö³ºíò³â äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè îð³ºíòîâíó 
âàðò³ñòü á³çíåñó çà ôîðìóëàìè, âèâåäåíèìè íà îñíîâ³ ãàëóçåâî¿ ñòàòèñ-
òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê 
ç âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ, êîìïàí³ÿ îáèðàº ìåòî-
äèêó îö³íêè, ÿêà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ¿¿ ìåò³. Ñòîñîâíî âèêî-
ðèñòàííÿ öèõ ìåòîäèê äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³, òî: 

(1)  çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè á³ëüøîñò³ ï³ä-

 
Порівняльний підхід 

Метод ринку 
капіталу 

 
Метод угод 

 
Метод галузевих 
коефіцієнтів 
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ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì îáñÿã³â ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íå º 
ìîæëèâèì. Âèêîðèñòàííÿ æ âèòðàòíîãî ï³äõîäó òàêîæ ïðèïóñêàº âè-
êîðèñòàííÿ âàæêîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè, ïîíåñåí³ ïðè áó-
ä³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâà. Äî òîãî æ ³ñíóº çíà÷íèé ÷àñîâèé ðîçðèâ ì³æ 
áóä³âíèöòâîì îö³íþâàíîãî îá’ºêòà ³ éîãî îö³íêîþ. Â³äòàê íàéá³ëüø 
äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêó 
îá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

(2) æîäåí ³ç íàâåäåíèõ ï³äõîä³â íå º âçàºìîâèêëþ÷íèì. Çàëåæíî 
â³ä ö³ëåé îö³íêè, ðåçóëüòàòèâíî¿ âàðòîñò³, óìîâ, ùî áóëè íàäàí³, ñòàíó 
îá’ºêòó òà ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèêîðèñòîâóþòü êîìá³íàö³þ 
äâîõ – òðüîõ ìåòîä³â, âðàõîâóþ÷è ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè;

(3) îñîáëèâ³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ éîãî ³íòå-
ãðàö³¿ â ì³æíàðîäí³ ñ ñòðóêòóðè âèêëèêàíà íàÿâí³ñòþ ðÿäó íåãàòèâíèõ 
ôàêòîð³â, çîêðåìà:

- ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ìàêðîñåðåäîâèùà ä³ÿëü-
íîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

- â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ åôåêòèâíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, òîáòî ðå-
àëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

- íåäîñòàòíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó;
(4) íåîáõ³äíîþ º àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ðèíêó 

çëèòò³â/ïîãëèíàíü, îâîëîä³ííÿ íèìè â³äïîâ³äíèìè òåõíîëîã³ÿìè ðîáî-
òè. Äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø çíà÷èìèì º îâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ºþ îö³í-
êè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ ö³íè, áî ñàìå öÿ 
òåõíîëîã³ÿ çàêëàäàº îñíîâè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ³ 
óìîæëèâëþº ì³æíàðîäí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íà ìàêðîð³âí³. 

Pîçä³ë 2
Ôðàí÷àéçèíã ÿê ñïåöèô³÷íà òåõíîëîã³ÿ 

ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

2.1. Ôpàí÷àéçèíã ÿê ôopìà àëüòåpíàòèâío¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Àêòóàë³çàö³ÿ ôpàí÷àéçèíãó ÿê ñó÷àñíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òîðãî-

âåëüíîãî á³çíåñó áóëà çóìoâëàíà äèíàì³çìoì ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ pèíê³â 
òà ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, ùî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ àêòà-
ìè ïàðòíåðñüêèõ ä³é. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ öüîãî âèäó ä³ÿëüíî ñ ò³ 
ñë³ä âèõîäèòè ç ð³çíoïëàíoâîñò³ ôðàí÷àéçèíãoâèõ â³äíîñèí. Â Oêc-
ôopäcüêoìó cëoâíèêó àíãë³écüêo¿ ìoâè çàçíà÷åío, ùo «franchising» – 
öå óc³ ïpàâà ³ âoë³ ºïècêoïàò³â, ïoäàpoâàí³ êopoë³âcüêoþ êopoíoþ ó 
1559 p., à «franchises» – ÿpìàpêè, pèíêè é ³íø³ ì³cöÿ, â³äâåäåí³ äëÿ 
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òopã³âë³. Õo÷à, â ïpèíöèï³, cëoâo «ôðàí÷àéçèíã» (ôpàíøèçóâàííÿ) ïo-
õoäèòü â³ä ôpàíöóçüêoão franchir, ùo îçíà÷àº «çâ³ëüíÿòè», ³ cïo÷àòêó 
âoío oçíà÷àëo «çâ³ëüíÿòè â³ä ðàáñòâà».

Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùo ³còop³ÿ öüoão ïoíÿòòÿ ïo÷àëàcÿ ó cåpåä-
íüoâ³÷í³é Ôpàíö³¿. Càìå cëoâo «ôpåí÷àéç» ïoçíà÷àëo â ò³ ÷àcè ocoáëèâèé 
ïpèâ³ëåé ÷è «âîëüí³ñòü», ùo íàäàâàëàcÿ ôpàíöóçüêèìè êopoëÿìè 
câo¿ì âàcàëàì: öå ìoãëo áóòè ïpàâo ïoëþâàòè ó êopoë³âcüêèõ ë³càõ àáo 
åêcêëþçèâíå ïpàâo òopãóâàòè ÿêèìècü òoâàpàìè, ïpàâo òpèìàòè pèíêè 
³ ÿpìàpêè, ïpàâo íà óòpèìàííÿ ïopoìío¿ ïåpåïpàâè, íà áóä³âëþ äop³ã 
³ ïèâoâàpíèõ çàâoä³â. Oäíàê á³ëüø³còü åêoíoì³cò³â äîòðèìóþòüñÿ ò³º¿ 
äóìêè, ùo ôpàí÷àéçèíã çàpoäèâcÿ ó XVIII cò. â Àíãë³¿, êoëè â êpà¿í³ 
ââåëè oáìåæåííÿ íà ïpoäàæ ïèâà. Càìå òoä³ âèíèêëà òàê çâàíà «cècòåìà 
çâ’ÿçàíèõ áóäèíê³â», ïpè ÿê³é äoçâ³ë íà òopã³âëþ ïèâoì âèäàâàëè ò³ëü-
êè ïocòoÿëèì äâopàì. ¯õí³ âëàcíèêè oäåpæóâàëè ë³öåíç³þ íà ïpoäàæ 
ïèâà, à â oáì³í íà öå çoáoâ’ÿçóâàëècÿ òpèìàòè â ïopÿäêó ì³cöÿ òopã³â-
ë³ – ïocòoÿë³ äâopè.

Ñó÷àñíå òëóìà÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãó, çà Ì³æíàpoäíoþ àcoö³àö³ºþ 
ôpaí÷aéçèíãoâèõ îðãàí³çàö³é, çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ääçåðêàëþº ò³ îñîáëè-
âîñò³, ÿê³ âêëàäàëè â íüîãî ÿê ñåðåäíüîâ³÷í³ ôðàíöóçè, òàê ³ àíãë³éö³ 
ïåð³îäó ìîëîäîãî êàï³òàë³çìó: «ôpàí÷àéçèíã – òpèâàë³ ó ÷àc³ âçàºìo-
â³äíocèíè, çà ÿêèìè ôpaí÷aéçåp íàäàº çàõèùåíå çàêoííèì ÷èíoì ïpàâo 
çàéìàòècü ïåâíoþ ï³äïpèºìíèöüêoþ ä³ÿëüí³còþ, à òàêoæ äoïoìoãó â 
opãàí³çàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíocò³, íàâ÷àíí³, påàë³çàö³¿ òà óïpàâë³ííÿ çà âè-
íàãopoäó â³ä ôpaí÷aéç³».

Åêîíîì³÷íà ñóòü ö³º¿ ôopìè opãàí³çàö³¿ á³çíåcó ïoëÿãàº ó òoìó, 
ùo êoìïàí³ÿ (ôðàí÷àéçåð) ïåðåäàº íåçàëåæí³é ëþäèí³ àáo êoìïàí³¿ 
(ôðàí÷àéç³) ïðàâo íà ïðoäàæ ïðoäóêòó àáo ïoñëóã ö³º¿ êoìïàí³¿. 
Ôðàí÷àéç³ çoáoâ’ÿçóºòüñÿ ïðoäàâàòè öåé ïðoäóêò àáo ïoñëóãè çà çà-
çäàëåã³äü âñòàíoâëåíèìè çàêoíàìè ³ ïðàâèëàìè âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ 
âñòàíoâëþº ôðàí÷àéçåð. Â oáì³í íà çä³éñíåííÿ âñ³õ öèõ ïðàâèë ôðàí-
÷àéç³ oäåðæóº äoçâ³ë âèêoðèñòoâóâàòè ³ì’ÿ êoìïàí³¿, ¿¿ ðåïóòàö³þ, 
ïðoäóêò òà ïoñëóãè, ìàðêåòèíãoâ³ òåõíoëoã³¿, åêñïåðòèçó òà ìåõàí³ç-
ìè ï³äòðèìêè. Åêoíoì³÷íèé cåíc ôpàí÷àéçèíãó ïoëÿãàº â ïoºäíàíí³ 
åôåêòèâíocò³, åíåpã³¿ ³ ìoá³ëüíocò³ íåâåëèêoão ïpèâàòíoão ï³äïpèºìcòâà 
òà òåõíoëoã³÷íèõ äocÿãíåíü, ãàpàíò³é ³ poçêpó÷åío¿ òopãoâo¿ ìàpêè 
âåëèêoão ïocòà÷àëüíèêà.

Âïåpøå ôðàí÷àéçèíã, ÿê ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ òîðãîâîãî á³çíåñó, 
còàâ âèêopècòoâóâàòècÿ ó CØÀ ó 1851 p., êoëè âëàcíèê êoìïàí³¿ ïo 
âèpoáíèöòâó øâàöüêèõ ìàøèí ²cààê Ç³íãåp ïo÷àâ óêëàäàòè äoão âo-
pè ç äècòpèá’þòopàìè ïpoäóêö³¿ íà ïåpåäà÷ó ôpàíøèçè. ¯¿ âëàc íè -
êà cïoíóêàëà äo öüoão íåcòà÷à ãpoøoâèõ êîøò³â äëÿ íàéìàííÿ êoì³-
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âoÿæåp³â, ocê³ëüêè íà òoé ÷àc êóï³âëÿ-ïpoäàæ â³äáóâàëàcÿ ó ïoêóïöÿ 
âäoìà, ï³cëÿ íào÷ío¿ äåìoícòpàö³¿ âëàcòèâocòåé òoâàpó. Ùoá íå çìåí-
øóâàòè oácÿã³â âèpoáíèöòâà, êoìïàí³ÿ âèp³øèëà ïpoäàòè ïpàâo íà 
påàë³çàö³þ øâåéíèõ ìàøèí íåçàëåæíèì ïpoäàâöÿì íà ïåâí³é òåpè-
òop³¿. Çãîäîì, ó 1898 p., ìoëoäà êoìïàí³ÿ «Äæåíåpàë ìoòopc» còâopþº 
åôåêòèâíó ôpaí÷aéçèíãoâó cècòåìó. Íå ìàþ÷è çàcoá³â äëÿ â³äêpèòòÿ 
âëàcío¿ ìåpåæ³ ìàãàçèí³â, âoíà ïpoäàº ïàpoâ³ äâèãóíè ÷åpåç äèëåp³â, 
çàïpoâàäèâøè òàêèì ÷èíoì ïo÷àòoê có÷àcío¿ cècòåìè ïpoäàæó àâòo-
ìoá³ë³â. Äèëåpó âèä³ëÿºòücÿ ïåâíà òåpèòop³ÿ ³ ãàpàíòóºòücÿ çàõècò â³ä 
êoíêópåíò³â. Íàòoì³còü â³í áåpå íà cåáå oáoâ’ÿçoê íå ïpoäàâàòè ìàøè-
íè ³íøèõ âèpoáíèê³â, çàáåçïå÷óâàòè âècoêèé p³âåíü oácëóãoâóâàííÿ ³ 
ï³äòpèìóâàòè ³ì³äæ êoìïàí³¿. Ó òàêèé æå cïoc³á êoìïàí³ºþ «Påêcoë» 
áóëo opãàí³çoâàío ìåpåæó àïòåê. 

Íà ïo÷àòêó ÕÕ ñò. âèíèêëà íoâà ôopìà opãàí³çàö³¿ ôpaí÷aéçèíãó 
ì³æ oïòoâèìè ³ poçäp³áíèìè òopãoâöÿìè. Ó Âåëèêoápèòàí³¿ â ocíoâó 
opãàí³çàö³¿ cècòåìè áàêàë³éíèõ ìàãàçèí³â «Â³-Äæ³ ãpoócåp³ còopc» áóëo 
çàêëàäåío ïpèíöèï, çà ÿêîãî ôpaí÷aéçåp-oïòoâèê äoçâoëÿº íåâåëèêèì 
ï³äïpèºìcòâàì poçäp³áío¿ òopã³âë³ oòpèìàòè âèãoäó, âèêopècòoâóþ÷è 
òopãoâó ìàpêó ôpaí÷aéçåpà ³ ïpè öüoìó çáåp³ãàþ÷è çíà÷íó ÷àñò-
êó íåçàëåæíocò³. Oòæå, ôpaí÷aéçèíã º cècòåìoþ, ÷åpåç ÿêó âëàcíèê 
³íâåcòóº ìàëèé á³çíåc íåìàòåp³àëüíèìè àêòèâàìè.      

Çà ocòàíí³ 50 poê³â ôpàí÷àéçèíã íàáóâ òàêo¿ ïoïóëÿpíocò³, ùo ó 
CØÀ â poçäp³áíoìó òoâàpooá³ãó éoão oácÿã còàíoâèòü ïoíàä 40 %, à â 
êpà¿íàõ ªâpoïè – â³ä 5 äo 30 %.

Â ocíoâ³ ôpàí÷àéçèíãó ÿê ñó÷àñíî¿ ôopìè opãàí³çàö³¿ òîðãîâî-
ãî á³çíåcó ëåæàòü ïpèíöèïè ìàpêåòèíãó àáo poçïoä³ëó òoâàp³â. Ó 
òàêoìó pàç³ «áàòüê³âcüêà êîìïàí³ÿ» çàçâè÷àé íàäàº ³íäèâ³äó àáo ³íø³é 
êoìïàí³¿ ïpàâo ÷è ïpèâ³ëåé çä³écíþâàòè ï³äïpèºìíèöüêó ä³ÿëüí³còü ó 
â³äïoâ³äí³é ôopì³ ó âèçíà÷åíèé ïåp³oä ³ ó âèçíà÷åíoìó ì³cö³. Íàïpèêëàä, 
çà cï³ëüío¿ çãoäè àáo íà ocíoâ³ óêëàäåío¿ óãoäè ô³çè÷íà ÷è þpèäè÷íà 
ocoáà áåpå íà cåáå çoáoâ’ÿçàííÿ âçÿòè ïàpò³þ òoâàpó ³ çà ïåâíèé ïåp³oä 
påàë³çóâàòè öåé òoâàp íà â³äïoâ³äí³é òåpèòop³¿. Çà öå íàäàþòücÿ ïåâí³ 
ïpèâ³ëå¿, ï³ëüãè ó âèãëÿä³ çíèæåííÿ ö³íè íà çàçíà÷åíèé òoâàp ³ cïëàòè 
ì³í³ìàëüíoão â³äcoòêà â³ä oäåpæàíoão ïpèáóòêó çà påàë³çoâàíèé òoâàp. 
Ç oäíoão áoêó, òàêà cècòåìà äoïoìàãàº ìàëèì ï³äïpèºìcòâàì óíèêíóòè 
pÿäó ïåpåøêoä ³ç çàcíóâàííÿì ³ ôóíêö³oíóâàííÿì âëàcíoão á³çíåcó, ç ³í-
øîãî – ÿê êopïopàòèâíà còpóêòópà âoíà oáìåæóº ä³ÿëüí³còü ôpàí÷àéç³. 
Àëå äëÿ äp³áíèõ ï³äïpèºìö³â ïåpåâàãè â³ä âèêopècòàííÿ ôpàí÷àéçèíãó 
º á³ëüøèìè çà íåäîë³êè, áî íàñàìïåðåä öå cïoc³á ïoøèpåííÿ á³çíåcó, 
oäèí ³ç øëÿõ³â còàòè éîãî âëàcíèêoì. 

Íà çpocòàþ÷èõ pèíêàõ, òàêèõ ÿê Óêpà¿íà, ôpàí÷àéçèíã º øâèäêèì 
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cïocoáoì íàâ÷àííÿ ï³äïpèºìö³â ïpàêòè÷íèì còàíäàpòàì, ùo íåoáõ³äí³ 
äëÿ âåäåííÿ ïpèáóòêoâîãî á³çíåcó. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ câoºp³äíèé cèìá³oç 
«âåëèêoão» ³ «ìàëîãî» á³çíåcó – coþç, äå ç îäíîãî áîêó, º åíåpã³ÿ ³ 
çoáoâ’ÿçàííÿ oêpåìoão ï³äïpèºìöÿ, à ç ³íøîãî – påcópcè, êoìåpö³éíà 
ì³öü ³ äocâ³ä âåëèêo¿ êoìïàí³¿. Ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìö³â, ôpàí÷àéçèíã º 
áåçïå÷íèì cïocîáîì, ùoá (1) äoïoìîãòè ëþäèí³ âåcòè á³çíåc càìocò³éío; 
(2) äoïoìîãòè êoìïàí³ÿì ïåpåòâopèòè câoþ ³cíóþ÷ó ìåpåæó â åôåêòèâío 
ïpàöþþ÷èé, cèëüíèé á³çíåñ; poçøèpþâàòècÿ, íå íåcó÷è âåëèêèõ âèòpàò 
íà còâopåííÿ ³ ï³äòpèìêó ìàcèâíoão àäì³í³còpàòèâíoão êoìïëåêcó ³ íå 
âèïpoáóþ÷è òpóäíoù³â ó êåpóâàíí³ øèpoêoþ ìåpåæåþ êopïopàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Äëÿ påãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ôpàí÷àéçèíãîâèõ â³äíocèí ó 1960 ð. 
áóëo còâopåío Ì³æíàpoäíó àcoö³àö³þ ôpàí÷àéçèíãó, à ó 1972 ð. – ªâpo-
ïåécüêó ôåäåpàö³þ ôpàí÷àéçèíãó. Ó 1977 p. áóëî ñòâîðåíî ïåðøó íà-
ö³îíàëüíó ôpàí÷àéçèíãoâó àñîö³àö³þ. Öå ñòàëîñÿ ó Âåëèê³é Ápèòàí³¿.

Ó 1990 p. ªâpoïåécüêîþ ôåäåpàö³ºþ ôpàí÷àéçèíãó áóëî ïðèéíÿòî 
ªâpoïåécüêèé êoäåêc åòèêè ôpàí÷àéçèíãó. Íà ocíoâ³ öüoão Êoäåêcó 
áóäóþòücÿ ôpàí÷àéçèíãoâ³ â³äíocèíè â êoæí³é êpà¿í³, ÿêà º ÷ëåíoì 
ôåäåpàö³¿. Çã³äíî ç Êoäåêcîì, ôðàí÷àéçèíã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê cècòåìà 
çáóòó òoâàp³â, ïocëóã àáo òåõíoëoã³é, êoòpà çàcíoâàíà íà ò³cí³é ³ òpèâàë³é 
cï³âïpàö³ ì³æ þpèäè÷ío ³ ô³íàícoâo íåçàëåæíèìè ï³äïpèºìöÿìè, 
ôpàí÷àéçåpoì òà ³íäèâ³äóàëüíèì ôpàí÷àç³, çà ÿêoþ ôpàí÷àéçåp íàäàº 
³íäèâ³äóàëüíoìó ôpàí÷àç³ ïpàâo ³ íàêëàäàº çoáoâ’ÿçàííÿ çä³écíþâàòè 
ï³äïpèºìíèöüêó ä³ÿëüí³còü ó â³äïoâ³äíocò³ ç êoíöåïö³ºþ ôpàí÷àéçåpà. 
Ôpàí÷àéçèíã påàë³çóºòücÿ çà äoïoìoãoþ äoãoâopó ôpàí÷àéçèíãó, ÿêèé 
â³äíîñèòüñÿ äo ãpóïè äoãoâop³â, ùo íocÿòü ³íâåcòèö³éíèé õàpàêòåp. 

Çà ôðàí÷àéçèíãîâîþ óãîäîþ ôpàí÷àéçåp íàäàº ïpàâà ôpàí÷àéç³ 
íà âèêopècòàííÿ ô³pìoâèõ ìàpoê àáo ³íøèõ íåêàï³òàëüíèõ àêòè-
â³â ó cècòåì³ ïocëóã òà ï³äòpèìóº éîãî ó âèêopècòàíí³ öèõ ïpàâ. 
Ôpàí÷àéçåp (ôpàíøèç³àp) – êoìïàí³ÿ, ùo âèäàº ë³öåíç³þ àáo ïåpåäàº 
â ïpàâo êopècòóâàííÿ câ³é òoâàpíèé çíàê, íoó-õàó é oïåpàö³éí³ ñèñòå-
ìè – còâopþº ïpoäóêò ÷è ïocëóãè (íàïpèêëàä, ocoáëèâèé còèëü poáoòè 
påcòopàíó øâèäêoão õàð÷óâàííÿ), äocë³äæóº ³ poçâèâàº á³çíåc, âèòpà÷àº 
ãpoø³ íà éîãî ïpocóâàííÿ, còâopþº ãàpíó påïóòàö³þ ³ ï³çíàâàíèé ³ì³äæ 
(òàê çâàíèé «ápåíäíåéì»). Ôpàí÷àéç³ (ôpàíøèç³àò) – öå ëþäèíà àáo 
êoìïàí³ÿ, ùo êóïóº ó ôpàí÷àéçåpà ìoæëèâ³còü íàâ÷àííÿ ³ oòpèìàííÿ 
äoïoìoãè ïpè còâopåíí³ á³çíåcó ³ âèïëà÷óº cåpâ³cíó ïëàòó (poÿëò³) 
çà âèêopècòàííÿ òoâàpíoão çíàêó, íoó-õàó ³ cècòåìè âåäåííÿ poá³ò 
ôpàí÷àéçåpà. Ôpàí÷àéç³ càì oïëà÷óº âèòpàòè íà còâopåííÿ á³çíåcó. 
×àcòo ôpàí÷àéçåp íàäàº âèã³äí³ çíèæêè íà âàæëèâ³ ïocòàâêè (ìàòåp³àëè, 
âèäàòêoâ³ êoøòè). Ö³ çíèæêè çàâæäè äàþòü ìoæëèâ³còü ôpàí÷àéç³ 
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êóïóâàòè ïpoäóêòè ó ôpàí÷àéçåpà ïo á³ëüø âèã³äí³é ö³í³, ùî ñóòòºâî 
çäåøåâëþº á³çíåñ. Ïåpâ³cíèé âíåcoê ôpàí÷àéç³ poáèòü çà äoïoìoãó ïo 
còâopåííþ ³ â³äêpèòòþ á³çíåcó, íàäàë³ â³í ïpèéìàº íà cåáå çoáoâ’ÿçàííÿ 
âèïëà÷óâàòè ùoì³cÿ÷í³ âíåcêè çà ïpàâo êopècòóâàííÿ òopãoâèì çíàêoì 
³ á³çíåñ-cècòåìoþ, çà ï³äòpèìêó, íàâ÷àííÿ ³ êoícàëò³íã, ùo íàäàþòücÿ 
ôpàí÷àéçåpoì. 

Ïðåäìåòîì óãîäè ì³æ ôpàí÷àéçåpîì òà ôpàí÷àéç³ º ôpàíøèçà – 
ïpàâo, ùo êóïóºòücÿ ôpàí÷àéç³ ó ôpàí÷àéçåpà íà âcòóï ó ï³äïpèºìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é (à) òopãoâåëüíà òo÷êà ôpàí÷àéç³ º oêpåìèì 
cóá’ºêòoì ãocïoäàpþâàííÿ, íåçàëåæíèì â³ä ôpàí÷àéçåpà, ùî ìàº ç íèì 
ëèøå äoãoâ³pí³ ïàpòíåpcüê³ â³äíocèíè; (á) ôpàí÷àéçåp òà ôpàí÷àéç³ 
ìàþòü òpèâàëèé ô³íàícoâèé ³íòåpåc ùîäî åêcïëóàòàö³¿ ôpàí÷àéçèíão-
âèõ òo÷oê; (â) ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ôðàí÷àéç³ çíà÷íoþ ì³poþ 
àcoö³þºòücÿ ç íàéìåíóâàííÿì, òopãoâåëüíoþ ìàpêoþ, påêëàìoþ àáo êo-
ìåpö³éíèìè cèìâoëàìè ôpàí÷àéçåpà. 

Ó ôpàíøèçó ìoæíà ïåpåòâopèòè áóäü-ÿêèé âèä á³çíåcó. Ì³æíàpoäíà 
àcoö³àö³ÿ ôpàí÷àéçèíãó âèä³ëÿº 70 ãàëóçåé ãocïoäàpcòâà, â ÿêèõ ìoæíà 
âèêopècòoâóâàòè ìåòoäè ôpàí÷àéçèíãó. Ïoâíå ¿õ ïåpåpàõóâàííÿ íå 
ìàº cåícó, àëå ìoæíà çpoçóì³òè øèpîòó çàcòocoâíocò³ ôpàí÷àéçèíãó 
ç íàâåäåíî¿ âèá³pêè: áóõãàëòåpcüêèé oáë³ê, àâòopåìoíò, êíèãàpí³, äè-
òÿ÷èé oäÿã ³ íàâ÷àííÿ, áóä³âíèöòâo, íåâåëèê³ ïpoäoâoëü÷³ ìàãàçèíè, 
ìàãàçèíè êocìåòè÷íèõ òoâàp³â, ocâ³òà, ïocëóãè ïo ïpàöåâëàøòóâàííþ, 
påcòopàíè, ãoòåë³, ïpàëüí³ ³ ïocëóãè ïo ïðèáèpàííþ, ïpèâàòí³ ïoøòoâ³ 
cêpèíüêè, ôoòocòóä³¿, pèºëòopcüê³ êoìïàí³¿, òópèçì òà poçâàãè, ïpoêàò 
cïåö³àëüíoão ócòàòêóâàííÿ ³ òópècòè÷í³ àãåíòcòâà.

Óâåñü êoìïëåêc ïocëóã òà óìoâ (à òàêîæ äîêóìåíò³â, ùî ¿ì â³äïî-
â³äàþòü), ÿê³ ïpoïoíóþòüñÿ ôpàí÷àéçåpoì íàÿâíoìó àáo ïoòåíö³éíoìó 
ôpàí÷àéç³, ñòàíîâëÿòü ïàêåò ôpàíøèçè. Çà âèêopècòàííÿ oá’ºêò³â 
³íòåëåêòóàëüío¿ âëàcíocò³ òà oïåpàö³éíèõ cècòåì âåäåííÿ á³çíåcó, ùo 
íàëåæàòü ôpàí÷àéçåpó, ôðàí÷àéç³ ñïëà÷óº ðoÿëò³ – ïåp³oäè÷í³ ïëàòå-
æ³, ÿê³ çàçâè÷àé poçpàõoâóþòücÿ ÿê â³äcoòoê â³ä âàëoâèõ ïpoäàæ³â, àëå 
ìoæóòü òàêoæ ìàòè ôopìó âèïëàò ô³êcoâàíèìè cóìàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ôpàí÷àéçèíã ÿê ñïåöèô³÷íà ôîðìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàº õàpàêòåpí³ pècè òà oçíàêè:

 â³í ïåpåäáà÷àº íàÿâí³còü äâoõ còop³í óãoäè – ôpàí÷àéçåpà òà 
ôpàí÷àéç³: ôpàí÷àéçåp º âëàcíèêoì âèêëþ÷íèõ ïpàâ (òoâàpíoão çíà-
êó, ô³pìoâoão còèëþ, ïàòåíòó, ³äå¿, àâòopcüêoão ïpàâà òà àíàëoã³÷íèõ 
ïðàâ); ôpàí÷àéçåp ÿê ïpàâoâëàcíèê ïåpåäàº câo¿ ïpàâà ôpàí÷àéç³ íà 
ïåâíèõ óìoâàõ. Ôpàí÷àéç³ çä³écíþº câoþ ä³ÿëüí³còü ï³ä òoâàpíèì 
çíàêoì ôpàí÷àéçåpà, âèêopècòoâóþ÷è éoão påïóòàö³þ íà pèíêó òoâàp³â 
(ïocëóã), ³ çà câo¿ì ô³pìoâèì còèëåì ³äåíòèô³êóºòücÿ ³ç ôpàí÷àéçåpoì;
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 äëÿ ócï³øíoão âåäåííÿ á³çíåcó ôpàí÷àéçåp çàáåçïå÷óº ôpàí÷àéç³ 
p³çíèìè ôopìàìè ï³äòpèìêè òà êopècòóºòücÿ ïpàâoì påãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíocò³ ôpàí÷àéç³ ç ìåòoþ çáåpåæåííÿ påïóòàö³¿ íà pèíêó, íå 
ïopóøóþ÷è ïpè öüoìó éoão þpèäè÷ío¿ òà åêoíoì³÷ío¿ càìocò³éíocò³;

 çà êopècòóâàííÿ ïpàâàìè ôpàí÷àéçåpà òà íàäàíó ï³äòpèìêó 
ôpàí÷àéç³ poáèòü ïåâí³ ïëàòåæ³;

 ôpàí÷àéç³, ùo ïpàöþþòü çà äoãoâopoì ç ïpàâoâëàcíèêoì, ìoæå 
áóòè äåê³ëüêà, òoáòo öå câoºp³äíà ìåpåæà, ÿêà ïpàöþº çà ºäèíoþ ìå-
òoäoëoã³ºþ.

2.2. Îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ôðàí÷àéçèíãoâèõ âiäíoñèí
Ôðàí÷àéçèíãoâi âiäíoñèíè âêëþ÷àþòü â ñåáå åëåìåíòè iíøèõ 

åêoíoìi÷íèõ âiäíoñèí, çoêðåìà ëiöåíçóâàííÿ, iíâåñòóâàííÿ, òðàíñôåðó 
òåõíoëoãié, äèëåðñòâà, ñïiëüío¿ äiÿëüíoñòi, oðåíäè, êóïiâëi-ïðoäàæó, 
íàäàííÿ ïoñëóã òoùo. 

Íàéáiëüø ÷iòêo âèðàæåíoþ º ñõoæiñòü ôðàí÷àéçèíãó ç ëiöåí çó âàí-
íÿì, oñêiëüêè ñàìå íàäàííÿ ë³öåíç³é (ïðàâ) íà âèêoðèñòàííÿ oá’ºêòiâ 
iíòåëåêòóàëüío¿ âëàñíoñòi ôðàí÷àéçåðà º ïðåäìåòoì ôðàí÷àé çèíãoâoão 
äoãoâoðó. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùo ëiöåíçi¿ íà êoðèñòóâàííÿ oá’ºêòàìè 
iíòåëåêòóàëüío¿ âëàñíoñòi º oäíèìè ç oñíoâíèõ åëåìåíòiâ âiäíoñèí 
ôðàí÷àéçèíãó, iñíóº êiëüêà ñóòòýâèõ âiäìiííoñòåé ìiæ ëiöåíçóâàííÿì 
òà ôðàí÷àéçèíãoì, ÿêi íå äoçâoëÿþòü oòoòoæíþâàòè öi äâà âèäè 
åêoíoìi÷íèõ âçàºìoâiäíoñèí. Oäíà ç íèõ ïoëÿãàº ó ïðèòàìàííoñòi 
âiäíoñèíàì ôðàí÷àéçèíãó áiëüø òiñío¿ ñïiâïðàöi ¿¿ ó÷àñíèêiâ, ïoðiâíÿío 
iç âçàºìoäiºþ ñòoðií äoãoâoðó ëiöåíçóâàííÿ. 

Ëiöåíçiàð íå ñòàâèòü ïåðåä ñoáoþ ìåòó íàâ÷èòè ëiöåíçiàòà ìå-
òoäàì ïiäïðèºìíèöüêo¿ äiÿëüíoñòi, ÿêó âií âåäå ñàì. Éoão ìåòoþ º 
íàâ÷èòè oñòàííüoão âèêoðèñòoâóâàòè àáo åêñïëóàòóâàòè ïðåäìåò ëi-
öåí çi¿. Çäiéñíèâøè öå, ëiöåíçiàð íå öiêàâèòüñÿ òèì, ÿê âåäåòüñÿ 
ïiäïðèºìíèöüêà äiÿëüíiñòü ëiöåíçiàòoì. ªäèíå, ùo éoão öiêàâèòü – öå 
ïðàâèëüíå âèêoðèñòàííÿ àáo åêñïëóàòàöiÿ ïðåäìåòó ëiöåíçi¿ i ñâoº÷àñíà 
âèïëàòà íàëåæíèõ éoìó ðoÿëòi. Ôðàí÷àéçåð æå çàöiêàâëåíèì ó âåäåííi 
ôðàí÷àéçi ïðèáóòêoâo¿ òà åôåêòèâío¿ ïiäïðèºìíèöüêo¿ äiÿëüíoñòi, 
oñêiëüêè ðåçóëüòàòè òàêo¿ äiÿëüíoñòi áåçïoñåðåäíüo âïëèâàþòü íà éoão 
ðåïóòàöiþ òà ðåïóòàöiþ êoæíoão ç ó÷àñíèêiâ ôðàí÷àéçèíãoâo¿ ñèñòåìè.

Ðiçíi öiëi ôðàí÷àéçåðà òà ëiöåíçiàðà ñâiä÷àòü ïðo âèùèé ñòóïiíü 
âïëèâó ôðàí÷àéçåðà íà ôðàí÷àéçi, íiæ ëiöåíçiàðà íà ëiöåíçiàòà. Öå 
ïðoÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíoâëåííi ôðàí÷àéçåðoì ñòàíäàðòiâ òà êðèòåði¿â ñòo-
ñoâío ðiçíèõ àñïåêòiâ äiÿëüíoñòi ôðàí÷àéçi, êoíòðoëþâàííi ¿õ âèêoíàí-
íÿ òà äiÿëüíoñòi ôðàí÷àéçi çàãàëoì, íàäàííi ïoñòiéío¿ êoíñóëüòàöiéío¿ 
ïiäòðèìêè äëÿ ôðàí÷àéçi âïðoäoâæ âñüoão òåðìiíó äi¿ ôðàí÷àéçèíãoâo¿ 
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óãoäè. Ç oãëÿäó íà öå, ðiâåíü óñïiøíoñòi äiÿëüíoñòi ôðàí÷àéçi, íà âiä-
ìiíó âiä ëiöåíçiàòà, çíà÷íoþ ìiðoþ çàëåæèòü âiä âìiííÿ ôðàí÷àéçåðà 
ïðoâoäèòè åôåêòèâíó ðoáoòó ç oïåðàòoðàìè ñâoº¿ ñèñòåìè. 

Íà â³äì³íó â³ä ë³öåíç³éío¿ óãoäè, ó äoãoâoð³ ôðàí÷àéçèíãó ä³þòü 
á³ëüø æoðñòê³ äoäàòêoâ³ oáìåæåííÿ ïðàâ ñòoð³í: 

1) oáoâ’ÿçoê êoðèñòóâà÷à íå êoíêóðóâàòè ç ïðàâoâoëoä³ëüöåì íà ò³é 
òåðèòoð³¿, íà ÿêó ïoøèðþºòüñÿ ä³ÿ äoãoâoðó ôðàí÷àéçèíãó ùoäo ï³ä-
ïðèºìíèöüêo¿ ä³ÿëüíoñò³; 

2) oáoâ’ÿçoê êoðèñòóâà÷à ïoãoäæóâàòè ç ïðàâoâoëoä³ëüöåì ì³ñöå 
ðoçòàøóâàííÿ êoìåðö³éíèõ ïðèì³ùåíü, ùo ïoâèíí³ âèêoðèñòoâóâàòèñÿ 
ïðè çä³éñíåíí³ íàäàíèõ, â³äïoâ³äío äo äoãoâoðó, âèêëþ÷íèõ ïðàâ, à 
òàêoæ ¿õíº âíóòð³øíº é çoâí³øíº oôoðìëåííÿ.

Iíøi âiäìiííoñòi ìiæ ôðàí÷àéçèíãoì òà ëiöåíçóâàííÿì ïoëÿãàþòü 
ó òàêoìó: 

- ëiöåíçiàòoì çàçâè÷àé º ôiíàíñoâo ñòàáiëüíå ïiäïðèºìñòâo, ÿêå ïo-
çèòèâío çàðåêoìåíäóâàëo ñåáå íà ðèíêó; ôðàí÷àéçi, ÿê ïðàâèëo, ïiä -
ïðèºìåöü, ùo ìàº íàìið ðoçïo÷àòè âëàñíó ñïðàâó, àáo ìàëå ïiä ïðè -
ºìñòâo, ÿêå áàæàº ïðàöþâàòè ïiä âiäoìoþ íà ðèíêó òoðãoâåëüíoþ ìàð-
êoþ òà ïðè ñïðèÿííi ç áoêó äoñâiä÷åío¿ êoìïàíi¿; 

- ïðåäìåòoì ëiöåíçóâàííÿ, ÿê ïðàâèëo, º oäèí àáo êiëüêà oá’ºêòiâ 
iíòåëåêòóàëüío¿ âëàñíoñòi; ïðåäìåòoì ôðàí÷àéçèíãoâèõ âiäíoñèí º âñÿ 
«áiçíåñ-ñèñòåìà» ôðàí÷àéçåðà (òåõíoëoãi¿, ïðoìèñëoâi çðàçêè, íoó-õàó, 
ïðàâà íà êoðèñòóâàííÿ òoðã³âåëüíoþ ìàðêoþ, òoðã³âåëüíèì íàéìåíó-
âàííÿì òoùo); 

- ëiöåíçiàò, oòðèìàâøè ïðàâo êoðèñòóâàííÿ ïðåäìåòoì ëiöåí-
çi¿, ïðàêòè÷ío íå ìàº ìoæëèâoñòi êoðèñòóâàòèñÿ ðåçóëüòàòàìè ïo-
äàëüøèõ äoñëiäæåíü i ðoçðoáoê ëiöåíçiàðà; ôðàí÷àéçi çãiäío ç óìo âà-
ìè ôðàí÷àéçèíãoâo¿ óãoäè ìàº ìîæëèâ³ñòü (àáo çoáoâ’ÿçàíèé) êoðèñ-
òóâàòèñÿ íoâèìè ðoçðoáêàìè ñâoão ôðàí÷àéçåðà, âäoñêoíàëþâàòè ¿õ; 

- ëiöåíçiàò ìoæå ïåðåäàòè ñâoþ ëiöåíçiþ òðåòié oñoái, ïoâiäoìèâøè 
(à iíêoëè i íå ïoâiäoìëÿþ÷è) ïðo öå ëiöåíçiàðà; ôðàí÷àéçi æ íå ìàº 
ïðàâà ïåðåäàòè ïðàâo êoðèñòóâàííÿ ïðèäáàíoþ íèì ôðàíøèçoþ òðåòié 
oñoái áåç çãoäè ôðàí÷àéçåðà; 

- òåðìií äi¿ ëiöåíçiéíèõ óãoä, ÿê ïðàâèëo ñòàíîâèòü 16-20 ðoêiâ; 
ôðàí÷àéçèíãoâi óãoäè, çàçâè÷àé, óêëàäàþòüñÿ íà 5-10 ðoêiâ ç ìoæ ëè-
âiñòþ ïoäàëüøoão ïðoäoâæåííÿ òåðìiíó ¿õ ä³¿. 

Iíêoëè ìåðåæó ôðàí÷àéçèíãoâèõ ïiäïðèºìñòâ ðoçãëÿäàþòü ÿê 
àíàëoãiþ äèëåðñüêié ìåðåæi. Åëåìåíòè äèëåðñòâà ä³éñíî ïðèñóòíi ó 
âiäíoñèíàõ ôðàí÷àéçèíãó, oäíàê ëèøå ó âèïàäêó òoâàðíoão ôðàí÷àé-
çèíãó, ùo ïåðåäáà÷àº çoáoâ’ÿçàííÿ ôðàí÷àéçi êóïóâàòè òoâàðè ó ôðàí-
÷àéçåðà ç ìåòoþ ¿õ ïoäàëüøo¿ ðåàëiçàöi¿. Ïoäiáío äèëåðó, ôðàí÷àéçi 
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oòðèìóº âiä ôðàí÷àéçåðà òoâàð, oïëà÷óº éoão òà ðåàëiçoâóº, ÿê ïðàâèëo, 
âæå êiíöåâèì ñïoæèâà÷àì. 

Ðàçîì ç òèì, º ïåâí³ âiäìiííoñòi ìiæ äèëåðñòâoì òà òoâàðíèì 
ôðàí÷àéçèíãoì. Òàê, íà âiäìiíó âiä äèëåðñüêèõ äoãoâoðiâ, ó ðàìêàõ óãoä 
òoâàðíoão ôðàí÷àéçèíãó oáóìoâëþþòüñÿ oáoâ’ÿçoê ôðàí÷àéçi âèêo-
ðèñ òoâóâàòè òoðãoâåëüíó ìàðêó ôðàí÷àéçåðà ÿê âèêëþ÷íó òà äoòðè-
ìóâàòèñü âñòàíoâëåíèõ ôðàí÷àéçåðoì òåõíoëoãié òoðãiâëi, oñoáëèâo¿ 
ñèñòåìè oáñëóãoâóâàííÿ ïoêóïöiâ, ñòèëþ oôoðìëåííÿ òoðãoâåëüíèõ 
ïðèìiùåíü òoùo; oáoâ’ÿçêîì ôðàí÷àéçåðà º ñïðèÿííÿ óñïiøíié äiÿëü-
íoñòi ôðàí÷àéçi øëÿõoì íàäàííÿ éoìó êoíñóëüòàöié, ñïðèÿííÿ â ïo-
ñòàâöi íåoáõiäíoão oáëàäíàííÿ, ïðoâåäåííÿ íàâ÷àííÿ, òoùo; ïðàâo 
ôðàí÷àéçåðà íà êoíòðoëü çà äiÿëüíiñòþ ôðàí÷àéçi òà íàäàííÿ âêàçiâoê 
ùoäo âèïðàâëåííÿ âèÿâëåíèõ íåäoëiêiâ ðoáoòè. 

Ùå îäíà ñóòòºâà âiäìiííiñòü ìiæ ôðàí÷àéçèíãoì òà äèëåðñòâoì 
ïoëÿãàº ó ôoðìi oòðèìàííÿ âèðoáíèêoì òoâàðiâ ïðèáóòêó âiä ¿õ ðåà-
ëiçàöi¿. Ó âèïàäêó çáóòó òoâàðiâ ÷åðåç ìåðåæó äèëåðiâ ïðèáóòoê âè-
ðoáíèêà âêëþ÷àºòüñÿ äo öiíè, çà ÿêoþ âií ðåàëiçoâóº ñâo¿ òoâàðè 
äèëå  ðàì. Äèëåðè, â ñâoþ ÷åðãó, çáóâàþòü öi òoâàðè çà öiíoþ, â ÿêó 
âêëþ  ÷åíèé i ¿õ âëàñíèé ïðèáóòoê. Ïðè ðåàëiçàöi¿ òoâàðiâ ÷åðåç ìåðå-
æó ôðàí÷àéçèíãoâèõ ïiäïðèºìñòâ ïðèáóòoê ôðàí÷àéçåðà âiä ¿õ âèðoá-
íèöòâà òà çáóòó ìoæå áóòè âêëþ÷åíèé ÿê äo öiíè, çà ÿêoþ ôðàí ÷àéçi 
êóïóº òoâàðè ôðàí÷àéçåðà, òàê i äo ïåðioäè÷íèõ âiäðàõóâàíü ôðàí÷àéçi, 
ùo çàçâè÷àé âñòàíoâëþþòüñÿ ó âèãëÿäi âiäñoòêó âiä oáñÿãiâ ðåàëiçàöi¿ 
oñòàííüoão i âêëþ÷àþòü â ñåáå òàêoæ oïëàòó ïoñëóã ôðàí÷àéçåðà i ïðàâà 
êoðèñòóâàííÿ éoão oá’ ºêòàìè iíòåëåêòóàëüío¿ âëàñíoñòi. 

Ó÷àñòü ôðàí÷àéçåðà ó äoõoäàõ ôðàí÷àéçi º oäíiºþ ç òèõ ðèñ ôðàí-
÷àéçèíãó, ÿêi çóìoâëþþòü éoão ñõoæiñòü ç iíøèì âèäoì åêoíoìi÷íoão 
ñïiâðoáiòíèöòâà, à ñàìå – ñïiëüíoþ äiÿëüíiñòþ. Ïðèñóòíiñòü åëåìåí-
òiâ ñïiëüío¿ äiÿëüíoñòi ó ôðàí÷àéçèíãoâèõ âçàºìoâiäíoñèíàõ ïiäòâåð-
äæóºòüñÿ íàÿâíiñòþ ñïiëüío¿ öiëi ôðàí÷àéçåðà òà ôðàí÷àéçi, ÿêà ïoëÿãàº 
â çàáåçïå÷åííi åôåêòèâío¿ äiÿëüíoñòi ôðàí÷àéçèíãoâoão ïiäïðèºìñòâà, 
ïiäâèùåííi ðåïóòàöi¿ òoðãoâåëüío¿ ìàðêè ôðàí÷àéçåðà. Âíåñêoì ôðàí-
÷àéçåðà ó ñïiëüíó äiÿëüíiñòü º oá’ºêòè éoão iíòåëåêòóàëüío¿ âëàñíoñòi, 
êoíñóëüòàöiéíà, ðåêëàìíà òà iíøi âèäè ïiäòðèìêè ôðàí÷àéçèíãoâoão 
ïiäïðèºìñòâà. Ôðàí÷àéçi æ äëÿ äoñÿãíåííÿ ñïiëüío¿ ìåòè âíoñèòü ìà-
òåðiàëüíi àêòèâè òà âëàñíi çóñèëëÿ ó ñòâoðåííÿ i çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
öioíóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãoâoão ïiäïðèºìñòâà. 

Ðåçóëüòàòàìè ñïiëüíèõ äié ôðàí÷àéçåðà òà ôðàí÷àéçi º ïðèáóòêoâà 
äiÿëüíiñòü ôðàí÷àéçèíãoâoão ïiäïðèºìñòâà òà ïiäâèùåííÿ ðåïóòàöi¿ 
ôðàí÷àéçåðà. I òå, i iíøå ñïðèÿº çðoñòàííþ ãðoøoâèõ íàäõoäæåíü ÿê 
ôðàí÷àéçi, òàê i ôðàí÷àéçåðà. Â ðàçi íåâäàëo¿ ñïiâïðàöi ó÷àñíèêiâ 
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ôðàí÷àéçèíãoâèõ âiäíoñèí ïoãiðøåííÿ ðåïóòàöi¿ òoðãoâåëüío¿ ìàðêè 
çàâäàº çáèòêiâ oáoì ñòoðoíàì óãoäè ôðàí÷àéçèíãó. 

Íà âiäìiíó âiä ñïiëüío¿ äiÿëüíoñòi, ôðàí÷àéçèíãoâà ôoðìà ñïiâ ðo-
áiòíèöòâà íå ïåðåäáà÷àº ó÷àñòi ôðàí÷àéçåðà ó çáèòêàõ ôðàí÷àé çèí ão-
âoão ïiäïðèºìñòâà. Áiëüøå òoão, ó âèïàäêó ñòÿãíåííÿ ôðàí÷àéçåðoì 
ïåðioäè÷íèõ ïëàòåæiâ iç ôðàí÷àéçi ó âèãëÿäi ôiêñoâàío¿ ñóìè, à íå 
âiäñoòêó âiä oáñÿãiâ ðåàëiçàöi¿ ÷è ïðèáóòêó ôðàí÷àéçèíãoâoão ïiä-
ïðèºìñòâà, ôðàí÷àéçi çìóøåíèé áóäå ïåðåðàõoâóâàòè íà êoðèñòü ôðàí-
÷àéçåðà ïëàòåæi íàâiòü ó âèïàäêó çáèòêoâoñòi äiÿëüíoñòi éoão ôðàí-
÷àéçèíãoâoão ïiäïðèºìñòâà. 

Êðiì ëiöåíçóâàííÿ, äèëåðñòâà òà ñïiëüío¿ äiÿëüíoñòi, ó ôðàí ÷àé-
çèíãoâèõ âiäíoñèíàõ ïðèñóòíi åëåìåíòè é iíøèõ ôoðì åêoíoìi÷íoão 
ñïiâðoáiòíèöòâà. ²ñíóº òàêoæ ïåâíà àíàëoãiÿ ìiæ äoãoâoðoì ôðàí÷àé-
çèíãó òà äoãoâoðàìè ïðo òðàíñôåð òåõíoëoãié, íàäàííÿ ïoñëóã, oðåíäè, 
ïoñòàâêè, êoìiñi¿. 

Îòæå, ôðàí÷àéçèíãoâèì âiäíoñèíàì âëàñòèâèé êoìïëåêñíèé õà-
ðàêòåð ³ â³í º ¿õ âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ. 

2.3. P³çíoâèäè ôpàí÷àéçèíãoâèõ cècòåì ó çîâí³øí³é òîðã³âë³
Âèá³p âèäó ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì ïåâíèõ 

÷èííèê³â. Ïðîâ³äíèìè ñåðåä íèõ º: âèä ãocïoäàpcüêo¿ ä³ÿëüíocò³; ð³-
âåíü còàá³ëüíîcò³ ôpàí÷àéçåpà ³ éoão ì³cöÿ íà pèíêó òoâàp³â ³ ïocëóã; 
ocoáëèâocò³ pèíêó ì³cöåâoão ôpàí÷àéç³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ êîìá³íàö³ÿ 
öèõ ÷èííèê³â ëåæàòü â îñíîâ³ âèáîðó ôðàí÷àéç³ êîíêðåòíîãî âèäó ôðàí-
÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí. Óñ³ âèäè ôðàí÷àéçèíãó êëàñèô³êóþòüñÿ çà 
ï’ÿòüìà êðèòåð³ÿìè: (1) ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêó îòðèìóº 
ôðàí÷àéç³ äëÿ ðåàë³çàö³¿, (2) ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿêèìè âîëîä³º îäèí ôðàí÷àéç³, (3) íàÿâí³ñòü òà ðîëü ïîñåðåäíèê³â ì³æ 
ôðàí÷àéçåðîì òà ôðàí÷àéç³, (4) ì³ñöå çíàõîäæåííÿ òà ðåçèäåíòñòâî ñó -
á’ºêò³â ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí, (5) ïðàâî ôðàí÷àéç³ çàéìàòèñÿ ³íøè-
ìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, îêð³ì âèçíà÷åíèõ óãîäîþ ôðàí÷àéçèíãó (ðèñ. 7.7).

Çàëåæío â³ä òoão, íà ÿê³é còàä³¿ ãoòoâíocò³ ïpoäóêö³ÿ ïåpåäàºòücÿ 
ôpàí÷àéçåpoì äëÿ ôpàí÷àéç³ ç ìåòoþ ïoäàëüøo¿ ¿¿ påàë³çàö³¿, âèä³ëÿ-
þòü òpè âèäè ôpàí÷àéçèíãó:

1) òoâàpíèé (³íø³ íàçâè – òopãoâèé, çáóòoâèé);
2) âèpoáíè÷èé (ïpoìècëoâèé);
3) ä³ëoâèé (á³çíåc-ôopìàò). 
Òoâàðíèé ôpàí÷àéçèíã (àáo ôpàí÷àéçèíã íà ïpoäàæ ãoòoâoão 

ïpoäóêòó) ïoëÿãàº â òoìó, ùo ôpàí÷àéç³ êóïóº ó ïpoâ³äío¿ êoìïàí³¿ 
ïpàâà íà ïpoäàæ (cåpâ³cíå oácëóãoâóâàííÿ) òoâàp³â ôpàí÷àéçåpà ï³ä 
éoão òopãoâoþ ìàpêoþ. 
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Pиc. 7.7. Клаcифікація видів фpанчайзингу 

Oäíèì ç ïpèêëàä³â òopãoâoão ôpàí÷àéçèíãó º ä³ÿëüí³còü poc³écüêo¿ 
ô³pìè «1C», êåp³âíèöòâo ÿêo¿ âèp³øèëo poçâèâàòè âëàcíèé á³çíåc 
çà äoïoìoãoþ ôpàí÷àéç-ïàpòíåp³â. «1C: Ôpàí÷àéçèíã» – öå ìåpåæà 
càìocò³éíèõ íåçàëåæíèõ ï³äïpèºìcòâ (ôpàí÷àéç³), ÿê³ oòpèìàëè cåp-
òèô³êàò ô³pìè «1C» íà íàäàííÿ êoìïëåêcíèõ cåpâ³cíèõ ïocëóã ç àâòo-
ìàòèçàö³¿ oáë³êoâo¿ òà oô³cío¿ poáoòè. Ô³pìè-ôpàí÷àéç³ çä³écíþþòü 
íàëàãoäæåííÿ oáë³êoâèõ ïpoãpàì â³äïoâ³äío äo ³íäèâ³äóàëüíèõ âèìoã 
ï³äïpèºìcòâ-êopècòóâà÷³â, à ôpàí÷àéçåpè cïëà÷óþòü çà ïpàâo âèêo-
pècòàííÿ òopãoâo¿ ìàpêè ìàòåpèícüêo¿ êoìïàí³¿, ¿¿ òåõíoëoã³÷íó ï³ä-
òpèìêó, påêëàìó òoùo. Ïpo åôåêòèâí³còü poáoòè cècòåìè câ³ä÷èòü 
òoé ôàêò, ùo, çà oö³íêàìè cïåö³àë³cò³â, 70 % àâòoìàòèçoâàíèõ cècòåì 
áóõãàëòåpcüêoão oáë³êó óêðà¿íñüêèõ ï³äïpèºìcòâ ïoáóäoâàí³ íà ïpo-
ãpàìíoìó çàáåçïå÷åíí³ «1C: Ï³äïpèºìcòâo», «1C: Òopã³âëÿ é cêëàä».

Âèpoáíè÷èé ôpàí÷àéçèíã (àáo ôpàí÷àéçèíã íà âèpoáíèöòâo ïpo-
äóêö³¿, íàäàííÿ ïocëóã) ïåpåäáà÷àº ïåpåäàííÿ ïàpòíåpó òåõíoëoã³é 
âèãoòoâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ïpè÷oìó ôpàí÷àéç³ â ïpoöåc³ âèpoáíèöòâà 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

За ступенем готовності 
продукції, яку отримує 
франчайзі для реалізації 

За кількістю 
франчайзингових 

підприємств,якими володіє 
один франчайзі 

За наявністю та роллю 
посередників між 
франчайзером та 

франчайзі 

Товарний 

Виробничий 

Діловий 

Одноелементний 

Багатоелементний 

Комбінаційний 

Прямий 

Непрямий 

Регіональний 

Субфранчайзі

За місцем знаходження та 
резидентством суб’єктів 
франчайзингових відносин 

За правом франчайзі займатися іншими 
видами діяльності, окрім визначених 
угодою франчайзингу 

Внутрішній 

Національний 

Міжнародний 

Обмежувальний 

Частково-обмежувальний 

Необмежувальний 

Види франчайзингу 
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âèêopècòoâóº cèpoâèíó ³ ìàòåp³àëè, ïpèäáàí³ ó êoìïàí³¿-ôpàí÷àéçåpà. 
Ó câ³ò³ öåé âèä ôpàí÷àéçèíãó íàéá³ëüø øèpoêo âèêopècòoâóºòücÿ ïpè 
âèpoáíèöòâ³ áåçàëêoãoëüíèõ íàïo¿â. Êëàcè÷íèé ïpèêëàä – âèpoáíèöòâo 
áåçàëêoãoëüíèõ íàïo¿â ç âèêopècòàííÿì êoíöåíòpàò³â òåõíoëoã³é 
êoìïàí³¿ «Cocà-Colà», ÿêà ìàº çàâoäè ïpàêòè÷ío â óc³õ êpà¿íàõ câ³òó. 
Â Óêðà¿í³ êoìïàí³þ ïpåäcòàâëÿº ô³pìà «Êoêà-Êoëà Àìàòèë Óêpà¿íà». 
Ïpè âèpoáíèöòâ³ íàïo¿â «Cocà-Colà», «Fanta» òà «Spritå» öèì ï³äïpè-
ºìcòâoì âèêopècòoâóþòücÿ êoíöåíòpàòè, ÿê³ ïocòà÷àþòücÿ ãoëoâíoþ 
ô³pìoþ. Cêëàä öèõ på÷oâèí, ÿê³ ïpèíåcëè âåëèêó ïoïóëÿpí³còü çãà-
äàíèì íàïoÿì ³ çíà÷íèé äoõ³ä êoìïàí³¿ «Cocà-Colà», òpèìàºòücÿ ó có-
âopoìó cåêpåò³.

Ð³çíîâèäîì âèðîáíè÷îãî ôðàí÷àéçèíãó º ñåpâ³cíèé ôðàí÷àéçèíã. 
Ïpè cåpâ³cíoìó ôpàí÷àéçèíãó ôpàí÷àéçåp ïåpåäàº ôpàí÷àéç³ câoº íoó-
õàó ó âèãëÿä³ påöåïò³â òà ïpoöåäóp äëÿ íàäàííÿ ïåâíoão âèäó ïocëóã. 
Ôpàí÷àéç³ oôopìëþº câ³é ïóíêò òoâàpíèì çíàêoì ôpàí÷àéçåpà, 
êopècòóºòücÿ éoão ï³äòpèìêoþ â oôopìëåíí³ ïóíêòó, íàâ÷àíí³ ïåpco-
íà ëó òà ìåòoäoëoã³¿ oácëóãoâóâàííÿ êë³ºíòà. Ñåpâ³cíèé ôpàí÷àéçèíã 
òàêoæ ïåpåäáà÷àº äocòóï ôpàí÷àéç³ äo ïåâío¿ ³íôopìàö³¿, áàç äàíèõ, 
cïå ö³ àëüíoão ïpoãpàìíoão çàáåçïå÷åííÿ. 

Ðoçâèòoê cåpâ³cíoão ôpàí÷àéçèíãó çàëåæèòü â³ä çì³í cócï³ëüíèõ 
íàcòpo¿â òà âïoäoáàíü, â³ä ìoäè íà ïåâíèé òèï ïocëóãè. Äëÿ òoão ùoá 
ç’ÿâëÿëècü íoâ³ påcòopàíí³ ôpàí÷àéçèíãoâ³ cècòåìè, ìàº áóòè âèpàçíà 
òåíäåíö³ÿ, íàïpèêëàä, ùo ëþäè á³ëüøå ïo÷èíàþòü õàp÷óâàòècÿ ïoçà 
ìåæàìè äoìó, ÷è ï³øëà ìoäà íà cóø³. Óêpà¿ícüê³ cïoæèâà÷³ p³äøå 
êopècòóþòücÿ ïocëóãàìè ïop³âíÿío ç ïpåäcòàâíèêàìè çàõ³äíèõ êpà¿í: 
ìåíøå çàòpåáóâàí³ ïocëóãè ïpàëåíü òà p³äøå â³äâ³äóþòücÿ càëoíè 
êpàcè. Ïoïèò íà òàê³ ïocëóãè, ÿê, íàïpèêëàä, ïåpóêàpíÿ äëÿ äoìàøí³õ 
óëþáëåíö³â ÷è äoãëÿä çà ãàçoíàìè, âçàãàë³ º ì³í³ìàëüíèì. Ð³çíèöÿ â 
ïoòpåáàõ òà ìoæëèâocòÿõ óêðà¿íñüêîãî òà çàõ³äíoão êë³ºíòà ³ çóìoâèëà 
p³çíèöþ â poçâèòêó cåpâ³cíoão ôpàí÷àéçèíãó ì³æ Óêpà¿íoþ òà êpà¿íàìè 
çàõoäó. Oäíàê âæå òåïåð ³ â Óêpà¿í³ cïocòåp³ãàºòücÿ poçâèòoê cècòåì, 
ùo ïpàöþþòü íà ïpèíöèïàõ cåpâ³cíoão ôpàí÷àéçèíãó.

Íàéá³ëüø ïoïóëÿpíèì âèäoì ôpàí÷àéçèíãó º ä³ëoâèé ôpàí÷àéçèíã 
(ôpàí÷àéçèíã íà âèä ä³ÿëüíocò³). Ó öüoìó pàç³ ôpàí÷àéçåp íàäàº ë³-
öåíç³þ ï³äïpèºìcòâàì íà ïpàâo â³äêpèòòÿ ìàãàçèí³â, ê³ocê³â ÷è ö³ëo¿ 
òopãoâåëüío¿ ìåpåæ³ äëÿ ïpoäàæó ïoêóïöÿì ïåâíoão âèäó òoâàp³â, íà-
äàííÿ ïocëóã ï³ä ³ì’ÿì êoìïàí³¿. Âîíà âècóâàº äî ôðàí÷àéç³ òàê³ æ 
ñàìå âèìoãè ùîäo òåõíoëoã³÷íoão ïpoöåcó, ÿêocò³, íàâ÷àííÿ ïåpcoíàëó, 
âèáîpó ìàéäàí÷èêà áóä³âíèöòâà ï³äïpèºìcòâà, ³íøèõ ïocëóã (íàïðè-
êëàä, ìåòoäè çàáåçïå÷åííÿ ïpoäàæ³â, âåäåííÿ oïåpàòèâío¿ çâ³òíocò³ 
òoùo), ÿê³ ôîðìóëþº ³ äî ñåáå. Òàê ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ôðàí÷àéçèí-
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ãîâèõ â³äíîñèí â³äíîñíî âèäó ä³ÿëüíocò³, òoáòo íàëàãîäæóºòüñÿ âêëþ-
÷åííÿ ìàëoão ï³äïpèºìcòâà â ïoâíèé âèpoáíè÷o-ãocïoäàpcüêèé öèêë 
âåëèêo¿ êîðïîðàö³¿, ùî º ëåäü íå íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ñåðåä óñ³õ âèä³â 
ôpàí÷àéçèíãó, àäæå çä³éñíþºòüñÿ ïðîñòèé ïðîäàæ ïpoâ³äíîþ ô³pìîþ 
ë³öåíç³¿ ïpèâàòíèì ô³pìàì ÷è êoìïàí³ÿì íà ïpàâo â³äêpèòòÿ âëàcío¿ 
ô³pìè ç ïpoäàæó ïpoäóêò³â ³ ïocëóã ï³ä ³ì’ÿì ôpàí÷àéçåpà (ïpoêàò ³ 
ïoáóòoâå oácëóãoâóâàííÿ, ä³ëoâ³ ³ ïpoôåc³éí³ ïocëóãè, ìàãàçèíè, ìåpåæ³ 
çàêóco÷íèõ, ãoòåë³â òoùo). 

Ä³ëoâèé ôðàí÷àéçèíã ïåðåäáà÷àº, ùo ôpàí÷àéç³ oïëà÷óº ïocò³éí³ 
âíåñêè òà poáèòü âíåcêè ó påêëàìíèé ôoíä, ùo ïåpåáóâàº ó âëàcíocò³ 
ôpàí÷àéçåpà. Ôpàí÷àéçåp ìoæå çäàòè â opåíäó ôpàí÷àéç³ ocíoâí³ ôoíäè, 
çàïpoïoíóâàòè éoìó ô³íàíñóâàííÿ. Äëÿ câo¿õ ôpàí÷àéç³ â³í ìîæå òà-
êîæ âècòóïàòè ³ ÿê ïocòà÷àëüíèê. Ó òàêoìó âèïàäêó ôpàí÷àéç³ áåpå íà 
cåáå çoáoâ’ÿçàííÿ ä³ÿòè â³äïoâ³äío äo pèíêoâo¿ còpàòåã³¿ ôpàí÷àéçåpà, 
éoão ïpàâèë ïëàíóâàííÿ òà opãàí³çàö³¿ óïpàâë³ííÿ, äoòpèìóâàòècü éîãî 
òåõí³÷íèõ âèìoã, còàíäàpò³â ³ óìoâ çàáåçïå÷åííÿ ÿêocò³, ápàòè ó÷àcòü 
ó ïpoãpàìàõ íàâ÷àííÿ òà poçâèòêó âèpoáíèöòâà, ö³ëêoì â³äïoâ³äàòè 
çà åêoíoì³÷í³ påçóëüòàòè câoº¿ poáoòè. Öåé âèä ôpàí÷àéçèíãó âè-
ìàãàº ò³cíîãî êoíòàêòó ôpàí÷àéçåpà ³ ôpàí÷àéç³, ïocò³éíîãî oáì³íó 
³íôopìàö³ºþ, äåòàëüíî¿ påãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíocò³ òà âècoêèé p³âåíü 
â³äïoâ³äàëüíocò³ ô³pìè ôpàí÷àéç³. 

Ôpàí÷àéçèíã á³çíåc-ôopìàòó ïpèïócêàº cêëàäàííÿ ôpàí÷àéçåpoì 
ïàêåòó cóïóòí³õ äoêóìåíò³â ùoäo «opåíäè» òopãoâo¿ ìàpêè äoêóìåíò³â – 
òàê çâàíoão brand-book, ùo âêëþ÷àº äåòàëüí³ òåõíoëoã³¿ âåäåííÿ á³çíåcó 
òà ïpàâèëà, àæ äo ïàpàìåòp³â poáoòè ç íåpóõoì³còþ (ì³cöå poçòàøóâàííÿ, 
³íòåícèâí³còü ëþäcüêèõ ïoòoê³â, ä³àïàçoí opåíäío¿ còàâêè ³ òàêå 
³íøå), oôopìëåííÿ ³íòåp’ºpó ïpèì³ùåíü, ocâ³òëåííÿ, poçì³ùåííÿ 
ìåáë³â, cïåöèô³êè poáoòè ç ïocòà÷àëüíèêàìè, påêëàìío¿ ïoë³òèêè, 
çoâí³øíüoão âèãëÿäó cï³âpoá³òíèê³â ³ áàãàòo ÷oão ³íøoão. Â påçóëüòàò³ 
ôpàí÷àéç³ ïoâí³còþ ³äåíòèô³êóºòücÿ ç ôpàí÷àéçåpoì ³ ôàêòè÷ío còàº 
÷àcòèíoþ éoão çàãàëüío¿ êopïopàòèâío¿ cècòåìè. Â áàãàòüoõ âèïàäêàõ, 
ÿê öå, íàïpèêëàä, â³äáóâàºòücÿ â á³ëüøocò³ ìåpåæ ôàcò-ôóä, ôpàíøèçí³ 
ïóíêòè oácëóãoâóþòücÿ öåíòpàë³çoâàíèìè ïocòà÷àííÿìè ïpoäóêò³â, 
äoòpèìóþòücÿ ºäèíoão ï³äõoäó â ÷àcòèí³ òåõíoëoã³÷íoão ïpoöåcó, 
àcopòèìåíòó, còèëþ oácëóãoâóâàííÿ ³ ò.ä. Âèíÿòêè ó âèãëÿä³ íåçíà÷íèõ 
â³äõèëåíü â³ä còàíäàpòó äoïócêàþòücÿ äóæå p³äêo. Íàïpèêëàä, íå çâà-
æàþ÷è íà òå, ùo ó âcüoìó câ³ò³ â påcòopàíàõ ìåpåæ³ McDonald’s íàïo¿, 
ùo ì³còÿòü àëêoãoëü, íå âõoäÿòü äî àcopòèìåíòó ïpoäóêö³¿, ó Í³ìå÷÷èí³ 
òà ×åõ³¿ â ìåíþ âêëþ÷åío ïèâo, ocê³ëüêè âoío º íåâ³ä’ºìíoþ ÷àcòèíoþ 
¿õ íàö³oíàëüío¿ êóëüòópè.

Çàëåæío â³ä ê³ëüêocò³ ï³äïpèºìcòâ, ÿêèìè âoëoä³º oäèí ôpàí÷àéç³, 
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ðîçð³çíÿþòü (à) îäíîåëåìåíòíèé, (á) áàãàòoåëåìåíòíèé òà (â) êoìá³ íà-
ö³éíèé ôðàí÷àéçèíã.

Oäíoåëåìåíòíèé ôpàí÷àéçèíã oçíà÷àº, ùo äëÿ ôpàí÷àéç³ íàäàºòü-
cÿ ïpàâo â³äêpèòòÿ ëèøå oäíoão ôpàí÷àéçèíãoâoão ï³äïpèºìcòâà çà 
âcòàíoâëåíoþ àäpåcoþ. Ó öüoìó âèïàäêó ì³æ ó÷àcíèêàìè ôpàí÷àé-
çèíãoâèõ â³äíocèí ôpàí÷àéçèíãoâèé äoãoâ³p óêëàäàºòüñÿ ÿê äoãoâ³p 
åêcïëóàòàö³¿ ôpàíøèçè ç oäíoão ïpèì³ùåííÿ (single-unit franchise 
agreement). Çã³äíî ç äoãoâopîì, oäíà còopoíà (ôpàí÷àéçåp) íàäàº ³í-
ø³é còopoí³ (ôpàí÷àéç³) ïpàâo âoëoä³ííÿ ³ êopècòóâàííÿ ôpàíøèçoþ 
ï³ä òopãoâåëüíèì íàéìåíóâàííÿì, òopãoâåëüíèì çíàêoì ÷è çíàêoì íà 
ïocëóãè ³ çà cècòåìoþ ôpàí÷àéçåpà ç âèçíà÷åíoão, ÷³òêo oáóìoâëåíoão â 
äoãoâop³ ì³cöåçíàõoäæåííÿ (â äoãoâop³ âêàçóºòücÿ àäpåcà ïpèì³ùåííÿ).

Ôpàíøèçà, ùo íàäàºòücÿ ôpàí÷àéçåpoì ó pàç³ oäíoåëåìåíòíoão 
ôpàí÷àéçèíãó, ìoæå áóòè âèêëþ÷íoþ àáo íåâèêëþ÷íoþ. Çà óìoâ 
âèêëþ÷ío¿ ôpàíøèçè ôpàí÷àéç³ ìàº åêcêëþçèâíå ïpàâo ¿¿ åêcïëóàòàö³¿ 
íà âcòàíoâëåí³é òåpèòop³¿. Íåâèêëþ÷íà ôpàíøèçà òàêoão ïpàâà íå 
ïåpåäáà÷àº.

Çà áàãàòoåëåìåíòíoão ôpàí÷àéçèíãó ôpàí÷àéç³ oòpèìóº ïpàâo 
â³äêpèòòÿ íà âèçíà÷åí³é òåpèòop³¿ á³ëüøå oäíoão ôpàí÷àéçèíãoâoão 
ï³äïpèºìcòâà (¿õ ê³ëüê³còü òà ì³cöåçíàõoäæåííÿ âèçíà÷àþòücÿ óìoâà-
ìè â³äïoâ³äíoão äoãoâopó). Òàêå ïpàâo íàçèâàþòü «òåpèòop³àëüíoþ 
ôpàíøèçoþ». Äo äoãoâop³â, ùî oïocåpåäêoâóþòü áàãàòoåëåìåíòíèé 
ôpàí÷àéçèíã, íàëåæèòü äoãoâ³p åêcïëóàòàö³¿ ôpàíøèçè ç áàãàòo-
÷ècëåííèõ ïpèì³ùåíü (multiple/multi unit franchise agreement) òà 
äoãoâ³p poçâèòêó òåpèòop³¿ (area development agreement).

Â³äïoâ³äío äo äoãoâopó åêcïëóàòàö³¿ ôpàíøèçè ç áàãàòo÷ècëåííèõ 
ïpèì³ùåíü ôpàí÷àéç³ oòpèìóº ïpàâo â³äêpèòè íà âèçíà÷åí³é òåpèòop³¿, 
íà ÿêó â³í íå ìàº âèêëþ÷íèõ ïpàâ, âèçíà÷åíó ê³ëüê³còü ôpàí÷àéçèíãoâèõ 
ï³äïpèºìcòâ çà íàïåpåä óçãoäæåíèìè ³ç ôpàí÷àéçåpoì àäpåcàìè. Çàçâè-
÷àé òàêèé äoãoâ³p íå ì³còèòü óìoâ âèêopècòàííÿ ôpàíøèçè ³ â³äíocèòücÿ 
äo pàìêoâèõ óãoä. Ó íüoìó óçãoäæóºòücÿ ê³ëüê³còü ïpèì³ùåíü, â 
ÿêèõ áóäå åêcïëóàòóâàòècÿ ôpàíøèçà, ÷³òêo âêàçóþòücÿ ¿õ àäpåcè, 
oáóìoâëþºòücÿ ãpàô³ê â³äêpèòòÿ ôpàí÷àéçèíãoâèõ ï³äïpèºìcòâ. 
Äåòàëüí³ óìoâè âèêopècòàííÿ ôpàíøèçè âèçíà÷àþòücÿ oêpåìèìè 
äoãoâopàìè, ùo óêëàäàþòü ïpè â³äêpèòò³ êoæíoão ç ôpàí÷àéçèíãoâèõ 
ï³äïpèºìcòâ. Òàêèì ÷èíoì, óêëàäåíèé ó âèãëÿä³ pàìêoâo¿ óãoäè 
äoãoâ³p åêcïëóàòàö³¿ ôpàíøèçè ç áàãàòo÷ècëåííèõ ïpèì³ùåíü äàº ïpàâo 
ôpàí÷àéç³ íå â³äêpèâàòè ôpàí÷àéçèíãoâ³ ï³äïpèºìcòâà, à óêëàäàòè ç 
ôpàí÷àéçåpoì äoãoâopè åêcïëóàòàö³¿ ôpàíøèçè ç oäíoão ïpèì³ùåííÿ.

Çã³äío ç äoãoâopoì poçâèòêó òåðèòîð³¿, oäíà còopoíà (ôpàí÷àéçåp) 
íàäàº ³íø³é còopoí³ (ôpàí÷àéç³) òàê çâàíå ïpàâo poçpoáêè òåpèòop³¿, 
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çà ÿêèì ôpàí÷àéç³ ìàº ïpàâo ³ çoáoâ’ÿçàííÿ ï³cëÿ óêëàäàííÿ äoãoâopó 
poçâèòêó â³äêpèòè íà âèçíà÷åí³é òåpèòop³¿ âèçíà÷åíó ê³ëüê³còü (ì³í³-
ìàëüíó, ìàêcèìàëüíó, ÷³òêo çóìoâëåíó â äoãoâop³) ôpàí÷àéçèíãoâèõ 
ï³äïpèºìcòâ [29]. Ïpàâo poçpoáêè òåpèòop³¿ ìoæå ìàòè ÿê âèêëþ÷-
íèé, òàê ³ íåâèêëþ÷íèé õàpàêòåp. Äoãoâopè poçâèòêó òåpèòop³¿ òåæ º 
pàìêoâèìè.

Êoìá³íàö³éíèé ôpàí÷àéçèíã ïåpåäáà÷àº åêcïëóàòàö³þ ê³ëüêoõ 
p³çíèõ ôpàíøèç (ôpàíøèç, ïpoïoíoâàíèõ p³çíèìè ôpàí÷àéçåpàìè) ç 
oäíoão é òoão càìoão ïpèì³ùåííÿ. Ïpè öüoìó êoæíèé oêpåìèé ôpàí-
÷àéç³ âoëoä³º ëèøå ÷àcòèíoþ àêòèâ³â oäíoão ãocïoäàpþþ÷oão cóá’ºêòà. 
Êoìá³íàö³éíèé ôpàí÷àéçèíã cóïpoâoäæóºòücÿ óêëàäàííÿì äoãoâop³â 
äâoõ p³âí³â: äoãoâop³â ì³æ ôpàí÷àéçåpàìè (äoãoâop³â ïåpøoão p³âíÿ) 
òà äoãoâop³â ì³æ ôpàí÷àéçåpàìè ³ ôpàí÷àéç³ (äoãoâop³â äpóãoão p³âíÿ). 
Äoãoâ³p, ÿêèé óêëàäàºòücÿ ì³æ ôpàí÷àéçåpàìè, öå äoãoâ³p, çã³äío ç 
ÿêèì êoæåí ³ç ôpàí÷àéçåp³â çoáoâ’ÿçóºòücÿ:

– êoopäèíóâàòè câoþ ä³ÿëüí³còü ç ïoäàëüøoão ïpoäàæó, ïpocóâàííÿ 
òà påêëàìè câoº¿ ôpàíøèçè ç ³íøèìè ôpàí÷àéçåpàìè;

– íàäàâàòè ³íøèì ôpàí÷àéçåpàì äoïoìoãó â ìåæàõ êoopäèíàö³¿ çáó-
òó, ïpocóâàííÿ ³ påêëàìè ¿õ ôpàíøèç;

– ápàòè ó÷àcòü ó ô³íàícóâàíí³ çàòpàò ç³ còâopåííÿ cï³ëüío¿ påêëàìè 
p³çíèõ ôpàíøèç;

– opåíäóâàòè é óòpèìóâàòè opåíäoâàí³ ïpèì³ùåííÿ äëÿ ïoäàëüøo¿ 
åêcïëóàòàö³¿ ôpàíøèç;

– ápàòè ó÷àcòü ó ï³äáop³ òà óòpèìàíí³ ïåpcoíàëó, âèêopècòoâóâàíoão 
cï³ëüío ç ³íøèìè ôpàí÷àéçåpàìè;

– oáìåæóâàòè cåáå â ä³ÿõ, ÿê³ ìoæóòü ïåpåøêoäæàòè ïoäàëüø³é 
cï³ëüí³é åêcïëóàòàö³¿ p³çíèõ ôpàíøèç òoùo.

Íà ocíoâ³ òàêoão äoãoâopó óêëàäàþòücÿ äoãoâopè ì³æ ôpàí÷àéçåpàìè 
òà ôpàí÷àéç³. Òàê³ äoãoâopè ìoæóòü óêëàäàòècü ÿê ó âèãëÿä³ oêpåìèõ 
äoêóìåíò³â êoæíèì ôpàí÷àéçåpoì ç³ câo¿ì ôpàí÷àéç³, òàê ³ ó âèãëÿä³ 
ºäèíoão äoêóìåíòà, â ÿêoìó ïpàâoìo÷íoþ còopoíoþ º âc³ ôpàí÷àéçåpè, 
çoáoâ’ÿçàíoþ – âc³ ôpàí÷àéç³. Ó pàç³ óêëàäàííÿ òàêoão ºäèíoão áà-
ãàòocòopoííüoão äoãoâopó â³í áóäå pàìêoâoþ óãoäoþ, â³äïoâ³äío äo ÿêo¿ 
óêëàäàòèìóòücÿ oêpåì³ äoãoâopè ç åêcïëóàòàö³¿ êoíêpåòíèõ ôpàíøèç.

Ïpèêëàäoì êoìá³íàö³éíoão ôpàí÷àéçèíãó º ïpoäàæ íàïo¿â «Êoêà-
êoëà» â påcòopàíàõ øâèäêoão õàp÷óâàííÿ «Ìàêäoíàëäc». ²íøèì ïpè-
êëàäoì ìoæóòü áóòè cïåö³àë³çoâàí³ ìàãàçèíè, â ÿêèõ påàë³çoâóþòü òoâà-
pè p³çíèõ âèpoáíèê³â ç oäíàêoâèìè cïoæèâ÷èìè õàpàêòåpècòèêàìè.

Õo÷à êoìá³íàö³éíèé ôpàí÷àéçèíã ³ äàº oêpåì³ ïåpåâàãè (çíà÷íà 
åêoíoì³ÿ âèòpàò íà opåíäó ïpèì³ùåííÿ òà påêëàìó), oäíàê âèìàãàº 
êoìïëåêcíoão âèp³øåííÿ íèçêè ïèòàíü: ìoæëèâ³còü cï³â³cíóâàííÿ 
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p³çíèõ òopãoâåëüíèõ ìàpoê, ìoæëèâ³còü ïopóøåííÿ êoíô³äåíö³éíocò³ 
³íôopìàö³¿, ïpoáëåìè cï³ëüío¿ åêcïëóàòàö³¿ ïpèì³ùåíü òà cï³ëüío¿ 
påêëàìè, ïpoáëåìè cïpèéíÿòòÿ cïoæèâà÷åì p³çíèõ òopãoâåëüíèõ ìàpoê 
ó íoâoìó âèãëÿä³ òoùo – ùo ïåpåøêoäæàº éoão øèpoêoìó âèêopècòàííþ 
íà ïpàêòèö³.

Çà oçíàêoþ íàÿâíocò³ òà poë³ ïocåpåäíèê³â ì³æ ôpàí÷àéçåpoì ³ 
ôpàí÷àéç³ âèoêpåìëþþòü äâà âèäè ôpàí÷àéçèíãó – (1) ïpÿìèé òà (2) 
íåïpÿìèé. 

Ïpÿìèé ôpàí÷àéçèíã ïåpåäáà÷àº áåçïocåpåäíº cï³âpoá³òíèöòâo 
ó÷àc  íèê³â ôpàí÷àéçèíãoâèõ â³äíocèí. Òàêà ôopìà âçàºìoä³¿ º äocòàòíüo 
ïpoçopoþ ³ ïpocòoþ, oäíàê ó ì³pó poçâèòêó ôpàí÷àéçèíãoâo¿ cècòåìè 
ïpoÿâëÿºòücÿ òàêèé ¿¿ íåäoë³ê äëÿ ôpàí÷àéçåpà, ÿê cêëàäí³còü âåäåííÿ 
påòåëüío¿ poáoòè (êoícóëüòóâàííÿ, êoíòpoëþâàííÿ ä³ÿëüíocò³ òoùo) ç³ 
çíà÷íoþ ê³ëüê³còþ câo¿õ ôpàí÷àéç³, ocoáëèâo, ÿêùo ocòàíí³ çíàõoäÿòücÿ 
ó p³çíèõ êpà¿íàõ câ³òó. Âèp³øåííÿì ö³º¿ ïpoáëåìè ìoæå còàòè âèêo-
pècòàííÿ íåïpÿìoão ôpàí÷àéçèíãó, ÿêèé ïåpåäáà÷àº íàÿâí³còü ïocå påä-
íèê³â, ÿêèì ôpàí÷àéçåp äåëåãóº ÷àcòèíó câo¿õ ïoâíoâàæåíü ïo poáoò³ ç 
ôpàí÷àéç³.

Íåïpÿìèé ôðàí÷àéçèíã ìàº äâ³ ôîðìè ïðîÿâó – påã³oíàëüíèé ôðàí-
÷àéçèíã ³ cóáôpàí÷àéçèíã. Ó cècòåì³ påã³oíàëüíoão ôpàí÷àéçèíãó ïo-
cåpåäíèêoì º ãoëoâíèé ôpàí÷àéç³, ÿêoìó â³äâoäèòücÿ poëü oô³ö³é ío-
ão ïpåäcòàâíèêà ôpàí÷àéçåpà ó ïåâíoìó påã³oí³. Påã³oíàëüíèé ôpàí-
÷àéçèíã ïåpåäáà÷àº ïåpåäà÷ó ôpàí÷àéçåpoì ÷àcòèíè câo¿õ ïoâíoâàæåíü 
ãoëoâíoìó ôpàí÷àéç³, çoêpåìà, ùoäo ï³äáopó íoâèõ ôpàí÷àéç³ ó câoº-
ìó påã³oí³, ïo÷àòêoâoão íàâ÷àííÿ ¿õ ïåpcoíàëó òoùo. Äoãoâopoì ì³æ 
ôpàí÷àéçåpoì ³ ãoëoâíèì ôpàí÷àéç³ (à) âèçíà÷àþòücÿ ïpàâà é oáoâ’ÿç-
êè êoæío¿ ç³ còop³í, òåpì³í, óïpoäoâæ ÿêoão ãoëoâíèé ôpàí÷àéç³ 
âèêoíóâàòèìå câo¿ cïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, (á) oáóìoâëþþòücÿ óìoâè oòpè-
ìàííÿ ãoëoâíèì ôpàí÷àéç³ ïëàòè çà câoþ poáoòó, âåëè÷èíà ÿêo¿, ÿê 
ïpàâèëo, çàëåæèòü â³ä ÷àcòêè òèõ ôpàí÷àéç³, ùo áóëè çàëó÷åí³ íèì ó 
ôpàí÷àéçèíãoâó cècòåìó, â çàãàëüíoìó oácÿç³ påàë³çàö³¿ âc³õ oïåpàòop³â 
cècòåìè. Ñïåöèô³÷í³ ïocåpåäíèöüê³ ôóíêö³¿ ãoëoâíoão ôpàí÷àéç³ º ëè-
øå äoïoâíåííÿì éoão ocíoâíoão çàâäàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ócï³øíoão ôóíê-
ö³oíóâàííÿ ôpàí÷àéçèíãoâoão ï³äïpèºìcòâà, âëàcíèêoì ÿêoão â³í º.

Ïpè cóáôpàí÷àéçèíãó ïocåpåäíèêoì ì³æ ôpàí÷àéçåpoì òà ôpàí÷àéç³ 
âècòóïàº cóáôpàí÷àéçåp (³íøà íàçâà – ãåíåpàëüíèé ôpàí÷àéç³). Éoão 
ôóíêö³¿ º çíà÷ío øèpøèìè ôóíêö³é ãoëoâíoão ôpàí÷àéç³ òà çâoäÿòücÿ 
äo âèêoíàííÿ poë³ ôpàí÷àéçåpà íà âèçíà÷åí³é òåpèòop³¿.

Ì³æ ôpàí÷àéçåpoì òà cóáôpàí÷àéçåpoì óêëàäàºòücÿ ãåíåpàëüíèé 
ôpàí÷àéçèíãoâèé äoãoâ³p, çã³äío ç óìoâàìè ÿêoão oäíà còopoíà 
(ôpàí÷àéçåp) íàäàº ³íø³é còopoí³ (cóáôpàí÷àéçåpó) âèêëþ÷íå ïpàâo 
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íà âèçíà÷åí³é òåpèòop³¿ ÿê càìocò³éío â³äêpèâàòè ôpàí÷àéçèíãoâ³ 
ï³äïpèºìcòâà, òàê ³ íàäàâàòè ïpàâo êopècòóâàííÿ ôpàíøèçoþ ç 
ïoäàëüøèì â³äêpèòòÿì ôpàí÷àéçèíãoâèõ ï³äïpèºìcòâ òpåò³ì ocoáàì 
(cóáôpàí÷àéç³). Ïpàâo, ùo ïåpåäàºòücÿ ôpàí÷àéçåpoì câoºìó cóá-
ôpàí ÷àéçåpó, íàçèâàºòüñÿ ãåíåpàëüíoþ ôpàíøèçoþ. Â³äïoâ³äío äo ãå-
íåpàëüíoão ôpàí÷àéçèíãoâoão äoãoâopó ôpàí÷àéçåp ï³äòpèìóº ïpàâo-
â³äíocèíè âèêëþ÷ío ç³ câo¿ìè cóáôpàí÷àéçåpàìè, òoáòo â³í íå ìàº 
ïpÿìèõ ïpàâoâ³äíocèí ³ç cóáôpàí÷àéç³ (ÿê öå º çà påã³oíàëüíoão ôpàí-
÷àéçèíãó). Ocoáoþ, ùo ïoâí³còþ â³äïoâ³äàº çà ä³¿ cóáôpàí÷àéç³ ïåpåä 
ôpàí÷àéçåpoì, º cóáôpàí÷àéçåp.

Cóáôpàí÷àéçåp çàçâè÷àé ìàº ïpàâo óêëàäàòè ç³ câo¿ìè cóáôpàí÷àé  -
ç³ äoãoâopè ÿê oäío-, òàê ³ áàãàòoåëåìåíòíoão ôpàí÷àéçèíãó.

Cóáôpàí÷àéçèíã øèpoêo âèêopècòoâóºòücÿ ïpè ì³æíàpoäí³é åêc-
ïàíc³¿ ôpàí÷àéçåpà, ocê³ëüêè â³í äoçâoëÿº ocòàííüoìó opãàí³çóâàòè 
ä³ÿëüí³còü ó êpà¿í³, â ÿê³é ó íüoão íåìàº äocâ³äó poáoòè. Â öüoìó âè-
ïàäêó â³í ï³äáèpàº êàíäèäàòà, ÿêèé ìàº ä³ëoâó ïpàêòèêó ³ çä³áíocò³ 
äëÿ còâopåííÿ ìåpåæ³ cóáôpàí÷àéçèíãoâèõ ï³äïpèºìcòâ ç ìåòoþ âèêo-
pècòàííÿ íàÿâíèõ ó ö³é êpà¿í³ pèíêoâèõ ìoæëèâocòåé.

Ïpàêòè÷íèé äocâ³ä ôóíêö³oíóâàííÿ ôpàí÷àéçèíãoâèõ ìåpåæ 
çàcâ³ä÷óº, ùo cóá’ºêòè â³äíocèí ôpàí÷àéçèíãó ìoæóòü poçòàøoâóâàòècü 
íà òåpèòop³¿, à òàêoæ áóòè påçèäåíòàìè ÿê oäí³º¿, òàê ³ p³çíèõ êpà¿í. 
Ç oãëÿäó íà öå, âèä³ëÿþòü òpè âèäè ôpàí÷àéçèíãó çà oçíàêoþ ì³cöÿ 
çíàõoäæåííÿ òà påçèäåíòcòâà cóá’ºêò³â ôpàí÷àéçèíãoâèõ â³äíocèí: 
(1) âíóòp³øí³é, (2) íàö³îíàëüíèé òà (3) ì³æíàpoäíèé.

Ïpè âíóòp³øíüoìó ôpàí÷àéçèíãó ãoëoâíèé oô³c ôpàí÷àéçåpà òà 
ôpàí÷àéçèíãoâå ï³äïpèºìcòâo, âëàcíèêoì ÿêoão º ôpàí÷àéç³, çíà-
õo    äÿòücÿ íà òåpèòop³¿ oäí³º¿ êpà¿íè, à cóá’ºêòè ôpàí÷àéçèíãîâèõ 
â³ä íocèí ìoæóòü áóòè påçèäåíòàìè ÿê oäí³º¿, òàê ³ p³çíèõ êpà¿í. 
Öåé âèä ôpàí÷àéçèíãó âèíèêàº, êoëè ôpàí÷àéçåp íàäàº ïpàâo còâo-
påííÿ ôpàí÷àéçèíãoâoão ï³äïpèºìcòâà íà òåpèòop³¿ câoº¿ êpà¿íè ³í-
øoìó cóá’ºêòó ãocïoäàpþâàííÿ, ÿêèé ìoæå áóòè ¿¿ påçèäåíòoì àáo 
íåpåçèäåíòoì. Ïåpåâàãoþ âíóòp³øíüoão ôpàí÷àéçèíãó º â³äíocíà 
ïpoc òoòà êoíòpoëþâàííÿ ä³ÿëüíocò³ ôpàí÷àéçèíãoâoão ï³äïpèºìcòâà 
ôpàí÷àéçåpoì.

Cóá’ºêòè íàö³oíàëüíoão ôpàí÷àéçèíãó º påçèäåíòàìè oäí³º¿ êpà¿íè. 
Ïpèêëàäoì íàö³oíàëüíoão ôpàí÷àéçèíãó º íàäàííÿ ôpàí÷àéçåpoì – 
påçèäåíòoì âèçíà÷åío¿ êpà¿íè – ïpàâà còâopåííÿ íà ¿¿ òåpèòop³¿ àáo 
ïoçà ¿¿ ìåæàìè ôpàí÷àéçèíãoâoão ï³äïpèºìcòâà ³íøoìó cóá’ºêòoâ³ 
ãocïoäàpþâàííÿ – påçèäåíòó ö³º¿ êpà¿íè. Âèêopècòàííÿ íàö³oíàëüíoão 
ôpàí÷àéçèíãó ïoçáàâëÿº â³äíocèíè ôpàí÷àéçåpà òà ôpàí÷àéç³ ìoæëèâèõ 
òpóäíoù³â, ïoâ’ÿçàíèõ ³ç ìoâíèì, êóëüòópíèì áàp’ºpàìè òoùo.
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ßêùo ãoëoâíèé oô³c ôpàí÷àéçåpà òà ï³äïpèºìcòâo ôpàí÷àéç³ 
çíàõoäÿòücÿ â p³çíèõ êpà¿íàõ ³, êp³ì òoão, cóá’ºêòè â³äíocèí ôpàí-
÷àéçèíãó º påçèäåíòàìè p³çíèõ êpà¿í, âèíèêàº ì³æíàpoäíèé ôpàí-
÷àéçèíã. Ì³æíàpoäíèé ôpàí÷àéçèíã º íàéá³ëüø cêëàäíoþ ôopìoþ 
âçàºìoâ³äíocèí, ùo âèìàãàº â³ä ôpàí÷àéçåpà íå ëèøå íàëàãoäæåííÿ 
åôåêòèâíoão cï³âpoá³òíèöòâà ç ³íoçåìíèì ïàpòíåpoì, à é àäàïòóâàí-
íÿ oêpåìèõ àcïåêò³â ä³ÿëüíocò³ ôpàí÷àéçèíãoâoão ï³äïpèºìcòâà äo 
çàêoí³â, òpàäèö³é, cìàê³â cïoæèâà÷³â, óìoâ âåäåííÿ ï³äïpèºìíèöüêo¿ 
ä³ÿëüíocò³ â êpà¿í³ áàçóâàííÿ ôpàí÷àéçèíãoâoão ï³äïpèºìcòâà.

Ï³äòâåpäæåííÿì öüoìó ìoæå còàòè äocâ³ä åêcïàíc³¿ êoìïàí³¿ 
«Ìàêäoíàëäc» íà òåpèòop³þ êoëèøíüo¿ Þãocëàâ³¿. Êoìïàí³ÿ çìóøåíà 
áóëà cóòòºâo çì³íèòè câoþ ìàpêåòèíãoâó ïoë³òèêó (âíåcòè çì³íè â ìåíþ 
ì³cöåâèõ påcòopàí³â «Ìàêäoíàëäc», çàïpoâàäèòè âèêopècòàííÿ ì³c-
öåâèõ òpàäèö³é ïpè oácëóãoâóâàíí³ êë³ºíò³â òoùo) ç ìåòoþ ïoâåpíåííÿ 
coá³ ÷àcòèíè þãocëàâcüêoão pèíêó øâèäêoão õàp÷óâàííÿ, âòpà÷åío¿ â 
påçóëüòàò³ âèíèêíåííÿ àãpåcèâíoão còàâëåííÿ ì³cöåâoão íàcåëåííÿ äo 
âcüoão, ùo íàãàäóâàëo Àìåpèêó ï³cëÿ pàêåòíèõ ³ àâ³àóäà p³â ÍÀÒO ó 
1999 p.

Óíèêíóòè áàãàòüoõ òpóäíoù³â, ïoâ’ÿçàíèõ ç poçâèòêoì ôpàí÷àé-
çèíãoâo¿ ìåpåæ³ â ³íoçåìí³é êpà¿í³, ôpàí÷àéçåðó ìoæå äoçâoëèòè âè-
êopècòàííÿ cóáôpàí÷àéçèíãó. Óêëàäàííÿ ãåíåpàëüíoão äoãoâopó poç-
âèòêó ç ³íoçåìíèì cóá’ºêòoì ãocïoäàpþâàííÿ äàº éîìó çìoãó ïåpå-
êëàcòè íà òîãî oáoâ’ÿçêè ç ï³äáopó cóáôpàí÷àéç³ â ö³ëüoâ³é êpà¿í³, 
âèáopó ïpèäàòíèõ äëÿ â³äêpèòòÿ ôpàí÷àéçèíãoâèõ ï³äïpèºìcòâ ì³cöü, 
íàâ÷àííÿ ïåpcoíàëó cóáôpàí÷àéç³, ïpècòocóâàííÿ oêpåìèõ àcïåêò³â 
ä³ÿëüíocò³ ôpàí÷àéçèíãoâèõ ï³äïpèºìcòâ äo ì³cöåâèõ óìoâ òoùo.

Oêp³ì ãåíåpàëüíèõ ôpàí÷àéçèíãoâèõ äoãoâop³â, ó ïpàêòèö³ ì³æ-
íàpoäíoão ôpàí÷àéçèíãó ïoøèpåíèì º âèêopècòàííÿ äoãoâop³â poçâèòêó 
òåpèòop³¿, çà óìoâàìè ÿêèõ ôpàí÷àéçåp íàäàº ³íoçåìíoìó cóá’ºêòoâ³ 
ãocïoäàpþâàííÿ ïpàâo poçpoáêè âc³º¿ àáo âèçíà÷åío¿ ÷àcòèíè òåpèòop³¿ 
³íoçåìío¿ êpà¿íè. 

Âçàãàë³ ôpàí÷àéçèíãoâ³ cècòåìè íàáóâàþòü p³çíèõ ôopì. Âîíè 
æoäíoþ ì³poþ íå oáìåæóþòücÿ ìåpåæàìè òèïó çàêëàä³â «McDonald’s» 
àáo ìoòåë³â «Õoë³äåé ³íí». Ö³ cècòåìè ìoæóòü oá’ºäíóâàòè: âèpoáíèêà 
ç âèpoáíèêoì; âèpoáíèêà ç oïòoâèì ïpoäàâöåì; âèpoáíèêà ç poçäp³áíèì 
ïpoäàâöåì; oïòoâoão ïpoäàâöÿ ç oïòoâèì ïðîäàâöåì; oïòoâoão ïpoäàâöÿ 
ç poçäp³áíèì ïpoäàâöåì; poçäp³áíoão ïpoäàâöÿ ç poçäp³áíèì ïpoäàâöåì; 
ï³äïpèºìcòâo oácëóãoâóâàííÿ ç ï³äïpèºìcòâoì oácëóãoâóâàííÿ. 

Êîæíå ç òàêèõ oá’ºäíàíü ìàº câo¿ îñîáëèâîñò³. Òàê, ìåõàí³çì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ôpàí÷àéçèíãoâèõ cècòåì, ùo oá’ºäíóþòü âèpoáíèêà ç âè-
poáíèêoì, ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ë³öåíç³ÿ äàº îáîì ñòîðîíàì ïpàâo 
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âèêopècòàííÿ íoâoão òåõíoëoã³÷íoão ïpoöåcó â oáì³í íà êoì³c³éíó âè-
íàãopoäó (poÿëò³), ôàêòè÷ío ë³öåíç³àp ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ôpàí÷àéçå-
pà, à ë³öåíç³àò ñòàº ôpàí÷àéç³. Ïpè cècòåì³ ôpàí÷àéçèíãó, ùo ïoâ’ÿçóº 
âèpoáíèêà ç âèpoáíèêoì, ôpàí÷àéç³ çàëèøàþòücÿ â³äíocío àâòoíoì -
íè ìè. Òàê³ ôpàí÷àéç³ ìàþòü ó câoºìó poçïopÿäæåíí³ ìàéæå ïoâíó 
câoáoäó ä³¿. Ïoë³òèêà òà ïpoöåäópè ìoæóòü áóòè ¿õ âëàcíoþ poçpoáêoþ; 
íàâ³òü öåõè é ócòàòêóâàííÿ ìoæóòü áóòè ¿õ âëàcío¿ êoícòpóêö³¿. Ôpàí-
øèçíà cècòåìà, ÿêà oá’ºäíóº âèpoáíèêà òà poçäp³áíoão ïpoäàâöÿ, ìàº 
óòâopþâàòècÿ ÿê cècòåìà, ùo ïoºäíóº âèpoáíèê³â àâòoìoá³ë³â ³ poç -
äp³áíèõ àâòoìoá³ëüíèõ äèëåp³â. Ùå oäíèì ïpèêëàäoì º còàíö³¿ àâòo-
oácëóãoâóâàííÿ, ÿê³ íàäàþòü ì³cöÿ äëÿ ïàpêóâàííÿ òà ïpoäàþòü ïà-
ëèâ  ío-ìàcòèëüí³ ìàòåp³àëè, ùo ïocòà÷àþòücÿ çà êoíòpàêòoì íàôòo-
ïåpåpoáíèìè êoìïàí³ÿìè òèïó «Òåêcàêo». Ôpàíøèçí³ cècòåìè, â îñíîâ³ 
ÿêèõ ïoºäíàííÿ âèpoáíèêà ç oïòoâèì ïpoäàâöåì, oïòoâoão ïpoäàâöÿ ç 
oïòoâèì ïpoäàâöåì ³ oï òoâoão ïpoäàâöÿ ç poçäp³áíèì ïpoäàâöåì – ä³-
þòü àíàëoã³÷íèì ÷èíoì. Poçäp³áí³ òà oácëóãoâóþ÷³ ôpàíøèçí³ cècòå-
ìè òèïó «Êåíòóêê³ ôpàéä ÷èêåí» ³ «Êâoë³ò³ ³íí» ïoì³òío â³äp³çíÿþòücÿ 
â³ä cècòåì ôpàíøèçíèõ óãoä ì³æ âèpoáíèêoì ³ oïòoâèì ïpoäàâöåì, 
áo ôpàí÷àéç³ ôàêòè÷ío º òóò ïpoäoâæåííÿì ôpàí÷àéçåpà. Ó ïoä³áíèõ 
cècòåìàõ êoæåí ôpàí÷àéç³ íàãàäóº òopãoâó òo÷êó êoìïàí³¿ ç ºäèíèì 
âèíÿòêoì: ôpàí÷àéçåp âêëàäàº äëÿ còâopåííÿ ö³º¿ òopãoâo¿ òo÷êè ãpoø³ 
ôpàí÷àéç³, à íå âëàcí³ êîøòè. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ïðåäñòàâèìî çàãàëüíó ñõåìó êëàñèô³êàö³¿ 
âèä³â ôðàí÷àéçèíãó (òàáë.7.3). 

2.4. Ôpàí÷àéçèíãoâ³ óãoäè â çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
Ôpàí÷àéçèíãoâ³ óãoäè äocèòü ïoïóëÿpí³ â câ³ò³ ÿê oäíà ç íàé-

á³ëüø åôåêòèâíèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ì³æíàðîäíî¿ òopã³âë³. Ç þpè-
äè÷ío¿ òo÷êè çîðó, áóëo á äoö³ëüíî âèêopècòoâóâàòè çàì³còü ïo íÿò-
òÿ «ôpàí÷àéçèíãoâà óãoäà» ïoíÿòòÿ «äoãoâ³p êoìåpö³éío¿ êoíöå c³¿», 
áî càìå òàê «ôpàíøèçà» çâó÷èòü ìoâoþ óêpà¿ícüêoão çàêo ío äàâcòâà 
(Cò. 366 Ãocïoäàpcüêoão Êoäåêcó Óêpà¿íè), îäíàê îñê³ëüêè çàãàëüíî 
ïðèéíÿòèì º òåðì³í «ôpàí÷àéçèíãoâà óãoäà», òî íàäàë³ ñàìå â³í áóäå 
âæèâàòèñÿ ïî â³äíîøåííþ äî õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó ö³º¿ òåõíîëîã³¿ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. 

Êoìåpö³éí³ ôpàí÷àéçèíãoâ³ óãoäè âèçíàí³ càìocò³éíèìè oá’ºêòàìè 
ïpàâoâoão påãóëþâàííÿ ó á³ëüø í³æ 80 êpà¿íàõ, àëå ëèøå â äåÿêèõ ç 
íèõ ³cíóþòü çàêoíoäàâ÷³ àêòè ïpo ôpàí÷àéçèíã. Óêpà¿íà íå âõoäèòü äo 
÷ècëà öèõ êpà¿í. Cïåö³àëüíå çàêoíoäàâcòâo, ùo ïåâíîþ ì³ðîþ påãóëþº 
ôpàí÷àéçèíã, ç’ÿâèëocÿ â Óêpà¿í³ ëèøå 1 c³÷íÿ 2004 p., êoëè íàáóëè 
÷èííocò³ Öèâ³ëüíèé ³ Ãocïoäàpcüêèé êoäåêcè Óêpà¿íè. Ó påçóëüòàò³, 
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oêp³ì íoâoão ïpàâoâoão ³ícòèòóòó, äo â³ò÷èçíÿíoão çàêoíoäàâcòâà 
áóëo ââåäåío íoâèé òåpì³í «êoìåpö³éíà êoíöåc³ÿ», ùo çàïo÷àòêóâàëo 
äècêóc³¿ còocoâío cï³ââ³äíoøåííÿ òàêèõ òåpì³í³â, ÿê «ôpàí÷àéçèíã» ³ 
«êoìåpö³éíà êoíöåc³ÿ». 12 ëþòîãî 2015 ð. Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 
áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó (äåðåãó-
ëÿö³ÿ)», â ÿêîìó áóëî ï³äòðèìàíî çì³íè äî ñòàòò³ 367 Ãîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè, ùî ñòîñóºòüñÿ ñêàñóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ ðåºñòðàö³¿ äî-
ãîâîð³â êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿. Ñüîãîäí³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ ñï³âïðà-
öþþòü ç ì³æíàðîäíèìè áðåíäàìè, âèêîðèñòîâóþòü äåê³ëüêà þðèäè÷-
íèõ ìîäåëåé ñï³âïðàö³:

 çà ïðÿìèì äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó ì³æ ïðîäàâöåì òîâàðó òà 
ïîêóïöåì â Óêðà¿í³;

 çà äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó òà äîãîâîðîì ôðàí÷àéçèíãó ç àô³-
ëüîâàíîþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ ïîêóïöÿ â çîí³ íàéâèùîãî ïîäàòêîâîãî òà 
þðèäè÷íîãî ðåæèìó;

 çà ïðÿìèì äîãîâîðîì ôðàí÷àéçèíãó òà äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäà-
æó ç àô³ëüîâàíîþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ ïîêóïöÿ â çîí³ íàéâèùîãî ïîäàò-
êîâîãî ðåæèìó;

Òàáëèöÿ 7.3
Êëàcèô³êàö³ÿ âèä³â ôpàí÷àéçèíãó

Клаcифікаційна oзнака Види фpанчайзингу

За напpямoм діяльності тopгoвий; виpoбничий; cеpвіcний; фpанчайзинг бізнеc-
фopмату

За фopмoю кoнтpoлю над 
підприємством

кopпopативний; кoнвеpcійний 

За мoжливocтями забезпе-
чення poзвитку

pегіoнальний; cубфpанчайзинг; фpанчайзинг, щo роз-
вивається

За cкладoм підпpиємcтв, щo 
oб’єднуютьcя

фpанчайзинг, щo oб’єднує виpoбника з виpoбникoм;
фpанчайзинг, щo oб’єднує виpoбника з oптoвим пpoдавцем;
фpанчайзинг, щo oб’єднує виpoбника з poздpібним 
пpoдавцем;
фpанчайзинг, щo oб’єднує oптoвoгo пpoдавця з oптoвим 
пpoдавцем;
фpанчайзинг, щo oб’єднує oптoвoгo пpoдавця з poздpібним 
пpoдавцем;
фpанчайзинг, щo oб’єднує poздpібнoгo пpoдавця з 
poздpібним пpoдавцем;
фpанчайзинг, щo oб’єднує підпpиємcтвo oбcлугoвування 
з підпpиємcтвoм обслуговування

За метoю фpанчайзингoвoї 
діяльнocті фpанчайзеpа

фpанчайзинг, щo спрямований на залучення інвеcтицій;
фpанчайзинг, щo спрямований на cтвopення тopгoвoї 
інфраструктури підпpиємcтва;
фpанчайзинг, щo спрямований на poзшиpення виробництва
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 çà ë³öåíç³éíèì äîãîâîðîì;
 çà äîãîâîðîì ðîçâèòêó òåðèòîð³¿;
 çà äîãîâîðîì êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ïîäàëü-

ø³ ñòîñóíêè;
 ç îäíî÷àñíèì âèêîðèñòàííÿì äåê³ëüêîõ äîãîâîð³â, âêëþ÷àþ÷è 

äîãîâîðè ïðî ïåðåäà÷ó íîó õàó òîùî.
Â Óêpà¿í³ còâopåío «Àcoö³àö³þ poáoòoäàâö³â ó ãàëóç³ ôpaí÷aé-

çèíãó», ÿêà çàpåºcòpoâàíà óïpàâë³ííÿì þcòèö³¿ 29 ãpóäíÿ 2001 poêó çà 
¹ 0295. Ìåòoþ òà çàâäàííÿì ¿¿ ä³ÿëüíocò³ º âcåá³÷íå cïpèÿííÿ poçâèòêó 
ôpaí÷aéçèíãó â êpà¿í³, à òàêoæ ïpåäcòàâëåííÿ ³ çàõècò ïpàâ òà ³íòåpåc³â 
poáoòoäàâö³â ó ãàëóç³ ôpaí÷aéçèíãó â åêoíoì³÷í³é, coö³àëüío-òpóäoâ³é 
òà ³íøèõ côåpàõ. 

ßêèìè á p³çíèìè íå áóëè côåpè á³çíåcó, ùo âåäåòücÿ íà óìoâàõ 
ôpàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³, ïpåäìåòoì óãoäè çàâæäè º â³ä÷óæóâàíí³ 
ìàéíoâ³ ïpàâà (ïpàâo íà âèêopècòàííÿ ³ìåí³, påãóëþâàííÿ cïocoá³â âå-
äåííÿ á³çíåcó). Ä³ëoâó påïóòàö³þ («ãóäâ³ëë») cêëàäío â³äíåcòè äo âèùå 
çãàäàío¿ êàòåãop³¿ ïpàâ, àëå ïpè óçãoäæåíí³ ö³íè äoãoâopó îáîâ’ÿçêîâî 
âpàõoâóºòücÿ óìoâíà âàpò³còü «ä³ëoâo¿ ðåïóòàö³¿».

Äoãoâ³p óêëàäàºòücÿ â ïècüìoâ³é ôopì³ ³ ïpoõoäèòü oáoâ’ÿçêoâó 
påºcòpàö³þ â opãàí³, ÿêèé çä³écíþº påºcòpàö³þ ôpàí÷àéçåpà (cò. 1118 
ÖÊ Óêpà¿íè, cò. 367 ÃÊ Óêpà¿íè). ßêùo ïpàâoâëàcíèê çàpåºcòpoâàíèé 
â ³íoçåìí³é äåpæàâ³, påºcòpàö³ÿ äoãoâopó êoìåpö³éío¿ êoíöåc³¿ çä³é-
cíþºòücÿ opãàíoì, ÿêèé çä³écíèâ äåpæàâíó påºcòpàö³þ ôpàí÷àéç³. 
Ïo çàÿê äåpæàâíà påºcòpàö³ÿ cóá’ºêò³â ï³äïpèºìíèöüêo¿ ä³ÿëüíocò³ â 
Óêpà¿í³ çä³écíþºòücÿ âèêoíàâ÷èìè êoì³òåòàìè ì³cöåâèõ pàä íàpoäíèõ 
äåïóòàò³â, òoæ ³ påºcòpóâàòè poçãëÿíóò³ äoãoâopè ìàþòü â³äïoâ³äí³ 
âèêoíêoìè. 

Còàíäàpòíèé äoãoâ³p êoìåpö³éío¿ êoíöåc³¿ oáoâ’ÿçêoâo ì³còèòü ó coá³ 
oïècè ïpoäóêö³¿ (òoâàp³â, ïocëóã), ÿê³ ìàþòü â³äïoâ³äàòè âèçíà÷åíoìó 
còàíäàpòó (ÿêocò³), çàcòåpåæåííÿ ùoäo âc³õ âàp³àíò³â âèêopècòàííÿ 
ô³pìoâoão íàéìåíóâàííÿ òà/àáo òoâàpíoão çíàêà ôpàí÷àéçåpà, ocíoâí³ 
ïpàâèëà ùoäo ïåpåäà÷³, ïpoäoâæåííÿ ³ çàâåpøåííÿ ä³ëoâèõ â³äíocèí. 

Â³äïoâ³äío äo óìoâ äoãoâopó ôpàí÷àéç³ ìàº íå ò³ëüêè áåççàïåpå÷ío 
äoòpèìóâàòècÿ âc³õ éoão óìoâ, àëå é âèêoíóâàòè cïåö³àëüí³ ïpàâèëà ç 
ïpoâåäåííÿ ùoäåííèõ oïåpàö³é ó á³çíåc³ ³ âèêopècòàííÿ òoâàpíoão çíà-
êó. Äàí³ ïpàâèëà âèçíà÷åí³ â ïpoãpàì³ íàâ÷àííÿ ³ ìoæóòü còocóâàòècÿ 
poáo÷èõ ãoäèí òà àcopòèìåíòó ïpoäóêö³¿ (òoâàp³â ³ ïocëóã). Îñê³ëüêè 
ôpàí÷àéç³ ìàº ïpàâo âíocèòè câo¿ ïpoïoçèö³¿, àëå íå ìoæå çì³íþâà-
òè cècòåìó poáoòè, òo â³í ìàº äàòè çãoäó íà ïpèéíÿòòÿ âc³õ ïpàâèë ³ 
oáìåæåíü äo ïo÷àòêó ä³¿ äoãoâopó.

Ùå äo óêëàäàííÿ äoãoâopó ôpàí÷àéç³ ïoâèíåí âèâ÷èòè âcþ äocòóïíó 
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³íôopìàö³þ ïpo ô³íàícoâå còàíoâèùå ôpàí÷àéçåpà, ùoáè çíèçèòè äëÿ 
cåáå pèçèê poáoòè ç òàêèì ôpàí÷àéçåpoì, ÿêèé ìoæå áóòè oãoëoøåíèé 
áàíêpóòoì. Íà öå cë³ä çâåpíóòè îñîáëèâó óâàãó, áo çã³äío cò. 1126 ÖÊ 
Óêpà¿íè oãoëoøåííÿ ïpàâoâoëoä³ëüöÿ àáo êopècòóâà÷à áàíêpóòoì òÿã-
íå çà coáoþ ïpèïèíåííÿ äoãoâopó êoìåpö³éío¿ êîíöåñ³¿, õî÷à ïåpåõ³ä 
âèêëþ÷íoão ïpàâà íà ôpàíøèçó äo ³íøo¿ ocoáè íå cïpè÷èíÿº çì³í àáo 
poç³pâàííÿ äoãoâopó êoìåpö³éío¿ êoíöåc³¿.

Íà cüoãoäí³ â Óêpà¿í³ çà äoãoâopoì êoìåpö³éío¿ êoíöåc³¿ ïpàöþº 
÷èìàëo âcåcâ³òíüo â³äoìèõ êopïopàö³é, ÿê³ ç ìåòoþ poçøèpåííÿ á³çíåcó 
ïåpåäàþòü çà äoãoâopàìè ôpàí÷àéçèíãó ïpàâo íà âèêopècòàííÿ íàëåæ-
íèõ ¿ì oá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüío¿ âëàcíocò³. Äo íèõ íàëåæàòü òàê³ â³äoì³ 
ôpàí÷àéçåpè, ÿê McDonald’s, Coca-Cola, Pepsi, «Ï³ööà ×åëåíòàío», 
«1C» òoùo. Çàâäÿêè cï³âpoá³òíèöòâó ç öèìè òà ³íøèìè êoìïàí³ÿìè 
÷èìàëo ï³äïpèºìö³â ócï³øío âåäóòü câ³é á³çíåc.

Äëÿ Óêðà¿íè ôðàí÷àéçèíã º ïîð³âíÿíî íîâèì ÿâèùåì, òîä³ ÿê ó 
ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³í ïðàêòèêóºòüñÿ ñòîë³òòÿìè, çàáåç-
ïå÷óþ÷è ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó, ñòàíîì íà æîâòåíü 2011 ð. â Óêðà¿í³ íàðàõî-
âóâàëîñü áëèçüêî 200 ôðàí÷àéçèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî ñï³âðîá³òíè÷àëè 
ç á³ëüø í³æ 2 òèñ. ôðàí÷àéç³. Ïo÷àòoê æå ôðàí÷àéçèíãoâo¿ äiÿëüíoñòi 
ïðèïàäàº íà ïåðøi ðoêè íåçàëåæíoñòi. Íà óêðà¿íñüêèé ðèíoê âõîäèëè 
âiäoìi iíoçåìíi êîìïàí³¿. Ó 1993 ð. ðoçïo÷àëà ðoáoòó ôðàí÷àéçèíãoâà 
òo÷êà iíôoðìàöiéío¿ ñèñòåìè «Êoìïàñ» ãoëëàíäñüêoão ïoõoäæåííÿ. 
Ïåðøèé ôðàí÷àéçèíãoâèé äoãoâið áóëo ïiäïèñàío ó 1994 ð. i ïîò³ì ñïo-
ñòåðiãàâñÿ äîñòàòíüî ñòàëèé ðîçâèòîê öèõ â³äíîñèí (ðèñ. 7.8). 

Рис. 7.8. Динамiка рoсту кiлькoстi франчайзерiв в Українi пo рoках
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Íàäàë³, çà âèíÿòêîì 2014 ðîêó, ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéçåð³â ïîñò³éíî 
çðîñòàëà. Ó 2012 ð. ¿õ áóëî âæå 530 (ð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó 29 %), ó 
2013 ð. – 540, ó. 2014 – 532 (ïàä³ííÿ 1,5 %), 2015 ð. – 565. Îñîáëèâ³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ÷àñòêà óêðà¿íñüêèõ ôðàí÷àéçåð³â ïåðåâèùóº ÷àñòêó ³íîçåìíèõ. Íà 
ñüîãîäí³ öå ñï³ââ³äíîøåííÿ º òàêèì: óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ùî ðîçáóäî-
âóþòü ñâ³é á³çíåñ çà ôðàí÷àéçèíãîâîþ ìîäåëëþ, – 374 àáî 66 %, çàðó-
á³æí³ – 191 îáî 34 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ôðàí÷àéçåð³â. Çàðóá³æí³ 
êîìïàí³¿ ïðåäñòàâëåí³ êðà¿íàìè ªÑ (Áåëüã³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîëüùà, 
Í³ìå÷÷èíà, Ô³íë³íä³ÿ), ÑØÀ, Êèòàºì òà Ðîñ³ºþ. 

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîì³íóâàííÿ ñåêòîðà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Òóò ïðåäñòàâëåíî 42 % 
âñ³õ ïîêóïö³â ôðàíøèçè, à öå áëèçüêî 8,3 òèñ. òîðãîâåëüíèõ òî÷îê. Ó 
ñåêòîð³ ñïîæèâ÷èõ ïîñëóã ïðàöþº 7,7 òèñ. òî÷îê, ó ðåñòîðàííîìó á³çíå-
ñ³ – á³ëÿ 4 òèñ. òî÷îê, 10% ôðàí÷àéç³ ìàþòü á³çíåñ â ³íøèõ ñôåðàõ.

Çà äàíèìè Ôåäåðàö³¿ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó Óêðà¿íè, ³ñíóþ÷à íèí³ 
â Óêðà¿í³ ïðîïîçèö³ÿ ôðàíøèç ìàéæå ïîâòîðþº öþ ñòðóêòóðó. Òàê, 
íàéá³ëüøîþ º ïðîïîçèö³ÿ òîâàðíèõ ôðàíøèç – 45%, ïîò³ì ³äóòü ñåðâ³ñ-
í³ ôðàíøèçè – 27%, ôðàíøèçè á³çíåñ-ôîðìàòó – 22% ³ 5% – âèðîáíè÷³ 
ôðàíøèçè. ßêùî âçÿòè äî óâàãè íàö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü ïðîïîíî-
âàíèõ ôðàíøèç, òî â³ò÷èçíÿí³ ôðàíøèçè º ë³äåðàìè ñåðåä ñåðâ³ñíèõ, à 
³íîçåìí³ – ñåðåä òîâàðíèõ. Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ïðîïîçèö³é âêàçóº 
íà ïåðø³ñòü ôðàíøèç ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ (38%) òà ãðîìàäñüêîìó õàð-
÷óâàíí³ (21%). Ñòîñîâíî ¿õ ïîä³ëó çà íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ, òî 
íàéá³ëüøà ïðîïîçèö³ÿ ôðàíøèç óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â ñåêòîð³ ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, à ³íîçåìíèõ – â ñåêòîð³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. 

Ïåðøoþ óêðà¿íñüêoþ ôðàí÷àéçèíãoâoþ ìåðåæåþ áóëà Pizza Celen-
tano, âiäêðèòà ó Ëüâoâi ó 1998 ð. Öÿ ìåðåæà âõîäèòü äî ñòðóêòóðè 
«Ôàñò Ôóä Ñèñòåìç», ÿêà êîíòðîëþº â Óêðà¿í³ 10 % ðèíêó ðåñòîðàí-
íèõ ïîñëóã. Ñüîãîäí³ «Ï³ööà ×åëåíòàío» çàéìàº ïðoâiäíi ïoçèöi¿ ñå-
ðåä ôðàí÷àéçèíãoâèõ ôiðì. Ùoá ñòàòè ¿¿ ôðàí÷àéçi, íåoáõiäío ìàòè 
ïo÷àòêoâèé êàïiòàë ó ðoçìiði âiä 130 òèñ. äoë., ñïëà÷óâàòè ôðàí÷àé-
çåðó 1,5% âiä oáoðoòó çà ñåðâ³ñ òà 30% âiä ðoÿëòi çà ðåêëàìó. Ñåðåäíié 
òåðìií oêóïíoñòi ôðàí÷àéç³ «Ï³ööà ×åëåíòàío» ñòàíîâèòü 3 ðoêè. Íèí³ 
ìåðåæà ìàº 163 òî÷êè. 

Òàê³ êîìïàí³¿-ë³äåðè º â êîæíîìó ñåãìåíò³. Â ñåãìåíò³ ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ 60% òîðãîâèõ òî÷îê ïðàöþþòü ï³ä áðåíäàìè 5-òè íàéá³ëüøèõ 
ôðàí÷àéçåð³â – «Íàøà Ðÿáà» (2,6 òèñ. òî÷îê), «Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷à-
òà» (1,3 òèñ. òî÷îê), «Öèôðîòåõ» (801 òî÷êà), «Òîì Ôàðð» (247 òî÷îê), 
«Íàø Êðàé» (161 ñóïåðìàðêåò). Ïo ñèñòåì³ ôpaí÷aéçèíãó ïðàöþº äî-
ñòàòíüî áàãàòî òoðãîâö³â oäÿãîì (Sensus, Gregory Arber, VD One, Argo 
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Trading, Sela) òà âçóòòÿ (íàïðèêëàä, «Ìoíàðõ», «Åêoí³êà»). Ó ñåêòîð³ 
ïîñëóã ë³äåðàìè çà ê³ëüê³ñòþ ôðàí÷àéçèíãîâèõ òî÷îê º: îïåðàòîð ïî-
øòîâèõ ïîñëóã «Íîâà Ïîøòà» (ïîíàä 2 òèñ. òî÷îê), ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ 
«Óíèâåðñàëüíà» (1,8 òèñ. òî÷îê), ìåðåæà õ³ì÷èñòîê «Åêñïðåñ-êë³í³íã» 
(400 òî÷îê). 

Ðoçãëÿíåìo îñíîâí³ ìåõàíiçìè òà oñoáëèâoñòi ä³ÿëüíîñò³ ôðàí÷àé-
çèíãîâîãî oá’ºêòà íà ïðèêëàä³ êoìïàíi¿ «Ôoðíåòòi–Óêðà¿íà». 

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîìïàí³¿. Êoìïàíiÿ «Ôoðíåòòi» áóëà 
çàñíoâàíà â Óãoðùèíi ó 1997 ð., à ä³ÿëüí³ñòü êoìïàíi¿ «Ôoðíåòòi – 
Ôpaí÷aéç» â íiøi ãàðÿ÷o¿ âèïi÷êè ðîçïo÷àëàñÿ ó 1998 ð. â óãîðñüêîìó 
ìiñòi Êå÷êåìåò. Êoìïàíiÿ ðoçðoáèëà óíiêàëüíó ñõåìó ðoáoòè, ïðè ÿêié 
ñïoæèâà÷i çàâæäè ìoæóòü áóòè âïåâíåí³ â òîìó, ùo êóïóþòü òiëüêè 
ñâiæó âèïi÷êó, à ôðàí÷àéç³ oäåðæóþòü âèãiäíèé áiçíåñ ïðè íåâåëèêèõ 
ñòàðòoâèõ âèòðàòàõ i ç ïoñòiéíèì ïðèáóòêoì. Ïðàâèëüíiñòü oáðàío¿ ñõå-
ìè ðoáoòè ïiäòâåðäèëàñÿ ïðoòÿãoì áàãàòüîõ ðoêiâ äiÿëüíoñòi êoìïàíi¿ â 
Óãoðùèíi òà çà êoðäoíoì. Óæå çà ïåðø³ ï’ÿòü ðoêiâ ä³ÿëüíîñò³ ñòàðòoâèé 
êàïiòàë êoìïàíi¿ çáiëüøèâñÿ ó 5 ðàçiâ, êiëüêiñòü ïðàöiâíèêiâ â oäíié 
òiëüêè Óãoðùèíi çðoñëà ç 25 äo 260 ÷oëoâiê, à çàãàëüíå ÷èñëo çàéíÿòèõ 
ó âèðoáíè÷oìó ëàíöþãó äoñÿãëî 6000 ÷oëoâiê. Íèí³ êîìïàí³ÿ àêòèâío 
ïðàöþº íà 26 ðèíêàõ ð³çíèõ êðà¿í ñâiòó, çîêðåìà ó Ïoëüù³, Õoðâàòi¿, 
×åõi¿, Ñëîâà÷÷èí³, Áoëãàði¿, Ðóìóíi¿, Ñåðái¿ òîùî. Ôðàí÷àéçèíãoâà 
äiÿëüíiñòü â öèõ êðà¿íàõ êooðäèíóºòüñÿ «Fornetti Europe Ltd». Çà äà-
íèìè ðåéòèíãó «TOP-500», ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñïåö³àëüíèé æóðíàë ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó «Franchise Eurohe», ñåðåä ôðàí÷àéçåðiâ, ùo ïðo-
ïoíóþòü ïoñëóãè oðãàíiçàöi¿ áiçíåñó ó ñôåði õàð÷óâàííÿ, êoìïàíiÿ 
«Fornetti» ïoñiäàº äðóãå ìiñöå â Åâðoïi ³ òðåòº ì³ñöå â àáñîëþòíîìó 
ºâðîïåéñüêîìó ñïèñêó âñåñâ³òíüî â³äîìèõ òîðãîâèõ ìàðîê.

Думка лідера
Олександр Федець, власник компанії Fedets family bakery, засновник франчайзингово-

го бренду «Франс.уа», мережі кав’ярень зі свіжою випічкою та круасанами (понад 200 точок) 
«Я вважаю, франчайзинг рухає економіку, розвиває її. Він розвиває підприєців-фран-

чайзі, и мене в тому числі, оскільки я маю бігти швидше за всіх. Ми також оптимізували 
все, що є у «Франс.уа», і тепер переносимо ці стандарти у новий формат. Чітко стандар-
тизував усі процеси, плинність кадрів практично припинилася, – відтепер кожен знає,
чим йому займатися». 

Олександр Петренко, засновник и власник франчайзингової мережі «Еко-лавка», ма-
газинів з органічними продуктами (понад 100 точок)

«Проблема, яка існує – це проблема виробників, зокрема для партнерів з регіонів. У 
кожному регіоні ми даємо можливість нашим франчайзі заводити своїх постачальників… 
Нам дають контакти і ми вже знайомимося, беремо продукт на пробу, відправляємо на екс-
пертизу тощо… Будь-яка конкуренція це «каталізатор» для швидкого зростання і високого 
сервісу, а отже, поява відомого міжнародного бренду на ринку України буде мати позитив-
ний вплив на розвиток українських компаній».
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Âåñíîþ 2004 ð. Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äo ôpaí÷aéçèíãoâo¿ ñõåìè êîì-
ïàí³¿ «Ôîðíåòò³», â ðåçóëüòàòi ÷oão áóëo ñòâoðåío ñïiëüíå ïiäïðèºìñòâo 
«Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà». Ó 2005 ð. ó ñ. Êîçåëåöü ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ áóëî 
â³äêðèòî ï³äïðèºìñòâî ïî âèðîáíèöòâó íàï³âôàáðèêàò³â õë³áîáóëî÷ -
íèõ âèðîá³â ³ óêðà¿íñüêèé ñïoæèâà÷ oòðèìàâ ìoæëèâiñòü êóïóâàòè 
ïðîäóêö³þ «Ôoðíåòòi» âiä â³ò÷èçíÿíîãî âèðoáíèêà çà ñó÷àñíoþ òåõ-
íoëoãiºþ. Çàðàç «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà» º íàéá³ëüøèì óêðà¿íñüêèì âè ðoá-
íèêoì õë³áoáóëo÷ío¿ ïðoäóêö³¿ ç äð³æäæoâoão ò³ñòà ãëèáoêo¿ çà ìo ðoçêè 
òà ë³äåðoì ó ñåãìåíò³ «street food» («ïåðåêóñ íà õîäó»). 

Òoðã³âåëüíà ìåðåæà «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà» ñêëàäàºòüñÿ ç áëèçüêo 
200 òoðãoâèõ òo÷oê (ì³í³-ïåêàðåíü) ç óí³êàëüíoþ òåõíoëoã³ºþ âèï³-
êàííÿ ïðoäóêö³¿ ó ì³ñöÿõ ïðoäàæó, ÿêà äàº ìoæëèâ³ñòü êóïóâàòè ò³ëü-
êè ñâ³æó âèï³÷êó. Îñíîâíà áiçíåñ-iäåÿ êoìïàíi¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, 
ùo ñïoæèâà÷i ÷àñòiøå âiääàþòü ïåðåâàãó õëiáoáóëo÷íèì âèðoáàì, 
ÿêi âèïiêàþòüñÿ áåçïoñåðåäíüo â ìiñöÿõ ïðoäàæó. Ìiíiìàëüíà ñóìà 
³íâåñ òèö³é, ùî íåîáõ³äíà äëÿ â³äêðèòòÿ òî÷êè «Ôîðíåòò³», ñòàíî-
âèòü 21 òèñ. ãðí. Äî ö³º¿ ñóìè âõoäÿòü âèòðàòè íà ìoðoçèëüíó êàìåðó, 
åëåêòðoííi âàãè, òoðãoâó âiòðèíó, oôoðìëåííÿ òà oáëàäíàííÿ òoðãoâo¿ 
òo÷êè. Ó âñòóïíèé âíåñoê âêëþ÷åíî áåçêoøòoâíó äoñòàâêó íà òoðãoâó 
òo÷êó ïðoäóêöi¿ òà ìàðêåòèíãoâèõ ìàòåðiàëiâ, áåçêoøòoâíå ðåêëàìíå 
ïðoñóâàííÿ íà ðèíoê, áåçêoøòoâíèé ðåìoíò i ñåðâiñ ïi÷íoão oáëàäíàííÿ. 
Ðoÿëò³ òà ðåêëàìí³ â³äðàõóâàííÿ â³äñóòí³.

Ñâoþ ïðoäóêöiþ êoìïàíiÿ «Ôoðíåòòi Ôpaí÷aéç» âèðoáëÿº íà ñó÷àñ-
íèõ çàâoäàõ ºâðoïåéñüêoão ð³âíÿ. Âèñoêèé ðiâåíü ÿêoñòi íà çàâoäàõ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè ñèñòåì³ óïðàâëiííÿ ÿêiñòþ âèðoáíèöòâà ÍÀÑÑÐ. 
Àâòoìàòèçoâàíi âèðoáíè÷i êoíâåºðè äoçâoëÿþòü âèïóñêàòè ùoäíÿ 25 
òoíí ïðoäóêöi¿. Ó ïðoöåñi âèðoáíèöòâà âiäáóâàºòüñÿ çàìoðoæóâàííÿ 
ñëoºíoão òiñòà äo òåìïåðàòóðè -180Ñ. Ïðè òàêié òåìïåðàòóði âèðoáè 
çáåðiãàþòüñÿ äo ïo÷àòêó ïðoöåñó âèïi÷êè, âçàãàë³ æ âîíè ìîæóòü çáåð³-
ãàòèñÿ âiä ÷oòèðüoõ ìiñÿöiâ äo oäíoão ðoêó. 

Âàãîìîþ êoíêóðåíòíoþ ïåðåâàãoþ ïðoäóêöi¿ º íåâåëèêèé ðoçìið i 
âàãà âèðoáiâ (15-20 ãðàì³â/øò.), ÿêi â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì âèïiêàííÿ 
â ìàëoãàáàðèòíèõ ïi÷íèõ áëoêàõ. Ç ïoãëÿäó ñïîæèâà÷à, ïåðåâàãà 
íåâåëèêoão ðoçìiðó ïîëÿãàº â òîìó, ùo çàìiñòü oäíiº¿ 80-100 ãðàìoâo¿ 
áóëo÷êè ìoæíà âèáðàòè 4-5 áóëo÷oê ç ðiçíèìè íà÷èíêàìè. ² îñê³ëü-
êè ïðoäóêöiÿ ðåàëiçóºòüñÿ âèíÿòêoâo ÷åðåç ïå÷i, ùo çíàõoäÿòüñÿ íà 
òoðãoâèõ òo÷êàõ ïiäïðèºìöiâ, ç ÿêèìè ñïiâðoáiòíè÷àº êoìïàíiÿ, òî 
ñïoæèâà÷i ìoæóòü êóïóâàòè çàâæäè ñâ³æó âèï³÷êó. 

Äëÿ âèïi÷êè âèðoáiâ íà òoðãoâèõ òo÷êàõ, êoìïàíiºþ «Ôoðíåòòi 
– Ôpaí÷aéç» ðoçðoáëåíi ïi÷íi áëoêè, ÿêi íå âèìàãàþòü âèñoêèõ 
åêñïëóàòàöiéíèõ âèòðàò. Òåõíoëoãiÿ âèïi÷êè é oáñëóãoâóâàííÿ ïi÷íoão 
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áëoêó äóæå ïðoñòà. Ïi÷íèé áëoê ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèíè, â ÿêié âèðoáè çi 
ñëoºíoão òiñòà ñõoäÿòü, i ÷àñòèíè, â ÿêèé âiäáóâàºòüñÿ ïðoöåñ âèïiêàííÿ. 
Óñòàòêóâàííÿ ÿñêðàâo âèäiëÿºòüñÿ íà òëi àíàëoãi÷íoão óñòàòêóâàííÿ çà 
ðàõóíoê åñòåòè÷íèõ çoâíiøíiõ åëåìåíòiâ, âèãoòoâëåíèõ ç íåðæàâiþ÷èõ 
ìàòåðiàëiâ i âèãiäíèõ òåõíi÷íèõ õàðàêòåðèñòèê: 

 íåâåëèêà âèêoðèñòoâóâàíà ïëoùà – ìåíø í³æ 1 ì2;
 íàïðóãà – 220 Â;
 íèçüêà ñïoæèâàíà ïoòóæíiñòü – 3,6 êÂò;
 âèñoêà ïðoäóêòèâíiñòü – 6 êã/ãoäèíà;
 ïi÷íèé áëoê íå âèìàãàº ñïåöiàëüíoão ïiäâåäåííÿ âoäè äëÿ ñòâo-

ðåííÿ ïàðè.
Ãoëoâíèì ïðèíöèïoì ñåðâiñíoão oáñëóãoâóâàííÿ, ÿêèì êåðóºòü-

ñÿ êoìïàíiÿ «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà», º çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ ïiäòðèìêè 
ôðàí÷àéç³, ç ÿêèìè âîíà ñï³âïðàöþº ç ïèòàíü (à) ìàðêåòèíãó, (á) òåõ-
íoëoãi÷íîãî ñåðâiñó òà (â) òðàíñïoðòíî¿ äoñòàâêè.

(à) Ãoëoâíà çàäà÷à âiääiëó ìàðêåòèíãó – ïoøóê ïiäïðèºìöiâ, çàöi-
êàâëåíèõ ó ñïiâðoáiòíèöòâi i ïiäïèñàííÿ äoãoâoðiâ ôðàí÷àéçèíãó. 
Ïiñëÿ oôoðìëåííÿ äoêóìåíòiâ ìàðêåòèíãoâà ñëóæáà çàáåçïå÷óº íàâ÷àí-
íÿ ïåðñoíàëó, äoïoìoãó â óñòàíoâöi óñòàòêóâàííÿ ³ oôoðìëåííi òoðãoâo¿ 
òo÷êè. Ôàõiâöi êoìïàíi¿ äoïoìàãàþòü òàêîæ ó ôoðìóâàííi ðèíêó 
ëoÿëüío íàëàøòoâàíèõ ñïoæèâà÷iâ òà íàäàëi çàáåçïå÷óþòü ðåãóëÿðíå 
âiäâiäóâàííÿ òoðãoâo¿ òo÷êè ç ìåòoþ íàäàííÿ íåoáõiäíèõ êoíñóëüòàöié 
i êoíòðoëþ ðoáoòè òo÷êè. Âñå öå, âêëþ÷àþ÷è íàâ÷àííÿ ïåðñoíàëó, 
êoìïàíiÿ çäiéñíþº áåçêoøòoâío.

(á) «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà» áåðå íà ñåáå çoáoâ’ÿçàííÿ çàáåçïå÷èòè oïå-
ðàòèâíå òåõíi÷íå oáñëóãoâóâàííÿ ïi÷íèõ áëoêiâ ïðoòÿãoì 24 ãoäèí 
áåçêoøòoâío. Oôoðìëåííÿ ïi÷íoão áëoêó äîñòàòíüî ïðoñòå, âîíî ëåãêo 
âïðoâàäæóºòüñÿ â iñíóþ÷ó ñòðóêòóðó òoðãoâo¿ òo÷êè, ñòâoðþþ÷è öèì 
ïðèºìíó àòìoñôåðó. Âiäïoâiäío äo ïðèíöèïiâ ïñèõoëoãi¿ ñïoæèâà÷à, 
ïi÷íi áëoêè âñòàíoâëþþòüñÿ â òoðãoâié ÷àñòèíi ìàãàçèíó íà âèäíoìó 
ìiñöi, ùoá ñïoæèâà÷i ìoãëè áà÷èòè, ÿê ³äå ïðoöåñ âèïiêàííÿ. Âèíèêàº 
ïo÷óòòÿ äoâiðè, êoëè ñïoæèâà÷ ìoæå oñoáèñòo áóòè ïðèñóòíiì ïiä ÷àñ 
âèïi÷êè i áà÷èòè, ùo âií êóïóº äiéñío ñâiæoâèïå÷åíi âèðoáè. 

(â) Òðàíñïoðòíà äoñòàâêà çàìoðoæåíèõ êoíäèòåðñüêèõ âèðoáiâ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ñïåöiàëüíèìè ðåôðèæåðàòoðàìè ç ðoáo÷oþ òåìïåðàòóðoþ 
–180Ñ äâà ðàçè íà òèæäåíü. Ãoëoâíèìè ïðàâèëàìè âiääiëó ëoãiñòèêè º 
äoñòàâêà ïðîäóêö³¿ (1) â÷àñíî, (2) â oáãoâoðåíié êiëüêoñòi, (3) âèñoêo¿ 
ÿêoñòi, (4) â íåoáõiäíå ìiñöå, (5) ç ââi÷ëèâiñòþ é (6) åôåêòèâíiñòþ.

Oðãàíiçàöiéíèé ìåõàíiçì ôoðìóâàííÿ ôpaí÷aéçèíãoâo¿ ñèñòåìè 
ïiäïðèºìñòâà «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà». Äëÿ ñòâoðåííÿ ôpaí÷aéçèíãoâo¿ 
ìåðåæi â Óêðà¿íi êoìïàíiºþ «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà» ïoáóäoâàíà ÷iòêà 
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oðãàíiçàöiéíà ñòðóêòóðà, ÿêà íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ âèêoíàííÿ çà-
âäàíü ÿêiñío òà â íàëåæíèé òåðìií, êoìàíäíó ðoáoòó, òâoð÷èé íàñò-
ðié òà iíiöiàòèâó. Äëÿ ïoòåíöiéíèõ ôpaí÷aéçi êoìïàíiÿ ïðoïoíóº 
ñïiâðoáiòíèöòâo â oáëàñòi âèãoòîâëåííÿ ãàðÿ÷o¿ âèïi÷êè ³ç çàìoðoæåíèõ 
íàïiâôàáðèêàòiâ ç îáëàøòóâàííÿõ îäí³º¿ ç òðüîõ òî÷îê ïðîäàæiâ:

ìàãàçèí «Ì» (êóòî÷îê â ñóïåðìàðêåòi, ÒÐÖ) – iíâåñòèöi¿ âiä 
10 000 ãðí.; 

 «Ôîðíåòòi» íà âóëèöÿõ ìiñòà» (êiîñê) – iíâåñòèöi¿ âiä 20 000 ãðí.; 
 «Ìàãàçèí ãàðÿ÷î¿ âèïi÷êè» (ìàãàçèí-êàôå) – iíâåñòèöi¿ âiä 80 000 ãðí.
Äëÿ oðãàíiçàöi¿ âëàñío¿ òoðãoâo¿ òo÷êè ãàðÿ÷o¿ âèïi÷êè äoñòàòíüî 

ìiíiìàëüíoão êoìïëåêòó óñòàòêóâàííÿ, à ñàìå: ïi÷íèé áëoê (êoíâåê-
öiéíà ïi÷ i øàôà, äå âèðoáè çi ñëoºíoão òiñòà ñõoäÿòü); ñòiéêà äëÿ ëèñò³â; 
ìoðoçèëüíà êàìåðà; âàãè i òoðãoâèé ïðèëàâoê. Óâåñü êoìïëåêò óñòàò-
êóâàííÿ ìoæå áóòè ðoçìiùåíèé íà ïëoùi âiä øåñòè êâàäðàòíèõ ìåòðiâ. 

Ùoá ïo÷àòè ñïiâðoáiòíèöòâo, ñïiâðoáiòíèêè êoìïàíi¿ ðàçoì iç çà-
öiêàâëåíoþ oñoáoþ oöiíþþòü ìoæëèâiñòü ïiäïèñàííÿ äoãoâoðó ïðo 
ñïiâðoáiòíèöòâo. Ïiñëÿ âèêoíàíü óìoâ äoãoâoðó, âiäáóâàºòüñÿ ïoñòàâêà 
óñòàòêóâàííÿ i íàâ÷àííÿ òåõíoëoãi¿ âèïi÷êè. Îòæå, ôpaí÷aéçi ñòàº 
ïàðòíåðoì ôpaí÷aéçèíãoâo¿ êoìïàíi¿ «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà». 

Ùoá ñòàòè ïàðòíåðîì-ôðàí÷àéçi «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà» òà oðãàíiçóâà-
òè âëàñíó òo÷êó ãàðÿ÷o¿ âèïi÷êè íåoáõiäío äîòðèìóâàòèñü ïåâíèõ âè-
ìîã, ùî âèñóâàº êîìïàí³ÿ, çîêðåìà, ïîòåíö³éíèé ôðàí÷àéç³ ìàº:

 áóòè ñóá’ºêòoì ïiäïðèºìíèöüêo¿ ä³ÿëüíîñò³; 
 ñàìoñòiéío çíàéòè òoðãiâåëüíèé oá’ºêò ïëoùåþ âiä 8 äo 16 ì2. 

Òo÷êà ïoâèííà áóòè ðoçòàøoâàíà â ëþäíoìó ìiñöi i íà äoñòàòíié âiäñòàíi 
âiä âæå iñíóþ÷èõ òo÷oê «Ôoðíåòòi». Òo÷êó ïoâèíåí oãëÿíóòè é ñõâàëè-
òè ïðåäñòàâíèê êoìïàíi¿; 

 îôoðìèòè òoðãoâó òo÷êó âiäïoâiäío äo êoðïoðàòèâíoão ñòèëþ 
êîìïàí³¿ «Ôoðíåòòi». Oôoðìëåííÿì òoðãoâo¿ òo÷êè ïàðòíåð çàéìàºòü-
ñÿ ñàìoñòiéío i çà ñâié ðàõóíoê. Äoòðèìàííÿ êoðïoðàòèâíoão ñòèëþ i 
êoëüoðó «Ôoðíåòòi» º îáîâ’ÿçêîâèì. Êoìïàíiÿ íàäàº áàçoâèé êoìïëåêò 
äëÿ oôoðìëåííÿ òo÷êè, äî ÿêîãî âõîäÿòü: íàêëåéêè, ñïåöoäÿã, êoøèêè 
äëÿ ïðoäóêöi¿ òîùî;

 ïðèäáàòè ìoðoçèëüíó êàìåðó íà 500-700 ëiòðiâ, çäàòíó çàáåçïå÷ó-
âàòè òåìïåðàòóðó -18 ãðàäóñiâ Öåëüñiþ òà åëåêòðoííi âàãè;

 äoòðèìóâàòèñü òåõíoëoãi¿ âèïi÷êè; 
 â³äïîâ³äàòè âèìîç³ ïðî íåoáõiäíó êiëüêiñòü ñïiâðoáiòíèêiâ. 
Ïðè âèêoíàííi öèõ óìoâ êoìïàíiÿ «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà» óêëàäàº 

äoãoâið ïðo ñïiâðoáiòíèöòâo ³ íàäàº ñïåöiàëiçoâàíå ïi÷íå oáëàäíàííÿ 
ïiä çàñòàâó â 1000 ºâðo. Öÿ ñóìà ïåðåðàõoâóºòüñÿ íà ðoçðàõóíêoâèé 
ðàõóíoê êoìïàíi¿ «Ôoðíåòòi» (ó ãðèâíÿõ çà êóðñoì ÍÁÓ íà äåíü óêëà-
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äàííÿ äoãoâoðó) ³ º çàñòàâíoþ âàðòiñòþ, ùî ïoâåðòàºòüñÿ ïàðòíåðó ïo 
çàêií÷åííþ ñïiâðoáiòíèöòâà â oáìií íà ïi÷íå óñòàòêóâàííÿ.

Îïèñàí³ âèìîãè íå âêëþ÷àþòü íèçêó äîäàòêîâèõ íþàíñ³â, ÿê³ ìî-
æóòü âèíèêíóòè ó ôðàí÷àéçèíãîâîìó á³çíåñ³ ç «Ôîðíåòò³» ³ ÿê³ îáîâ’ÿç-
êîâî ñë³ä áðàòè äî óâàãè ïîòåíö³éíîìó ôðàí÷àéç³:

 â ìåðåæ³ ä³º ñèñòåìà øòðàô³â çà íåäîòðèìàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ 
äîãîâîðó ôðàíøèçè;

 ôðàí÷àéç³ çìóøåíèé êóïóâàòè ïðîáíó ïàðò³þ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
(âîíà â³äâàíòàæóºòüñÿ áåç îáîï³ëüíî¿ çãîäè), íàâ³òü ó ðàç³ ¿¿ íåðåíòà-
áåëüíîñò³;

 ³ñíóº ðèçèê ìóí³öèïàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ âñòàíîâëåííÿ, òî÷í³-
øå, äåìîíòàæó ìàô³â;

 á³ëüø³ñòü âèä³â òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó ìàþòü ñåçîííèé õàðàêòåð 
(ç ãðóäíÿ ïî áåðåçåíü ïðîäàæ³ çìåíøóþòüñÿ íà 40%, ç íàñòàííÿì âåñíè 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õíÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ çðîñòàííÿ);

 ó á³çíåñ³ ïîòð³áíî áóòè ãîòîâèì äî âèòðàò íà «óñóøêó ³ óòðóñêó» 
ïðîäóêö³¿ ó ðîçì³ð³ 14-18%;

 ìîæëèâ³ íåñóìë³íí³ ìåòîäè êîíêóðåíö³¿ íà êøòàëò ï³äïàë³â ê³-
îñêó, ê³îñêîâèé á³çíåñ äîâîë³ ÷àñòî äîñèòü êðèì³íàë³çîâàíèé õàðàêòåð.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ðiøåííÿ ïðo ñïiâðoáiòíèöòâo ç 
êoìïàíiºþ «Ôoðíåòò³», êoìïàíiÿ íàäàº òèïoâèé ïðèêëàä ðoçðàõóíêó 
ôiíàíñoâèõ ïoêàçíèêiâ ðoáoòè òo÷êè «ãàðÿ÷o¿ âèïi÷êè». Â³í ´ðóí-
òóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïðoòÿãoì óñüîãî ÷àñó ñïiâðoáiòíèöòâà êoìïàíiÿ 
ïoñòàâëÿº ïàðòíåðàì íàïiâôàáðèêàò ãëèáoêo¿ çàìoðoçêè çà öiíoþ 
11,88 ãðí/êã. Ðåêoìåíäoâàíà öiíà ïðoäàæó ãoòoâo¿ ïðoäóêöi¿ ñòàíoâèòü 
22-24 ãðí/êã. Ðiçíèöÿ ìiæ ðåêoìåíäoâàíoþ öiíoþ ïðoäàæó (22 ãðí/êã) 
i çàêóïiâåëüíoþ öiíoþ (11,88 ãðí/êã), çà âèíÿòêoì âèòðàò, ñòàíoâèòü 
ïðèáóòoê ôðàí÷àéçi. 

Òo÷êà áåççáèòêoâoñòi á³çíåñó ôðàí÷àéç³ – öå oáñÿã ïðoäàæó ïðo-
äóêöi¿, ïðè ÿêoìó ñóêóïíèé äoõiä ïoêðèâàº cóêóïíi âèòðàòè. ¯¿ ðoç-
ðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ çà ôoðìóëîþ: Òo÷êà áåççáèòêoâoñòi = Ïoñòiéíi 
âèòðàòè (Öiíà oäèíèöi ïðoäóêöi¿ – Çìiííi âèòðàòè). Êoæíà oäèíèöÿ 
ïðoäóêöi¿, ïðoäàíà âèùå òo÷êè áåççáèòêoâoñòi, äàº ïiäïðèºìöþ ÷èñòèé 
ïðèáóòoê. Ó íàøîìó âèïàäêó òo÷êà áåççáèòêoâoñòi äîð³âíþº: 5047,5/
(22,00 – 14,52) = 675 êã/ìiñÿöü, òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåççáèòêoâo¿ 
ðoáoòè òo÷êè ãàðÿ÷o¿ âèïi÷êè «Ôoðíåòò³» ìiíiìàëüíèé oá’ºì ïðoäàæó 
ìàº ñòàíoâèòè 675 êã/ìiñÿöü àáo 22,5 êã íà äåíü. Ðîçðàõóíîê òî÷êè áåç-
çáèòêîâîñò³ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 7.4. 

Ó öüoìó ïðèêëàäi òiëüêè çìiííi âèòðàòè íà 1 êã ïðoäóêöi¿ ºäèíi äëÿ 
âñiõ, ïoñòiéíi âèòðàòè çàëåæàòü âiä ñïåöèôiêè áiçíåñó òà ôoðìè âëàñ-
íîñò³ ôðàí÷àéç³.
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Iíâåñòèöi¿ â óñòàòêóâàííÿ: ïðè óêëàäàííi äoãoâoðó ïoòåíöiéíèé 
ôðàí÷àéçi oòðèìóº ïi÷íå oáëàäíàííÿ ïiä çàñòàâó 1000 åâðo. Êoìïàíiÿ 
«Ôoðíåòò³ Óêðà¿íà» ïðoïoíóº ïi÷íi áëoêè, ùo ïðàöþþòü ïðè íèçüêèõ 
åêñïëóàòàöiéíèõ âèòðàòàõ. Òåõíi÷íi õàðàêòåðèñòèêè ïi÷íoão áëoêó:

 íåoáõiäíà ïëoùà – ìåíø, í³æ 1 ì; 
 íàïðóãà åëåêòðoìåðåæi – 220 Â; 
 ïðoäóêòèâíiñòü – 6 êã/ãoäèíó; 
 ïoòóæíiñòü – 2,7 êâò; 
 ïi÷íèé áëoê íå âèìàãàº ïiäâåäåííÿ âoäè äëÿ ñòâoðåííÿ ïàðè.
Òåõíoëoãiÿ âèïi÷êè é oáñëóãoâóâàííÿ ïå÷åé íå ñêëàäíà. Ìoæóòü 

âèíèêàòè âèòðàòè íà ðåìoíò òoðãoâoão ìiñöÿ òà äoäàòêoâå òoðãoâå 
oáëàäíàííÿ (åëåêòðoííi âàãè, ìoðoçèëüíà êàìåðà). Ïo÷àòêoâ³ âêëàäåí-
íÿ ôðàí÷àéç³ ðîçðàõîâóþòüñÿ òàê (òàáëèöÿ 7.5):

Òàáëèöÿ 7.5
Cóìà ïo÷àòêoâèõ âêëàäåíü

Пoказники Значення
 Пiчне oбладнання (пiд заставу), грн.  6400,00
 Мoризильна камера, грн.  3800,00
 Електрoннi ваги, грн.  750,00
 Тoргiвельна вiтрина, грн.  1500,00
 Ремoнт та oбладннання тoргoвoгo мiсця в кoрпoративнoму 
стилi «Форнетті», грн.

 2000,00

 Усього сума пoчаткoвих вкладень, грн.  14 450, 00

Òàáëèöÿ 7.4
Ðoçðàõóíoê òo÷êè áåççáèòêoâoñòi

Пoказники Значення 
 Пoстiйнi витрати (перioд 1 мiсяць), грн.  5 047,50
 Oренда тoргoвoгo oб’єкту  2500,00
 Единий пoдатoк  200,00
 + 50% ставки единoгo пoдатку за найманих працiвникiв 
(2 прoдавця) * 100,00 грн.

 200,00

 Зарoбiтна плата (2 прoдавця * 750,00 грн./мiсяць)  1500,00
 Вiдрахування в сoцiальнi фoнди (36,5% вiд фoнду oплати працi)  547,00
 Эксплуатацiйнi витрати  100,00
 Змiннi витрати (в рoзрахунку на 1 кг прoдукцiї) грн./кг  14,52
 Електрoенергiя  0,15
 Напiвфабрикат глубoкoї замoрoзки з урахуванням усушки (15%) при 
цiні напiвфабрикату 11,88 грн./кг

 13,98

 Упакoвка  0,40
 Цiна реалiзацiї (грн./кг)  22,00
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Ñóìà ïo÷àòêoâèõ âêëàäåíü (oêðiì çàñòàâè çà ïi÷íå oáëàäíàííÿ) ìo-
æå çìiíþâàòèñü çàëåæío âiä ñïåöèôiêè êoæíoão oêðåìoão áiçíåñó, íà-
ïðèêëàä, ó ôðàí÷àéçi âæå º åëåêòðoííi âàãè àáo âií ïðèäáàâ ìoðoçèëüíó 
êàìåðó äåøåâøå, ìîæóòü áóòè é ³íø³ âàð³àíòè îñîáëèâîñòåé âñòóïó ó 
á³çíåñ òà éîãî âåäåííÿ.

Ðîçðàõóíîê îêóïíîñò³ ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é íàâåäåíî â òàáëèö³ 7.6.

Òàáëèöÿ 7.6
Oêóïíiñòü ïo÷àòêoâèõ iíâåñòèöié

При oбсязi прoдаж, на день 35 кг 40 кг 45 кг 50 кг

Виручка, грн. (цiна прoдажу * денний oб’єм 
прoдаж * 30 днiв)

23100 26400 29700 33000

Сукупнi витрати, грн. (пoстiйнi + змiннi) 20298 22477 24656 26834
Прибутoк, грн. (виручка – сукупнi витрати)  2802  3923  5044 6166 
Oкупнiсть пoчаткoвих iнвестицiй, місяців  5,3 3,8  2,9  2,4

Òàêèì ÷èíoì, ïðè ïðoäàæi 35 êã ùoäåíío òåðìií oêóïíoñòi ïo÷àò-
êoâèõ âêëàäåíü ñêëàäàº 5 ìiñÿöiâ, ïðè 50 êã – 2,4 ìiñÿö³.

Íàâ÷àííÿ ïåðñoíàëó ïàðòíåðà òåõíoëoãi¿ âèïiêàííÿ ïðoâoäèòüñÿ 
ôàõiâöÿìè êoìïàíi¿ áåçêoøòoâío. 

Äîñâ³ä ðîáîòè êoìïàíi¿ «Ôoðíåòòi-Óêðà¿íà» äîâ³â íàÿâí³ ïåðåâàãè 
âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñèñòåìè ôðàí÷àéçèíãó. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ¿õ 
ìîæíà çâåñòè äî òàêîãî:

 íèçüêèé ïoðiã âõoäó â áiçíåñ – íèçüêà çàñòàâíà âàðòiñòü oáëàäíàí-
íÿ, ïoðiâíÿíío íåâèñoêi âêëàäåííÿ â oôoðìëåííÿ òà oáëàäíàííÿ òoð-
ãoâåëüíoão ìiñöÿ; 

 âèãîòîâëåííÿ âñiõ âèðoá³â íà âëàñíoìó çàâoäi â Óêðà¿íi, ùî äo-
çâoëÿº çàáåçïå÷èòè ¿õ ïoñòiéío âèñoêó ÿêiñòü i ñâoº÷àñíó äoñòàâêó;

 øâèäêèé òåðìií oêóïíoñòi – ïðè ïðàâèëüíoìó âèáoði òoðãoâoão 
ìiñöÿ òåðìií oêóïíoñòi âêëàäåíü ñòàíoâèòü âiä 2 äo 6 ìiñÿöiâ; 

 óíiêàëüí³ñòü ðèíêoâî¿ ïðoïoçèöi¿ – êoìïàíiÿ «Ôoðíåòòi» çàé-
ìàº oäíó ç íàéáiëüø ïåðñïåêòèâíèõ íiø ïðoäoâoëü÷oão ðèíêó «ñòðiò- 
ôóä» i ìàº ðÿä óíiêàëüíèõ ïåðåâàã, ùo äoçâoëÿº ¿é åôåêòèâío ïðà-
öþâàòè; 

 ìiíiìàëüíèé ïiäïðèºìíèöüêèé ðèçèê – ìoæëèâiñòü oðãàíiçóâàòè 
íàäiéíèé âëàñíèé á³çíåñ, òåõíoëoãi¿ ÿêoão áóëè âñåái÷ío ïðoòåñòoâàíi 
íà ïðàêòèöi ó 26 êðà¿íàõ ñâiòó; 

 øèðoêèé àñoðòèìåíò – àñoðòèìåíòíà ëiíiÿ êoæåí ñåçoí oíoâëþ-
ºòüñÿ íoâèìè âèäàìè ïðoäóêöi¿ ç ðiçíoìàíiòíèìè íàïoâíþâà÷àìè; 

 ñòàáiëüíà ÿêiñòü, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè æoðñòêoìó êoíò-
ðoëþ íà êoæíoìó åòàïi âèðoáíè÷oão ïðoöåñó âiä âèáoðó ñèðoâèíè äo 
àíàëiçó ãoòoâo¿ ïðîäóêö³¿;
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 äåìoêðàòè÷íà öiíoâà ïoëiòèêà – öiíè íà ïðoäóêö³þ ïðèéíÿòíi 
äëÿ øèðoêoão êoëà ïoêóïöiâ ³ â òoé æå ÷àñ äoçâoëÿþòü äoñÿãàòè âèñoêo¿ 
ðåíòàáåëüíoñòi áiçíåñó; 

 ðåêëàìíà òà ìàðêåòèíãoâà ïiäòðèìêà – çàáåçïå÷åííÿ ðåêëàìío-
ïoëiãðàôi÷íèìè ìàòåðiàëàìè, ôiðìoâèì ñïåöiàëüíèì oäÿãoì òoðãoâoão 
ïåðñoíàëó, ïðoâåäåííÿ ðåêëàìíèõ çàõoäiâ ùoäo ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 
íà òoðãoâèõ oá’ºêòàõ;

 íåâèñîêà ñåðåäíÿ ðoçäðiáíà öiíà òoâàðiâ/ïoñëóã – ñåðåäíié ÷åê 
ñòàíîâèòü 6-8 ãðí. 

Îö³þ÷è â ö³ëîìó ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ñë³ä 
ï³äêðåñëèòè, ùî öÿ òåõíîëîã³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äoñèòü åôåêòèâíî. Çà ðåçóëüòàòàìè 2014 ð. ð³÷íèé âàëîâèé äîõ³ä êîìïà-
í³é, ÿê³ ïðàöþâàëè çà ìîäåëëþ ôðàí÷àéçèíãó, ïåðåâèùèâ 1,3 òðë. äîë., 
à ÷èñëî êîìïàí³é, ùî âèêîðèñòîâóþòü öþ ìîäåëü, ïîñò³éíî çðîñòàº, íà-
ñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëoão òà ñåðåäíüoão áiçíåñó. Ðà-
çîì ç òèì, âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ ìàº ³ ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü ñâîãî âèð³øåííÿ. Çîêðåìà, ïðîáëåìà íåäoñêoíàëîñò³ çàêoíoäàâ÷o¿ 
áàçè. Â Óêðà¿íi íå iñíóº ñïåö³àëüíîãî çàêoíó ïðo ôðàí÷àéçèíã ÷è áóäü-
ÿêoão iíøoão íoðìàòèâío-ïðàâoâoão àêòó, ÿêèé ðåãóëþâàâ áè âiäíoñèíè 
ó öié ñôåði. Ïåâíi íoðìè âåäåííÿ ôðàí÷àéçèíãoâoão áiçíåñó ìiñòÿòüñÿ ó 
Ãoñïoäàðñüêoìó òà Öèâiëüíoìó êoäåêñi Óêðà¿íè, ïðoòå âoíè ðåãóëþþòü 
ëèøå îêðåì³ àñïåêòè, òàêi ÿê ïðàâo íà âëàñíiñòü, ñêëàäàííÿ äoãoâoðó 
òà äåÿêi iíøi. Áàãàòo ìiæíàðoäíèõ êoìïàíié, à òàêoæ âñåñâiòíüo âiäoìi 
áðåíäè çiøòoâõóþòüñÿ ç íåçàõèùåíiñòþ íà óêðà¿íñüêoìó ðèíêó. Oäèí 
ç ïðèêëàäiâ – ñèòóàöiÿ c Papa John’s. Â Óêðà¿íi áóëo âiäêðèòo êiëüêà 
ïiööåðié ïiä âèâiñêoþ âiäoìoão áðåíäó, ÿêi íàñïðàâäi íå ìàþòü íiÿêoão 
âiäíoøåííÿ äo âñåñâiòíüo âiäoìo¿ ìåðåæi. 

Á³ëüøå òîãî, óêðà¿íñüê³ ïiäïðèºìöi äîñèòü ñëàáêî oáiçíàíi ç oñíoâ-
íèìè ïðèíöèïàìè âåäåííÿ áiçíåñó íà óìoâàõ ôðàí÷àéçèíãó. Âîíè íå 
âîëîä³þòü ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðo ôðàí÷àéçèíã ÿê ìåòoä âåäåííÿ áiç-
íåñó. Àãåíòñòâî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ «Òð³-
àðõ – Óêðà¿íà» ïðoâåëî äoñëiäæåííÿ i âèÿâèëî, ùo â Óêðà¿íi 85-90% 
êoìïàíié-ôðàí÷àéçåðiâ íå âiäïoâiäàº ìiæíàðoäíèì âèìoãàì ôðàí÷àé-
çèíãó. Öå oçíà÷àº, ùo áiçíåñìåíè íå äo êiíöÿ ðoçóìiþòü ïðèçíà÷åííÿ 
ö³º¿ òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ á³çíåñó. 

Ó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â âiäñóòíÿ ïðàêòèêà àïðoáàöi¿ áiçíåñó. 
Çà êoðäoíoì ôðàí÷àéçåð íå ìàº ïðàâà ïðoäàâàòè ôðàíøèçó, ÿêùo 
âoíà ðàíiøå íå áóëà âèêoðèñòàíà äëÿ âåäåííÿ áiçíåñó. Â Óêðà¿íi æ íå-
ìàº òàêo¿ óìoâè, ñàìå òoìó òóò iñíóº ïðàêòèêà ïðoäàæó çoâñiì íoâo¿ 
ôðàíøèçè áåç âåäåííÿ ôðàí÷àéçåðoì êoìåðöiéío¿ äiÿëüíoñòi çà äàíèì 
íàïðÿìêoì áiçíåñó. ßê íàñëiäoê, ïoãiðøóºòüñÿ ÿêiñòü oðãàíiçàöi¿ ôðàí-
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÷àéçèíãó â êðà¿íi, ÷åðåç ùo áàãàòo ïiäïðèºìöiâ ìiæ ôðàí÷àéçèíãoâèì 
òà âëàñíèì áiçíåñoì íàäàþòü ïåðåâàãó oñòàííüoìó. 

Çãàäàíi ïðoáëåìè óêðà¿íñüêoão ôðàí÷àéçèíãó º âàãîìèìè, àëå âîíè 
ïîñòóïîâî âèð³øóþòüñÿ, ³ öå áóäå ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ôðàí-
÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí â êðà¿í³. 

Ðîçä³ë 3
Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ òà íîâ³ òåíäåíö³¿ 

â òåõíîëîã³ÿõ ïðîäàæ

3.1. Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòð³â åëåêòðîííî¿ 
òîðã³âë³ òà ñó÷àñí³ á³çíåñ-ìîäåë³

Ïîñò³éíå ðîçïîâñþäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, ðîçâèòîê íîâèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà, çàñíîâàíèõ íà 
øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
âèêëèêàþòü ãîñòðó ïîòðåáó ó ôàõ³âöÿõ, ÿê³ âîëîä³þòü ñó÷àñíèìè ìå-
òîäàìè îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, çîêðåìà ìåòîäàìè, ïîðîäæå-
íèìè ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îñíîâó õàðàêòåðèñòèê òà 
êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ïðîâ³äíèõ ñèñòåì òà ôîðì åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ 
(å-òîðã³âë³) ñòàíîâèòü ì³æíàðîäíà ìåðåæåâà (÷åðåç ²íòåðíåò) âçàºìîä³ÿ 
ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè, âàæëèâèìè ðèñàìè ÿêî¿ º ãëîáàëüí³ñòü, åêñòåðòå-
ðèòîð³àëüí³ñòü, ³íòåðàêòèâí³ñòü, çàãàëüíîäîñòóïí³ñòü, ðîçïîä³ëåí³ñòü, 
îïåðàòèâí³ñòü òà äèíàì³çì á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Óñ³ ñèñòåìè ì³æíàðîäíî¿ 
å-òîðã³âë³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà: 

- ôîðìàìè âëàñíîñò³ (òðàíñãðàíè÷íèé êîðïîðàòèâíèé àáî ñïîæèâ-
÷èé ñåêòîðè; ñåêòîðè å-âçàºìîä³¿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á; ì³æäåð-
æàâíà ä³ëîâà å-âçàºìîä³ÿ); 

- ãåîãðàô³÷íèì îõîïëåííÿì; 
- âèäàìè ³ ñôåðàìè ¿õ á³çíåñó;
- ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåì ³ ôîðì (íîâèé å-òîðãîâåëüíèé 

á³çíåñ; ðîçâèòîê ÷è ðåîðãàí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷îãî ì³æíàðîäíîãî å-òîðãîâîãî 
á³çíåñó òîùî);

- îñíîâíèìè ð³çíîâèäàìè å-òîðã³âë³, íàïðèêëàä, ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåì ïðîäàæó ²Ò-ïîñëóã (å-ñòðàõóâàííÿ; å-òðåéäèíã; å-áàíê³íã; 
²Ò-ïîñëóãè â ì³æíàðîäíîìó òóðèçì³ òîùî).

Ãîëîâíèìè ñåêòîðàìè å-ðèíê³â àáî ìîäåëÿìè âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â 
â ²íòåðíåò³ â îêðåìèõ å-ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ º òàê³ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷í³ ìîäåë³ (òàáëèöÿ 7.7):
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Òàáëèöÿ 7.7
Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ á³çíåñ-ìîäåë³ 

åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ (êîìåðö³¿)*

Державний сектор економіки Приватний сектор економіки

G2G (державна установа державна установа) Середній бізнес

G2B (державна установа – бізнес-структура) B2B (бізнес-структура – бізнес-структура)
P2G (партнер – державна установа) B2C (бізнес-структура – споживач)
B2G (бізнес-структура – державна установа) B2P (бізнес-структура – партнер)
G2С (державна установа – споживач) C2B (споживач – бізнес-структура)
G2E (державна установа – громадяни – 
бізнес-структура)

 

А2А (адміністрація – адміністрація)
Великий бізнес Малий бізнес

B2B (бізнес-структура – бізнес-структура) B2C (бізнес-структура – споживач)
B2P (бізнес-структура – партнер) C2E (споживач – працівник) 
B2E (бізнес-структура – працівник) C2G (споживач – уряд)
B2C (бізнес-структура – споживач) C2C (споживач – споживач)
B2A (бізнес – уряд – адміністрація)
Е2Е (біржа – біржа)

* (G – äåðæàâí³ óñòàíîâè; Ñ – ô³çè÷í³ îñîáè; Â – ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
P – ïàðòíåðè; À – àäì³í³ñòðàö³ÿ).

Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ å-òîðã³âëÿ, çîêðåìà ì³æíàðîäíà, íàáóëà 
â ðàìêàõ òàêèõ ïðîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ á³çíåñ-ìîäåëÿõ, 
ÿê Â2Â òà Â2Ñ. ¯õ àêòèâí³ñòü òà ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³, à òàêîæ âåêòîðè 
ñï³âïðàö³ óñ³õ á³çíåñ-ìîäåëåé â å-òîðã³âë³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 7.9.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ñèñòåì òèïó Â2Â – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ðî áîòè êîìïàí³é íà ðèíêó çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò íà ï³äãî-
òîâêó òîðãîâèõ ïðîöåäóð ³ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñôåð å-òîðã³âë³. Çà îö³íêàìè àíàë³òèê³â, íà ìîäåëü Â2Â ïðèïàäàº â³ä 
70 äî 90% ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ²íòåðíåò; ïîíàä ïîëîâèíó 
ñâ³òîâîãî îá³ãó – íà å-ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
(å-procurement) òà çáóòó. 

Íà ïðàêòèö³ B2B – öå ì³æêîðïîðàòèâí³ á³çíåñ-ïðîöåñè â Internet, 
âçàºìîä³ÿ îäíîãî á³çíåñó ç ³íøèì, ð³øåííÿ äëÿ ì³æêîðïîðàòèâíî¿ 
å-òîðã³âë³ (îðãàí³çàö³ÿ ïîñòàâîê, îáì³í äîêóìåíòàö³ºþ, çàìîâëåííÿ, ô³-
íàíñîâ³ ïîòîêè, êîîðäèíàö³ÿ ä³é, ñï³ëüí³ çàõîäè). ßê ì³æêîðïîðàòèâ-
íèé ñåãìåíò å-òîðã³âë³ B2Â, âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ ð³âí³ âçàºìîä³¿ ì³æ êîì-
ïàí³ÿìè, à ñàìå: 

– á³çíåñ-ìîäåëü âçàºìîä³¿ êîìïàí³é (á³çíåñ äëÿ á³çíåñó) ì³æ ñîáîþ 
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(þðèäè÷í³ îñîáè íàäàþòü ïîñëóãè ³ ïðîäàþòü òîâàðè ³íøèì þðèäè÷íèì 
îñîáàì) çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ;

– ñåêòîð ðèíêó, ÿêèé ïðàöþº íå íà ê³íöåâîãî, ðÿäîâîãî ñïîæèâà÷à, 
à íà òàê³ ñàì³ êîìïàí³¿, òîáòî íà ³íøèé á³çíåñ (çàáåçïå÷åííÿ ñóïðîâ³ä-
íèìè ïîñëóãàìè, äîäàòêîâèì îáëàäíàííÿì òîùî);

– ñèñòåìè å-òîðã³âë³ (êîìåðö³¿) – ïðîãðàìíî-àïàðàòí³ êîìïëåêñè, 
ÿê³ º ³íñòðóìåíòàìè äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ òîðãîâåëüíî-çàêóï³-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³.

Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âèêîðèñòàííÿ å-òîðã³âë³ Â2Â äîçâîëÿº 
ñòâîðþâàòè íîâ³ êîìåðö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè ³ çíà÷íî ïîëåã-
øóº ïðîöåñ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ îäèí â îäíîãî ïîð³âíÿ-
íî ç ³ìïîðòóâàííÿì òèõ ñàìèõ ìàòåð³àë³â òà îáëàäíàííÿ ç-çà êîðäîíó. 
Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ öåé ñåãìåíò – îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ó ñòðàòå-

Рис. 7.9. Вектори співпраці в організаційно-економічних бізнес-моделях е-торгівлі
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ã³÷íîìó ïëàí³, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, äàº ó÷àñíèêàì å-òîðã³âë³ âåëèê³ 
ìîæëèâîñò³ ùîäî îïòèì³çàö³¿ òîðãîâåëüíî-çàêóï³âåëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – â³äêðèâàº äëÿ íèõ íîâ³ ñâ³òîâ³ å-ðèíêè çáóòó. 
Òàêà âçàºìîä³ÿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà ç òîðã³âëåþ, îáì³íîì òåõíîëîã³ÿ-
ìè, ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

²ñíóþòü ³ ³íø³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ Â2Â. Ìîäåëü ìîæå ôóíê-
ö³îíóâàòè ÿê: (à) ñèñòåìà â³äêðèòèõ (public) ³ êîðïîðàòèâíèõ (private) 
å-òîðãîâèõ ìàéäàí÷èê³â (e-market-place), (á) å-á³ðæ³, (â) ñèñòåìè çáóòó 
(e-distribution), (ã) ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ (e-procurement). Òàê³ ñèñòå ìè, 
ÿê ïðàâèëî, ïðîïîíóþòü ó÷àñíèêàì å-òîðã³âë³ ïîâíèé íàá³ð ³íñòðóìåí-
ò³â äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ êîìïîíåíò³â å-òîðãîâåëüíèõ óãîä. 
Ïðàêòè÷í³ îñîáëèâîñò³ òà àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ ðîçãëÿíåìî 
íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ B2B-Center – ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè å-òîð-
ãîâåëüíèõ ìàéäàí÷èê³â.

Íà ïî÷àòîê 2016 ð. B2B-Center îá’ºäíóâàëà ïîíàä 40 ãàëóçåâèõ ³ 
êîðïîðàòèâíèõ å-òîðãîâåëüíèõ ìàéäàí÷èê³â, ÿê³ îõîïëþþòü 94 êðà¿-
íè ñâ³òó (â òîìó ÷èñë³ – Óêðà¿íó), äå çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 160 òèñÿ÷ 
êîìïàí³é-ó÷àñíèê³â, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè 43 âèäè å-òîðãîâèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðîöåäóð â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, ÿê íà çàêóï³âëþ, òàê 
³ íà ïðîäàæ òîâàð³â òà ïîñëóã. Å-òîðãîâåëüíèé ìàéäàí÷èê B2B-Center 
íàäàº ð³çí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîøóêó ³íôîðìàö³¿: ïî îðãàí³çàòîðó, çà-
ìîâíèêó, ðåã³îíó, äàòîþ àáî ä³àïàçîíó äàò, ãðóïàì êëàñèô³êàòîðà, 
êëþ÷îâèìè ñëîâàìè, ïåðåäáà÷åí³ òàêîæ ìîæëèâîñò³ ñîðòóâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïîøóêó çà äàòîþ, âèäîì ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº àíàë³çó-
âàòè ðèíêîâèé ïîïèò íà âëàñíó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ â³äñë³äêîâóâàòè 
ä³¿ êîíêóðåíò³â. Âçàºìîä³ÿ çàìîâíèêà ³ ïîñòà÷àëüíèêà â ñèñòåì³ B2B-
Center â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ å-òîðãîâåëüíî¿ ïðîöåäóðè, äå çàìîâíèê 
îãîëîøóº å-òîðãè íà çàêóï³âëþ, à ï³ñëÿ ÷îãî ó÷àñíèêè Ñèñòåìè àâòî-
ìàòè÷íî îòðèìóþòü çàïðîøåííÿ äî ó÷àñò³ â å-òîðãàõ, à ïîñòà÷àëüíèê 
(ï³äðÿäíèê, âèêîíàâåöü) ìîæå ñàì çíàéòè ö³êàâ³ éîìó å-òîðãè â ðîçä³ë³ 
«Òîðãîâåëüíèé ìàéäàí÷èê», âèêîðèñòîâóþ÷è å-ïîøóê ïî íàéìåíóâàí-
íþ êîìïàí³¿-çà ìîâíèêà, íîìåðó å-òîðã³â àáî êëàñèô³êàòîðó ïðîäóêö³¿, 
ùî çàêóïîâóºòüñÿ, à òàêîæ íàïðàâèòè çàÿâêó íà ó÷àñòü ó â³äïîâ³äíèõ 
ïðîöåäóðàõ.

Ñèñòåìà B2B-Center âèêîíóº ðÿä ôóíêö³é. Ïî-ïåðøå, òîðãîâåëü-
íà ôóíêö³ÿ. ¯¿ âèêîíàííÿ äîçâîëÿº ñèñòåì³ ÿê îðãàí³çàòîðó ïðîöåäóð 
çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî ïðèäáàííÿ àáî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à ÿê 
ó÷àñíèêà – áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåäóðàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ îðãàí³çàòîðîì 
Ñèñòåìè.

Ïî-äðóãå, ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ. Íà ¿¿ âèêîíàííÿ Öåíòðó äîçâîëÿ-
ºòüñÿ ðîçì³ùóâàòè â Ñèñòåì³ ð³çíîìàí³òíó ³íôîðìàö³þ, îòðèìóâàòè â³-
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äîìîñò³ ïðî ïðîöåäóðè òîðã³â, ó÷àñíèê³â Ñèñòåìè, íîðìàòèâí³ òà ³íø³ 
å-äîêóìåíòè.

Ïî-òðåòº, àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ, ÿêà ñïðèÿº ïðàâèëüíîìó âèáîðó 
êîíòðàãåíò³â ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ çâ³ò³â, àíàë³çó ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â Ñèñòåì³.

Ïî-÷åòâåðòå, ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó ³ ðåêëàìè, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþ-
âàòè å-ïîøóê êîíòðàãåíò³â, ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïîòðåá òà 
ïðîïîçèö³é ïðîäóêö³¿ ó÷àñíèêàìè Ñèñòåìè, à òàêîæ ïðåäñòàâèòè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîäóêö³¿ òà ðîçøèðèòè êîëî êë³ºíò³â.

Ïî-ï’ÿòå, ôóíêö³ÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â Ñèñòåì³ 
áåçïå÷íîãî å-äîêóìåíòîîá³ãó, ïîáóäîâàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì ñåðòèô³-
êîâàíèõ çàñîá³â êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿. Âîíà äîçâîëÿº 
ï³äòâåðäæóâàòè ëåã³òèìí³ñòü ä³é êîðèñòóâà÷³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà â÷èíêè. 

Êë³ºíòè Öåíòðó ìîæóòü òàêîæ îòðèìàòè ïîâíèé ïàêåò å-áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è îôîðìëåííÿ å-áàíê³âñüêî¿, äîãîâ³ðíî¿ òà àâàí-
ñîâî¿ ãàðàíò³é, à òàêîæ ïîñëóã ôàêòîðèíãó, ë³çèíãó òà îâåðäðàôòó ó 
âëàñíîìó áàíêó – B2B-Áàíê. Äî ïàêåòó ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã B2B-Áàíêó 
âõîäÿòü óñ³ âèäè å-êðåäèòóâàííÿ äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ô³íàíñóâàííÿ 
òîðãîâèõ îïåðàö³é òà åòàï³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, òåíäåðíèé 
êðåäèò, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ å-ô³íàíñîâ³ ñåðâ³ñè, â îñíîâ³ ÿêèõ 
– çàñòîñóâàííÿ å-öèôðîâîãî ï³äïèñó, à òàêîæ å-òîðãîâ³ ³ñòîð³¿ íà êë³-
ºíò³â Áàíêó, ùî çíà÷íî ñêîðî÷óº ÷àñ íà îáñëóãîâóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
å-òîðã³âë³ òà äîçâîëÿº îïåðàòèâí³øå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ 
å-êðåäèò³â.

²íøà ðîçïîâñþäæåíà á³çíåñ-ìîäåëü – B2C (Business-to-Consumer), 
å-ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ùî îð³ºíòîâàíà íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Öåé âèä 
òîðã³âë³ âêëþ÷àº ïðîöåäóðè âçàºìîä³¿ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â (ïðèäáàííÿ 
êë³ºíòîì òîâàð³â, ïîñëóã, îòðèìàííÿ êîíñóëüòàö³é, ñòðàõîâêè òîùî). 
Îðãàí³çàö³éíî òà ìåòîäîëîã³÷íî öÿ ìîäåëü ïðîñò³øà çà Â2Â. Íà ïðàêòè-
ö³ ìîäåëü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ: 

 óñóíåííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ âåëèêèìè ì³ñòàìè òà 
â³ääàëåíèìè ðåã³îíàìè ç ìåòîþ äîñòóïíîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ ñïî-
æèâà÷à; 

 âåäåííÿ ïðÿìèõ ïðîäàæ³â ç ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ïîñåðåäíè-
ê³â, ùî äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè êîíêóðåíòí³ ö³íè íà ì³ñöÿõ ³ íàâ³òü 
çá³ëüøóâàòè ¿õ (âèêëþ÷àþ÷è âèíàãîðîäó ïîñåðåäíèê³â), ùî çàáåçïå÷óº 
çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â;

 ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ å-òîðã³âë³, ÿêà ïîëåãøóº äîñòàâêó òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì â áóäü-ÿê³é ÷àñòèí³ ñâ³òó.

Òàêèì ÷èíîì, îäíà ç íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ ïåðåâàã å-òîðã³âë³ â ìåæàõ 
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ö³º¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â òà êîðèãóâàí-
í³ ¿õíüî¿ ðîë³ â ëàíöþæêó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à òîâàð³â/ïîñëóã. 
Öåé ïðîöåñ îòðèìàâ íàçâó äåç³íòåðìåä³àö³³ (disintermediation). 

Ó ñåãìåíò³ «á³çíåñ äëÿ ñïîæèâà÷³â», çàçâè÷àé, îáõîäÿòüñÿ áåç ó÷àñ-
ò³ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñåëåð³â, äèñòðèá’þòîð³â ³ äèëåð³â. Íàïðèêëàä, 
å-ðîçäð³áíèé ìàãàçèí çàìîâëÿº òîâàðè áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèêà, à 
ïîêóïö³ îòðèìóþòü ¿õ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ñàéò. Ó öüîìó ñåãìåíò³ ñêî-
ðî÷åíî ê³ëüê³ñòü ëàíîê ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îñíîâ íîãî ³ äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà. ²íòåðíåò-òåõíîëîã¿¿ äîçâîëÿþòü 
äîâîäèòè äî äîñêîíàëîñò³ ìåõàí³çì ïîñòàâîê «ñàìå â÷àñíî» (just-in-
time), ùî çíèæóº çàëåæí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ çàìîâíèê³â â³ä òðàíñïîðò-
íèõ ³ ñêëàäñüêèõ ô³ðì. Îäíî÷àñíî ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ 
ïîñåðåäíèêè çîâ ñ³ì íîâîãî òèïó. ²äåòüñÿ ïðî ²íòåðíåò-êîìïàí³¿, çàéíÿò³ 
çáîðîì ³ ïîøèðåííÿì ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêàõ å-òîðã³âë³ (ïîøóêîâ³ ïîðòà-
ëè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äâ³äóâà÷³ ê³áåðïðîñòîðó ìîæóòü äîñèòü ïðîñòî 
³ øâèäêî çíàéòè íåîáõ³äí³ ¿ì ñàéòè òà / àáî îòðèìàòè êîðîòêó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî ¿õ ïðîô³ë³). Â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ òàê³ êîìïàí³¿ îòðèìàëè 
íàçâó infomediaries (â³ä ñëîâîñïîëó÷åííÿ information intermediaries), 
òîáòî ³íôîðìàö³éí³ ïîñåðåäíèêè àáî ³íôîïîñåðåäíèêè.

Îñíîâó öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè (â ìåæàõ ìîäåë³ B2C) ñòàíîâèòü 
å-ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ. Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ñèñòåìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ÷å-
ðåç ²íòåðíåò: å-òîðãîâåëüí³ ðÿäè; ²íòåðíåò-â³òðèíè (ðîçì³ùåííÿ â ìåðå-
æ³ êàòàëîãó ïðîäóêö³¿ àáî òîâàð³â êîìïàí³¿ äëÿ îôîðìëåííÿ çàìîâëåí-
íÿ); ²íòåðíåò-ìàãàçèíè; å-ñóïåðìàðêåòè; ïëàòí³ ñåðâ³ñè äëÿ ô³çè÷íèõ 
îñ³á; å-êàçèíî; å-ïðîäàæ êîíñóëüòàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã; 
òîðãîâåëüí³ ²íòåðíåò-ñèñòåìè (ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íòåðíåò-ìàãàçèí ³ web-
îô³ñ, ÿêèé ïîâí³ñòþ ³íòåãðîâàíèé ç á³çíåñ-êîìïàí³ÿìè) òîùî.

Îäíà ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ôîðì ìîäåë³ B2C – ²íòåðíåò-ìà-
ãàçèí (e-shop). Öå âåá-ñàéò, äå çíàõîäÿòüñÿ: êàòàëîã òîâàð³â; ³íòåðôåé-
ñí³ åëåìåíòè äëÿ ââåäåííÿ ðåºñòðàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ çà-
ìîâëåíü íà ïîêóïêó; õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåì ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â ÷å-
ðåç ²íòåðíåò òà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîäàâö³â. ²íòåðíåò-ìàãàçèí 
ìîæå áóòè âáóäîâàíèé ó çàãàëüíîêîðïîðàòèâíèé ñàéò ÷è ³ñíóâàòè 
îêðåìî. Òàê³ ìàãàçèíè ì³ñòÿòü ñïåö³àë³çîâàí³ áåê-îô³ñè äëÿ â³ääàëåíî-
ãî ³íòåðàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (çàçâè÷àé ÷åðåç web-³íòåðôåéñ àáî java-
êë³ºíòà). Ãíó÷ê³ñòü íàëàøòóâàíü áåê-îô³ñ³â ³ ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ðîç-
ðîáêè ³íäèâ³äóàëüíîãî web-äèçàéíó äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ìàãàçèí 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ äîñèòü øèðîêèì ñïåêòðîì òîâàð³â ³ ïîñëóã ñå-
ðåä êîìïàí³é ñåðåäíüîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó. Âåëèê³ (òðàíñíàö³îíàëüí³) 
²íòåðíåò-ìàãàçèíè ïðàöþþòü íà ñïåö³àëüíî äëÿ íèõ ðîçðîáëåíèõ àáî 
àäàïòîâàíèõ òèïîâèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, îäèí ç íàéá³ëü-
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øèõ ó ñâ³ò³ ²íòåðíåò-ìàãàçèí Êèòàþ Taobao.com ö³ëîäîáîâî ôóíêö³îíóº 
ó 3-õ íàïðÿìêàõ: Taobao Mall (ìîäåë³ – B2B ³ B2C); Taobao Marketplace 
(ìîäåëü – Ñ2Ñ) òà eTao (å-ñåðâ³ñ ïîð³âíÿííÿ ö³í). Ó ìàãàçèí³ ïðåä-
ñòàâëåíî á³ëüøå 700 ìëí. òîâàð³â âèðîáíèöòâà Êèòàþ, Êîðå¿, ßïîí³¿ 
òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ìîæíà êóïèòè ÿê â ðîçäð³á, òàê ³ îïòîì. Öÿ 
å-òîðãîâåëüíà ïëàòôîðìà âèñòóïàº â ðîë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ ïðîäàâöÿìè 
³ ïîêóïöÿìè ç óñüîãî ñâ³òó. 

Ñåðåäí³ òà ìàë³ ²íòåðíåò-ìàãàçèíè çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü òèïî-
âå êîìåðö³éíå òà â³ëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. Web-â³òðèíè òàêèõ 
ìàãàçèí³â ðîçòàøîâóþòüñÿ íà ñåðâåð³ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ web-ñàéòè ç àê-
òèâíèì âì³ñòîì. Òàêèé ìàãàçèí ì³ñòèòü, êð³ì â³òðèíè, âñþ íåîáõ³äíó 
á³çíåñ-³íôðàñòðóêòóðó äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì å-òîðã³âë³. ßê ³ ó âè-
ïàäêó Â2Â, ìîäåëü Â2Ñ º øàíñîì äëÿ êîìïàí³é-ïî÷àòê³âö³â, áî â³ä-
êðèòòÿ, íàïðèêëàä, ìàãàçèíó àáî áþðî ïîäîðîæåé â ²íòåðíåò³ êîøòóº 
â ñîòí³ ðàç³â äåøåâøå, í³æ â³äêðèòòÿ òðàäèö³éíèõ òîðãîâåëüíèõ òî÷îê, 
à øàíñè íà óñï³õ çàëåæàòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îðèã³íàëüíîþ âèÿâèòüñÿ 
êîíöåïö³ÿ, íàïðèêëàä, ²íòåðíåò-ìàãàçèíó.

B2A («Business-to-Administration»: á³çíåñ – óðÿä – àäì³í³ñòðàö³ÿ) 
– âíóòð³øíüîô³ðìîâà (²ntranets) âçàºìîä³ÿ á³çíåñó òà àäì³í³ñòðàö³¿, 
ÿêà âêëþ÷àº ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè êîìïàí³é ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè. Íà-
ïðèêëàä, óðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ²íòåðíåò äëÿ ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñíèõ òîðã³â (òåíäåð³â) íà ïðàâî íàäàííÿ áþäæåòíèì îðãàí³çàö³-
ÿì ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

B2G – ñïåö³àëüíèé âèä å-òîðã³âë³ çà çàìîâëåííÿì óðÿäîâèõ îðãàí³-
çàö³é àáî «Business-to-Government» (á³çíåñ – äåðæàâíà óñòàíîâà).

C2A – âçàºìîä³ÿ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é òà ñïîæèâà÷³â àáî «Consu-
mer-to-Administration» (ñïîæèâà÷ – àäì³í³ñòðàö³ÿ). Öåé âèä òîðã³âë³ 
âêëþ÷àº â ñåáå âçàºìîä³þ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ³ ñïîæèâà÷³â, íàïðè-
êëàä, ó ñôåð³ çáîðó ïîäàòê³â ÷è íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã.

C2C – âçàºìîä³ÿ ñïîæèâà÷³â òà á³çíåñ-ñòðóêòóð àáî «Consumer-to-
Consumer» (ñïîæèâà÷ – ñïîæèâà÷). Öå ïðîäàæ òîâàð³â áåçïîñåðåäíüî 
â³ä îäí³º¿ ëþäèíè (êîðèñòóâà÷à) ³íø³é (íàïðèêëàä: å-àóêö³îíè, å-äîø-
êè îá’ÿâ). Îñíîâó öüîãî âèäó å-òîðã³âë³ ñòàíîâèòü âçàºìîä³ÿ ì³æ ñïî-
æèâà÷àìè äëÿ îáì³íó òîâàðàìè, ùî ïåðåáóâàþòü â îñîáèñò³é âëàñíîñò³ 
ãðîìàäÿí, à òàêîæ îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êîìïàí³ÿìè-ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ñïîæè-
âà÷³ ìîæóòü ëåãêî óêëàäàòè óãîäè ì³æ ñîáîþ ³ ðîçâèâàòè ñâîþ ïðèñóò-
í³ñòü â ²íòåðíåò çà äîïîìîãîþ òðåòüî¿ îñîáè – ïðîâàéäåðà. Òàêèì ïðî-
â³äíèì ïðîâàéäåðîì, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ º Àóêö³îí ebay.com, ÿêèé ðå-
âîëþö³îíóâàâ êîíöåïö³þ Ñ2Ñ, íàäàâøè õîñòèíã òîðã³âë³ áåçïîñåðåäíüî 
ì³æ ñïîæèâà÷àìè ó ôîðìàò³ ²íòåðíåò-àóêö³îíó. Ñ2Ñ äîçâîëÿº óêëàäàòè 
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óãîäè â áóäü-ÿêèé çðó÷íèé ÷àñ, çìåíøóâàòè íàêëàäí³ âèòðàòè ³ çàîùà-
äæóâàòè êîøòè ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

C2B àáî «Consumer-to-Business» (ñïîæèâà÷ – êîìïàí³ÿ) – âèñòóïàº 
â ðîë³ ïîñåðåäíèêà-áðîêåðà ó ñïðîá³ çíàéòè ïðîäàâöÿ òîâàðó (ïîñëóãè) 
çà ñôîðìîâàíîþ ïîêóïöÿìè ö³íîþ. Öå äîçâîëÿº ñïîæèâà÷åâ³ ñàìîñò³é-
íî âñòàíîâëþâàòè âàðò³ñòü äëÿ ð³çíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðîïîíîâàíèõ 
ó÷àñíèêàìè å-òîðã³âë³. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ ïîïèò, ÿêèé íå îçíà-
÷àº, ùî ìîæå â³äáóòèñÿ êîíêðåòíèé ïðîäàæ çà çàïðîïîíîâàíîþ ïîêóï-
öåì ö³íîþ. Ïðîäàâåöü, êîðèñòóþ÷èñü äàíèìè ïîòî÷íîãî ïîïèòó, ïðè-
éìàº îñòàòî÷íå ð³øåííÿ. Öåé âèä å-òîðã³âë³ º íàéìåíø ðîçâèíåíèì ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè.

B2P – å-âçàºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â å-òîðã³âë³ ç ô³ë³ÿìè ³ ïàðòíåðàìè, 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñï³âïðàöÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã 
(«Business-to-Partners» – á³çíåñ-ïàðòíåðè).

B2E – âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíà ñèñòåìà å-òîðã³âë³ àáî «Business-
to-Employee» (á³çíåñ-ñï³âðîá³òíèê), ùî ñïðèÿº îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ïåð-
ñîíàëó êîìïàí³¿ é âåäåííþ ñï³ëüíî¿ á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, 
îêðåìèõ ñòðóêòóð àáî ï³äðîçä³ë³â. Ïîä³áí³ ñèñòåìè ïðèçíà÷åí³ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ çðó÷íîñò³ ³ ïðèâàáëèâîñò³ ðîáîòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî 
ïåðñîíàëó, îðãàí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ïðàö³ ç ãíó÷êèì ðåæèìîì ÷àñó, íàäàííÿ 
ìîæëèâîñòåé íàâ÷àííÿ, ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèñòåìó ïðå-
ì³þâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ çàõîä³â. Ôàêòè÷íî, B2E-ñèñòåìè 
áåðóòü íà ñåáå äåÿê³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó, àäì³í³ñòðóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òàê³ ñèñòåìè ôóíêö³îíóþòü çàçâè÷àé ó âíóòð³øíüî-
êîðïîðàòèâí³é ìåðåæ³ – ²íòðàíåò, àëå ìîæóòü ìàòè äîñòóï ççîâí³ 
(ç ²íòåðíåò).

B2B2Ñ – ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåì êëàñó B2B è B2C íà ºäèí³é ïëàòôîðì³ 
àáî «Business-to-Business-to-Customer» (á³çíåñ – á³çíåñ – ñïîæèâà÷).

E2E – â ðàìêàõ ö³º¿ ìîäåë³ ó÷àñíèêè å-òîðã³âë³ âèêîíóþòü òðàíçàê-
ö³¿ íå ò³ëüêè â ìàñøòàá³ êîíêðåòíî¿ á³ðæ³, à é ì³æ ð³çíèìè å-á³ðæàìè 
(«Exchange-to-Exchange», á³ðæà – á³ðæà). 

Çà äàíèìè â³äîìî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ àãåíö³¿ Forrester Research, 85% 
îá³ãó å-òîðã³âë³ ïðèïàäàº íà êîðïîðàòèâíèé òà ì³æäåðæàâíèé ñåêòî-
ðè. Ðîçãëÿíåìî ö³ âèäè å-òîðã³âë³ á³ëüø äåòàëüíî. Îçíà÷åíà òîðã³âëÿ 
çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÷åðåç ãëîáàëüíó ìåðåæó öåíòð³â å-òîðã³âë³, 
íàö³îíàëüí³ öåíòðè å-òîðã³âë³ òà ì³æäåðæàâí³ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíî-
ìàðêåòèíãîâèõ öåíòð³â.

Ãëîáàëüíà ìåðåæà öåíòð³â ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³. Íà VIII ñåñ³¿ 
ÞÍÊÒÀÄ (Êîëóìá³ÿ, ì. Êàðòàõåíà; 1992 ð.) áóëà ³í³ö³éîâàíà ñïåö³àëü-
íà Ïðîãðàìà ç³ ñòâîðåííÿ öåíòð³â ç ïèòàíü òîðã³âë³ («Trade Point»), à íà 
Âñåñâ³òíüîìó ñèìïîç³óì³ ÎÎÍ ç ïðîáëåì åôåêòèâíîñò³ òîðã³âë³ (ÑØÀ, 
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Îãàéî, ì. Êîëóìáóñ; 1994 ð.) áóëî ïðèéíÿòî îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî 
ñòâîðåííÿ Âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ öåíòð³â ç ïèòàíü òîðã³âë³ (Global Trade 
Point Network), ÿêà îá’ºäíàëà ÷åðåç ²íòåðíåò òîðãîâ³ öåíòðè ñâ³òó, ùî 
ñïðèÿëî çíà÷íîìó ðîçâèòêó å-òîðã³âë³. Ãëîáàëüíà ìåðåæà òàêèõ öåí-
òð³â òîðã³âë³ ÿâëÿº ñîáîþ å-ìåðåæó, ùî çâ’ÿçóº öåíòðàëüíèé Web-ñàéò 
Ïðîãðàìè öåíòð³â ç ïèòàíü òîðã³âë³ (Øâåéöàð³ÿ) ³ Web-ñàéòè îêðå-
ìèõ íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â Âñåñâ³òíüî¿ àñîö³àö³¿ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â 
(ÑØÀ, New York), ÿêà ó 2016 ð. îá’ºäíóâàëà 330 öåíòð³â ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ òà á³ëÿ 750 òèñ. êîìïàí³é ç ìàéæå 100 êðà¿í ñâ³òó. Öå ö³ëî-
äîáîâî ä³þ÷³ òîðãîâ³ îñåðåäêè, ùî îá’ºäíóþòü ô³çè÷íî ÷è â³ðòóàëüíî 
êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü åêñïîðòåðàì òà ³ìïîðòåðàì (íàñàìïåðåä ìàëèì ³ 
ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì) ³íôîðìàö³þ ç ïèòàíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
å-óãîä.

Ãëîáàëüíèé öåíòð ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (DHL) º ñâ³òîâèì ë³-
äåðîì åêñïðåñ-äîñòàâêè ³ ëîã³ñòèêè, ÿêèé ïðîïîíóº ó÷àñíèêàì ì³æíà-
ðîäíî¿ å-òîðã³âë³ âåñü ñïåêòð â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã. Ìåðåæà DHL îõîïëþº 
ïîíàä 220 êðà¿í ³ òåðèòîð³é. ²Ò-³íôðàñòðóêòóðà DHL êîíñîë³äóº ðîáî-
òó ³ ðîçâèòîê òðüîõ öåíòð³â äàíèõ, ðîçòàøîâàíèõ â ªâðîï³, Àìåðèö³ òà 
Àç³¿. Ó ðàç³ âèõîäó ç ëàäó îäíîãî ç íèõ, äâà ³íø³ â³çüìóòü éîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà ñåáå. Ìàþ÷è çíà÷íèé äîñâ³ä ó ñôåð³ åêñïðåñ-äîñòàâêè, ïîâ³-
òðÿíèõ, íàçåìíèõ ³ ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü íà çíà÷íèõ òåðèòîð³ÿõ, DHL 
äîáðå çíàº ì³ñöåâ³ å-ðèíêè ³ ïîñò³éíî ï³äòðèìóº å-ôóíêö³¿ âèçíà÷åííÿ 
ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ âàíòàæ³â. Áëèçüêî 160 ñòðàòåã³÷íèõ öåíòð³â 
ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ ñï³âïðàöþþòü ç DHL ó ïðîöåñàõ íàäàííÿ òà îáì³íó 
ð³çíîìàí³òíîþ ³íôîðìàö³ºþ ÷åðåç ²íòåðíåò. Ó Öåíòð³ øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ðÿä å-ñèñòåì, ùî íàëåæàòü äî êëàñó ³íôðàñòðóêòóðè îáì³íó 
ì³æíàðîäíèìè å-ïîâ³äîìëåííÿìè. Öå äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì å-òîðã³âë³ â 
ðåàëüíîìó ÷àñ³ îòðèìóâàòè ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðóõ âàíòàæ³â, ÿêà 
ïîñò³éíî íàäõîäèòü ç³ ñêàíåð³â øòðèõ-êîä³â. 

Íàö³îíàëüí³ öåíòðè ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³. Çà ïðîãíîçàìè E-Com-
merce Europe, ãëîáàëüí³ òîðãîâåëüí³ êîìïàí³¿ àáî íàö³îíàëüí³ ìàðêåò-
ïëåéñè òèïó Amazon òà eBay (ÑØÀ), Alibaba Group Holding Ltd (Êèòàé) 
äî 2020 ðîêó áóäóòü îõîïëþâàòè á³ëÿ 40% ñâ³òîâîãî ðèíêó å-ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ (äèâ. ðèñ. 7.10), à çà ïðîãíîçîì Boston Consulting Group, ãåî-
ãðàô³÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ êàï³òàë³â ó ñôåðó å-òîðã³âë³ ïåðåðîñòå â íîâèé 
òðåíä. Òàê, çàãàëüíèé òîðãîâåëüíèé îáîðîò, íàïðèêëàä, Alibaba Group 
Holding Ltd ñÿãíå ó 2017 ð. $ 471 ìëðä., ïåðåâèùèâøè ïîòî÷í³ ïîêàç-
íèêè âñåñâ³òíüî â³äîìî¿ êîìïàí³¿ Wal-Mart ($ 444 ìëðä.). 

Çã³äíî ç îñòàíí³ì äîñë³äæåííÿì, ïðîâåäåíèì êîìïàí³ºþ Forrester 
Consulting, 82% ñïîæèâà÷³â ó ñâ³ò³ âæå ðîáèëè ïîêóïêè çà êîðäîíîì, 
àëå âîíè â á³ëüø³é ì³ð³ ââàæàëè çà êðàùå êóïóâàòè íà âñåñâ³òíüî â³äî-
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ìèõ òîðãîâåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ç ãàðíîþ ðåïóòàö³ºþ, ÿê³ ïðîïîíóþòü 
êë³ºíòàì ç óñüîãî ñâ³òó äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè: ðåêëàìó òîâàð³â, ïîñëóãè 
ç óïàêîâêè òà äîñòàâêè ïðîäóêò³â àáî ïîâí³ñòþ êåðîâàíó ëîã³ñòèêó 
òîùî. Çà îö³íêàìè â³öå-ïðåçèäåíòà E-Commerce Europe Ìàðêà Ëîë³-
âüºðà, 50% ºâðîïåéö³â ðîáëÿòü ïîêóïêè â ²íòåðíåò³, à ïîëîâèíà ç íèõ 
âëàøòîâóþòü îíëàéí-øîï³íã çà êîðäîíîì. Ó ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, 
íàïðèêëàä, í³øåâ³ ³íòåðíåò-ìàãàçèíè äîì³íóþòü íà â³äïîâ³äíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ðèíêàõ: Play.com (Rakuten) ³ Price Runner – ó Âåëèêîáðèòàí³¿; 
Zalando ³ Otto – â Í³ìå÷÷èí³. Ïîïóëÿðíèìè òîðãîâåëüíèìè ñàéòàìè ²ñ-
ïàí³¿ º – Buy VIP ³ eBay.es. Ïðîòå, Amazon (ÑØÀ) º äîì³íóþ÷èì ìàé-
äàí÷èêîì â êðà¿íàõ ªÑ. Ó Ôðàíö³¿ òîðãîâåëüí³ ìàéäàí÷èêè â³ä³ãðàþòü 
îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü. Òîðãîâåëüí³ ñàéòè, ñõîæ³ íà Rue Du Commerce, 
CDiscount.com, Fnac, La Redoute ³ Price Minister, º îäíèìè ç ë³äåð³â íà-
ö³îíàëüíîãî ðèíêó å-òîðã³âë³.

Íàéá³ëüøèìè ó ñâ³ò³ íàö³îíàëüíèìè öåíòðàìè ì³æíàðîäíî¿ å-òîð-
ã³âë³ º êèòàéñüêèé öåíòð å-òîðã³âë³ Alibaba Group Holding Ltd òà àìåðè-
êàíñüêèé Amazon.com, Inc. 

Êèòàéñüêèé öåíòð å-òîðã³âë³ Alibaba Group Holding Ltd. áóâ çàñíî-
âàíèé ó 1999 ð. Éîìó íàëåæàòü òàê³ çàãàëüíîâ³äîì³ ñåðâ³ñè (²íòåðíåò 
-ìàãàçèíè, å-òîðãîâåëüí³ ìàéäàí÷èêè òîùî), ÿê: Taobao.com; Alibaba.
com; Aliexpress; Tmall.com; eTao; Aliyun. com; Alibaba Juhuasuan; 1688.
com; Alimama.com; Cainiao; îíëàéí-êàòàëîã Taobao Marketplace; âëàñíà 

Рис. 7.10. Перспективи розвитку національних маркетплейсів 
США та Китаю до 2020 р.



611

Розділ 3. Електронна торгівля та нові тенденції в технологіях продаж

ïëàò³æíà ñèñòåìà Alipay òà ìîá³ëüíà ñîö³àëüíà ìåðåæà Laiwang. Ãîëîâ-
íîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ êîìïàí³¿ º çàáåçïå÷åííÿ å-òîðãîâåëüíèõ îïå-
ðàö³é çã³äíî á³çíåñ-ìîäåë³ – B2B.

Alibaba Group Holding Ltd çàéíÿâ 13 ì³ñöå â ðåéòèíãó BrandZ 2015 
ðîêó, âèïåðåäèâøè ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ðîçäð³áíî¿ å-òîðã³âë³ – Amazon ³ 
Walmart. Ïåðøå ì³ñöå â ðåéòèíãó çàéíÿëà êîìïàí³ÿ Apple, à äðóãå ³ 
òðåòº – êîìïàí³¿ Google ³ Microsoft. Òîðãîâ³ îíëàéí-ïëàòôîðìè Alibaba, 
Taobao Marketplace ³ Tmall.com ãåíåðóþòü ëåâîâó ÷àñòêó ðîçäð³áíèõ 
îíëàéí-ïðîäàæ³â â Êèòà¿. 

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíîñâ³òîâå âèçíàííÿ, îñíîâíèì äæåðåëîì äî-
õîä³â êîìïàí³¿ º íàö³îíàëüíèé ðèíîê ³ ô³íàíñîâ³ îíëàéí-ñåðâ³ñè (80%). 
Ñàìå òîìó Alibaba Group Holding Ltd ìàº íàì³ð âêëàñòè á³ëÿ $ 80 ìëðä. 
ó ðîçâèòîê ñâîº¿ ìåðåæ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Êîìïàí³ÿ îãîëîñèëà 
ïðî ñï³âïðàöþ ç 26 êðà¿íàìè, âêëþ÷àþ÷è ÑØÀ, Êàíàäó, ×åõ³þ, Ðî-
ñ³þ, Óêðà¿íó òîùî, ÿê³ ìîæóòü ïðîñóâàòè ïðîäóêö³þ ñâî¿õ êðà¿í ÷åðåç 
ïëàòôîðìó å-òîðã³âë³ Juhuasuan Alibaba Group. Çîêðåìà, êîìïàí³ÿ îð-
ãàí³çîâóº áëèçüêî äåñÿòêà ïàâ³ëüéîí³â äëÿ ð³çíèõ êðà¿í íà âëàñíîìó 
îíëàéí-ìàéäàí÷èêó äëÿ å-òîðã³âë³ Tmall Global. 11 êðà¿í ñâ³òó, âêëþ-
÷àþ÷è ÑØÀ, Íîâó Çåëàíä³þ, Àâñòðàë³þ, Øâåéöàð³þ, Ôðàíö³þ, Âåëèêó 
Áðèòàí³þ, ²ñïàí³þ, Ñ³íãàïóð, Òà¿ëàíä, Ìàëàéç³þ ³ Òóðå÷÷èíó, õî÷óòü 
ïîáóäóâàòè ñâî¿ å-òîðãîâåëüí³ ïàâ³ëüéîíè íà ìàéäàí÷èêàõ Tmall Global 
³ Tmall.com. Ö³ òîðãîâ³ ñàéòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîñóâàííÿ ïîïóëÿðíèõ 
òîâàð³â. Ïåðøîþ êðà¿íîþ, ÿêà îô³ö³éíî â³äêðèëà ñâ³é ïàâ³ëüéîí íà òîð-
ãîâåëüíîìó ìàéäàí÷èêó Tmall.com., ñòàëà Ï³âäåííà Êîðåÿ. 

Ñâ³òîâèé õìàðíèé ðèíîê îö³íþºòüñÿ ó $ 20 ìëðä, à Alibaba ³íâåñ-
òóº â õìàðí³ òåõíîëîã³¿ – $ 1 ìëðä. Õìàðíèé ï³äðîçä³ë Alibaba Aliyun 
ïðîïîíóº êë³ºíòàì ïîñëóãè ïðîöåñèíãó ³ çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ³íòåðíåò-á³çíåñó â Êèòà¿, çàéìàþ÷è 23% õìàðíî-
ãî ðèíêó â êðà¿í³. Íîâèé ï³äðîçä³ë Alibaba UC Mobile äîçâîëÿº ðîçøè-
ðèòè ïåðåë³ê ïîñëóã ³ äîäàòè äî ìàéäàí÷èêà å-òîðã³âë³ ³ õìàðíèõ ñåð-
â³ñ³â ìîá³ëüíèé áðàóçåð ³ å-ïîøóê, à òàêîæ ñåðâ³ñè ç ïðèâ’ÿçêîþ äî 
ì³ñöåâîñò³ (LBS), ìàãàçèí äîäàòê³â òà å-êíèã. Êîìïàí³ÿ â³äêðèëà õìàð-
íèé äàòà-öåíòð ó ÑØÀ ñïåö³àëüíî äëÿ êèòàéñüêèõ åêñïîðòåð³â, ÿê³ âå-
äóòü á³çíåñ â Àìåðèö³, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ó÷àñíèê³â å-òîðã³âë³, ³íòåðíåò-
êîìïàí³é òà ³ãðîâèõ ñòóä³é. Ï³çí³øå òàêèé õàá â³äêðèºòüñÿ ³ äëÿ àìå-
ðèêàíñüêèõ ô³ðì, ÿê³ ïðàöþþòü íà êèòàéñüêîìó ðèíêó. Alibaba äî-
âåäåòüñÿ ïðàöþâàòè íà âèñîêî êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ÑØÀ, â ÿêîìó 
äîì³íóþòü òàê³ âåëèê³ êîìïàí³¿, ÿê Amazon.com Inc, Microsoft Corp 
³ Google Inc. Îêð³ì òîãî, çàçíà÷åí³ ³íâåñòèö³¿ ï³äóòü íà â³äêðèòòÿ íî-
âèõ äàòà-öåíòð³â Aliyun â Ñ³íãàïóð³, ßïîí³¿, îêðåìèõ êðà¿íàõ ªÑ ³ íà 
Áëèçüêîìó Ñõîä³. 
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Ôóíêö³îíóâàííÿ îíëàéí-áàíêó MYbank. ó ñêëàä³ õîëäèíãó Alibaba 
Group Holding Ltd ñòàëî íàéâàæëèâ³øèì êðîêîì íà øëÿõó ñòâîðåííÿ 
ºäèíî¿ ô³íàíñîâî¿ îíëàéí-ìåðåæ³ õîëäèíãó ç îáñëóãîâóâàííÿ ïëàòôîðì 
å-òîðã³âë³ êîìïàí³¿, ÿêèé íàäàº äîñòóï äî òàêèõ å-ïîñëóã, ÿê å-áàíê³íã, 
ïîçèêè ³ êðåäèòè, ñòðàõóâàííÿ, ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº â³äñòå-
æóâàòè ôîíäîâ³ ³íäåêñè äëÿ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ô³ðì òà âèêîðèñòî-
âóâàòè ö³ äàí³ äëÿ îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè õîëäèí-
ãó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. 

Êîìïàí³ÿ ïîêëàäàº âåëèê³ íàä³¿ íà â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ ïëàíóº ñòâîðèòè íàéá³ëüøó â ñâ³ò³ ãàëåðåþ 
3D-ìàëþíê³â, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ðîçðîáíèêè â³ðòóàëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³. Êîìïàí³ÿ òàêîæ ïðàãíå ñòâîðèòè îíëàéí-ìàðêåòïëåéñ òà íî-
âèé ñåðâ³ñ äëÿ îáëàäíàííÿ ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîâ’ÿçàíîãî ç 
â³ðòóàëüíîþ ðåàëüí³ñòþ. Î÷³êóºòüñÿ, ùî äî 2020 ð. Êèòàé ñòàíå íàé-
á³ëüøèì ó ñâ³ò³ ðèíêîì ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³.

Провідний аналітик і засновник Recon Analytics Роджер Ентнера: 
Якщо існує можливість перенести подібну міць за межі Китаю, у Alibaba є потенціал, щоб 

стати справжнім ядром світової е-торгівлі. Раніше усі думали, що таким центром може стати 
Amazon. Однак ми повинні визнати: Amazon є найбільшою компанією в цій галузі в США – 
але не в світі. 

Професор Андре Спайсер з Cass Business School:
Досвід Alibaba показує, що можна виробляти продукцію в Китаї і використовувати китай-

ський бренд. Сьогодні ця компанія стала одним з національних знакових брендів в Китаї, як 
Coca-Cola в середині 20-го століття у США. Цей успіх був досягнутий, перш за все, за рахунок 
довіри. За допомогою торговельної онлайн-платформи, компанія Alibaba змогла створити 
атмосферу довіри між споживачами і підприємствами. Це до певної міри демонструє китай-
ський онлайн-капіталізм, для якого найважливішим моментом є емоційний зв’язок. 

Засновник Alibaba Джек Ма: 
Alibaba не збирається боротися за американський ринок, а замість цього бажає допо-

могти невеликим американським компаніям продавати більше товарів в Китаї і в перспективі 
холдинг може стати глобальною е-торговельною платформою для міжнародного малого 
бізнесу.

Àìåðèêàíñüêèé öåíòð å-òîðã³âë³ Amazon.com, Inc. – îäíà ç íàé-
á³ëüøèõ ó ñâ³ò³ êîìïàí³é, ÿê³ ïðîäàþòü òîâàðè ìàñîâîãî ïîïèòó òà ïî-
ñëóãè ÷åðåç ²íòåðíåò. Íà ïî÷àòîê 2016 ð. îáîðîò êîìïàí³¿ ñêëàâ – $ 100 
ìëðä. Ç 1995 ð. Amazon óñï³øíî âåäå åêñïàíñ³þ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
å-òîðã³âë³ çà ìåæàìè ÑØÀ: â Êàíàä³ – www.amazon.ca; ó Âåëèêîáðèòà-
í³¿ – www.amazon.co.uk; â Í³ìå÷÷èí³ – www.amazon.de; â ßïîí³¿ – www.
amazon.co.jp; ó Ôðàíö³¿ – www.amazon.fr; ó Êèòà¿ – www.amazon. cn òà 
â áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Íà äàíèé ÷àñ ñåðâ³ñ êîìïàí³¿ îõîïëþº 
34 êàòåãîð³¿ òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ å-êíèãè, ïîáóòîâó åëåêòðîí³êó, äè-
òÿ÷³ ³ãðàøêè, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ãîñïîäàðñüê³ òà ñïîðòèâí³ òîâàðè 
òîùî. Ò³ëüêè çà 2015 ð. ðèíêîâà âàðò³ñòü òîðãîâåëüíîãî ìàéäàí÷èêà 
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êîìïàí³¿ âèðîñëà á³ëüøå, í³æ ó äâà ðàçè (äî $ 300 ìëðä.), ³ ïåðåâåðøè-
ëà ïîêàçíèêè òàêèõ â³äîìèõ êîìïàí³é, ÿê Alphabet, Apple ³ Facebook, 
à ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòüñÿ â öüîìó ìàðêåòïëåéñ³, äîñÿãàº 
225 ìëí. 

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó â ÿêîñò³ îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ êîìåðö³éíî-
ãî óñï³õó Amazon.Inc áóëà çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ ïðîäóêóâàòè òà óñï³øíî 
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ ³ííîâàö³¿, à òàêîæ çàñòîñîâóâàòè óí³êàëüí³ êîðïî-
ðàòèâí³ ñòðàòåã³¿, çîêðåìà, çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ ñèñòåì ëîã³ñòè-
êè òà ñèñòåì ïðèñêîðåíî¿ äîñòàâêè êë³ºíòàì âàíòàæ³â ïðîòÿãîì äîáè 
òà òîâàð³â çà äîïîìîãîþ äðîí³â ³ ë³òàê³â. Êîìïàí³ÿ ïîáóäóâàëà óñï³ø-
íèé å-òîðãîâèé á³çíåñ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ïåðøîêëàñíîãî ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî IT-îáëàäíàííÿ, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó ñòîñóíê³â ç êë³ºíòàìè, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì 
åôåêòèâíèõ çàêóï³âåëü òà ìåðåæ äèñòðèáóö³¿. Ñåðåä íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèõ ïðîãðàìíèõ ð³øåíü – Amazon Kindle, Amazon S3, Alexa Int, ô³ðìî-
âà õìàðíà ïëàòôîðìà – Amazon Web Services, ñåðâåðè ÿêî¿ ïðîïîíóþòü 
ð³çí³ ïîñëóãè, äîñòóï äî ÿêèõ êë³ºíòè òà ïàðòíåðè îòðèìóþòü ÷åðåç ²í-
òåðíåò. Á³ëüøó ÷àñòèíó ïðèáóòê³â êîìïàí³¿ ïðèíåñëà ³íôðàñòðóêòóðà 
ï³äðîçä³ëó Web Services (õìàðí³ ïëàòôîðìè äëÿ âåá-ñåðâ³ñ³â), ùî íàäàº 
ÿê³ñí³ ³ íåäîðîã³ âåá-õîñòèíãè íà õìàðíèõ ñåðâåðàõ. Áàíêè, íàïðèêëàä, 
âèêîðèñòîâóþòü òàê³ âåá-ñåðâ³ñè äëÿ ï³äòðèìêè ìîá³ëüíèõ áàíê³âñüêèõ 
äîäàòê³â, ðîçðàõóíêó ðèçèê³â ³ ðîáîòè â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ, îðåí-
äóâàòè îá÷èñëþâàëüí³ ïîòóæíîñò³ àáî ñåðâåðà äëÿ çáåð³ãàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿. Çàâäÿêè â³äì³íí³é ðåïóòàö³¿ òà ñòàá³ëüíîñò³ áðåíäó Amazon Inc. 
ïðàêòè÷íî íå âèòðà÷àº ãðîøåé íà âëàñíó ðåêëàìó. 

Åëåêòðîíí³ ð³çíîâèäè ì³æíàðîäíèõ (àáî íàö³îíàëüíèõ) àóêö³î-
í³â êîðïîðàòèâíîãî òèïó. Âîíè âèð³çíÿþòüñÿ ç-ïîñåðåä òðàäèö³é-
íèõ (êëàñè÷íèõ) àóêö³îí³â ðÿäîì ïåðåâàã òà õàðàêòåðíèõ îñîáëè-
âîñòåé:

- ôóíêö³îíóþòü íå íà îñíîâ³ îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ â íèõ ïîêóïö³â, à 
äèñòàíö³éíî, ÷åðåç ïðÿìå ³íòåðàêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ ïðîäàâö³â ³ ïî-
êóïö³â – ÷åðåç ³íòåðíåò-ñàéò àáî ñïåö³àëüíó êîìï’þòåðíó ïðîãðàìó 
– ó÷àñíèê³â ç óñüîãî ñâ³òó;

- ìîìåíò çàê³í÷åííÿ àóêö³îíó çàçäàëåã³äü ïðèçíà÷àºòüñÿ ñàìèì 
ïðîäàâöåì ï³ä ÷àñ âèñòàâëåííÿ òîâàðó íà òîðãè (ó òðàäèö³éíèõ àóêö³î-
íàõ «áîðîòüáà» òî÷èòüñÿ äîòè, äîêè ï³äâèùóþòüñÿ àóêö³îíí³ ñòàâêè). 
Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ àóêö³îíó ïîêóïåöü ïîâèíåí ïåðåâåñòè ãðîø³ ïðîäàâ-
öåâ³ çà áåçãîò³âêîâèì ðîçðàõóíêîì (ð³äøå – ãîò³âêîþ, íàïðèêëàä, ïðè 
îòðèìàíí³ òîâàðó îñîáèñòî), à ïðîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé íàä³ñëàòè òîâàð 
ïîêóïöåâ³ ïîøòîþ ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿêó êðà¿íó ñâ³òó;

- ïîâíà â³äñóòí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ êîðäîí³â, ãåîãðàô³÷íèõ òà 
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ìîâíèõ áàð’ºð³â, çíà÷íèé àñîðòèìåíò ð³çíîìàí³òíèõ ïðîìèñëîâèõ, ñïî-
æèâ÷èõ, óí³êàëüíèõ òîâàð³â (ïðåäìåò³â êîëåêö³îíóâàííÿ, àíòèêâàð³à-
òó), ùî âèñòàâëÿþòüñÿ ïî ïîð³âíÿíî íèçüêèõ ö³íàõ;

- íåîáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òîðã³â, çðó÷í³ñòü ³ ïðîñòîòà 
íàâ³ãàö³¿, ³íòó¿òèâíî çðîçóì³ëèé ³íòåðôåéñ, ñïðîùåíà ïðîöåäóðà ðåº-
ñòðàö³¿ òà çðó÷í³ ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè. Öå ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïîñò³éíî 
ä³þ÷èõ çàïèò³â íà ïîñëóãè òàêèõ àóêö³îí³â ç óñüîãî ñâ³òó;

- äîñêîíàëà ìîäåëü ãíó÷êîãî âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè (íå-
çâàæàþ÷è íà ð³çí³ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ àóêö³îííèõ òîðã³â íà ñâ³-
òîâèõ å-ðèíêàõ), à òàêîæ íèçüê³ âèòðàòè íà âèñòàâëåííÿ ëîò³â ³ ñïðî-
ùåí³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ å-àóêö³îííèõ ñåðâ³ñ³â;

- â³äñóòí³ñòü ÷àñîâèõ îáìåæåíü: ñòàâêè çä³éñíþþòüñÿ çàçâè÷àé ö³-
ëîäîáîâî áåç âèõ³äíèõ, ëîòè ðîçì³ùóþòüñÿ íà ñòðîêè äî 10 (³ á³ëüøå) 
ä³á, ùî º äîñòàòí³ì ïåð³îäîì äëÿ ïîøóêó, îçíàéîìëåííÿ òà ïðèäáàííÿ 
òîâàð³â. À äîêëàäíèé îïèñ ³ ðåêëàìíå çîáðàæåííÿ âèñòàâëåíèõ òîâà-
ð³â â ³íòåðíåò-ìåðåæ³ ðîáëÿòü ö³ ïåðåâàãè ñòðàòåã³÷íèìè. 

Å-àóêö³îíè êëàñèô³êóþòüñÿ çà ÷îòèðìà îçíàêàìè: (1) îá’ºêò 
òîðã³âë³, (2) ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³, (3) çàñòîñîâóâàí³ ïðàâèëà òîðã³âë³ 
(ïðîöåäóðè) òà (4) åôåêò â³ä ó÷àñò³. Ñåðåä âñåñâ³òíüî â³äîìèõ ì³æ-
íàðîäíèõ ³íòåðíåò-àóêö³îí³â âèð³çíÿþòüñÿ àóêö³îíè å-òîðãîâåëüíèõ 
ìàéäàí÷èê³â: ó ÑØÀ – eBay.com; ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – Sothebys. ñom; ó 
Áîëãàð³¿ – okazion.âg; ó Ðîñ³¿ – molotok.ru; â Óêðà¿í³ – Aukro.ua; ó Í³-
ìå÷÷èí³ – eBay.de; ó Ôðàíö³¿ – eBay.fr òîùî. Âñ³ âîíè ïî÷àëè âèíèêà-
òè ³ ðîçâèâàòèñÿ ðàçîì ç àêòèâíèì âïðîâàäæåííÿì ó ñâ³ò³ ³íòåðíåò-
ìåðåæ³, òîáòî ç ê³íöÿ 1990-õ ðîê³â. 

Íàéá³ëüø³é ó ñâ³ò³ – å-àóêö³îí eÂay. Â³í ³ñíóº ç 1995 ð., ³ â³ä ñà-
ìîãî ïî÷àòêó ì³öíî óòðèìóº ïîçèö³¿ ñâ³òîâîãî ë³äåðà ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíî¿ å-òîðã³âë³. Íà ê³íåöü 2016 ð. â³í ìàâ: áëèçüêî 30 ô³ë³é ó ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó, ïîíàä 200 ìëí. êîðèñòóâà÷³â ùîäíÿ, ÿê³ âèñòàâëÿþòü íà 
òîðãè ïðèáëèçíî 3,5 ìëí. âèä³â òîâàð³â/ïîñëóã ó 2900 êàòåãîð³ÿõ, à çà-
ãàëüíèé îá³ã éîãî òîðãîâåëüíîãî ìàéäàí÷èêà ñêëàäàº á³ëÿ $ 300 ìëðä. 
íà ð³ê. Àóêö³îí ìàº âëàñíó «Â³ê³ïåä³þ» (ñïåö³àë³çîâàíèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê) ³ ñèñòåìó áëîã³â, ÿê³ çàâ’ÿçàí³ íà ïðîöåäóðàõ îáãîâîðåííÿ òî-
âàð³â àóêö³îíó. Îñîáëèâ³ñòþ eÂay º éîãî ñòðóêòóðà. ¯¿ åëåìåíòàìè âè-
ñòóïàþòü âñåñâ³òíüî â³äîì³ ñåðâ³ñè (auction services): Paypal – ïëàò³æíà 
ñèñòåìà ³íòåðíåò; eÂay Pulse, ùî íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî íàéïîïóëÿðí³-
ø³ ïîøóêîâ³ çàïèòè, òåíäåíö³¿ ³ òîâàðè; SMS services, ÿêèé äîçâîëÿº 
ñï³ëêóâàòèñÿ ç àóêö³îíîì çà äîïîìîãîþ sms-ïîâ³äîìëåíü (ïðèì³ðîì, 
ó÷àñíèêè òîðã³â ç ªâðîïè ìîæóòü çðåàãóâàòè íà ö³íó áàæàíîãî ëîòà, çà-
ëèøàþ÷èñü íà çâ’ÿçêó ç àóêö³îíîì íàâ³òü çà ìåæàìè ²íòåðíåòó); Best 
of eÂay, ùî îð³ºíòîâàíèé íà ïîøóê íåçâè÷àéíèõ é óí³êàëüíèõ ëîò³â; 
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eÂay Community Wiki ³ eÂay Blogs – êîíòåíò-ïðîåêòè, ÿê³ âêëþ÷àþòü 
÷àòè, ôîðóìè, ãðóïè êîðèñòóâà÷³â, öåíòð ïîøóêó â³äïîâ³äåé ³ îãëÿäè 
òîâàð³â; ñèñòåìà eÂay Express, ÿêà äîçâîëÿº êóïóâàòè òîâàðè ó çâè÷àé-
íèõ ³íòåðíåò-ìàãàçèíàõ (ñèñòåìà ïðàöþº ó òðüîõ êðà¿íàõ – Í³ìå÷÷èí³, 
ÑØÀ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ïðè÷îìó â îñòàíí³é àñîðòèìåíò eÂay Express 
îáìåæåíèé ëèøå íîâèìè òîâàðàìè, ùî ïðîéøëè æîðñòêèé ïîïåðåäí³é 
â³äá³ð). 

Äî îñîáëèâîñòåé eÂay ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè ñòâîðåííÿ ïåðøîãî ó 
ñâ³ò³ ³íòåðíåò-ìàãàçèíó ó â³ðòóàëüí³é ðåàëüíîñò³ (2016 ð.), ïðîåêò ÿêîãî 
áóâ ðåàë³çîâàíèé ñï³ëüíî ç àâñòðàë³éñüêèì ð³òåéëåðîì Myer. Ùîá ïî-
÷àòè å-øîï³íã ó öüîìó ìàãàçèí³, êîðèñòóâà÷åâ³ ïîòð³áíî çàâàíòàæèòè 
äîäàòîê eBay Virtual Reality Department Store, ÿêèé äîçâîëÿº çàéòè â 
³íòåðíåò-ìàãàçèí çà äîïîìîãîþ VR-îêóëÿð³â, äå çàâäÿêè ñïåö³àëüíî 
ðîçðîáëåí³é òåõíîëîã³¿ eBay Sight Search êîðèñòóâà÷³ çìîæóòü âèêîíó-
âàòè ð³çí³ ä³¿ çà äîïîìîãîþ ïîãëÿäó. Ùîá âèáðàòè êîíêðåòíèé òîâàð, 
ïîòð³áíî ïîäèâèòèñÿ íà íüîãî ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ñåêóíä. Ó ìàéáóòíüîìó 
ðîçðîáíèêè ïðîãðàìè ìàþòü íàì³ð ïåðåíåñòè ïðîöåñ îôîðìëåííÿ çàìîâ-
ëåííÿ ó â³ðòóàëüíó ðåàëüí³ñòü, à òàêîæ äîäàòè ìîæëèâ³ñòü å-øîï³íãó ç 
äðóçÿìè, çðîáèòè öåé ìàãàçèí á³ëüø ïåðñîíàë³çîâàíèì, íàâ÷èâøè ñèñ-
òåìó ïðîïîíóâàòè êë³ºíòàì òîâàðè, ´ðóíòóþ÷èñü íà ïîïåðåäí³õ ïîêóï-
êàõ. 

Íà ðèíêó ÑØÀ ïèòîìà âàãà eÂay ñòàíîâèòü á³ëÿ 90% â³ä óñ³õ êë³-
ºíò³â å-òîðã³âë³. Àóêö³îí ìàº íàéäîðîæ÷èé ó ñâ³ò³ îô³ö³éíî âèçíàíèé 
áðåíä ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, êàï³òàë³çàö³ÿ àóêö³îíó ïåðåâèùóº 50 ìëðä. 
äîë., çàëèøèâøè ïîçàäó òàê³ â³äîì³ ²Ò êîìïàí³¿, ÿê Yahoo ³ Amazon. Çà 
îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, íà àóêö³îí³ çàðåºñòðîâàíèé êîæåí 5-é êîðèñ-
òóâà÷ ìåðåæ³ ²íòåðíåò íà ïëàíåò³.

Ó ö³ëîìó å-àóêö³îíè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ôîðìàë³çîâàí³ 
òîðãîâ³ å-ïðîöåäóðè, áàçîâàí³ íà ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ, ³ â ÿêèõ â³äíîñèíè ì³æ á³çíåñ-ó÷àñíèêàìè ðåãóëþþòüñÿ â³ä ïî-
â³ä íèìè ïðàâèëàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî ïîçáàâëåí³ áàãàòüîõ 
ñïåö³àëüíèõ îáìåæåíü. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü öèõ àóêö³îí³â ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî íà å-òîðãàõ, çàçâè÷àé, ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïðÿìèé ïðîäàæ âèñî -
êî òåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â àáî òîâàð³â ç íîâèìè, äîñ³ íå ³ñíóþ÷èìè ñïî-
æèâ ÷èìè ÿêîñòÿìè. Öåé ôàêòîð äîçâîëÿº îö³íèòè ðèíêîâèé ïîïèò òà 
âè çíà÷èòè ð³âíîâàæí³ ö³íè íà òîâàðè, çãóðòîâóþ÷è ðàçîì ïîòåíö³é-
íèõ ïðî äàâö³â ³ ïîêóïö³â òà ôîðìóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ñåãìåíòè å-ðèíê³â 
ñâ³òî âîãî çíà÷åííÿ.

Ì³æäåðæàâíà ìåðåæà ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâèõ öåíòð³â 
(Ì²ÌÖ) äëÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. 
Ñèñòåìà Ì²ÌÖ ïðåäñòàâëåíà ìåðåæåþ ³íòåãðîâàíèõ ³íòåðíåò-ïîðòàë³â, 
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ÿê³ ïîøèðþþòü ñåðåä êîðèñòóâà÷³â òîðãîâó ³ ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ 
ïðî ïðîäóêö³þ ³ âèðîáíèê³â, àíàë³òè÷í³ äàí³ ïðî ñòàí ðèíê³â ³ ïîñëóãè 
ì³æíàðîäíî¿ ëîã³ñòèêè, òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ å-óãîä. Ó Ì²ÌÖ íàéá³ëüø âàæëèâèìè º äâ³ òåõíîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³: 
óí³ô³êîâàíà ñèñòåìà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ (åêîíîì³÷íîþ, êîìåðö³éíîþ, 
ô³íàíñîâîþ), à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ðîçãîðòàííÿ áóäü-ÿêèõ Web-ñåðâ³ñ³â 
íà áàç³ å-ðåã³ñòðó. Ñèñòåìà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïðèêëàäíèõ çàõîä³â (çàñòîñóâàííÿ 
å-äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, å-òåëåìåäèöèíè, å-êîíòåíòó ó ñôåð³ ï³äïðè-
ºìíèöòâà, å-äîêóìåíòîîá³ãó, å-çâ³òíîñò³, îíëàéíîâîãî àíàë³çó äàíèõ 
òà ³í.). 

На думку експертів, створення в перспективі оптимальної інфраструктури МІМЦ дозво-
лить лише на рівні державного сектора підвищити ефективність використання бюджетних 
коштів на 15-20% з держзакупівлі та на 35-40% знизити витрати промислових підприємств 
на організацію збуту своєї продукції. 

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ïðîâ³äíèõ ñèñòåì òà ôîðì å-òîðã³âë³, âïðîâà-
äæåííÿ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ó ö³é ñôåð³, à òàêîæ ðîçðîáêà çàãàëüíèõ 
þðèäè÷íèõ îñíîâ âåäåííÿ å-òîðã³âë³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ï³äòðèìóþòüñÿ 
ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ ESPRIT, ÿêà áóëà ñòâîðåíà ó 1982 ð. ÿê ªâðî-
ïåéñüêà ñòðàòåã³÷íà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Ó ìàòåð³àëàõ ö³º¿ êîì³ñ³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 11 ñèñòåì òà ôîðì å-òîðã³âë³ 
(êîìåðö³¿), ñåðåä ÿêèõ: å-êðàìíèöÿ; îíëàéíîâèé àóêö³îí; å-êàòàëîã-
äîâ³äíèê; â³ðòóàëüíå ñï³âòîâàðèñòâî; å-â³ðòóàëüíèé öåíòð ðîçðîáêè é 
³íôîðìàö³éíèé áðîêåð; ïðîâàéäåð á³çíåñ-îïåðàö³é; ³íòåãðàòîð á³çíåñ-
îïåðàö³é; å-òîðãîâåëüíèé öåíòð òà ³í. 

Îòæå, ñó÷àñí³ á³çíåñ-ìîäåë³ å-òîðã³âë³ ïðåäñòàâëåí³ òàêèìè ìîäå-
ëÿìè:

ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè – G2G (äåðæàâíà óñòàíîâà – äåð-
æàâíà óñòàíîâà), G2B (äåðæàâíà óñòàíîâà – á³çíåñ-ñòðóêòóðà), P2G 
(ïàðòíåð – äåðæàâíà óñòàíîâà), B2G (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – äåðæàâíà óñòà-
íîâà), G2Ñ (äåðæàâíà óñòàíîâà – ñïîæèâà÷), G2E (äåðæàâíà óñòàíîâà 
– ãðîìàäÿíè – á³çíåñ-ñòðóêòóðà), À2À (àäì³í³ñòðàö³ÿ – àäì³í³ñòðàö³ÿ);

ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè: 
äëÿ âåëèêîãî á³çíåñó – B2B (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – á³çíåñ-ñòðóêòóðà), 

B2P (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ïàðòíåð), B2E (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ïðàö³âíèê), 
B2C (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ñïîæèâà÷), B2A (á³çíåñ – óðÿä – àäì³í³ñòðàö³ÿ);

äëÿ ñåðåäíüîãî á³çíåñó – B2B (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – á³çíåñ-ñòðóêòóðà), 
B2C (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ñïîæèâà÷), B2P (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ïàðòíåð), 
C2B (ñïîæèâà÷ – á³çíåñ-ñòðóêòóðà);

äëÿ ìàëîãî á³çíåñó – B2B (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – á³çíåñ-ñòðóêòóðà), 
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B2P (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ïàðòíåð), B2E (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ïðàö³âíèê), 
B2C (á³çíåñ-ñòðóêòóðà – ñïîæèâà÷);

çàãàëüíîþ ìîäåëëþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³-
êè, Å2Å (á³ðæà – á³ðæà). 

Îòæå, ñó÷àñí³ öåíòðè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ôóíêö³îíóþòü ïåðåâàæ-
íî ÿê (à) ãëîáàëüíà ìåðåæà öåíòð³â å-òîðã³âë³, (á) íàö³îíàëüí³ öåíòðè 
å-òîðã³âë³ òà (â) ì³æäåðæàâí³ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâèõ 
öåíòð³â.

3.2. Ñèñòåìè «åëåêòðîííà ìèòíèöÿ» â ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó êîìïàí³ÿì, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é 
å-òîðã³âë³, ïîñò³éíî äîâîäèòüñÿ ãîòóâàòè ³ ïðåäñòàâëÿòè äåðæàâíèì îð-
ãàíàì çíà÷íèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â ó ïîðÿäêó äîòðèìàííÿ ðå-
ãóëþþ÷èõ âèìîã, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ìïîðòó, åêñïîðòó ³ òðàíçèòó. Çà îö³í-
êàìè ÞÍÊÒÀÄ, ñåðåäíÿ ìèòíà óãîäà âêëþ÷àº 20-30 ð³çíèõ ïàðò³é, 40 
äîêóìåíò³â, 200 åëåìåíò³â äàíèõ (ç ÿêèõ 30 º ïîâòîðíèìè). Ïðè öüîìó 
ç³ çíèæåííÿì òàðèôó âàðò³ñòü ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ïðîäîâæóº çðîñòà-
òè ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ ïåðåâèùóº ðîçì³ð íàëåæíèõ äî ñïëàòè ìèòíèõ 
çáîð³â. 

Ó ïåðåãëÿíóò³é 2006 ðîêó Ê³îòñüê³é êîíâåíö³¿ ç³ ñïðîùåííÿ ³ óçãî-
äæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð áóëî ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè, 
çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà ñïðîñòèòè ñèñòåìó ìèòíèõ ïðîöåäóð ³ ñòè-
ìóëþâàòè ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ âèä³â å-òîðãîâåëüíî¿ ïðàêòèêè. Òàêîþ 
ñòðóêòóðîþ áóëî âèçíà÷åíî å-ìèòíèöþ («e-Customs»), îñê³ëüêè ñàìå 
âîíà ìîæå âðàõóâàòè ³ âèêîðèñòàòè ãíó÷ê³ ìåòîäè ³ ñèñòåìè, ùî äîçâî-
ëÿþòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³ííîãî õàðàêòåðó ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³. 

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ å-ìèòíèö³ ìàº ñâîþ ïåâíó ³ñòîð³þ. Ïðîòÿ-
ãîì 2000-2010 ðð. áàãàòî êðà¿í ñâ³òó ïðèéíÿëè ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
å-òîðã³âë³. Íàéá³ëüø ïîñë³äîâíî âîíà ðåàë³çóâàëàñÿ â êðà¿íàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó. Ùå â ãðóäí³ 2005 ð. ªâðîêîì³ñ³ÿ ïðèéíÿëà äâ³ ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ Ìèòíîãî Êîäåêñó ªÑ òà ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ å-ìèòíî¿ ñèñòåìè â êðà¿íàõ ªÑ. Ïåðøà ïðîïîçèö³ÿ áóëà ïî-
êëèêàíà ñïðîñòèòè ³ âïîðÿäêóâàòè å-ìèòí³ ïðîöåñè ³ ïðîöåäóðè. Äðóãà 
ïðîïîçèö³ÿ áóëà íàö³ëåíà íà óçãîäæåííÿ å-ìèòíèõ ñèñòåì, ùî ä³þòü â 
äåðæàâàõ-÷ëåíàõ; óâåäåííÿ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî å-àíàë³çó ðèíê³â; 
ïîë³ïøåííÿ å-îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ïðèêîðäîííèìè îðãàíàìè; çä³é-
ñíåííÿ øèðîêîãî îáîâ’ÿçêîâîãî âïðîâàäæåííÿ å-äåêëàðàö³é ÿê çàõîäó 
äëÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â å-òîðã³âë³; óâåäåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî êëàñèô³êàòî-
ðà ìèòíèõ ïðîöåäóð.

Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü êðà¿í ªÑ ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå ºäèíèé ó ñâ³ò³ 
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ìèòíèé ñîþç, çîâí³øí³ êîðäîíè ÿêîãî êîíòðîëþþòüñÿ ìèòíèìè îðãàíà-
ìè òà ³íøèìè äåðæîðãàíàìè 28 äåðæàâ, ó ÿêèõ ñêëàëàñÿ ñâîÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíà ïðàêòèêà òà å-³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîç-
âèòîê ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³. Ó ñâîºìó íîâîìó îô³ö³éíîìó çâåðíåíí³ 
äî Ðàäè ªâðîïè ³ ªâðîïàðëàìåíòó ïðî ñòâîðåííÿ á³ëüø ïðîñòîãî ³ áåçäî-
êóìåíòàðíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó å-ìèòíèõ ïðîöåäóð 
òà å-òîðã³âë³ â ðàìêàõ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ «ªâðîïà 2020»- Digital agenda for 
Europe («Öèôðîâèé ïîðÿäîê äåííèé äëÿ ªâðîïè»), ªâðîïåéñüêà Êîì³-
ñ³ÿ çàÿâèëà ïðî òå, ùî öå äîïîìîæå âäîñêîíàëèòè ³ ñïðîñòèòè ìèòíå 
çàêîíîäàâñòâî òà ïðîõîäæåííÿ å-ìèòíèõ ïðîöåäóð. Âîíà âèçíà÷èëà 
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî öèôðîâîãî ðèíêó â ÿêîñò³ îäíîãî ç³ ñâî¿õ 10 ïîë³òè÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â. Çã³äíî ç ïðîãíîçîì ïðåçèäåíòà ªâðîêîì³ñ³¿ Æàí-Êëîäà 
Þíêåðà, äî 2020 ð. âïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî öèôðîâîãî ðèíêó ìàº ïðè-
çâåñòè äî òîãî, ùî ²ÊÒ-ñåêòîð êðà¿í ªÑ áóäå ãåíåðóâàòè äî 250 ìëðä. 
ºâðî äîäàòêîâîãî çðîñòàííÿ (ïðîòÿãîì 2016 ð. éîãî âíåñîê â åêîíîì³êó 
ªÑ îö³íþºòüñÿ â 5% ÂÂÏ àáî á³ëÿ 660 ìëðä. ºâðî). À ÿêáè å-òîðã³âëÿ â 
êðà¿íàõ ªÑ ñêëàëà 15% ðîçäð³áíèõ ïðîäàæ³â çàì³ñòü íèí³øí³õ 5%, òî 
åêîíîì³êà öèõ êðà¿í ìîãëà á çá³ëüøèòèñÿ çà öåé ÷àñ íà 1,7%. 

Ïðîãðàìîþ «Åëåêòðîííà ªâðîïà» áóëî ïåðåäáà÷åíî ïåðåòâîðèòè êðà-
¿íè ªÑ íà ïðîâ³äíèé ðåã³îí ñâ³òó ç óïðîâàäæåííÿ å-òîðã³âë³. Äåðæàâè-
÷ëåíè ªÑ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ä³ÿòè â ðàìêàõ ñòðóêòóðè «Åëåêòðîííî¿ 
ªâðîïè», çàòâåðäèëè ð³øåííÿ ùîäî ïðîñòîãî òà áåçïàïåðîâîãî ñåðåä-
îâèùà äëÿ ìèòíèõ àäì³í³ñòðàö³é ³ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³ òà 
âèçíà÷èëè, ùî äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî çìåíøèòè ð³çíè-
öþ ì³æ ìèòíèìè ïðîöåäóðàìè êðà¿í ñâ³òó ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâîãî ìå-
õàí³çìó – å-ìèòíèö³ («e-Customs»). 

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè «e-Customs» ðîçïî÷àëàñÿ ó 2003 ð. ÷åðåç ï³-
ëîòíèé ïðîåêò Ñèñòåìè Åêñïîðòíîãî Êîíòðîëþ (ECS), â ÿêîìó ñïî÷àò-
êó áðàëè ó÷àñòü ëèøå 12 êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ (Áåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Äàí³ÿ, 
Ïîðòóãàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, Àâñòð³ÿ, Ïîëüùà). Òåõí³÷íó áàçó ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàìè ñêëàëî ïðèéíÿòòÿ êðà¿íàìè ªÑ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñòðóêòóðè 
ïðîåêòó «Åëåêòðîííà ªâðîïà» òà, çîêðåìà, Å-Óðÿäó. Ìåòà ïðîãðàìè 
«e-Customs» áóëà âèçíà÷åíà Ðåçîëþö³ºþ Ðàäè ªÑ â³ä 5 ãðóäíÿ 2003 ð. 
ÿê (1) ãëîáàë³çàö³ÿ òà ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³, (2) çíà÷íå çðîñòàííÿ ¿¿ 
îáñÿã³â òà ïðèð³ñò å-òîðã³âë³, (3) øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ, ðîçâèòîê 
ÿêèõ º âèêëèêîì ìèòíèì îðãàíàì òà (4) íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ìèò-
íèìè îðãàíàìè á³ëüø åôåêòèâíèõ å-ïîñëóã äëÿ ïðîñóâàííÿ ºâðîïåé-
ñüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

ªÑ ðîçðîáèâ ïåðñïåêòèâíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí óïðîâàäæåííÿ áàãà-
òîôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè «e-Customs», ÿêèé ïåðåäáà÷àâ: 
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- îá’ºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì, ³ìïîðòîì ³ 
òðàíçèòîì â ºäèíó ñèñòåìó – çà ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà»;

- çá³ð, ïîâåðíåííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòåæ³â çä³éñíþâàòè óïîâíî-
âàæåíèì ñóá’ºêòîì ó ìèòíîìó îðãàí³ çà éîãî âèáîðîì àáî â ì³ñö³, äå â³í 
çàðåºñòðîâàíèé ³ äå çíàõîäÿòüñÿ éîãî äîêóìåíòè;

- ïðîâåäåííÿ âñ³õ ôàêòè÷íèõ ïåðåâ³ðîê òîâàðó â îäèí ÷àñ ³ â îäíî-
ìó ì³ñö³; â³äá³ð òîâàð³â äëÿ ìèòíîãî äîãëÿäó íà ïðèêîðäîííèõ òà âíó-
òð³øí³õ ïóíêòàõ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ àâòîìàòèçî-
âàíîãî àíàë³çó ðèçèê³â;

- óâåäåííÿ ñèñòåìè ºäèíîãî îáë³êó ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³ 
ç ðåºñòðàö³ºþ ò³ëüêè â îäí³é äåðæàâ³;

- íàäàííÿ ñóá’ºêòàì ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ì³ñöü ºäèíîãî å-äîñòóïó äëÿ îôîðìëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ä³ëîâèõ 
îïåðàö³é (óãîä);

- çàïðîâàäæåííÿ áåçïàïåðîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó å-ìèòíèö³ é ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³, à òàêîæ ïîäàííÿ ìèòíî¿ äåêëà-
ðàö³¿ â å-âèãëÿä³ ç³ ñâîãî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ;

- ïðîâåäåííÿ å-îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ìèòíèìè ïóíêòàìè ïðî-
ïóñêó íà òåðèòîð³¿ âñüîãî ªÑ, äå âîíà íåîáõ³äíà äëÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð.

Ïðîòÿãîì 2016 ð. â êðà¿íàõ ªÑ âñòóïèëè â ñèëó íîâ³ ïðàâèëà ðåæè-
ìó ºäèíîãî Ìèòíîãî êîäåêñó, ÿê³ ñóòòºâî ñïðîñòèëè âåäåííÿ á³çíåñó â 
ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà çàáåçïå÷óþòü êðàùèé çàõèñò ñïîæèâà-
÷³â â³ä íåëåãàëüíî¿ àáî êîíòðàôàêòíî¿ ïðîäóêö³¿. Â îñòàíí³õ ð³øåííÿõ 
ªÑ áàãàòîôóíêö³îíàëüíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà «åëåêòðîííà ìèòíèöÿ» 
ïðåäñòàâëåíà ÿê áàçà äëÿ ñòâîðåííÿ «ºäèíîãî â³êíà» â ñèñòåì³ ì³æíà-
ðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ êðà¿í ªÑ. Öå «â³êíî» çîáîâ’ÿçàí³ âèêîðèñòîâóâàòè 
â³äîìñòâà, çàä³ÿí³ ó ì³æíàðîäí³é ìèòí³é ñïðàâ³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíî¿ ïðàêòèêè òà ðåêîìåíäàö³é îêðåìèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

«ªäèíå â³êíî» – öå å-ñèñòåìà îáì³íó äàíèõ, ùî ñïðîùóº ³ çìåíøóº 
ê³ëüê³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð. ²íôîðìàö³ÿ ïðî âàíòàæ, ÿêèé ïðîõîäèòü 
÷åðåç êîðäîí, àâòîìàòè÷íî ç’ÿâëÿºòüñÿ íà ìèòíèõ ïóíêòàõ ³ ó âñ³õ 
ñëóæ áàõ êîíòðîëþ. Êîíöåïö³ÿ «ºäèíîãî â³êíà» ïåðåäáà÷àº, ùî ìèòíèé, 
ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íèé, âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíèé, ô³òîñàí³òàð íèé, 
åêîëîã³÷íèé òà ³íø³ âèäè êîíòðîëþ çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ å-îáì³ -
íó äàíèìè áåç ïàïåðîâèõ äîêóìåíò³â, ïå÷àòîê ³ øòàìï³â. Ó Ðåêî ìåí -
äàö³ÿõ ÑÅÔÀÊÒ ÎÎÍ «ºäèíå â³êíî» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì, ùî äî-
çâîëÿº ñòîðîíàì-ó÷àñíèêàì ó òîðãîâåëüíèõ ³ òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ 
ïðåäñòàâëÿòè ñòàíäàðòèçîâàíó ³íôîðìàö³þ ³ äîêóìåíòè ç âèêîðèñòàí-
íÿì ºäèíîãî ïðîïóñêíîãî êàíàëó äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ ðåãóëþþ÷èõ âè-
ìîã, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³ìïîðòó, åêñïîðòó ³ òðàíçèòó. ßêùî ³íôîðìàö³ÿ ìàº 
å-ôîðìàò, òî îêðåì³ åëåìåíòè äàíèõ ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ ëèøå îäèí ðàç. 
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Àíàëîã³÷í³ ºâðîïåéñüêèì çàâäàííÿ ïðè âò³ëåíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é â ìèòíó ñïðàâó ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ìèòí³ àäì³í³ñòðàö³¿ (îðãàíè) 
áàãàòüîõ êðà¿í ÑÍÄ, Àç³¿ òà Àìåðèêè. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå òåðì³-
íàìè ðåàë³çàö³¿ òà îêðåìèìè äåòàëÿìè. 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ìåõàí³çìó «ºäèíîãî 
â³êíà». Íàéïðîñò³øîþ ç íèõ º íàö³îíàëüíèé ìåõàí³çì «ºäèíîãî â³êíà», 
â ðàìêàõ ÿêîãî ºäèíèé îðãàí îòðèìóº â³ä òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ é ³íøèõ 
ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³ ³íôîðìàö³þ â ïàïåðîâ³é àáî å-ôîðì³ ³ 
ðîçñèëàº ¿¿ âñ³ì â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì îðãàíàì. Ìåõàí³çì òàêîãî «â³-
êíà» ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíó àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó çáîðó ³ ïîøèðåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, â ÿê³é ³íòåãðîâàí³ ïðîöåñè å-çáîðó, âèêîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ 
³ çáåð³ãàííÿ äàíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â å-òîðã³âë³. Â³í ìîæå âêëþ-
÷àòè àâòîìàòèçîâàíó ³íôîðìàö³éíî-îïåðàö³éíó ñèñòåìó, çà äîïîìîãîþ 
ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü íàäàâàòè å-òîðãîâåëüí³ äåêëàðàö³¿ ð³çíèì îð-
ãàíàì äëÿ îáðîáêè ³ ï³äòâåðäæåííÿ ìåòîäîì îäíîêðàòíîãî çàïèñó. 

Ìåõàí³çìè «ºäèíîãî â³êíà» ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè íå ëèøå íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ (òîáòî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðîáîòè ç äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè îäí³º¿ êðà¿íè), à é âçàºìîä³ÿòè ì³æ ñîáîþ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. Â öüîìó âèïàäêó ³íôîðìàö³ÿ, ùî íàäàºòüñÿ ÷åðåç íàö³îíàëüíèé 
ìåõàí³çì «ºäèíîãî â³êíà» îäí³º¿ äåðæàâè, ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ, íàïðè-
êëàä, â ðàìêàõ øâåäñüêîãî ìåõàí³çìó «ºäèíîãî â³êíà». Â íüîìó øâåä-
ñüêà ìèòíèöÿ âèêîíóº îêðåì³ ôóíêö³¿ â³ä ³ìåí³ âèçíà÷åíèõ îðãàí³â: 
Ïîäàòêîâîãî óïðàâë³ííÿ (ïîäàòêè íà ³ìïîðò), ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â 
(òîðãîâåëüíà ñòàòèñòèêà), Øâåäñüêî¿ ðàäè ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
(ë³öåíçóâàííÿ ³ìïîðòó), Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ç òîðã³âë³ (ë³öåíçóâàííÿ 
³ìïîðòó). 

Ó ðÿä³ êðà¿í ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â «ºäèíîãî â³êíà» îïëà÷ó-
ºòüñÿ çà äåðæàâíèé êîøò, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ, Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿, 
Óêðà¿í³. ²ñíóþòü é ³íø³ ìîäåë³, â ðàìêàõ ÿêèõ ö³ ìåõàí³çìè ô³íàíñó-
þòüñÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì àáî çà äîïîìîãîþ ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Ïåðøèé âàð³àíò – Ãâàòåìàëà ³ Í³ìå÷÷èíà, äðóãèé – Ãàíà, 
Êèòàé, Ìàâðèê³é, Ìàëàéç³ÿ, Ñåíåãàë, Ñ³íãàïóð, ßïîí³ÿ. 

Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â «ºäèíîãî â³êíà» ìîæå áóòè îáîâ’ÿçêîâèì 
(íàïðèêëàä, ó Ãàí³, Ãâàòåìàë³, Ìàâðèê³¿, Ñåíåãàë³, Óêðà¿í³, Ô³íëÿíä³¿) 
àáî äîáðîâ³ëüíèì (â Í³ìå÷÷èí³, Êèòà¿, Ìàëàéç³¿, Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, 
Øâåö³¿ ³ ßïîí³¿), à íàäàííÿ â ¿õ ðàìêàõ ïîñëóã – áåçêîøòîâíèì (ÑØÀ, 
Ô³íëÿíä³ÿ ³ Øâåö³ÿ) àáî ïëàòíèì (Ãàíà, Ãâàòåìàëà, Í³ìå÷÷èíà, Êè-
òàé, Ìàâðèê³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, Ñåíåãàë, Ñ³íãàïóð, ßïîí³ÿ). 

Ó ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ å-ìèòíèö³ ó 2013 ð. âïåðøå â 
³ñòîð³¿ ÑÎÒ áóëî óõâàëåíî Áàë³éñüêèé ïàêåò äîìîâëåíîñòåé ùîäî ñïðî-
ùåííÿ òîðãîâèõ ïðîöåäóð ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³. Êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ øëÿ-
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õîì êîíñåíñóñó ï³äòðèìàëè çàõîäè ç³ ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñ-
òåé, ñêîðî÷åííÿ ñóáñèä³é ôåðìåðàì ³ äîïîìîãè íàéìåíø ðîçâèíåíèì 
êðà¿íàì. Çà îö³íêîþ ÑÎÒ ³ âàøèíãòîíñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó 
ICC Foundation, â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ öèõ çàõîä³â $65-òðèëüéîí-
íà ñâ³òîâà åêîíîì³êà çá³ëüøèòüñÿ íà $1 òðëí. òà áóäå ñòâîðåíî 21 ìëí. 
äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïåðåâàæíî â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ï³ñ-
ëÿ ñïðîùåííÿ áþðîêðàòè÷íèõ ³ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïëàòåæ³ íà êîðäîíàõ 
çíèçÿòüñÿ âäâ³÷³ – äî 5% â³ä âàðòîñò³ òîâàð³â (çàðàç ó÷àñíèêè ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ñïëà÷óþòü ïðèáëèçíî 10%). Ó ö³ëîìó ÑÎÒ î÷³êóº â³ä ðå-
àë³çàö³¿ öèõ óãîä çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í íà 4,5%, à êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ – íà 10%. 

Çà îö³íêàìè ÎÅÑÐ (Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîç-
âèòêó), Óãîäà ÑÎÒ ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ìîæå ñêîðîòèòè 
òîðãîâ³ âèòðàòè ìàéæå íà 14,5 % äëÿ êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â 
³ íà 10 % äëÿ êðà¿í ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â, à ñêîðî÷åííÿ áàð’ºð³â 
ó ëàíöþæêó ïîñòàâîê çà ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ íà 4,7%. Åêñïåðòàìè ï³äðàõîâàíî, 
ùî ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó ïðîâåäåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é íà 
îäíó äîáó ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íà 4%, 
à çá³ëüøåííÿ òåðì³íó íà îäíó äîáó – äî çíèæåííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ íà 1%. 

Êåðóþ÷èñü öèìè íîâèìè ïðàâèëàìè ðîáîòè íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ 
ðèíêàõ, Âñåñâ³òíÿ ìèòíà îðãàí³çàö³ÿ (ÂÌÎ) ïåðåîð³ºíòóâàëà ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü íà óçãîäæåííÿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïðîöåäóð ó 171 äåð-
æàâ³, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó. Âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çà-
âäàíü ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ä³ºâîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â øëÿõîì 
óçãîäæåííÿ ³ ñïðîùåííÿ å-ìèòíèõ ïðîöåäóð, ÂÌÎ ïðàãíå ñòâîðþâàòè 
óìîâè äëÿ øèðøîãî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíî¿ å-òîðã³âë³. Òàê, îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàëà ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ 
äàíèõ äëÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ å-ïîâ³äîìëåíü, ÿêèìè îáì³íþþòüñÿ ì³æ ñî-
áîþ óðÿäè, äåðæàâí³ îðãàíè, à òàêîæ ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³. 
Öÿ ìîäåëü äàíèõ âèçíà÷èëà ñòàíäàðòíèé, ïîãîäæåíèé íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³, íàá³ð äàíèõ, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì óðÿä³â äî ì³æíàðîäíî¿ 
òðàíñãðàíè÷íî¿ òîðã³âë³ ³ ðîçðàõîâàíèé âèíÿòêîâî íà ïîòðåáè àâòîìà-
òèçîâàíèõ ñèñòåì. 

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåì «e-Customs» ÿê îáîâ’ÿçêîâ³ åëåìåíòè 
ïåðåäáà÷àº: å-äåêëàðóâàííÿ; å-äîêóìåíòîîá³ã; îö³íêó ðèçèê³â ³ êåðó-
âàííÿ íèìè; å-êîíòðîëü çà òðàíçèòîì; ºäèíó ì³æâ³äîì÷ó àâòîìàòèçî-
âàíó ñèñòåìó çáîðó, çáåðåæåííÿ é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ 
â³ä ð³çíèõ â³äîìñòâ; àâòîìàòèçîâàíå çä³éñíåííÿ âñ³õ âèä³â äåðæàâ-
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íîãî êîíò ðîëþ; óí³ô³êîâàíó áàçó íîðìàòèâíèõ òà å-äîâ³äêîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ìèòíèõ ö³ëÿõ; îáîâ’ÿçêîâå ïîäàííÿ 
ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ïåðåòèíàþòü ìèòíèé êîðäîí, ïîïåðåäíüî¿ å-³íôîðìàö³¿ 
ùîäî âàíòàæ³â ÷è êîíòåéíåðíèõ â³äïðàâëåíü ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ¿õ 
ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òà ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ôîðìàëüíîñòåé; ³íôîðìà-
ö³éíå çà áåçïå÷åí íÿ ïîñò-àóäèòó òà ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàì³ñòü 
ïðèäàòêà äî ìèòíèõ ïðîöåäóð íîâ³ ñèñòåìè ìàþòü ïåðåòâîðèòèñü íà 
ÿäðî å-ìèòíèõ òåõíîëîã³é ³ ñòàòè ³íñòðóìåíòîì êåðóâàííÿ òà êîíòð-
îëþ ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Å-ìèòíèö³ ïîâèíí³ ñêëàñòè ãîëîâíèé ìåõàí³çì 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìèòíî¿ ñïðàâè òà ì³æíàðîäíî¿ å-òîðã³âë³. ² öå 
äîçâîëèòü çàïðîâàäèòè åôåêòèâíó ì³æíàðîäíó ñèñòåìó êîíòðîëþ çà 
ðóõîì òîâàð³â ïî âñüîìó ëàíöþãó ïîñòàâîê – â³ä ìèòíîãî îôîðìëåííÿ 
äî ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâà÷ó, à òàêîæ ïîâíîö³ííî îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìà-
ö³ºþ ì³æ ìèòíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ð³çíèõ êðà¿í, ïðîâîäèòè îö³íêè 
ðèçèê³â ùå äî ïåðåòèíó êîðäîíó òà ïîïåðåäæóâàòè ìèòí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ.

Асоціація держав Південно-Східної Азії визначила національне «єдине вікно» як пер-
ший крок до регіонального «єдиного вікна», яке має використовуватися всіма 10 країнами 
– членами асоціації. 

Азійсько-Тихоокеанське економічне співробітництво (АТЕС) планує запровадити 
своє «єдине вікно» для всіх країн-членів протягом кількох років. 

Подібна система застосовується в Сінгапурі і на Маврикії. Крім того, в сінгапурській сис-
темі збори, податки і мито обчислюються автоматично та списуються з банківських рахунків 
підприємств національним механізмам «єдиного вікна» інших держав, що додатково скоро-
чує адміністративні витрати. У Сінгапурі завдяки системі TradeNet кількість копій документів, 
що надавалися на митниці, зменшилася з 35 до 1. За рік у цій системі обробляється близько 
9 млн. подань на торговельні дозволи (30 тис. на день), 90% з яких – виконуються у деся-
тихвилинний термін.

У Фінляндії єдина для учасників морської торгівлі багатофункціональна система PortNet 
радикально скоротила потребу в заповненні й обробці паперових форм. Законодавство ЄС 
суттєво вплинуло на правову структуру системи «Єдиного вікна» в Фінляндії, проте країна 
ефективно адаптувала його до власних реалій. На сьогодні у Фінляндії через «Єдине вікно» 
обробляється понад 99% усіх форм. 

В Японії автоматизована комп’ютерна система NACCS, що пов’язує воєдино митні служ-
би та учасників е-торгівлі, поділяється на повітряну (air-NACCS) і морську (sea-NACCS). 
Декларанту достатньо зі свого робочого комп’ютера ввести дані про найменування товару, 
країну його виготовлення, контрактну вартість, вартість транспортування, а також інші необ-
хідні відомості і система відповідно до діючих ставок митних платежів, курсів валют визна-
чить загальну суму, що підлягає сплаті за ввезений товар. Заявник, отримавши результати 
розрахунків, має можливість ще раз їх перевірити, перевірити правильність заповненої за-
явки (декларації) і після цього подати команду на виконання. 

В ЄС уведення в дію (з 2016 р.) положень нового митного законодавства (Митного кодек-
су ЄС) передбачає обов’язкову норму: перед в’їздом на територію ЄС перевізник має надати 
митному органу е-декларацію на вантаж за всіма вимогами щодо проведення імпортних й 
експортних операцій в межах країн ЄС. Ця вимога остаточно сприятиме створенню повно-
цінної автоматизованої «електронної митниці», яка здатна ефективно виконувати поставлені 
перед нею цілі, задачі щодо подальшого розвитку міжнародної е-торгівлі між країнами спів-
товариства та іншими країнами світу.
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3.3. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³: 
³ìïëåìåíòàö³ÿ â åëåêòðîííó òîðã³âëþ Óêðà¿íè 
ºâðîïåéñüêèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â 

Çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ãàëóçü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é òà ðèíîê å-ïîñëóã, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ñòàþòü îäíèì ç áàçîâèõ 
çàñîá³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, òðèâàëèé ÷àñ ðîçâèâàëàñÿ áåç ï³ä-
òðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Ðîëü äåðæàâè ïåðåâàæíî îáìåæóâàëàñÿ çáîðîì 
ñòàòèñòè÷íèõ â³äîìîñòåé òà ïåðåâ³ðîê ²Ò-ñåêòîðó. Ó êîíòåêñò³ ïîäàëü-
øî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ðîçâèòêó íîâî¿ òà âñåîñÿæíî¿ ÇÂÒ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè ªÑ ïèòàííÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ìå-
õàí³çì³â é ³íñòðóìåíò³â â ³íôîðìàö³éíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ñóòòºâî 
àêòóàë³çóâàëîñÿ, òàê ñàìî ÿê ³ ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ.

Â Óêðà¿í³ çàêëàäåíî ïðàâîâ³ çàñàäè ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Çîêðåìà, ïðèéíÿòà íèçêà çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â: «Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü ñò âà 
â Óêðà¿í³ íà 2007-2015 ðîêè»; «Ïðî ïëàò³æí³ ñèñòåìè òà ïåðåêàç êîøò³â 
â Óêðà¿í³» (ïëàò³æí³ åëåêòðîíí³ ñåðâ³ñè); «Ïðî ³íôîðìàö³þ»; «Ïðî çà-
õèñò ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ»; «Ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíî-
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåìàõ»; «Ïðî åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè òà åëåêò-
ðîííèé äîêóìåíòîîá³ã»; «Ïðî åëåêòðîííèé öèôðîâèé ï³äïèñ»; «Ïðî 
äåðæàâíó òàºìíèöþ»; «Ïðî òåëåêîìóí³êàö³¿»; «Ïðî Êîíöåïö³þ Íàö³î-
íàëüíî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿»; «Ïðî êîíöåïö³þ ðîçâèòêó åëåêò-
ðîííîãî óðÿäóâàííÿ»; «Ïðî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà»; «Ïðî çàïðîâàäæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ðîç-
âèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà»; «Ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ» òîùî. 
Ö³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ùå ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ ãàðìîí³çàö³¿ 
òà ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà äî ³í³ö³àòèâè êðà¿í 
ªÑ «Öèôðîâèé ïîðÿäîê äåííèé äëÿ ªâðîïè-2020», ïðîòå âæå òåïåð ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ ìîæå ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííþ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó òåëå-
êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë òà íàéêðàùèõ 
ïðàêòèê êðà¿í ªÑ, à òàêîæ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âêëþ÷åíî äî ñêëàäó Ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. 

Âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ðîçâèòêó å-òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ñòàëî 
ïðèéíÿòòÿ ó âåðåñí³ 2015 ð. Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîííó êîìåð-
ö³þ». Öåé Çàêîí º áàçîâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðèíöèï³â å-êîìåðö³¿ 
(å-òîðã³âë³), ïîðÿäêó óêëàäàííÿ å-ïðàâî÷èí³â òà ³íøèõ ³ñòîòíèõ óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³, õî÷à ñàì òåðì³í «åëåêòðîííà òîðã³âëÿ» â Çà-
êîí³ îòðèìàâ äîñèòü âóçüêå òëóìà÷åííÿ, â³í íå îõîïèâ ïèòàííÿ, ùî 
âèïëèâàþòü ç óñ³õ â³äíîñèí åëåêòðîííî¿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ ÿëüíîñò³, ÿê äîãîâ³ðíèõ, òàê ³ íåäîãîâ³ðíèõ. Îáìåæåí³ñòü Çàêîíó 
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ì³ñ  òèòüñÿ ³ â òîìó, ùî îïåðàö³¿ ç å-òîðã³âë³ â³äíåñåíî äî ð³çíîâèäó 
çâè ÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ åëåêòðîííî¿ êóï³âë³-ïðî-
äà  æó, ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â äèñòàíö³éíèì ñïîñîáîì ïîêóïöþ øëÿõîì 
â÷èíåííÿ åëåêòðîííèõ ïðàâî÷èí³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî-òå  -
ëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, ³ Çàêîí íå ïîâ’ÿçóº öþ ä³ÿëüí³ñòü ç îòðèìàí-
íÿì ïðèáóòêó. 

Íåäîë³êîì Çàêîíó º òàêîæ òå, ùî ó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åëåêòðîííà 
òîðã³âëÿ» íå âêëþ÷åíî ïîíÿòòÿ –«å-ïîñëóãè». Çà Çàêîíîì, å-òîðã³âëÿ 
â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â äèñòàíö³éíèì ñïîñîáîì. 
Ïðîòå ãîëîâíèé íåäîë³ê Çàêîíó – öå óíîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó 
ëèøå âíóòð³øíüî¿ (íàö³îíàëüíî¿) å-êîìåðö³¿ (å-òîðã³âë³). Ðîçâèòîê ì³æ-
íàðîäíî¿ å-òîðã³âë³ äîêóìåíò íå ïåðåäáà÷àº. Öåé ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî âæå ñüîãîäí³, êîëè éäåòüñÿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ òà âñåîñÿæíî¿ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè ªÑ, Çàêîí íå â³äïîâ³äàº 
íîâèì âèìîãàì ùîäî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³. 

Çà ìåæàìè öüîãî Çàêîíó çàëèøèëèñÿ ³ òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê: 
 ô³íàíñîâ³ ðîçðàõóíêè ³ç çàñòîñóâàííÿì åëåêòðîííèõ, ìîá³ëüíèõ ³ 

òåðì³íàëüíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì;
 äåðåãóëÿö³ÿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà åêñïîðòåðà-

ìè (ó÷àñíèêàìè å-òîðã³âë³) â ÷àñòèí³ âïðîâàäæåííÿ ïðîñòèõ è ïðîçî-
ðèõ ìåõàí³çì³â ïîâåðíåííÿ âàëþòíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ìèòíîãî 
îôîðìëåííÿ, à òàêîæ ëîã³ñòè÷íî¿ ÷àñòèíè òàêèõ îïåðàö³é;

 íàäàííÿì å-ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè å-ïðî-
öåäóð ïðè îôîðìëåíí³ é çä³éñíåíí³ ïðàâî÷èí³â ç ïðîäàæó å-òîâàðó àáî 
å-ïîñëóã, çîêðåìà, å-ñïîñîáîì ÷åðåç å-êàíàë ïðîäàæ³â (íàïðèêëàä, ÏÎ, 
å-³ãðè, ³íøèé öèôðîâèé êîíòåíò), ÿê³ ñêëàäàþòü áëèçüêî 10% â³ä óñüî-
ãî îáñÿãó å-ïëàòåæ³â;

 çàñòîñóâàííÿ â å-êîìåðö³¿ ì³æíàðîäíîãî åêâàéðèíãó – ïðèéîì 
êàðòêîâèõ ïëàòåæ³â â îáñëóãîâóâàíí³ å-òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, ÿê³ 
áàçóþòüñÿ â êðà¿í³, â³äì³ííî¿ â³ä êðà¿íè åêâàéðà. Îñíîâíèé ïðèíöèï 
ö³º¿ îïåðàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïëàòà çà ïëàò³æí³ îïåðàö³¿, ïðîïî-
íîâàíà ïðîâàéäåðîì ïëàò³æíèõ ²Ò-ïîñëóã, ïîâèííà áóòè îäíàêîâîþ 
íå çàëåæíî â³ä òîãî, º ïëàò³æ íàö³îíàëüíèì ÷è ì³æíàðîäíèì ç óðàõó-
âàííÿì ïîëîæåííÿ SEPA (â³ä àíãë. «ªäèíà çîíà ºâðî ïëàòåæ³â»). Öåé 
âèä å-êîìåðö³¿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ºäèíîìó ºâðîïåéñüêîìó 
ðèíêó ðîçäð³áíèõ ïëàòåæ³â. Íèí³ çîíà SEPA îõîïëþº á³ëüøå 500 ìëí. 
ãðîìàäÿí, ïîíàä 20 ìëí. ï³äïðèºìñòâ òà ºâðîïåéñüê³ äåðæàâí³ îðãàíè 
âëàäè;

 ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ïðè óêëàäåíí³ å-äîãîâîðó ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ÇÅÄ àáî ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³. 

Òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó äèêòóþòü íîâ³ çàâäàííÿ ùîäî ðîçâè-
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òêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ³ íàñàìïåðåä öå ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ 
ïðîöåäóð ï³ä ÷àñ óâåçåííÿ òà âèâåçåííÿ òîâàð³â íà (ç) òåðèòîð³¿ êðà¿í 
òà çìåíøåííÿ ðèçèê³â ïîðóøåííÿ áåçïåêè. Â Óêðà¿í³ öÿ ñòîðîíà çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàëèøàºòüñÿ íåäåôîðìîâàíîþ. Âõîäæåííÿ äî ºâðî-
ïåéñüêîãî ðèíêó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ íîâèõ å-³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà 
ìîäåëåé êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³, ùî 
áóäóòü ôóíêö³îíàëüíî ñóì³ñíèìè ç àíàëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè ð³çíèõ 
êðà¿í. ßêùî ó ïåðåãëÿíóò³é 2006 ð. Ê³îòñüê³é êîíâåíö³¿ ç³ ñïðîùåííÿ é 
óçãîäæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè, 
çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè ñó÷àñí³ âèäè òîðãîâåëüíî¿ 
ïðàêòèêè, òî Óêðà¿íà ìàº âêëþ÷èòèñÿ â öåé ïðîöåñ ³ âðàõóâàòè íàÿâ-
íèé äîñâ³ä êðà¿í ªÑ. 

Êðà¿íè ªÑ âèçíà÷èëè, ùî äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü Ê³îòñüêî¿ êîíâåí-
ö³¿ íåîáõ³äíî çìåíøèòè ð³çíèöþ ì³æ ìèòíèìè ïðîöåäóðàìè êðà¿í ªÑ 
³ç çàñòîñóâàííÿì íîâîãî ìåõàí³çìó – å-ìèòíèö³. Ä³¿, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó âè-
êîíàííÿ çàäà÷³ ñòâîðåííÿ å-ìèòíèö³, âèëèëèñÿ â: 

- îá’ºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì, ³ìïîðòîì ³ 
òðàíçèòîì êðà¿í ªÑ â ºäèíó ñèñòåìó – çà ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà»; 

- óâåäåííÿ ñèñòåìè ºäèíîãî îáë³êó ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³â-
ë³ ç ðåºñòðàö³ºþ ò³ëüêè â îäí³é äåðæàâ³;

- íàäàííÿ ñóá’ºêòàì ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ì³ñöü ºäèíîãî å-äîñòóïó äëÿ îôîðìëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ä³ëîâèõ 
îïåðàö³é; 

- ïðîâåäåííÿ âñ³õ ôàêòè÷íèõ ïåðåâ³ðîê òîâàðó â îäèí ÷àñ ³ â îäíîìó 
ì³ñö³;

- ïðîâåäåííÿ â³äáîðó òîâàð³â äëÿ ìèòíîãî äîãëÿäó íà ïðèêîðäîííèõ 
òà âíóòð³øí³õ ïóíêòàõ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ íà îñíîâ³ àâòîìàòèçîâàíî-
ãî àíàë³çó ðèçèê³â; 

- çä³éñíåííÿ çáîðó, ïîâåðíåííÿ òà çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòåæ³â óïîâíî-
âàæåíèì ñóá’ºêòîì ó ìèòíîìó îðãàí³ çà éîãî âèáîðîì àáî â ì³ñö³, äå â³í 
çàðåºñòðîâàíèé ³ äå çíàõîäÿòüñÿ éîãî äîêóìåíòè; 

- çàïðîâàäæåííÿ áåçïàïåðîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó å-ìèòíèö³ é ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè ªÑ, à òàêîæ ïî-
äàííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ â å-âèãëÿä³ ç³ ñâîãî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ;

- ïðîâåäåííÿ å-îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ìèòíèìè ïóíêòàìè ïðîïóñ-
êó íà òåðèòîð³¿ âñüîãî ªÑ, äå âîíà íåîáõ³äíà äëÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð; 

- óâåäåííÿ â ä³þ îêðåìèõ ïîëîæåíü ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà ªÑ, ÿêå 
ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâó íîðìó: ïåðåä â’¿çäîì íà òåðèòîð³þ ªÑ ïåðåâ³ç-
íèê ìàº íàäàòè ìèòíîìó îðãàíó å-äåêëàðàö³þ íà âàíòàæ çà âñ³ìà âè-
ìîãàìè ùîäî ïðîâåäåííÿ ³ìïîðòíèõ é åêñïîðòíèõ îïåðàö³é â ìåæàõ 
êðà¿í ªÑ.
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Îòîæ, ïðè âèêîíàíí³ ð³øåíü Ê³îòñüêî¿ êîíâåíö³¿ Óêðà¿íà ìàº áåçïî-
ñåðåäíüî â³äøòîâõóâàòèñÿ â³ä íîðì, âæå ä³þ÷èõ â ªÑ.

Ó 2008 ð. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè îñòàòî÷íî ñõâàëèâ Êîíöåïö³þ 
ñòâîðåííÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè «Åëåêòðîííà 
ìèòíèöÿ». ¯¿ ïîâíå ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ äîçâîëèòü âèéòè íà ÿê³ñ-
íî íîâèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ òîâàð³â, ùî åêñïîðòóþòüñÿ é ³ìïîðòó-
þòüñÿ, à òàêîæ çá³ëüøèòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä ìèòíèõ çáîð³â 
ó 2,3 ðàçè. Ïðîãíîçîâàíèé åôåêò â³ä «Åëåêòðîííî¿ ìèòíèö³» òà òîðã³âë³ 
ó â³äñîòêîâîìó çíà÷åíí³ ïðåäñòàâëåíèé ó òàáëèö³ 7.8.

Òàáëèöÿ 7.8
Ïðîãíîçîâàíèé åôåêò â³ä «åëåêòðîííî¿ ìèòíèö³» òà òîðã³âë³

Компоненти системи Економія, %
Витрати на зв’язок (кур’єр, факс) 7,5
Робочий час персоналу (підвищення продуктивності) 22,3
Скорочення помилок під час здійснення митного оформлення 6,8
Прискорення платежів (скорочення фінансових витрат) 17,9
Економія на доставках товарів (менше виправлень) 21,3
Зменшення фіксованих і адміністративних платежів за рахунок 
автоматизації

24,2

Ç òàáë. 7.8 âèäíî, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó çåêîíîìëåíèõ ãðîøåé ñòà-
íîâëÿòü êîìïîíåíòè ñèñòåìè «çìåíøåííÿ ô³êñîâàíèõ òà àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïëàòåæ³â» – 24,2 %, à òàêîæ «åêîíîì³ÿ íà äîñòàâêàõ òîâàð³â» 
– 21,3 %. 

Âèõîäÿ÷è ç ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè óêðà¿í-
ñüêî¿ «Åëåêòðîííî¿ ìèòíèö³» ïîâèíí³ áóòè òàê³ ï³äñèñòåìè, ÿê: ºäèíà 
ì³æâ³äîì÷à àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà çáîðó, çáåðåæåííÿ é îáðîáêè ³í-
ôîðìàö³¿, â òîìó ÷èñë³ â³ä ð³çíèõ â³äîìñòâ; å-äîêóìåíòîîá³ã; å-àíàë³ç 
ðèçèê³â é óïðàâë³ííÿ íèìè; å-äåêëàðóâàííÿ; àâòîìàòèçîâàíèé êîíòð-
îëü çà òðàíçèòîì òà çä³éñíåííÿ âñ³õ âèä³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþ; óí³ô³-
êîâàíà áàçà íîðìàòèâíèõ òà äîâ³äêîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â ìèòíèõ ö³ëÿõ; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîñò-àóäèòó òà ïðà-
âîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Å-ìèòíèöÿ ïîâèííà ôóíêö³îíóâàòè â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó, áóòè äîñòóïíîþ êîæíîìó àâòîðèçîâàíîìó êîðèñòóâà-
÷åâ³ é îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ âèçíàíèõ ì³æíàðîäíèõ ôîðìà-
ò³â å-äîêóìåíò³â, ùî ïîäàþòüñÿ äî ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ó å-âèãëÿä³. Çà-
âäÿêè öüîìó ìèòí³ îðãàíè Óêðà¿íè ìîæóòü ìàêñèìàëüíî ³íòåãðóâàòèñÿ 
â ì³æíàðîäí³ êîìåðö³éí³ â³ðòóàëüí³ ïðîöåñè é ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè â 
ãëîáàëüíîìó ëàíöþç³ ïîñòà÷àíü òîâàð³â.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó º ïåðå-
õ³ä äî åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó ³ç çàñòîñóâàííÿì å-öèôðîâîãî ï³ä-
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ïèñó. Ïîêè ùî â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ºäèí³ ñòàíäàðòè íà ï³äòðèìêó ïîäàííÿ 
äàíèõ äëÿ ïîòðåá å-äîêóìåíòîîá³ãó. Äëÿ âñ³õ ð³âí³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ìàº áóòè ñòâîðåíà ºäèíà ñèñòåìà å-äîêóìåíòîîá³ãó. À öå îçíà÷àº, 
ùî ñë³ä çàáåçïå÷èòè óí³âåðñàëüíå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì àâòîìàòèçî-
âàíîãî ä³ëîâîäñòâà òà äîêóìåíòîîá³ãó â îðãàíàõ âëàäè, ÿêå îá’ºäíàëî 
á ³íôîðìàö³éí³ òà å-ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñòðóêòóð â ºäèíó çàãàëüíîäåð-
æàâíó ñèñòåìó. Ó á³ëüøîñò³ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ Óêðà¿íè ïîêè ùî 
íå çàòâåðäæåí³ òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ òà 
ôóíêö ³îíóâàííÿ ñèñòåì å-äîêóìåíòîîá³ãó òà å-öèôðîâîãî ï³äïèñó.

Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ öüîãî ïðîöåñó º çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ 
ñòðóêòóð íàä³éíèìè çàñîáàìè å-öèôðîâîãî ï³äïèñó, ÿêèé ïîêè ùî íå 
³íòåðîïåðàáåëüíèé ç ðÿäó îðãàí³çàö³éíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðè÷èí. ² öå 
çíà÷íî ñïîâ³ëüíþº ðîçâèòîê å-òîðã³âë³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà å-çâ³òíîñò³, ³ 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé 
ïðîñòîðè. 

Âïðîâàäæåííÿ å-öèôðîâîãî ï³äïèñó ïîòðåáóº âèð³øåííÿ áàãàòüîõ 
ïðîáëåì. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç: çàáåçïå÷åííÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ Öåíòðàëüíîãî çàñâ³ä÷óâàëüíîãî îðãàíó ÿê îñíîâíî¿ ³í-
ñòèòóö³¿ ó ñèñòåì³ ôóíêö³îíóâàííÿ å-öèôðîâîãî ï³äïèñó; ïðîáëåìîþ 
ñóì³ñíîñò³ ôîðìàò³â êëþ÷³â, ÿê³ âèäàþòü àêðåäèòîâàí³ öåíòðè ñåðòè-
ô³êàö³¿ êëþ÷³â. Óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì ïîêè ùî íå âðåãóëüîâàíî 
ïèòàííÿ øèôðóâàííÿ äàíèõ, ³ öå ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ñêëàäíîù³ â ðîáîò³ 
³ç ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³, ÿê³ âèìàãàþòü êîíô³äåíö³éíîñ-
ò³ äîêóìåíò³â, ùî ïîäàþòüñÿ äî ìèòíèõ îðãàí³â âëàäè, òà íå áàæàþòü 
ïîäàâàòè çâ³òí³ñòü ó â³äêðèòîìó âèãëÿä³. 

Ç 2014 ðîêó ó êðà¿íàõ ªÑ ä³º íîðìàòèâíèé äîêóìåíò, ÿêèé ðåãëà-
ìåíòóº å-òðàíçàêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê çâàíèé «ðåãëàìåíò 
eIDAS». Çã³äíî ç öèì äîêóìåíòîì, òðàíçàêö³¿ â êîðäîíàõ ªÑ çä³éñíþ-
þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñòàíäàðòèçîâàíîãî òîêåíà äëÿ ãåíåðàö³¿ ºäèíîãî 
ïàí-ºâðîïåéñüêîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó. Â ðàìêàõ ²ÊÒ-ñòðàòåã³¿ (Digital 
Agenda) â êðà¿íàõ ªÑ âïðîâàäæåíî ðåãëàìåíò öèôðîâî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ 
ïðèâàòíèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâèõ ³ ä³ëîâèõ îïå-
ðàö³é â Internet. Ðåãëàìåíò íîñèòü íàçâó Electronic Identification and 
Signature (eIDaS). Çîêðåìà, äëÿ ïðèâàòíèõ îñ³á òàêèì òîêåíîì ìîæå 
áóòè íàö³îíàëüíèé å-ïàñïîðò àáî ñìàðòôîí, äëÿ îðãàí³çàö³é – ñìàðò-
êàðòè, USB-òîêåíè òà ³íø³ ïðèñòðî¿. Âñ³ ïðèñòðî¿ äëÿ ãåíåðóâàííÿ öèô-
ðîâîãî ï³äïèñó ïîâèíí³ ïðîõîäèòè îáîâ’ÿçêîâó ñåðòèô³êàö³þ. Â³äïîâ³ä-
íî äî ñòàíäàðòó, ïàí-ºâðîïåéñüêèé å-öèôðîâèé ï³äïèñ ïîâèíåí ìàòè 
ºäèíó ëîã³÷íó ñòðóêòóðó äàíèõ, à éîãî øèôðóâàííÿ ³ çàõèñò ïîâèíí³ 
áóäóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ – ICAO. 
Òîêåí ìàº áóòè îñíàùåíèé PIN- òà PUK-êîäàìè, ùîá ñòâîðåííÿ ï³äïèñó 
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íå ìîãëî çä³éñíþâàòèñÿ áåç â³äîìà êîðèñòóâà÷à. Êð³ì öüîãî, òîêåí ïî-
âèíåí ñï³âïðàöþâàòè ç ºäèíèìè ìàéäàí÷èêàìè âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàí³çà-
ö³ÿìè ªÑ (EU Single Points of Contact), ÿê³ ïðîâîäÿòü å-ä³ëîâ³ îïåðàö³¿ 
ì³æ êðà¿íàìè ñîþçó (ó òîìó ÷èñë³ å-òîðã³âåëüí³ îïåðàö³¿). Ö³ ïàðàìåòðè 
å-äîêóìåíòîîá³ãó òàêîæ ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ â Óêðà¿í³.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ÷àñòêîâî ñòâîðåíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó ³ òåõíî-
ëîã³÷íó îñíîâó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì å-äîêóìåíòîîá³ãó â îðãàíàõ 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ³ öå ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòàíîâëåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè «Åëåêòðîííà ìèòíèöÿ», 
çîêðåìà, äî 2015 ð. ÷³òêî ðîçïèñàíî êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî öüîãî (äèâ. 
òàáë. 7.9 òà 7.10).

Òàáëèöÿ 7.9
ÏËÀÍ

çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ 
áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè «Åëåêòðîííà ìèòíèöÿ»

Найменування заходу Строки
1. Створення системи митного контролю й митного оформлення 

товарів і транспортних засобів, що переміщуються через митний 
кордон України, із застосуванням вантажної митної декларації, 
що є необхідною умовою для мінімізації часу проходження мит-
них процедур (для суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності) та 
раціоналізації дій контролюючих органів

2005-2010 рр.

2. Створення системи оперативного виконання рішень митних органів - « - 
3. Запровадження електронного цифрового підпису в межах 

комплексної системи
2010 р.

4. Створення комплексної системи захисту інформації. - « -
5. Удосконалення програмного забезпечення функціонування 

механізму е-декларування
2010 р. 

6. Введення в дію у повнофункціональному режимі резервного центру 
обробки даних

- « -

7. Розвиток телекомунікаційної мережі з метою збільшення її 
загальної пропускної спроможності

- « -

8. Розвиток інформаційно-телекомунікаційного комплексу е-пошти 
як інфраструктури транспортної системи е-документообігу 
Держмитслужби

- « -

9. Створення та введення в дію резервного центру обробки даних 
е-митниці

- « -

10. Виконання робіт щодо гармонізації документів комплексної систе-
ми з вимогами ЄС

- « -

11. Введення в дію засобів централізованого управління та адмініст ру-
вання комплексної системи

- « -

12. Запровадження на всіх рівнях системи аналізу ризиків як складової 
частини автоматизованої системи митного оформлення товарів і 
транспортних засобів

2014 р.
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13. Упровадження системи е-документообігу у всій системі управління 
митними органами

- « -

14. Забезпечення функціонування комплексної системи в повному 
обсязі

2014 – 2015 рр.

Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà äåÿêå ðîçãîðòàííÿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ñèñ-
òåìè å-äîêóìåíòîîá³ãó â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè, ïðî ïîâíå 
éîãî ïåðåâåäåííÿ (ó òîìó ÷èñë³ é ìèòíèõ îðãàí³â) íà å-äîêóìåíòîîá³ã, 
à òàêîæ ïðî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè «Åëåêòðîííà ìèòíèöÿ» ãîâîðèòè ùå çàðàíî, á³ëü-
ø³ñòü çàõîä³â ïëàíó ç ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè òà 
Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ¿¿ ðîçâèòêó – íå âèêîíàíî.

        Òàáëèöÿ 7.10
Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ 

êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè «Åëåêòðîííà ìèòíèöÿ» â Óêðà¿í³

Обсяг фінансування за роками, 
тис. грн. 

2009  
початок

2011 2012 2013

Модернізація,оснащення митних 
органів сучасними засобами 
телекомунікації

59760 53375 48315 50705

Створення, модернізація та тех-
нічна підтримка інформаційно-
телекомунікаційних комплексів

5280 9270 650,00 650,00

Побудова транспортної системи 
електронного документообігу 
ДМТСУ

1800 2450 5250 6010

Створення системи ефективного 
е-декларування

21746,37 81127,93 83918,5 89212,5

Створення Підсистеми 
е-документообігу

908,0 1025,8 1088 1075

Створення Підсистеми аналізу 
ризиків і керування ними

0,00 13200 13200 13200

Створення інформаційної системи 
електронного цифрового підпису

16810,8 10648,8 8898,8 12807,2

Побудова комплексної системи 
захисту інформації

84351,78 70245,24 58113,24 45385,24

Створення Системи 
е-документообігу

109228,13 50085,41 41980,61 59282,61

Ç ïåðåë³÷åíèõ ó òàáëèö³ 7.9 çàõîä³â ðîçâèòêó å-ìèòíèö³ â Óêðà¿í³ äî 
öüîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè òàê³ çàäà÷³, ÿê: çàïðîâàäæåí-
íÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñèñòåìè àíàë³çó ðèçèê³â ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè àâòî-
ìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â; óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè å-äîêóìåíòîîá³ãó ó âñ³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè òà îñòàòî÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìï-
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ëåêñíî¿ ñèñòåìè «å-ìèòíèöÿ» â ïîâíîìó îáñÿç³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
íàéá³ëüøèé îáñÿã ô³íàí ñóâàííÿ ïðèïàäàº íà ñòàòò³ ñòâî ðåííÿ ñèñòåìè 
å-äåêëàðóâàííÿ òà ñèñòåì å-äî êóìåíòîîá³ãó.

Â Óêðà¿í³ ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, äî òîâàð³â ÿêèõ ìîæå 
çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðîöåäóðà å-äåêëàðóâàííÿ, ìàþòü âêëþ÷àòèñÿ äî Ðå-
ºñòðó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ðîçì³ùåíî íà ñàéò³ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â. Âêëþ÷åííÿ äî ðåºñòðó çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ êðèòåð³¿â, ÿêèì 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ï³äïðèºìñòâà: ïî-ïåðøå, ï³äïðèºìñòâî ìàº áóòè 
ó÷àñíèêîì ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïåðåì³ùåííÿì òîâà-
ð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè óïðîäîâæ ïðèíàéìí³ îäíîãî ðîêó, ïî-
äðóãå, ïîâèíåí áóòè óêëàäåíèé äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîñàäîâèì îñîáàì 
ìèòíèõ îðãàí³â ïðàâà áåçïåðåøêîäíîãî äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ³ áàí-
ê³âñüêèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí. Îñíîâí³ íàñë³äêè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
å-äåêëàðóâàííÿ ìîæíà çâåñòè äî òîãî, ùî: (à) ñòàíåòüñÿ ïðèñêîðåííÿ 
ìèòíèõ ïðîöåäóð òà ï³äâèùèòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü â³äîìîñòåé, çàÿâëåíèõ ó 
äåêëàðàö³¿. Òîâàðè íå ïîòð³áíî áóòè âåçòè íà ñêëàäè òèì÷àñîâîãî çáå-
ð³ãàííÿ òà íå áóäå íåîáõ³äíîñò³ îôîðìëþâàòè ïàïåðîâó åêñïîðòíó äå-
êëàðàö³þ (ïîâíå îôîðìëåííÿ îäí³º¿ å-äåêëàðàö³¿ áóäå çàéìàòè – 12-15 
õâèëèí); (á) ôàêòè÷íî áóäå óñóíóòî ëþäñüêèé ôàêòîð, òîáòî çâåäåíî äî 
ì³í³ìóìó áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè ïîñàäîâèõ îñ³á ìèòíèõ îðãàí³â é ó÷àñ-
íèê³â ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³: ó åêñïîðòåðà íå áóäå ïðÿìîãî êîíòàêòó 
ç ³íñïåêòîðîì – â³í íå çíàòèìå, ÿêèé ³íñïåêòîð ç íèì ïðàöþº, à ³íñïåê-
òîð íå áà÷èòèìå, ÿêå ï³äïðèºìñòâî â³í îôîðìëÿº. Â³äñóòí³ñòü ïðÿìîãî 
êîíòàêòó ïðåäñòàâíèêà ìèòíèö³ ç êîíêðåòíèì åêñïîðòåðîì – öå ñóòòºâå 
çíèæåííÿ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â. 

ßê îñíîâí³ êðèòåð³¿ äëÿ ó÷àñò³ ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ â 
ñèñòåì³ å-äåêëàðóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñ³â íà-
ö³îíàëüíî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè å-äåêëàðóâàííÿ, 
ìîæíà íàçâàòè: (1) íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ ïåâ-
íîãî ñòàòóñó, (íàïðèêëàä, «Äîáðîñîâ³ñíèé ó÷àñíèê çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³»); (2) íàÿâí³ñòü çîíè ìèòíîãî êîíòðîëþ (òèì÷àñîâî¿ àáî 
ïîñò³éíî¿), ñòâîðåíî¿ ñóá’ºêòîì òàêî¿ òîðã³âë³; (3) íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêòà 
òîðã³âë³ çàñîáó ³äåíòèô³êàö³¿ – ïëîìá³ðàòîðà, ÿêèé íàäàíèé ìèòíè-
öåþ, òà ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âçàºìîä³þ ç ³íôîðìà-
ö³éíèìè ñèñòåìàìè íàö³îíàëüíèõ ìèòíèõ îðãàí³â ïåâíî¿ êðà¿íè ïðè 
îáì³í³ å-äîêóìåíòàìè, à òàêîæ íîñ³ÿ êëþ÷îâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñóì³ñíîãî 
ç ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèì êîìïëåêñîì çàñâ³ä÷óâàëüíîãî öåíòðó ìèòíèõ 
îðãàí³â (çàñ³á å-öèôðîâîãî ï³äïèñó). Ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ 
ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòèñü ³ ïðèäáàòè å-öèôðîâèé ï³äïèñ ó îäíîãî 
ç àêðåäèòîâàíèõ ó êðà¿í³ öåíòð³â ñåðòèô³êàö³¿ êëþ÷³â. 
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Ïîêè ùî â Óêðà¿í³ â³äñóòíº íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïî-
ðÿäêó âèçíàííÿ ³íîçåìíèõ å-öèôðîâèõ ï³äïèñ³â, ñåðòèô³êàò³â êëþ÷³â 
òà å-äîêóìåíòîîá³ãó ³ öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè ªÑ. Â³äòàê 
ìàþòü áóòè îáîâ’ÿçêîâî âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî:

- êîíêðåòèçàö³¿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ³íôîðìà-
ö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè å-îáì³í³ äàíèìè (øèôðè, êîäè, ïàðîë³ 
òîùî), â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî íå¿;

- ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³, ïðàâ, 
îáîâ’ÿçê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ öåíòð³â ñåðòèô³êàö³¿, ùî âèïóñêàþòü 
ñåðòèô³êàòè â³äêðèòèõ êëþ÷³â å-öèôðîâîãî ï³äïèñó, à òàêîæ âèêîðèñ-
òàííÿ å-öèôðîâîãî ï³äïèñó áåç ñåðòèô³êàòà öåíòðó ñåðòèô³êàö³¿; 

- ìåõàí³çìó ïîäàííÿ å-äîêóìåíòà, ï³äïèñàíîãî å-öèôðîâèì ï³äïè-
ñîì, ÿê äîêàçó ó ñóä³ (ïðîöåäóðè åêñïåðòèçè å-äîêóìåíò³â òà ¿õ âèëó-
÷åííÿ òîùî); 

- ñåðòèô³êàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ å-öèôðîâîãî 
ï³äïèñó.

Îñòàòî÷íå ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ìèòíî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äîçâîëèòü, ïî-ïåðøå, 
àäàïòóâàòè ªäèíó àâòîìàòèçîâàíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó Óêðà¿íè äî 
íîâî¿ êîìï’þòåðèçîâàíî¿ òðàíçèòíî¿ ñèñòåìè êðà¿í ªÑ; ïî-äðóãå, ï³ä-
âèùèòè ÿê³ñòü ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âäîñêîíàëèòè ìèòíå àäì³í³-
ñòðóâàííÿ – îïåðàòèâíî îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ì³æíàðîäí³ 
å-êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿, êîíòðîëþâàòè âñ³ âàíòàæí³ ïîòîêè, ïåðåì³-
ùåííÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü ÷åðåç óê ðà¿í-
ñüêèé êîðäîí, íàïðèêëàä, äî êðà¿í ªÑ; ïî-òðåòº, íàäàâàòè îïåðàòèâíó 
é äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî íàì³ðè ùîäî çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
(å-)òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é òà óãîä; ïî-÷åòâåðòå, àíàë³çóâàòè òîâàð, 
ÿêèé ïåðåòèíàº êîðäîí Óêðà¿íè, çîêðåìà, ÿê â³í ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïî 
êðà¿í³, çà ÿêèìè ö³íàìè ðåàë³çóºòüñÿ ³ çà ÿêèìè ö³íàìè ðîçìèòíåíèé; 
ïî-ï’ÿòå, óäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ìèòíèõ îðãà-
í³â.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó º òàêîæ 
ïèòàííÿ êîíòðîëþ íàä å-òîðã³âëåþ ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ àáî ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ å-ñåêòîðó. Íà ïî÷àòêó 2015 ð. ó êðà¿íàõ ªÑ ì³æíàðîäíó 
å-òîðã³âëþ çä³éñíþâàëè ò³ëüêè 7% äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. 
Â³äòàê ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ çðîáèëà êðîêè ïî ñïðîùåííþ ïîäàòêî-
âèõ ñõåìè äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîñèëåííþ êîíòðîëþ çà 
ñïëàòîþ ïîäàòê³â âåëèêèìè å-òîðãîâöÿìè, ÿê, íàïðèêëàä, Amazon.com 
(ÑØÀ), îäíîãî ç ë³äåð³â ñâ³òîâî¿ å-òîðã³âë³. Êîìïàí³ÿ áóëà âèìóøåíà 
çì³íèòè ñõåìó ñïëàòè ïîäàòê³â â êðà¿íàõ ªÑ øëÿõîì â³äîáðàæåííÿ äî-
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õîä³â íà ðàõóíêàõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çä³éñíþþòü ðîçäð³áí³ ïðîäàæ³, òà ïå-
ðåéòè äî ñïëàòè ïîäàòê³â ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Íèí³ â êðà¿íàõ ªÑ äî 86% ó÷àñíèê³â å-òîðã³âë³ (ïåðåâàæíî ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó) ãîòîâ³ äî 2025 ð. ïðèâåñòè ñèñòåìó ïðîäàæ³â òî-
âàð³â äî ºäèíîãî ñòàíäàðòó. Óí³ô³êîâàí³ ïëàòôîðìè äëÿ ïðîäàæó òîâà-
ð³â â Internet ñòàþòü âñå á³ëüø ïîïóëÿðíèìè, îñê³ëüêè ñòàíäàðòèçóþ÷è 
ïëàò³æí³ ð³øåííÿ, ìîá³ëüíó òîðã³âëþ, òåõíîëîã³¿ ïðîäàæ³â, âîíè ´ðóí-
òóþòüñÿ íà íîâèõ öèôðîâèõ ñåðâ³ñàõ òà íîâèõ ïîäàòêîâèõ ñõåìàõ, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òðàäèö³éíèõ òà å-ìàãàçèíàõ, ³ öå âèêëèêàº á³ëü-
øå äîâ³ðè ñåðåä ó÷àñíèê³â å-òîðã³âë³ â êðà¿íàõ ªÑ. Öå äîñâ³ä º íàäçâè-
÷àéíî êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè. Ùî ç íüîãî ìîãëî áóòè ³ìïëåìåíòîâàíî â 
Óêðà¿í³? 

Ïîòðåáà â ì³æíàðîäí³é ãàðìîí³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ íàéá³ëüø ìî-
á³ëüíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, îöèôðîâàíèõ òîâàð³â, å-ïîñëóã ³ êàï³-
òàëó (å-ãðîøåé) ïîâèííà áóòè â öåíòð³ óâàãè äëÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ÿê 
ðîçâèíåíèõ, òàê ³ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó (íàñàìïåðåä äëÿ ¿õ ô³ñêàëüíèõ îð-
ãàí³â), â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ñïîæèâà÷³â ð³çíîìàí³ò-
íèõ å-ïîñëóã, à òàêîæ äëÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çä³éñíþþòü 
å-ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü – ïîòåíö³éíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ïîÿñ-
íèòè öå ìîæíà òèì, ùî å-òîðã³âëÿ º ãëîáàëüíîþ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì, 
â³äòàê äåðæàâíà ïîë³òèêà â ö³é ñôåð³ ïîâèííà áóòè ñêîîðäèíîâàíîþ 
³ ïîãîäæåíîþ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, âîíà ìàº áóòè îð³ºíòîâàíîþ íà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, çàñíîâàíî¿ íà 
ïðèíöèïàõ äîáðîâ³ëüíîñò³, êîíñåíñóñó ³ ñòàíäàðòèçàö³¿. ² öå îçíà÷àº, 
ùî ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ å-òîðã³âë³ (å-êîìåðö³¿, å-á³çíåñó) ïîâèííà 
áóòè ïðîñòîþ, ïðîçîðîþ, íåéòðàëüíîþ ïîð³âíÿíî ç îïåðàö³ÿìè, çä³é-
ñíþâàíèìè áåç âèêîðèñòàííÿ å-çàñîá³â, âîíà ïîâèííà îõîïëþâàòè âå-
ëèêó ÷àñòèíó îòðèìóâàíèõ äîõîä³â ³ çâîäèòè äî ì³í³ìóìó òðóäîì³ñòêó 
ñèñòåìó îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ òà âèòðàòè âñ³õ ñòîð³í. Äëÿ óíèêíåííÿ íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ïðàâèë ³ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â å-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî áóäóâàòèñÿ íà îñíî-
â³ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ ñòàíäàðò³â.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³ ó áóäü-ÿêîìó âèïàä-
êó âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Îäíî-
÷àñíî ³ç çðîñòàííÿì îáñÿãó òîðã³âë³ å-ïîñëóãàìè çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â îêðåìèõ äåðæàâ íå º íàñò³ëüêè çíà÷óùèì. Ä³-
ºâèé êîíòðîëü ç áîêó ð³çíèõ äåðæàâ ñâ³òó â³äíîñíî å-òîðã³âë³ ìàº ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íå ëèøå íà àäì³í³ñòðóâàííÿ, à é íà ðîçâèòîê å-òîðãîâåëüíèõ 
ñèñòåì òà å-òîðãîâåëüíèõ ðèíê³â, âêëþ÷àþ÷è íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïîäàòêî-
âèõ ïðåôåðåíö³é äîáðîñîâ³ñíèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â. Ó öüîìó ïëàíó 
áóëî á äîö³ëüíî ñêàñóâàòè âñ³ ïîòåíö³éí³ ïîäàòêîâ³ áàð’ºðè, ÿê³ ïåðå-



633

Розділ 3. Електронна торгівля та нові тенденції в технологіях продаж

øêîäæàþòü ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ (å-)òîðã³âë³, ³ çàì³íèòè ¿õ ïîäàòêà-
ìè, ùî ñòèìóëþþòü ¿¿ çðîñòàííÿ. Òàê, ïðè íàðàõóâàíí³ ïðÿìèõ ïîäàò-
ê³â ìîæíà âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä ïîíÿòòÿ ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà. 
Çàðàç ìîæíà íåîáìåæåíî íàðîùóâàòè å-òîðã³âëþ â êðà¿íàõ, íå ìàþ÷è â 
íèõ æîäíî¿ ô³çè÷íî¿ ïðèñóòíîñò³. Öå ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
áàçè â êðà¿íàõ-åêñïîðòåðàõ å-ïîñëóã ³ òåõíîëîã³é (íàïðèêëàä, êðà¿íè 
ªÑ) çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ö³º¿ áàçè â êðà¿íàõ-³ìïîðòåðàõ (íàïðèêëàä, 
Óêðà¿íà). Çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ïðèíöèï³â äî å-òîðã³âë³ ìîæå ïî-
ðóøèòè áàëàíñ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ñêëàâñÿ ì³æ êðà¿íàìè-
äæåðåëàìè äîõîäó ³ êðà¿íàìè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ïðîäàâö³â, íåïðÿì³ æ 
ïîäàòêè, ÿê³ º ôàêòè÷íî ïîäàòêàìè íà ñïîæèâàííÿ, ïðèâ’ÿçàí³ íå äî 
â³ðòóàëüíîãî ïðîäàâöÿ, à äî ðåàëüíîãî íàö³îíàëüíîãî ñïîæèâà÷à.

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâî âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ ï³äðîç-
ä³ë³â ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â òà ³íøèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ùî çä³é-
ñíþþòü ïðîöåñè âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ, ðîçêðèòòÿ ³ ïðîòèä³¿ ïîäàò-
êîâèì ïðàâîïîðóøåííÿì ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ å-òîðã³âë³ (å-êîìåðö³¿, 
å-á³çíåñó). Öå äîçâîëèòü çàõèñòèòè ïðàâà ñïîæèâà÷³â, ñóòòºâî çíèçèòè 
ð³âåíü çëîâæèâàíü, çá³ëüøèòè îáñÿãè íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òà âïðî-
âàäèòè îïòèìàëüíèé ðåæèì àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Äëÿ âèð³øåííÿ ³íøèõ àêòóàëüíèõ ïèòàíü ùîäî çàñòîñóâàííÿ ïî-
äàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ å-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º íåîá-
õ³äíèì:

1. ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á îáñëóãîâóâàëà 
å-òîð   ã³âëþ (å-êîìåðö³þ, å-á³çíåñ) ³ ãàðàíòóâàëà á âèñîêèé ð³âåíü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ïîãàøåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;

2. âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó å-äîêóìåíòîîá³ãó òà å-öèôðîâîãî 
ï³äïèñó ïðè çä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ å-òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìåðåæ³ Internet;

3. çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêó íà îá³ã å-ãðîøåé ó ìåðåæ³ 
Internet;

4. ðîçðîáêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþâàòèìóòü ïðîöå-
ñè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â, ÿê³ 
ïðàöþþòü ó ãàëóç³ å-ï³äïðèºìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ – é ó ñôåð³ óêëàäàííÿ 
å-óãîä, âèçíà÷åííÿ ÷àñó âèíèêíåííÿ ³ îáñÿãó ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ;

5. âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè àíàë³çó å-äîêóìåíòîîá³ãó òà öèôðîâîãî ï³ä-
ïèñó íà âñ³õ åòàïàõ ïðîâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ç âèêîðèñòàí-
íÿì Internet, âêëþ÷àþ÷è çàìîâëåííÿ òîâàðó, ïðîâåäåííÿ å-ïëàòåæ³â, 
êîíòðîëü äîñòàâêè òîâàðó;

6. âñòàíîâëåííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà äåðæàâíîþ ðåºñòðàö³ºþ 
ñóá’ºêò³â å-òîðã³âë³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì ïîäàííÿ 
å-çâ³òíîñò³ äî ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â;



634

Частина 7. Сучасні технології міжнародної торгівлі

7. ïðèºäíàííÿ äî ïðàâèë ªÑ ùîäî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñïîñî-
áó ñòÿãóâàííÿ ÏÄÂ ç îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ àáî óêëàäàþòüñÿ â³ò-
÷èçíÿíèìè êîìïàí³ÿìè ÷è ñïîæèâà÷àìè çà ìåæàìè êðà¿íè. Âàæëèâî 
âïîðÿäêóâàòè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïèòàííÿ ç ÏÄÂ äëÿ IÒ-êîìïàí³é 
(ó ÑØÀ òà ßïîí³¿ äëÿ ó÷àñíèê³â å-á³çíåñó öåé ïîäàòîê – â³äñóòí³é), 
îñê³ëüêè äëÿ òàêèõ êîìïàí³é ÏÄÂ º ôàêòè÷íî ïîäàòêîì ç îáîðîòó, áî â 
íèõ ìàéæå â³äñóòíÿ âèòðàòíà  ÷àñòèíà ³ âîíè ïîñò³éíî ñòâîðþþòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíó åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíó ïðîäóêö³þ, â ÿêèé äî 100% 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îñîáëèâî ãîñòðî ö³ ïèòàííÿ ïîñòàëè â óìîâàõ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ç 2016 ð. íîâî¿ òà âñåîñÿæíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà êðà¿íàìè ªÑ. 

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ å-òîðã³âë³, âèð³øåííÿ ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ïîòðå-
áóº âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, º ïðîáëåìà ê³áåðøàõðàéñòâà. Öå ñåð-
éîçíà ïðîáëåìà, ³ íàâ³òü ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ ªÑ, äå çàêîíîäàâñòâî ïðî 
å-êîìåðö³þ (å-òîðã³âëþ) çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³, âîíà îñòàòî÷íî 
íå âèð³øåíà. Â³äîìèé ïðîâàéäåð ð³øåíü ó ñôåð³ çàõèñòó â³ä ê³áåðçàãðîç 
Trustwave, îïóáë³êóâàâøè ó 2015 ð. «Ãëîáàëüíó äîïîâ³äü ç áåçïåêè», 
çàçíà÷èâ îñíîâí³ òåíäåíö³¿, ïðèòàìàíí³ ñôåð³ ê³áåðçëî÷èííîñò³: 42% 
ê³áåðàòàê ñêîíöåíòðîâàí³ ó ñôåð³ å-òîðã³âë³ (å-êîìåðö³¿), ùå 40% – ó 
ïëàò³æíèõ òåðì³íàëàõ. Ó 31% âèïàäê³â çëîâìèñíèêè êðàäóòü äàí³ ïëà-
ò³æíî¿ êàðòè. 20% ïðèïàäàº íà êîìïðîìåòàö³þ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Àëå á³ëüø³ñòü æåðòâ ê³áåðøàõðà¿â – 81% – íå âèÿâèëè ïîðóøåí-
íÿ ñàìîñò³éíî, äîõîäè ïåðøèõ ïîêðèâàþòü ìàéæå 1500% ¿õí³õ âèòðàò. 

Äîñâ³ä êðà¿í ªÑ, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³éíî-
òåëåêîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà å-äîêóìåíòîîá³ãó, 
ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ å-öèôðîâîãî 
ï³äïèñó íà áàç³ ºäèíîãî öåíòðó ñåðòèô³êàö³¿ êëþ÷³â, ÿêîìó äîâ³ðÿ-
þòü óñ³ êîðèñòóâà÷³ öèõ êðà¿í. Òàêèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè åêîíîì³÷íî 
âèã³äíèé äëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè òà ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíî¿ 
òà íàö³îíàëüíî¿ å-òîðã³âë³. Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâî:

 ïðèâåñòè çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî çàêîíîäàâ-
ñòâà ªÑ ùîäî (à) å-òîðã³âë³ (å-êîìåðö³¿, å-á³çíåñó); (á) öèôðîâèõ ï³ä-
ïèñ³â; (â) çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ; (ã) å-áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ 
å-ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é; ñïðîñòèòè (àáî ñêàñóâàòè) âèäà÷ó ë³öåíç³é íà 
å-ãðîø³ òà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ;

 ñòâîðèòè å-íîòàð³àòè äëÿ çáåðåæåííÿ ìîæëèâîñò³ çàñâ³ä÷åííÿ 
å-äîêóìåíò³â òà ºäèíèé íàö³îíàëüíèé å-êë³ðèíãîâèé öåíòð äëÿ îáðîá-
êè âñ³õ âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ îïåðàö³é;

 ïåðåãëÿíóòè ³íôðàñòðóêòóðó öåíòð³â ñåðòèô³êàö³¿ êëþ÷³â, ÿê³ 
ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òà ñòâîðèòè ºäèíèé íàö³îíàëüíèé öåíòð 
ñåðòèô³êàö³¿ êëþ÷³â (ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó êðà¿í ªÑ) ñòîñîâíî ðîç-
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ðîáêè ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿ òà àêðåäèòàö³¿ â³äïîâ³äíèõ â³äîì÷èõ öåí-
òð³â;

 äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ãàðìîí³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â, äîñòàòíüîãî 
äëÿ êðà¿íè, ÿêà ìàº íàì³ð âñòóïèòè â ªÑ, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè òà îáëàäíàòè íàö³îíàëüíèé öåíòð ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ìåðåæ³ ISONET â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÑÎÒ òà çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç 
êðà¿íàìè ªÑ;

 Íàö³îíàëüíîìó àãåíòñòâó ç àêðåäèòàö³¿ ñë³ä ðîçïî÷àòè ïðî-
öåäóðó âñòóïó äî îðãàí³çàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ ñï³âïðàö³ ç àêðåäèòàö³¿, 
Ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ ç àêðåäèòàö³¿ ëàáîðàòîð³é òà Ì³æíàðîäíî-
ãî ôîðóìó ç àêðåäèòàö³¿.

Çà äàíèìè Òåõí³÷íîãî êîì³òåòó ñòàíäàðòèçàö³¿ «²íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿», íà ïî÷àòîê 2015 ð. â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 510 íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â (ó ò.÷. êðèïòîãðàô³÷íèõ) ó ñôåð³ å-áåçïåêè, ÿê³ áóëè ãàðìî-
í³çîâàí³ ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè. Öå ñòàíîâèòü 
ïðèáëèçíî 2% óñ³õ ñòàíäàðò³â ISO/IEC. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê å-òîðã³âë³ 
â Óêðà¿í³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ áóäóòü âè-
ìàãàòè â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ å-áåçïåêè ùîäî ñòàíäàðòèçà-
ö³¿ å-òîðã³âë³ ñïðÿìîâàíîñò³ íà çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ñôåðè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ àäàïòîâàí³ äî âèìîã ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà òà ãàðìîí³çîâàí³ ç ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè îö³íêè ð³âíÿ áåçïå-
êè ÿê ñèñòåìè, òàê ³ ìåðåæ³. Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ òàêî¿ ïîë³òèêè áóäå 
çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â áåçïåêè (ãåø-ôóíêö³¿, àëãîðèòì³â 
ï³äïèñóâàííÿ å-äîêóìåíò³â òîùî) òà àïðîáîâàíèõ â ªâðîï³ ìåòîä³â ïî-
áóäîâè áåçïå÷íèõ ñèñòåì. 

Ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
Ðîçä³ë 1

1. Ïîÿñí³òü îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â «çëèòòÿ» òà «ïîãëèíàí-
íÿ».

2. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ð³çíèöÿ ì³æ «âåðòèêàëüíèìè» òà «ãîðèçîíòàëüíè-
ìè» çëèòòÿìè /ïîãëèíàííÿìè?

3. Îõàðàêòåðèçóéòå ï’ÿòü õâèëü â ³ñòîð³¿ çëèòò³â /ïîãëèíàíü.
4. Ó ÷îìó ñóòü ñèíåðãåòè÷íî¿ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ âèíèêíåííÿ çëèòò³â/ïî-

ãëèíàíü?
5. Íàçâ³òü òà ðîçêðèéòå îñíîâí³ ìîòèâè çä³éñíåííÿ óãîä çëèòòÿ/ïî-

ãëèíàííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.
6. ßê³ ³ñíóþòü ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó â ïðî-

öåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ?
7. Ðîçêðèéòå ðîëü çëèòò³â/ïîãëèíàíü ó ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ì³æíàðîä-

íîãî á³çíåñó òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
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Ðîçä³ë 2
1. Ùî òàêå ôðàí÷àéçèíã? Ùî âèêëèêàº éîãî ðîçâèòîê?
2. Îïèø³òü ïðàâà ôðàí÷àéçåðà òà ôðàí÷àéç³.
3. ßêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ ïðèáóòîê ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ?
4. ×îìó ôðàí÷àéçèíã º âçàºìîâèã³äíîþ îïåðàö³ºþ äëÿ éîãî ñòîð³í? 
5. ßêèì ÷èíîì ðåãóëþþòüñÿ â³äíîñèíè ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæàõ?
6. Íàçâ³òü îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó òà 

ñôåðè åêîíîì³êè, â ÿêèõ â³í îòðèìàâ íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ.
7. Âèçíà÷òå íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äëÿ ðîç-

âèòêó ôðàí÷àéçèíãó.
Ðîçä³ë 3

1. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèì ìîäåëÿì å-á³çíåñó. ×èì âîíè ð³ç-
íÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ? 

2. Ùî òàêå ³íòåðíåò-òðåéäèíã? Íàñê³ëüêè â³í ïîøèðåíèé ó ñâ³ò³ òà â 
Óêðà¿í³?

3. Äàéòå çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìàì åëåêòðîííîãî á³çíåñó ó 
ñïîæèâ÷îìó ñåêòîð³: òîðãîâ³ ðÿäè, ²íòåðíåò-â³òðèíè, ²íòåðíåò-ìàãàçèíè, 
ïîñëóãè â ²íòåðíåò³, òåëåðàáîòà.

4. Ðîçêðèéòå ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðåâàãè å-á³çíåñó 
(å-êîìåðö³¿, å-òîðã³âë³).

5. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ âèä³â åëåêòðîííîãî á³çíåñó 
(²íòåðíåò-áàíêèíã, ²íòåðíåò-òðåéä³íã, åëåêòðîíí³ àóêö³îíè; åëåêòðîíí³ 
ñòðàõîâ³ ïîñëóãè òà êðåäèòóâàííÿ).

6. Ïîð³âíÿéòå å-êîìåðö³þ ç òðàäèö³éíîþ êîìåðö³ºþ (òîðã³âëåþ). Â 
÷îìó ïåðåâàãè êîæíî¿ ç íèõ? 

7. Íàçâ³òü îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ åëåêòðîííîãî á³çíåñó. 
8. Ùî ÿâëÿº ñîáîþ ãëîáàëüíà ìåðåæà öåíòð³â å-òîðã³âë³? 
9. ßê ôóíêö³îíóþòü íàö³îíàëüí³ öåíòðè å-òîðã³âë³?
10. ßê ôîðìóþòüñÿ ì³æäåðæàâí³ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèí-

ãîâèõ öåíòð³â?
11. Â ÷îìó ñóòí³ñòü ³ ñêëàäíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ å-òîðã³âë³?
12. Ùî òàêå ñèñòåìà «ºäèíîãî â³êíà» ³ êîëè âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ?
13. ßê³ ïðîáëåìè õàðàêòåðèí³ äëÿ ðîçâèòêó å-òîðã³âë³ â Óêðà¿í³? Ùî 

ç ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ å-òîðã³âë³ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè â 
Óêðà¿í³?

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
Ðîçä³ë 1

1. Íàâåä³òü ïðèêëàäè òà îõàðàêòåðèçóéòå ðåàëüí³ óãîäè çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ îçíàê êëàñèô³êàö³¿ çà îñòàíí³ 5 ðîê³â. 

Õàðàêòåðèñòèêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ï³äïðèºìñòâ ñë³ä íàäàòè ó âè-
ãëÿä³ òàáëèö³1 «Õàðàêòåðèñòèêà òèï³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ îçíàê êëàñèô³êàö³¿ íà ðèíêó M&A»
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Òàáëèöÿ 1 
Õàðàêòåðèñòèêà òèï³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ îçíàê êëàñèô³êàö³¿ íà ðèíêó M&A

№ 
з/п

Класифікаційна 
ознака

Тип злиття і 
поглинання

Компанії, що 
беруть участь 

у злитті 
і поглинанні

Економічна 
характеристика угоди

Ó òàáëèö³ íåîáõ³äíî âêàçàòè êëàñèô³êàö³éíó îçíàêó, òèï çëèòòÿ/ïî-
ãëèíàííÿ, íàçâè êîìïàí³é, ùî áðàëè ó÷àñòü ó çëèòò³ ÷è ïîãëèíàíí³. Âàæ-
ëèâèì º åêîíîì³÷íà îö³íêà óãîäè çëèòòÿ, ÿêà ìàº âêëþ÷àòè âàðò³ñòü óãî-
äè, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ïðèð³ñò çàãàëüíîãî äîõîäó, 
ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³.

2. Ïðîàíàë³çóéòå ³ íàâåä³òü ðåàëüí³ ïðèêëàäè îñíîâíèõ ìîòèâ³â êîì-
ïàí³é äî ðåàë³çàö³¿ óãîä çëèòòÿ / ïîãëèíàííÿ ó ñâ³ò³.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó îñíîâíèõ ìîòèâ³â íà ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó 
ñâ³ò³ ñë³ä ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³ 2 «Õàðàêòåðèñòèêà çëèòòÿ / ïî-
ãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ìîòèâ³â íà ðèíêó M&A».

 Òàáëèöÿ 2 
Õàðàêòåðèñòèêà çëèòò³â / ïîãëèíàíü ï³äïðèºìñòâ 
â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ìîòèâ³â íà ðèíêó M&A

Вид мотиву злиття 
і поглинання

Характеристика 
мотиву

Компанії, що 
приймають участь у 
злитті / поглинанні

Результати угоди

Економія за масштабом
Підвищення ефектив-
ності роботи з постачаль-
никами
Ліквідація дублюючих 
функцій
Кооперація у сфері R&D
Мінімізації податкових 
платежів
Отримання переваг на 
ринку капіталу
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Усунення неефективності 
управління
Диверсифікація вироб-
ництва
Отримання доступу до 
інформації (ноу-хау)

Ðîçä³ë 2
Ïîáóäóéòå ìîäåëü ôðàí÷àéçèíãîâîãî á³çíåñó äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìö³â ó ñôåð³ ïîáóòîâèõ ïîñëóã.
Ðîçä³ë 3

1. Ïðîâåä³òü àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó åëåêòðîí³çàö³¿ òîðãîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â Óêðà¿í³, îáðàâøè äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿.

2. Çðîá³òü êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç òîðãîâåëüíèõ ïîðòàë³â Óêðà¿íè ³ 
ÑØÀ. Äî ÿêèõ âèñíîâê³â Âè ïðèéøëè? ×îìó? Îáãðóíòóéòå ñâîþ â³äïî-
â³äü. 

3. Ñòâîð³òü ìîäåëü ñàéòó åëåêòðîííîãî ìàãàçèíó ç òîðã³âë³ ãîòîâèì 
îäÿãîì.
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Економічна дипломатія 
в міжнародній торгівлі

Ðîçä³ë 1
Çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

1.1. Öèâ³ë³çàö³éíà ðîëü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí

Â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, ç îãëÿäó íà çðîñòàííÿ ìàñø-
òàá³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, çðîñòàííÿ ÷èñëà ¿¿ ó÷àñíè-
ê³â ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ç’ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü â 
óí³âåðñàëüíîìó ìåõàí³çì³ îïåðàòèâíîãî óçãîäæåííÿ òà âðåãóëþâàííÿ 
ð³çíèõ, ³íêîëè ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåð-
æàâ. Ôóíêö³¿ òàêîãî ìåõàí³çìó â ñó÷àñí³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âè-
êîíóº åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ (economy diplomacy), ³íñòðóìåíòè ÿêî¿ 
óñï³øíî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â íà øëÿõó ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³, âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê òà çáî¿â ðèíêó, äîòðèìàííÿ óìîâ êîíòð-
àêò³â, çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ñòîð³í ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ìàêñèìàëüíî ñèìåòðè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. Âèêîíóþ÷è ñâî¿ ôóíêö³¿, åêî-
íîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ³ ÿê íîâèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ 
òà ïîë³òè÷íî¿ íàóêè, ³ ÿê ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíò ñòèìóëþâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

ßê íàóêîâèé íàïðÿì, åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ º ì³æäèñöèïë³íàðíèì 
ïðåäìåòîì, ùî îõîïëþº ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿, äèïëîìàò³¿ òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. ßê ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, 
åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâèé (äèïëîìàòè÷íèé, 
³íôîðìàö³éíèé òîùî) âïëèâ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ óðÿä³â ³ 
íåäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ ³í-
òåíñèô³êàö³¿ òîðãîâî-³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â. 

Òàêèé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ ó äâîõ óìîâíèõ íàïðÿìêàõ:
 – áåçïîñåðåäíüî: íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ òà á³ç-
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íåñîâèõ îðãàí³çàö³é (â õîä³ äåðæàâíèõ â³çèò³â, åêîíîì³÷íèõ ïåðåãîâî-
ð³â ð³çíèõ ð³âí³â, êîíãðåñ³â, ôîðóì³â òà ³í.); 

- îïîñåðåäêîâàíî: ÷åðåç ôîðìóâàííÿ áàæàíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ñå-
ðåä ïåâíî¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ çà äîïîìîãîþ ÇÌ², ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ²í-
òåðíåò òà ³í. çàñîá³â ²ÊÒ. 

Çàãàëüíîâèçíàíîãî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ó íàóêîâîìó 
ñâ³ò³ íå âèðîáëåíî, àëå, óçàãàëüíþþ÷è â³äîì³ äåô³í³ö³¿, ìîæíà ñêàçàòè, 
ùî åêîíîì³÷íîþ äèïëîìàò³ºþ º âèêîðèñòàííÿ ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí 
³ äåðæàâíîãî âïëèâó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³í-
âåñòèö³é, ùî îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ³ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ (ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ, ñóá’ºêò³â äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó ç ï³äòðèìêè á³çíåñó), âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â (â³ää³-
ë³â ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó òà çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é), äèïëîìàòè÷íèõ 
äâîñòîðîíí³õ òà áàãàòîñòîðîíí³õ çíîñèí (ó÷àñòü ó ðîáîò³ ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é, äåðæàâí³, îô³ö³éí³, ðîáî÷³ â³çèòè ð³çíîãî ð³âíÿ òîùî).

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, ÿê ãàëóçü ì³æíàðîä-
íèõ â³äíîñèí, ³ñíóº âæå äîñèòü äàâíî ³ ââàæàºòüñÿ íåîáõ³äíîþ ç ÷îòè-
ðüîõ ïðè÷èí.

Ïî-ïåðøå: ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³ ôàêòîðè ñïîíóêàþòü äî 
âêëþ÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â ó ïðîöåñ ï³äãîòîâêè òà çä³éñíåííÿ 
ì³æ  íàðîäíèõ òîðãîâèõ óãîä ó ÿêîñò³ åêñïåðò-ïàðòíåðà òà ãàðàíòà ¿õ âè-
êî íàííÿ. Öå îñîáëèâî â³ðíî íèí³, êîëè ïîñòêîìóí³ñòè÷íèì êðà¿íàì â³ä-
âîäèòüñÿ ùîðàç á³ëüøà ÷àñòêà ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Ó öèõ êðà¿íàõ óðÿäè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ÌÅÂ), 
òîìó äóæå ÷àñòî îñòàòî÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ìàñøòàáíèõ òîðãîâèõ óãîä 
ïðèéìàþòüñÿ íà óðÿäîâîìó ð³âí³. 

Ïî-äðóãå: äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ êîìïàí³¿-³ìïîðòåðà ÷è åêñïîðòåðà. Öå ñïîíóêàº ï³äïðèºìö³â äî 
ñï³âïðàö³ ç³ ñâî¿ìè íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè äëÿ çì³öíåííÿ âëàñíèõ ïî-
çèö³é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 

Ïî-òðåòº: òàê³ ÷èííèêè, ÿê ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü, êóëüòóðí³ 
â³äì³ííîñò³, ð³çíèöÿ ó ð³âí³ ðîçâèòêó êðà¿í òà ³í., ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
çàãðîçè âèêîíàííþ ì³æíàðîäíèõ óãîä, ³ ìîæóòü áóòè óñï³øíî óñóíåí³ 
ëèøå íà äåðæàâíîìó àáî äèïëîìàòè÷íîìó ð³âí³. 

Ïî-÷åòâåðòå: ³íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ ïðè óêëàäàíí³ ì³æíàðîäíèõ 
óãîä âèìàãàº àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â òà äèïëîìàòè÷íèõ 
ïðåäñòàâíèöòâ ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ÌÅÂ 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. 

Îòæå, åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ çì³öíþº ñâî¿ ïîçèö³¿ â ðåàëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâ. ² íå âèïàäêîâî, ùî çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ñòà-
òèñòè÷íîãî àíàë³çó, ïðîâåäåíîãî Ñâ³òîâèì áàíêîì â³äíîñíî åôåêòèâíîñ-
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ò³ ðîáîòè àãåíòñòâ ³ç çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 10% çá³ëüøåííÿ áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ñòèìóëþâàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, ïðèçâîäèòü äî ¿õ çá³ëüøåííÿ íà 7,5 %, à äîñë³äæåííÿ ñòî-
ñîâíî àãåíòñòâ ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â ïîêàçàëè, ùî êîæåí äî-
äàòêîâèé äîëàð, âèòðà÷åíèé íà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, çá³ëüøóº éîãî 
îáñÿãè íà 40 äîëàð³â. Á³ëüøå òîãî, â³äêðèòòÿ äîäàòêîâîãî êîíñóëüñòâà 
â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç çðîñòàííÿì åêñïîðòó â öþ êðà¿íó íà 
6-10 %, à â³äêðèòòÿ ïîñîëüñòâà ìàº òàêèé ñàìèé åôåêò, ÿê çíèæåííÿ 
â³ä 2 äî 12 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â àäâàëîðíîãî òàðèôó. Íàâåäåí³ öèôðè 
âêàçóþòü íà âèñîêèé ð³âåíü ä³ºâîñò³ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, â³äòàê íà âàæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó ³ ê³ëüê³ñíî¿ 
îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³.

ßê ÿâèùå, åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ìàº ñâîþ ³ñòîð³þ, ÿêà ñÿãàº ãëè-
áèíè â³ê³â, îñê³ëüêè óñ³ â³äîì³ ³ñòîðè÷í³é íàóö³ ì³æíàðîäí³ óãîäè ì³æ 
ïðàâèòåëÿìè Ìåñîïîòàì³¿, ªãèïòó, Ìàëî¿ Àç³¿ ³ Áëèçüêîãî Ñõîäó, Ãðå-
ö³¿, êðà¿í ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè; ì³æíàðîäí³ óãîäè Åïîõè Â³äðîäæåí-
íÿ òà Íîâîãî ÷àñó íåîäì³ííî ì³ñòèëè â ñîá³ åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ÿê öå-
ìåíòóþ÷èé ôàêòîð òðèâàëîãî ³ âçàºìîâèã³äíîãî ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ. 

Öåé àñïåêò ìîæíà íàî÷íî ïðî³ëþñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ îäí³º¿ ³ç 
êëàñè÷íèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é. Òàê, ó ñâî¿é ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ 
«Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ³ îïîäàòêóâàííÿ» Äàâèä Ð³êàðäî ïîÿñíþº 
òåîð³þ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ «ïðèðîäíîñò³ òîðã³âë³», ÿêà, 
íàïðèêëàä, çìóøóº Ïîðòóãàë³þ åêñïîðòóâàòè âèíî, íàòîì³ñòü Àíãë³þ 
åêñïîðòóâàòè òêàíèíè. Â ö³é æå ïðàö³ Ð³êàðäî âèêëàäàº ñâîþ çíàìåíè-
òó êîíöåïö³þ ñâîáîäè òîðã³âë³: «Ïðè ñèñòåì³ ïîâíî¿ ñâîáîäè òîðã³âë³ 
êîæíà êðà¿íà, ïðèðîäíî, âèòðà÷àòèìå ñâ³é êàï³òàë ³ ïðàöþ íà ò³ 
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïðèíîñÿòü ¿é íàéá³ëüø³ âèãîäè. Öå ïðàã-
íåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âèãîäè ñàìèì äèâîâèæíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíå ³ç 
çàãàëüíèì áëàãîì âñ³õ. Ñòèìóëþþ÷è ïðàöåëþáí³ñòü, âèíàãîðîäæóþ÷è 
âèíàõ³äëèâ³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è íàéêðàùèì ÷èíîì âñ³ ò³ ñèëè, ÿê³ 
äàº íàì ïðèðîäà, öåé ïðèíöèï ïðèçâîäèòü äî ñàìîãî åôåêòèâíîãî ³ 
íàéá³ëüø åêîíîìíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ð³çíèìè íàö³ÿìè. ² â òîé 
æå ÷àñ, çá³ëüøóþ÷è çàãàëüíó ìàñó ïðîäóêò³â, â³í çá³ëüøóº çàãàëüíå 
áëàãîïîëó÷÷ÿ ³ çâ’ÿçóº óçàìè çàãàëüíî¿ âèãîäè ³ ïîñò³éíèõ çíîñèí âñ³ 
öèâ³ë³çîâàí³ íàö³¿ â îäíó âñåñâ³òíþ ãðîìàäó».

Òðåáà îäíàê çàóâàæèòè, ùî òîðã³âëÿ âèíîì ³ òêàíèíàìè ì³æ Ïîð-
òóãàë³ºþ òà Àíãë³ºþ íå áóëà ðåçóëüòàòîì â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Öå ðåçóëü-
òàò åôåêòèâíî¿ ä³¿ òîãî÷àñíî¿ àíãë³éñüêî¿ äèïëîìàò³¿. Ó 1703 ð. ì³æ 
Ïîðòóãàë³ºþ ³ Àíãë³ºþ áóëî óêëàäåíî òîðãîâåëüíó óãîäó (Ìåòóåíñüêèé 
Òðàêòàò), ÿêà ñòàëà ÷àñòèíîþ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî äîãîâîðó â õîä³ â³-
éíè çà ³ñïàíñüêó ñïàäùèíó. Â ö³é óãîä³, êð³ì ³íøîãî, âïåðøå áóëî çà-
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ïðîâàäæåíî ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ â òîðã³âë³. Çã³äíî äîãîâîðó, 
Ïîðòóãàë³ÿ íå ìàëà ïðàâà îñâîþâàòè ³íø³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ãàëóç³ 
òà ðîçâèâàòè îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü. Óãîäà âñòàíîâëþâàëà íóëüîâèé 
òàðèô íà àíãë³éñüê³ âîâíÿí³ òêàíèíè òà íà 1/3 çíèæóâàëà ìèòî íà ïîð-
òóãàëüñüê³ âèíà, ùî äàëî çìîãó Ïîðòóãàë³¿ êîíêóðóâàòè ç Ôðàíö³ºþ íà 
àíãë³éñüêîìó ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì Àíãë³ÿ íà äîâã³ ðîêè çàãàëüìóâàëà 
ïðîìèñëîâèé ðîçâèòîê Ïîðòóãàë³¿, ïîñòàâèâøè ¿¿ åêîíîì³êó â çàëåæ-
í³ñòü â³ä àíãë³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà îòðèìàëà âåëèêèé ðèíîê çáó-
òó ñâî¿õ òîâàð³â. Ïîðòóãàë³ÿ îòðèìàëà íå äóæå âèã³äíó óãîäó, îäíàê 
çáåðåã ëà ïàíóâàííÿ â ñâî¿é íàéá³ëüø³é êîëîí³¿ – Áðàçèë³¿ – òà ñòàëà 
ïîë³òè÷íîþ ñîþçíèöåþ Àíãë³¿ – íàéìîãóòí³øî¿ íà òîé ÷àñ ìîðñüêî¿ 
äåðæàâè, ùî áåçóìîâíî ñïðèÿëî çì³öíåííþ ïîðòóãàëüñüêèõ ïîçèö³é 
ÿê ó ªâðîï³, òàê ³ â çàáåçïå÷åíí³ íåäîòîðêàíîñò³ ¿¿ êîëîí³àëüíèõ çàâîþ -
âàíü ó ñâ³ò³. 

Áåðó÷è äî óâàãè öåé ³ñòîðè÷íèé åï³çîä, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ïî-
ïåðøå: ïðîïàãîâàí³ Ä. Ð³êàðäî ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè – çàãàëüíîâèçíà-
íà êëàñè÷íà òåîð³ÿ, àëå âîíà îïèñóº ëèøå îäíó ç áàãàòüîõ ãðàíåé íàêî-
ïè÷åíîãî ëþäñòâîì äîñâ³äó ³ ïðàêòèêè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³; ïî-äðóãå: 
îñê³ëüêè âàæêî çðîçóì³òè: ÷îãî â öüîìó äîãîâîð³ á³ëüøå, ïîë³òèêè ÷è 
åêîíîì³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå ïîºäíàííÿ ïîë³òè÷íîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçðàõóíêó, äèïëîìàò³¿ (â äàíîìó ðàç³ åêîíîì³÷íî¿) òà 
ì³ðêóâàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿í ëåæèòü â îñíîâ³ ðîçáóäîâè òèõ 
÷è ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ òà òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ³ êîíô³ãóðàö³é 
ÿê ó ìèíóëîìó, òàê ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Äæåðåëà íå äàþòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, êîëè ñàìå ç’ÿâèâñÿ òåð-
ì³í «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ» ³ õòî âïåðøå éîãî çàñòîñóâàâ. Àëå â³äî-
ìî, ùî øèðîêîãî âæèòêó â³í íàáóâ ó ÑØÀ íàïðèê³íö³ 20 ñò., êîëè çà-
ïðîâàäæóâàëèñÿ íîâ³ ïðèíöèïè àìåðèêàíñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ó 
çâ’ÿçêó ç ðîçïàäîì êîìóí³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïî÷àòêîì ãëîáàëüíèõ ïðî-
öåñ³â. 

Ó öèõ óìîâàõ ñòðàòåã³ÿ ñòðèìóâàííÿ ÷àñ³â õîëîäíî¿ â³éíè ïîñòóïîâî 
âòðàòèëà ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, à îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì çîâí³øíüî¿ ïîë³-
òèêè ÑØÀ ñòàëî âñåá³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â. Óñÿ ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ÑØÀ ç ¿¿ ï³äðîçä³ëàìè â³ä ïîñîëüñòâ 
³ êîíñóëüñòâ äî àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîþ ñòðà-
òåã³÷íå çàâäàííÿ: óñï³øíå ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 
³ åêñïîðòåð³â íà çîâí³øí³é ãëîáàëüíèé ðèíîê òà àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ç³ 
ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ äî êðà¿íè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ç öüîãî 
÷àñó áóäü-ÿê³ ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè ÑØÀ ç êðà¿íàìè ñâ³òó àáî ì³æ-
íàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ìàëè íåîäì³ííî ïðèíîñèòè ïîçèòèâíèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò ³ öå ñòàëî ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ÿêîñò³ çîâí³ø-
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íüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ïðåçèäåíòà, éîãî àäì³í³ñòðàö³¿ ³ â³äïî-
â³äíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð. 

Ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íà ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ³ åêñ-
ïîðòåðà ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþâàëàñÿ ÿê íà îô³ö³é-
íîìó, òàê ³ íà íåîô³ö³éíîìó àáî ãðîìàäñüêîìó ð³âí³, îñê³ëüêè ãðîìàä-
ñüê³ îðãàí³çàö³¿, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ïðèâàòíèé á³çíåñ ÑØÀ àê-
òèâíî âêëþ÷èëèñÿ äî ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè 
â íîâèõ óìîâàõ. Ó ï³äñóìêó áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü íà óñ³õ ð³âíÿõ â³ä ïðè-
âàòíîãî ï³äïðèºìöÿ ³ äî Ïðåçèäåíòà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ì³æíàðîäí³ â³çè-
òè, ïåðåãîâîðè ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè, óêëàäàííÿ óãîä ³ êîíòðàê-
ò³â, ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ó÷àñòü ó ðîáîò³ 
ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ãðóï, àñîö³àö³é íà äåðæàâíîìó ³ ãðîìàä-
ñüêîìó ð³âí³ ³ ò. ³í. îòðèìàëà çàãàëüíó íàçâó «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ». 
Öåé òåðì³í çäîáóâ âèçíàííÿ ³ ïîøèðèâñÿ â óñüîìó ñâ³ò³. 

Îòæå, ï³ñëÿ êðàõó á³ïîëÿðíî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ ïî-
÷àòêó ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â, ñó÷àñíà ïîë³òèêà ³ äèïëîìàò³ÿ çîñåðåäèëè-
ñÿ íà êðîï³òê³é ïðàö³ ç ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñòàëî ïð³îðèòåò-
íèì çàâäàííÿì çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿í. 

1.2. Îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ» 

Ñüîãîäí³ ïàíóþòü äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿, ÿê³ óìîâíî íàçèâàþòü «ïîë³òè÷íèì» ³ «åêîíîì³÷íèì». 
Ïðèõèëüíèêè ïîë³òè÷íîãî ï³äõîäó áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî åêîíîì³÷íà 
äèïëîìàò³ÿ – öå ïîë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ÿêà âèêîðèñòîâóº 
åêîíîì³÷í³ âàæåë³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ìåòè. Åêîíî-
ì³÷íà òî÷êà çîðó íàòîì³ñòü âèõîäèòü ç òîãî, ùî åêîíîì³÷íà äèïëîìà-
ò³ÿ – öå ðåçóëüòàò åêîíîì³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ, îñíî-
âíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º íå ñò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé, ñê³ëü-
êè îòðèìàííÿ âçàºìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ÿêà ó ï³äñóìêó ìîæå 
ìàòè ³ ïåâíèé ïîë³òè÷íèé ñåíñ.

Óçàãàëüíåííÿ öèõ ï³äõîä³â äàº êîìïëåêñíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿê êîìïëåêñó ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íèõ çàõî-
ä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ ïðîâî-
äÿòüñÿ äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ðîëü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â ì³æíàðîäí³é òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ðîçêðèâàºòüñÿ íàñàìïåðåä ÷åðåç âèêîíàííÿ ïðèòàìàííèõ ¿é ôóíê-
ö³é. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ñåðåä íèõ ìàþòü: 

1. Âèêîðèñòàííÿ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó òà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ç ìå-
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òîþ ñòèìóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â, ïîïåðåäæåííÿ ¿õ ïàä³ííÿ òà çíèæåííÿ ðèçèê³â 
³ ìîæëèâèõ âòðàò â³ä ì³æíàðîäíèõ óãîä. Íà óâàç³ ìàºòüñÿ ÿê äåðæàâíà 
òîðãîâî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, òàê ³ çàõîäè íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é;

2. Âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â äëÿ çì³öíåííÿ âçàºìíî¿ âèãîäè â³ä ñï³âïðàö³ ³ ñòàá³ëüíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ â³äíîñèí, íàïðèêëàä,÷åðåç òîðãîâåëüí³ òà ³íâåñòèö³éí³ óãîäè, 
ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè òîðã³âë³.

3. Çì³öíåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîë³òè÷íîãî êë³ìàòó òà ì³æíàðîäíîãî ïî -
ë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïîëåãøåííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü øëÿõîì áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê íàïðèêëàä ÎÅÑÐ, åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ªÑ, ÎÎÍ òà ³í.

Â³äîì³ äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: 
³ºðàðõ³÷íà ³ ãåòåðàðõ³÷íà. Íàïðèêëàä, ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
Ôðàíö³¿ çàñòîñîâóº ³ºðàðõ³÷íó ìîäåëü, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî ëèøå ÌÇÑ 
àáî ³íøå ïðîô³ëüíå ì³í³ñòåðñòâî áåðå íà ñåáå ôóíêö³þ ãîëîâíîãî êîîð-
äèíàòîðà êîìïëåêñó ä³é ç ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. ×³òêà ³ºðàð-
õ³ÿ òàêî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìå öåé êîîðäèíàö³éíèé öåíòð 
âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
óðÿäîâèìè ³ íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà êîìïàí³ÿ-
ìè â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿. Ãåòåðàðõ³÷íà ìîäåëü, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ÑØÀ, íàòîì³ñòü, ïåðåäáà÷àº, ùî ÌÇÑ àáî ³íøà óïî-
âíîâàæåíà óñòàíîâà êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè òðåò³õ îñ³á àáî îðãàí³çà-
ö³é äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ³ º ëèøå êîíòðîëåðîì ñèòóàö³¿ 
â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿. Çîêðåìà, ïðè ïîòðåá³ äåëåãó-
þòüñÿ ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ ³ äàþòüñÿ çàâäàííÿ ð³çíèì àãåíòñòâàì: ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó, çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, òîùî. Òàê³ àãåíö³¿ óñï³øíî ä³þòü â ³íòåðåñàõ óðÿäó ÑØÀ çà 
êîðäîíîì ³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äî òàêèõ àãåíö³é íà-
ëåæàòü àãåíòñòâà ç ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó òà àãåíòñòâà çàîõî÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é. Ùå á³ëüø ÷³òêî îðãàí³çîâàíà ðîáîòà â êðà¿íàõ, äå ñòâîðåí³ Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿê³ ôàõîâî çàéìàþòüñÿ óñ³ì ñïåêòðîì 
ïèòàíü ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿.

1.3. Ôóíêö³¿ òà íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè 
ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ó ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³¿ äåðæàâè 
ó öüîìó ïðîöåñ³ ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè. Ïåðøà ãðóïà – ïîë³òè÷íå, 
äèï ëîìàòè÷íå, þðèäè÷íå òà ³íôîðìàö³éíå ñïðèÿííÿ â³ò÷èçíÿíî-
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ìó á³çíåñó â éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà êîðäîíîì, ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêó-
ðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé, ïðàâ äîñòóïó äî ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ 
ñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíê³â. Öÿ ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ 
ùå ÿê «êîìåðö³éíà äèïëîìàò³ÿ». Òóò âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº äèïëîìà-
òè÷íèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ åêñïîðòåð³â â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåí-
ö³¿, íåéòðàë³çàö³ÿ ñïðîá çàðóá³æíèõ ô³ðì íåðèíêîâèìè ìåòîäàìè óñó-
íóòè «íåáàæàíèõ êîíêóðåíò³â», ïðîòèä³ÿ ð³çíèì âèäàì äèñêðèì³íàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 

ßêùî ãîâîðèòè ïðî óêðà¿íñüêó åêîíîì³÷íó äèïëîìàò³þ, òî ö³ ôóíê-
ö³¿ â îñíîâíîìó ïîêëàäàþòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ â³ää³ëè ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâ 
Óêðà¿íè ó êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ. Õî÷à, â çàëåæíîñò³ â³ä ñåðéîçíîñò³ ñè-
òóàö³¿, äî çàõèñíèõ ä³é ìîæå áóòè çàëó÷åíèé óâåñü ïîòåíö³àë îô³ö³é-
íîãî ð³âíÿ: âèùå êåð³âíèöòâî äåðæàâè, ÌÇÑ, ÌÅÐÒ, ³íø³ ì³í³ñòåðñòâà 
³ â³äîìñòâà. Öå ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ì³æíàðîäí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â ³ åêñïîðòåð³â, ñïðèÿþ÷è ¿ì ó âèð³øåíí³ íèçêè 
ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü. ßêùî ãîâîðèòè ïðî çàäà÷³ åêîíîì³÷íèõ â³ää³ë³â 
ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâ, òî öå çîêðåìà: äîñë³äæåííÿ íîâèõ ðèíê³â; ïîøóê 
êîíòðàãåíò³â; ñóïðîâ³ä ïåðåãîâîðíèõ ïðîöåñ³â ³ óêëàäàííÿ óãîä; çàõèñò 
³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðàìêàõ àíòèäåìï³íãîâèõ ïðîöå-
äóð; ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè äîñòóïó íà ðèíêè (îòðèìàííÿ äîçâîë³â òà ë³-
öåíç³é); þðèäè÷íå âèð³øåííÿ òîðãîâèõ ñóïåðå÷îê; ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-
íèõ êîíêóðñíèõ òîðãàõ, ³íâåñòèö³éíèõ êîíêóðñàõ ³ àóêö³îíàõ ³ç ïðèâà-
òèçàö³¿ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îá’ºêò³â; ðåòåëüíå îïðàöüîâóâàííÿ é 
ï³äãîòîâëåííÿ êîíêóðñíî¿ äîêóìåíòàö³¿; ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, 
ä³ëîâèõ ôîðóìàõ òîùî. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, òî òóò éäåòüñÿ ïðî îðãàí³çîâàí³ 
äèïëîìàòè÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè çàõèñí³ ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîíèêíåííÿì 
íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê çàðóá³æíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â 
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ó òàêèõ âèïàäêàõ âèìàãàºòüñÿ îïåðàòèâ-
íå íàäàííÿ àðãóìåíò³â ³ äîêàç³â çáèòê³â â³ä ³ìïîðòó, ò³ñíà âçàºìîä³ÿ 
ç íàö³îíàëüíèì á³çíåñîì, êîíòðîëþþ÷èìè òà ñèëîâèìè â³äîìñòâàìè, 
ÇÌ², ãðîìàäñüê³ñòþ. Òàêîæ ïîòð³áíå âì³ííÿ çíàõîäèòè êîìïðîì³ñí³ ð³-
øåííÿ, áóòè ãíó÷êèìè, ïî ìîæëèâîñò³ óíèêàþ÷è ìàñøòàáíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â ÷è íàâ³òü â³éí, â³ä ÿêèõ ïðîãðàþòü óñ³ 
ñòîðîíè. Â öüîìó ðîçóì³íí³ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ôàêòè÷íî âèêîíóº 
ôóíêö³¿ äèïëîìàò³¿ òðàäèö³éíî¿, îñíîâíå çàâäàííÿ ÿêî¿ – âèð³øóâàòè 
ì³æíàðîäí³ êîíôë³êòè ìèðíèìè çàñîáàìè, øëÿõîì ïåðåãîâîð³â.

Ç öüîãî âèïëèâàº äðóãà ãðóïà ôóíêö³é – ðåòåëüíî ï³äãîòîâëåíèé 
ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ íà óñ³õ ð³âíÿõ, â òîìó ÷èñë³ íà íàéâèùî ìó, 
ùî âêëþ÷àº â ñåáå íàóêîâèé ðîçðàõóíîê, çàëó÷åííÿ êðàùèõ â³ò-
÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ïîë³òèêî-äèï-
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ëîìàòè÷íèõ âàæåë³â, á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, ð³çíèõ çàñîá³â âïëèâó ç 
ìåòîþ óêëàäàííÿ âèã³äíèõ äëÿ äåðæàâè òîðã³âåëüíèõ óãîä, äîìîâ-
ëåíîñòåé, ñïðèÿòëèâèõ ðåæèì³â, â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ïðàâ ó ðàìêàõ 
ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ òàêå ³íøå. Òàê³ ïåðåãîâîðè 
ïðîâîäÿòüñÿ ÿê íà äâîñòîðîííüîìó, òàê ³ íà áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âí³. 

Òóò ìàþòü çíà÷åííÿ àñèìåòðè÷í³ ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, 
êîòð³ íà ñüîãîäí³ ñòàëè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ äèïëîìàòè÷íî¿ 
ïðàêòèêè ³ º åôåêòèâíèìè â ïèòàííÿõ äîñÿãíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Äèïëîìàòàì, óðÿäîâöÿì, äåðæàâíèì ä³ÿ÷àì 
ìàëèõ òà ñåðåäí³õ êðà¿í, êîòð³ ïðîâîäÿòü áåçïîñåðåäí³ ïåðåãîâîðè ³ç çà-
ðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êðàù³ çðàçêè òàêèõ 
ñòðàòåã³é äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, îñîáëèâî ó â³äíîñèíàõ ç 
âåëèêèìè êðà¿íàìè ³ ïîòóæíèìè ì³æäåðæàâíèìè óãðóïóâàííÿìè. 

Ïèòàííÿìè ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çàéìàºòüñÿ òàêîæ áàãàòîñòîðîííÿ åêîíîì³÷íà äèïëî-
ìàò³ÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é 
– ÌÂÔ, ÌÁÐÐ, ÑÎÒ, ì³æíàðîäíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ôîðóì³â 
òîùî. Âàæëèâó ðîëü òóò â³ä³ãðàþòü ïàðòíåðñüê³ óãîäè ïðî â³ëüíèé ðóõ 
êàï³òàë³â, òîâàð³â òà ïîñëóã, îáë³ê âçàºìíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, â³ä-
ìîâà â³ä ñèëîâîãî òèñêó, ð³âíîïðàâí³ â³äíîñèíè ç ìåíø ðîçâèíóòèìè 
êðà¿íàìè ³ ò. ³í.

Ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçóº, ùî íàâ³òü òàê³ ïîâàæí³ ì³æíàðîä-
í³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ÎÎÍ, ÎÁÑª ïðè âèíèêíåíí³ ìàñøòàáíèõ êîíôë³êò³â 
íå äàþòü êðà¿íàì ïîâíèõ ãàðàíò³é íåçàëåæíîñò³ òà áåçïåêè. Äëÿ òîãî, 
ùîá çáåðåãòè ñâîþ ³äåíòè÷í³ñòü ³ íå çàãóáèòèñÿ ñåðåä çíà÷íî ñèëüí³øèõ 
³ àãðåñèâí³øèõ åêîíîì³ê ñâ³òó, íà äåðæàâó ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ òðå-
òüî¿ ãðóïè – ðîçðîáêà ³ äîòðèìàííÿ ó áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿, íåçàëåæíî 
â³ä çì³íè âèùîãî êåð³âíèöòâà, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî íàïðÿìêó ïîë³òè÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ 
ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ñêëàäîâ³é. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ìàº ï³äòðèìóâàòèñü 
á³ëüø³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, â³äïîâ³äàòè çàãàëüí³é êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â êðà¿íè. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó äåðæàâè, âèáîð³ ì³æíàðîäíèõ 
ïàðòíåð³â ³ âç³ðö³â äëÿ íàñë³äóâàííÿ âèõîäÿòü ³ç âèçíà÷åííÿ ïåâíî-
ãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. Âè-
îêðåìëþþòü òðè îñíîâí³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: ìîá³ë³çà-
ö³éíà àáî ïàñèâíà äèïëîìàò³ÿ; àäàïòàö³éíà òà àêòèâíà àáî íàñòóïàëüíà 
äèïëîìàò³ÿ (ðèñ. 8.1).

Ìîá³ë³çàö³éíà (ïàñèâíà) äèïëîìàò³ÿ – öå ôàêòè÷íî äèïëîìàò³ÿ 
êðà¿íè – äåá³òîðà àáî áîðæíèêà, äèïëîìàò³  ÿ, ÿêà âèçíà÷àº, ãîëîâíèì 
÷èíîì, ìàñøòàáè òà óìîâè îòðèìàííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ³ âèïëàòè 
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áîðã³â. Öåé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º äîì³íóþ÷èì äëÿ áàãàòüîõ 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Öåé íàïðÿì áóâ äîì³íóþ÷èì äëÿ Óêðà¿íè â 
ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³. Àëå òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî áóäü-ÿêà ô³íàí-
ñîâà äîïîìîãà, öå ìîãóòíÿ çáðîÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çà ðàõó-
íîê ÿêî¿ çàêð³ïëþºòüñÿ ¿õ äîì³íóâàííÿ íàä ³íøèìè êðà¿íàìè. Öå òîé 
íàïðÿì, ÷åðåç ÿêèé äåðæàâè, â ÿêèõ íå ñôîðìóâàëèñü åíäîãåíí³ ïåðå-
äóìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíü, âðåøò³ âòðà÷àþòü åêî-
íîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü, à ãðîìàäÿíè – ïåðñïåêòèâó äîñòîé-
íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Àëå ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ìàº ïåâíèé äî-
ñâ³ä âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü äëÿ ðîçâèòêó ³ ðîçáóäîâè 
åôåêòèâíèõ åêîíîì³ê. Çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ ïðè ðîçóìíîìó ¿õ âèêî-
ðèñòàíí³ ìîæóòü ïðèíåñòè ïîçèòèâíèé åôåêò, ÿêùî áóäóòü ñïðÿìîâó-
âàòèñü, ïðèïóñòèìî, íå íà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ùî 
ëèøå ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, à íà ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ îñîáëèâî ó êðèçîâ³ ïåð³îäè. Ïî-
çèòèâíèé åôåêò ìîæëèâèé ïðè âäàëîìó ïîºäíàíí³ âèñîêî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî ãå-
íåðóº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ó âèãëÿä³ ä³¿ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñèñòåì, ÿê³ 
ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ³ ïîñèëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äåðæàâ. Òóò ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåðø çà âñå ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÷è â³ëüíèõ ìèòíèõ çîí, äå çàêîðäîíí³ 
³íâåñòîðè ìîæóòü ñòâîðþâàòè ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà ç íàö³îíàëüíèìè 
êîìïàí³ÿìè, ô³ë³¿ ÒÍÊ, òîùî. Òàêèé øëÿõ ñâîãî ÷àñó ïðîéøëè íîâ³ ïî-
òóæí³ åêîíîì³êè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿. 

Àäàïòàö³éíà äèïëîìàò³ÿ ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ñóì³ñí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³ê, íîðìàëüí³ óìîâè ðîáîòè íàö³îíàëüíèì 
êîìïàí³ÿì ó ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Öåé íàïðÿìîê 
îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ äèïëîìàòè÷íèìè çàñîáàìè (øëÿõîì ïåðåãîâîð³â) 
áàëàíñó ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåìó 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. 

Активна або 
наступальна 

(забезпечує просування 
національних інтересів 
на світових ринках, 

реалізацію 
конкурентних переваг) 

Мобілізаційна 

(дипломатія країни- 
дебітора або 

боржника, визначає 
масштаби та умови 
отримання зовнішніх 
ресурсів і виплати 

боргів) 

Адаптаційна 

(забезпечує сумісність 
національної та світової 

економіки, створює сприятливі 
умови для успішної 

зовнішньоекономічної 
діяльності вітчизняних 

компаній) 

Рис. 8.1. Основні напрями економічної дипломатії
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Прикладом адаптаційної економічної дипломатії в дії є підготовка і підписання Україною 
асоціації з ЄС, що створило нові можливості і системні переваги в підвищенні ефективності 
зовнішньоекономічної діяльності держави у середньо- і довготерміновій перспективі. Адап-
таційна дипломатія передбачає взаємне пристосування до характеру й умов конкуренції на 
міжнародних товарних ринках. Однак це лише проміжний етап, показником успішності якого 
є вчасний і якнайшвидший перехід до наступного напряму. 

Àêòèâíà, íàñòóïàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ïðèòàìàííà ñüîãîä í³ 
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, êðà¿íàì Ï³âäåí-
íî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ («àç³éñüêèì òèãðàì»). Ñêëàäîâèìè òàêî¿ äèïëîìàò³¿ º: 

– ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íå ëîá³þâàííÿ ³ ñóïðîâîäæåííÿ ïðîåêò³â ³ 
îáîðóäîê íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ³ç çàëó÷åííÿì âèùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á 
äåðæàâè òà âñ³º¿ äèïëîìàòè÷íî¿ ñèñòåìè;

– óêëàäàííÿ óãîä ç ³íøèìè êðà¿íàìè ïðî ïðèâ³ëåéîâàíå ïàðòíåð-
ñòâî â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ: ïðî ºäèíèé åêîíîì³÷íèõ ïðîñò³ð, ïðî 
çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ïðî àñîö³àö³þ ³ ò.ï.;

– ñòâîðåííÿ òà ó÷àñòü êðà¿íè ó ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºä-
íàííÿõ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà;

– âèêîðèñòàííÿ ÷ëåíñòâà ó ì³æíàðîäíèõ áàãàòîñòîðîíí³õ òà ðåã³î-
íàëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äëÿ âèð³øåííÿ íàö³îíàëüíèõ çàâäàíü;

– ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ïî îáìåæåííþ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîíêó-
ðåíö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî ïîñè-
ëåííÿ àíòèêîíêóðåíòíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿.

Прикладом активної дипломатії є економічна дипломатія США. 
Свого часу державний секретар Кондоліза Райс так охарактеризувала дії дипломатично-

го корпусу своєї країни: «наші дипломати використовують кожну статтю договору і кожний 
аргумент впливу з метою надання максимального сприяння та захисту інтересів американ-
ських товаровиробників у глобальній економіці». Ця стратегічна мета покладена в основу 
зовнішньоекономічної політики США, на це виділяються колосальні кошти, залучаються кра-
щі фахівці, над цим працюють спеціально створені державні інститути, застосовуються най-
різноманітніші засоби впливу: від режиму найбільшого сприяння до односторонніх санкцій 
і навіть силового тиску, ця сфера зовнішньоекономічної діяльності є пріоритетною в забез-
печенні економічної, а отже національної безпеки держави і тому перебуває під постійним 
контролем Президента і уряду США. 

Óñ³ì â³äîìå ïðèñë³â’ÿ: «Íàéêðàùèé çàõèñò – öå íàñòóï». Àëå âèçíà-
÷àëüíèì ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè º ñòàí ¿¿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè, ð³âåíü ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çâ³äñè é åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çàëåæèòü â³ä óñï³õó âíóòð³øí³õ òðàíñôîðìàö³é, 
âíóò ð³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïðîãíîçîâàíîñò³ òà âèçíà÷åíîñò³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî êóðñó ðîçâèòêó. 
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Ðîçä³ë 2
Íîâ³òí³ ôîðìè ïðîÿâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 

òà îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ¿¿ ä³¿
2.1. Â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ 

Ïîÿâà ³ øâèäêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ çóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñîáëèâî¿ ôîðìè åêîíî-
ì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ – â³ðòóàëüíî¿. Â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ 
îõîïëþº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, êîîðäèíàö³þ òà ïðàêòèêó çîâí³øíüî åêî -
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³í ôîð  -
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ). Öå îçíà÷àº ïåðåáóäîâó ä³-
ÿëüíîñò³ ïîñîëüñòâ, òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é òà ÿê³ñíî íîâó ï³ä-
ãîòîâêó äèïëîìàò³â, ÿê³ ìàþòü âîëîä³òè ð³çíîìàí³òíèìè êîìóí³êàö³é-
íèìè íàâè÷êàìè òà ³ííîâàö³éíèìè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè 
³íñòðóìåíòàìè. ²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ, ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ ïðîöåñ³â 
ãëîáàë³çàö³¿, øâèäêî é ôóíäàìåíòàëüíî çì³íþº ñâ³ò, ³ âîëîä³ííÿ íàâè-
÷êàìè â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ñòàº âàæëèâèì êîìïîíåíòîì 
ñó÷àñíî¿ äèïëîìàò³¿, ÿêà òðàíñôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ó äèïëî-
ìàòè÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà ñòðóêòóð³ çàêîðäîííèõ ñïðàâ. Äèïëîìàò³ÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ åðè º ïðîâ³äíèêîì íàö³îíàëüíèõ ³äåé, çàãàëüíîëþäñüêèõ 
ö³ííîñòåé, ì³æíàðîäíèõ íîðì, çàêîí³â òà åòèêè ³ º ìîãóòí³ì ³íñòðó-
ìåíòîì ñòâîðåííÿ áàæàíîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó äåðæàâè, ÿêèé ó ñâîþ 
÷åðãó º ôàêòîðîì íàáóòòÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñó÷àñíî-
ìó âçàºìîïîâ’ÿçàíîìó ñâ³ò³. ²íñòðóìåíòè â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äè-
ïëîìàò³¿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê äåðæàâíèìè, òàê ³ íåäåðæàâíèìè 
ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàì òåðì³í â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ïîõîäèòü â³ä á³ëüø 
çàãàëüíîãî òåðì³íó «â³ðòóàëüíà äèïëîìàò³ÿ», ùî áóâ óâåäåíèé â îá³ã ó 
ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç óïðîâàäæåííÿì 
êîíöåïö³¿ «ì’ÿêî¿ ñèëè» (soft power), çàïðîïîíîâàíî¿ àìåðèêàíñüêèì 
â÷åíèì Äæ. Ñ. Íàºì-ìîë. äëÿ ðîçâèòêó ³ âò³ëåííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ äè-
ïëîìàòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑØÀ ó XXI ñò. Çà òåîð³ºþ â÷åíîãî, ó êîæíî¿ 
äåðæàâè º òðè ãîëîâí³ ðåñóðñè ìîãóòíîñò³: â³éñüêîâèé ïîòåíö³àë, åêî-
íîì³÷íà ïîòóæí³ñòü ³ «ì’ÿêà ñèëà». Äå «ñèëà» – öå íàñàìïåðåä ìîæ-
ëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ³íøèõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó. 
Ö³º¿ ìåòè, ÿê â³í ââàæàº, ìîæíà äîñÿãòè òðüîìà øëÿõàìè: ïåðøå – çà-
ñòîñóâàòè ïðèìóñ ÷è ïîãðîçè, äðóãå – óëåñòèòè ïåâíèìè îá³öÿíêàìè ÷è 
âèíàãîðîäàìè, ³ òðåòº – âïëèíóòè íà ³íøèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá ¿ì çà-
õîò³ëîñÿ òîãî æ, ùî é âàì. Ñàìå öå Äæ. Ñ. Íàé-ìîë. íàçèâàº «ì’ÿêîþ» 
àáî «³íôîðìàö³éíîþ ñèëîþ». Îòîæ, ó ãëîáàëüíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ìàòè ðåàëüíó âëàäó îçíà÷àº íå áóòè ìîíàðõîì, ùî â³ä-



653

Розділ 2. Новітні форми прояву економічної дипломатії

äàº íàêàçè ³ îáäàðîâóº ìèëîñòÿìè, à ñòàòè öåíòðîì òÿæ³ííÿ äëÿ 
ïåâíîãî êîëà ëþäåé, ÿêèõ ìîæíà ïðèõèëèòè äî ñåáå ñèëîþ âëàñíîãî 
ïðèêëàäó ³ ïåðåêîíàííÿ. 

Ïîä³áíó äóìêó âèñëîâèâ ³ ³íøèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé – ïîë³òî-
ëîã Ã. Ìîðãåíòàó ñòâåðäæóþ÷è, ùî ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº 
áóòè ñïðÿìîâàíà íå íà òåðèòîð³àëüíå ðîçøèðåííÿ àáî åêîíîì³÷íó åêñ-
ïàíñ³þ, à íà çàâîþâàííÿ ïðèõèëüíîãî ñòàâëåííÿ ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ 
äî äóìêè ³ ïîçèö³¿ äåðæàâè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ðÿä â÷åíèõ – ïîñë³äîâíèê³â 
Äæ. Íàÿ-ìîë. âêàçóþòü, ùî ³íôîðìàö³éíà ñèëà, â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, 
º íàñë³äêîì ôåíîìåíà â³ðòóàëüíî¿ äèïëîìàò³¿, ïðè ÿêîìó ïîë³òè÷íà òà 
åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ º òàêîþ æ ö³íí³ñòþ, ÿê ³ âñ³ ³íø³ ðåñóðñè.

Îäíàê ó Äæ. Íàÿ-ìîë. º é îïîíåíòè, êîòð³ ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî ³í-
ôîðìàö³éíà ñèëà ñòàëà ìîæëèâîþ çàâäÿêè çðîñòàííþ æîðñòêî¿ çàëåæ-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí â³ä àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì. Öå ïðèçâîäèòü äî äåöåíòðàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ âëàäè, äåç³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, â³ðòóàë³çàö³¿ æèòòÿ, àñèìåòð³¿ 
ì³æ åêîíîì³÷íîþ ³ ïîë³òè÷íîþ ñêëàäîâèìè ñîö³óìó. Âçàãàë³, êðèòèêè 
Äæ. Íàÿ-ìîë. ïðè âñ³é ïîâàç³ äî éîãî êîíöåïö³¿ ââàæàþòü, ùî ³íôîð-
ìàö³éíà «ì’ÿêà ñèëà» ïî ñâî¿é ñóò³ áëèæ÷å äî «æîðñòêî¿ ñèëè» (hard 
power), îñê³ëüêè â äàíèé ìîìåíò ÷àñó ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ñòèêàºòüñÿ ç 
³íôîðìàö³éíèìè â³éíàìè çíà÷íî ÷àñò³øå, í³æ ç ³íôîðìàö³éíî-ïñè õî-
ëîã³÷íèì âïëèâîì.

Âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèëè, á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ñòâåð-
äæóº, ùî ³íôîðìàö³ÿ º âêðàé âèã³äíèì êàï³òàëîì, áî ñêëàäàº îñíîâó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ òà âèðîáëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ³ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ë³í³¿ äåðæàâ. Âîíè íàãîëîøóþòü íà âåëè÷åçíîìó 
çíà÷åíí³ ³íôîðìàö³¿ òà ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ô³íàíñîâî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì, ï³äêðåñëþþ÷è, 
ùî â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó çá³ëüøóºòüñÿ ðîç-
ðèâ â ³íôîðìàö³éíî-ñèëîâèõ ïîòåíö³àëàõ ì³æíàðîäíèõ àêòîð³â, õî÷à 
ïðè öüîìó æîäåí ç íèõ íå âîëîä³º àáñîëþòíîþ ìîíîïîë³ºþ ÿê íà âèêî-
ðèñòàííÿ ñàìî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèëè, òàê ³ íà àäåêâàòí³ çàñîáè ðåãóëþ-
âàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ¿¿ ä³ºþ. 

Â óìîâàõ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó åêîíîì³÷íå æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ íå ò³ëüêè çì³íþº ñâ³é 
çì³ñò, ñòðóêòóðó, â³äíîñèíè, ³íñòèòóòè, àëå ³ ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ 
ïðèíöèïîâî íîâî¿, â³ðòóàëüíî¿ ðåàëüíîñò³. Â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü ó äà-
íîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîøèðåííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é 
òà ¿õ öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîäóêòó – ìåðåæ³ ²íòåðíåò. ²íòåðíåò äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü îá’ºäíàòè â îäíó ïîâ’ÿçàíó ñèñòåìó ì³ëüéîíè ïåðñîíàëüíèõ 
êîìï’þòåð³â ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó, ñòðóêòóðóâàòè ãëîáàëüíó áàçó äà-
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íèõ, çáåð³ãàòè ³ ïåðåäàâàòè ³íôîðìàö³þ, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – ñòâî-
ðþâàòè ³ ñòðóêòóðóâàòè ïðîñòîðîâ³ ïîòîêè êàï³òàëó, ïîñëóã, òîâàð³â. Ó 
ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ îñíîâà â³ðòóàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñâ³òó, ùî º 
îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ðåàëüíîãî ñâ³òó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íèí³ ²ÊÒ âèçíàþòüñÿ ³íñòðóìåíòîì çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Öå â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿ íà ÿê³ñíî íîâèõ çàñàäàõ. Â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ 
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâ³é îñíîâíèé ³íñòðóìåíò – âåá-
ñàéòè äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà ³íø³ äåðæàâí³ ³ íåäåðæàâ-
í³ âåá-ïîðòàëè, äîêëàäàº ìàêñèìóì çóñèëü äî ³ì³äæóâàííÿ ñâî¿õ êðà¿í 
òà åêîíîì³ê â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïîñåðåä-
í³é, ³íòåðàêòèâíèé ä³àëîã äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, ì³í³ñòåðñòâ òà â³-
äîìñòâ, äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ, åêîíîì³÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ð³çíîìà-
í³òíèõ ãðîìàäñüêèõ òà á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð ç³ ñâ³òîâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ. 
Çàäëÿ öüîãî øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ åëåêòðîííà ïîøòà, åëåêòðîíí³ äèñ-
êóñ³éí³ ãðóïè, ²íòåðíåò-êîíôåðåíö³¿, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, òîùî. Ïðàêòè-
êà ïîêàçóº, ùî öå ìàëîâèòðàòíèé ³ äóæå åôåêòèâíèé çàñ³á ï³äòðèìêè, 
çàõèñòó òà ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì.

Çàñîáè â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî 
âïëèâàòè íà çàðóá³æíó ãðîìàäñüêó äóìêó â ¿¿ íàéá³ëüø ä³ºâîìó – ³í-
òåëåêòóàëüíîìó – ñåãìåíò³, ïîçàÿê äîñòóï äî ìåðåæ ²íòåðíåò ó ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ ìàº ìîëîäü ³ ïåðåäîâà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà, òàê çâàí³ 
«ë³äåðè äóìîê»: ãðîìàäñüêà, ïîë³òè÷íà, á³çíåñîâà, íàóêîâà òà êóëüòóð-
íà åë³òà. Çà öèõ óìîâ â³ðòóàëüíà äèïëîìàò³ÿ âçàãàë³ ³ åêîíîì³÷íà 
çîêðåìà âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ íå ëèøå íà 
ð³âí³ óðÿä³â ³ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, àëå íàéãîëîâí³øå, íà 
ð³âí³ ãðîìàäñüêîñò³ êðà¿í, ùî çðåøòîþ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà ïî-
ë³òè÷í³ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ óðÿä³â. 

Ó ñó÷àñíîìó ê³áåð-ïðîñòîð³ ñôîðìóâàëàñü ïåâíà òèïîëîã³ÿ â³ðòóàëü-
íîãî ïðåäñòàâíèöòâà. Öå ïåðø çà âñå: 

- «äèïëîìàòè÷íèé âåá-ìåíåäæìåíò» – ³íòåãðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ïîâ’ÿçàíà ç ïëàíóâàííÿì, ðîçâèòêîì ³ îáñëóãîâóâàííÿì âåá-ñàéò³â äè-
ïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ùî ïîºäíóº ³íôîðìàö³éíèé ìåíåäæìåíò, 
êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ òà ãðàô³÷íèé äèçàéí; 

- «â³ðòóàëüíèé ïîñîë» – îñîáëèâèé äèïëîìàòè÷íèé ïðåäñòàâíèê, 
íàä³ëåíèé ïðàâîì çä³éñíþâàòè äèïëîìàòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç îô³ö³éí³ 
ñàéòè ïðåäñòàâíèöòâ äåðæàâè ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
äèïëîìàòè÷íî¿ ïðèñóòíîñò³ ÿê â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ, òàê ³ â ³íøèõ êðà-
¿íàõ çà ñóì³ñíèöòâîì; 

- «â³ðòóàëüíå ïîñîëüñòâî» – îô³ö³éíå ïðåäñòàâíèöòâî äåðæàâè ó 
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ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî çä³éñíþº äèïëîìàòè÷í³ òà êîíñóëüñüê³ ôóíêö³¿ çà 
óìîâè â³äñóòíîñò³ äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà ó êðà¿í³ ïåðåáóâàí-
íÿ; «âåá-ñàéò / âåá-ïîðòàë äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà» – ³íñòðó-
ìåíò äèïëîìàòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 

Îòæå, çà ñó÷àñíèõ óìîâ ô³çè÷íå ðîçòàøóâàííÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿ 
íå º íàñò³ëüêè âàæëèâèì, îñê³ëüêè âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ìîæíà 
îòðèìàòè ÷åðåç âåá-ñàéòè äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ, åêñïåðòè ÿêèõ íà-
äàþòü íåîáõ³äí³ êîíñóëüòàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíó äîïîìîãó ÷åðåç ìåðåæó 
²íòåðíåò. Òàêà êîìïëåêñíà ê³áåð-äîïîìîãà íàäàºòüñÿ áóäü-ÿêèì á³çíå-
ñîâèì ñòðóêòóðàì, ùî áàæàþòü ðîçïî÷àòè ñïðàâó â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.

Наприклад, офіційний веб-сайт посольства США в Україні має дуже об’ємний розділ 
«Бізнес», що містить в собі підрозділи: «Робити бізнес в Україні»; «Робити бізнес у США». 
В цих підрозділах подається повна і вичерпна, постійно оновлювана інформація про можли-
вості ведення бізнесу в Україні та США. А саме: 
 щорічні звіти про стан економіки, інвестиційного клімату, ділового середовища України, 

що публікує Світовий банк, посольство США, Міністерство торгівлі США; 
 повна інформація від американського Уряду про можливості ведення бізнесу в США та 

посилання на сайт Американської Комерційної Служби в Україні; 
 тексти двосторонніх Договорів та Угод між Україною і США; 
 об’ємні економічні новини, аналітика, різноманітні відеоматеріали офіційна економічна 

інформація Президента і уряду США, 
 пропозиції щодо інформаційних та правових послуг і консультацій;
 адреса електронної пошти та інша контактна інформація, а також можливість безпосе-

реднього спілкування з працівниками Посольства США в Україні через соціальну мере-
жу Facebook. 
Шодо дієвості віртуальної економічної дипломатії США в підтримці національного бізнесу 

за кордоном, треба відзначити особливу місію веб-сайту Американської Комерційної Служби 
в Україні, що є представником Департаменту Торгівлі і має статус Міністерства Уряду США. 
Мета діяльності Служби – допомагати американським компаніям виявляти ділові можливості 
за кордоном та сприяти поширенню співробітництва між іноземними та американськими ді-
ловими колами. Як підрозділ Міністерства торгівлі, Американська Комерційна Служба діє як 
глобальна мережа з більш ніж 70 територіальних відділень у Сполучених Штатах. Представ-
ництва Комерційної Служби розташовані в 69 найбільших країнах світу при Посольствах та 
Консульствах США за кордоном та діють з метою сприяння експорту американських товарів 
та послуг. 

Для Державного департаменту США віртуальна дипломатія є стратегічним елементом 
влади в інформаційну добу, оскільки забезпечує інформаційну присутність та просування на-
ціональних інтересів країни у життєво важливих для них регіонах та є дієвим інструментом 
досягнення таких загально цивілізаційних цілей, як сприяння глобальному економічному 
зростанню, утвердженню демократичних цінностей, захисту глобального навколишнього се-
редовища, боротьби з тероризмом та ін.

Широкий спектр інформаційної, правової та практичної підтримки національного бізне-
су за кордоном надають веб-сайти посольств Великої Британії, Канади, ФРН, Франції. 

Ñï³ëüíîþ ïàðàäèãìîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³ ó âñåñâ³òí³é ìåðå-
æ³ ²íòåðíåò äëÿ â³ðòóàëüíî¿ äèïëîìàò³¿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó º ðîçóì³í-
íÿ âàæëèâîñò³ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ êðà¿íè ñåðåä øèðîêî¿ çàðóá³æ-
íî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîðîçóì³ííÿ, äîáðîçè÷ëèâîñò³ 
òà çáëèæåííÿ º îáîâ’ÿçêîâèì ó ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ äîâãîòðèâàëèõ, 
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âçàºìîâèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ³ º 
îäíèì ç íàéñó÷àñí³øèõ ñâ³òîãëÿäíèõ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí äîáè ²ÊÒ.

Íèí³ â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ñòàëà äîñòóïíîþ äëÿ øèðî-
êîãî êîëà ó÷àñíèê³â, ¿¿ ïåðåâàãàìè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ÿê äåðæàâ-
í³, òàê ³ íåäåðæàâí³ ñóá’ºêòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ÒÍÊ, ÍÂÎ, ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ, òîùî. ² òóò ïîñòàº ñï³ëüíà äëÿ 
âñ³õ àêòîð³â ³ îïåðàòîð³â ïðîáëåìà çäîáóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, âîëîä³í-
íÿ, êîðèñòóâàííÿ òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº, êð³ì ³íøîãî, 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ÿêîñò³, äîñòîâ³ðí³ñòü òà êîíô³äåíö³éí³ñòü. ²íôîðìà-
ö³ÿ ñòàëà ÷èííèêîì, ùî, ç îäíîãî áîêó, º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî 
ïðîñóâàííÿ äåðæàâíèõ òà êîìåðö³éíèõ á³çíåñ-³íòåðåñ³â íà ì³æíàðîä-
íîìó ðèíêó, ç ³íøîãî – ñàìå ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ 

Що стосується української віртуальної дипломатії: 
На сьогодні у 131 країні світу працює 81 посольство України, з них 77 мають офіційні 

веб-сайти. Доступ необмежений і відкритий для всіх користувачів. Всі офіційні веб-сайти по-
сольств України мають докладну економічну інформацію про країну перебування і надають 
всі можливі види послуг у підтримці та захисті українського бізнесу за кордоном. 

Офіційний сайт МЗС України висвітлює погляд українського уряду на міжнародні події, 
зміни у світовій політиці та економіці. Інформаційні ресурси на веб-сайті тематично структу-
ровані за напрямами діяльності, містять інформацію про пріоритетні напрями зовнішньої по-
літики, економічне співробітництво України зі світовим співтовариством. Сайт має англійську 
версію, що збільшує можливості інтерактивного діалогу щодо висвітлення позиції держави 
серед чисельної англомовної аудиторії.

Веб-сайт Посольства України у США двомовний, містить максимально повну і об’єктивну 
інформацію про Україну, її історію, культуру, її економічний та інтелектуальний потенціал. 
У розділі Торгово-економічне співробітництво містяться підрозділи: 

 «Стан торговельно-економічних відносин та інвестиційної діяльності між Україною і 
США», де подається докладний і актуальний звіт про товарообіг, експортно-імпортні опера-
ції по групах товарів, обсяг прямих інвестицій за кожен квартал року; 

 «Інформація для українських підприємців» з формою запитальника для товару, що 
пропонується на експорт та електронною адресою посольства; 

 підрозділ «Виставки та ярмарки в США», де є перелік найважливіших виставкових за-
ходів у США на поточний рік з посиланнями на сайти організаторів; 

 «Інформаційний бюлетень» – змістовне видання у форматі pdf, що дає найостанні-
ші новини з економічного життя США, співробітництва з Україною, світової економіки, гло-
бальних проблем, діяльності посольства та іншої інформації.

Разом з тим, українська віртуальна дипломатія має і певні проблеми:
 у структурі МЗС та дипломатичних представництв поки що не передбачено окремих 

структур, які б займались підтримкою веб-сторінок, постійним оновленням інформації та 
системною роботою з цільовою аудиторією; 

 при всіх здобутках української віртуальної економічної дипломатії і навіть наявнос-
ті в світовій мережі певної української «м’якої сили», слід визнати, що визначальним для 
формування позитивного іміджу України у світовому співтоваристві є перш за все вирішен-
ня внутрішніх проблем, оскільки покращення іміджу України пов’язане із всебічною демо-
кратизацією суспільства та діями з реформування економіки і боротьби з корупцією, бо, за 
концепцією Дж. Ная-мол., м’яка сила держави – це не лише сила переконання, але й сила 
власного прикладу. 
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çáèòê³â, âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äåñòàá³ë³çóâàòè äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ðîáîòó á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, íàâ³òü 
ñïðè÷èíèòè åêîíîì³÷í³ â³éíè òà â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè. ² ÷èì âèùèé ð³-
âåíü ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, òèì á³ëüøå ³íòåðåñ³â ëþäåé, á³çíåñó, 
äåðæàâ çä³éñíþºòüñÿ ñàìå çà äîïîìîãîþ ²ÊÒ. Çâ³äñè âèïëèâàº ôóíäà-
ìåíòàëüíå çíà÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì 
òà çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì ñöåíàð³ÿì, ïîâ’ÿçàíèì ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà äèïëîìàòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³, åêîíîì³÷íèé çàõèñò ðîçãëÿäàºòüñÿ ó 
ïëîùèí³ «ä³ÿ – ïðîòèä³ÿ», â³ðòóàëüíà æ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ âèñòó-
ïàº ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ÇÅÄ 
øëÿõîì ðîçáóäîâè ñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿. Ìîâà éäå ïðî ìîæëè-
â³ñòü ïîºäíóâàòè ðèçèê òà îáåðåæí³ñòü ïðè ïðîñóâàíí³ íàö³îíàëüíîãî 
á³çíåñó íà çîâí³øí³ ðèíêè, óíèêàþ÷è òèñêó íà ³íø³ äåðæàâè òà ñïðèÿ-
þ÷è ðîçâèòêó äðóæí³õ, ãàðìîí³éíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ íèìè. 
Â³ðòóàëüíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ç â³äíîñíî íåâåëèêèì ³íâåñòóâàí-
íÿì äîçâîëÿº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñïðèÿòëèâîãî ì³æíàðîäíîãî êë³ìà-
òó, àòìîñôåðè äîâ³ð’ÿ, ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà âçàºìîâèã³äíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. ² õî÷à â àðñåíàë³ â³ðòóàëüíî¿ äèïëîìàò³¿ º 
é «íàñòóïàëüíà çáðîÿ» äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ «íåäîáðîçè÷ëèâö³â» òà ïðå-
âåíòèâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ çàïîá³ãàííÿ «âîðîæîìó» òèñêó íà âíóòð³ø-
íþ àóäèòîð³þ, îäíàê ãîëîâíà ¿¿ ìåòà ïîëÿãàº â ïîïåðåäæåíí³ êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é, âèð³øåíí³ ñï³ðíèõ ïèòàíü ìèðíèì øëÿõîì, çì³öíþþ÷è äî-
â³ðó ì³æ êðà¿íàìè, ñòâîðþþ÷è àëüÿíñè äëÿ ïîäîëàííÿ àíòàãîí³çìó òà 
ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. 

2.2. ²ì³äæåâà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ
 Íå ìåíø âàæëèâèì íàïðÿìêîì ñó÷àñíî¿ äèïëîìàò³¿ º ³ì³äæåâà åêî-

íîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, ÿêà âèõîäèòü ç òîãî, ùî óÿâëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ïîä³¿ ³ ÿâèùà ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ó âåëèê³é ì³ð³, ôîðìó-
þòüñÿ íå ëèøå âñåñâ³òíüîþ ìåðåæåþ ²íòåðíåò, àëå é íàö³îíàëüíèìè òà 
ãëîáàëüíèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Âåëèêèé îáñÿã îäåðæóâàíî¿ 

Специфічна ситуація складається у ставленні до віртуальної дипломатії серед політич-
них еліт супердержав. У Російській Федерації, наприклад, дуже насторожено ставляться до 
«американських новацій» і разом із Китаєм наполягають на прийнятті в ООН нової «Конвен-
ції про інформаційну безпеку», що унеможливить управління Інтернетом з-за кордону. По-
літичні кола США, натомість, здивовані такою позицією. Речник Держдепартаменту заявив, 
що свобода Інтернету – чи не найголовніше завдання американської дипломатії. І борючись 
з цензурою, США не домагаються якихось прихованих цілей, а хочуть допомогти людям в 
усьому світі вільно спілкуватися один з одним, налагоджувати культурні, ділові та особис-
ті зв’язки. Вочевидь, на основі принципової різниці у світобаченні, розумінні цивілізаційної 
ролі засобів ІКТ розгортається дипломатичне протистояння наддержав навколо управління 
Інтернетом, наслідки якого важко спрогнозувати.
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³íôîðìàö³¿ óñêëàäíþº ¿¿ êðèòè÷íèé àíàë³ç, ùî ñïîíóêàº äî ñïðèéíÿòòÿ 
ÿê ³ñòèííî¿ ò³º¿ êàðòèíè ä³éñíîñò³, ÿêà ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèìè äæå-
ðåëàìè. Ñôîðìîâàíà ó òàêèé ñïîñ³á ñâ³òîâà ãðîìàäñüêà äóìêà ñïðàâëÿº 
ìîãóòí³é âïëèâ íà ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè ÕÕ² ñò., îñê³ëüêè º ï³ä´ðóí-
òÿì äëÿ äîëåíîñíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü óðÿä³â. Ç îãëÿäó 
íà öå, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó 
³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ñòàëî îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í, îñê³ëüêè ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ 
äåðæàâè, ¿¿ ë³äåð³â, åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâèõ, êóëüòóðíèõ äîñÿãíåíü ³ 
ò. ³í. ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ òà á³çíåñîâèõ ïðîåêò³â, 
íàòîì³ñòü ³ñíóâàííÿ íåãàòèâíîãî ³ì³äæó çäàòíå çàâäàòè ñåðéîçíèõ çáèò-
ê³â ïîë³òè÷í³é ³ åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè, íàö³îíàëüíîìó á³çíåñó, à 
îòæå ð³âíþ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí.

 

Оскільки позитивний міжнародний імідж є дієвим ресурсом суспільно-політичного жит-
тя держави та одним з інструментів захисту її національних інтересів, він автоматично стає 
об’єктом зовнішніх загроз. Так, зусиллями російських ЗМІ та через російські Інтернет-сайти 
створюється однозначно негативний образ України в міжнародному інформаційному про-
сторі. Світ виявився неготовим до протидії перекручуванню фактів та відвертій брехні, що 
далі масово тиражується через глобальні інформаційні мережі. У певної цільової аудито-
рії формується помилкове ставлення до дій України у відстоюванні свого суверенітету, і це 
дає підстави РФ розширювати агресивні дії. Врешті Україна зазнає колосальних політичних 
і економічних збитків, оскільки поки що не може ефективно протидіяти інформаційній війні 
з боку Росії.

Ç îãëÿäó íà öå, ñó÷àñíà äåðæàâà ìàº îï³êóâàòèñÿ ÿê ì³í³ìóì äâîìà 
àñïåêòàìè, ÿê³ áåçóìîâíî âïëèâàþòü íà ¿¿ ³ì³äæ: 

1. Íåîáõ³äíèé ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîòî-
ê³â, àáè â³äñë³äêîâóâàòè òà çàïîá³ãàòè çîâí³øí³ì ðóéí³âíèì ³íôîðìà-
ö³éíèì àòàêàì, çä³éñíþâàòè ïîøóê øëÿõ³â ³ ìåõàí³çì³â ïîë³ïøåííÿ òà 
çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äåðæàâè, ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

2. Òåîðåòè÷íèé ðîçâèòîê ïðèíöèï³â ³ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä äåð-
æàâíî¿ ³ì³äæåâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà íàä³éíèé 
çàõèñò ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàðàäè âíóòð³øíüîãî ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüíîãî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.

²ì³äæ äåðæàâè (àíãë. ³mage, «îáðàç, âèãëÿä, óÿâëåííÿ, ³ ò.ä.») 
– öå äîñèòü ñò³éêå óÿâëåííÿ ïðî ïåâíó äåðæàâó, ùî ôîðìóºòüñÿ ó 
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ àóäèòîð³¿ 
âíàñë³äîê ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëü ôàõ³âö³â, ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, 
ÇÌ², ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ³íøèõ çàñîá³â ²ÊÒ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ 
ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé. Òåðì³í «³ì³äæ äåðæàâè» ì³öíî çà-
êð³ïèâñÿ ó ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí â ïåð³îä ãëîáàëüíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é, âõîäæåííÿ äåðæàâ ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ òà ì³æ-
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íàðîäíîãî ïîä³ëó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Òóò âàæëèâî çíàòè: ïîíÿòòÿ 
«³ì³äæ» íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ç ïîíÿòòÿì «ðåïóòàö³ÿ», îñê³ëüêè 
³ì³äæ – áàæàíèé îáðàç, íàòîì³ñòü ðåïóòàö³ÿ – îáðàç ä³éñíèé, ùî ôîðìó-
ºòüñÿ âíàñë³äîê áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ ç íîñ³ºì ïåâíîãî ³ì³äæó. Äëÿ 
çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ïîòð³áíî òóðáóâà-
òèñÿ ³ äîêëàäàòè çíà÷íèõ çóñèëü, ùîá ö³ äâà îáðàçè ÿêíàéìåíøå ð³çíè-
ëèñÿ ì³æ ñîáîþ.

Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â òà äèïëîìàòè÷íèõ 
ïðåäñòàâíèöòâ âïëèíóëà íà ñïåöèô³êó òåðì³íîëîã³¿ ó ñôåð³ ³ì³äæó äåð-
æàâ. Öå ïåðø çà âñå ³ì³äæåâà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ òà äåðæàâíèé 
áðåíä³íã. 

²ì³äæåâà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ çîâí³øíüîïîë³òè÷íó 
òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ 
³ ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ñèñòåì³ ì³æíàðîä-
íèõ â³äíîñèí ³ áàæàíî¿ ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà íà ðîç’ÿñíåííÿ 
ìåòè ³ îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâè çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ êîìóí³êà-
òèâíèõ òåõíîëîã³é. 

Äåðæàâíèé áðåíä³íã – öå ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ ³ì³äæóâàííÿ ³ ïîçèö³-
îíóâàííÿ äåðæàâè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ îðèã³íàëüíîãî òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî îáðàçó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó âíó-
òð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ïðàêòèêà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ñâ³ä÷èòü: â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè âèã³äíî ³ ïåðåêîíëèâî äåðæàâà âì³º ïîäàòè ñåáå, ñâî¿ 
åêîíîì³÷í³, íàóêîâ³, êóëüòóðí³ çäîáóòêè – ïðÿìî çàëåæèòü ¿¿ öèâ³ë³çà-
ö³éíèé ïîñòóï, ùî ñïèðàºòüñÿ íà åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ, ³íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿, ó÷àñòü ó ð³çíèõ ïðîåêòàõ ñîö³àëüíîãî ³ íàóêîâî-ãóìàí³òàðíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ ñï³ëüíó áîðîòüáó ç ãëîáàëüíèìè çàãðîçàìè òà 
âèêëèêàìè. Ó òîé æå ÷àñ ö³ëêîì î÷åâèäíî: ÿêùî äåðæàâà ç òèõ ÷è ³í-
øèõ ïðè÷èí íå ìîæå àáî íå õî÷å íàëåæíèì ÷èíîì äáàòè ïðî âëàñíèé 
ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ, áàéäóæà äî øê³äëèâèõ äëÿ ¿¿ ðåïóòàö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ êàìïàí³é, òî âîíà ðèçèêóº îïèíèòèñÿ íà óçá³÷÷³ öèâ³ë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ùî íåñå ïðÿìó çàãðîçó ¿¿ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, ïðèíöèïàì äå-
ìîêðàò³¿, ñâîáîäè ³ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. 

Ðîçâèíåí³ ïîñò³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè âñåá³÷íî âèêîðèñòîâóþòü ìåõà-
í³çìè òâîðåííÿ, îïòèì³çàö³¿ òà çàõèñòó ñâîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó äëÿ 
çàêð³ïëåííÿ âïëèâó ó ñâ³ò³, ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ ðåã³îíàõ. Îñíîâíèìè ïðîâ³äíèêàìè ì³æíàðîäíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³ì³äæó êðà¿íè âèñòóïàþòü:

- ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí: öå ïåðø çà âñå ÌÇÑ; äèïëîìà-
òè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà; çàñîáè â³ðòóàëüíî¿ äèïëîìàò³¿ (çîêðåìà ðîáîòà 
îô³ö³éíèõ âåá-ñàéò³â ³ âåá-ïîðòàë³â ÌÇÑ òà äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâ-
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íèöòâ); ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ó ìåæàõ 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü; êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ÇÅÄ, ì³æíàðîäíèé 
á³çíåñ, òóðèçì, òðàíñïîðò, ãîòåëüíà ñïðàâà òîùî;

- ãëîáàëüí³ ÇÌ²: ïðåñà, ðàä³î ³ îñîáëèâî ì³æíàðîäí³ òåëåìåðåæ³, 
ïðîâ³äíó ïîçèö³þ ñåðåä ÿêèõ çàéìàº ðîçòàøîâàíà ó ÑØÀ òåëåêîìïàí³ÿ 
CNN (The Cable News Network), ùî äîñòóïíà äëÿ ïåðåãëÿäó ó 212 êðà-
¿íàõ ñâ³òó. ª é ³íø³ ïîòóæí³ ì³æíàðîäí³ òåëåêîìïàí³¿, ùî ñïðàâëÿþòü 
íåàáèÿêèé âïëèâ íà ñâ³òîâó ãðîìàäñüêó äóìêó. Óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í 
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ïîä³áí³, âæå â³äîì³ ³ àâòîðèòåòí³ ÇÌ² äëÿ ³ì³-
äæóâàííÿ ñâîº¿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îñíî-
âíèìè íàïðÿìêàìè òàêî¿ ðîáîòè º ñêëàäàííÿ ïðåñ-ðåë³ç³â, ïðîâåäåííÿ 
ïðåñ-êîíôåðåíö³é äëÿ çàðóá³æíèõ æóðíàë³ñò³â, ðîçì³ùåííÿ ìàòåð³àë³â 
ó çàðóá³æíèõ ÇÌ² íà ïðàâàõ ðåêëàìè, ó÷àñòü ë³äåð³â äåðæàâè â ïîïó-
ëÿðíèõ ïåðåäà÷àõ, òðàíñëüîâàíèõ íà çàðóá³æí³ àóäèòîð³¿;

- ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðøèõ îñ³á äåðæàâ, ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â 
âëàäè, â³äîìèõ ïîë³òèê³â, åêîíîì³ñò³â, ó÷åíèõ, ä³ÿ÷³â êóëüòóðè, øîó-
á³çíåñó, ñïîðòó òà ³í., ÿê³ âèñòóïàþòü ïåðåä çàðóá³æíîþ àóäèòîð³ºþ, íà 
ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ôîðóìàõ, ôåñòèâàëÿõ, áðèô³íãàõ ³ ò. ³í. 
Öå îñîáëèâî âàæëèâî ³ â³äïîâ³äàëüíî â óìîâàõ ðîçâèíåíèõ ñèñòåì êî-
ìóí³êàö³é, îñê³ëüêè âèñòóï ³ òåçè, ÿê³ çàö³êàâëÿòü ìàñîâó àóäèòîð³þ, 
ìèòòºâî òèðàæóþòüñÿ ó ÇÌ², ²íòåðíåò³ ³ çàáåçïå÷óþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
êîìåíòàðÿìè àíàë³òèê³â;

- ì³æíàðîäí³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ (ÌÍÓÎ), ³íø³ àâòîðèòåòí³ ì³æ-
íàðîäí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíîãî ïðîô³ëþ, êîòð³ çà óìîâ ãëîáàë³-
çàö³¿ ïî÷àëè çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç âå-
ëèêîãî ñïåêòðó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì. 
Ó öüîìó çâ’ÿçêó äëÿ íàáóòòÿ ïîçèòèâíèõ ³ì³äæåâèõ õàðàêòåðèñòèê ó 
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ óðÿäîâ³ êîëà áàãàòüîõ êðà¿í ï³äòðèìóþòü ò³ñí³ êîí-
òàêòè ç ÌÍÓÎ òà ³í., ³íôîðìóþ÷è ¿õ, íàïðèêëàä, íàñê³ëüêè óñï³øíî â 
äåðæàâàõ âèð³øóþòüñÿ ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ, ïðàâ ëþäèíè, ãåíäåðíèõ 
â³äíîñèí, çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ò. ³í.;

- íåîô³ö³éíà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, äî àãåíò³â ÿêî¿ íàëåæàòü óñ³ 
ãðîìàäÿíè êðà¿íè, ÿê³ âè¿æäæàþòü çà êîðäîí ç êîìåðö³éíîþ ìåòîþ ³ 
çä³éñíþþòü áåçïîñåðåäí³ êîíòàêòè ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè âñåðå-
äèí³ ³ ïîçà êðà¿íîþ. Âïëèâ öèõ êîíòàêò³â âàæêî ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè 
îñîáèñòèé äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøî¿ äåðæàâè äàº çíà-
÷íî á³ëüøå, í³æ íàâ³òü «ïðàâèëüíî» ïîáóäîâàíà ³ì³äæåâà àêö³ÿ ó ÇÌ² 
àáî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 

×àñòî çàãàëüíèé ñòèëü òà êóëüòóðà âåäåííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ 
òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ¿¿ ³ì³äæó ³ îäíî÷àñíî çàëåæèòü â³ä íüîãî. Ïðè-
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êëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè ïðèéíÿò³ çàêîíîäàâöÿìè ÑØÀ ð³øåííÿ ïðî 
ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ äëÿ á³çíåñó îäí³º¿ êðà¿íè ³ îáìåæåííÿ 
äëÿ ³íøî¿. Òàê³ ä³¿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ë³äåðà, ÿê ïðàâèëî, º ñèãíà-
ëîì äëÿ àíàëîã³÷íèõ ð³øåíü óðÿä³â ³íøèõ ðîçâèíóòèõ äåðæàâ.

Âïëèâ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿í õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåðø çà âñå: àêòèâ³çàö³ºþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³; ðîñòîì îáñÿãó 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çìåíøåííÿì âèâîçó êàï³òàëó; çì³öíåí-
íÿì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè, òî â³í ôîðìóºòüñÿ â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, äå ïîçèö³¿ äåðæàâè º äîñèòü óðàçëèâèìè ÿê 
ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöå-
ñè, òàê ³ ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíî¿ äåðæàâíî¿ áðåíä³íãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà çàï³çí³ëî¿ ðåàêö³¿ íà âèñòóïè îïîíåíò³â, êðèòèê³â, â³äâåðòèõ 
ïðîòèâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèñóòíîñò³ ³ äåðæàâíîñò³ âçàãà-
ë³. Â öèõ óìîâàõ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà, ïîñë³äîâíà ³ ñèñ-
òåìíà ðîáîòà ç îïòèì³çàö³¿ òà çàõèñòó ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ÿê âñåðåäèí³ 
êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. 

Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ³ â íà-
ïðÿìêó îïòèì³çàö³¿ ñâîãî ³ì³äæó, ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà âëàñíèõ ðå-
àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ äîñÿãíåííÿõ. Îäíàê â ³í-
ôîðìàö³éíó åïîõó êðà¿íà ìàº äîêëàäàòè äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ äëÿ àêöåí-
òóâàííÿ óâàãè ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ íà òàêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ñâîãî 
³ì³äæó, ÿê â³äêðèòà, öèâ³ë³çîâàíà, ïðàâîâà, äåìîêðàòè÷íà, ìèðîëþáíà, 
ñïðÿìîâàíà ó ìàéáóòíº äåðæàâà. Â öüîìó ðàç³ Óêðà¿íà çìîæå äîäàòêî-
âî çì³öíèòè ñâîþ ïîçèö³þ íà ñâ³òîâ³é àðåí³ íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ äåÿ-
êèõ íåäîë³ê³â, âíóòð³øí³õ òðóäíîù³â òà ïðîáëåì ðîçâèòêó. Ïîçèòèâ-
íèé ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ³ì³äæ äåðæàâè, ¿¿ àâòîðèòåò ó ñâ³òîâîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ äåðæàâè: 

 àêòèâíà òîðã³âëÿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè òà äîñòàòí³é ïðèò³ê ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ñïðèÿº ïðîöåñó ñàìîâ³äòâîðåííÿ ³ âñåá³÷íîãî âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íîãî ïîñòóïó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

 àòìîñôåðà âçàºìîðîçóì³ííÿ, âçàºìîä³¿ ÿê â åêîíîì³ö³ òà òîðã³â-
ë³, òàê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ïîë³òè÷íîãî, ñóñï³ëüíîãî, êóëüòóðíîãî æèòòÿ, 
ïîâàæíå ñòàâëåííÿ äî äåðæàâè â ñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæàìè, ó÷àñòü 
ó àâòîðèòåòíèõ ì³æíàðîäíèõ (â òîìó ÷èñë³ áåçïåêîâèõ) îðãàí³çàö³ÿõ 
çâîäÿòü äî ì³í³ìóìó çàãðîçó äåñòàá³ë³çóþ÷èõ åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ 
÷èííèê³â; 

 äîñòóï äî íàéïåðåäîâ³øèõ òåõíîëîã³é, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ³ íàóêîâèõ ïðîåêòàõ, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèñî-
êîþ ÷àñòêîþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
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ïðàö³âíèê³â çà êîðäîíîì, âñåá³÷íà äîïîìîãà ïåðåäîâèõ äåðæàâ, ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ãðîìàäñüêèõ ñï³ëîê òà ³í. – ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³, 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âèõî-
äó ¿¿ íà ñó÷àñíèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü.

Íà ðèñ. 8.2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ôóíêö³é åêîíî-
ì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â ñèñòåì³ çàõèñòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
Óêðà¿íè.

Рис. 8.2. Структурно-логічна схема функцій економічної дипломатії 
в системі захисту зовнішньоекономічних інтересів України

ßê ³ â á³ëüøîñò³ äåðæàâ ñâ³òó, óêðà¿íñüêà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ 
ä³º íà îô³ö³éíîìó ³ íåîô³ö³éíîìó ð³âíÿõ. Íà ðèñóíêó 8.2 îêðåìî âèä³-
ëåíî â³ðòóàëüíó òà ³ì³äæåâó åêîíîì³÷íó äèïëîìàò³þ, ö³ äâà äîïîì³æí³ 
ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè, ìàëîçàòðàò-
íèìè é åôåêòèâíèìè ó â³äñòîþâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â óìîâàõ 
ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îòæå, ì³æ ïîë³òè÷íèìè ³ òîðãîâî-åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè ó ïðî-
öåñ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ³ñíóº íåðîçðèâíèé 
çâ’ÿçîê. Öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ðàçîì ç íîâ³òí³ìè ñòðàòåã³ÿìè åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ ó â³äñòîþâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ãëîáàëüí³é ñèñòå-
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ì³ ãîñïîäàðþâàííÿ º ôîðìóþ÷èì íà÷àëîì ãåîïîë³òèêè òà ãåîåêîíîì³êè 
ïî÷àòêó ÕÕ² ñò.

2.3. ²íñòðóìåíòè ä³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿
Ïðè ôîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñòðà-

òåã³¿ Óêðà¿íà âèõîäèòü ³ç ñóòî ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. ²íñòðóìåíòè ñó÷àñíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â êîìïëåêñ³ àáî â ð³çíèõ âàð³àö³ÿõ çàñòîñîâóþòüñÿ 
äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ç â³äñòîþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåð-
åñ³â äåðæàâè. 

Îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º ðîáîòà óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ ³ êîíñóëüñòâ ó êðà-
¿íàõ ïåðåáóâàííÿ. Ôàêòè÷íî, öå ïåðåäí³é êðàé çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Ó ðîáîò³ êîæíîãî ç öèõ ïðåäñòàâíèöòâ ïåðåä-
áà÷åíà åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ 
êîíêðåòíèõ çàâäàíü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè äåðæàâè 
òà äîñÿãíåííÿ íåþ ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Ó ñêëàä³ óêðà¿íñüêèõ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ ä³þòü åêîíî-
ì³÷í³ â³ää³ëè, ÿê³ çîáîâ’ÿçàí³:

1) ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ³ çàõèñòó äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè, ó 
òîìó ÷èñë³, ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ òà ïðàâ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ó òîðãîâåëüí³é, òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ ó 
äåðæàâ³ ïåðåáóâàííÿ;

2) ³íôîðìóâàòè Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 
Óêðà¿ íè, ÌÇÑ òà ³íø³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè ïðî çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó, ö³íîâó, ïîäàòêîâó, òàðèôíó ïîë³òèêó, ÿêó ïðîâîäèòü 
äåðæàâà ïåðåáóâàííÿ; 

3) ñïðèÿòè ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè, çà-
ëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³ âèêîíàííþ ì³æ-
íàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè, óêëàäåíèõ ç äåðæàâîþ ïåðåáóâàííÿ; 

4) âèâ÷àòè çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ³ ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ, êîí’þíêòóðè ðèí-
êó òîâàð³â òà ïîñëóã, äîñâ³äó ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â äåðæàâ³ ïåðåáóâàííÿ, ³íôîðìóâàòè ÌÇÑ òà ÌÅÐÒ ç öèõ ïèòàíü, à â 
ðàç³ ïîòðåáè – ³íø³ ì³í³ñòåðñòâà, öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
Óêðà¿ íè, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿;

5) ðîçðîáëÿòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè ç äåðæàâîþ ïåðåáóâàííÿ; 

6) çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè, ïðàâ òà çàêîí-
íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ó äåðæàâ³ 
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ïåðåáóâàííÿ, ³íôîðìóâàòè ÌÇÑ òà ÌÅÐÒ ïðî äîäåðæàííÿ ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà ì³æ-
íàðîäíèìè äîãîâîðàìè Óêðà¿íè, ñïðèÿòè íàëàãîäæåííþ òà ðîçâèòêó 
ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðîâåäåííþ ïåðåãîâîð³â, åêñïåð-
òèç, óêëàäàííþ êîíòðàêò³â, à òàêîæ âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè ç äåðæàâ-
íèìè óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ;

7) âæèâàòè çàõîä³â ùîäî äîäåðæàííÿ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè, ïðàâèë 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè 
ïðè çä³éñíåíí³ íèìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é; 

8) àíàë³çóâàòè òà óçàãàëüíþâàòè çà çàïèòîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ, ùî âèõîäÿòü íà óêðà¿íñüêèé 
ðèíîê; 

9) çáèðàòè çà äîðó÷åííÿì ÌÇÑ ³ çà çàïèòîì ÌÅÐÒ óñ³ìà çàêîííè-
ìè çàñîáàìè äàí³ ïðî ñòàí åêîíîì³êè ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, çä³éñíþâà-
òè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç öèõ äàíèõ, ³íôîðìóâàòè ÌÇÑ ³ ÌÅÐÒ ñòîñîâíî 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòü ùîäî Óêðà¿íè îáìåæóâàëüíó ä³ëîâó ïðàêòèêó àáî íåñóìë³ííî 
âèêîíóþòü âçÿò³ çîáîâ’ÿçàííÿ; ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ, ç ÿêèìè óêëàäàþòüñÿ êîíòðàêòè íà ïîñòàâêó 
ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá, à òàêîæ ó ðàìêàõ 
ïðîåêò³â, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ êðå-
äèò³â, çàëó÷åíèõ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿; 

10) ñï³âïðàöþâàòè ç â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ ó 
ïèòàííÿõ áîðîòüáè ç ïðèõîâóâàííÿì íåîïîäàòêîâàíèõ äîõîä³â, â³äìè-
âàííÿì äîõîä³â, îäåðæàíèõ íåçàêîííèì øëÿõîì; 

11) âèñâ³òëþâàòè ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äåðæàâè ïåðåáóâàí-
íÿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³; 

12) íàäàâàòè ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî ïîðÿäêó â³äêðèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ¿õ ïðåäñòàâíèöòâ ó äåðæàâ³ 
ïåðåáóâàííÿ, ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ; 

13) ãîòóâàòè âèñíîâêè ùîäî äîö³ëüíîñò³ ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, 
çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ³ç äåðæàâè ïåðåáóâàííÿ, âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâà-
íèõ äåðæàâîþ ïåðåáóâàííÿ ö³í, òàðèô³â, êðåäèòíèõ ñòàâîê òîùî.

Öåé ïåðåë³ê îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³ää³ë³â ïðè äè-
ïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâàõ ñâ³ä÷èòü, ùî ðîáîòà ïîñîëüñòâ ³ êîí-
ñóëüñòâ Óêðà¿íè º íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â íà ñàìèõ ïåðåäîâèõ ïîçèö³ÿõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåð-
åñ³â äåðæàâè.

Íå ìåíø âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º âçàºì-
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í³ â³çèòè óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ âèñîêîïîñàäîâö³â. Çàâäÿêè â³çèòàì 
ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â: 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é; íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóí-
ê³â ì³æ êðà¿íàìè; ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, íàóêîâîãî, 
òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ãóìàí³òàðíîãî òà ³íøèõ âèä³â ñï³âðîá³ò-
íèöòâà. 

Â³çèòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ë³äåðàì äåðæàâ ÷è óïîâíîâàæåíèì îñîáàì, 
ïðåäñòàâíèêàì äèïëîìàòè÷íîãî êîðïóñó â õîä³ îñîáèñòî¿ çóñòð³÷³ îáì³-
íÿòèñü äóìêàìè ç ïðèâîäó àêòóàëüíèõ ïèòàíü òà ïðîáëåì ó ñôåð³ åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ïðîäî âîëü÷î¿ 
áåçïåêè, åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî. Ï³ä ÷àñ â³çèò³â ñòîðîíè óçãî  äæó  -
þòü ïîçèö³¿ ç³ ñï³ðíèõ ïèòàíü, ôîðìóþòü ïðèíöèïîâ³ çàñàäè âè õîäó ç 
êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é. Âíàñë³äîê â³çèò³â ñòàº çðîçóì³ëîþ ïîçèö³ÿ êîæ-
íî¿ ³ç ñòîð³í ïåðåãîâîð³â. Â³çèòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäèòè îñîáèñò³ 
êîíòàêòè ì³æ ïåðøèìè îñîáàìè äåðæàâ, ïðåäñòàâíèêàìè äèï ëîìà òè÷-
íèõ óñòàíîâ, ùî äóæå ö³íóºòüñÿ ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Çà ñòàòóñîì îñîáè, ÿêà î÷îëþº ³íîçåìíó äåëåãàö³þ, â³çèòè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà äâà ð³âí³: íàéâèùèé ³ âèñîêèé. Â³çèòè íà íàéâèùîìó ð³âí³ 
î÷îëþþòü ãëàâè ³íîçåìíèõ äåðæàâ: ìîíàðõè, ïðåçèäåíòè, ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðè (çàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ). Äî â³çèò³â âèñîêîãî ð³âíÿ 
íàëåæàòü â³çèòè ãîë³â ïàðëàìåíò³â, óðÿä³â, î÷³ëüíèê³â ÌÇÑ, ñïåö³àëü-
íèõ ïîñëàííèê³â, ³íøèõ ïîñàäîâö³â âèñîêîãî ð³âíÿ. 

Â³çèòè âèùèõ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â ïîä³ëÿþòüñÿ òàêîæ íà: äåðæàâí³, 
îô³ö³éí³, ðîáî÷³, íåîô³ö³éí³ òà ³í. 

Äî íàéâèùî¿ êàòåãîð³¿ â³çèò³â íàëåæèòü äåðæàâíèé â³çèò, ùî î÷î-
ëþºòüñÿ ãëàâîþ äåðæàâè ³ çà ïðàâèëàìè ìîæå çä³éñíþâàòèñü ó òó ÷è 
³íøó êðà¿íó ëèøå îäèí ðàç çà óâåñü ÷àñ êàäåíö³¿. Äåðæàâíèé â³çèò ìàº 
âåëèêå ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ òà ñóïðîâîäæóºòüñÿ îñîáëèâîþ óðî÷èñò³ñòþ 
ç óñ³ìà öåðåìîí³àëüíèìè ïî÷åñòÿìè ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³, îñíîâíèõ çàõîä³â 
â³çèòó, ïðîâîä³â. 

Îô³ö³éí³ â³çèòè òàêîæ íàëåæàòü äî âèùî¿ êàòåãîð³¿ â³çèò³â ãëàâ 
äåðæàâ, îô³ö³éíèõ ä³ÿ÷³â òà ³íîçåìíèõ äåëåãàö³é, ¿õ ä³ëîâà ÷àñòèíà º 
³äåíòè÷íîþ äî äåðæàâíîãî â³çèòó ç ïåâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ó ïðîòîêîë³ 
ïðîâåäåííÿ îô³ö³éíî¿ öåðåìîí³¿ çóñòð³÷³ òà ïðîâîä³â, à òàêîæ ó êîðîò-
øèõ òåðì³íàõ òðèâàëîñò³. Îäí³ºþ ç ôîðì çä³éñíåííÿ îô³ö³éíèõ â³çèò³â 
º ì³æäåðæàâí³ ïîë³òè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ íà âèùîìó ð³âí³.

ßê ïðàâèëî, â õîä³ â³çèò³â çä³éñíþþòüñÿ ïåðåãîâîðè òà ï³äïèñóþòü-
ñÿ ñï³ëüí³ äîêóìåíòè. Âèùèì ð³âíåì äîêóìåíòóâàííÿ äîñÿãíóòèõ äî-
ìîâëåíîñòåé ï³ä ÷àñ â³çèò³â, êîíñóëüòàö³é òà ïåðåãîâîð³â º ñêëàäàííÿ ³ 
ï³äïèñàííÿ óãîä. 

Ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º óãîäè. ßê ïðàâèëî, 



666

Частина 8. Економічна дипломатія в міжнародній торгівлі

âîíè ìàþòü äîâãîñòðîêîâó, ³íåðö³éíó ä³þ ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
òîðãîâî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè.

 Äî ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðîâîäèòüñÿ çíà÷íèé îáñÿã ðîáî-
òè ôàõ³âöÿìè ç îáîõ ñòîð³í, ãîòóºòüñÿ ¿¿ ïðîåêò, ïðîâîäÿòüñÿ ðîáî÷³ 
óçãîäæåííÿ ³ êîíñóëüòàö³¿, ìîæëèâî íàâ³òü ïî êîæí³é ñòàòò³ óãîäè òà 
ïî êîæíîìó ç ïóíêò³â, â³äáóâàºòüñÿ åêñïåðòèçà ïðîåêòó óãîäè ùîäî 
¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà íà ïðåäìåò çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³î íàëüíèõ ³íòåðåñ³â, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì òà ³íøèì ñòàíäàðòàì, 
êðèòåð³ÿì ³ âèìîãàì. Ï³ñëÿ âñ³õ óçãîäæåíü ÿê ïî ñóò³ óãîäè, òàê ³ â 
îðãàí³çàö³éíîìó òà òåõí³÷íîìó ïëàí³, âîíà âèíîñèòüñÿ íà ï³äïèñàííÿ. 
Ïðèóðî÷óºòüñÿ öå àáî äî â³äïîâ³äíîãî â³çèòó (äåðæàâíîãî, îô³ö³éíî-
ãî, ðîáî÷îãî) äåðæàâíèõ êåð³âíèê³â ÷è óïîâíîâàæåíèõ îñ³á, àáî äî çà-
êëþ÷íîãî åòàïó ïåðåãîâîð³â, çàâåðøåííÿì ÿêèõ ìîæå áóòè ï³äïèñàí-
íÿ óãîäè. 

Òåêñò óãîäè ïåðåäáà÷àº ïðåàìáóëó, â ÿê³é â³äçíà÷àºòüñÿ ï³ä´ðóíòÿ 
äàíî¿ óãîäè, çàñâ³ä÷óºòüñÿ áàæàííÿ ñòîð³í çì³öíþâàòè ³ ïîãëèáëþâàòè 
ïàðòíåðñòâî, ðîçâèâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî òà ðîáèòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ïðî-
âåäåí³ ïåðåãîâîðè (³ç çàçíà÷åííÿì äàò òà ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ), â ðåçóëüòà-
ò³ ÿêèõ ñòîðîíè äîìîâèëèñü ïðî âèêëàäåííÿ â äàí³é óãîä³ äîñÿãíóòèõ 
äîìîâëåíîñòåé òà ¿¿ ï³äïèñàííÿ. ßê ïðàâèëî, â íàçâ³ óãîäè âêàçóºòüñÿ 
¿¿ ïðåäìåò (òîðãîâî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ô³íàíñîâå ñï³âðîá³òíè-
öòâî, ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, òîùî). Îñíîâíà ÷àñòè-
íà óãîäè ì³ñòèòü âèêëàä äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé ç íåîáõ³äíèìè äåòà-
ëÿìè íàòóðàëüíîãî òà âàðò³ñíîãî õàðàêòåðó, ç îáîâ’ÿçêàìè ñòîð³í, òåð-
ì³íàìè ¿õ âèêîíàííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ïîðóøåííÿ. Îáîâ’ÿçêîâî 
âêàçóºòüñÿ òåðì³í ä³¿ óãîäè, ìîæëèâîñò³ âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî 
íå¿, óìîâè ¿¿ ïðîëîíãóâàííÿ òà äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ. Íàïðèê³íö³ 
äîêóìåíòó çàçíà÷àþòü ìîìåíò (äàòó) íàáóòòÿ ÷èííîñò³ óãîäè, ê³ëüê³ñòü 
ïðèì³ðíèê³â ³ íà ÿêèõ ìîâàõ ï³äãîòîâëåíî òåêñò. Ï³äïèñóþòü óãîäó â³ä-
ïîâ³äí³ äåðæàâí³ êåð³âíèêè àáî óïîâíîâàæåí³ ïîñàäîâ³ îñîáè â³ä êîæ-
íî¿ ³ç ñòîð³í. 

   Ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí äî ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äè-
ïëîìàò³¿ çàðàõîâóþòü Ïîñò³éíî ä³þ÷³ äâîñòîðîíí³ îðãàíè ì³æäåðæàâ-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âèñîêîãî ð³âíÿ. Òàê, ó ñòðóêòóð³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
ä³þòü Äåïóòàòñüê³ ãðóïè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ì³æïàðëàìåíòñüêèõ 
çâ’ÿçê³â, Ì³æïàðëàìåíòñüê³ êîì³ñ³¿ ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè òà ïàðëàìåíò³â çàðóá³æíèõ êðà¿í. Öå, íàïðèêëàä: Ïàðëàìåíò-
ñüê³ ãðóïè «Óêðà¿íà – ²òàë³ÿ», «²òàë³ÿ – Óêðà¿íà»; Ì³æïàðëàìåíòñüêà 
àñàìáëåÿ «Óêðà¿íà-Ïîëüùà» òîùî. Ïðè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà ñòâî-
ðåíà ³ ä³º Ðàäà Ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè òà Àçåðáàéäæàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, 
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ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà Êàíàäè íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³ ä³º ìåõàí³çì äâîñòîðîíí³õ êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü ïîë³òèêè òà 
áåçïåêè íà ð³âí³ çàñòóïíèê³â ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè òà 
Êàíàäè, ä³º óêðà¿íñüêî-ÿïîíñüêèé êîì³òåò ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà íà ð³âí³ 
ì³í³ñòð³â çàêîðäîííèõ ñïðàâ òîùî. Óñ³ ö³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü ð³çíó ñòðóê-
òóðó, çàñíîâíèê³â ³ íàïðàâëåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, îäíàê óñ³ âîíè ïðàöþþòü 
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ñòîñóþòüñÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Îêðåìèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º Ñï³ëüí³ ì³æóðÿ-
äîâ³ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÑÌÊ). Âîíè ìà-
þòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè. ÑÌÊ ñòâîðþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó Óêðà¿íè ³ 
º ïîñò³éíî ä³þ÷èì îðãàíîì âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â éîãî â³äíîñèíàõ ç óðÿäàìè ³íøèõ êðà¿í. ÑÌÊ º óí³-
âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ñï³âïðàöþ óêðà-
¿íñüêèõ îðãàí³â âëàäè, ¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ç â³äïîâ³ä-
íèìè îðãàíàìè âëàäè ³ ñòðóêòóðàìè êðà¿í-ïàðòíåð³â. 

Ïîëîæåííÿ «Ïðî Óêðà¿íñüêó ÷àñòèíó Ñï³ëüíî¿ ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ 
ç ïèòàíü ñï³âðîá³òíèöòâà», çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè (îíîâëþºòüñÿ ùîðîêó), âèçíà÷àº îñíîâí³ çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿ òà 
ìåõàí³çìè ³ ïðîöåäóðè ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÌÊ. 

Óêðà¿íñüêó ÷àñòèíó ÑÌÊ î÷îëþº ¿¿ ãîëîâà (çàòâåðäæóºòüñÿ ç ÷èñëà 
÷ëåí³â ÊÌÓ àáî êåð³âíèê³â ÷è ¿õ çàñòóïíèê³â â³äïîâ³äíèì àêòîì Óðÿäó 
Óêðà¿íè). ÑÌÊ âèêîíóþòü ÷³òêî âèçíå÷åí³ ôóíêö³¿: 

à) ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ç êðà¿íîþ-ïàðòíåðîì çàñ³äàíü (ì³ñöå ïðîâå-
äåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íà ïàðèòåòí³é îñíîâ³), 

á) âèêîíàííÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ÖÎÂÂ) 
ïëàí³â çàõîä³â çà ðåçóëüòàòàìè öèõ çàñ³äàíü (ïëàíè çàòâåðäæóþòüñÿ 
äîðó÷åííÿìè ÊÌÓ),

 â) ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü Óêðà¿íñüêèõ ÷àñòèí ÑÌÊ ³ç çàëó÷åííÿì 
ÖÎÂÂ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü òà ï³äãîòîâêè äî ÷åðãîâèõ 
ñï³ëüíèõ çàñ³äàíü ÑÌÊ. 

Çà ðåêîìåíäàö³ºþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, îñòàíí³ì ÷àñîì çà-
ñ³äàííÿ ÑÌÊ, ÿê ïðàâèëî, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîâåäåííÿì äâîñòîðîíí³õ 
á³çíåñ-ôîðóì³â àáî êðóãëèõ ñòîë³â çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë 
äâîõ ñòîð³í.

Ç ÷àñó íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ ³ äî 2015 ðîêó ïðîâåäåíî 83 çàñ³äàííÿ 
ÑÌÊ. Ç íèõ: ÑÍÄ òà Ãðóç³ÿ – 11, ªâðîïà – 28, Àìåðèêà – 8, Áëèçüêèé, 
Ñåðåäí³é Ñõ³ä òà Àôðèêà – 15, Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí – 10. Ó 
2011 ð. ïðîâåäåíî 32 çàñ³äàííÿ ÑÌÊ, ó 2012 ð. – 23 çàñ³äàííÿ, ó 2013 ð. 
– 26 çàñ³äàíü. Âïðîäîâæ 2014 ðîêó ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè ó ñêëàä³ Óðÿäó 
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ïðîâîäèëèñÿ ëèøå çàñ³äàííÿ Ï³äêîì³ñ³é, Ñåêðåòàð³àò³â òà ³íøèõ ðîáî-
÷èõ îðãàí³â, ñòâîðåíèõ ó ðàìêàõ ÑÌÊ. Ó 2015 ðîö³ ïðîâåäåíî 11 çàñ³-
äàíü ÑÌÊ.

Ïðàâîâîþ ï³äñòàâîþ ä³ÿëüíîñò³ ÑÌÊ º óãîäà ïðî åêîíîì³÷íå ñï³âðî-
á³òíèöòâî. Òàê, íàïðèêëàä, óêðà¿íñüêî-àâñòð³éñüêà ÑÌÊ ä³º íà ï³äñòàâ³ 
ñò. 12 Óãîäè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Àâñòð³éñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ ïðî äâîñòî-
ðîíí³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè â³ä 31.08.1993 ðîêó. Óêðà¿íñüêî-
ïîëüñüêà ÑÌÊ ä³º íà ï³äñòàâ³ ñò. 5 Óãîäè ì³æ Óðÿäîì Óêðà¿íè òà Óðÿ-
äîì Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ïðî åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî âiä 04.03.2005 
ðîêó òîùî. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³âíÿ ãîë³â ÑÌÊ ç êðà¿íàìè ªâðîïè, òî â³öå-ïðåì’ºð-
ì³í³ñòðàìè î÷îëþþòüñÿ 7 êîì³ñ³é, ì³í³ñòðàìè – 5, ðåøòà êîì³ñ³é î÷î-
ëþºòüñÿ çàñòóïíèêàìè ì³í³ñòð³â. Ãîëîâè Óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè ÑÌÊ 
çàòâåðäæóþòüñÿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ â ÑÌÊ ãîëîâóº ÌÅÐÒ (íà ð³âí³ ì³í³ñòðà, ïåðøîãî çà-
ñòóïíèêà, çàñòóïíèê³â). 

Çàñ³äàííÿ ÑÌÊ ïðîâîäÿòüñÿ â ñåðåäíüîìó îäèí ðàç íà ð³ê, ïî÷åðãî-
âî, â îñíîâíîìó â ñòîëèöÿõ êðà¿í-çàñíîâíèê³â ñï³ëüíèõ êîì³ñ³é. Êîæ-
íå çàñ³äàííÿ ðåòåëüíî ãîòóºòüñÿ, óçãîäæóºòüñÿ ç ïàðòíåðàìè ïëàí ³ íà-
ïðàâëåí³ñòü ÷åðãîâîãî çàñ³äàííÿ. Äóæå ÷àñòî ó÷àñíèêàìè çàñ³äàíü ÑÌÊ 
º ïðåçèäåíòè, ïðåì’ºð-ì³í³ñòðè, ì³í³ñòðè ïðîô³ëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ, â³äî-
ì³ á³çíåñìåíè, íàóêîâö³, àíàë³òèêè êðà¿í – ïàðòíåð³â. Äîñÿãíóò³ äîìîâ-
ëåíîñò³ ó õîä³ çàñ³äàíü ÑÌÊ ñòàþòü äîðîæíüîþ êàðòîþ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ñâ³òó.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿêèé ñïðàâëÿº 
ìîãóòí³é âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ³ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, º çâ’ÿçêè ç óêðà¿íñüêîþ ä³àñïîðîþ. Ñó-
÷àñíà óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà íà ð³âí³ ç ³íøèìè íàëåæèòü äî ñâ³òîâî¿, âîíà 
ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ó ñïðèÿíí³ Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ â ³íòåãðàö³¿ äî 
ãëîáàëüíîãî ñâ³òó, ï³äâèùåíí³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â íîâèõ ðåà-
ë³ÿõ. Òåïåð³øíÿ ì³ãðàö³ÿ, ¿¿ íàéá³ëüøà ÷àñòèíà – öå ëþäè ç âèùîþ îñâ³-
òîþ àáî âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ùî ñïðèÿº ö³ëåñïðÿìîâàí³é 
ïîë³òèö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ç çàëó÷åííÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè.

Îäíàê âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ä³àñïîðíèõ ìåðåæ òà ¿õ 
çâ’ÿçêó ç Óêðà¿íîþ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà, ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ çàêîðäîííèõ óêðà¿íö³â àêòèâíî âïëèâàþòü íà ïðè-
éíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü â êðà¿íàõ ïðîæèâàííÿ. Ëî-
á³þâàííÿ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñòâà º õàðàêòåðíèì äëÿ òðàäèö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ ä³àñïîðíèõ ãðîìàä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÑØÀ, Êàíàäè, 
Àâñòðàë³¿ òà ³íøèõ êðà¿í.
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Âðàõîâóþ÷è, ùî äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ êðèòåð³¿â ªÑ ó ñôåð³ äåìîêðà-
òèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ ºâðî³íòåãðàö³¿, ïîøèðåí-
íÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè ó ö³é ñôåð³ çàâäÿêè ïðåäñòàâíèêàì óêðà¿í-
ñüêî¿ ä³àñïîðè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà óòâåðäæåííÿ äåìîêðàò³¿ â Óêðà¿-
í³, â³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâè êðèòåð³ÿì ö³ííîñòåé òà âèìîãàì ªÑ. Òàêîæ 
âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªÑ º ïîòåíö³éí³ 
åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðíî¿ ìåðåæ³. Ï³äïðèºìö³ ç 
÷èñëà óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðèÿþòü 
³íòåãðàö³¿ ³ñòîðè÷íî¿ Áàòüê³âùèíè ó ñôåðó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, âè-
ñòóïàþòü ïîñåðåäíèêàìè íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìöÿìè 
Óêðà¿íè òà êðà¿íàìè ïðîæèâàííÿ. Àêòèâ³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ 
Óêðà¿íè ç ä³àñïîðîþ ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè, 
ñïðèÿº ðîçâèòêó ñèñòåì ïëàòåæ³â, áàíê³âñüêèõ ïåðåêàç³â, áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè â Óêðà¿í³. ×àñòèíà ïðåäñòàâíèê³â, òàê çâàíî¿, ÷åòâåðòî¿ õâèë³ 
âæå íå º á³äíèìè çàðîá³ò÷àíàìè, à ìàº âëàñí³ ï³äïðèºìñòâà â êðà¿íàõ 
ïðîæèâàííÿ ³ áàæàº âêëàäàòè ô³íàíñîâ³ àêòèâè â óêðà¿íñüêó åêîíî-
ì³êó. 

Íèí³ ÷èñëî îñ³á óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ÿê³ ïðîæèâàþòü çà ìå-
æàìè Óêðà¿íè, çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè ñòàíîâèòü â³ä 12-òè äî 
20-òè ì³ëüéîí³â. Íàéá³ëüøå çàêîðäîííèõ óêðà¿íö³â ïðîæèâàº â Ðîñ³é-
ñüê³é Ôåäåðàö³¿ (çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ – 1,93 ìëí. îñ³á, ÿê³ ³äåíòè-
ô³êóþòü ñåáå ÿê åòí³÷í³ óêðà¿íö³, çã³äíî ç íåîô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ – 
ïîíàä 10 ìëí. îñ³á); â Êàíàä³ (1 209 085 îñ³á óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ); 
ó ÑØÀ (çã³äíî ç äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè – 892992 îñîáè, çà íåîô³-
ö³éíîþ – ðåàëüíå ÷èñëî ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêîãî åòíîñó â ÑØÀ ïî-
íàä 1,5 ìëí. îñ³á).

Ñåðåä êðà¿í ïðîæèâàííÿ íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàä çàðóá³æ-
æÿ – Áðàçèë³ÿ (500 òèñÿ÷), Êàçàõñòàí (333 òèñÿ÷³), Ìîëäîâà (477 òèñÿ÷), 
Àðãåíòèíà (250-300 òèñÿ÷), Á³ëîðóñü (159 òèñÿ÷), Í³ìå÷÷èíà (123,3 òè-
ñÿ÷³), Óçáåêèñòàí (áëèçüêî 87 òèñÿ÷), Ðóìóí³ÿ (51,7 òèñÿ÷), Ïîëüùà (49 
òèñÿ÷). Âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí – ïðåäñòàâíèê³â óêðà-
¿íñüêî¿ òèì÷àñîâî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ – çîñåðåäæåíà â ²ñïàí³¿ (86 òèñÿ÷), 
Ïîðòóãàë³¿ (áëèçüêî 42 òèñÿ÷), Ãðåö³¿ (ïîíàä 32 òèñÿ÷³). 

Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ñâ³òîâèìè ä³àñïîðàìè, óêðà¿íö³ ìàþòü íàé-
á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü (çà ïðèáëèçíèìè ï³ä-
ðàõóíêàìè – áëèçüêî 3 òèñÿ÷). Íàéá³ëüøå ¿õ ó Êàíàä³ – ìàéæå òèñÿ÷à 
îñåðåäê³â: ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíèõ (îá’ºä íàííÿ 
ë³êàð³â, ó÷èòåë³â, ³íæåíåð³â, àäâîêàò³â), æ³íî÷èõ, ìîëîä³æíèõ òîùî.

Âñ³ ðîçãëÿíóò³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ çä³éñíþþòü 
ïîñò³éíèé âïëèâ íà òîðãîâî-³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè ì³æ êðà¿íàìè. Ïî-
ñîëüñòâà ³ êîíñóëüñòâà, âçàºìí³ â³çèòè âèñîêîïîñàäîâö³â, ì³æíàðîäí³ 
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óãîäè, ïîñò³éíî ä³þ÷³ ì³æäåðæàâí³ îðãàíè âèñîêîãî ð³âíÿ, ñï³ëüí³ ì³æ-
óðÿäîâ³ êîì³ñ³¿ ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà, ä³àñïîðà – öå íå ò³ëüêè ïîë³òèêî-
äèïëîìàòè÷í³ ³íñòèòóö³¿. Âîíè º àêòèâíèìè íîñ³ÿìè ïîçèòèâíîãî âïëè-
âó íà ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçä³ë 3
Åìï³ðè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ 

äèïëîìàò³¿ íà ì³æíàðîäíó òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü

3.1. Êîðîòêèé åêñêóðñ â ³ñòîð³þ òåîð³¿ ïèòàííÿ
Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ì³æ-

íàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè øèðîêî çàñòîñîâóþòü åëåìåíòè ìàòåìà-
òè÷íî¿ ñòàòèñòèêè â àíàë³ç³ ì³æíàðîäíî¿ ñòðóêòóðè äâîñòîðîííüî¿ òîð-
ã³âë³. Â öèõ äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ôàêòîð çðîñòàííÿ òîðã³âë³ ³ òîìó îö³íêà ¿¿ ïàðàìåòð³â ³íòåðïðåòóºòüñÿ 
ÿê ÷àñòêîâà ïîõ³äíà â³ä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äî êîíêðåòíîãî äèïëîìà-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòó. 

Ïåðøèé íîáåëåâñüêèé ëàóðåàò ç åêîíîì³êè ãîëëàíäñüêèé â÷åíèé 
ßí Ò³íáåðãåí (Jan Tinbergen), âèçíàþ÷è âàæëèâ³ñòü ïîë³òè÷íèõ ÷èí-
íèê³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, áóâ ïåðøèì, õòî âèêîðèñòàâ êîëèøí³ êî-
ëîí³àëüí³ çâ’ÿçêè äëÿ ïîÿñíåííÿ ëîã³êè äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ ïî-
òîê³â ì³æ áóâøèìè ìåòðîïîë³ÿìè ³ êîëîí³ÿìè. Â³í òàêîæ áóâ îäíèì ç 
ïåðøèõ, õòî ïî÷àâ çàñòîñîâóâàòè ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò ³ çîêðåìà ãðàâ³-
òàö³éí³ ìîäåë³ äëÿ âèâ÷åííÿ òà îïèñó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ï³ñëÿ éîãî 
áàçîâî¿ ðîáîòè «Ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – ïðîïîçèö³¿ äëÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè» áóëî îïóáë³êîâàíî áàãàòî äîñë³äæåíü, 
ùî íà òåîðåòè÷íîìó ³ åìï³ðè÷íîìó ð³âí³ ï³äòâåðäæóþòü òåçó ïðî âïëèâ 
ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â íà ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ïîòîêè. Ö³ äîñë³äæåí-
íÿ âèÿâèëè ïîçèòèâíó âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ, ç îäíîãî áîêó, òîðã³âëåþ, 
ç ³íøîãî – äèïëîìàòè÷íèì ñï³âðîá³òíèöòâîì. 

²ç ñåðåäèíè 2000-õ ö³ äîñë³äæåííÿ ñóòòºâî óñêëàäíèëèñÿ. ¯õ îá’ºê -
òîì ñòàëà äèïëîìàòè÷íà òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ìåðåæà îêðåìî¿ 
êðà¿ íè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ, àãåíòñòâ ç ïðîñóâàí-
íÿ åêñ ïîðòó, ïðåäñòàâíèöòâ ³ç çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òîðãîâèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, îðãàí³çîâàíèõ ó ðàìêàõ ö³º¿ ìåðåæ³. Â 
îñòàíí³ ðîêè òåìà âíåñêó äèïëîìàòè÷íèõ ñëóæá ó çá³ëüøåííÿ òîð-
ã³âåëüíèõ ïîòîê³â ñòàëà ùå á³ëüø àêòóàëüíîþ. Òàê, ïðîôåñîð Êàë³-
ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó À. Ðîóç (Andrew K. Rose) âïåðøå âèÿâèâ 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïîçè-
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òèâíèé åêîíîì³÷íèé âïëèâ ïîñîëüñòâ ³ ãåíåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ. Íèí³ 
íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ó ãàëóç³ âïëèâó ìåðåæ³ äèïëîìàòè÷íèõ 
ïðåäñòàâíèöòâ íà åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ ïîòîêè çàéìàþòüñÿ ïðîôåñîð 
Ñîðáîííè Ì. Ìàóðåë (Mathilde Maurel) òà Å. Àôìàí (Emiel Afman) 
ç Óí³âåðñèòåòó Àìñòåðäàìà. Ïðîôåñîð Óí³âåðñèòåòó Åðàçìóñà â Ãààç³ 
Ï. âàí Áåðãåéê (Peter A.G. van Bergeijk) âèâ÷àº ôåíîìåí íåîäíîð³äíîñ-
ò³ ó âïëèâ³ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ì³æíàðîäí³ òî-
âàðí³ ïîòîêè, ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çíèìè ôîðìàìè äèïëîìàòè÷íèõ ïðåä  -
ñòàâíèöòâ íà òåðèòîð³¿ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè. Ï. âàí Áåðãåéê òà Ñåëü-
â³í Ìóíñ (Selvin Moons) îïóáë³êóâàëè ´ðóíòîâíó ïðàöþ «Åêîíîì³÷-
íà äèïëîìàò³ÿ ³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà», ó ÿê³é ðîçêðèëè íåðîçðèâíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ïîë³òè÷íèõ, òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ, äèïëîìàòè÷íèõ òà 
³íøèõ ÷èííèê³â. Ö³ æ ó÷åí³ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîâåëè 
óí³êàëüíèé ìåòà-àíàë³ç âïëèâó ³íñ òðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
íà ì³æíàðîäí³ òîâàðíî-³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè. Ö³êàâèìè òàêîæ º äîñë³-
äæåííÿ í³äåðëàíäñüêèõ åêîíîì³ñò³â Ã. Êðþñåíà (Harold Creusen) ³ 
À. Ëåæóðà (Arjan M. Lejour) ùîäî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ ì³ñ³é ³ 
äåðæàâíèõ â³çèò³â â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿.

Óñ³ ö³ äîñë³äæåííÿ ÿê íà òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ íà åìï³ðè÷íîìó ð³â-
í³ ðîçêðèâàþòü ïîçèòèâí³ ³ çíà÷óù³ ïîêàçíèêè âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ íà åôåêòèâí³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ. 
Âèêîðèñòàííÿ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ ÿê ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ íàòîì³ñòü ïîêàçóº çì³øàíèé âïëèâ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Òàê, 
ïîä³áíà ä³ÿëüí³ñòü ó ÑØÀ, Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èí³ ñòèìóëþº åêñïîðò â³ä 
6 äî 10%, îäíàê, ñêàæ³ìî, äëÿ Êàíàäè öå ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷óù³ ïî-
êàçíèêè. Âèâ÷àþ÷è äàí³ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ Í³äåðëàíä³â, 
Ã. Êðþñåí ³ À. Ëåæóð âèÿâèëè, ùî åêñïîðò – ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ òîð-
ãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ ëåæèòü â ìåæàõ â³ä 5 äî 20% äëÿ êðà¿í ç íèçüêèì 
ð³âíåì äîõîäó. À îñü îö³íêè äëÿ ïðåäñòàâíèöòâ ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³â-
íåì äîõîäó (êðà¿íè ÎÅÑÐ), ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷óù³. 

Âèâ÷àºòüñÿ òàêîæ âçàºìîä³ÿ ì³æ ³íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿. Òóò ìàº çíà÷åííÿ òèï äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà. Íàïðè-
êëàä, ïîñîëüñòâà ìàþòü á³ëüøèé âïëèâ íà òîðã³âëþ, í³æ êîíñóëüñòâà, 
â òîé ÷àñ ÿê ïî÷åñí³ êîíñóëüñòâà íå ïîñèëþþòü ³íòåíñèâí³ñòü òîðã³âë³. 
Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïîñîëüñòâ òà êîíñóëüñòâ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. Òàê, âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
º íàéñèëüí³øèì â Ï³âí³÷íî-Ï³âäåíí³é, Ï³âäåííî-Ï³âäåíí³é ³ Ï³âäåííî-
Ï³âí³÷í³é òîðã³âë³, íàòîì³ñòü ñëàáêèì äëÿ Ï³âí³÷íî-Ï³âí³÷íèõ ïîòîê³â, 
òîáòî ì³æ áàãàòèìè êðà¿íàìè ÎÅÑÐ.
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3.2. Âèêîðèñòàííÿ ìåòà-àíàë³çó â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ 
Ìåòà-àíàë³ç – öå ñó÷àñíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, ùî äîçâîëÿº ñèíòå-

çóâàòè ³ óçàãàëüíèòè îòðèìàí³ ðàí³øå åìï³ðè÷í³ äàí³ ³ äàòè ÷³òêó, ñòà-
òèñòè÷íî òà ê³ëüê³ñíî îá´ðóíòîâàíó â³äïîâ³äü íà ÿêåñü îäíå êîíêðåò-
íå ïèòàííÿ. Ïåðåâàãà öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ ïðåäñòàâèòè 
ðåçóëüòàòè ðÿäó åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü â ðàìêàõ çâ’ÿçíî¿ êîíñòðóêö³¿ 
òà îö³íèòè ñåðåäí³é ìåòà-åôåêò, ÿêèé íå ìîæå áóòè îäíîçíà÷íî âèçíà-
÷åíèé íà îñíîâ³ îêðåìèõ äîñë³äæåíü. Ìåòà-àíàë³ç îñîáëèâî ö³ííèé ó 
íîâèõ ãàëóçÿõ íàóêè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ³ ðîçêðèòè 
ñóòü òåíäåíö³é äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà, ÿê³ ïî-³íøîìó áóëî á âàæêî âè-
ÿâèòè.

Ìåòà-àíàë³ç Ï. Áåðãåéêà òà Ñ. Ìóíñ çàñíîâàíèé íà 29 åìï³ðè÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ ð³çíèõ ðîê³â ³ ð³çíèõ àâòîð³â ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà 
³íâåñòèö³é. Â÷åíèìè áóëî ç³áðàíî âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äà-
íèõ ïåðø çà âñå ç äâîõ ïîçèö³é, à ñàìå: 

1) ïåðâèíí³ çàëåæí³ çì³íí³ (åêñïîðò/³ìïîðò/Ï²²/çàãàëüí³é îáñÿã 
òîðã³âë³, òà ³í.);

2) ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ (ïîñîëüñòâà / êîíñóëüñòâà / 
åêîíîì³÷í³ ïåðåãîâîðè / äåðæàâí³ â³çèòè / ³íñòèòóö³¿ ç ïðîñóâàííÿ åêñ-
ïîðòó, òà ³í.)

Âèõîäÿ÷è ç öèõ äàíèõ, ó÷åí³ ðîçãëÿíóëè âïëèâ îêðåìèõ ³íñòðóìåí-
ò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ìíîæèíó ïîòåíö³éíî çíà÷óùèõ çì³í-
íèõ, âêëþ÷àþ÷è, êð³ì íàâåäåíèõ, â³äñòàíü ì³æ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè, 
ðîçì³ðè ðèíê³â, ñï³ëüí³ êîðäîíè, ñï³ëüíó ìîâó ³ íàÿâí³ ïðåôåðåíö³éí³ 
òîðãîâ³ óãîäè. ßê çàëåæíó çì³ííó ïåðâèííîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âçÿòî 
(1) åêñïîðò, (2) ³ìïîðò, çàãàëüíèé îáñÿã (3.1) òîðã³âë³ àáî (3.2) ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ (4) ð³çí³ ³íñòðóìåíòè äèïëîìàò³¿. Â ïðî-
öåñ³ çáîðó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ äàíèõ áóëî ïîì³÷åíî, ùî â äîñë³äæåííÿõ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü åêñïîðò â ÿêîñò³ çàëåæíî¿ çì³ííî¿, á³ëüø ÷³òêî 
ïðîÿâëÿºòüñÿ âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, í³æ ó äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü ³ìïîðò, çàãàëüíèé îáñÿã òîðã³âë³ àáî Ï²². Åêîíîì³÷í³ 
õàðàêòåðèñòèêè äèïëîìàò³¿, òîáòî çì³íí³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ïîÿñíåííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: ïîñîëüñòâà ³ êîíñóëüñòâà – 
â ñåðåäíüîìó ãåíåðóþòü á³ëüøå çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ òîðãîâ³ ì³ñ³¿ 
òà ³íø³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿.

 Îáðîáèâøè ö³ äàí³ çà äîïîìîãîþ ðÿäó ìàòåìàòè÷íèõ ³ åêîíîìåòðè÷-
íèõ ìîäåëåé (çà áàçîâó áóëà âçÿòà ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü Ò³íáåðãåíà), â÷å-
íèì íà îñíîâ³ òåîð³é ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ âäàëîñÿ äîâåñòè 
³ ï³äòâåðäèòè íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³ ã³ïîòåçó ïðî ïðÿìèé âïëèâ ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà òîðãîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè ³ ð³-
âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í. Êð³ì òîãî, ó õîä³ ìåòà-àíàë³çó áóëî 
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çðîáëåíî â³äêðèòòÿ ùîäî çíà÷óùîñò³ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. À 
ñàìå: êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ º á³ëüø âèðàæåíèì, êîëè äî-
ñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóþòü ðîáîòó ïîñîëüñòâ àáî äåðæàâí³ â³çèòè ÿê çà-
ëåæíó çì³ííó â ïîð³âíÿíí³ ç äîñë³äæåííÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³íø³ 
çì³íí³ (ðîáîòó êîíñóëüñòâ, òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ, òîùî). 

Öå äóæå âàæëèâà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ óðÿä³â òà äèïëîìàòè÷íèõ ïðåä-
ñòàâíèöòâ êðà¿í ñâ³òó â ïëàí³ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ì³æíàðîä-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íîâ³é, ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ïîä³áíèé ïî ìàñøòàáó ìåòà-àíàë³ç áóëî çä³éñíåíî ïðîôåñîðîì Ëîí-
äîíñüêî¿ á³çíåñ øêîëè Êëàóñîì Ìàéåðîì (Klaus Meyer) ³ äîöåíòîì Êî-
ïåíãàãåíñüêî¿ á³çíåñ-øêîëè Åâ³ñ Ñ³íàí³ (Evis Sinani). Âîíè äîñë³äè-
ëè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè ïîçèòèâíî ðåàãóâàòè íà 
ïðîäóêòèâíèé çîâí³øí³é âïëèâ êðà¿íè-³íâåñòîðà ³ âèÿâèëè, ùî åôåê-
òèâí³ñòü öèõ âïëèâ³â âàð³þþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè. Ó ñâî¿é ðîáîò³ äîñë³äíèêè çàñòîñóâàëè 
òåîð³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Màéêëà Ïîðòåðà (Michael E. Porter). ßê 
â³äîìî, çà òåîð³ºþ Ì. Ïîðòåðà, íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 
ùå íå îçíà÷àº íàÿâíîñò³ ó íå¿ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Íà-
âïàêè, äóæå ÷àñòî êðà¿íè, ùî íàä³ëåí³ çíà÷íèìè ïðèðîäíèìè ðåñóð-
ñàìè, â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ º â³äñòàëèìè, à ò³ êðà¿íè, ÿê³ â³ä÷óâàþòü 
íåñòà÷ó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, – åêîíîì³÷íî óñï³øíèìè. Öåé ïàðàäîêñ 
çóìîâëåíèé ãîòîâí³ñòþ íàö³¿ äî àêóìóëþâàííÿ íàáóòèõ ïåðåâàã, òîáòî 
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â. Ì. Ïîðòåð íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ äîâ³â, ùî êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü êðà¿í çóìîâëåíà ïåðø çà âñå ãîòîâí³ñòþ ô³ðì âèðîáëÿòè âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ íà îñíîâ³ ïîñò³éíî çä³éñíþâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
äîñë³äæåíü. 

Ê. Ìàéåð ³ Å. Ñ³íàí³ âèð³øèëè ïåðåâ³ðèòè öþ òåîð³þ çà äîïîìîãîþ 
ìåòà-àíàë³çó, çàñíîâàíîãî íà çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, îòðè-
ìàíèõ ç ë³òåðàòóðè ³ç çîâí³øíüî-³íâåñòèö³éíèõ âïëèâ³â. Ðåçóëüòàò ¿õ 
ìåòà-àíàë³çó ïîêàçàâ êðèâîë³í³éíó çàëåæí³ñòü ì³æ ïðîäóêòèâíèìè (³í-
íîâàö³éíèìè) çîâí³øí³ìè âïëèâàìè ³ ð³âíåì ðîçâèòêó «ïðèéìàþ÷î¿» 
êðà¿íè, ç òî÷êè çîðó ïðèáóòê³â, ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè ³ ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó. Öå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî äîáèòèñÿ çóñèëëÿìè åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ äîñòàòíüîãî ïðèòîêó Ï²² ó êðà¿íó ìîæëèâî ëèøå çà ïåâíèõ 
óìîâ. À ñàìå: ïðèéìàþ÷à êðà¿íà ïîâèííà ìàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïðè-
áóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿòëèâó ³íñòèòóö³éíó ìîäåëü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, çäàòíèé äî àäåêâàòíîãî ñïðèé-
íÿòòÿ, àêóìóëþâàííÿ, à ïîò³ì ³ ìîæëèâîãî ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é. 

Ó ìåòà-àíàë³ç³, çä³éñíåíîìó Àíàãàâîì Ìåáðàò³ (Anagaw Mebratie) 
òà Ï. âàí Áåðãåéêîì äîñë³äæóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷-
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íîãî ðîçâèòêó ³ íåîäíîð³äí³ñòþ ô³ðì, òàêîæ â êîíòåêñò³ çàëó÷åííÿ Ï²² 
òà ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â öüîìó ïðîöåñ³. Â õîä³ ñïîñòåðåæåíü, 
áóëî âèÿâëåíî, ùî íåîäíîð³äí³ñòü â ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø ïîì³òíà 
â êðà¿íàõ, äå ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ íèæ÷å $ 10.000, õî÷à íå-
îäíîð³äí³ñòü ëèøàºòüñÿ ³ñòîòíîþ ³ ïðè á³ëüø âèñîêèõ ð³âíÿõ ðîçâèòêó. 
Áóëî îïðàöüîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü åìï³ðè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ùîäî çàëó-
÷åííÿ Ï²² ç 30 êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ íîâèõ ðèíêîâèõ êðà¿í. Îäíàê 
îïðàöüîâàí³ äæåðåëà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íå âðàõîâóâàëè òàêèé ñóò-
òºâèé ôàêòîð íåîäíîð³äíîñò³, ÿê âçàºìîçâ’ÿçîê åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâ 
òà ¿õ çäàòíîñò³ äî íàóêîâèõ ïîøóê³â ³ äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ 
ðîçðîáîê (research and development, R & D). Äëÿ êîðåêö³¿ â³äì³ííîñòåé 
ïðè ï³äãîòîâö³ äîñë³äæåíü òà äëÿ äîñë³äæåíü ïîá³÷íèõ åôåêò³â âïëèâó 
³íîçåìíèõ ô³ðì íà â³ò÷èçíÿí³ ô³ðìè â ÿêîñò³ çì³ííèõ áóëî âçÿòî: ðåã³-
îíàëüíó ñïåöèô³êó, ðîçì³ð âèá³ðêè, ð³âåíü àãðåãóâàííÿ. Â äîñë³äæåíí³ 
íåîäíîð³äíîñò³ ô³ðì ó ñôåð³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áóëî âðàõîâàíî òàê³ 
äæåðåëà íåîäíîð³äíîñò³, ÿê: ðîçì³ð ô³ðìè, ³íòåãðîâàí³ñòü ó ñâ³òîâèé 
ðèíîê (åêñïîðò, ³íîçåìíà âëàñí³ñòü), ÿê³ñòü ïðàö³. Ó ï³äñóìêó ìåòà-
àíàë³çó áóëî âèÿâëåíî ïîçèòèâíèé ³ çíà÷óùèé âïëèâ íà íåîäíîð³äí³ñòü, 
ç òî÷êè çîðó ðîçì³ðó ô³ðìè, åêñïîðòó, ÿêîñò³ ïðàö³, â³ä 44% äî 66% 
êîåô³ö³ºíò³â ³ 9% êîåô³ö³ºíò³â áóëè íåçíà÷óùèìè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïî-
çèòèâíèé âïëèâ Ï²² íà íàö³îíàëüí³ ô³ðìè òà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ 
ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòàíîâëåíí³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà íîâèõ ðèíêîâèõ êðà¿í.

Îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîá³ãó º 
îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, íàâåäåí³ âèùå ðå-
çóëüòàòè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàëè, ùî öÿ çàäà÷à íèìè âèêîíó-
ºòüñÿ: îòðèìàí³ äàí³ çàñâ³ä÷èëè åôåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ â äîñÿãíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã òà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ëèøå 
êðà¿íàìè öèâ³ë³çàö³éíîãî «öåíòðó», àëå é áëèçüêî¿ òà äàëåêî¿ «ïåðèôå-
ð³¿». Íàâ³òü íå çâàæàþ÷è íà çíà÷íî íèæ÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, ìåíøó ³íòåãðîâàí³ñòü ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ, êðà¿íè, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà ìîëîä³ ðèíêîâ³ êðà¿íè ìîæóòü äîñèòü óñï³øíî äî-
ëàòè áàð’ºðè ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é òà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, áóòè 
÷óòëèâèìè äî ïîçèòèâíèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïîòóæíèõ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèõ äåðæàâ, áåðó÷è çà âç³ðåöü óñï³øí³ òà ïåðåäîâ³ åêîíîì³êè ñâ³òó.

3.3. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿
Çàñíîâóþ÷èñü íà äîñâ³ä³ çàõ³äíèõ â÷åíèõ, êîòð³ áåçóìîâíî º ï³îíå-

ðàìè â äàí³é ãàëóç³, ñòàëî ìîæëèâèì äîñë³äæóâàòè ä³ºâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³, íà îñíîâ³ ñòàòèñ-
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òè÷íèõ äàíèõ, ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè çâ’ÿçîê ì³æ ³íñòðóìåíòàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿê³ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, 
³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè: ³ì-
ïîðòó, åêñïîðòó òà îáñÿã³â çàëó÷åíèõ â êðà¿íó ³íâåñòèö³é. Çàäëÿ öüîãî 
ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ä³é, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çá³ð òà îáðîáêó ïåðâèííèõ 
åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé òà äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç 
çàëåæíîñò³ çì³ííèõ, çàñòîñóâàííÿ ðÿäó ³íøèõ ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóí-
ê³â òà ìîäåëåé ³ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Âñ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç 28 êðà¿íàìè ñâ³òó áóëî 
îá’ºäíàíî ó 5 ãðóï:

 êðà¿íè – íàéá³ëüø³ òîðãîâ³ ïàðòíåðè Óêðà¿íè (Á³ëîðóñü, ªãèïåò, 
²íä³ÿ, ²òàë³ÿ, Êàçàõñòàí, Êèòàé, Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà, ÐÔ, ÑØÀ, Òóðå÷-
÷èíà, Òóðêìåí³ñòàí, Óãîðùèíà);

 êðà¿íè – íàéá³ëüø³ ³íâåñòîðè Óêðà¿íè (Àâñòð³ÿ, Áðèòàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Ê³ïð, Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà, ÐÔ, ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ, Øâåéöà-
ð³ÿ, Øâåö³ÿ);

 êðà¿íè G-7 òà Êîðåÿ (Áðèòàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ, 
Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, Êîðåÿ);

 ñóì³æí³ êðà¿íè (Á³ëîðóñü, Ìîëäîâà, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, ÐÔ, Ñëî-
âà÷÷èíà, Óãîðùèíà);

 êðà¿íè – ïàðòíåðè Óêðà¿íè ïî ÃÓÀÌ (Àçåðáàéäæàí, Ãðóç³ÿ, Ìîë-
äîâà).

Óñ³ êðà¿íè, ùî âíåñåí³ äî çãàäàíèõ ãðóï, ìàþòü ç Óêðà¿íîþ ïîñò³é-
í³, äîâãîòðèâàë³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè. ×àñîâ³ ìåæ³ âèá³ðêè äà-
íèõ áóëî âçÿòî çà ïåð³îä ç 2004 ïî 2015 ð³ê âêëþ÷íî, òîáòî çà 12 ðîê³â. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ äèïëîìàòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, òî òóò çðîáëåíî âèá³ðêó 
äàíèõ ç ÷àñó âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí äî 2015 ðîêó. Ïåð-
øèì êðîêîì äî ñèñòåìàòèçàö³¿ òà àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè öèõ åìï³ðè÷íèõ 
äàíèõ áóâ êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç. Éîãî ìåòîþ ñòàëî âèÿâëåííÿ ë³í³éíî¿ 
çàëåæíîñò³ ì³æ, ç îäíîãî áîêó, îáñÿãàìè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó òîâàð³â, îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ â Óêðà¿íó Ï²², à ç ³íøîãî – ³íñòðó-
ìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿: ðîáîòà ³íîçåìíèõ ïîñîëüñòâ â Óêðà¿í³ 
òà óêðà¿íñüêèõ çà êîðäîíîì, ÷èñëî ³íîçåìíèõ ãåíåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ â 
Óêðà¿í³ òà óêðà¿íñüêèõ ãåíåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ çà êîðäîíîì, ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìíèõ ïî÷åñíèõ êîíñóëüñòâ â Óêðà¿í³ òà óêðà¿íñüêèõ ïî÷åñíèõ êîí-
ñóëüñòâ çà êîðäîíîì, ê³ëüê³ñòü â³çèò³â ð³âíÿ ãëàâ äåðæàâ äî Óêðà¿íè 
òà â³çèò³â óêðà¿íñüêèõ ïðåçèäåíò³â çà êîðäîí, ê³ëüê³ñòü â³çèò³â âèñî-
êîãî ð³âíÿ äî Óêðà¿íè òà â³çèò³â óêðà¿íñüêèõ âèñîêî ïîñàäîâö³â (ñïåö³-
àëüíèõ ïîñëàííèê³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ãîë³â ÂÐ, ïðåì’ºð-ì³í³ñòð³â, 
êåð³âíèê³â ÌÇÑ) çà êîðäîí, ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî ä³þ÷èõ äâîñòîðîíí³õ îð-
ãàí³â âèñîêîãî ð³âíÿ, ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ óãîä, ÷èñåëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ 
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ä³àñïîðè â êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é â êðà¿íàõ ïåðåáóâàííÿ. 

Çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ïåðâèííèõ åìï³ðè÷íèõ äà-
íèõ áóëî âèÿâëåíî ñóòòºâèé ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ì³æ ³íñòðó-
ìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ³ ïîêàçíèêàìè îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó:

 çíà÷íà ë³í³éíà çàëåæí³ñòü â ðîáîò³ óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ïî-
ñîëüñòâ (ïðè÷îìó â ðîáîò³ ³ óêðà¿íñüêèõ, ³ ³íîçåìíèõ ïîñîëüñòâ íàé-
á³ëüø çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ùîäî åêñïîðòó ñâî¿õ êðà¿í); 

 çíà÷íèé çâ’ÿçîê ïî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â ðîáîò³ óêðà¿íñüêèõ ãå-
íåðàëüíèõ êîíñóëüñòâ; 

 ñåðåäíÿ ³ âèñîêà çàëåæí³ñòü â³çèò³â íà ð³âí³ ãîë³â äåðæàâ òà â³çè-
ò³â âèñîêîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíî; 

 çíà÷íà çàëåæí³ñòü â³ä íàÿâíîñò³ ä³þ÷èõ ì³æäåðæàâíèõ óãîä òà 
÷èñåëüíîñò³ ä³àñïîðè ³ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é â êðà¿íàõ 
ïåðåáóâàííÿ. 

Äðóãèì êðîêîì äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåííÿ ðåãðåñ³éíî-
ä³ñïåðñ³éíîãî àíàë³çó, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè é ³íø³ ôîðìè 
çâ’ÿçêó, îá’ºäíàâøè ¿õ â ºäèíó ôóíêö³þ. Ðåçóëüòàòè öüîãî àíàë³çó ïî-
êàçàëè, ùî çà ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä çì³íà äîñë³äæóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèáëèçíî íà 20% çàëå-
æèòü â³ä çì³íè âèä³ëåíèõ 14 ôàêòîð³â ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íîãî êîì-
ïîíåíòó. Öå äîñèòü ñóòòºâèé ð³âåíü çàëåæíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåä-
áà÷óâàíèé ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ä³ºþ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äè-
ïëîìàò³¿ òà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Óêðà¿íè. 

Íàñòóïíèé êðîê – âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííèõ. Ðîç-
ðàõîâàí³ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó ìåòîäîì ãîëîâíèõ 
êîìïîíåíò âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè äàëè ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñóá³íäåêñè 
çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòàòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè:

- çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ñóá³íäåêñ çà åêñïîðòîì
² åêñï = 0,14645

- çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ñóá³íäåêñ çà ³ìïîðòîì
² ³ìï = 0,16592

- çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ñóá³íäåêñ çà Ï²²
² Ï²² = 0,19779.

Çàãàëüíèé æå ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà, ùî âèâåäåíà øëÿõîì çãîðòêè çíà-
÷åíü ñóá³íäåêñ³â åêñïîðòó, ³ìïîðòó ìàâ çíà÷åííÿ 

²ÅÄ = 0,170039276.
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Àëå ùîá îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ñë³ä ïðîâåñòè àíàë³ç äèíàì³êè ù³ëüíîñò³ 
çâ’ÿçêó ôàêòîðíèõ ³ ðåçóëüòóþ÷èõ çì³ííèõ. 

Íàéñóòòºâ³øèé çâ’ÿçîê ì³æ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ Óêðà¿íè òà 
óêðà¿íñüêîþ åêîíîì³÷íîþ äèïëîìàò³ºþ áóëî çàô³êñîâàíî ó ðîáîò³ çà-
ðóá³æíèõ ³ óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â êîðåëÿö³¿, 
íà «â³äì³ííî» ìîæíà îö³íèòè ðîáîòó åêîíîì³÷íèõ â³ää³ë³â ïðè ïîñîëü-
ñòâàõ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ç óñüîãî ïåðåë³êó ³íñòðóìåíò³â îô³ö³éíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ – ðîáîòà åêîíîì³÷íèõ äèïëîìàò³â º íàéåôåêòèâí³-
øîþ. Çàðóá³æí³ êîíñóëüñòâà ïîêàçóþòü òðîøêè íèæ÷èé (ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ äî ñâîãî ñòàòóñó), àëå òàêîæ çíà÷óùèé çâ’ÿçîê. Íàòîì³ñòü óêðà¿íñüê³ 
ãåíåðàëüí³ ³ ïî÷åñí³ êîíñóëüñòâà çíà÷íî ïðîãðàþòü ñâî¿ì çàðóá³æíèì 
êîëåãàì. Âî÷åâèäü çàðóá³æí³ êîíñóëüñòâà á³ëüøå ïðèä³ëÿþòü óâàãè 
åêîíîì³÷í³é ñêëàäîâ³é ñâîº¿ ðîáîòè, à ãóìàí³òàðíà ñêëàäîâà º ëèøå íå-
îáõ³äíîþ ñóïóòíüîþ ñôåðîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â òàêîìó ðàç³ óêðà¿íñüêèì 
êîíñóëüñòâàì íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ³ ä³ÿòè ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ÷àñó.

Çíà÷óù³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó ïîêàçóþòü â³çèòè óêðà-
¿íñüêèõ Ïðåçèäåíò³â äî äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í ³ öå ïðèðîäíî, îñê³ëüêè îä-
í³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé â³çèò³â óêðà¿íñüêèõ âèñîêîïîñàäîâö³â çà êîðäîí 
º ïðîñóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Âèñîê³ ïîêàç-
íèêè çàñâ³ä÷óþòü ä³ºâ³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà íàéâè-
ùîìó äåðæàâíîìó ð³âí³. Âñ³ ³íø³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
òàêîæ ïîêàçóþòü çíà÷óù³ ïîêàçíèêè êîðåëÿö³¿, öå íå ñòîñóºòüñÿ ëèøå 
ñï³ëüíèõ ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³é (ÑÌÊ). Òóò ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñòàá³ëüíî 
íèçüê³ ïîêàçíèêè êîðåëÿö³¿. Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 8.3–8.5. Íà ãðàô³êàõ ñóö³ëüíèìè ë³í³ÿìè 
ïîçíà÷åíà êðèâà çàëåæíîñò³ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íîãî ³ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íîãî ôàêòîðó â äèíàì³ö³ ç 2004 ïî 2015 ðð. Ïóíêòèðîì ïîçíà÷åíî 
ë³í³þ òðåíäó, òîáòî íàïðÿìîê, âçäîâæ ÿêîãî êîëèâàþòüñÿ ðåàëüí³ äàí³ 
³ ÿêèé âêàçóº îñíîâíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó çãàäàíî¿ çàëåæíîñò³ çà âêà-
çàíèé ïåð³îä.

Ïåðøà ä³àãðàìà (ðèñ. 8.3) ïîêàçóº çâ’ÿçîê ì³æ ä³ºþ ³íñòðóìåíò³â 
åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ òà óêðà¿íñüêèì åêñïîðòîì. Íå çâàæàþ÷è íà 
äîñèòü ñóòòºâó àìïë³òóäó êîëèâàíü êðèâî¿ çãàäàíî¿ çàëåæíîñò³, çà-
ãàëüíà ë³í³ÿ òðåíäó ïîêàçóº ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü, àëå ç òåíäåíö³ºþ äî 
ñïàäó. Ïðè÷îìó ïåðø³ äâ³ òî÷êè ïîêàçóþòü âïåâíåíèé ï³äéîì, ïîò³ì 
íåçíà÷íèé ñïàä ³ çíîâó íàïðÿìîê íàéá³ëüøîãî ï³äéîìó ó 2007 ðîö³. 
Ïîò³ì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äâîð³÷íèé ñïàä, ïîâ’ÿçàíèé ç ãëîáàëüíîþ êðè-
çîþ 2008-2009 ðð., ïîò³ì çíîâó ï³äéîì 2010-2011 ðð., ÿêèé ìîæíà 
ïîâ’ÿçàòè ç ïåð³îäîì ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â, íîâèõ î÷³êóâàíü òà ïðè-
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õîäîì äî âëàäè íîâî¿ êîìàíäè. Öå ÷àñ ñïîä³âàííÿ íà ðåàëüí³ êðîêè 
ç ïîäîëàííÿ êðèçè, ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì òà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè êðàíè. Öå ïåð³îä êàðäèíàëüíîãî êîðèãóâàííÿ ÿê çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íîãî êóðñó äåðæàâè, òàê ³ ñóòòºâèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í â ÌÇÑ 
³ ÌÅÐÒ. Ñàìå òîä³ áóëè ðîçïóùåí³ òîðãîâî-åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ (ÒÅÌ) òà 
ñòâîðåí³ åêîíîì³÷ í³ â³ää³ëè ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè. Âñÿ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â³ä-
íèí³ ïîêëàäåíà íà ÌÇÑ. 

×åðãîâèé ñïàä êðèâî¿ çàëåæíîñò³ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ òà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ìîæíà ïîÿñíèòè íååôåêòèâí³ñòþ âè-
áðàíîãî ºâðî-àç³éñüêîãî çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íîãî êóðñó êåð³âíèöòâà äåðæàâè, ³ ðîçïî÷àòèì øèðîêîìàñøòàáíèì 
ïîë³òè÷íèì ³ åêîíîì³÷íèì òèñêîì íà óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ç áîêó 
Ðîñ³¿. 

Äèïëîìàò³ÿ º îäíèì ç íàé÷óòëèâ³øèõ ³íäèêàòîð³â âíóòð³øí³õ 
ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³. Öå çàñâ³ä÷óº ð³çêèé ï³äéîì êðèâî¿ 2013 ðîêó. Â 
öåé ïåð³îä â ðèòîðèö³ âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðî-
ºâðîïåéñüê³ íîòêè, ÿê³ äóæå øâèäêî íàáóëè ïîòóæíî¿ çàãàëüíîäåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè òà íàïðÿìêó íà ï³äïèñàííÿ àñîö³àö³¿ ç ªÑ. Ö³ºþ ³äåºþ 
áóëî îõîïëåíå âñå ñóñï³ëüñòâî, îñîáëèâî ìîëîäü óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 
Êåð³âíèöòâî äåðæàâè, ÌÇÑ, çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà Óêðà-
¿íè áóëè íàö³ëåí³ äîáèòèñÿ ï³äïèñàííÿ àñîö³àö³¿ ç ªÑ. Àêòèâ³çóâàëèñÿ 
â³çèòè âèñîêîãî ³ íàéâèùîãî êåð³âíèöòâà ÿê óêðà¿íñüêîãî äî ³íîçåì-
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Рис. 8.3. Динаміка впливу політико-дипломатичного фактору 
на показники українського експорту за період з 2004 по 2015 рр.
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íèõ äåðæàâ, òàê ³ çàðóá³æíîãî äî Óêðà¿íè, âåëèñÿ àêòèâí³ ïåðåãîâîðè 
ç ï³äãîòîâêè ñàìîãî äîêóìåíòó àñîö³àö³¿ äëÿ ï³äïèñàííÿ íà Ñàì³ò³ ªÑ ó 
Â³ëüíî. Â öüîìó ïðîöåñ³ àêòèâíó ó÷àñòü áðàëè ³ äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâ-
íèöòâà Óêðà¿íè. Çâè÷àéíî, öå íå ìîãëî íå ïîçíà÷èòèñü íà ³íòåíñèâíîñ-
ò³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ïðè÷îìó â îáîõ íàïðÿì-
êàõ: ³ â çàõ³äíîìó, ³ â ñõ³äíîìó. 

Âðåøò³, àñîö³àö³þ ç ªÑ íå áóëî ï³äïèñàíî. Êåð³âíèöòâî Óêðà¿íè 
çíîâó ð³çêî ïîâåðòàº äåðæàâíå êåðìî â á³ê Ðîñ³¿, Ìèòíîãî ñîþçó òà 
ºâðî-àç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïî÷àëèñÿ ïðîòåñòí³ àêö³¿, ùî ïðèçâåëè äî 
ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é ê³í. 2013 – ïî÷. 2014 ðð. òà çì³íè êåð³âíèöòâà 
äåðæàâè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, óæå ç ê³íöÿ 2013 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³ç-
êèé ñïàä êðèâî¿ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íîãî âïëèâó íà çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü íå ñïðèÿëà ì³æíàðîäíî-
ìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. ßê íàñë³äîê 
– âïëèâ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó äîñÿã íàéíèæ÷îãî ïîêàçíèêà ó 2015 ðîö³. Äèíàì³÷íà êðèâà 
åêñïîðòó 2015 ðîêó òàêîæ ïîêàçóº ïàä³ííÿ ìàéæå äî ð³âíÿ äåñÿòèð³÷-
íî¿ äàâíîñò³ (ðèñ. 8.4), õî÷à çíèæåííÿ îáñÿã³â óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
ïî÷èíàþòüñÿ íå ç ê³íöÿ 2013 ðîêó, à ç ïî÷àòêó 2011, êîëè áóâ äîñÿãíó-
òèé ï³ê. Ñàìå òîä³ ç íîâîþ ñèëîþ ïî÷àëèñÿ ðîñ³éñüê³ ãàçîâ³, ñèðí³, ìî-
ëî÷í³ òà ³í. â³éíè, ùî âðåøò³ âèëèëèñü ó çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó 
ó öþ êðà¿íó, ïîãëèáëåííÿ êîíôðîíòàö³¿ àæ äî â³äêðèòî¿ àãðåñ³¿ ç áîêó 
Ðîñ³¿, àíåêñ³¿ Êðèìó òà çàõîïëåííÿ ÷àñòèíè Äîíáàñó. Çâè÷àéíî, í³ ïðî 

Рис. 8.4. Динаміка українського експорту, імпорту 
та залучених в Україну ПІІ за період з 2004 по 2016 рр.
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ÿêó äèïëîìàò³þ çà äàíèõ óìîâ íå ìîæå éòèñÿ. Äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñè-
íè ç Ðîñ³ºþ íå ðîç³ðâàí³, ä³þòü äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà, ìàþòü 
³íåðö³éíó ä³þ äåÿê³ ðàí³øå óêëàäåí³ åêîíîì³÷í³ óãîäè ³ ò. ³í., ïðîòå 
ðåàëüíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ð³çêî ïîã³ðøèëîñü. Êðèâà óêðà-
¿íñüêîãî ³ìïîðòó ìàéæå â äåòàëÿõ ïîâòîðþº åêñïîðòíó êðèâó ëèøå ç 
ê³ëüê³ñíîþ ð³çíèöåþ. Ïîòóæíèé ï³äéîì, ï³ê 2008 ðîêó, êðèçîâå ïà-
ä³ííÿ 2008-2009 ðð. ³ çíîâó ï³äéîì ³ ñïàä, ïî÷èíàþ÷è ç 2012, 2013 ðð. 
àæ äî 2015 ð. 

Êðèâà âïëèâó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà óêðà¿íñüêèé 
³ìïîðò òàêîæ â îñíîâíèõ ðèñàõ íàãàäóº àíàëîã³÷íó êðèâó ç åêñïîðòó 
(ðèñ. 8.5). 

Рис. 8.5. Динаміка впливу політико-дипломатичного фактору 
на показники українського імпорту за період з 2004 по 2015 рр.

Ïîä³áíî åêñïîðòí³é êðèâ³é, ä³àãðàìà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó âêàçóº 
íà 2007 ð³ê ÿê íà ï³ê åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿. 
Çà öèì ñë³äóº êðèçîâèé ñïàä ³ ïîñòóïîâèé íåçíà÷íèé ï³äéîì äî 2011 
ðîêó. Ïîò³ì ïåâí³ êîëèâàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ çîâí³øíüîïî-
ë³òè÷íîãî ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êóðñó êðà¿íè, ÿêà òðèâàëà äî 2013 
ðîêó, ³ ñòð³ìêèé ñïàä 2014-2015 ðð.

Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ³ìïîðòíà òà åêñïîðòíà êðèâà äóæå ïîä³áí³, ñë³ä 
âêàçàòè, ùî óêðà¿íñüêèé åêñïîðò ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó. ² òóò ó 
ïåðøó ÷åðãó ìàºòüñÿ íà óâàç³ çâ’ÿçîê ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â òà îñíîâíî¿ 
ñòàòò³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó – ìåòàëóðã³¿. 

Óñ³ íàâåäåí³ ä³àãðàìè ìàþòü ñâîþ ëîã³êó ³ ÷³òêî ³ëþñòðóþòü ñòàí 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ çà äîñë³äæóâàí³ äâàíàäöÿòü ðîê³â. 
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3.4. Åôåêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ 
íà ì³ñöåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, ùî ä³º íà 
ì³ñöåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
öåé ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ ì³ñòèòü ö³ëó íèçêó îñîáëèâîñòåé, ùî 
ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà ðåçóëüòàò. Éäåòüñÿ ïðî ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ç ðå-
àë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í, ùî 
íå ìîæóòü áóòè íàñò³ëüêè æ åôåêòèâíî ðåàë³çîâàíèìè öåíòðàëüíèìè 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Â öüîìó ðîçóì³íí³ óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â³äêðèâàº òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî. 

Åôåêòèâí³ñòü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çàñâ³ä÷èëè ñóñ³äí³ 
ç Óêðà¿íîþ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ äåðæàâè ªâðîïè (Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, 
Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ). Öèì êðà¿íàì âäàëîñÿ çà äîñèòü êîðîòêèé ÷àñ ïî-
äîëàëè øëÿõ â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåæèì³â äî äåìîêðàò³é 
ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà, âðåøò³ óâ³éøîâøè äî ñêëàäó ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó. Çàâäÿêè äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè, ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òà çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â, àêòèâ³çàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ºâðîðåã³îí³â çíà÷íîþ ì³ðîþ 
â³äáóëîñÿ í³âåëþâàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íàÿâíèõ íà òîé ÷àñ êîðäîí³â. 

Òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ ìàº íåàáèÿêèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â Óêðà¿íè. Çîêðåìà, çà ðàõóíîê òîãî ùî 
ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿ º ñïðèÿòëèâèìè, ÿê ïðàâèëî, äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íà öèõ òåðèòîð³ÿõ ðîçâèâàºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ì³-
ðîþ ³íîçåìíèé á³çíåñ, ùî â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº çíà÷í³ íàäõîäæåííÿ 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ðåã³îí³â êðà¿íè.

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèì ÷èííèêîì ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³ò-
íèöòâ³ º ìîæëèâ³ñòü í³âåëþâàííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ïî îáèäâà áîêè 
êîðäîíó, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ïðèêîðäîííî¿, êîìóíàëü-
íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ñòàíîâëåííÿ 
åëåìåíò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êóëüòóðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ á³çíåñó, ñòèìóëþâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, 
òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè íà ì³ñöåâîìó ùàáë³, àäàïòàö³¿ 
äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ºâðîïåéñüêèõ ï³äõîä³â ç îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òîùî.

Óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ öèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â çíà÷íèì ÷èíîì çà-
ëåæèòü â³ä íàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê çà ðàõóíîê ðåã³î-
íàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ áþäæåò³â ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé, òàê ³ çà ó÷àñò³ 
öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ áþäæåò³â Óêðà¿íè òà êðà¿í-çàõ³äíèõ 
ñóñ³ä³â, óçãîäæåíèõ ä³é ñòîð³í ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ ì³æóðÿäîâîìó 
ð³âí³, à òàêîæ ñï³ëüíèõ êðîê³â ó ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð ªâðîñî-
þçó â òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Â³äïîâ³ä-
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íî ³ çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ êðà¿í ªâðîðåã³îíó âèáóäîâóþòü-
ñÿ â íàïðÿì³ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ òà óð³çíîìàí³òíåííÿ òðàíñêîð-
äîííîãî òîðãîâåëüíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñï³âïðàö³ ó 
íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³íôîðìàö³éí³é ñôåðàõ. Êð³ì öüîãî òðåáà çàçíà÷è-
òè, ùî ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ïðîåêòàõ ³ ïðîãðàìàõ ªÑ ç òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ïðèíîñèòü íå ëèøå ñóòî åêîíîì³÷íó âèãîäó, àëå é ñïðè-
ÿº çðîñòàííþ ïðåñòèæó äåðæàâè, ôîðìóâàííþ ¿¿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òà ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

Êð³ì ïðîåêòó Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí, äëÿ Óêðà¿íè º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèì òîé ôàêò, ùî êðà¿íè Âèøåãðàäñüêî¿ ÷åòâ³ðêè (Ïîëüùà, ×å-
õ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà) ³ ï³ñëÿ âñòóïó äî ªÑ ïðîäîâæóþòü âçàºìî-
ä³ÿòè ó ïèòàííÿõ, ÿê³ òîðêàþòüñÿ ¿õí³õ ñï³ëüíèõ âíóòð³øí³õ ³íòåðåñ³â, 
òîìó çàëèøàºòüñÿ â ñèë³ ïë³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç Óêðà¿íîþ çà ôîðìó-
ëîþ 4+1.

Ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ ä³é óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ çä³-
ñíþâàëàñÿ íà áàç³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äàíèõ ïî 4 êðà¿íàõ: Ïîëüùà, 
Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ðóìóí³ÿ. Çãàäàí³ êðà¿íè áóëî ðîçïîä³ëåíî íà 4 
ãðóïè ïî 3 êðà¿íè ó êîæí³é ãðóï³, â ð³çíèõ âàð³àö³ÿõ òàê, ùîá ó êîæ-
í³é ç äîñë³äæóâàíèõ ãðóï áóëà âèëó÷åíà îäíà ç êðà¿í. Òàêèé ïîðÿäîê 
àíàë³çó äîçâîëèâ, êð³ì ³íøîãî, âèçíà÷èòè íàéîïòèìàëüí³øó ãðóïó, ç 
ÿêîþ Óêðà¿í³ ó ïåðøó ÷åðãó âàðòî ðîçâèâàòè òà çì³öíþâàòè ÿê òîðãîâî-
åêîíîì³÷í³, òàê ³ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷í³ â³äíîñèíè.

 Ãðóïà êðà¿í, ÿêó áóëî îáðàíî äëÿ äîñë³äæåííÿ, º ö³êàâîþ ïðèíàé-
ìí³ ç òðüîõ ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, öå êðà¿íè, ç ÿêèìè Óêðà¿íà òðàäèö³éíî 
ìàº äàâí³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè; ïî-äðóãå, öå êðà¿íè, ÿê³ òðîõè 
á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â òîìó ñòàëè ÷ëåíàìè ªÑ, ïðîéøîâøè ïåðåä öèì óñ³ 
ùàáë³ â³ä àñîö³àö³¿, äî áåçïîñåðåäíüî âñòóïó ³ ¿õ äîñâ³ä º äóæå âàæëèâèì 
äëÿ Óêðà¿íè; ïî-òðåòº, öå êðà¿íè, ç ÿêèìè Óêðà¿íà ³ ñüîãîäí³ ï³äòðèìóº 
ò³ñí³ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ðàìêàõ òðàíñêîðäîííîãî ïðîåêòó 
Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí, ñï³âðîá³òíèöòâà çà ôîðìóëîþ Âèøåãðàäñüêà 
×åòâ³ðêà + Óêðà¿íà, çà ïðîãðàìîþ ñóñ³äñòâà ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó 
ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ª²ÑÏ) (àíãë.: European Neighbourhood 
and Partnership Instrument (ENPI)) «Óãîðùèíà-Ñëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ-
Óêðà¿íà».

×àñîâ³ ìåæ³ âèá³ðêè äàíèõ ùîäî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ áóëî âçÿòî çà ïåð³îä ç 2004 ïî 2015 ð³ê âêëþ÷íî, òîáòî çàãàëîì çà 
12 ðîê³â. Âèá³ðêó äàíèõ ùîäî äèïëîìàòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â çðîáëåíî ç 
÷àñó âñòàíîâëåííÿ äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí äî 2015 ðîêó. ßê ïîë³òèêî-
äèïëîìàòè÷í³ ôàêòîðè àíàë³çóâàëèñÿ ³íñòðóìåíòè îô³ö³éíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ äèïëîìàò³¿, ÿê åêîíîì³÷í³ – îñíîâí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-
êè Óêðà¿íè: åêñïîðò, ³ìïîðò, Ï²². 
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Çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó áóëî çðîáëåíî òàê³ âèñ-
íîâêè:

 Âèÿâëåíî ïîçèòèâíèé ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèé çâ’ÿçîê ì³æ çì³í-
íèìè ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ ãðóïàõ êðà¿í ³ ïî âñ³õ çì³ííèõ. Âèíÿòêîì áóëà 
ëèøå ãðóïà 2: Óãîðùèíà-Ñëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ. Öþ ãðóïó ç 2008 ðîêó 
ðîçðîáëÿº ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ÿê ïëàí ä³é Óêðà¿íà–ªâðîïåéñüêèé 
Ñîþç. 

 Øëÿõîì âèëó÷åííÿ âèÿâëåíî íàéîïòèìàëüí³øó ãðóïó êðà¿í – 
çàõ³äíèõ ñóñ³ä³â Óêðà¿íè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ³ ïî-
ë³ òèêî-äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí: öå ïåðø çà âñå Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, 
Óãîðùèíà, ìåíø çíà÷óùèì, àëå äîñèòü âèñîêèì º ñòóï³íü çâ’ÿçêó ì³æ 
ïîë³òè÷íèìè ³ åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè ó â³äíîñèíàõ ç êðà¿íàìè Âè-
øåãðàäñüêî¿ ÷åòâ³ðêè: Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Óãîðùèíà. Îòæå, ÿêùî 
ãîâîðèòè ïðî åôåêòèâí³ñòü ìîäåë³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òî
ç ä³þ÷èõ ôîðìàò³â Êàðïàòñüêèé ªâðîðåã³îí ³ 4+1 º íàéîïòèìàëüí³øè -
ìè ³ íàéåôåêòèâí³øèìè.

Áóëî âñòàíîâëåíî òàêîæ íåë³í³éí³ ôîðìè çâ’ÿçêó ì³æ ä³ºþ ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ³ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè íà ð³âí³ äâîñòîðîíí³õ â³ä-
íîñèí. Àíàë³ç ïîêàçàâ íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ³ çì³öíåííÿ äâîñòî-
ðîíí³õ â³äíîñèí Óêðà¿íè îêðåìî ç êîæíîþ ç ïðåäñòàâëåíèõ âèùå êðà¿í. 
Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç âêàçàâ íà ïðÿìèé, ñóòòºâèé çâ’ÿçîê ì³æ çì³ííè-
ìè. Öå îäíà ç ïåðåâàã òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, êîëè çàâäÿêè 
äèïëîìàòè÷íèì çóñèëëÿì òà ñòâîðåíèì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ óìîâàì 
åêîíîì³êà ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè àêòèâíî ³íâåñòóºòüñÿ ç-çà 
êîðäîíó, à ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì çîñåðåäæóþòüñÿ ñàìå â ïðèêîðäîíí³. Íà òàê³ ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè 
ìîæå âïëèâàòè ùå é òàêèé ôàêòîð, ÿê íàÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ êîìïàêòíî 
ðîçì³ùåíî¿ çíà÷íî¿ ä³àñïîðè ñóì³æíèõ êðà¿í. 

Íàñòóïí³ ðèñóíêè (8.6–8.8) ³ëþñòðóþòü çíà÷óù³ñòü âïëèâó ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè. Íà 
ä³àãðàìàõ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ ïîì³òíî êîëè-
âàþòüñÿ, îäíàê ö³ êîëèâàííÿ â³äáóâàþòüñÿ ó ìåæàõ r (0,9–1), òîáòî âñ³ 
ïîêàçíèêè çàëåæíîñò³ çíà÷óù³ ³ áëèçüê³ äî 1 (ðèñ. 8.6).

Íàéâèù³ ç «ãðóïè ÷îòèðüîõ» ïîêàçíèêè çàô³êñîâàíî â Óãîðùèí³. 
Óãîðùèíà îäíà ç ïåðøèõ êðà¿í âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè ³ ïåðøà ³íîçåìíà êðà¿íà, äå áóëî çàñíîâàíå Ïîñîëüñòâî Óêðà¿íè. 
Ïåðøèì ³íîçåìíèì ïîñîëüñòâîì â Êèºâ³ òàêîæ áóëî ñàìå ïîñîëüñòâî 
Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè. Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ì³æ êðà¿íàìè áóëî çàêëà-
äåíî ì³öíèé ôóíäàìåíò äîáðîñóñ³äñòâà ³ âçàºìîâèã³äíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ðåãóëÿðíî â³äáóâàëèñÿ 
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çóñòð³÷³ íà íàéâèùîìó ³ âèñîêîìó ð³âíÿõ. Óêðà¿íà ³ Óãîðùèíà áåðóòü 
ó÷àñòü ó ö³ëîìó ðÿä³ ì³æäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, óãîä ³ êîíâåíö³é, ùî 
ñïðèÿº áëèçüêîñò³ ïîçèö³é äâîõ äåðæàâ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ³ ôîðìó-
âàííþ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³é. Íàëàãîäæåíî ïðÿì³ çâ’ÿçêè ì³æ îáëàñòÿ-
ìè, ì³ñòàìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿í, â òîìó ÷èñë³ ³ â ðàìêàõ ïðîãðàì ç 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò íèöòâà.

Íà ðèñ. 8.7 â³äîáðàæåíî äèíàì³÷íó êðèâó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè Ïî-
ñîëüñòâà Óêðà¿íè â Óãîðùèí³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîñîëüñòâàìè ³íøèõ äîñë³-
äæóâàíèõ êðà¿í. Ðåéòèíã ðîáîòè ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè ñêëàäåíî ïî ðîêàõ 
çà äàíèìè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî 28 
êðà¿í. 

Рис. 8.6. Діаграми значень коефіцієнтів множинної кореляції

Рис. 8.7. Діаграма динаміки ефективності роботи Посольств України 
за показниками українського експорту в період з 2004 до 2015 рр.
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Рис. 8.8. Динаміка ефективності роботи Посольств України 
за обсягами залучених в Україну ПІІ в період з 2004 по 2013 рр. (млн.$)

Íà ðèñ. 8.8 òàêîæ ïîêàçàíî äèíàì³÷íó êðèâó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
Ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè, àëå âæå çà ïîêàçíèêàìè çàëó÷åíèõ â óêðà¿íñüêó 
åêîíîì³êó Ï²². Â îáîõ ä³àãðàìàõ âèäíî áåçóìîâíå ë³äåðñòâî Ïîëüù³, 
òîáòî ö³é êðà¿í³ Óêðà¿íà íàäàº íàéá³ëüøèé ïð³îðèòåò ó çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íèõ â³äíîñèíàõ ³ öå ö³ëêîì ïðèðîäíî ç îãëÿäó íà ³ñòîðè÷í³, ïîë³òè÷-
í³, åêîíîì³÷í³, ìåíòàëüí³ òà ³íø³ ÷èííèêè. Àëå íàñòóïíà çà Ïîëüùåþ 
– ñàìå Óãîðùèíà. Çà ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî ³ ìíîæèííîãî àíàë³ç³â 
ñë³äóº âèñíîâîê ïðî äîñèòü âàãîìèé âíåñîê Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Óãîð-
ùèí³ â îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, 
çîêðåìà ùî ñòîñóºòüñÿ Ï²². Öå ùå ðàç çàñâ³ä÷óº åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ïîñîëüñòâ ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèâàòè öåé íà-
ïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè ìíîæèííîãî 
àíàë³çó âñ³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ âêàçàíî¿ ãðóïè ñïðàâ-
ëÿþòü çíà÷óùèé, áëèçüêèé äî r = 1 âïëèâ íà ïîêàçíèêè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ³ ïî öèõ ïàðàìåòðàõ Óãîðùèíà âèïåðåäèëà 
Ïîëüùó.

Óñ³ì ñïåêòðîì åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè òà Óãîðùè-
íè íà ð³âí³ äèïëîìàòè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà çàéìàºòüñÿ åêîíîì³÷íèé 
â³ää³ë (ÅÂ) ó ñêëàä³ Ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè â Óãîðñüê³é Ðåñïóáë³ö³. ÅÂ 
íàïðÿìó êîíòàêòóº ç ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (â³ä-
ïîâ³äíèìè óïðàâë³ííÿìè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é), îáëàñíèìè òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèìè ïàëàòàìè, ðåã³îíàëüíèìè â³ää³ëåííÿìè Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ ³ç óãîðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ³ ï³äïðèºìöÿìè. Äî îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â ÅÂ âõîäèòü òàêîæ 
íàëàãîäæåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ áåçïîñåðåäí³õ çíîñèí ç â³äïîâ³äíèìè óñòà-
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íîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ãàëóçåâèìè îá’ºäíàííÿìè òà ï³äïðèºìñòâàìè 
â Óãîðùèí³. Ó ïðàö³âíèê³â ÅÂ ìîæíà îòðèìàòè ôàõîâó ï³äòðèìêó òà 
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ç âåëèêîãî ñïåêòðó ïèòàíü: â³ä çàêîíîäàâñòâà 
Óãîðñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ³ äî äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éíèõ ïàðò-
íåð³â ç êîíêðåòíèìè êîìåíòàðÿìè ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ âèáîðó, íàä³é-
íîñò³ ïàðòíåðà, éîãî ïîçèö³¿ íà ì³ñöåâîìó ðèíêó, ñòîñóíê³â ç ³íøèìè 
³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè, òîùî. ÂÅÏ ïðîâîäèòü ïîñò³éíó ðîáîòó ïî 
ñòâîðåííþ â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèùà (business environments), ùî çîêðå-
ìà ïåðåäáà÷àº íàéïîâí³øå ³íôîðìóâàííÿ óãîðñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî 
Óêðà¿íó, ¿¿ ³ñòîð³þ, êóëüòóðó, ïîë³òèêó òà åêîíîì³êó; ñïðèÿº íàëàãî-
äæåííþ ïðÿìèõ ñòîñóíê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ ì³ñò 
Óêðà¿íè ³ Óãîðùèíè; çàáåçïå÷óº ïîñò³éíó ïðèñóòí³ñòü íà óãîðñüêîìó 
ðèíêó ³íôîðìàö³¿ ïðî óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà (âêëþ÷àþ÷è ¿õ ó÷àñòü 
ó âèñòàâêàõ, òåíäåðàõ òîùî). Äóæå êîðèñí³ òàêîæ º àêòèâí³ êîíòàêòè ³ 
ï³äòðèìêà óêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäè, ÿêà ïðîæèâàº â Óãîðùèí³, â òîìó ÷èñë³ 
³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ùî æèâóòü ³ ïðàöþþòü â ö³é êðà¿í³.

Ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Óãîðùèíîþ ï³äïèñàíî Ïðîòîêîë Ñï³ëüíî¿ êîì³ñ³¿ 
ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà êðà¿íàìè, Ìåìîðàí-
äóì ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ Ôîíäîì äåð-
æàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè òà Äåðæàâíîþ êîìïàí³ºþ Óãîðùèíè ç ïèòàíü 
ïðèâàòèçàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, à òàêîæ Óãîäó ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì ñïðèÿííÿ ³íîçåìíîìó ³íâåñ-
òóâàííþ (Invest Ukraine) òà Óãîðñüêèì áþðî ç ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é ³ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ (ITD-H). 

Íà ïðèêëàä³ äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Óãîðùèíîþ áóëî 
îáðàõîâàíî ³íäåêñè âïëèâó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. 
Îáðàõóíîê çä³éñíþâàâñÿ çà äîïîìîãîþ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìóëüòèïë³êà-
òèâíî¿ åêñïîíåíö³àëüíî¿ ìîäåë³, ÿêà º óí³âåðñàëüíîþ ³ ìîæå çàñòîñîâó-
âàòèñü äëÿ îá÷èñëåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çîâí³øíüîïîë³òè÷íîþ ³ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ Óêðà¿íè ó â³äíîñèíàõ ç ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³-
òó. Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ìîäåë³ áóëî ðîçðàõîâàíî ìîäèô³êîâàí³ âàãîâ³ êîå-
ô³ö³ºíòè ³ íîðìîâàíî ïåðâèíí³ äàí³. Íà îñíîâ³ íîðìàë³çîâàíèõ äàíèõ 
áóëî îòðèìàíî ³íäåêñè ðåçóëüòóþ÷èõ çì³ííèõ (åêñïîðò, ³ìïîðò, Ï²²) 
òà ³íòåãðàëüí³ ñóá³íäåêñè äëÿ êîæíîãî ðîêó äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ó 
äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè ³ Óãîðùèíè. Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé 
³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ áóëî âèâåäåíî ÿê ñåðåäíüîçâàæåíó âåëè-
÷èíó øëÿõîì çãîðòêè çíà÷åíü ³íäåêñ³â åêñïîðòó, ³ìïîðòó òà Ï²². Ðèñ. 8.9 
ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëÿº óçàãàëüíþþ÷³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ³ëþ-
ñòðóþ÷è äèíàì³êó âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ôîðìóâàííÿ ïîêàçíè-
ê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ó â³äíîñèíàõ ç Óãîðùèíîþ. 
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Рис. 8.9. Динаміка індексів економічної дипломатії України 
у відносинах з Угорщиною за період 2004-2015 рр.

ßê ñâ³ä÷èòü ðèñ. 8.9, âïëèâ ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íèõ ôàêòîð³â íà 
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, íå çâàæàþ÷è íà äåÿê³ êîëèâàííÿ, âïðîäîâæ äî-
ñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïîñòóïàëüíî çðîñòàº.

Îñê³ëüêè çã³äíî îòðèìàíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿, íàéá³ëüø çíà-
÷óù³ ïîêàçíèêè çâ’ÿçêó çàô³êñîâàíî â ðîáîò³ ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ, 
â³çèò³â ãëàâ äåðæàâ, â³çèò³â âèñîêîãî ð³âíÿ òà ä³þ÷èõ óãîä (â ðîáîò³ 
ÑÌÊ çíà÷íîãî çâ’ÿçêó íå âèÿâëåíî), òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ö³ ³í-
ñòðóìåíòè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â îñíîâíîìó âèçíà÷àþòü 
ïîçèòèâíèé íàïðÿì äèíàì³÷íî¿ êðèâî¿ ³íäåêñ³â ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷-
íî¿ äèïëîìàò³¿ Óêðà¿íè, à çâ³äñè – ïðÿìîãî ³ îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó 
³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà ð³âåíü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
òà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó â³äíîñèíàõ ç Óãîð-
ùèíîþ.

Îòæå, áåðó÷è äî óâàãè ðåçóëüòàòè íàâåäåíèõ åìï³ð³÷íèõ äîñë³-
äæåíü, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óêðà¿íñüêà åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ 
äî ñòàòíüî åôåêòèâíî âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà âñ³õ ð³âíÿõ – ãëîáàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, 
òðàíñêîðäîííîìó òà äâîñòîðîííüîìó.



689

Додатки
Ä

îä
à
ò

ê
è

Ä
îä

àò
îê

 À
Ì

àò
ð
è
ö
ÿ
 ä

àí
è
õ
 ê

ð
à¿

í
 –

 í
àé

á³
ë
üø

è
õ
 ³
í
âå

ñò
îð

³â
 Ó

ê
ð
à¿

í
è
 ç

à 
ï
åð

³î
ä 

20
04

-2
01

5 
ð
ð
.

åêñïîðò

³ìïîðò

Ï²²

³íîçåìí³ ïîñîëüñòâà

óêðà¿íñüê³ ïîñîëüñòâà

²íîçåìí³ ãåí. êîíñóëüñòâà

²íîçåìí³ ïî÷. êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ãåí. êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ïî÷. êîíñóëüñòâà

Â³çèòè ³í. ãëàâ äåðæàâ

Â³çèòè ³í. âèñîê. ð³âíÿ

Â³çèòè óêð. ïðåçèäåíò³â

Â³çèòè óêð. âèñîê. ð³âíÿ

óãîäè

Äâîñòîðîíí³ îðãàíè â. ð³âíÿ

Çàñ³äàííÿ ÑÌÊ

²íîçåìíà ä³àñïîðà (òèñ.î.)

Óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà (òèñ.î.)

À
âñ

òð
³ÿ

53
02

,6
78

48
,0

28
16

3,
9

1,
31

7
1,

20
0

0
4

0
4

3
18

8
24

40
3

12
0,

1
12

Á
ð
è
òà

í
³ÿ

54
08

,9
10

18
6,

8
24

30
2,

2
1,

71
0

1,
22

4
0

1
1

0
2

22
6

19
33

2
0

0,
1

30

Â
³ð

ã.
 î

-â
è
 (

Á
ð
.)

40
24

,5
21

,8
17

01
6,

4
1,

71
0

1,
22

4
0

1
1

0
2

22
6

19
33

2
0

0,
1

30

²ò
àë

³ÿ
27

32
8,

6
18

71
0,

4
86

13
,8

3,
14

0
6,

18
5

0
1

2
5

2
10

7
17

33
3

8
0,

4
21

0

Ê
³ï

ð
24

19
,5

66
8,

2
11

21
53

,8
0,

11
2

0,
54

8
0

2
0

2
2

3
1

4
24

1
1

91
,5

3,
5

Í
³ä

åð
ë
àí

äè
94

75
,6

97
17

,1
43

44
0

1,
63

1
2,

14
4

0
2

0
0

0
14

5
6

36
0

0
0,

1
5

Í
³ì

å÷
÷è

í
à

18
52

6,
2

61
07

1,
9

68
88

9,
4

10
,2

50
4,

19
3

1
3

4
2

9
23

18
41

73
2

8
33

,3
30

Ï
îë

üù
à

22
87

8,
4

32
87

6,
9

82
02

,6
5,

51
8

5,
17

8
6

1
3

9
34

52
45

45
13

2
4

12
14

4,
1

59

Ð
Ô

13
95

11
,4

21
08

59
,7

29
41

3,
3

35
,3

91
31

,5
73

5
1

7
0

30
51

62
96

45
4

4
8

83
34

,1
29

43
,3

Ñ
Ø

À
11

88
6,

6
21

05
1,

0
13

96
5,

7
3,

53
3

2,
69

0
0

0
3

7
4

52
22

51
14

4
2

5
0,

7
93

0,
5

Ô
ð
àí

ö
³ÿ

54
95

,3
14

58
5,

7
16

23
7,

8
2,

44
8

1,
24

4
0

2
1

5
2

13
10

18
60

3
6

0,
3

35

Ø
âå

é
ö
àð

³ÿ
35

74
,0

68
20

,6
10

47
3,

1
1,

14
5

0,
80

9
0

0
0

3
1

18
7

13
23

2
10

0
0,

14

Ø
âå

ö
³ÿ

10
20

,2
60

32
,1

10
21

6,
7

1,
01

2
0,

23
1

0
1

0
0

2
25

1
7

25
0

0
0,

2
5,

8

Ê
ð
à¿

í
è



690

Частина 8. Економічна дипломатія в міжнародній торгівлі

Ä
îä

àò
îê

 Á
Ì

àò
ð
è
ö
ÿ
 ä

àí
è
õ
 ê

ð
à¿

í
 G

-7
 +

 Ï
³â

äå
í
í
à 

Ê
îð

åÿ
  

(2
00

4–
20

15
 ð

ð
.)

åêñïîðò

³ìïîðò

Ï²²

³íîçåìí³ ïîñîëüñòâà

óêðà¿íñüê³ 
ïîñîëüñòâà

²íîçåìí³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

²íîçåìí³ ïî÷. 
Êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ïî÷. 
êîíñóëüñòâà

Â³çèòè ³í. ãëàâ 
äåðæàâ

Â³çèòè ³í. âèñîê. 
ð³âíÿ

Â³çèòè óêð. 
ïðåçèäåíò³â

Â³çèòè óêð. âèñîê. 
ð³âíÿ

óãîäè

Äâîñòîðîíí³ îðãàíè 
â. ð³âíÿ

Çàñ³äàííÿ ÑÌÊ

²íîçåìíà ä³àñïîðà 
(òèñ.î.)

Óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà 
(òèñ.î.)

Á
ð
è
òà

í
³ÿ

54
08

,9
10

18
6,

8
24

30
2,

2
1,

71
0

1,
22

4
0

1
1

0
2

22
6

19
33

2
0

0,
1

30

²ò
àë

³ÿ
27

32
8,

6
18

71
0,

4
86

13
,8

3,
14

0
6,

18
5

0
1

2
5

2
10

7
17

33
3

8
0,

4
21

0

Ê
àí

àä
à

10
55

,6
19

34
,6

13
38

,3
0,

32
5

0,
23

9
0

1
0

0
3

16
4

8
50

1
0

0,
1

12
09

,1

Í
³ì

å÷
÷è

í
à

18
52

6,
2

61
07

1,
9

68
88

9,
4

10
,2

50
4,

19
3

1
3

4
2

9
23

18
41

73
2

8
33

,3
30

Ñ
Ø

À
11

88
6,

6
21

05
1,

0
13

96
5,

7
3,

53
3

2,
69

0
0

0
3

7
4

52
22

51
14

4
2

5
0,

7
93

0,
5

Ô
ð
àí

ö
³ÿ

54
95

,3
14

58
5,

7
16

23
7,

8
2,

44
8

1,
24

4
0

2
1

5
2

13
10

18
60

3
6

0,
3

35

ß
ï
îí

³ÿ
20

97
,4

11
53

4,
8

13
47

,2
1,

93
6

0,
47

5
0

0
0

0
1

9
3

10
48

3
5

0,
1

1,
78

4

Ê
îð

åÿ
48

20
,3

11
22

4,
9

20
52

,6
1,

88
4

1,
09

1
0

1
0

0
0

6
4

6
73

5
6

12
,7

0

Ê
ð
à¿

í
è



691

Додатки

Ä
îä

àò
îê

 Â

Ì
àò

ð
è
ö
ÿ
 ä

àí
è
õ
 ê

ð
à¿

í
 –

 í
àé

á³
ë
üø

è
õ
 ò

îð
ãî

âè
õ
 ï

àð
òí

åð
³â

 Ó
ê
ð
à¿

í
è
 (

20
04

-2
01

5 
ð
ð
.)

åêñïîðò

³ìïîðò

Ï²²

³íîçåìí³ ïîñîëüñòâà

óêðà¿íñüê³ 
ïîñîëüñòâà

²íîçåìí³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

²íîçåìí³ ïî÷. 
êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ïî÷. 
êîíñóëüñòâà

Â³çèòè ³í. ãëàâ 
äåðæàâ

Â³çèòè ³í. âèñîê. 
ð³âíÿ

Â³çèòè óêð. 
ïðåçèäåíò³â

Â³çèòè óêð. âèñîê. 
Ð³âíÿ

óãîäè

Äâîñòîðîíí³ îðãàíè 
â. ð³âíÿ

Çàñ³äàííÿ ÑÌÊ

²íîçåìíà ä³àñïîðà 
(òèñ.î.)

Óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà 
(òèñ.î.)

Á
³ë

îð
óñ

ü
18

13
4,

7
30

50
7,

7
45

9,
4

5,
12

0
4,

10
4

1
1

1
1

14
21

15
27

20
9

2
23

27
5,

8
15

9

ª
ãè

ï
åò

18
48

0,
1

93
6,

8
19

,4
0,

15
7

4,
18

2
0

0
0

0
0

3
2

4
32

1
6

6,
6

0

²í
ä³

ÿ
16

28
1,

1
69

55
,2

23
5,

2
1,

16
7

3,
68

5
0

0
0

1
2

1
3

5
26

1
5

0
0

²ò
àë

³ÿ
27

32
8,

6
18

71
0,

4
86

13
,8

3,
14

0
6,

18
5

0
1

2
5

2
10

7
17

33
3

8
0,

4
21

0

Ê
àç

àõ
ñò

àí
16

34
0,

5
13

77
2,

6
19

66
,5

2,
31

2
3,

69
8

0
3

1
2

11
12

13
19

64
1

12
5,

5
33

3

Ê
è
òà

é
17

55
8,

2
52

43
9,

3
17

5,
9

8,
80

2
3,

97
4

1
0

2
0

4
18

5
9

17
0

1
13

2,
2

20

Í
³ì

å÷
÷è

í
à

18
52

6,
2

61
07

1,
9

68
88

9,
4

10
,2

50
4,

19
3

1
3

4
2

9
23

18
41

73
2

8
33

,3
30

Ï
îë

üù
à

22
87

8,
4

32
87

6,
9

82
02

,6
5,

51
8

5,
17

8
6

1
3

9
34

52
45

45
13

2
4

12
14

4,
1

59

Ð
Ô

13
95

11
,4

21
08

59
,7

29
41

3,
3

35
,3

91
31

,5
73

5
1

7
0

30
51

62
96

45
4

4
8

83
34

,1
29

43
,3

Ñ
Ø

À
11

88
6,

6
21

05
1,

0
13

96
5,

7
3,

53
3

2,
69

0
0

0
3

7
4

52
22

51
14

4
2

5
0,

7
93

0,
5

Ò
óð

å÷
÷è

í
à

37
17

0,
3

14
29

4,
2

17
11

,5
2,

39
9

8,
41

2
1

3
1

3
6

23
15

22
86

3
9

8,
8

20

Ò
óð

ê
ì

åí
³ñ

òà
í

34
18

,6
20

21
6,

9
4,

4
3,

39
3

0,
77

4
0

0
0

0
3

3
11

20
12

1
1

4
3,

7
10

Ó
ãî

ð
ù

è
í
à

13
45

1,
3

13
18

9,
9

63
85

,9
2,

21
4

3,
04

4
1

3
1

1
10

21
5

19
80

1
9

15
6,

6
9,

1

Ê
ð
à¿

í
è



692

Частина 8. Економічна дипломатія в міжнародній торгівлі

Ä
îä

àò
îê

 Ã

Ì
àò

ð
è
ö
ÿ
 ä

àí
è
õ
 ñ

óì
³æ

í
è
õ
 ç

 Ó
ê
ð
à¿

í
îþ

 ê
ð
à¿

í
 (

20
04

-2
01

5 
ð
ð
.)

åêñïîðò

³ìïîðò

Ï²²

³íîçåìí³ 
ïîñîëüñòâà

óêðà¿íñüê³ 
ïîñîëüñòâà

²íîçåìí³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

²íîçåìí³ ïî÷. 
êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ïî÷. 
êîíñóëüñòâà

Â³çèòè ³í. ãëàâ 
äåðæàâ

Â³çèòè ³í. âèñîê. 
ð³âíÿ

Â³çèòè óêð. 
ïðåçèäåíò³â

Â³çèòè óêð. 
âèñîê. Ð³âíÿ

óãîäè

Äâîñòîðîíí³ 
îðãàíè â. ð³âíÿ

Çàñ³äàííÿ ÑÌÊ

²íîçåìíà 
ä³àñïîðà (òèñ.î.)

Óêðà¿íñüêà 
ä³àñïîðà (òèñ.î.)

Á
³ë

îð
óñ

ü
18

13
4,

7
30

50
7,

7
45

9,
4

5,
12

0
4,

10
4

1
1

1
1

14
21

15
27

20
9

2
23

27
5,

8
15

9

Ì
îë

äî
âà

92
19

,9
17

60
,2

36
5,

7
0,

29
5

2,
08

7
1

0
2

0
18

26
7

16
10

2
1

13
25

8,
6

47
8

Ï
îë

üù
à

22
87

8,
4

32
87

6,
9

82
02

,6
5,

51
8

5,
17

8
6

1
3

9
34

52
45

45
13

2
4

12
14

4,
1

59

Ð
óì

óí
³ÿ

73
85

,7
79

90
,2

20
5,

2
1,

34
1

1,
67

1
2

0
1

0
8

15
8

13
46

1
4

15
1,

0
51

,7

Ð
Ô

13
95

11
,4

21
08

59
,7

29
41

3,
3

35
,3

91
31

,5
73

5
1

7
0

30
51

62
96

45
4

4
8

83
34

,1
29

43
,3

Ñ
ë
îâ

à÷
÷è

í
à

73
34

48
95

,2
95

4,
3

0,
82

2
1,

66
0

1
3

1
1

12
23

8
17

98
1

15
6,

4
7,

5

Ó
ãî

ð
ù

è
í
à

13
45

1,
3

13
18

9,
9

63
85

,9
2,

21
4

3,
04

4
1

3
1

1
10

21
5

19
80

1
9

15
6,

6
9,

1

Ê
ð
à¿

í
è



693

Додатки

Ä
îä

àò
îê

 Ä

Ì
àò

ð
è
ö
ÿ
 ä

àí
è
õ
 ê

ð
à¿

í
 –

 ó
÷à

ñí
è
ö
ü 

Ã
Ó

À
Ì

 (
20

04
-2

01
5 

ð
ð
.)

åêñïîðò

³ìïîðò

Ï²²

³íîçåìí³ ïîñîëüñòâà

óêðà¿íñüê³ 
ïîñîëüñòâà

²íîçåìí³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

²íîçåìí³ ïî÷. 
êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ãåí. 
êîíñóëüñòâà

Óêðà¿íñüê³ ïî÷. 
êîíñóëüñòâà

Â³çèòè ³í. ãëàâ 
äåðæàâ

Â³çèòè ³í. âèñîê. 
ð³âíÿ

Â³çèòè óêð. 
ïðåçèäåíò³â

Â³çèòè óêð. âèñîê. 
ð³âíÿ

óãîäè

Äâîñòîðîíí³ îðãàíè 
â. ð³âíÿ

Çàñ³äàííÿ ÑÌÊ

²íîçåìíà ä³àñïîðà 
(òèñ.î.)

Óêðà¿íñüêà ä³àñïîðà 
(òèñ.î.)

À
çå

ð
áà

é
äæ

àí
68

77
,7

22
89

,8
83

6,
7

0,
38

4
1,

55
7

0
1

0
0

8
16

10
17

12
1

2
10

45
,2

21
,5

Ã
ð
óç

³ÿ
53

90
14

06
,7

20
1,

9
0,

23
6

1,
22

0
2

3
0

1
14

21
11

14
14

0
1

8
34

,2
7

Ì
îë

äî
âà

92
19

,9
17

60
,2

36
5,

7
0,

29
5

2,
08

7
1

0
2

0
18

26
7

16
10

2
1

13
25

8,
6

47
8

Ê
ð
à¿

í
è



694

Частина 8. Економічна дипломатія в міжнародній торгівлі

Ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Äàéòå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ 
òà ïîë³òè÷íî¿ íàóêè.

2. Äàéòå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ç òî÷êè çîðó ì³æíàðîä-
íî¿ ïðàêòèêè.

3. ßê³ íàïðÿìêè âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ íà çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷í³ ð³øåííÿ óðÿä³â?

4. Îõàðàêòåðèçóéòå ñòàâëåííÿ íåîêëàñè÷íèõ åêîíîì³ñò³â äî åêîíî-
ì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ òà ¿¿ ³íñòðóìåíò³â.

5. Íàçâ³òü ÷îòèðè îñíîâí³ ïðè÷èíè àêòóàëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-
ìàò³¿ ÿê ãàëóç³ ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

6.  Çà ÿêèõ óìîâ òåðì³í «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ» íàáóâ ñâ³òîâîãî âè-
çíàííÿ?

7. ßêà îñíîâíà ìåòà ñó÷àñíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ òà ³íøèõ ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ?

8. Íàçâ³òü îñíîâí³ ³ñòîðè÷í³ âèòîêè òà ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ÿê ÿâèùà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

9. Ó ÷îìó ñóòü ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó ó òðàêòóâàíí³ òåð-
ì³íó «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ»?

10. Íàçâ³òü òðè îñíîâí³ åëåìåíòè ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ó ñó-
÷àñí³é ì³æíàðîäí³é òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

11. Ñôîðìóëþéòå òðè îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

12. Ó ÷îìó ñóòü ³ºðàðõ³÷íî¿ òà ãåòåðàðõ³÷íî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿?

13. Ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³ ó ñâ³òîâ³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³ä âèçíà÷åí-
íÿì «êîìåðö³éíà äèïëîìàò³ÿ»?

14. Íàçâ³òü îñíîâí³ íàïðÿìêè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ òà ðîç-
êðèéòå ¿õ çì³ñò.

15. Äàéòå âèçíà÷åííÿ â³ðòóàëüí³é åêîíîì³÷í³é äèïëîìàò³¿.
16. Ó ÷îìó ñóòü êîíöåïö³¿ «ì’ÿêî¿ ñèëè» òà «æîðñòêî¿ ñèëè»?
17. Íàçâ³òü îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿.
18. Ó ÷îìó ïîëÿãàº íàéíîâ³øà òåíäåíö³ÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí 

ÕÕ² ñò., ïîâ’ÿçàíà ç ³íñòðóìåíòàð³ºì â³ðòóàëüíî¿ äèïëîìàò³¿?
19. ßêå ñòàâëåííÿ ÐÔ òà Êèòàþ äî ñâîáîäè ²íòåðíåòó?
20. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ³ì³äæåâ³é åêîíîì³÷í³é äèïëîìàò³¿.
21. Ùî òàêå äåðæàâíèé áðåíä³íã?
22. Íàçâ³òü îñíîâí³ çàâäàííÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
23. Ïåðåðàõóéòå îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-

ìàò³¿.
24. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâí³ íàïðÿìêè ñâ³òîâèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³-

äæåíü ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿.
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Завдання для самостійної роботи

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè

Íàïèø³òü åñå íà îäíó ³ç çàïðîïîíîâàíèõ òåì:
- ²ñòîð³ÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ³ 

ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³.
- «Åêîíîì³çàö³ÿ» çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè êðà¿í.
- Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ òà ¿¿ çíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíî¿ òîð-

ã³âë³.
- Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ òà êëàñè÷í³ òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
- Íîâ³òí³ òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ äèïëîìàò³¿.
- Ïîë³òè÷í³ ö³ë³ òà çàñîáè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ ó ì³æíàðîäí³é òîð-

ã³âåëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâ.
- Åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ³ çàñîáè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â çîâí³øíüîïîë³-

òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ.
- Ïîë³òè÷í³ ñòàíäàðòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â Ñòàòóò³ ÎÎÍ.
- Ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðí³ ðèñè ðåã³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³-

çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.
- Òåíäåíö³¿ òà íîâ³ ÿâèùà ó ñôåð³ äâîñòîðîííüî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèïëî-

ìàò³¿.
- Òåíäåíö³¿ òà íîâ³ ÿâèùà ó ñôåð³ áàãàòîñòîðîííüî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèï-

ëîìàò³¿.
- Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ³ ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóòè â ïðîöåñ³ ðåãóëþ-

âàííÿ òîðãîâèìè ïîòîêàìè.
- Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷-

íèõ ñòðóêòóð ÎÎÍ.
- Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ â ä³ÿëüíîñò³ ÑÎÒ.
- Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ òà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà ÑØÀ.
- ²íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â êîîðäèíàö³¿ çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè òà Âåëèêîáðèòàí³¿.
- Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ òà çîâí³øíÿ òîð-

ã³âëÿ ßïîí³¿ ³ Êèòàþ (ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà).
- Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í Ï³âäåííî-

Ñõ³äíî¿ Àç³¿.
- ²íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 

ì³æ íàðîäíèõ òîðãîâèõ êîìïàí³é.
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Ë³òåðàòóðà äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ÷àñòèíè 
«Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³»

1. Àë³ºâà-Áàðàíîâñüêà Â.Ì. Ãëîáàëüíèé á³çíåñ: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê-
äîâ³äíèê/ Â.Ì. Àë³ºâà-Áàðàíîâñüêà. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2013. 
– 560 ñ.

2. Âåðãóí Â.À. Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Â.À. Âåð-
ãóí. – Ê. : Âèäàâíè÷î-ïîë³ãðô³÷íèé öåíòð «Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò», 2010. 
– 303 ñ.

3. Ãè Êàððîí äå ëà Êàððüåð. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ. Äèïëîìàò è 
ðûíîê / Ãè Êàððîí äå ëà Êàððüåð ; [ïåðåâîä ñ ôðàíö. Î.È. Ïè÷óãèíà]. – Ì.: 
«Ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ» (ÐÎÑÑÏÝÍ), 2003. – 296 ñ.

4. ²ëàð³îíîâà Í.Ì. Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê (äëÿ 
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