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BCTYII
[IpuiioM BCTYmHUKIB, $KIi MawTh JAWIUIOM OakajgaBpa 3  1HIIHX
crieniagbHOCTeN A 3700yTTS BUILOI OCBITHM CTYNEHS MaricTpa 3a CHellaldbHICTIO
«ITigmpueMHUIITBO, TOPTIBISA Ta OipKOBa AISILHICTBY, criemiamisamis « ExkoHomika
HIIPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP», HPOBOIAUTHCS 3a pe3yJibTaTaMU KOMILJIEKCHOIO
exk3amMeHy 3 ¢axy, SKUi BKIIOYAaE AUCIUILTIHU: «EKOHOMIKA MiANpPHEMCTBAY,

«ITignmpueMHUIIBKA TISUTBHICTE» Ta «bi3HEC-TIIaHyBaHHS.

Moayas 1: «kEkoHOMiKa MiANPHEMCTB)
TEMA 1. Teopii nianpueMcTB Ta OCHOBH MiANPUEMHHUITBA

CytHicTp mianpuemMcTBa. O3HaKy, 0 BU3ZHAYAIOTH MIJIPUEMCTBO SIK CYO’€KT
rocriogaproBants. L aismeHocTi. Hanpsimu gisibHOCTI Ta GyHKITIOHATBHI MOEI1
nmianpueMcTBa.  EBooriss  Teopid  €KOHOMIKM — MIJNPUEMCTBA:  KJIACHYHA,
HEOKJIaCUYHA, 1HCTUTYL[IOHAJIbHA, €BOJIOLIMHA, NIANPUEMHHIIbKA, 1HTErpaliiHa
teopii. CyuacHl HaAyKOBI HampsMHd Ta KOHIENIi JOCHIPKEHHS EKOHOMIKU
H1IPUEMCTBA.

CyTHICTh MANPUEMHUIITBA. 3HAYEHHS MIiANMPUEMHHUIITBA. XapaKTEPUCTHKU
nianpueMist. [lpuHnunu  3aificHeHHs, QopMu 1 MoOACH  MIANPUEMHHUIILKOT
IisNbHOCTI.  Buam  mianpueMHUNbKoi OisuibHOCTI. Maiie  minpUeEMHHUIITBO.

CoriaibHE TATPUEMHHULITBO. 3eJIeHe i AMPUEMHHUIITBO

TEMA 2. Buau mianpueMcTB, iX opraHizaniiiHo-npasoBi ¢gopmu

[IpaBoBi ocHOBHU (yHKIIIOHYBaHHS mignpuemMctB — ['ocnogapcekuit Komexc
Vkpainu. [IpaBoBe peryiatoBaHHS OKPEMHUX HAIPSMKIB JISJIBHOCTI HIANPHEMCTBA.
Bunu mianpueMctB, iX oprasizaiiiHo-mipaBoBi ¢opmu [IpuBaTHE MiATPHUEMCTBO.
Openane mignpuemctBo. OaHOOCIOHE MIANPUEMCTBO. ['ocmogapchki TOBapUCTBA:
TOBApUCTBA 3 TOBHOK  BIAMOBIJAIBHICTIO, TOBapUCTBa 3  OOMEKEHOIO
BI/IMOBIAQIBHICTIO, KOMAaHJWTHI, aKI[IOHEPHI TOBApUCTBA. 3aKOH YKpaiHU «IIPO
aKuioHepHl ToBapucTBay. IlpuBaTHi Ta nyONMIYHI aKI[IOHEPHI TOBApPHUCTBA.

[TopiBHsIIBPHA ~ XapaKTEPUCTHKAa KIACHMYHUX  OpraHi3allifHO-NPaBOBUX  (GopM



H1MPUEMHUIBKOL AisIbHOCTI. OO0’ €THaHHS MIANPUEMCTB: MEPEIYMOBH CTBOPEHHS
ta Buau. Acomiaris. Koproparis. Koncopiiiym. Konnepn. Xonauar. ®iHaHCOBO-

IPOMHMCIIOBA TpyIa.

TEMA 3. 30BHilIHE cepegoBHILE TOCIOIAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA

CepenoBuinie (yHKIIOHYBAaHHS TMIANPUEMCTB: TOHSATTS, KOMIIOHCHTH Ta
BIUIUB HAa JIUIBHICTE CYyO’€KTIB TocmojiaproBaHHs. Mojeni  cepenoBHIa
rocriofgaproBants. GakTopyu MakpocepeaoBHINa. XapaKTepUCTHKA CKIAI0BUX ME30-
Ta MikpocepenoBuma mianpueMcta. Cnoxusaui. [locrauanbuuku. IlapTHepw.
KonkypenTu. MeTtoauyHi miaXo Iy 10 OIIHIOBAHHS CEPEIOBMINA TOCIIOIaPIOBAHHS

M1IIPUEMCTB.

TEMA 4. PuHok i npoaykuis

ToBap: moHsATTA Ta Kiacudikaimis. ToBapu 1HAUBIAYaTbHOTO CIIOXKHWBAHHSL.
ToBapu BupoOHHUYoro mpuszHaueHHs. I[locoyrn. Knacudikamis mociayr 3a
JlepxaBHUM KjIacu(pikaTopoM TOBapiB Ta mociir. ToBapHMI PUHOK: OINTOBHA,
po3apiOumii. [lokazHuku ob6csary mpoaykiii (mociyr). HomenknaTypa mpomykifii.

AcoptumenT. Banosa npoaykuis. ToBapHa nmpoaykuist. YucTta mpoayKifis.

TEMA 5. CTtpykTypa Ta ynpaBJiHHS HiANPHEMCTBOM

BupoOnnya crpykrypa mignpueMctBa. lLlexu OCHOBHOTO BHpPOOHHUIITBA.
O6cnyroBytoui 1exu. [lo6iuni mexu. [HpacTpykTypa mignpuemctBa. EnemenTtu
BUPOOHHUYOE Ta COLIATBHOT IHPPACTPYKTYpH MiANpUeEMCTBA. CTPYKTYpHI €I€EMEHTH
CHUCTEeMH TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS MIANPHUEMCTBA. PeMEHTHE TOCIomapCTBO.
[HCTpyMeHTanpHEe rocnoaapcTBo. TpaHcmopTHe TrocrnoaapcTBo. EHepreTuune Ta
CKJIaJICbKe TocmojapcTBa. BiATBOpeHHS Ta  pPO3BUTOK BHUPOOHHUYUX  Ta
1HDpacTPYKTYpHUX3 00’ €KTIB MiANPUEMCTBA.

CyTHICTh Ta CKJIAJOBI CHCTEMHU YTpaBiHHA HignpueMcTBoM. Kepyroua Ta
KepoBaHa miacucTeMu. OyHKIIT ynpaBiIiHHS TIATPUEMCTBOM. LIUKIT MEHEIKMEHTY.

Mertoau ynpaBaiHHS: €KOHOMIYHI Ta COLIAIBHO-TICMXOJIOT14YHI.



Opranizariiina CTPYKTypa  yIpPaBJIIHHS H1IPUEMCTBOM. Tunn
OpraHi3aliifHuX CTPYKTYp YNpaBIiHHSA: JIIHIMHA, JIHIHHO-ITa0HA, PyHKIIIOHAJIbHA,
JTIHIAHO-(PYHKIIOHANbHA, JAMBI3IOHHA (MPOAYKTOBA, pErioHalIbHA, 3MIIIAHA),

poeKTHa, MaTpuyHa. [IpoekTyBaHHs OpraHi3aliiHoi CTPYKTYPH HiANPUEMCTBA.

TEMA 6. IlnanyBaHHs AisIbHOCTI MiANPUEMCTB

CyTHICTh Ta METOAM MPOTHO3yBaHHA. [lnaHyBaHHS SIK OCHOBHA (YHKIIiS
yopasmiHas. [lpuHuunu  rmmanyBanHs. Buaum monaniB.  CTpareriyHuil  1uiaH.
Taktnynuit miad. OnepaTuBHUM IUIaH. MeETOOWYHI OCHOBM  IUIaHYBaHHS.
CrpateriuHe Ta TaKTUYHE MJIaHyBaHHS AisUIbHOCTI mianpuemcTBa. Matpuis BCG.
Mogens BuOOpYy KOHKypeHTHO1 ctparterii 3a M. Iloprepom. Jlanmio BapToCTi
nignpuemctBa 32 SCM.  bisnec-tutanyBanas. OCHOBHI po3fiui Oi3Hec-TUIaHy

nignpueMmcTa. OnepaTuBHe MIIaHYBaHHS MOTOYHOI JISIBHOCTI.

TEMA 7. IlepconaJ miAnpueMcTBa, NPOAYKTHUBHICTH i O1iaTa npami

[TonsaTTs Ta  CTPyKTypa TIEpPCOHANy  MiaNmpueMcTBA.  KepiBHHKWH.
[Ipodecionamu. dPaxisii. Texniuni cayx00Bii. PobGitHuku. Pyx mnepconany.
AOCOIIOTHI Ta BIJIHOCHI TOKA3HUKU PyXy IepcoHany. BU3HaueHHS YHCENbHOCTI
nepcoHany mianpuemcTBa. [IpoaykTuBHiCTh Tiparii. BupoOiTok. TpyaoMicTKiCTb.
MotuBartisa sk (aktop miABUIICHHS ePekTuBHOCTI mpari. [IpoaykTuBHICTE mpaiii
IPAaLiBHUKIB PI3HUX Taily3eil YKpaiHu Ta NEPCHEKTUBH ii 3pOCTaHHS.

Omnata mpaitii: cyTHICTh, PyHKIIT 1 npuHIMnU. CTpyKTypa 3arpoOHOI IJIaTH.
OcHoBHa Ta noaaTkoBa 3apoOiTHa mata. Jlomnmatu Ta HanbaBku. TapudnHa Ta
oe3rapudHa wmomeni oruiaTu mpari. Jlep)kaBHe peryyirOBaHHS OIUIATH Mpalli.
Tapudna cucrema omnatu mpari. Tapudna citka. Tapudna craBka. Tapudni
koedimientu. Tapudno-kBamidikamiiauil goBigHUK. [loromuHHa Ta BiApsAHA
dopMu oruIaTH Tpali MpariBHUKIB MignpuemMcTBa. CHCTeMH OIUTaTH Tparli.
®opmyBanHsa (HOHAY 3apoOITHOI IMIaTH Ha MIANPUEMCTBI. YYacTh POOITHHUKIB Y

npubyTkax nignpueMmcta. llepcrnekTuBU 3acTocyBaHHs (OpM OIUIaTH Mpaul B



PI3HHX ranay3sx eKOHOMIKM YKpaiHu. CHiBBIAHOIIEHHS IPOIYKTUBHOCTI Ta OIUIATH

npaill B eKOHOMIIl YKpaiHU Ta 1HIIMX KpaiH CBITY.

TEMA 8. Kanitaa nignpuemMmcraa

Kamitan mnignpuemctBa. ExoHOMIUHA CyTHICTB, CKJIan 1 Kiacugikalis
ocHOBHUX (QoHaiB. OOmK HasgBHOCTI Ta pyxy ocHOBHUX (oumiB. IlepsicHa,
BIJIHOBHA, 3aJMIIKOBAa Ta JIKBiJaIliiiHa BapTicTh OCHOBHUX (hoHMiB. DizuuHmii Ta
MopanbHuid 3Hoc O®d. AMopTH3alis Ta BIATBOPEHHS OCHOBHUX (oHAIB. MeTtonu
HapaxyBaHHS aMOpTHU3alli — MNPAMOJIIHIMHUN, 3MEHIIEHHS 3aJMIIKOBOI BapTOCTI,
MPUCKOPEHOT0 3MEHIICHHS 3aJIMIIKOBOI BapTOCTI, KYMYJISTUBHUMA, BUPOOHUYMIA.
®onpoBigaadya. PoHpomicTKicTb. KoedilleHTH BUKOPUCTAaHHS BHPOOHHUOT
MOTYXHOCT1 MiANpUEMCTBA. HampsiMmu miABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHUX (hOH/IIB.

Hemarepianbui akTuBU: TOHATTS Ta BUAU. (OCOOJIMBOCTI BU3HAHHSA
HEMaTepialbHUX aKTHBIB BIAMOBIIHO 0 MIXHAPOJHUX CTaHIAPTIB (HIHAHCOBOI
3BITHOCTI. [IpaBOBMII 3aXUCT 1HTEIEKTyalbHOI BIACHOCTI B YKpaiHi. Butparhuii,
npuOyTKOBUIM Ta TOPIBHSUIBHUM TMIIXOAW OIIHKKA BapTOCTI HeMaTepialbHUX
aKTUBIB. AMOpTH3allil HeMaTepiaJbHUX akKTHBIB. E(EKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS
HEeMaTeplalbHUX akTUBIB. HampsiMu BUKOpPHUCTaHHS HeMareplalbHUX AaKTHBIB Ta
OTPUMAaHHS J101aTKOBOT'O JOXO/Y.

CyTHICTB Ta CTPYKTypa 000pOTHHUX 3ac001B nignpuemMcTBa. OO0pPOTHI POHIH.
®oumu 060iry. JIxepena ¢dinancyBaHHS o0OopoTHOro Kamitamy. HopmyBaHHS
000pOTHUX KOIITIB y BHUPOOHMUYMX 3amacax, HE3aBEpPIICHOMY BHUPOOHUIITBI,
BUTpaTax MalOyTHIX MepiojiB, 3amacax roroBoi npoAykuii. CyKkynHUd HOpMaTUB
00OpPOTHUX KOMITIB Ta METOAU WOro BHU3HAYCHHS. EQEKTUBHICTH BHUKOPUCTAHHS
000opoTHUX 3aco0iB mianpueMctBa. KoedimieHT 000OpPOTHOCTI, KOE]IIli€HT
3aBAaHTAKEHHS, TPUBAIICTh OJHOrO0 00OpPOTY. BHBIIbHEHHS OOOPOTHHMX KOIUITIB.
Hampsimu  migBuiieHHss e€(EeKTUBHOCTI BHKOPUCTaHHS OOOPOTHHUX  KOIITIB

H1JIPUEMCTBA.



TEMA 9. InBecTumii

IToHsaTTss 1HBECTHIIM Ta I1HBECTUI[IMHOI JISVIBHOCTI, BHIM 1HBECTHIIIM.
[TpuHiunu 1HBecTHLIHOI nisibHOCTI. Jlkepena (¢iHaHCYBaHHS 1HBECTULIMHOI
TisIbHOCTI. MeTtoauka OIiHKM  €(deKTUBHOCTI 1HBECTHIIINA: CTAaTUCTHYHI Ta
nuHaMiyHUK migxoau. IlpuBemeHa TemepilHs BapTICTh, BHYTPIIIHS HOpMa
JOXOJHOCTI, TEPMIH OKYIHOCTI. /[ep>kaBHE perysroBaHHs 1HBECTULIHHO AISIIBHOCTI.
Pusuku iHBecTHIIHHOI JisIbHOCTI. [HBeCTHWINIHA JISJIBHICTH  IIAIPUEMCTB
Vkpainu. IlpaBoBe mojie peryatoBaHHsS I1HBECTHUIIIMHOI iSJIBHOCTI. 3alydyeHHS
IHO3€eMHHUX 1HBECTMUIA B YKpaiHy. BrumMB 1HHOBaIliHUX NpOLECIB Ha

BUPOOHUIITBO.

TEMA 10. InnoBaniiina TifjIbHICTL

CytHicth iHHOBamih. Kracudikamis iHHOBaIii. 3MICT 1HHOBAIIAHOI
JTISJIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA,  IOKA3HUKM  HAYKOBO-TEXHIYHOTO  MOTEHLIATY
nignpueMcTBa. [HHOBaiHMN 1ukiI. Cy0’ekTH 1HHOBAIIMHOI MisUTbHOCTI. Bruius
IHHOBALIMHUX TpoleciB Ha BUpoOHMLTBO. J[)kepena (iHAHCYBaHHS 1HHOBALIMHOT
nismpHOCTI. BeHuypHuii kamitan. [HHOBamiiiHa iH(MpacTpyKTypa: opraHizalriiiiHo-
rocrnojiapcbka  1H(QpacTpyKTypa, JOCTITHO-CKCIIEpUMEHTaIbHa,  (HIHAHCOBO-
€KOHOMIYHa, 1H(pOpMaLIiHO-KOMYHIKaIlIHA, KaJIpoBa, KOMYHIKaI1iTHO-
KOMYyHIKaThBHa, EkcnepTHo-cepTHdikaiiiiHa Ta MaTeHTHAa. TeXHOMAapKH.
Texnomnomicu. JlepxkaBHe peryJioBaHHS 1HHOBAILIHOI AisuibHOCTI. MeTtoauka
OLIIHKK €(EeKTUBHOCTI 1HHOBAIIII.OI[IHIOBAHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI 1HHOBAI[IITHOT

TISIIBHOCTI MiANpUeMCTB. [HHOBAIIIiHA TTOTITHKA TAITPUEMCTBA.

TEMA 11. TexHiko-TexHoJioriuda 0a3a Ta BHPOOHHMYA NOTYKHICTH
NiNpPUEMCTBA

TexHiKO-TeXHONOrYHAa ©0a3a MIANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta  CKJIAJOBI.
[Toka3HUKKW PIBHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI 0a3u MiAmpUEMCTBA. T eXHIYHUM

po3BUTOK  mignpueMmctBa. DopMu pO3BUTKY 1 TpaHchopmamii  TEXHIKO-



TEXHOJIOT1YHOT 0a3M MiANpUEMCTBA: KOHIIGHTpAIlis, Crewiai3alis,KoonepyBaHHs,
KOHBEpCisl, AuBepcudikariisi.

[ToHsTTs BUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI miAnpueMcTBa. DakTOpu IUIMBY Ha
dbopmyBanHs BUpOOHWYOI MoOTyx)HOCTI. Onuuuil BuMipy. [IpoekTHa, moTouHa Ta
pe3epBHA TMOTYXHICTh MmianpueMcTBa. OCOOIMBOCTI BHU3HAYECHHS BHUPOOHUYUX
NOTYXXHOCTEM MIANPUEMCTB pI3HUX Trany3ed. [loka3HUKH pPIBHA BUKOPUCTaHHS

BUPOOHMYOT MOTYKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

TEMA 12. Oprani3ainisi BUpOOHMITBA i 3a0e3MeYeHHs IKOCTI MPOAYKIii

CyTHICTh BUPOOHHMYOrO TMporecy. Buau BUPOOHMYMX MPOIIECIB: OCHOBHI,
nonoMixkHi, oOciayroBytoui. Oprasizamiss BUpPOOHMYOro Impoiecy. BupoOHuumii
nuki. [IpuHnunu opranizamii omeparmiiiHoi JisibHOCTI. THUNM MPOMHUCIOBOTO
BUpPOOHMIITBA: OAMHUYHE, cepiifHe, MacoBe. Meroau opraHizaiii BUPOOHUITBA:
OJIMHUYHO-TEXHOJIOTIYHE,  MApPTIOHHO-TEXHOJIOTIYHUN,  MPEAMETHO-TPYIIOBUM.
[ToToxoBe BupoOHMIITBO. DOopMH opraHizailii BApOOHHUIITBA.

[ToHATTS 1 MOKA3HUKH AKOCTI MPOAYKLii. MeToau OLIHKUA SKOCTI MPOIYKIIIi.
[ToHSATTS 1 MOKAa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykilii. CtangapTuzaiiisi Ta
ceptudikamis npoaykuii. CucTeMH SKOCTI, YINPaBIiHHSA SKICTIO TPOAYKINi Ha
nianpueMctBl. Cucrtema craHjaaptusanii B YkpaiHi. BnpoBamxkenns cuctem TQM
Ha MiANpUueMcTBaX YKpainu. HampsiMu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OPOAYKLII YKpaiHCBKMX MIANPUEMCTB B acmekTi Berynmy Ykpainu gpo COT.

OO6oB's13k0Ba Ta T0OpPOBITBHA cepTHdIKAISA TPOAYKIli B YKpaiHi.

TEMA 13. BurpaTtu Ha BUPOOHUIITBO Ta peasi3anilo NpoayKuii
[TonsTTs Ta KiIacudikaiis BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Ta peai3alliio MpOIyKIIii.
[Tpsimi Ta Henpsimi BuTpaTu. OCHOBHI Ta HakjdaaHI BUTpaTd. [IoCTiiiHI Ta 3MiHHI
BUTpaTH. Butparu mianmpuemMcTBa B MIKpOEKOHOMIUHIN Teopii. Komropuc
BUpOoOHUIITBA. CTaTTl KaNbKyJISIIii cobiBapTocTi mpoaykiii. Cucrema yrpaBiiHHS
BUTpaTamMu. PesepBu 3HWKEHHS coOiBapTOCTI Tpoaykilii. dopMyBaHHS IIiH Ha

MPOAYKITIIO MiAIPUEMCTBA.



TEMA 14. DiHAHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJbTaTH NislIBHOCTI
MiINPHUEMCTBA

@dinaHCOBI pe3yibTaTH MAISUTBHOCTI MiAmMpueMcTBa. BanoBuii mpuOyTOK.
[IpubyTOoK/30MTOK BiJ oOmepamniiHoi aisyibHOCTI. DIHAHCOBUW pe3ysibTaT Bif
3BHYANHOI NismbHOCTI. YncTuit mpulyTok. OnoaaTkyBaHHs MPUOYTKY MiANPUEMCTB
B VYkpaini. IlomatkoBuii konekc YkpaiHu. Hamnpsmu BHKOpPUCTaHHS YHCTOTO
npuOyTKy NIAOPUEMCTB pi3HUX (opM rocnoaaproBaHHs. Juimema po3nonaury
npuOyTKYy akIlOHEPHUX TOBAPUCTB. E(DEKTHBHICTH SK EKOHOMIYHA KaTeropis.
Cucrema TIOKa3HUKIB  OIIHKA  €(QEKTUBHOCTI  TOCMOAAPCHKOI  JISUIBHOCTI
nignpueMmcrBa. Iloka3sHuku peHTabenbHOCTI. BHKOpUCTaHHSA 1HTErpaabHOrO
MOKa3HUKAa  BU3HAYEHHA  €(EKTHUBHOCTI  TOCIOJAPIOBAHHS  MIANPHUEMCTBA.
[Toxa3Huku QiHaHCOBOrO cTaHy mignpueMcTBa. [HQopMmauiiiHa 0a3a s aHami3y
edekTuBHOCTI poOoTH mianmpuemcTBa. DdakTtopu MiABUIIECHHS eGEKTHBHOCTI

JUSITBHOCTI MATPUEMCTBA.

TEMA 15. Po3BUTOK NMiANIPHEMCTB: Cy4acHi MojaeJii, TpancopMmanisa Ta
pecTpyKTypu3auis

CyTb, posib 1 3HAYEHHs PO3BUTKY MIANpUEMCTBA. Buau posButky. Teopii
pO3BUTKY TianpueMcTBa. KoHIEMINis OpraHi3aiiiHOTO PO3BHUTKY MiAMPUEMCTBA.
Teopis  UMKJIIYHOTO  PO3BUTKY  mianpuemMcTBa.  KoHUeNiss  KUTTEBOTO
nignpueMcTBa. KoHIeniis Kpu3oBoro po3BUTKY. [HCTpyMeHTapiil aHali3y mpoIeciB
PO3BUTKY Ha MmiaAnpueMcTBi: MeToanka BSC, koHIermniiiss BapTocTi 613HECY.

TpanchopMmaris mianpueMcTB. PeiHkuHIpUHT Oi3HEC-TIPOIIeCiB. YIIpaBIiHHS
Ha OCHOBI  CTBOpeHs Baptocti. 30ajaHcoBaHa  CHCTeMa  ITOKA3HHUKIB.
Pectpykrypusanis: ocHoBHI ¢gopmu Ta BuaM. CTpaTeriuHa pecTpyKTypHU3alis.
PeaxtuBHa pectpykrypusaiis. Etanu 31ilicCHEHHS peCTpYKTypHr3allii miAIpueMCTBa.

Canamiss  migmpuemctBa. JlocyqnoBa caHallis Ta caHallis B Mpoleci
MPOBAKEHHS CIIPaBH MPO OaHKPYTCTBO MiAnpueMctBa. J[>kepena ¢iHaHCYBaHHS

caHarlii mjamnpueEMCTBA.



TEMA 16. ExoHoMiuHa 0e3meKa Ta aHTUKPHU30Ba AIAJILHICTD

CyTHICTh €KOHOMIYHOI Oe3neku miAnmpueMcTBa Ta ii oniHka. CTpareriyha,
TaKTHYHAa Ta MOTOYHA EKOHOMIYHA Oe3meka MianpueMcTBa. ExoHOMIUHA Kpu3a
HIANPUEMCTBA: OCHOBHI NPUYMHU, BUAM KpU3H. MeETOJ0JIOTIs BU3HAUYEHHS KpU3H
H1JIPUEMCTBA Ta HMOBIPHOCT1 OAHKPYTCTBA. AHTUKPU30BE YIPABIIHHS A1SIBHICTIO
HiANpUEMCTBA. 3aXMCHA Ta HAcTyHallbHa cTpaTerii. baHKpyTCTBO MiANPUEMCTBA.

[Iponenypa 6ankpyrcTBa. [1ociifoBHICTh 3aJ0BOJICHHS] BUMOT KPEIUTOPIB.
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HEPEJIIK 3ATIMTAHDB JJIS1 IPOBEJIEHHS KOHTPOJIIO 3HAHD
[Tonsarts mignpuemctsa. Ll 1 HAMPSAMKHU A1SIBHOCTI.
Bunu nignpuemMcTB B YKpaiHi.
Buau 06’ eqnanp mianpueMcTB B YKpaiHi

OcHoBHi BupooHu4i houau (OBD): moHsATTS Ta Kiacudikaiis.

Amopruzanigs OB®: cyTHICTh Ta METOU aMOPTHU3ALILT

EdextuBnicte Buxkopuctanus OB®: cyTHICTh, TMOKa3HUKH, HaIMPsSMU
M1BUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

HemarepianbHi akTUBH: TOHSTTS Ta BUAU

OriHKa BapTOCTI HEMaTeplaIbHUX aKTHBIB

EdekTuBHICTP BUKOPUCTAHHA HEMATepiajbHUX aKTUBIB: MOKAa3HUKHU, HANpPSMU
MiBHUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

[TonsATTS Ta CTPYKTYpa OOOPOTHUX KOIIITIB MiANPUEMCTBA.

EdexTuBHICTh BUKOPHCTaHHS 00OPOTHHUX KOIUTIB MIAMPUEMCTBA Ta HANPSIMH ii
T ABUIEHHS

[ToHATTS Ta CTPYKTypa MepCoHATY MiIITPUEMCTRA.

Metoau BU3HAYEHHS YHCEIIBHOCTI TIEPCOHATTY.

[TpoayKTHUBHICTH Tpalli Ta MUIAXH 11 MM1IBUILICHHS.

®opMHU Ta CUCTEMU 3apOOITHOI IIJIATH.

Bupo6H14a noTykHicTh: 3MICT Ta ()aKTOPHU BIUIUBY.

CyTtHicTb Ta kjacu@ikalis BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO.

KanpkymroBaHHSL cO01BapTOCTI MPOTYKLIIT.
dopmMmyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS NPUOYTKY MmianpueMcTBa. Buau npuodyTky.
EdexTuBHICTD BUPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA: MOHATTS
Ta TOKa3HUKU BUMIpY.

dakTopH MiABUIICHHS e(PEKTUBHOCTI AiSJILHOCTI MAMPUEMCTBA.
Meroau HIHOYTBOPEHHS.
[TOHATTS Ta MOKA3HUKH SIKOCTI MTPOTYKITIi
[ToHATTS Ta MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIPOYKITii

[ToHATTS IHBECTHINIH, BUIU 1HBECTHUIIIH.



26./lnHaMidHI METOAM OIIHKU €(heKTUBHOCTI IHBECTHIIIN.

27.11oHATTA Ta BUAM 1HHOBALIIH.

28.PecTtpykTypu3alii miMpUEMCTB: CyTHICTh, BUIH, 3aX0/IH.

29.Camnartis mianpueEMCTBA:CYyTHICTh, BUIU

30.CyTHiCTh Ta piBHI €EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIPUEMCTBA (CTpaTeriyHa, TAKTUIHA

Ta MOTOYHA)
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Monyas 2: «IliznpueMHUIIbKA TiAJbHICTH
Tema 1. 3arajpHa XapaKkTepuCTHKA NiANPUEMHULBKOI AIAJILHOCTI

Kopotka icropis po3BuTKy Teopii mianpuemuuursa. Kan barict Ceid,
Anmam Cwmit, JlaBin Pikapmo, Kapnm Mapkce, [loas CamyenbcoH iX MOIISAud Ha
MiAMPUEMHHAIITBO. BHECOK . [Iymnerepa Ta ®. Xaileka B PO3BUTOK TeOpii
H1ITPUEMHHUIITBA.

[Mpeamer mucummiian. CuctemMa BHUPOOHMYWX BITHOCHMH MIXK PI3HUMHU
cy0’extaMu mianpueMHuTBa. EKkoHOMIYH1 3aKoHU. MeToau BesieHHs O13Hecy.

Merononoriuna 0aza  «HIAOPHEMHHIIBKOT  AisUTbHOCTI».  CUCTEeMHO-
CTPYKTYpHHUH aHali3. €IHICTh ICTOPUYHOTO 1 JIOTIYHOTO. AHami3 1 cuHTe3. MeToa
HayKoBO1 abctpakiii. [[puHumn cynepedHocTi.

[TigmpueEMHUIITBO SK OCOOJUBHIA BU JISTIBHOCTI, CTHJIb 1 THIT TOCTIOIAPCHKOT
noBeiHKU. DyHKIIT MIATPUEMHUIIBKOI MIsUTBHOCTI. [IpUHIUIIN M ANPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.

OcHoBHI (opmMu opraHizallii MiAMPUEMHUIIBKOI iSUIBHOCTI: OJHOOCIOHA
BJIACHICTh, TOBAPUCTBO, KOpHOpalis. XapakTepHlI pUCH 3arajJbHUX (QopM
opranizamii mianpueMHunTBa. OCHOBHI HENOJNIKK Ta TEpPeBard HaBEICHUX (PopM
oprasizariii. PamionanpHuit  BuOip ¢dopmu opraHizaiii MiAMPUEMHHUIILKOT
nismbHOCTI. KimacuyHa Ta iHHOBaIliiHa MOJIEN1 M1ANPUEMHHUIITBA.

CoriaabHO-€KOHOMIYHA POJb 1 3HAYEHHS MIANPUEMHUIITBA B CTPYKTYpl
PUHKOBOI €KOHOMIKH. [[iAMpUEMHULTBO K BaXKUIb 3MIHU CTPYKTYpU €KOHOMIKH,
(OCKMBUWJIBHE CEPEOBUIIE» JJII KOHKYPEHIIIi, KaTaai3aTop €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY,

YUHHUK €KOHOMII 1 palliOHAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Tema 2. TunoJiorist miAMpMEMHUIITBA

[TinmpuemMHUIIbKA TISUTBHICTD Y BUPOOHUIITBI. BUpOOHMIITBO: MaTepiaabHe
Ta JyxoBHEe. BaximmBicTh BUpPOOHHWYOTO MiAMpueMHUITBA. [OJIOBHA dYacTWHA
BUPOOHUYOTO 1 ITPUEMHUIITBA. YMoBHu BEJICHHS BUPOOHUYOTO
nignpueMHUNTBa. PakTopu BUPOOHUITBA. BupoOHHMYE MIANPUEMHULTBO Y

[MIMPOKOMY Ta BY3bKOMY TIyMau€HHI.



[TinnpuemMHunTBOo y nocepeaHuuTBl. Cy0'€KTH E€KOHOMIYHHMX  BIJHOCHH.
[nctutyr  mocepennuurBa.  I[locepennuku. EdekTHBHICT, MOCEpEIHUIITBA.
HaiiOunbi po3noBcro/keHi (OpMHU TOCEPEIHUIITBA: areHTYyBaHHs, OpPOKEPCTBO,
TUIIepCTBO, pientepctBo. OCHOBHI EKOHOMIYHI MOHATTS BIIACTHMBI HAaBEICHUM
dbopmaM MOCEepeTHUIITBA: areHTH BUPOOHUKIB, ar€HTH 10 3aKYITIBJISM, TOBHOBAXHI
areHTu no 30yTy, Opokep, KOMICIOHEp, KOHCUTHAIllsl, OnToBa (ipma, ONTOBUIA
TUCTpUO'IOTOp, AUCTpUO'tOTep, TOPTrOBUM JiM, ayKIIOHHAa TOPTiBIs, Oipxka,
pientep. HeoOxiaH1 yMOBH MOCEPEIHULIBKOT A1SUIBHOCTI.

[lignpuemuunTBo y cdepi ¢Pinanci. DiHaHCOBE  MIANPHUEMHULITBO -
CKJIaJloBa Ta HEBiA'€MHa YacTHMHA MNIAIPUEMHUIIBKOI akTUBHOCTI. Cy0'exTn
(1HaHCOBOTO MIANPUEMHHUIITBA: OaHKIpH, (piHAHCUCTU. [HBECTHULINMHI KOMIIaHii Ta
donau. baHkiBcbka cucTeMa: Jep)KaBHUM Ta KoMmepliiHi OaHku. PizHOBHIHM
IHBECTUIIIMHMX KoMIaHii Ta ¢QoHaiB. OcobmuBoCcTI (HiHAHCOBO-KPEIUTHOTO

M1PUEMHHUIITBA.

Tema 3. MaJie miANpHMEMHULTBO

[TonsTTs KaTeropii «majie MIAIPUEMHHUIITBO», «Mallui Oi3HECY», «Malie
HIIPUEMCTBO», «TPOMaAsSHUH-TIANpUEMenby». Kpurepii BigHeCeHHS CyO0’€KTiB
MIIPUEMHUIITBA IO KAaTEropii «mMalie MiANPUEMHHUILITBO» 1 «MaJle MiANPUEMCTBOY.
Oco0IMBOCTI MAJIOTO MIAMPUEMHUIITBA, HOTO TEPEBar ¥ HEAOIIKH.

Mane miAnpUeEMHHULTBO SK: OCHOBHA BHXIJHA COLIAJIbHO-€KOHOMIYHa 0a3a
BIITBOPCHHS Ha pO3MIUPEHIH OCHOBI e()EKTUBHUX BUPOOHWYMX BIHOCHH;
MPOBITHUNM CEKTOp Ta HaWMEHIN OF/KETOMICTKHM 3aci0 PUHKOBOI €KOHOMIKH,
cTablTbHE Ta Barome HKEpeo TOJATKOBHX HAJIXOJDKEHB; JDKepesno (popMyBaHHS
«CEepeHBOTO KJIacy»; OCHOBA COIlaJbHO-€KOHOMIUHUX pedopMm. Brnmus manoro
HIJIPUEMHHUIITBA HA TEMIIM E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY; 3a0€3MEUYeHHS HACUYCHHS
PUHKY TOBapaMH Ta MOCIyTaMu; pealli3allito iIHHOBAIlii; pO3BUTOK KOHKYPEHIII.

CyyacHi  TeHACHIIT  COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  MAajoro

OiJOpUEMHUITBA B YKpaiHi. Pe3ynbratv [IAABHOCTI MalMX MHIANPUEMCTB.



Oco6MBOCTI PO3BUTKY BITUU3HIHOTO Masioro OizHecy. [IpoGnemu, mo cTpuMyroTh

PO3BUTOK 1 (PYHKITIOHYBaHHS Cy0’ €KTIB MAJIOTO MiAIIPUEMHUIITBA.

Tema 4. TexHoJ10Tisl 3aCHYBAHHS BJIACHOI CIIPaBHU

OG’exTUBHA HEOOXITHICTh 1 CYTHICTh TOIIYKY MIAIPUEMHUIIBKOT 1J1€i.
Jlxepena nmignpueMHHLbKUAX 17edl. @DakTopu, 1[I0 BIUIMBAIOTh Ha BHUOIp
1 IPUEMHHIIBKOIT 17161, MeToIu TBOPUYOTO MOIIYKY HiANPUEMHHIIBKOT 171€1.

[Ipouenypa BuOOpY  OprasizamiiHO-paBOBOi  (OPMH  MIANPUEMCTBA.
®opMmyBaHHA LUIEH MIIIPUEMHHALBKOI IISUIBHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM OCOOMCTOI METU
mianpueMIlst Ta ocobiuBocTed cepu Horo nmismbHOCTI. CydacHi BUMOTU JIO IUJIeH
M1 ANPUEMHUIITBA.

Texnonoris opranizamii HoBuX ¢ipM. CrnocoOM CTBOPEHHS IMiAMPHUEMCTB.
3aCHOBHUKHM TIANPUEMCTB, iX (yHkIii. TumoBa cxema JeprkaBHOI peecTparii
HOBOCTBOPEHOI'O  MIANPUEMCTBA. 3arajbHa CXE€Ma HpOLENypU peecTpauii
HiPUEMHHIIBLKOTL TISUTBHOCTI 6€3 CTBOPEHHS FOPUIUIHOT OCOOH.

Jlinlen3yBaHHs M1TPUEMHUIIBKOT JUSITBHOCTI. OcHoBHI BUJIU
MIIPUEMHHUIIBKOT  JISUTBHOCTI B YKpaiHi, WO MOTpeOyloTh 000B’SI3KOBOTO
minen3yBaHHs. [Ipouenypa orpumanns ninensii. Tepmin aii mineH3ii Ta mopsaok

HOro npoJsIoHranmii.

Tema 5. CTpareria niinpueMHUUITBA

[Tonsttst  crparerii  mianpueMmHunTBa. Etamm ¢dopMmyBaHHS — cTparterii
M1AMPUEMHUIIBKOT AisIbHOCTI. Bu3HnauenHs Micii mianpuemctBa. CyTh Ta 3HAYCHHS
Micii juis mianpueMmctBa. OOoB'si3koBa 1HGOpPMAIlisl, IO MICTUTHCS y BU3HAYCHHI
micii. CTpareriydi Il TANPUEMCTBA: BUMOTH, TEXHOJIOTIST PO3POOJICHHS Ta
obrpyntyBanHs. Knacudikariis Ta pamxkyBaHHS IUIeH mianpueMcTBa. ['o0BHI Ta
npyropsiaai i, KimbkicHl  Ta  SKICHI  ITUTI.

AHami3 BHYTpIIIHKOTO CEpeAOBHINA MianpueMcTBa. DyHKIIOHATBHI Taly3i
NiJOPUEMCTBA, B SAKUX MPOBOJUTHCS aHall3 (MapKeTUHI, (iHAHCH, KaapH,

BupoOununreo, H/IJIKP, opranizaris ynpasmiaas). OmiHKa CHIBHUX Ta CIIA0KHX



CTOpiH miAnpueMcTBa. Bu3HaueHHS KIIOUOBUX (PAKTOPIB yCHiXy KOMIaHii. AHami3
30BHILIHBOTO CEPEAOBHUIIA MIANPUEMCTBA. 3arpO3U Ta MO3UTUBHI MOXJIMBOCTI IS
MiMPUEMCTBA, METOAMKA iX BUu3HaueHHs. [loOynoBa marpuii SWOT.

lepapxis ctpareriii mignpuemcTBa. Bubip 0a30Boi crpaterii mianmpueMcTBa.
3acTOCYyBaHHS MaTPUYHOIO MIAXOAY JJIsi OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii MmiIpueMCTBA.
KoHkypeHnTH1 cTparerii manpuemMctBa. OyHKIIOHANIbHI CTpAaTerii MiaNpUEMCTBA:

CYTHICTbh, BUJIM Ta c(hepa 3acTOCyBaHHS.

Tema 6. @PopmMyBaHHS MiINPUEMHUIIBKOTO KaMiTATy

CyTHICTH KamiTally, HWOro MarepiajJibHa Ta HeMarepiajibHa (QopMu.
ExoHoMmiuHa 1 eleMeHTHa CTPYKTypa MiANPUEMHULBKOTO Kamitamy. OCHOBHUHN Ta
000pOTHHUH KamiTall, 0COOIMBOCTI KPYroo0iry.

[ToHATTS MOYATKOBOTO MiANPUEMHHUIIBKOTO KamiTaly. 3arajbHUN MOPSIOK
dbopMyBaHHS MIANPUEMHHUIIBKOTO KamiTamy. MoxiuBi BapiaHTh (HOpMyBaHHS
OKpeMHUX eJeMEeHTIB Kamitamy. CxeMa ¥ anropuT™M po3paxyHKIB HEOOX1JTHOTO
PO3MIpy MiANMPUEMHULIBKOTO KaIliTamy.

Jlkepena MiANMPUEMHUIIBKOTO KaImiTaly: KOIITA HAKOMUYEeHI Yy TMporieci
nonepeaHbo1 MisUTbHOCTI (BJIacHI a00 yCIaJKoBaHi); OCOOMCTI 3a0IIaPKCHHS SIK Y
TpOIIOBINA, Tak 1 pe4yoBiil (ToBapHiN) (opmax; MO3UYKOBI KomTu. Bubip i
OOTpYHTYBaHHsSI TPUUHATHUX Ta HAWOLIBII €PEKTUBHUX CHOCO0IB (popmMyBaHHS
MOYaTKOBOIO cTaryTHOro kamitamy. Ilo3uka 1 kpenut. ['pynmyBaHHs 1 3arajibHa

XapaKTepUCTHKA KPEIUTHUX OIepalliil 3a 03HaAKaMH.

Tema 7. InBecTHIliIiiHA MOJITHKA MIANPUEMCTBA

CyTHicTh 1 3HaueHHsA I1HBECTHIINHOI mismbHOCTI  ¢ipmu. IlpaBose
peryJIfoBaHHS 1HBECTHIIMHOI MiSUTBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJIapIOBaHHS B YKpaiHi.
OcHoBHI (hopMH IepKABHOTO PETYIOBAHHS 1HBECTHUIIIHHOT TISUTBHOCTI.

UWHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha MependadyBaHWil OOCST 1HBECTHINH (ipMu.
Knacudixkariist iHBecTHLId B 00 €KTH MIANPUEMHULIBKOI ISUIBHOCTI 32 OKPEMHMHU

O3HaKaMHu: O0’€KTaMH BKJIQJICHHS KOINTIB, XapaKTepOM y4yacTi B 1HBECTYBaHHI,



nepioJIoM 1HBECTYyBaHHs, ()OPMOIO BIACHOCTI IHBECTHULIIHHUX PECYpPCiB, PETIOHAILHOIO
o3Hakoro. PeanpHi (BUpoOHMY1) ¥ ¢iHaHCOBI iHBeCcTHIi. BiacHi, MO3WMYKOBI W
3a]ydeHi JpKepesia IHBECTULIMHUX pecypciB ¢ipmu. Meroau (iHaHCYBaHHSI OKpEeMUX
IHBECTHUIIIMHUX TIpOrpaM Ta TPOEKTIB: TIOBHE caMO(pIHAHCYBaHHS; KPEIUTHE
(biHaHCYBaHHS; JII3UHT.

CyTHICTb 1 3HaYEHHS OLIHKH 1 IPOTHO3yBaHHS 1HBECTULIMHOT TPUBAOIMBOCTI
HiIPUEMCTB. [HBECTHIlIITHA TPUBAOIMBICTh TATy3€l €EKOHOMIKH Ta IPOMHUCIOBOCTI.
OuiHroBaHHS 1 TPOTrHO3YyBaHHS 1HBECTULIMHOI MPUBAOIMBOCTI pErioHiB (cucTema
y3arajJibHIOIOUMX Ta AHAJIITUYHMX TOKa3HHMKIB, METOJMKA iX PO3pPaxyHKIB).

[Toka3Huku (HIHAHCOBOTO aHAI3y JUIsl OIIHIOBAHHS 1HBECTUIIIMHOI TMPUBAOIUBOCTI

bipmu.

Tema 8. Ils1anyBaHHSA MiANPUEMHUIBKOI AIAIbHOCTI

[InanyBaHHS K JOMiHaHTHA (QYyHKLIS ynpaBiiHHS. [IpuHIMOMN nuiaHyBaHHS.
Cucrema T1UIaHiB, IO PO3POOISETHCA 1 BUKOPUCTOBYETHCS Ha IMiMIPUEMCTBI.
Knacudikanis MeToiB miiaHyBaHHS.

CrpaTeriune, TakTU4YHe ¥ oOmnepaTUBHE IUIaHyBaHHA. Merta, cdepa
3aCTOCYBaHHA Ta HAIPSIMU TaKTUYHUX TUIaHIB. MeTOANYHI MPUHIIMIHN PO3POOJICHHS
Ta OCHOBHI IMapaMeTpU TAaKTHUYHUX IUIaHIB. THIIOBI pO3JIIM TAaKTHYHUX ILJIAHIB
nignpueMcTBa. BukopuctanHs meTomy OOJDKETyBaHHS Yy IUIaHyBaHHI. bi3Hec-
MJIaHyBaHHS: MpU3HaYeHHsI, QYHKIlI, OCHOBHI po3auin. OnepaTuBHE MIAHYBaHHS:
CYyTHICTb, 3MICT Ta cdepa 3acTocyBaHHA. PI3HOBUIM ONEpPaTUBHHUX IUIAHIB.

MetoauyH1 NPUHIMUIHI, TEXHOJIOT1S PO3POOJIECHHS Ta 3MICT ONepaTUBHUX TUIAHIB.

Tema 9. JloroBipHi B3a€MOBITHOCMHH | NAPTHEPCHbKi 3B’A3KH Yy
MiINPUEMHHUITBI.

3aranpHa XapaKTEPUCTHKA MIAMTPUEMHHUIIBKUX JOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTON)
SK €MHOI TIPaBOBOi HOPMHU MAPTHEPCHKHUX B3a€MO3B’s13KiB y Oi3Heci. Knacudikarris

N1JIPUEMHUIIBKAX JOTOBOPIB 3a cepamu aissnbHOCTI. CyTHICHA XapaKTEepUCTHKA



JIOTOBOPIB CTOCOBHO cepH MisTbHOCTI. TumoBa 3MiCTOBHA CTPYKTypa JOTOBOPY.
Odepra sk ocobnuBa dhopma ykiaagaHHs 1oroBopy. TBepaa 1 BUibHa odepra.

TunoBuit 3Mmict, cneuu@diuHi W 3arajbHl yMOBH JI0roBopy. DopMyBaHHS
MOJKJIMBUX KOHKPETHHX YMOB JIOIOBOpPY: HPEIMET IOTOBOPY; SAKICTh MPOIYKI;
I[iHa TOBapy; (opMa IUIaTeKy; TEPMiH IMOCTABKM TOBAapY; YIAKOBKA 1 MapKyBaHHS
TOBapy; 3/laBaHHs - MPUIMaHHS TOBapy; mTpadHi caHkuii; Gpopc-Maxop; apOiTpaxk;
1HIIT YMOBH.

CxeMa mMmiAMPUEMHUIIBKUAX i MO0 peaiizalii MpPOEKTIB SK OCHOBA IS
BCTAHOBJICHHS HEOOXIHMX MapTHEPCbKMX 3B s3KiB. CyTHICTb 1 3HAYCHHA
MapPTHEPCHKUX 3B’ SI3KIB, PETYJIFOBaHHS MPABOBITHOCHH IOPUANYHUX Ta (HI3UIHHUX OCIO
y cepi miaAmprUEMHULIBKOT TISTIBHOCTI.

OcCHOBHI HamnpsIMK{A CIHIBOpaIll MapTHEPiB: BUPOOHUIITBO, TOBAPOOOMIH,
TOpriBis, (iHaHCOBI BigHOCHMHHM. POpMH CHIBPOOITHUIITBA Yy cdepl BUPOOHUIITBA
(criIbHE MiMPUEMCTBO, BUPOOHHYA KOOTEpallis, JII3UHT, MPOEKTHE (PiHAHCYBaHHA,
JIIeH3yBaHHs, TiApsSAHe BUPOOHUIITBO). bapTep, 3ycTpiuHa TOpriBis 1 KoMepiliiiHa
TpiaHryJsilia K Gpopmu ToBapooOMIHHUX onepauiid. @opmu yroa y cdepi TOprisii.
®opmu criBmpaini 'y cdepi ¢piHAaHCOBUX BiMHOCHH ((PAKTOPUHT 1 KOMEpILIMHUN

TpaHchep).

Tema 10. IlignpueMHUIBLKHUA yCHIX I KyJbTypa Oi3Hecy

CyTHICTD 1 CKJIAJHUKM MIAOPUEMHHMIIBKOTO ycmixy. lliampuemens sk
BU3HAYaJIbHA OCOOWCTICTh y Oi3Heci. J[iloBi SKOCTI OCOOMCTOCTI IMiIPUEMIIS.
KomepriiitHa iHpopmartist B KOHIEMIT MIPUEMHHUIIBKOTO YCITIXY.

XapaktepucTuka npodeciiiHoi KyJabTypu Oi3Hecy. ETuuni HOopMu Oi3Hecy.
[TepenymoBu (hopmyBaHHSI BUCOKOI KyJIbTypH MignpueMHuITBa. CydacHi 3amoBiTH
MIMPUEMIIS 3 BUCOKUM PIBHEM KYJIBTYPH AiSUTBHOCTI.

JIiTOB1 TOKYMEHTH 1 AUTOBOJCTBO, iX CyTHICHA XapaKTEPUCTUKA 1 3HAYCHHS
Ui ycmimHoro  mianpueMHunTBa. Kiacudikamis  (cucremaru3zarisi)  AI0BOI
JOKyMEHTaIlli 3a o3HakamMu. Cy4acHi BUMOTH /10 CKJIaJIaHHSI JOKYMEHTIB CTOCOBHO

CTUJIIO JIUJIOBOTO JIUCTYBaHHS, €JIEMEHTIB 1 TMpaBW HANUCAHHS TEKCTY.



Crapmaptu3zoBane  OQOpPMJICHHS  PEKBI3UTIB  OpraHi3amiifHO-pO3MOPSTINX
JIOKYMEHTIB.

Etuka mignpueMHuntBa Ta ii ckianoBi. Cucrema MiABUILECHHS €TUYHOCTI
MOBE/IIHKY Ha I AMPUEMHUIITBI.

KynbTypa mianpueMHuITBa Ta A1710BUI eTukeT. OCHOBHI aCIEKTH KOPEKTHOI
noBeNiHKH JinoBoi mioguHu. JlimoBa Oecima. ETmka cminkyBaHHS —IIISIXOM
TeneOHHUX PO3MOB 1 CIY)KOOBOro JMCTyBaHHA. ETuker mnpuBiTaHHS,
IPEICTABIICHHS, MPUHOMIB Ta NEpPeroBopiB. TexXHOJOris BEIEHHS MNEpPEroBOPiB:
CydacHi BHUMOTH, MHIArOTOBYa PoOOTa, TAKTHKA, MCUXOJOTIYHI acnekTu. EruuHi

HOpMU pekiaMu. CTBOPEHHS IMO3UTUBHOTO IMIJIKY (ipMH.



HEPEJIIK 3AIIMTAHDB JUISA IPOBEJAEHHA KOHTPOJIIO 3HAHD

l.
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[Tinmpuemers — kirouoBa (Hirypa puHKOBOI €KOHOMIKH.
[liampueMCTBO: CYyTHICTh, O3HAKH, (PYHKIIII.

[TpuHIUTIN T ATPUEMHUIIBKOT JiSTTBHOCTI.

®dopmu 00’ eHAHD MIAMPUEMCTB B Y KpaiHi.

CratytHuii ¢poHJ Ta oro GopMyBaHHS.

3aCHOBHHIIbKI JOKYMEHTH CY0’€KTIB MAMPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI.
[TinnmpueMHUIBKA TISJIBbHICTD Y BUPOOHHUILITBI.

®opMmu criBpoOITHULTBA Y cPepl BUPOOHUIITBA.

Ponb Ta 3HaUeHHS MOCEepeAHUIIBKOTO i IMPUEMHUIITBA.
[TinnpueMHUUTBO Y chepi OaHKIBCHKUX MOCIHYT.

KpenutyBanHs Ta #OT0 poib Y PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIITBA
JlitleH3yBaHHsI B T1AMPUEMHUIIBKIN T1S7IbHOCTI

@OpaHvaif3uHr K Gopma miAmpPUEMHULIBKOL JiSTBHOCTI.
Oco61MBOCTI MaJIOTO MIAMPUEMHHUIITBA, HOTO TIEPEBArd i HETOMIKH.
TexHooris 3aCHYBaHHs BIACHOI CIIPaBH.

Jlxepena miANpUEMHHIIBKOT 171€1.

Crparerist miAnpUEMHUIITBA.

AHani3 BHYTPIIIHBOIO CEpeIOBUIIA TIANPUEMCTBA.

dopMyBaHHS MiAMPUEMHUIIBKOTO KaIliTaly.

[InanyBaHHS SIK TOMIHAHTHA (DYHKI[S YIPaBIIHHS.

CrparteriuHe, TAKTUYHE 1 ONEPATUBHE IJIAHYBAHHS.
bizHec-mtanyBaHHs: npu3HaueHHs, GyHKII1, OCHOBHI PO3/ILIH.
Knacudikauist manpueMHULIBKUX JOTOBOPIB 3a chepaMu JiSIIbHOCTI.
TumnoBa 3MiCTOBHA CTPYKTypa JA0rOBODY.

Odepra six ocobnuBa dhopma yKIagaHHS T0TOBOPY.

Jlxepena miaAnpUEMHUIIBKOTO KamiTay.

CyTHICTb 1 3HAYCHHS 1HBECTHUIIIMHOT TIsUTBHOCT1 (D ipMH.

OcHoBHI ¢hopMU AEPKABHOTO PETYJIOBAHHS 1HBECTUIIIMHOI TISJTIBHOCTI.

Kiracudikaritis iHBeCTHININ B 00’ €KTH I AMPUEMHHUIILKOI TiSTBHOCTI



30. CouiajbHI HIHHOCTI i KyJIbTypa NIAIPUEMHUIIBKOI A1SIIBHOCTI.
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Moayasb 3: «bizHec-IUIaHYBaAHHA»

Tema 1. IlpakTuka BUKOPHCTAHHA Oi3HEC-IVIAHYBAHHAI Yy CYYacCHHX
YMOBaXx rocrnojapoBaHHs

OO0’ekTBHA HEOOXIJHICTh IUTAHYBAHHS MIJMPUEMHUIBKOI IISUIBHOCTI.
[Tonsittst Gi3Hec-many. Buam Oi3Hec-TutaHiB 3a KJIaCH(PIKAMIMHUMU O3HAKAMH.
bizHec-11aH sIk IHCTPYMEHT 3ally4eHHS KaIiTainy sl peati3aliii mianpueMHUIIBKOIO
npoekty. [lonstrs iHdopmariitHoro ©0a3m  Oi3Hec-TutaHy. BukopucTaHHs
BHYTPIIIHBOI 1 30BHINIHBOI 1H(OpMaIlii, TEPBUHHOI Ta BTOpUHHOI. J[>kepemna inen

JU1s peanizailii 6i3Hec - many. KoHuentyanbHa OCHOBa po3poOKU Oi3HEC-TIIaHy .

Tema 2. KonnenrtyaJjibHa cTajgisi po3po0KH Oi3Hec-IIaHy

[Ipouec crpareriunoro mianyBanHs. OLIHKa KOHKYPEHTHOI O3uLIl (QipMu.
dopmyBaHHA MaTpulll KOHKypeHTHoro mpodinto. [lonstrs Ta cytHicth SWOT-
aHanizy. Bukopucranns PEST — anamizy [y OLIHKHA 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIA
JISIBHOCTI mianpueMcTBa. POpMyBaHHS CTpaTErivHOro HaboOpy NIANPHUEMCTBA
(kopriopaTtuBHa, NOpT(eEnbHa, AUIOBAa, KOHKYPEHTHA, NPOIyKTOBO-TOBApHA Ta
¢yHKUIOHANbHA  cTparerii). TuUmoOBI  KOHKYpeHTHI  cTpaTerii  Qipmu  3a

kinacudikaiiero M. [Toprepa.

Tema 3. CTpyKTypa, Jiorika po3po0dku Ta 0popMiIeHHS Oi3HeC-IJIaHY

[TpakT4H1 BUMOTH 10 3MICTy Oi3HeC-TuIaHy. BHyTpilHs JIorika po3poOKu
Oi3Hec-uiany. TumoBa cTpykTypa OI3HEC-IJIaHy Ta XapaKTEepUCTUKA PO3ILIiB
Oi3Hec-TuTaHy. 3arajbHi BUMOTH 1O CTHJIIO HamWcaHHS Ta odopmieHHs Oi3Hec-
miany. CKJIaJlaHHs pe3loMe, MOoro mpu3HauyeHHs Ta 3MICT. YMOBH Ipe3eHTallii

O13HeC-TUIaHy.

Tema 4. AHaJ1i3 IPOAYKTY i pUHKY
AHani3 MOTOYHOrO CTaHy CHpaB y Taly3l Ta OYIKyBaHUX TEHIEHIIN Il
po3BuUTKy. OIliHKa pe3yNbTaTiB MISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY pOIll (15

nirodoro mignpueMcta). I[lpoaykr Ta (abo) mociayru dipmu: (i3UYHUNA OMHKC



OPOAYKTY, WOTrO MpHUBAOIUBICTh Ta KOHKYPEHTO3AATHICTh. 3arajbHi MapameTpu
PUHKY TIpoaykiii ¢ipmMu. Bu3HadeHHsS IIIbOBOrO PHHKY Oi3Hecy. 3’sicyBaHHS
KOHKYPEHTHOI 1o3ulli (QIipMH HA pPUHKY, BHU3HAYEHHS MAaHOYTHIX JIKepel

KOHKYPEHIII].

Tema S. ®opmyBaHHA IVIAHY MapPKETHUHIY

OcHOBHI 3aBIaHHS Ta €Talmu CKJIaJaHHS MapKEeTHHT-IUIaHy. 3arajibHa
MapKETUHIOBa CcTpaTeris pipMH 3aJIeKHO BiJl KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MiAMPUEMCTBA
Ha puHKYy. [lTaHnyBaHHS peKJIaMHUX 3axXo[iB, (IHAHCYBaHHS pPEKIAMHU IIO0
IIJIOBOI ayauTopii crmokupauiB. OpraHizallis pekjgaMHoi kammanii, PR-akmiii Ha
nignpueMmctBi. [lomiThka npocyBaHHS 30yTy NpPOIYKLII Ta MOXJIIMBI CTpaTerii
minoytBopenHs. Orinka emHocTi puHKy. Monens M.Iloptepa "mpomykT-puHOK".
PospaxyHok ¢iHaHcoBux moTpe® Ha peaizaiiio IUlaHy MapkeTuHry. OCHOBHI

HANPSAMKH aHAJi3y NPUITYIIEHb MO0 MOKIUBUX 00CSTIB MPOJAK.

Tema 6. Ilnan BuUpoOHMUTBA

OcHOBHI 3aBJaHHS BHUPOOHMYOrO TUIaHYy. TUNU BHPOOHMIITBA, iX
0COOJIMBOCTI, TUIAHOBO-00iKOBI  oauHHIN. (CXxema BHPOOHHYUX  IOTOKIB.
XapaktepucTuka BUpOOHMYOi 0a3u (MalmnHM Ta ycraTkyBaHHs). [loTpedu Oi3Hecy
y BUPOOHMYMX Ta HEBUPOOHWYUX TMPUMIIIEHHAX, OIIHKA BUPOOHUYUX
MOTYKHOCTEW MIANPUEMCTBA, MOXJIMBOCTI BBEJCHHS 1 BUBEICHHS BUPOOHUYMX
MOTYXXKHOCTEHW, ONMUC BUPOOHWYMX 00’ekTiB. BmimuB 30BHImHIX (akTOpiB Ha
BUPOOHWYI MmapaMmeTpu Oi3Hecy. Po3paxyHOK IUIaHOBOT YHCEIBHOCTI POOITHHKIB

OCHOBHOI Ta JOTMIOMI>KHOT A1SUIBHOCTI, OTUIATA Mpall Ta IPEeMiOBAHHS.

Tema 7. Ilian opranizaunii Ta MEHeXKMEHTY Oi3Hecy

['onoBHI 3aBmaHHs opraHizamiiHoro riany. OOrpyHTyBaHHS BHOOpY
oprasizaiiifHo-paBoBoi ¢GopMu BeJeHHs Oi3Hecy (NpUBAaTHE TiAIMPUEMCTBO,
aKL1OHEpHE TOBApHUCTBO, CHUIbHE MIANPHUEMCTBO) Ta CTPYKTypHu Oi3Hecy ¢ipMu

(fTiHiifHA, JIHIHHO-(YHKIIOHATRHA, (DYHKI[IOHAIbHA, NWBi3i0HATbHA, MATPHUYHA,



npoektHa). Bwusnauenns motpe® ¢ipmu y  mepconami.  OmpalroBaHHs
opraHi3amiifHoi cxemu ynpaBiaiHHS (ipmoro. DopMyBaHHS KaJIpoOBOI MOJITHKH 1
crparerii gipmu. Po3poOka MexaHI3MIB MOTHBALli Ta OIUIATH Mpail MepCcoHaTy
¢bipmu. Po3paxyHOK MIaHOBOI YMCENBHOCTI Ta CTPYKTYPH KEPIBHHUKIB, CTICIIANICTIB

Ta CIyKOOBIIIB.

Tema 8. AHaJ1i3 Ta OLiHKA PU3HUKIB

CyTHiCTh mIAOPUEMHHUIIBKOTO pu3UKy. Crpykrypa po3aity “OuiHka
pu3uKiB”. TUNOM MOXJIMBUX PHU3MKIB, IO HAaWYacTIIE PO3IJISAAIOThCA B Ol3HEC-
maHax. 3axoId IMOJ0 HeWTpamizaiii abo MiHIMI3alli MOMJIMBUX HETaTUBHHUX

HacaiakiB. CTpaxyBaHHS Ta CaMOCTPaxXyBaHHS PU3HUKIB.

Tema 9. ®inaHcoBUI IIaH

[limi cximaganHs ¢inancoBoro Iuiany. [lOCHiIOBHICTH CKIaJaHHS IUIaHYy
JIOXOMIB 1 BUJATKIB. AHami3 KamiTaly MiANpUeMcTBa. BUKOpUCTaHHS BIACHUX Ta
3amydyeHux pecypciB. CkiafgaHHs OamaHcy MIANPUEMCTBA. Po3paxyHOK TOYKHU
0e330uTKoBOCTI. [lman pyxy rortiBku. IIponeaypa ckiamaHHs IJIaHy TPOILIOBHX

HAJIXOJKEHb 1 BUTpaT. Po3paxyHku (piHaHCOBUX KOE(DIIIEHTIB.

Tema 10. IIpe3enTaunis Oi3Hec-IIaHy

Meta 1 3aBgaHHs mnpe3eHTarii Oi3Hec-tuiaHy. Oprasizamiss NpOBEACHHS
npe3eHTallii Oi3Hec-miaHy. Bubip ¢opMu TpoBeneHHS Mpe3eHTallii Ta METOiB
BCTAHOBJICHHS KOHTAaKTIB 3 YyYacHUKaMM TMpe3eHTarii. MeToau BUKOpPUCTaHHSA

HAOYHHX MaTepiaiB.

Tema 11. IIpoBenenHs1 ekcriepTusu OiZHeC-IJIAHY

O0’exTBHA HEOOXIAHICTH, METa 1 BHAM EKCHEpTH3W Oi3HEC-TUIaHIB.
CkI1aioBi €1€eMEHTH JIIF0YMX METOIMK MPOBEJACHHS €KCIEepTU3U. 30BHIINIHIN ayuT
MatepiamiB Oi3Hec-TuiaHy. CucreMa eKCHepTHHUX KPUTEPIiB OLIHKKA PIBHSA SKOCTI

pO311TiB Oi3HEC-TIIaHy.



HEPEJIIK 3AIIMTAHDB UISA IPOBEJAEHHA KOHTPOJIIO 3HAHD

1. O0’exTUBHA HEOOX1HICTD MJIAHYBAHHS M1MPUEMHHUIIBKOIL TISITBHOCTI.
2. Bunu 6i3Hec-miaHiB 3a kKiacugikariiHuMU 03HaKaMHu.
3. bizHec-myian  gK  1HCTPYMEHT 3aJyueHHs Kamitajly Uil peai3arii

N1JIPUEMHUIIBKOIO ITPOEKTY.

[TonsiTTs 1HOpMaIiiiHoTO 6a3u O13HEC-TIIaHy.
KonnenTtyanpHa ocHOBa po3poOKH Oi3HEC-TIIaHY.
OuiHKa KOHKYPEHTHOI MO3ULii PipMH.

[Tonsarts ta cytaicte SWOT-anami3y.

TunoBi kKoHKYpeHTHI cTparerii ¢pipmu 3a kinacudikauiero M. I[Toptepa.

o ® N ok

[IpakTUyH1 BUMOTH /10 3MICTY Oi3HEC-TIJIaHYy.

10. BHyTpimiHs JoTiKa po3poOKu O13HEC-TUTaHy.

11. Twunosa cTpykrypa Gi3HEC-IUIaHy Ta XapaKTEPUCTHKA PO3/LTiB Oi3HEC-TUIaHYy.
12.  Cxnaganus pe3tome Oi3HEC-TUIaHy, HOTO MPU3HAYECHHS Ta 3MICT.

13. YmoBHM npe3eHTailii 013Hec-IUIaHy.

14.  AmHami3 TOTOYHOTO CTaHy CHOpaB y Tally3l Ta OYIKYBaHUX TEHACHINHN i
PO3BUTKY.

15.  OcHoBHI 3aBJlaHHA Ta €Tally CKJIAJaHHS MAapKETUHI-IIaHy.

16. IlnanyBaHHA peKJIaMHUX 3aXOJiB, (IHAHCYBaHHS pPEKJIaMU MO0 LUIHOBOT
ayIUTOPIi CIIOKHUBAYIB.

17.  OcHOBHI 3aBIaHHs BUPOOHUYOIO IJIAaHY MPHU CKIIaJaHHI O13HEC-IIJIaHy.

18. BmuuB 30BHIIIHIX (aKTOPIB HA BUPOOHUY1 TapamMeTpH Oi3HECY.

19. Po3paxyHOK IUIaHOBOI YHCEIBHOCTI POOITHHKIB OCHOBHOI Ta JIOMOMIKHOI
JUSTTBHOCTI, OIUIaTa mparli Ta IpeMitoBaHHS.

20. OOrpyHTyBaHHS BHOOpY oOpraHizalliiiHO-TIpaBoBOi (popMu BeaeHHS Oi3HECY
OmnpartroBaHHs OpTaHi3aIifHOT CXeMH YIIpaBIiHHS (HipMOTO.

21. ®opmyBaHHS KaJIpOBOi MOJITUKHU 1 CTpaTerii Pipmu.

22.  Po3pobka MexaHi3MiB MOTHBALIi Ta OIUIATH Mpall NepCOHaTy QipMH.

23.  Crpykrypa po3aury “OI1iHKa pu3uKiB™.



24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

Tunu MOXITUBUX PU3UKIB, 110 HAYACTIIIE PO3TIIAIAIOTHCS B Oi3HEC-TIaHAX.
Crpykrypa po3ainy “dinancoBuii mian” nMpu cKiIagaHH1 O13HEC-TUIaHY.
[TocnioBHICTH CKJIQJJaHHSI TUIAHY JTOXO/IIB 1 BUJATKIB

Po3paxyHok Touku 6€330UTKOBOCTI.

Merta 1 3aB1aHHS IIpe3eHTAIlll O13HEC-TUTaHYy.

O06’exTrBHA HEOOX1/IHICTh, META 1 BUJIU €KCIIEPTU3H O13HEC-TUIAHIB.

Cucrema eKCIEpTHUX KPUTEPIiB OI[IHKY PIBHS SIKOCTI PO3JLIIB Oi3HEC-TIIIaHy.
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Kpurepii oniHioBaHHs BiAnoBineil Ha BCTYMMHOMY BUNIPOOYBaHHi

Tabimus BignmoBiAHOCTI 0aJ1iB TAa KPUTEPiiB OLIHIOBAHHS

Bi/iNIOBilell HA BCTYITHOMY KOMILIEKCHOMY eK3aMeHi 3 ¢axy

PiBenpb
JIOCSATHEHb

Oriaka
(5 6anbHa
IKaJia)

Oriuka
(12 6anpHa
1IKasa)

Kpurepii oniHoBaHHs

1

2

3

4

BIJIMIHHO

5

12-10

['miboke 1 BceOiuHE  3HAHHSA
MaTepiaqy MporpaMu BCTYHHOTO
BUNPOOYBAHHS, IPaMOTHE 1
JIOTiYHE WOTO BHKIIQJICHHS, YMiHHSI
HAa OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHb
pOOHTH y3arajabHEHHS 1 MPAKTUYHI
BUCHOBKHM, HAasBHICTh HAayKOBOTO
NIATPYHTSS W yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBaTH OTpPUMaHl 3HAHHS
JUISL  BUPIMICHHS  MPAKTHYHUX
3aBJ/IaHb.

n00pe

9-7

IloBHE
porpamu

3HAHHS Marepiainy
BCTYITHOT'O
BUIIPOOYBaHHS, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEIOJIKIB  JOTTYHOI'O
XapakTepy, a TaKoXX YMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHCHOBKIB
poouTH  MpakTU4YHI Al Ta

y3araJIbHCHH:.

3aJ0BUIBHO

6-4

BinHocHO MOBHE 3HAHHS MaTepiany
nporpamu BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHHS, HasIBHICTh
OKpPEeMHUX ICTOTHUX TOMHUJIOK TIPH
BIJIIIOB1/I1 HA IUTAHHS.

HE3a10BLIIBHO

1-3

Huspkuit piBEHb 3aCBOEHHS
Martepiaixy MNporpamMu BCTYIHOTO
BUINPOOYBAHHS, HasIBHICTh
ICTOTHUX TIOMUJIOK MPH BIAMOBIII
HAa [WTaHHSA, IO CBiAYaTh TMPO
HEBIpHE PO3YMIHHS CyTi
npoOsieMH, BIACYTHICTh BMIiHHSA
0B’ sI3yBaTH TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO.




