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BCTYII
[Tporpama daxoBoro BUTIPOOYBAaHHS PO3POOJICHA ISl BCTYIHHUKIB U 3400YTTS OCBITHBO-
kBani(ikamiiiHoro piBHA creniamicTa 31 chemiadbHOCTI «MeHeIKMEHTY, crieniajizaris

«Ctpateriune ynpaJIiHHA 30BHIITHBOCKOHOMIYHOIO JIISUTBHOCTIO», SIKI OTpHMaIH 0a30By BHIILY
ocBiTy B ramysi 3Ha#b 0306 «MeHemKMeHT 1 aaMmiHICTpyBaHHs». [IpuiioM BCTymHHKIB
NPOBOIUTHECS 3a pe3ysbTaTaMd  (axoBOro BCTYHMHOTO BHIIPOOYBaHHS 3  JUCHHIUTIHA
«30BHIIIHHOEKOHOMIYHA AiSUIbHICT MiATPUEMCTBAY.

Meta — BUABICHHS pIiBHA 3HAaHb, yMiHb 1 HaBHYOK, OJEP)KaHUX BCTYIMHHKAMHU
BIJIMOBIIHO 110 OCBITHBO-KBami(iKalliifHOI XapaKTepUCTHUKU OakanaBpa 3 ramysi 3HaHb 0306
«MeHEeKMEHT 1 aIMIHICTpyBaHHS.

XapakTtepuctuka 3Mmicty mporpamu. Ilporpama ¢daxoBoro BUIIPOOYBaHHS OXOIUTIOE
KOJIO TIUTaHb, AKi B CYKYITHOCTI XapaKTEpU3yIOTh BUMOTH JO 3HaHb 1 BMIHb 0COOH, IO Oaxkae
HaBuatuch Y BH3 «VYHiBepcuter exoHoMiku Ta npaBa «KPOK» 3 MeToro 3700yTTsI OCBITHBO-
KBaTi(piKaIifHOrO pIBHSA CIemiamicTa 31 CHeIiabHOCTI «MeHEeIKMEHT, crierriari3aris
«CTpaTeriuie ympaBiliHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOIO [isUIbHOCTIO». IIporpamy ckiazeHo Ha
OCHOBI JHMCIUIUIIHU «30BHIITHHOEKOHOMIYHA JISUTHHICTh MIAMPHEMCTBA» 3 MUKy TpodeciitHoi
MiArOTOBKM OakanaBpa 3 MEHEIKMEHTY, Mepeia0adeHuX OCBITHHO-MPO(DECIHHOI MPOrpaMoro
niaroroBku Oakanaspa ramy3i 3HaHb 0306 «MeHEIKMEHT 1 aqMiHICTpyBaHHS.

[Iporpama mnobynoBana 3a (GYHKI[IOHATFHUMHU MOIYISAMHU 1 Ma€ MDKIPEIMETHHMA
CHUHTETHUYHUI XapakTep. Moyl mporpamMu BiIOBITAIOTh (DYHKITISIM, 1151 BUKOHAHHS SIKUX Mae
OyTH IiATOTOBICHUI BCTYTHUK.

VY KO)XHOMY MOJYJi IHTErpOBaHO MaTepiasl MEeBHOTO (YHKIIOHAIBFHOTO CIPSIMYyBaHHS 3
pi3HUX auctuuiH. [Ipy 1bOMY OpraHiuHO MO€IHYIOTHCS TEOPETHYHI, MPUKIAJAHI MUTAHHA Ta
MaTepialii  OmepariifHoro xapakTepy, $Ki JO3BOJSIOTh BHSBUTH 3HAHHA ¥ yMIiHHA
BUKOPUCTOBYBAaTH KaTeropiajbHUM amapar, aHaJiTUYHE MMCIICHHS, METOAM OOIPYHTYBaHb 1
PO3paxyHKIB 32 OKpeMHUMH (YHKIIIMA MEHEDKMEHTY Ta (DyHKIIIOHYBAaHHS OpraHi3ariiil.

[Topsimok mpoBeneHHs iCMUTY BU3HAYa€Thes [10MOKEHHAM MpO MPUWMAIIbHY KOMICIIO
BH3 «VYHniBepcurer ekonomiku Ta mpasa «KPOK»



MMPOTPAMA )
Moayas 1. ®YHKIISI OPTAHIZALIT
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

1.1. CytHicHa xapakTepucTuka QpyHkuii opranizamii

CyTtHicth (yHKIII opranizamii Ta ii micre B cuctemi ynpariiHHsS. OCHOBHI CKJIaJIOBI
oprasizauiiHoi aisubHOCTI. OpraHizaliiiHa cTpyKTypa sIK pe3yJbTaT OpraHi3aliiHoi JisIbHOCTI.
Cxema oprasizamiifHOI CTPYKTYpH yHpaBiiHHS. BB TexHomorii, po3MipiB oprasisarii, 30B-
HIIITHBOT'O CEPEIOBUINA 1 CTpaTerii Ha opraHi3aliiHy CTPYKTYpY.

CyTHiCHa XapaKTepHCTHUKa TIPOIECY MPOCKTYBaHHS poOIT B opradizamii. Mertoau
MPOEKTYBAHHS 1 TEepenpoeKTyBaHHA poOIT B opranizauii. [loHATTS, mpuHIMnu Kiacudikamii Ta
0a30Bi CXeMH JieTlapTaMeHTai3arlil.

[lonsTTss  «7AeneryBaHHs TOBHOBR)XEHb» 1 TUMNM TIOBHOB&KEHb (JIIHINHI, INTAOHI,
¢yHkuioHanbHi). CHiBBITHOMEHHS KaTETOPi «BIUIHBY», «BJAa», «ITOBHOBAXECHHS), <JIJIEPCTBOY.
LlenTpamizamis i neuempamaauvl [Topin ynpaBniHcekoi mpami (cepr 1 piBHI MEHEIKMEHTY).
Jiama3zoH KOHTPOMIO 1 (haKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HAa HOro BeNMUYMHY. BHCOKA 1 TIOCKA CTPYKTYpH
oprasizarii: epeBary i HeI0IKH.

XapakTepucTUKa OCHOBHMX THITIB OpraHi3allifHUX CTPYKTYp VYIpPaBIiHHS: JIHIKHOI,
(bYHKIIOHAIBHOI, JTiHIHHO-(DYHKIIOHATBHOI, TUBI310HAILHOI, MAaTpHYHOI. MepekeBl opraHizaliiiHi
crpykrypu. Cdepu 3acToCyBaHHS pI3HMX THINIB OpraHi3amiianx crpykryp. Paxropw, 110
BIUIMBAIOTh Ha ()OPMYBaHHS OpraHi3amiiHOi CTPYKTYpH YIPaBIiHHS. XapaKTEpUCTUKA METOJIB
BUOOPY THUITYy OpraHi3aIliifHOl CTPYKTYPH.

1.2. OcobsuBocTi peanizanii GpyHKLii opranizamii
Ha MPOMHCJIOBHUX HMiAMPHEMCTBAX

CyTHICTh 1HHOBAIITHOTO TmpoIecy Ha manpueMcTBl. OCHOBHI METOIW OpraHizaii
iHHOBaIiitHoro mnpouecy. Opranizamiiini ¢opmMu 3a0e3nedyeHHs] PO3BUTKY I1HHOBALIHHUX
MpoIIeCiB (TEXHOMAPKH, TEXHOIOIICH, BEHIYPHI Ta KOHCYJbTaTHBHI (ipMu Ta 1H.). MexaHi3Mm
(¢opMyBaHHS 1HHOBALIMHOTO MOTEHIliAly MIANPHEMCTBA T4 METOJIU MOTO OIIIHKH, PO3PaXyHOK
KUIBKICHUX TapaMeTpiB 1HHOBAIiiHOTO moTeHmiany. [Iporec mnoOyaoBu oOpraHizamiifHHX
ctpyktyp ynpasminas HJIJIKP na mianpuemctsi. OcobnuBocti ynpasninas HIJIKP. Ilpouec
YIIPOBa/PKCHHSI HOBOBBEICHb B OpraHizailii. BusHaueHHsI mpuyuH Ta 3ac00iB MOIOTaHHS OMOPY
HOBOBBEJICHHSIM B OpraHi3ariii.

1.3. Opramni3zaniiini 3acaau 1ep:KaBHOI0 YNPaBJIiHHS

KonctutyniiiHi 3acagy oprasizaiii Jep>KaBHOrO YHpaBiiHHA B YkpaiHi. Mogenb
posnoaity Biaau B YkpaiHi. BepxoBHa Panma VYkpainum - 3akoHomaBYe pKepeno moOyaoBU
JepkaBHOTO ynpaBiiHHA. [HcTutyT Ilpesunenrta ta nepxaBHe ynpasiiHHsA. OpraHud BUKOHABUOL
BIIaM YKpaiHU: 3arajbHa XapakTEPUCTHKA, YMPAaBIIHCHKI 3B’s3ku. CTpyKTypa Ta TOPSIOK
¢dopmyBanns Kabinery minicTpiB Ykpainu. Axtu Kabinery minictpiB Ykpainu. MinicrepcTBa
VYkpainu Ta ix nopHoBakeHHs1. CyJj0Ba BiaJla B CCTEMI JI€P/KaBHOTO yNpaBliHHA. Buau oprasis
BUKOHABYO{ BJIa/IM Ta iX Kiacuikaiis. Ypsan i qepKaBHe yIpaBIiHHS.

enTtpamnizamis Ta AeIEHTpaIi3allisl Y CTPYKTYPHIN opraHizaiii 1ep>kKaBHOTO YIIpaBIiHHS.
PerionanpHe ympaBiiHHS: CyTHICTb, IUII Ta cepu mpukiIagaHHi. MiciueBe caMOBpPsTyBaHHS:
OCHOBHI O3HAaKHW, TPUHIUIMA OpraHizamii Ta pecypcHe 3abe3nedyeHHs. MicueBl aep)kaBHI
aJMiHICTpalii B CHCTEMi JEp)KaBHOTO YHPABIiHHA Ta iX MOBHOBaXeHHA. OcoOImBOCTI
3IIACHEHHS caMOBpsiTyBaHHs B MicTax Kuesi Ta CeBacrormoui.

I'pomansHuH B JepkaBHOMY YIIpaBIiHHI: peamizallis MpaB, CBOOOI Ta OOOB’S3KiB.
Acomiarii Ta iHmI GopMu 100pOBITFHOTO 00’ €JHAHHS OPraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSTYBaHHS.



Mopnyas 2. ®YHKIIA IINTAHYBAHHA
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

2.1. 3arajgpbHa XapakTepucTUKa QyHKUIT IVIAHYBAHHSA

Micue 1 3HaueHHS IUIaHyBaHHA B LUKl MEHEIKMEHTY. OCHOBHI €JIEeMEHTH CHCTEMH
tanyBaHHs. ETanu nporiecy rmiaHyBaHHS: BU3HAYCHHS IICH; pO3pOOJICHHS CTpaTerii; HalaHHs
cTpaterii KOHKpeTHOi ¢opmu. Tumm TmaHiB y opraHizaifii: cTpaTeridyHi Ta OIepaTHBHI,
KOPOTKO - Ta JOBFOCTPOKOBI IUIaHU, 3aBJaHHS Ta OpieHTHpH. KinbKicHI Ta SKICHI MeTOAU
nporHo3dyBanHs. ®DakrtorpadiuyHi METOAM TMPOTHO3YBaHHSA  (eKcTpamouisimii, QyHKIIH,
KOpeJSLIHHO-perpecitHiX Mozeneil).

Knacudikamist 1minei opramizamii. Bumorn 10 mnpaBHibHO CHOPMYIBOBAHUX ITIJICH.
XapakTepucTuka METOMAIB MOCTAaHOBKM Iiei. CyTHICTh KOHIIEMIii YIMpaBIiHHA 3a MUIIMHU
(xonuenuigs MBO). Anroputwm npotiecy yrnpasiiHHS 3a HUIIMH, HOro nepeBaru Ta HeJOJMIKH.

[Tonsatrst crparerii Ta il eneMeHTH. XapaKTepUCTHKA pPIBHIB CTpATerii: 3arajlbHO
KOpIIOpaTHBHA CTpaTerisi; cTpaTeris Oi3Hecy, (QyHKIiOHaNbHA CTpaTeris. TexHooris
CTpPATEriuHOTO TJIaHyBaHHS.

BukopucraHHas METOTy «JIepeBa pillieHb» JUIsi BHOOPY ONTUMAIILHOTO BapiaHTa IUIaHy il
oprasizamii. Metoau OOTpyHTYBaHHsS pPIlIEHb B YMOBaX HEBHU3HAUEHOCTi. XapaKTEpUCTUKA Ta
cdepu 3acTOCYBaHHS CKCIICPTHUX METOJIIB Y TUIAHYBaHHI isUTHHOCTI OpraHi3allii.

TakTuuHi Ta onepaTUBHI MJIAHU AiSUIBHOCTI OpraHizaiii.

2.2. OyHKUiA NJIaHYBaHHS JiIBHOCTI
NPOMHUCJIOBUX MiANPHEMCTB

BusnaueHHs moTpeOM y TPOMYKIl MPOMHCIOBOrO MignpueMcTBa. [lmaHyBaHHS
HOMEHKJIATypU ¥ AacCOPTHUMEHTy MpPOAYKIi Ha MPOMHUCIOBOMY MiANPUEMCTBL. Mertonu
IUTaHYBaHHSI OOCATIB BHPOOHMITBA 1 peamizaimii mpoaykuii y BapTicHoMy Bumipi. [ToHATTS i
BU3HAYEHHS BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI MMPOMHUCIOBUX MiANpueMcTB. OOrpyHTYBaHHS BUPOOHUYOT
nporpaMd BHPOOHWYHMMH TIOTY>KHOCTSIMH. BUW3HA4YCHHS YHCETBHOCTI OKPEMHUX KaTeropin
MpaliBHUKIB MPOMHCIOBOTO MiANPHUEMCTBA. MeToIrMKa BU3HAYEHHSI MOTPEOH MPOMHUCIOBOTO
MiAIPUEMCTBA Y MaTepiaIbHUX pecypcax.

CyTHicTh 1HHOBALHOI AISUIBHOCTI opradizauii. MOHITOPHHI ()aKkTOpiB 30BHILIHBOTO Ta
BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBUINA, IO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK iHHOBAIiiHOTO Tiporecy. CTpykTypa Ta
Mojeni iHHOBaliiHoro mpotecy. CyTHICTh, 3aBOaHHS Ta (PyHKINi iHHOBAI[ITHOTO MEHEKMEHTY.
Meroqu Ta MOJE TPOTHO3YBAaHHS B IHHOBALIfHOMY MeHeKMeHTI. CTpaTeriyHe Ta TaKTUYHE
TUIAaHYBaHHS 1HHOBAIIMHOI MisTIbHOCTI. BuaM iHHOBAaIMHMX CTpaTeriii, METOOM Ta MOJENi iX
o0rpyHTYBaHHS. MexaHi3M (hiHAHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI AisTTbHOCTI. METOIM OIIHKK €KOHOMIUHOI
e(eKTUBHOCTI Ta COLIAIPHUX HACHIAKIB yMpOBa/pKeHHs iHHOBalii. CyTHICTH 1HHOBAIIHOTO
MPOEKTY Ta OCHOBHI METO HOT0 OIiHKH. PO3paxyHOK KpUTEpiiB iIHHOBALIITHUX TPOEKTIB.

2.3. Il;ianyBaHHsl, IPOrHO3YBAHHS Ta NPOrPaMyBaHHS B JIepP:KaBHOMY YIPaBJIiHHI

CriBBIJHOIICHHS MOHATH ,IUIAHYyBaHHA ~, ,,IDOTHO3YBaHHA ~ Ta ,, MPOrpaMyBaHHA ~
JepkaBHI TPIOPUTETH Ta BHU3HAYCHHS CTPATEriUHMX, TAKTUYHUX Ta OMNEPATUBHUX MIJICH.
[Iporno3yBanHs: cyTh, (yHKIii Ta Meroau. BuKOpHCTaHHS METOMIB NPOTHO3YBaHHS IO
BU3HAYCHHIO MPIOPUTETIB B JepKaBHOMY yrpaBiiHHi. [ImanyBanHs O10/KeTy KpaiHH: CYTHICTb,
CTPYKTYypa, IPUHIIUIHU Ta LIJIHOBI MPIOPUTETH.

[IporpamyBaHHs SIK €JIEMEHT JE€PXKABHOTO YIMPABIIHHS: CYTh, NPUHIMINA, METOAM Ta
TEXHOJOTI4HI eTanu. Jlep)kaBHI LITBOBI MPOrpaMu: ML, MPIOPUTETH, KPUTEPii, TEXHOIOTis
po3poOku Ta peanizamis. [ImanyBaHHS AisTIBHOCTI OpraHy JepXKaBHOTO yNpaBiiHHS. Jlep:kaBHa
YyCTaHOBA SIK 00 €KT Ta cy0 eKT ynpaBiiHHA. POpMyBaHHS CUCTEMH LJIEH Jep:KaBHOI yCTaHOBU
Ta BpaxyBaHHS CcrielU(iKy peaizamii BIagHuX (yHKIIN.



Monyas 3. ®YHKIISI MOTUBALIT
B CUCTEMI MEHE/)KMEHTY

3.1. CyTHicHAa XapaKTepuCTUKA MOTHBAILL

CyTHiCHa XapaKTepuCTHKa MOTHBamlii sK (QyHKUil ynpaBmiHHA. CHiBBIIHOIIEHHS TOHSTH
«TOTpeOM», «CIIOHYKAHHS», «CTUMYIH», «MOTHBALisS». BHmM CTUMYIB Ta iX XapaKTepHCTHKA.
Mopgens mporiecy MotuBauii. BHyTpimHe 1 30BHiIIHE BuHaropomkeHHs. Kimacugikamiss morped
CiBpOOITHHKIB OpraHi3allii BiIMOBITHO 10 TEOPii 3MICTy MOTHBAIli. MeTo 30araueHHs mpaiti i Horo
3aCTOCYBaHHS B TPAKTHYHIA JisUTbHOCTI opranizamii. OCHOBHI (pakTopM MOTHBAIi 3TiTHO 3
MIPOIIECHUM ITiJTXOJIOM.

@ynkuii 3apobitHOI Tatn. Popmu Ta cuctemu oriat npari. CyTHICHA XapaKTepUCTHUKA
tapudHOi cructemMu. MeToiMka BU3HAYCHHS 3apO0ITKY MpaIliBHUKA 32 PI3HUX CUCTEM OIUIATH TIpaIli.
Ckmam Ta CTpyKTypa 3apoOiTHOI Iiaté (OCHOBHA Ta JOAaTKoBa 3apodiTHa 1wiata). OCHOBHI
NpUHIUTN (OPMYBAHHS CUCTEMHM TMPEMIIOBAaHHs TepcoHany opraizaiii. OcoOnmBocTi opraHizarii
NPEMIiIOBaHHSI OKPEMHX KaTeropiii mepcoHaimy oprasizauii. Y4acTb NpaliBHHUKIB y MpUOyTKax
T AMPHUEMCTBA.

3.2. OcobsmBocTi peanizauii gyHkuii MmoTuBaunii
Ha MPOMHCJIOBHUX MiAMPHEMCTBAX

CyTHICTh KpHW3W YIPaBIiHHSA TMEepcOHATOM. MeTOoAu MJIarHOCTUKH PIBHA poOOTH 3
KaJpaMy Ha TiANpHeMCTBI. Bu3HaueHHS MMOKa3HUKIB, SKi XapaKTepU3yIOTh KaJPOBUI MOTEHIia
mignpueMcTBa. MexaHi3M MOTHBAIlll aHTHKPU30BOI MISUTBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI. MeToau
YIpaBIiHHS TPOIECOM MOIOJIAHHS OMOPY i Yac YIPOBAKEHHSI aHTUKPU30BUX 3aXO/IB.

Mexanism peaiizaiiii  Jep)kKaBHOT 1HHOBAIIMHOI TOJITUKH, METOAU JEP’KaBHOTO
peryJroBaHHs 1HHOBAIMHOI misTbHOCTI. MexaHi3M (iHaHCyBaHHS 1HHOBAILIMHOI MisNTBHOCTI
MIAIPUEMCTB B YKpaiHi, BUIM (IHAHCYBaHHS 1HHOBAIIWHOI AisutbHOCTI. CUcTeMa MOTHBAIlIL
IHHOBAIlIIHOT MisTBHOCTI B opradizamii. MeToau CTHUMYJIIOBaHHS TBOPYOi aKTHBHOCTI
nepcoHanry. BusHaueHHsT KpuTepiiB Ta BHOIp CHCTEM MOTHBAIl 1HHOBAIIMHOI JisSJILHOCTI Ha
i IPUEMCTBI.

ExoHoMIuyHAa KOHKYpEHIlis SK MOTHBATOp Ta pyIIiiHA CWIa PO3BUTKY PHHKOBOI
€KOHOMIKM Ta 1i OCHOBHOTO Cy0’€KTa — MiANpHEMCTBA. PHHOK K CHIIBHOTa KOHKYPYIOUHX
koMmmaniii.  OO0’ekt, Ccy0’ekT Ta  mpeAMEeT  KOHKypeHmii. Buam  koHKypeHitii.
KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh - OCHOBAa BIDKMBAHHS Ta  JIOCSTHEHHS  MIANPUEMCTBOM
JOBTOTPHBAJIOTO PUHKOBOTO YCIIXY. YuHHUKY, 1o BU3HAYAIOTh piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HIANPUEMCTBA, i acrieKTH ii 3a0e3rneveHHsl.

3.3. HinboBa CIPSIMOBAHICTH TA MOTHUBAIIA IEPKABHOTO YIIPABJIiHHSA

VYnpaBiiHCbKa JiSUIBHICTB: CyTh, (hOpMH, METOIM Ta cTajii. YNpaBliHCHKE DILLICHHS,
mpoliec Horo MiAroTOBKM Ta MoTuBamis. [lomiThdHa, €KOHOMIYHA Ta CoIllaJibHA MOTHBAIlIS B
peamizamii JepKaBHOTO YIpaBliHHSA. MoTHBalis Ta pPe3yJbTaTUBHICTb B JIEPKaBHOMY
yrpasiaiHHl. UnHHUKH Ta KpUTepii eEKTUBHOCTI JAEPKABHOTO YMPAaBIIiHHS. 3arajbHa CoIliaJibHA
e(EeKTUBHICTb Ta Pe3yJIbTATUBHICTH AISJIBLHOCTI OpPraHy JepkaBHOi Biaau. ExOHOMIUHA OLiHKa
e(eKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS OpTaHy JepkaBHO1 Biaau. OmiHKa TIsTTBHOCTI MMOCaI0BOI 0COOH
Ta TOKa3HUKU BUMIipy. JleMOKpaTHyHI mpoueaypH BHU3HAYCHHA €(EKTUBHOCTI JAEpP>KaBHOTO
yhpaBiaiHHA. [HCTUTYT JOBIpM Ta MOTHBAIlS YIPaBIiHCHKOI AisuTbHOCTI. DOpMyBaHHS
e(eKTHUBHOI OpraHi3allii BUKOHaBUOi BIaJu SK Ha HEHTPAJIbHOMY, TaK 1 Ha MICIIEBOMY PiBHSX
yIpaBJIiHHS.



Mopayas 4. PYHKIIA KOHTPOJIIO
B CUCTEMI MEHE/UKMEHTY

4.1. 3arajgpHa xapakTepucTuKa GyHKIIT KOHTPOJIIO

Ponb 1 Miciie KOHTPOJIO B CUCTEMI yIipaBiiHHSA. ETanu mpoliecy KOHTPOIO: BUMIPIOBAHHS
NPOLIECiB; TIOPIBHAHHS PEATbHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHAApTaMU; OIliHKa Ta peakiis. Moens mporecy
KOHTPOJII0. Buy ynpaBiiHCEKOro KOHTPOJIIO: MONIepeHIN; MOTOYHUI; 3aBepIIaIbHUM.

Knacudikamist iHCTpyMEHTIB yIIpaBIiHCHKOTO KOHTPOII0. DIHAHCOBHIA KOHTPOJIb Ta HOTO
OCHOBHI CKJIa/IOBi. XapaKTepUCTHKA I1HCTPYMEHTIB aHamizy (iHAHCOBOI 3BITHOCTI. AHami3
¢diHaHCOBMX KOEQIIEHTIB SK THCTPYMEHT YIPaBIiHCHKOTO KOHTposto. CyTHICTh Ta CKIIaJI0Bi
onepauiiHoro kouTpoito. I'padik 'antTa. CitboBHil rpadik. Po3paxyHok mapameTpiB ciTbOBOIO
rpadika, BA3HAUCHHS TPUBAJIOCTI KKPUTHIHOTO MUISIXY».

CyTHiCHa XapaKTepUCTHKa KOHTPOJIO SIKOCTI MPOAYKIii. MeTonu OIHKU piBHS SKOCTI
(00’ eKTHBHMIA, OPTaHOJCNITUYHNH, TU(epeHIliiioBaHmiT). Buan 1 MeTonu TeXHIYHOTO KOHTPOJIIIO
AKoCTi. IIoKa3HMKM OLIHKU PIBHSA SIKOCTI MPOIYKIIi Ta METOAMKA iX PO3PAXYHKY. 3aCTOCYBaHHS
CTaTUCTHYHUX METO/IB Y TEXHOJIOTIi MPUHMAIIEHOTO KOHTPOJTIO.

KoHTponb NOBENIHKM NpalliBHUKIB: MOJAEIb;, METOAM OI[IHKM pPEaTbHOTO BUKOHAHHS;
IPSIMUM yIPaBIIHCHKUM KOHTPOJIb; 3aMIHHUKU IPSIMOTO YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

EdexTuBHicTh KOHTpONI0. OCHOBHI XapaKTEPUCTHKU €(PEKTHUBHOI CUCTEMU KOHTPOJIIO.
JuchyHkiionanbHAN ePEeKT CUCTEMU KOHTPOJIIO Ta METOIN HOTO TOJ0TaHHS.

EdexktuBnicts mismbHOCTI opranizamii. [loHATTS «opraHizamiiiHa eQEeKTUBHICTHY.
Knacudikamist BumiB  edekTuBHOCTI  opraHizamii: iHIWBigyanbHa, TpyIOBa, 3arajbHO
oprasizariiHa.

Konnenmii Bu3HaueHHs e(EKTUBHOCTI YHPABIIHHA: IIbOBA; CUCTEMHA; HA OCHOBI
JOCATHEHHS OamaHcy iHTepeciB; (yHKLIOHaNbHA; KommosuiiiHa. Kpurepii edexTuBHOCTI
VOpaBIiHHSA  OpraHi3ali€l0 3a 3a3HAYCHUMH  KOHIENIisMU. HampsmMkd — TigBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS OpraHi3alie€ro.

4.2. Oc00,MBOCTi KOHTPOJII0 HA IPOMHUCJIOBHX
NiANpHEMCTBAX

MOHITOPUHT 1HHOBAIifHOTO TpOIECYy Ha MiANPUEMCTBI. BHUKOpHCTaHHS CyKYyIHOCTI
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX Ta (pIHAHCOBHX MOKA3HUKIB MIAMPUEMCTBA AJIS OIIHKM 1HHOBAIIITHUX
IPOEKTIB Ta KOHTPONIO iX ynpoBamkeHHA. CyTHICTh, BHJIM Ta METOAM KOHTPOJIIO B
IHHOBAIITHOMY MEHE[’KMEHTI.

KoHTponb nonokeHHs miANprUeEMCTBA B MPOCTOpl KOHKYpeHli. [IpuHunu ta 3araabHUi
HOPSIOK OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MifgnpueMcTBa. [IoKa3HMKH, M0 XapaKTepH3YyIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh HIANPHEMCTBA, Ta METOAM OLIHKM ii piBHA. MeToauka moOyJaoBU
MaTpuilli KOHKypeHTHOro mpodimto. [lpuHnmmm Ta  3aradbHUN  TOPSIIOK  OIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  mpoaykuii. Kpurepii KOHKYpPEHTOCHPOMOMXHOCTI MPOAYKIi Ta
METO/H OIIHKH 11 PiBHSI.

Opranizamis Ta KOOpJHMHALS pPO3pOOKM Ta 3a0e3MeueHHs peaji3alii mporpamu
MIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. [lepenyMoBr, YUHHUKH YCITIIIIHOCTI Ta
eTanu po3poOKH MPOrpaMH IMiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

4.3. 3aKOHHICTHh Ta KOHTPOJIb B IeP’KABHOMY yYNPABJIiHHI
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CyTHICTB 1 BUAM KOHTPONIO y cycninbeTBi. KOHTpONbHA Bama y cucteMi ympaBiiHHS, 11
opranu Ta (opMu IisIbHOCTI. Jlep>kaBHUI KOHTPOJIb y chepi BUKOHABYOT BiIaJu B YKpaiHi, Horo
3MICT Ta IpaBoBi 3acanu. BianosinanpHicTh Kabinety mMiHICTpiB YKpaiHu.

Bunau xontpomto. 3aiiicHeHHs Aep)KaBHOTO KOHTPOJIIO 11010 BUKOHABYOI B 3 OOKY
CyO’€KTiB IHIIMX TUIOK BIIQJH: MApIaMEHTCHKUI KOHTPOJb, MPOKYPOPCHKUN HATIISAM, CyIOBHIA
KOHTPOJIb, aJAMIHICTpATUBHUMN Harsia mimimii. [HdopMmariiina acuMeTpisi, TIacHICTh, PO30PICTh
Ta BIJKPHUTICTh B pealizaiii rpoMaachKoro KOHTPOJIO. Poib camMoBpsiayBaHHS, TPOMAaJIChKUX
oprasisaiiii, opraniB MacoBoi iH(popmailii B MOCUJICHHI TPOMaICBKOT0 KOHTPOJIO.

CyTHICTB 1 BUAM KOHTPONIO y cycninbeTBi. KOHTpONbHA Bama y cucteMi ympaBiiHHS, 11
opranu Ta (OpMHU JiSTBHOCTI.

OyHKITIOHATBPHUN aHali3 Ta KOHTPOJIHT [isSIBHOCTI OpraHy Jep>KaBHOI BIQJIH.
Curyauiiine ynpasininHA. KomyHikaniiiHuii mpouec Ta #Horo ocoOJuMBOCTI B JepKaBHOMY
yTIpaBIIiHHI.

Moayas 5. ®YHKIISA KOOPAUHAILIIL B CUCTEMI MEHEJI)KMEHTY

5.1. CyTHicHa xapakTepucTuKa GpyHKIil KoopAnHALIT

CyTHicHa XapaKTepUCTHKa KOOPAMHALT K (yHKIIT MEHEUKMEHTY. 3B’ 430K KOOpAMHALIT
3 pemTor QyHKIIH MEHEeDKMEHTY. MexaHi3MH BEpTHKAJIBHOI 1 TOPH30HTAITBHOI KOOPAMHALIT POOIT i
BUJIIB JISTHHOCTI B OpraHizaliii.

Mogens mporiecy KoMmyHikariii. Mi>kocoOHCTICHI Ta opraHi3aiiifHi KoMyHikamii. YcHa,
MUChMOBa Ta HeBepOandbHAa KOMYHiKamii, iX Qopmu, mepeBaru Ta Hemomiku. dopmanbHi Ta
HeopManbHI  opraHizamiiiHi KomyHikamii. [lOHATTS «KOMyHiKaliiiHa Mepexa». Tumm
KOMYHIKAIIMHUX Mepex y Trpynax. I[HAuBigyanbHI MEpemKkogd Ha 0UIIXy e(eKTUBHOI
KoMmyHikamii. Opranizamniiini komyHikatuBHi Oap’epu. CrocoOW TOMOJAHHA NEPEIKO [0
e(eKTUBHOI KOMYHIKaIlii. Moaens BUOOPY CTUIIIO KOMYHIKAIIii.

5.2. KoopauHanisi B ynpapJ/iiHHI IPOMUCJIOBUMHY MiINMPUEMCTBAMHA

Koopaunariss iHHOBAIIMHOI JiSJIBHOCTI HAa MANPUEMCTBI. YTPaBIiHHA HayKOBO-
JOCITITHOI0O Ta JOCHIIHO-KOHCTPYKTOPCHKOIO pOOOTOI0 Ha MIANPHUEMCTBI, OOIPYHTYBaHHS
3a0e3nevYeHHs BIPOBA/KCHHSI IHHOBAIIIMHUX TPOEKTIB Y Yaci Ta 3a peCypcaMH.

5.3. KoopauHauisi Ta BiiNOBiZaIbHICTH B 1epPKABHOMY YIIPABJIiHHI

Jlep>kaBHEe peryJilOBaHHS CYCIUIBHMX TIPOIECIB: CYyTh, Ba)Keili, METOAM Ta pOJb B
JepkaBHOMY ympaBmiHHi. OprasizamiiiHa CTPYKTypa JepKaBHOTO YIIPaBIiHHS: iepapxis,
KOOpJIMHAINS  Ta  CyOOpAWHAINSA  JISIBHOCTI.  XapaKTEepHCTHKA  IiAMOPSIKOBAHOCTI,
MiKOHTPOJILHOCTI Ta MiA3BITHOCTI. PeopauHaiiiiHi 3B’S3KM Ta KOOpIWHAIlS B JCPKABHOMY
yrpasiiHHi. Parionanizaiiisi 1epKaBHOTO yIPaBIiHHSA: CBO00Ia, 0OMEKEHHS aIMIHICTPaTUBHUX
GyHKIIT, 3aKOHHICTh Ta BiAMOBIAANBHICTh. 3aKOHHICTH Ta BIAMOBIJAIBHICTH B JCPKABHOMY
yrpaBiiHHl. Po3MexyBaHHS BIAMOBITAIBHOCTI MIXK PI3HUMH T1JIKAMH BJIA]IH.

Mopnyas 6. IEP’KABHE YIIPABJIIHHA TA
CYCHLIBbHUM CEKTOP

6.1. [lepxaBHe ynpaBJIiHHA SIK CHCTEMHe CyCIIiJIbHe sIBUIIIe
Jlep>)kaBHE yIpaBIiHHA SIK CHCTEMHE CYCIIUJIbHE SBUIIE: TPEAMET, IIiTi, IOPUANYHE Ta
pecypcHe 3a0e3nedeHHs. 3arajibHi, JOri4HI Ta eMIIPpUYHI METOIU IMi3HAHHS MPUPOJH YIPaBIIHHS.
OcHOBHI Teopil ympaBIiHHS — TEOPETUYHI 3acaay yMPaBIiHCHKOI JisuIbHOCTI nepxasu. Kpurepii
knacudikaiii Ta BUAM Iep>KaBHOTO ynpaBiiHHA. [[pHHIMIM 1ep>KaBHOTO YIPABIiHHSA, MEXaHI3M iX
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nposiBy Ta BHKOpHCTaHHS. OcCOOIMBOCTI JEp:KaBHOTO YHPAaBIiHHA Ta WOTO BiAMIHHICTH BiA
IIPUBATHOTO.

JlepxaBa sk BU3Ha4YaJibHa (opma opraHizaiii CyCHiJIbCTBA: CyTh, OCHOBHI pHCH Ta
tunonoris. JlepxaBHuil ycTpiil Ta oprasizaiiiiina CTpykTypa Jep:KaBHOTO ynpaBiiHHsa.  Teopii
BUHUKHEHHS JIEP’KaBU Ta IHCTUTYLIHHI YMHHUKU B JepKaBHOMY ynpasiiaHi. CycninpHi (yHKIIT
Jep:kaBU Ta ixX eBoiowis. Brume ¢gopmanbHUX Ta HEeQOpPMAaIbHMX IHCTUTYTIB Ha CTAHOBJICHHS
HaIlOHAJIEHOT MO AeP>KaBHOTO YIPaBIiHHI. AMEPHUKAHChKa, SIMOHChKA Ta 3aX1THOEBPOIEHChKA
MOJIETI Iep>KaBHOTO YIPABIiHHS: €/IHICTh Ta BIAMIHHOCTI.

HepxaBHa noituka Ta ii Buaw. [lodiTnyHa Biana ta ii poiib B IepKaBHOMY YIpaBIiHHI.
ExoHomiuHa Biaja Ta ii BIUIMB Ha JEp’KaBHE YNpaBliHHA. AJIMIHICTPaTUBHUNA acIEKT AP KaBHOTO
ynpasiiaHaa. Tpanchopmariiss QyHKIIH nepaBM B yMOBaxX 3aroCTpeHHS TIIOOATBHUX IMPOOIeM
JO/CTBA.

HamionanmeHa Oe3nexka Ta jaepkaBHE yrpaBimiHHS. JlepkaBHe ympaBiuiHHS 1 cdepa
0COOUCTOrO XUTTA JIOAUHU. Jlep>kaBHE PEryJIIOBaHHS SKOCTI JKUTTS. JlepikaBHe peryiroBaHHs
npaB BJIACHOCTI Ta Oe3meka MiINPUEMHHALBKOT IisuTbHOCTI. OOMEXKEHHS JIepiKaBHO-
aJMIHICTPATUBHOTO THCKY Ta CBOOO/A MiAMPHUEMHUIITBA. Y TIPABIIHHA €KOHOMIYHOIO IisITbHICTIO
Ta ekoyoriyHa Oesmeka. [IpomoBosibua Oesmeka Ta Jaep)kaBHE ympaBliHHA. [lepkaBHE
yOpaBliHHSA y cdepi OCBITH, MOJOADKHOI TOJITHKH, KyJIbTypd, HAyKH, TypH3MYy, CIOpTY,
OXOPOHH 3/I0POB’Sl.

HuknigHICTh CYCHIIBHOTO PO3BUTKY Ta JepKaBHE ympaBiiHHSA. ExoHOMiuHa Kpuza Ta
pedopMyBaHHS €KOHOMIYHOI MONITHKK AepkaBu. ONTHMi3alis IEp>KaBHUX BUTPAT B YMOBax
kpu3u. Kopekiiss mogaTkoBoi NOJITUKM Ta CTUMYJIOBaHHA PO3BUTKY MiANPUEMHUITBA.
Busnauenns mnpiopuTeTiB cTalimizamii pO3BHTKY €KOHOMIKM Ta JAEp)KaBHE YIpPaBIiHCHKE
3abe3nedenHs. CraOinizaniiiHa (iHaHCOBa TMOJIITUKA JepXKaBH. 3alpOBAaUKCHHS PEXUMY
€KOHOMIT B AisTHHOCTI OpTaHiB JepkaBHOI Binagu. @opMyBaHHS HOBUX (iHAHCOBO-EKOHOMIYHUX
yMOB (DYHKIIIOHYBaHHS HalllOHAIBHOI EKOHOMIKH Ta peaizalii Jep>KaBHOTO YIPaBIiHHS.

6.2. CycniiIbHUH CEKTOP €eKOHOMIKH

Jlep>kaBHUI Ta TPUBATHUM CEKTOPHM €KOHOMIKHM Ta iX pOJb B PO3BHUTKY CYCHIJILCTBA.
Jlep)kaBHEe Ta TpUBAaTHE YIMPABIIHHA EKOHOMIKOIO: €IHICTh Ta BIJMIHHOCTI. YTIpaBJIiHHS
MiPUEMCTBAMHU JepKaBHOI (hOpMH BIIaCHOCTI. [lepikaBHa MOMITHKA Y BUKOPUCTAHHI TIPUPOTHHUX
pecypciB kpainu. Crenngika IepKaBHOTO YNPaBIiHHSA Ka3eHHUMH I IPUEMCTBAMU. Y TIPaBIIiHHS
JEpP’)KaBHUMHU KOPIIOPAaTUBHUMHU TpaBaMu. JlepkaBHi (iHAHCH Ta yHpaBiiHHA. YIpaBIiHHS
JI0XOJaMU Ta BHUJATKaMHU JepkaBu. PecypcHe 3abe3meueHHs peanizailii CyCHiIbHUX (DyHKIIH
Jep>KaBU. YTIPaBJIiHHS TPOIIOBOI0 Macor Ta O0poThba 3 iHGIAIIE. YTIpaBIiHHSI OOpProBUMHU
3000B‘s13aHHSIMHU Ta 3a0€3Me4YeHHs CTa0lIbHOCTI B CYCIIIBCTBI.

Jlep>kaBHe ymOpaBIiHHS Ta PETYJIOBAaHHSA: €AHICTh Ta BigMIHHOCTI. [lepikaBHe
pETYIIOBaHHS €KOHOMIKHM, HOTo 1M, (YHKIi, METOIM Ta MEXi. AHTHUMOHOIOJBbHA TOJITHKA
NepKaBU: 1T, BaxkeNnl Ta MeToau. Jlep)kaBHE pETyIOBaHHS PHHKY (DIHAHCOBHX IOCHYT.
Perynaropna momituka y cdepi Majoro Ta CepeAHbOro MiANPHUEMHUITBA. Jlep)kaBHE
peryJitoBaHHSI CTPYKTYpHOI TepeOyaoBH HaIllOHATBHOI €KOHOMIKH. [HHOBaIiiiHO-1HBECTHUIlIHA
MOJIITHKA JIEPXKABH, METOIM Ta IHCTPYMEHTH.

Oco06mmBOCTI ynpaBiiHHS coIianbHOIO ceporo. JIsUTbHICTE AepiKaBU MO0 BPA3TUBUX
BepcTB HaceneHHA. DopMyBaHHS CUCTEMH COLIAIBHOTO 3aXHCTY.

CycnumbHuil  100poOyT Ta #oro CckiIagHUKH. TeopemMu Ta TMpaBuUjia CyCHIJIBHOTO
n06poOyTty. IloBeniHka eKOHOMIYHUX CyO’€KTIB B YMOBaX PHUHKOBOi €KOHOMIKH. AJOKaliiiHa
npobnemMa Ta mnpuHnun edekTuBHOCTI 3a Ilapero. CycninpHuUN cekTop y 3a0e3nedyeHH1
CYCILIBHOTO T00OpOOyTY.

CycninbHi  (iHaHCcH: Kepena poxomiB Ta cTpykrypa. Cdepa naii momatky Ta

€JIACTUYHICTD MOAATKIB 32 PI3HUMHU MoKazHUKaMH. OMOJAaTKyBaHHS B YMOBax e€(eKTy JTOXOIy Ta
edexty 3amimeHHs. [lpaBuna omogatkyBaHHsS. OmnomaTKyBaHHS JOXOMIB 1 HOTO BIUIUB Ha
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NPOTIO3UIIII0 TIpalli, AO3BULIA Ta CHOXHBaHHA. [lepeMilleHHs TMOAATKOBOTO TATaps B MeKax
TOBapHOTO pPHHKY 1 pHHKY mpani. Monens mnepeminieHHs XapOeprepa. EkBiBaneHTHiCTh
nojarkiB. HammmmkoBuii mogaTkoBuil Tarap Ta (akTopu, IO HAa HBHOTO BILTMBAIOTH. Metoan
OPOTUAIl YXWICHHIO BiJ OINOJATKyBaHHA: OIliHKa ix edektuBHOCTI. [IpobiemMu o006miky Ta
BUMIPIOBaHHS TiHbOBOi EKOHOMIKH. PO3MOAiN MOmaTKoBOro Tsraps B YMOBaX MOHOTOMII.
[HcTuTymiitHI macTku aep>kaBHOT BiacHOCTI. [IpuBaTu3altis 1 HaIlioHai3allis.

AIMIHICTpaTUBHHUN TOAUT Ta ONTUMaJbHA BEJIMYWHA MICIEBOT Biaan. JIokanbHi
cycminpHi 6mara ta ['imote3a Ti0y. [IpoBanu cycninpHOTO CeKTOpy: Npu4YHHH Ta popmu. Brpatu
CYCIIUIBCTBA BiJ PEHTOOpi€HTAlii OKpeMHUX areHTiB. Bropokparisi sIK EeKOHOMiYHE SBHIIE.
[Tomitnyna peHTa, Kopymmiss Ta J00i3M. Mertonu pedopmMyBaHHS  OIOPOKPATUYHO-
yIpaBIiHCHKOTO amapary. [IpuuuHM 3pocTaHHS YacTKH CYCIUIBHOTO CEKTOPY B €KOHOMII Ta
3akoH Barnepa. BiiuB noiiTHYHOro AiJI0BOTO LMKy Ha CTaH Ta PO3MIPH CYCHUIBHOTO CEKTOPY.
[MonmiTnunuii pUHOK Ta amMmiHicTpaTuBHUN pecypc. CycmiibHa piBHOBara 3a pi3HHX ITiJXOJIB:
PUHKOBOTO, YTHJITApUCTCHKOIO, PpOYJCIaHCBKOro, eranitapHoro. CyCHibHMHA CEKTOp Y
BUPIMICHHI MaKpOCKOHOMIYHHMX Ta YIpPaBIiHCHKUX MpPOOJEeM HAliOHAJBHOTO TOCHOIAapCTBa.
MapxkeTu3aliis Ta KamiTanizaiis CyCIiIbHOTO CEKTOPY ITiJl BIUTMBOM I100ai3aiii.

CTPYKTYPA EK3AMEHAIINHOI'O BIJIETA

EK3AMEHAIIMHUM BJIET Ne

1 3aBaaunns. [Ipeamer, meton kypcy 3E/]
2 3aBaanHs. Buau peryntoBaHHS 30BHINTHLOCKOHOMIYHOT MOMITHKU: MPOTEKIIIOHI3M Ta
Jibepanizalis

3 3aBgannsa. OCHOBHI BN 0aHKIBCHKOT'O KPEIUTY
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