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BCTYII
[IpuiioM BCTYmHUKIB, $KIi MawTh JAWIUIOM OakajgaBpa 3  1HIIHX
CIieliaJIbHOCTEN i 3100yTTS OCBITHHO-KBaNi(iKAI[IHHOTO PIBHS CIeIliaiicTa 3a
crierianbHICTIO «EKOHOMIKA», TPOBOAUTHCS 3a pPE3yJbTaTaMH KOMILIEKCHOTO
ex3amMeHy 3 ¢axy, SKUi BKIIOYae IUCHUILUTIHU: «EKOHOMIKA MIANPUEMCTBAY,

«IToreHuian 1 po3BUTOK MiANpUEMCTBa» Ta «CTparTeris manpueMCTBay.

3MICT ITPOI'PAMM
Moayas 1: «ExkoHOMiKa MiAPHEMCTB»
TEMA 1. Teopii niznpueMcTB Ta OCHOBH NiANPHUEMHHUITBA

CytHicTp mianpuemcTBa. O3HaKH, 10 BU3HAYAIOTH MIAMPUEMCTBO SIK Cy0’ €KT
rocrnojiaproBans. L aismmbHOCTI. HanmpsiMu mistibHOCTI Ta PyHKIIOHAIBHI MOAETI
nignpueMmcrsa.  EBomronis  Teopid  €KOHOMIKM — HIJIPHEMCTBA:  KJIACH4HA,
HEOKJIaCUYHA, 1HCTUTYI[IOHAJIIbHA, E€BOJIOIIAHA, MiANPUEMHUIIbKA, 1HTETpalliiiHa
teopii. CyuacHi HayKOBI HampsIMH Ta KOHIIEHI JOCTIHKEHHS EKOHOMIKH
HiPUEMCTBA.

CyTHICTh MIANMPUEMHHUIITBA. 3HAYCHHS MIANPUEMHUIITBA. XapaKTEPUCTUKH
mignpuemis. [lpuHmunu  3mpificHedHs, GopMu 1 Mojeni  MiANPUEMHHUIILKOT
TisTbHOCTI.  Buaw  mianpueMHUIbkoi  aisutbHOCTI. Maiie  miaNnpUEMHHIITBO.

ComuianibHe TiANTPUEMHHULITBO. 3€JIeHe MiAMPUEMHHUIITBO

TEMA 2. Buau miinpueMcTB, iX opraHizauniiiHo-npasosi ¢gopmu

[TpaBoB1 ocHOBM (pyHKIIOHYBaHHs mignpueMmctB — ['ocnogapcbkuii Koneke
VYkpainu. [IpaBoBe perynatoBaHHS OKpPEeMHUX HAMPSMKIB JISIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
Buau mianpuemcTB, iX opranizailiiHo-npaBoBi Gopmu I[lpuBaTHE MiANIPUEMCTBO.
Opennne mianpueMcTBo. OaHOOCIOHE MIANPHEMCTBO. ['OCIoOgapchKi TOBapHUCTBA:
TOBAapUCTBA 3 TIIOBHOI  BIJIMOBIJAIBHICTIO, TOBApUCTBA 3  OOMEXKEHOIO
BI/IMOBIAAIBHICTIO, KOMAHJWTHI, aKI[IOHEPHI TOBApUCTBA. 3aKOH YKpaiHU «IIPO

aKIioHepHI ToBapucTBay. IlpuBaTHi Ta TyONMiYHI aKIIOHEpHI TOBApPHUCTBA.



[TopiBHSIbHA ~ XapaKTEPUCTHMKAa KJIACMYHUX  OpraHizaliiiHo-paBoBUX  (QopM
MIANPUEMHUITBLKOT AisibHOCTI. OO0’ €THaHHS MIANMPUEMCTB: TIEPETYMOBH CTBOPEHHSI
ta Buau. Acouiaris. Kopnoparis. Koncopuiym. Konneps. Xonaunr. ®iHaHCOBO-

IIPOMHUCIIOBA Ipyma.

TEMA 3. 30BHillIHE cepegoBHIIE TOCTOIAPIOBAHHSA MIANPUEMCTBA

CepenoBuiie (YHKI[IOHYBaHHS IIANPHEMCTB: TIOHATTS, KOMIIOHEHTH Ta
BIUIUB HAa JISUIBHICTh CYO’€KTIB TrocmojiaproBaHHs. Mojeni cepenoBuIlna
rocrnojiaproBants. @akTopu MakKpocepeAoBuIla. XapaKTEPUCTUKA CKIIaIOBUX ME30-
Ta MiKpocepenoBuina mianpuemctsa. CnoxkuBaui. IloctaganpuHuku. IlapTHepwu.
Konkypentu. MetoauyHi migXoay 10 OILIHIOBAHHSI CEPE/IOBUINA TOCIIOIaPIOBAHHS

iITPUEMCTB.

TEMA 4. Punok i npoaykuist

ToBap: moHsATTA Ta Kiacudikaimis. ToBapu 1HAUBIAYaTbHOTO CIIOXKHWBAHHSL.
ToBapu BupoOHMYOro mpusHayeHHs. Ilociyru. Kiacudikamiss mnocayr 3a
Jlep>xaBHUM KJacu(iKaTOpOM TOBapiB Ta MocCHir. TOBapHUN PHUHOK: OMNTOBHIA,
po3npioHuid. IlokasHuku o0csary mpoaykii (mociyr). HoMeHknaTypa mpoaykiti.

AcoprumenT. Banosa npoaykuis. ToBapHa npoaykuis. YucTta mpoayKiis.

TEMA 5. CTtpykTypa Ta ynpaBJjiHHS HiANPUEMCTBOM

BupoOnnya crpykrypa mignpueMctBa. lLlexu OCHOBHOTO BHPOOHHUIITBA.
O6cnyroByroui nexu. I1o6iuni 1nexu. IHppacTpykTypa mianpueMmcTBa. Enementu
BUPOOHHUYOE Ta COLIATBHOT IHPPACTPYKTYpH MiANpUEMCTBA. CTPYKTYpHI €I€EMEHTH
CHUCTEMHU TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHS MiANpUEMCTBA. PeMEHTHE rocmoaapcTBo.
[HCTpyMeHTanpHE rocnoaapcTBo. TpaHcmopTHe TrocnoaapcTBo. EHepreTuune Ta
CKJIaJICbKe TOCmojapcTBa. BiATBOpeHHS Ta  pPO3BUTOK BHPOOHUYUX  Ta

1H(}pacTPYKTYpHUX3 00’ €KTIB MIAIPUEMCTBA.



CyTHICTh Ta CKJIAJO0Bl CHCTEMH YIpaBiiHHA HignpueMcTBoM. Kepyroua Ta
KepoBaHa migcuctemMu. OYyHKINT yrpaBiIiHHS MANPUEMCTBOM. LMK MEHEKMEHTY.
Metoau ynpaBiiHHSA: €KOHOMIYHI Ta COI1aIbHO-TICUXOJIOT1YHI.

Opranizariiiina CTpYKTypa  yIpaBJIIHHS 1 ITPUEMCTBOM. Tunu
OpraHi3aliifHUX CTPYKTYp YNpaBIIHHSA: JIIHIMHA, JIHIHHO-ITaOHa, PyHKIIIOHAJIbHA,
TiHIMHO-(YHKI[IOHANbHA, AMBI3i0HHA (MPOAYKTOBA, pETiOHANbHA, 3MilllaHa),

poeKTHa, MaTpuyHa. [IpoekTyBaHHs OpraHi3aliiHol CTPYKTYPH HiANPUEMCTBA.

TEMA 6. IlnanyBaHHs AislIbHOCTI MiANPUEMCTB

CyTHICTh Ta METOAM MpOrHO3yBaHHA. [lnaHyBaHHS SIK OCHOBHa (QYHKIIIS
yopasmiHasa. [lpunnunu  romanyBanHs. Buaum monaniB.  CTpareriyHuil  1uiaH.
Taxktnunuit mian. OnepatuBHUN 1IaH. MeETOAWYHI OCHOBU TUIaHYBaHHS.
CrpareriuHe Ta TaKTUYHE MJIaHyBaHHS AisUIbHOCTI mianpuemcTBa. Matpuis BCG.
Mogens BuOOpy KOHKypeHTHOi cTparerii 3a M. Iloprepom. Jlanmto BapTOCTi
nignpuemctBa 32 SCM.  bisnec-tutanyBanas. OCHOBHI po3fiuiu Oi3Hec-TUIaHy

nignpueMmcta. OnepaTuBHe MJIaHYBaHHS MOTOYHOI JISIIbHOCTI.

TEMA 7. Ilepconaj mignpueMcTBa, NPOAYKTHBHICTS i oJIaTa nmpaumi

[lonsTrs Ta  CTpyKTypa TMepcoHalny  miamnpueMmcta.  KepiBHHUKH.
[Ipodecionamu. Paxisii. Texniuni ciayk0o0Bii. PoOitHuku. Pyx mnepconamy.
AOCOIIIOTHI Ta BIJHOCHI MOKa3HUKU PyXy HepcoHany. BuU3HAue€HHsSI YMCENIbHOCTI
nepcoHany mianpuemMcTBa. [IpoaykTuBHiCTh Tiparii. BupoOiTok. TpyaoMicTKICTb.
MortuBariis sk pakrtop miaBUIIEHHS ePeKTUBHOCTI mpalll. [IpoayKTUBHICTE Mpairi
IpAaLiBHUKIB PI3HUX Traily3eil YKpaiHu Ta NEPCHEKTUBH ii 3pOCTaHHS.

Omutara mpartii: cyTHICTh, PyHKIT 1 mpuHIUIH. CTpyKTypa 3arpoOHOI TIIaTH.
OcHoBHa Ta noaaTkoBa 3apoOiTHa mata. Jlommatu Ta HanbaBku. TapudnHa Ta
oesrapudua Momeni ortatk Tpari. JlepkaBHe perysroBaHHS OIUIATH IIPAIli.
Tapudna cucrema ommatu mpari. Tapudna citka. Tapudna craBka. Tapudni
koedimientu. Tapudno-kBamidikamiiauii goBigHUK. [loromuHHa Ta BiApsAHA

dopMu orIaTH Tpali MpaIiBHUKIB MignpuemMcTBa. CHCTeMH OIUTaTH Tparli.



®opmyBanHsa (HOHAY 3apoOITHOI IMIaTH HA MANPUEMCTBI. YYacTh POOITHHUKIB Y
npubyTkax nianpuemcTsa. [lepcnexkTuBu 3acTocyBaHHs (OpM OIUIaTH IIpail B
PI3HUX Taly34X eKOHOMiKMA YKpainu. CIiBBIJHOILIEHHS MPOJAYKTUBHOCTI Ta OIJIATH

mpari B eKOHOMIIl YKpaiHu Ta 1HIINX KpaiH CBITY.

TEMA 8. Kanitaa nignpuemMmcraa

Kamitan mianpuemcTBa. ExoHOMIYHAa CYTHICTh, CKJIan 1 Kiacugikaiis
OoCHOBHMX (QoHiB. OOJIIK HasABHOCTI Ta pyxy ocHOBHUX ¢onaiB. IlepBicHa,
BiJTHOBHA, 3aJUIIIKOBA Ta JIKBIiJaIliifHa BapTICTh OCHOBHUX (poHMIB. Di3MUHMI Ta
MopabHUN 3HOC O®. AMopTH3allisd Ta BIITBOPEHHsS OCHOBHUX (OHIIB. MeToau
HapaxyBaHHS aMOpTHU3allli — MPAMOJIIHIMHUN, 3MEHIICHHS 3aJIUIIKOBOI BapTOCTI,
MPUCKOPEHOTO 3MEHIIEHHS 3aJIMIIKOBOI BapTOCTI, KYMYJISTUBHUMA, BUPOOHUYHIA.
®donpoBigmauya. DougomicTkicTh. KoedimieHTH BHUKOPUCTaHHSA BUPOOHHYOI
NOTYXHOCTI MiANpUueMcTBA. HanpsiMu miBUILEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHX (DOH/IIB.

Hemarepianpui akTuBU: TOHATTS Ta BUAUu. (OcoOJUBOCTI BU3HAHHSA
HEeMaTepialbHUX AaKTHBIB BIAMOBIIHO JO0 MIXHAPOJHUX CTaHIAPTIB (HIHAHCOBOI
3BITHOCTI. [IpaBOBUI 3aXMCT 1HTEIEKTyaJbHOI BIAaCHOCTI B YKpaiHi. Butparaui,
npuOyTKOBHIM Ta TMOPIBHSUIBHUN MIJXOJU OI[IHKKA BapTOCTI HeMmaTepialbHHUX
aKTUBIB. AMOpTH3allii HeMaTeplalbHUX akTuBIB. E(dEKTHUBHICTb BUKOPUCTAHHS
HeMaTeplalbHUX akTUBIB. HampsiMu BUKOpPHUCTaHHS HeMarepialbHUX aKTHUBIB Ta
OTPUMAaHHS IOAATKOBOTO JIOXOTY.

CyTHICTB Ta CTPYKTypa 000POTHHX 3ac001B mianpueMcTBa. O60poTHI GHOHIH.
®ougu o6iry. JIxepena ¢diHaHncyBaHHS oOopoTHoro kamitany. HopmyBaHHs
00OpPOTHUX KOIITIB y BHUPOOHWUYMX 3aracax, He3aBEpIICHOMY BUPOOHUIITBI,
BUTpaTax MaiOyTHIX NEpiojaiB, 3amacax roToBoi mpoaykiii. CyKynmHUM HOpMAaTUB
000OpPOTHUX KOIITIB Ta METOAW WOTO BHU3HAYCHHS. EQEKTUBHICTP BUKOPUCTAHHS
obopoTHux 3aco0iB migmpuemcTBa. KoedimieHT 000pOTHOCTI, KOEQIIIEHT

3aBaHTa)XCHHS, TPUBAIICTh OJHOr0 000pOTy. BuUBUIbHEHHS OOOPOTHHUX KOIITIB.



Hanpsimu  migBuimieHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHA OOOPOTHUX  KOIITIB

MiIPUEMCTBA.

TEMA 9. InBecTumii

IToHsaTTss 1HBECTHIIM Ta I1HBECTUI[IMHOI JISVIBHOCTI, BHIM 1HBECTHIIIM.
[Tpuaunu iHBecTHIiitHOI misiibHOCTI. JIkepena <¢iHaHCYBaHHS 1HBECTHIIMHOI
TisTbHOCTI. MeTtoauka OIiHKM  €(dEKTUBHOCTI 1HBECTHIIIN: CTAaTHUCTHYHI Ta
JuHaMiyHUM  nigxonu. IlpuBengeHa TemepilliHs BapTiCTh, BHYTPIIIHS HOpMa
JIOXOJHOCTI, TEPMIH OKYIHOCTI. /[ep>kaBHe perysroBaHHs IHBECTULIMHO AISIIBHOCTI.
Pusuku 1HBEeCTHINIHHOI JisfbHOCTI. [HBeCTHINHHA ISJIBHICT MIANPUEMCTB
Vkpainu. IlpaBoBe mojie peryatoBaHHsS 1HBECTHUIIINHOI iSJIBHOCTI. 3alydyeHHS
1HO3eMHHUX 1HBeCTHIIH B VYKpaiHy. BmimB iHHOBalmiHUX TMPOIECIB Ha

BUPOOHUIITBO.

TEMA 10. InHoBaniiiHa JiAJIbHICTD

Cytnicts 1HHOBamid. Kracudikamiss iHHOBaIiid. 3MICT 1HHOBAIIAHOI
TISJIBHOCTI  MIANMPUEMCTBA,  TOKa3HUKHM  HAYKOBO-TEXHIYHOTO  IOTCHIIATY
nianpueMcTBa. [HHOBamiHUN 1uKI. Cy0’€KTH 1HHOBALIMHOI AisSUTBHOCTI. Bruius
IHHOBaLIHUX MpOLECiB HA BUPOOHULTBO. /[xkepena (iHaHCYBaHHS 1HHOBALIMHOI
nismpHOCTI. BeHuypHuii kamitan. [HHOBamiiiHa iHGpacTpyKTypa: opraHizaliiiiHo-
rocrnojapcbka  1HQPACTpyKTypa,  JAOCIHIAHO-€KCIIEpUMEHTalbHa,  (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHA, 1H(popMaIiiiHO-KOMYHIKAI[IiHA, KaJpoBa, KOMYHIKaIliitHO-
KOMYHIKaTuBHa, EkcmepTHo-cepTudikaiiiina Ta maTeHTHA. TeXHOMapKH.
Texnomnomicu. JlepxaBHe peryJioBaHHS 1HHOBAILIHOI AisuibHOCTI. MeTtoauka
OIIIHKA e(EeKTUBHOCTI 1HHOBAI[INA.OI[IHIOBAaHHS PE3yJbTaTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI

TISITBHOCTI MiAnpueMCTB. [HHOBaIIiHA TTOTITHKA TAITPUEMCTBA.

TEMA 11. Texniko-TexHoJiOTiyHa 0a3a Ta BHPOOHMYA MOTYKHICTH

MiANPUEMCTBA



TexHiKO-TeXHOJNOrYHA 0a3a MIANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta  CKJIaJOBI.
[TokazHUKKW PIBHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI 0a3u MiAmpueEMCTBA. T EeXHIUHUM
po3BUTOK mignpuemMcTBa. dopmu  po3BUTKY 1 TpaHcpopMmauii TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOT 0a3u MiAMPUEMCTBA: KOHIICHTpAIlisl, CIeliaii3allis,KoonepyBaHHs,
KOHBEpCisl, AuBepcudikariisi.

[ToHsTTs BHUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI MmiAnpueMcTBa. DaKTOpU IUIMBY Ha
dbopmyBanHs BUpOOHWYOI MOTyx)HOCTI. Onuuuii BuMipy. [IpoekTHa, moToyHa Ta
pe3epBHA TMOTYXHICTh mianpueMcTBa. OCOOIMBOCTI BU3HAYEHHS BUPOOHUYUX
NOTYXXHOCTEM MIANPUEMCTB pI3HUX Trany3ed. [loka3HUKH pPIBHA BUKOPUCTaHHS

BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI MiAMPUEMCTBA.

TEMA 12. Oprani3ainisi BUPOOHMITBA i 3a0e3MeYeHHsI IKOCTI MPOAYKIii

CyTHICTh BUPOOHHMYOTrO TMporecy. Buau BUpPOOHMYHMX MPOIIECIB: OCHOBHI,
nonoMikHi, oOciayroBytoui. Opranizamiss BUpPOOHMYOro IMpoiecy. BupoOHuumii
nuki. [IpuHnunu opranizamii omnepamiiiHoi JisbHOCTI. THUNM MPOMHUCIOBOTO
BUpPOOHHMIITBA: OAMHUYHE, cepiilHe, MacoBe. Meroau opraHizaiii BUPOOHUITBA:
OJIMHUYHO-TEXHOJIOTIYHE,  IMapTIOHHO-TEXHOJIOTIYHUN,  IMPEAMETHO-TPYITOBHM.
[ToToxoBe BupoOHHUIITBO. DOopMHU opraHizallii BApOOHHUIITBA.

[ToHATTA 1 MOKA3HUKH AKOCTI MPOAYKLIi. MeToau OLIHKHA SKOCTI IPOIYKIIIi.
[ToHSATTS 1 MOKAa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykilii. CtangapTuzaiiiss Ta
ceprudikamis npoaykuii. CUCTEeMH SKOCTi, YNpaBIIHHS SKICTIO MNPOAYKIIi Ha
mianpuemctBi. CucteMa cranaapTusaiii B Ykpaini. BnpoBamkenus cuctem TQM
Ha MiANpUEMCTBaX YKpaiHu. HanpsiMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
OPOAYKLII YKpaiHCBKMX MIANPUEMCTB B acmekTi Berynmy Ykpainn gpo COT.

OO6oB's13K0Ba Ta T0OPOBLTBHA cepTHdIKAIS TPOAYKIli B YKpaiHi.

TEMA 13. BurpaTtu Ha BUPOOHUIITBO Ta peasi3anilo NpoayKuii
[TonsTTs Ta KIacudikaiis BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Ta peai3allito MPOIyKIIii.
[Tpsimi Ta Henpsimi BUuTpaTu. OCHOBHI Ta HakjdaaHI BUTpaTd. [loCTiiiHI Ta 3MiHHI

BUTpaTH. Butparum mianmpuemMcTBa B MIKpOEKOHOMIUHIN Teopii. Komropuc



BUpoOHMLTBA. CTaTTl KaJIbKYJALII coOiBapToCcTl mpoaykuii. Cucrema ynpaBiiiHHS
BUTpaTaMHu. Pe3epBU 3HWKEHHSA coOiBapTOCTI mpoaykiii. dopMyBaHHS IIH Ha

IPOIYKLIIO TIANPUEMCTBA.

TEMA 14. DiHaAHCOBO-eKOHOMIYHI pe3yJbTaTH NisIBHOCTI
MiANPUEMCTBA

@dinaHCOBI pe3yibTaTH MAiSUTBHOCTI MiAmpueMcTBa. BanoBuii mpuOyTOK.
[TpnOyTOK/30MTOK BiJl oOmepauiiHol isIbHOCTI. DIHAHCOBUM pe3yJbTaT BiJ
3BUYANHOI NismbHOCTI. YncTuit mpulyTok. OnoaaTkyBaHHs NPUOYTKY MiANPUEMCTB
B VYkpaini. IlomatkoBuii kojekc Ykpainu. Hamnpsmu BHKOpPUCTAaHHS YHCTOTO
npuOyTKy NIAOPUEMCTB pi3HUX (opM rocnoaaproBaHHs. Juimema po3nonaury
npuOyTKY akIlOHEPHUX TOBApUCTB. E(DEKTHBHICTH SK EKOHOMIYHA KaTeropis.
Cucrema TIOKa3HUKIB  OIIHKA  €(QEKTUBHOCTI  TOCMOAAPCHKOI  JISUIBHOCTI
nignpueMmcrBa. Iloka3sHukn peHTabenbHOCTI. BHKOpUCTaHHSA  1HTErpajabHOro
MOKa3HUKAa  BU3HAYEHHA  €(EKTHUBHOCTI  TOCIOJAPIOBAHHS  MIANPHEMCTBA.
[Toxa3Huku QiHaHCOBOrO cTaHy mignpueMctBa. [HQopMmauiiiHa 0a3a s aHami3y
edekTuBHOCTI poOOTH mianpuemctBa. daktopu miABUIIECHHS €GEKTUBHOCTI

JSITBHOCTI MiATPUEMCTBA.

TEMA 15. Po3BUTOK HMiANIPHEMCTB: Cy4acHi MojaeJii, Tpancopmanisa Ta
peCTPYKTypH3allis

CyTb, poJib 1 3HAYEHHSA PO3BUTKY MianpueMcTBa. Bumu po3sutky. Teopii
pPO3BUTKY TianpueMcTBa. KoHIemniist opra”izamiiHOro po3BUTKY IMiANMPUEMCTBA.
Teopis  UMKIIYHOTO  PO3BUTKY  mianpuemMcTBa.  KoHuUemnumiss  KUTTEBOTO
nignpueMcTBa. KoHIeniis Kpu3oBoro po3BUTKY. [HCTpyMeHTapiil aHali3y mpoIeciB
PO3BUTKY Ha miaAnpueMcTBi: MeToanka BSC, koHIerniiis BapTocTi 613HECY.

TpanchopMmaris mianpueMcTB. PeimkKuHIpUHT Oi3HEC-TIPOIIECiB. YIIpaBIiHHS
Ha OCHOBI  CTBOpeHs BaptocTi. 30ajaHcoBaHa  CHCTeMa  ITOKA3HHUKIB.
Pectpykrypusanisi: ocHoBHI (gopmu Ta BuaH. CTpaTeriuHa pecTpyKTypHU3alis.

PeaxtuBHa pectpykrypusanis. Etanu 31ilicCHeHHS peCcTpyKTypHU3allii miAIpueMCTBA.



Cananiss  mignpuemctBa. JlocynoBa caHalis Ta caHalis B HOpoleci
NPOBA/DKCHHS CIpaBH MPO OaHKPYTCTBO MimmpuemcTBa. Jlkepena QiHaHCYyBaHHS

caHailii miJanpueMCTBa.

TEMA 16. ExonomiuHa 0e3neKka Ta aHTUKPH30Ba AislVIbHICTH

CyTHICTh €KOHOMIYHOI Oe3neku mianpueMcTBa Ta ii oniHka. CTpareridysa,
TaKTMYHA Ta MOTOYHA EKOHOMIYHA Oe3meka MianpueMcTBa. ExoHOMIUHA Kpu3a
HiJIPUEMCTBA: OCHOBHI NPUYMHHU, BUJIM KpU3U. METOJ0JIOTIsl BU3HAUYEHHS KPHU3U
H1JIPUEMCTBA Ta UMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBA. AHTUKPU30BE YIIPABIIHHS JISIbHICTIO
HiANpUEMCTBA. 3aXMCHA Ta HACTyHallbHa cTpaTerii. baHKpyTCTBO MiAIIPHEMCTBA.

[Iponenypa 6ankpyrtcTBa. [1ociifoBHICTh 3a0BOJICHHS] BUMOT KPEUTOPIB.
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HEPEJIIK 3ATIMTAHDB JJIS1 IPOBEJIEHHS KOHTPOJIIO 3HAHD
[Tonsarts mignpuemctsa. Ll 1 HAMPSAMKHU A1SIBHOCTI.
Bunu nignpuemMcTB B YKpaiHi.
Buau 06’ eqnanp mianpueMcTB B YKpaiHi

OcHoBHi BupooHu4i houau (OBD): moHsATTS Ta Kiacudikaiis.

Amopruzanigs OB®: cyTHICTh Ta METOU aMOPTHU3ALILT

EdextuBnicte Buxkopuctanus OB®: cyTHICTh, TMOKa3HUKH, HaIMPsSMU
M1BUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

HemarepianbHi akTUBH: TOHSTTS Ta BUAU

OriHKa BapTOCTI HEMaTeplaIbHUX aKTHBIB

EdekTuBHICTP BUKOPUCTAHHA HEMATepiajbHUX aKTUBIB: MOKAa3HUKHU, HANpPSMU
MiBHUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

[TonsATTS Ta CTPYKTYpa OOOPOTHUX KOIIITIB MiANPUEMCTBA.

EdexTuBHICTh BUKOPHCTaHHS 00OPOTHHUX KOIUTIB MIAMPUEMCTBA Ta HANPSIMH ii
T ABUIEHHS

[ToHATTS Ta CTPYKTypa MepCoHATY MiIITPUEMCTRA.

Metoau BU3HAYEHHS YHCEIIBHOCTI TIEPCOHATTY.

[TpoayKTHUBHICTH Tpalli Ta MUIAXH 11 MM1IBUILICHHS.

®opMHU Ta CUCTEMU 3apOOITHOI IIJIATH.

Bupo6H14a noTykHicTh: 3MICT Ta ()aKTOPHU BIUIUBY.

CyTtHicTb Ta kjacu@ikalis BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO.

KanpkymroBaHHSL cO01BapTOCTI MPOTYKLIIT.
dopmMmyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS NPUOYTKY MmianpueMcTBa. Buau npuodyTky.
EdexTuBHICTD BUPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA: MOHATTS
Ta TOKa3HUKU BUMIpY.

dakTopH MiABUIICHHS e(PEKTUBHOCTI AiSJILHOCTI MAMPUEMCTBA.
Meroau HIHOYTBOPEHHS.
[TOHATTS Ta MOKA3HUKH SIKOCTI MTPOTYKITIi
[ToHATTS Ta MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIPOYKITii

[ToHATTS IHBECTHINIH, BUIU 1HBECTHUIIIH.



26./lnHaMidHI METOAM OIIHKU €(heKTUBHOCTI IHBECTHIIIN.

27.11oHATTA Ta BUAM 1HHOBALIIH.

28.PecTtpykTypu3alii miMpUEMCTB: CyTHICTh, BUIH, 3aX0/IH.

29.Camnartis mianpueEMCTBA:CYyTHICTh, BUIU

30.CyTHiCTh Ta piBHI €EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIPUEMCTBA (CTpaTeriyHa, TAKTUIHA

Ta MOTOYHA)
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Moayas 2: «IloTenniaj i po3BUTOK MiANPHUEMCTBA
Tema 1. CyTHicHa XapaKTEePHCTHKA MOTEHIIATY MiINPUEMCTBA

3MICTOBHA €BOJIIOIliS TEPMiHA «MOTEHIam». BHUIOBI MpOsSBU MOTEHIIAITY.
B3aeM03B’30K €KOHOMIYHOTO TOTEHIIANy KpaiHu, cdepu AisSIbHOCTI, Taly3i,
perioHy 1 MANPHEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA IMOTEHIIATY IANPUEMCTBA.
OCHOBHI MIAXOAW 70 BUBYEHHS MOTEHINANY IMiJMPUEMCTBA: iXHI IEpeBard Ta
HEJOJIIKY 32 KOHKPETHUX YMOB 3aCTOCYBaHHS. PO3KpUTTS OCHOBHHMX BiJIMIHHOCTEH
KaTeropii «mOTEHIaJl MiAIPUEMCTBA» BiJ CYMDKHUX TIOHSTh: BHPOOHUYA
NOTYXHICTh, €KOHOMIUHI peCcypcH, €(EeKTHBHICTh ISJIBHOCTI, BapTICTh Oi3HECY.

Micne mnoTeHIiany MiANPUEMCTBA B TOTEHIIANI €eKOHOMIKH.

Tema 2. Crpykrypa 1 rpadoananitTudyHa MoAeJb NOTEHLIAXY
NiNpUEMCTBA

OCHOBHI THNM CTPYKTYpHU3allii MOTEHINATy MiANpUEMCTBA. Bu3HaueHHS
Ta B3a€MO3B 30K 00’€KTHUX 1 Cy0 €KTHHX CKJIAQJOBHUX MOTEHUIATy MIANPUEMCTBA.
CyTHICHO-3MICTOBHA  XapaKTEpPUCTUKA OO0 €KTHUX  CKJIQJOBUX  TMOTEHIAILy
MIMPUEMCTBA:  1HHOBAIIHOTO, BUPOOHUYOTO, (db1HaHCOBOTO Ta
BiITBOpIOBalibHOTO. EnemenTn (iHaHcoBoro moteHIiany nianpuemcrtsa. [Ipocre it
PO3IINPEHE BIATBOPEHHS MOTEHITIATY MiAPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA Cy0 €KTHMX CKJIAJOBUX IOTEHIIIATY
MIMPUEMCTBA:  HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YHPABIIHCHKOTO, MAapKETUHIOBOIO  Ta
MOTEHI[Ialy OpraHi3amiifHOl CTPYKTYypH YIpaBiiHHSA. MapKeTHHTOBHI MOTEHINA
HiJOPUEMCTBA Ta HWOTrO CTPYKTypa: 30yTOBMM, JIOTICTUYHUWA Ta 1HII E€JIEMEHTH.
ArperoBaHi TpOSIBU TIOTEHIANly MIANPUEMCTBA Ta  IXHS XapaKTEPUCTHUKA:
TPYAOBUH, 1HppaCTpyKTypHHUIA Ta  1HbOpMAaIIHHUI MOTEHII1AJIH.
CucreMOyTBOpIOIOYA POJIb TPYIOBOTO, 1H(PPACTPYKTYypHOTO Ta iH(OpMAIIHHOTO

[MOTEHIAJIIB.



MeTon00T14YHl OCHOBM BHKOPUCTAaHHS TpadOaHaIITUYHOI TEXHOJIOIIT IS
JTOCTIDKCHHS MOTEHIay CY4YacHUX MIANPUEMCTB. AITOpUTM TpadoaHaTITHIHOT
OL[IHKA MOTEHLIaly MIANpUEMCTBA. MeroauKka I1HTeprpeTanii pe3yJjbTaTiB

rpadoaHaTiTHYHOTO TOCIIIKEHHS.

Tema 3. ®opmMyBaHHS MNOTEeHUiaJdy MiANPUEMCTBA: MOHATTH |
3arajibHa MoJeJib

Busnauennsi mnpoiieciB GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHLIANY CY4YaCHUX
H1JIPHEMCTB. BractuBocTi  moTeHHiany — SIK  €KOHOMIYHOI  CHUCTEMH.
3arajibHOTEOPETUYHA  MOJEIb  (OPMYBaHHS  IMOTEHIIATY HiANPUEMCTBA.
Cunepriunuii epekT B PO3BUTKY MOTeHUIany mignpueMmctBa. OCHOBHI (hakTopu
Ta TmepeayMoBH (OPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTeHINany mianpuemctBa. CydacHi

TeHJIeHII11 (hOpMyBaHHS MOTEHIIATY MiAITPUEMCTB.

Tema 4. QOcobauBocTti ¢QopMyBaHHSI BHPOOHHMYOr0 MOTEHIIATY
NiANpPHUEMCTBA

[TonsTTss BUpOOHWMYOrOo MOTEeHINANy mignpueMcta. [loTeHmian 3emui Ta
NPUPOJHO-KIIMaTU4YHI yMOBH. IloTeHIiam oOCHOBHMX Ta OOOpPOTHUX (HOH/IIB.
[loTeHuian HemaTepiaJibHUX AaKTHUBIB. TEXHOJOTrIYHUN MOTEHIIAN MHiAIPUEMCTBA.
Micue 1 posb BHPOOHMYOTO TOTEHIIAly B CYCHUIBHOMY BIJTBOPEHHI.
XapakTepucTuka BUPOOHUUYOTO TMOTEHIANy $SK €KOHOMIYHOi cuctemu. [loHsaTTs

BUPOOHUYOT PYHKIIT 1 BAPOOHUYOT OTYXHOCTI.

Tema 5. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh OTEHIIATY MiANPUEMCTBA

[Tonsittst punky. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH
NOTEHIlay MIANPUEMCTBA. UMHHUKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. JliarHocTuka
¢dakTopiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHIII0 HAa pPI3HUX puHKax. OCHOBHI  CHIU
KoHKypeHiii 3a M. Iloprepom. PiBHI Ta  0COOJIMBOCTI  TIPOSBY
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOTEHLIaly MIANPUEMCTBA. METOM0O0TisT  OLIHKU

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTEHLIATy MIANPUEMCTBA: NPUHLIMIN Ta MIAXOAH.



Knacudikaris METO/1B OLIIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  ITOTEHL1aTy
nignpueMmcta. [lpukinaaHi MeTOAUKHU OLIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MOTEHIIIATY H1MPUEMCTBA! 1HIUKATOPHUM METO]I OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TOTEHIIAJly  MIANPHEMCTBA 3a CKOHOMIYHUMH 1
COLIIAIbHUMHU  CTaHJAapTaMH, METOJl EKCIIePTHUX OLIHOK, MeToj Habopy

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX €JIEMEHTIB. MEeTOIN CTpaTEeriyHOro aHamsy.

Tema 6. TeopeTn4Hi 0CHOBH OLIHIOBAHHS MOTEHUIAJTY HIANPHEMCTBA

Mera 1 3aBHaHHs BapTICHOI OL[IHKM IOTEHLIady MIANpUEMCTBA. Bumoru
70 TIOTEHIIANly K 00’e€kTa OIlIHKW. [[oToBip Ha MpOBEJEHHS OIIHKH. 30UpaHHs
BUXIJIHUX JaHUX Uil OUIHKU. [neHTudikamis o0’ekTa [Jisg NPOBEICHHS OIIHKH.
Meroanuni migxoaw A0 oiiHkW. [lpuBatumzamis, opeHmga, OOMiH, CTpaxyBaHHS
JIep’KaBHOTO MaifHa.

[TonsTTs BapTocTi. CYyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPHUCTHKA BapTOCTI B OOMiHI:
PUHKOBOI, JIIKB1IaIIi{HOT, 3aCTaBHOI, CTPAaXOBOi Ta OpeHIHOI BapToCTi. OCOOIMBOCTI
IposSBY BapTOCTI IMOTEHLIANly B KOPUCTYBaHHI:  1HBECTULIWHA, OalaHCOBa,
MOJIaTKOBA Ta BAPTICTh 3aMilIeHHs (B1ATBOPEHHS).

3aranbHa  Kjacu(ikaiis  TPUHIMINB  OMIHKK  BapTOCTI  MOTEHIATY
nignpuemcTBa. [Ipunnun kopucHocTti. [lpunmun ouikyBannsa. Ilpunnun ¢axrtopis
BUpoOHUNTBa. [IpuHIMI 3anMIIKOBOT NpOXyKTUBHOCTI.  [IpuHIMI ~ BHECKY.
[TpuHUIMD 30anancoBaHocTi. [lpuHnun mnonuty 1 mnpomno3umii. [lpuHnun
KoHKypeHIlii. [lpuanmun 3minu BmacHocTi. [lpwHOMN HaWOIIBIT e()EeKTUBHOTO

BHUKOPHUCTAHH.

Tema 7. MeTOAUYHI MiIX0H 10 ONIHIOBAHHS MOTEHLIATy MiIMPUEMCTBA

KinekicTe Ta sxicth iHpopmarii. [ToBHOTa Ta KOMIUIEKCHICTH 1H(OpMAIIii.
CyTHICTh Ta HEOOXIJIHICTh CUCTEMHOTO MIAXOJY A0 OLIHKKA BapTOCTI MOTEHIATy
HiIprueMCTBA. TpH OCHOBHI TEOPETUYHI KOHIIETINl OIIHKK BapTOCTI OI3HECY Ta
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA: pe3yjbTaTHA (J0XiJHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta

pUHKOBa (OPIBHsUIbHA); 1X crienudiuHl 0COOIUBOCTI.



3aranbHa XapaKTEPUCTHKA BUTPATHUX METOJIB OIHKA Ta OCOOIMBOCTEH
iX BUKOpHUCTAHHA 3a CY4YaCHHX YMOB TOCHOJApIOBaHHs. 3arajibHa METOA0JIOTIA
NOPIBHSUIBHUX MeTOMIB OUIHKK. Kiacudikaiisi MyIbTUILIIKATOPIB MOPIBHSAHHA 32
PI3HHMH O3HAKaAMHU.

OcHOBH  pe3yJIbTaTHOI OIIHKKM BapTOCTI MOTEHIIANy  MiAIPUEMCTBA.
OyHKIIT IPOIIOBOI  OJMHHMII: E€KOHOMIYHA CYTHICTb, NpPU3HAYEHHSA Ta
BUKOPUCTAaHHS B PO3paxXyHKax BapTOCTI TMOTEHIIaNy MiAMPUEMCTBA. 3arajbHa
XapaKTEPUCTHKA PE3YJbTATHUX METOIB ISl OLIIHKM MOTEHLIady MiANpPUEMCTBA:
METOJ] JAUCKOHTYBAaHHSI T'POLIOBUX MOTOKIB, METOJ KamiTaii3alli J0XO01y, METOJ
3QJIUIIKOBOTO TIOXOAY.

MeTtonu BU3HAYEHHS CTAaBKU MPHUBEACHHS TPOIIOBHX MOTOKIB. ExoHOMiIUHA
jorika TOOYyZOBH Ta PpO3paxyHKy KoedimieHTa Kamitanizamii. Pi3HoBHIn
koedilieHTIB Kamitamizamii. Meroau po3paxyHKy KoedimieHTa KaliTaai3allii.
[lopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTUKA MepeBar 1 HEAOJIKIB PI3HUX MIAXOAIB 0 OLIHKH

BapTOCTI MOTEHITIATY IMiAMPUEMCTBA.

Tema 8. OniHlOBaHHS BAPTOCTI 3eMeJILHOI TUISIHKH, OyAiBesb i criopya

Hepyxomicte — 6a3za mna rocmogapchkoi nisutbHOCTI. Hepyxome waiiHo.
3emus. bBynunku 1 cnopyau. Punok Hepyxomocti. HopmaTuBHa rpomoBa OIiHKa
3eMEJIbHUX nuistHok.  ExcmepTtHa rpomioBa  OIIHKA 3€MENbHUX  JIUISTHOK.
Oco06JIMBOCTI HEPYXOMOI'O MaifHa sIK 00’ €KTa OIL[IHKH.

Kanitamsanis yuctoro onepauiitHoro abo peHTHoro aoxonay. Jloxia: YUCTHil
omepaliiiHuii, peHTHU (3eMenbHa peHTa). [liHa mpoaaxy MOAIOHWUX 3eMEIbHUX
ninstHoK. DakTopu, 110 BIUIMBAIOTh HAa BAapTICTh 3€MEJNIbHOI AUIAHKU. BpaxyBaHHd
BUTpPaT Ha 3€MEJbHI MOJINmeHHs. MeTton 3amumky it 3emii.  Meton
CepeaHbO3BAKEHOTO KoedillieHTa KalliTai3allii.

Meroau OLIHIOBaHHS BapTOCTI OyJiBesb 1 cnopya. Merton kamitamizarii
MOXOJIB. MeToa  JAMCKOBAaHUX  TPOIIOBUX  ITOTOKIB. BuTparHMil  migxif.

BinHoBnioBasibHa  BapTicTh. BapricTh  3aMilieHHs. MeToa  KOLITOPHUCHOIO



po3paxyHky. Meroa nutoMmux Butpar. [loenementHuiit metoa. MerToa mOpiBHSHHS

npojaxiB. MeTo1 BaIOBOTO PEHTHOT'O MYJIbTHILTIKATOPA.

Tema 9. OniHIOBAHHSI PUHKOBOI BAPTOCTi MAILIMH i 00J1aTHAHHS

InenTudikamis MammH Ta o0jagHAHHA SK 00 €KTa OIIHKK M CKJIaI0BO1
NOTEHIlaly MmiAnpueMcTBa. THUMOBI cuTyarlli, IO NOTPEeOYIOTh BapTICHOI OLIHKHU
MaIlliH Ta o0JagHaHHA. TWIM MaliuH: CWIOBI ¥ poOodi MamuHHA 1 0OJaHAHHS,
eHepreTuyHe oOnagHaHHs, 1H(OpMaliiiHe o00JlaJHaHHSA, TPAHCHIOPTHI 3aco0u,
BUPOOHNYMH 1 TOCTIOAapchkuil iHBeHTap. O3Haku Kiacu@ikallii MamuH: 32 BUAOM
OCHOBHHUX 3ac001B, 3a CTaJl€l0 >KUTTEBOIO LMKIY, 3a IPaBOM BIJIACHOCTI, 3a
croco0oM MpuAOaHHS Ta MOXOJKEHHS, 332 CTYIIEHEM YHIBEpPCAIBHOCTI, BIANOBIIHO
0 JII0YOTO TOpSAAKY HapaxyBaHHA aMopTH3ailli, 3a (yHKIIIOHAJIbHUM
IPU3HAYCHHSIM.

Oco0aMBOCTI BUKOPUCTaHHS METOJIB PE3YJbTATHOI TPyNH JUIsl OLIHKH
BapTOCTI MalIMH Ta OOJaJHAHHSA: METOJ JUCKOHTYBAHHS YHUCTUX TPOLIOBUX
MOTOKIB, METOJI MPSAMO] KaIiTai3allii 10X0iB.

Butpatnuii migxin. Meton po3paxyHKy 3a I[IHOIO OJHOPITHOTO OO0’ €KTa.
MeTon 1NOeneMEeHTHOro po3paxyHKy. I[HAeKCHMIl (TpeHIOoBUI) METOJ OLIHKH.
Meroa po3paxyHKy BapTOCTI 3a YKpPYNHEHMMH HOpMaruBamMu. Bujau ¢i3u4HOrO
3HOoCcy. DyHKITIOHATBHMI 3HOC. 30BHINIHIHN 3HOC.

[TopiBHsIBbHUHN TiAX1A. MeToa pUHKOBHUX MOPIBHSAHb. METOJI CTaTUCTUYHOTO
MOJICTIOBAaHHS LIHW. MeToa po3paxyHKy 3a MHUTOMUMH I[IHOBUMH MOKa3HUKAMHU.

Metoau KopensuiiHuX 3aaexHocTed. MeTo ] mpolieHTa BITHOBHOI BapTOCTI.

Tema 10. HemartepiajbHi aKTHBH WiANPHEMCTBA 1 MeTOAM IX
OLIHIOBAHHS

HemarepianbHi akTHBH, iX ckiaja. [HTenekTyanbHa BIACHICTb. ABTOPCBHKE
npaBo. MaiiHoBi mpaBa. ['yaBuin. Cnenudiunai pucu HeMmMaTepialbHUX AaKTHUBIB SIK
CKJIaJIOBOI TOTeHIIay mignpuemcTBa. Knacudikailis HeMarepiaibHUX aKTHBIB 3a

PI3HUMH O3HAKaMHU.



Meroau JOXOAHOIO MIIXOAY 10 OLIHKM HeMareplaabHuX akThBiB. Criocoou
BUJIVICHHS €KOHOMIYHOTO edekTy. PeanpHuii exonomiunuii edexr. Meton
HAJJIMIIKOBOrO MpuOyTKy. Meton Burpairy B co0iBapTOCTi. MeToa «3BUIbHEHHS
Bil posnTi». ButpartHmii migxiz. Meron  BuxigHUX ~ BUTpar. Meton
BIJIHOBJIFOBAJIbHOT ~ BapTocTi. Merton BaptocTi  3aminieHHsA. [lopiBHSIbHMIMA

(PMHKOBMI1) MIJIX1] 10 OLIIHIOBAHHS HEMATEPIAJIbHUX aKTUBIB.

Tema 11. TpynoBuii moTeHuiaa niAMPUEMCTBA Ta HOT0 OLiHIOBAHHS

Bu3HaueHHsT NOHATTS «TPYAOBHM MOTEHLIAM»: pIBHI NpPOSABY, BHUIH,
XapakTepHi pucu. Merta, 11l Ta 3aBJaHHS OIIHKKA TPYJIOBOTO IOTEHIIANY B
rocrnojapchbKiid npaktuili. TpynoBuil MOTEHLIad OpalliBHUKA 1 XapaKTepUCTUKa
OKpeMux Horo ckimanoBux. DakTopw, MO0 BU3HAYAIOTH TPYAOBUN TOTEHINAI
npaiiBHuka. OCHOBHI CKJIaJ0Bl TPYJAOBOr0 MOTEHIIaNy opraHizaiii. [lokazHuku
KaJIpOBOr'0 MOTEHLIANY: KIJIbKICHI, SIKICHI.

MeTom010Ti4HI OCHOBU BU3HAYEHHS TPYAOBOTO MOTEHINANY MiTMPUEMCTBA.
BurtpaTHi METOIMKU BapTICHOI OI[IHKH TPYJIOBOTO MOTEHLIATy Ta OCOOIMBOCTI iX
OPAaKTUYHOTO BUKOPUCTaHHS. MeToAMKa OI[IHKM TPYJOBOrO TOTEHIlaly Ha
OCHOB1 OJIMHHMIII >KMBOI Tpalli: MOKa3HUKH Ta AJITOPUTM PO3paxyHKy. MeTtoauku
NOpIBHAJBHOI ~ OIIIHKM TOTeHUiany mianpuemcTtBa. KoedimientHa MmeTonuka
OIIHKU TPYJIOBOTO MOTEHINATY MiAMPUEMCTBA.

EdexTuBHICT,  TpyJIOBOro MOTEHIianmy. Tpu  CHCTEMH  TOKa3HUKIB

e(pEKTUBHOCTI TPYIOBOTO MOTECHIIAITY.

Tema 12. OniHloBaHHA BapTOCTi Oi3HeCy

Ponp ominkm OizHecy. Tpu TpaguliMHUX IIIXOAM OINIHKH: JOXOJHHH,
PUHKOBUM, BUTpaTHUM. llepeBarn Ta HENOMIKM TMIIXOMIB /10 OLIHKUA BapTOCTI
013Hecy.

[Iporao3 rpomoBux MOTOKIB. MeTOM AMCKOHTOBAHUX TI'POIIOBUX IMOTOKIB i
Kamitanizanli npuOyTKy. ['polloBl MOTOKK: 1HBECTOBAHOI'O KamiTady, BIIACHOIO

Kamrtainy. Merog npsamoi kamiTami3zaulii. MeTos eKOHOMIYHOT 104aHo0i BapTOCTI.



[TopiBHSAIBHUHN MAX1] 70 OMIHKY miampueMcTBa (0i3Hecy). 30ip iHdopmarrii.
Meron punky Kamitany (kommanii-aHanora). Meton ramy3eBUX KOe(]IIlI€HTIB.
MeTo1 MyIbTUILTIKATOPIB.

MaiinoBuii minxin. IlpocTuii GanaHCOBHMI METOJ OILIIHKH BapTOCTi Oi3HECY:
QITOPUTM PO3paxyHKy Ta KIIOUOBUW IMOKAa3HUK. MeToj peryitoBaHHs OanaHcy.
Meron Baptocti 3amimieHHs. JlikBigamiiiHa BaptTicTh. OIlliHKAa JTIKBIJALIAHIN
BapTOCTI. YMOpsJIKOBaHA JiKBijamiiiHa BaprticTh. [IpumycoBa mikBimariiHa

BJIACHICTb.

Tema 13. IIpukiaaaHi acneKTH OLiHIOBAHHA MOTEHIIATY MiINPUEMCTBA

OcoOnuBOCTI  OLIHKK  MOTEHUIady MOIAOPUEMCTBA  JUIsi MOHITOPUHTY
NOTOYHUX MOXKJIHMBOcTed. [Iporeaypa omiHKu. ABTOMAaTH3aIlisl PO3PaXxyHKIB 100
MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOXJIUBOCTEeH. OIliHKa MANPUEMCTBA MPU MpUBATH3ALII].
CydvacHi 0cOOJMBOCTI Ta HOPMATUBHO-METOMYHA 0a3a MPUBATU3AI] BITIN3HIHIX
miagnpueMcTB. HampsMmky — yIOCKOHAJeHHS TPHUBATU3AMIMHUX MEXaHI3MIB B
IPOMHUCIIOBOCTI.

Ominka  TOTEHI[ialy  MpU  MPOEKTYBaHHI  CTPAaTETidYHUX  I[UIEeH
nignpueMctBa. [lepenymoBu Ta BHOIp ajdbTepHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY
NOTEHIIANTy MiANpUEMCTBA. JliarHOCTHKAa Ta OLIHKAa MEPCIEeKTUBHOTO BEKTOPY

PO3BUTKY MOTEHINATY MIIIPUEMCTBA.

Tema 14. Po3BUTOK NiANPUEMCTBA: 3MICT, CYyYacHi KoHuemmii Ta
nepeaymMoBH

TeopeTnyHi OCHOBH PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA: 3MICT, Cy4yaCHI KOHLEMII Ta
nepenymoBu. KoHienryaiabHa MOJENb OIIIHKKA TOTEHIIATBHUX MOXKIIUBOCTEH
PO3BUTKY MiANpueMcTBa, ii etanu. Crtparerii po3BUTKY. TEeXHIYHUM PO3BUTOK
nignpueMctBa. OcHOBHI ertanu. CTBOpPEHHS, OCBO€HHS HOBHX 1 ITiJIBUIICHHS
AKOCTI ~ THUX, IO  BUTOTOBISIOTHCS,  BUAIB TPOIYKIii.  3ampoBaJKEHHS
IPOrPECUBHOI  TEXHOJIOT1i, MOJEpHI3allisl Ta aBTOMAaTU3alllsl BUPOOHUYMX

npoueciB. Pe3ynapTaT 3/11MCHEHHS 3aX0/11B TEXHIYHOIO pO3BUTKY. OpraHizauiiHui



PO3BUTOK  MIJANpUEMCTBA:  cy4yacHl  koHuenuii. CyTHICTh 1  TeHAEHIIT
OpraHi3aliifHOTO  pPO3BUTKY  MiANpUeMCTB. OCHOBHI  PUCH  MiAIPHUEMCTBA
MaiOyTHbOro. EBOIONIS OpraHi3allifiHUX CTPYKTYp YNpPaBIIHHSA MiANPUEMCTBAMH.
Hogi opranizaiiiiiii THIHM TiAOIPUEMCTB. PeIHKUHIPUHT TOCIOAAPCHKOTO PO3BUTKY
nignpueMcTB. PectpykTypuzanis MIANPUEMCTB $SK OCHOBAa iX €KOHOMIYHOIO

3pocTaHHs. bi3Hec-11arHocTrKa NiAIPUEMCTB Y MPOLIEC] IX PECTPYKTYypHU3aLlli.

Tema 15. MeroauyHi miaxoau A0 BH3HAYEHHS pe3epBiB PO3ZBUTKY
NiANPUEMCTBA TA Or0 MOTEHIiATy

CytHicTb «pe3epBy». OCHOBHI pe3€pBH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, iX CYThb 1
kjacu@ikamiga. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI pe3epBU PO3BUTKY. ETanu BU3HaueHHS
pe3epBiB PO3BUTKY MiANpHEMCTBA. METOMONOTISE pO3paXyHKY pPe3EpBiB PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA 32 OKPEMUMH HampsMKamMu. MeToIWYHI MiIXOAU 10 BU3HAYEHHS

pe3epBiB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHIIIAITY.



MEPEJIIK 3AIIUTAHDB AJI TIPOBEJEHHA KOHTPOJIIO 3HAHb
1. TloTeHIian miaAMPUEMCTBA IK €KOHOMIYHA KaTEropis.
2. Knacudikaiiss BHJIOBUX TNPOSBIB MOTEHIANy MIANPUEMCTBA, HOrO
XapaKTEPHI PUCH.
CrpyKTypa NoTeHL1aly MiIPHUEMCTBA.
I'padpoananiTiuHa MOJENb OLIHKY NOTEHLIATY TIAIPUEMCTB.

3aranpHi MAX0au MO0 (GopMyBaHHS MOTSHITIATY M1 ITPUEMCTBA.

AN

OcHoBHI (hakTOpHU Ta nepeIyMOBH (POPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIIIATY

M1AIPUEMCTBA

7. BupoOHMYMI TOTEHITIAJ MIAMPUEMCTBA, HOTO €JIEMEHTHA CTPYKTYpa.

8. CyTHICTb 1 piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIATy MiIMPUEMCTBA

9. Metoau OLIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TTOTEHITIATY TiAIPUEMCTBA.

10.0co61MBOCTI MOTEHITIATY HiAMTPUEMCTBA SIK 00'€KTA OIIHKHU.

11.MeTonu po3paxyHKy CTaBKH IACKOHTY.

12.JIorika moOya0BH KoedillieHTa KamTaai3allii Ta METOIM HOTO BU3SHAYCHHSI.

13.CyTHICTb Ta PI3HOBUAHU MYJIbTUILIIKATOPIB.

14.®yukiii  TrpomoBoi OAMHMIN, I1X EKOHOMIYHUN 3MICT 1 cdepu
3aCTOCYBaHHS.

15.HepyxoMicTh Ta YUHHUKH, 1110 BILUIMBAIOTh HA 11 BApPTICTh.

16.MeTonrKa BU3HAUYCHHS BAPTOCTI 3EMIII.

17.ButpatHuii miaxia 10 OiHKU Oy/iBeJb 1 CHOPY/I.

18.Knacudikaris Ta igeHTH(IKAIISA MAIIMH Ta 00T IHAHHS.

19. BB 3HOCY Ha BapTICTh MAIIMH Ta 00JaHAHHS.

20.0uiHKa MalvH Ta 00JagHAHHS: METOH MOPIBHSJILHOIO MiAXOMIY.

21.01minka HeMarepiaJbHUX AaKTHBIB MIANPUEMCTBA: pPOJb, 3HAYCHHS Ta
cdepu 3acTOCYyBaHHS.

22 .ExoHoMiuHU# eeKT BiJ BUKOPUCTAHHS HEMATEPlaTbHOTO aKTUBY.

23.MeTo10710T14HI OCHOBH OIIHKYA HEMaTepialbHUX aKTUBIB MiANPUEMCTBA.

24.Posib 1 3HaUY€HHA TPYI0BOT'O MOTEHI[ialy B EKOHOMIYHUX BIAHOCHHAX.

25.MeToauKH OLIHKH TPYAOBOIO MOTEHIIATY MIAMTPUEMCTBA.



26.HeoOxiaHICTh, QYHKITIOHATHHE MPU3HAYCHHS 1 METOUYHI MiIXOH 110
OIIIHKHM BapTOCTI O13HECY.

27.MeTtoau BUTPATHOTO MIAXOAY /10 OLIIHKK BapTOCT1 Oi3HECY.

28.Metoau pe3yIbTaTHOTO MIIX0Ty /10 OLIIHKK BapTOCTi O13HECY.

29.MeTtoau OIIIHKK BapTOCTI Oi3HECY, IO 0a3ylThCS Ha IMOPIBHSUIBHOMY
M1JIXOI1.

30.CyTHICTH Ta epeyMOBH PO3BHUTKY ITiAMPUEMCTB.
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Moayas 3: «CTpareris miinpueMcTBa»

Tema 1. CTparerisi mianpueMcTBa: NOHITTS, €BOJIOLIS KOHIEMIil

[ToTpeba B cTpaTerii s parioHAIBFHOTO TOCIIOAAPIOBAHHS HA IMiAMPUEMCTBRI.
[Ipobsiemu 3 po3poOKOIO cTpaTerii Ha BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTBAX.

[ToxomkeHHss 1 3MICT KaTeropii «crparerisi». MHOXHHHICTh AaCIIEKTIB
BUKOPHUCTaHHS TepMiHY «cTpateris». Crpareris B ekoHOMiuHiM Hayii. [lIupoke i
By3bKe TpakTyBaHHs cTparerii. Kimacudikaris ctpareriii.

Crpateriss B MEHEIDKMEHTI MIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp Ta OpTaHi3allii.
Crpareris MiINPUEMCTBA B KOHTEKCTI HOro eKOHOMIYHOI moiituku. Ctpareris i
€KOHOMIYHA MOJITUKA MIANPUEMCTBA. B3aeMO03B 30K KaTeropiil «crpaTeris»,
(TIOTITUKAY», IIPOLIEAYPH», «IIPABUIIAY.

TpakTyBaHHs cTparterii MiAMPUEMCTBA B €KOHOMIYHIN Hay1l. diutocodcebka 1
OpraHizaiiifHo-ynpaBiIiHChbKa CYTHICTh cTparterii mignpuemctBa. Crpareris sk
pe3yJbTar i sik nporec. Ctpareris sik 3aci0 peaizailii MeTH.

KommekcHicTh crpaterii. 3araibHi KOHIENIi TPaKTyBaHHSA CTpaTerii
nianpueMcTBa. EBosroliist KoHuemnii crparerii mianpueMmcrpa. CydacHa KOHIICTIIIS

CTparterii minpueEMCTBA.

Tema 2. Micis Ta uijii mignpuemMmcrBa

Miciss miAnpUEMHUIBKOT JISIIBHOCTI. 3MICT Micii mianpueMcTBa. OCHOBHI
eqleMeHTH Micii. @akTtopu po3poOKkM Ta NpUHUOUNUA (OPMYTIOBAHHS MicCii
H1IpPUEMCTBA.

BcranoBiieHHs rosioBHOT MeTu oprasizamii. Ilizxoanm no ¢opmynroBaHHS
metu. Heramizamisa ta ckiaa metd. Cuctema nuied mianpuemctBa. Kiacudikarris
uineit. Crpareriyni 1t mianpuemctsa. [IpuHuunu ¢opMyBaHHS CTpaTEriyHUX
e mianpueMcTBa. ['moGampHI Ta JokambHI 1i1i. OCHOBHI €Tamy IIPOIECy
BU3HAYCHHS IIJIEH.

JlekoMmo3ulis 1Tl Ha MiALLT, 3aBJaHHs Ta okpemi aii. [IpaBuiio pemykiti.
[ToOynoBa iepapxii mijel y BUTIAII «AepeBa IIei» mianprueMcTBa. BecraHoBIeHHS

1HIMBITyallbHUX LIJICH Ta 3aB/laHb.



®opmu npudHATTA pimeHb. [HAMBiAyanbHa Ta KOJEKTMBHA (opmu
OPUMHATTA pilieHb. POpMU NPUNHATTS 1HAMBIIYaJbHOTO PIIIEHHS: aBTOPUTAPHA,
KOJIeT1aJIbHa, MapTUCUIIATUBHA, «3HU3Y-Bropy». Omip B MpoLect CTpaTeriyHuX 3MiH.
Bumu omopy. Monens «3wmiHa-omip». XapakTepuCcTHKa TPyH MPAIiBHUKIB 3a

MOJICJUTIO «3MiHa-0Mip». MeToau Ta CTHIII YIIPaBJIIHHS.

Tema 3. CTpareriynnii KOHTEKCT MIANPUEMCTBA

Micue nignpueMcTBa B cTpaTeriyHoMy KoHTeKcTi. CTpaTreridyHa JisiIbHICTh
Ta PO3BUTOK MiAnpueMcTBa. PakTopu OTOYEHHS MianpueMcTBa. CTpaTeriyHuii
KOHTEKCT YMPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM. BinoOpakeHHs CTpaTeriyHOTO AacHeKTy
JSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tpu 3pizu cepenoBuma. @dakTopu 30BHINMIHBOTO cepeAoBHINA. bioku
(dakTOpiB  30BHINIHBOTO CEpeAOBHINA: JeMorpadiuyHUi, MOJITUKO-TIPABOBUIA,
OPUPOJIHUM, EKOHOMIYHUN, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHHM, COLIaIbHO-KYJIbTYPHHUM.
Bruus dakTopiB MakpocepeoBHIa Ha AiSUTBHICTD MiAMPUEMCTBA SIK MOXJIHBOCTEH
Yyl 3arpo3. AgjanTtaiis MOIANPUEMCTBA J0 BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHIIIHBOIO
cepenoBumia. Moaens PEST-anamizy.

BuyTtpimHue cepenoBuiie abo MiKpOCEpEAOBHINE AiSILHOCTI MiANMPUEMCTBA.
BupoOuunrBo, mapketunr, ¢(iHancu, mnepcoHan, iHdopmamis SK CKIaJ0Bi
BHYTpIIIHbOTO cepenoBumia. [IBuakicTe 3MiH (QYHKIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB
BHYyTpilHbOro cepenosuiia. Moaenb SWOT — ananizy. Monens SPACE — ananizy.
Mopenb PIMS — anamizy. Ctpareriynuii iiad. CtpareriyHuil Habip mianpueMCTBA.

[TpomixkHEe cepefoBHINE SIK CEPEeNOBUILE 3aBJAaHb. EJIEMEHTH MPOMIXKHOIO
CepeloBHINa, iX XapakTepucTuka. [IpoMikHE CepeloBHUIIE SIK CEpelOBHUIIEC
raiy3eBoi KOHKypeHiii. CrmoxuBaui MpoayKilii, X KUIbKICHa Ta SIKICHa OIlIHKA.
Cuna BIUIMBY ©IOCTauyajbHUKIB, YMOBM Ta XapakTep noctadanHsa. Kommnanii-
KOHKYpEeHTH B ranysi. bap epu Bxoay Ta 0ap epu BUXOAY 3 Taily3l. MOKIMBOCTI
MOTEHIIITHUX KOHKYpeHTIB. Poib cyOCcTUTYTIB (TOBapiB-3aMiHHUKIB) Y (popMyBaHHI

npuOyTKY I1JIPUEMCTBA.



Tema 4. OniHIBaHHS 30BHIIIHHOT0 CepPeI0BUIIA MiAMPUEMCTBA

AHaJli3 Ta OIIHKA CepeoBUIlAa IIANPUEMCTBA. METOMOJIOTIS  aHaTI3y
30BHINIHBOTO OTOYEHHSI MIANMPUEMCTBA. MeTa 30BHIIIHBOTO aHaMI3y HiAIPUEMCTBA.
[IpoGnemaTuka, eranmu Ta Tmporeaypa 30BHINIHBOTO aHamizy. Crpareriune
NMO3UIIIOHYBaHHA ¢IpMU B 30BHIIHBOMY cepenoBuili. CTpaTeriydi  30HH
rocnoaaproBanns nianpueMmcTBa (C3I). Cermenrariisi Bubopy C3I' mianpueMcTaa.
[Tapamerpu BuminenHs C3I' minmpuemctBa. AsroputM BuputieHas C3I°. Ananis
npusabiuBocti C3I" A1 miAnpueMcTBa.

3ouu ctpareriunux pecypciB nianpueMmctsa (3CP). Anroputm BuALICHHS
3CP. Metonuka OIIHKM 30BHIINIHBOTO cepefoBullia mianpuemcTBa. daxropu
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA SIK MOMKJIMBOCTI Ta 3arpo3d 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS
nignpuemctBa. OLIHIOBaHHS BaXXIMBOCTI (pakTopiB B pamkax SWOT-anamnizy Tta
PEST-ananizy.

Martpuns OLIHKM MOXJIMBOCTEH. Matpuus owiHku 3arpo3. OLiHIOBaHHA
BOXIMBOCTI  (haKTOpiB 32 METOAOM CKJIaJaHHS TpodiI0  CepeIOBHIIA.
OpHo(akTopHE OLIHIOBAHHS 30BHIMIHBOTO CepeloBUIIA. baraTokputepiaabHUN
MiIXi 0 OIIIHKK 30BHIMIHBOTO  cepenoBHina. KOMIUIEKCHI  MOKa3HUKH

pUBaOJINBOCTI CEKTOpa (Tamys3i).

Tema 5. AHaJti3 cTpaTErivHOro NOTeHUiagay miNMPUEMCTBA

CtpykTypu3alliss BHYTPIIIHROTO CepeloBUINa MiAnpueMcTBa. CTpaTeriyHuit
noTeHmian nignpueMmcrBa. CTpykTypa MNOTEHLialy HiAnpueMcTBa. MeToanyHi
MIIXOAW JI0 aHaTi3y MOTEHIialy MianpueMcTBa. [Ipu3HaueHHs, 3MICT Ta acEKTH
aHaIi3y moTeHuiany mianpueMctBa. OO €KTH Ta MPEeAMET BHYTPIIIHBOTO aHAII3Yy.
[To3umii ananizy. BukopuctanHs TaHUX BHYTPIIIHBOTO aHATI3Y.

BusnauenHss cuiabHUX Ta CchHaOKMX CTOpiH mignpueMctBa. dDaxropu
dbopMyBaHHSI CUIILHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA. THUIIOBI CHIIBHI Ta ClIa0Ki
CTOPOHHU TiANpueMcTBa. MeToauka 1 pIBHI OIIHKK CTPATETIYHOTO MOTEHIATY

H1IpPUEMCTBA.



KonkypentHuit  craryc  mianpueMctBa. lligxonu 10  BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy miAnpueMcTBa. MeToaunKa OI[iHKH KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy
MIJMPUEMCTBA 32 CIPOIIEHOI0  (3arajbHOK0) CXeMOK. MeToauKa OIIHKU
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiAnpueMcTBa 3a JU(GEpEeHIIHOBAHOK CHUCTEMOIO
dakropiB. KomriekcHMII TOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANPUEMCTBA.
BusnauenHst BiTHOCHOTO PiBHS CTpaTeriyHUX iHBECTHUIliN ¢ipmu B obOpanux C3I.
Orinka KOMIUIEKCHOTO TOKa3HHWKA BITHOCHOTO PIBHS MOTEHIIANy (MOOUTI3aliifHIX
MOYKJIUBOCTEN).

Ouinka cepepoBuiia mignpuemctsa 3a wmetoaoM  SWOT-ananmizy.

Mertonosnoris no0yaoBu Ta Bukopuctanus Mmarpuii SWOT.

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy

CytHicTh cTparerii Oi3Hecy mianpueMmcTBa. Ilimxomu g0 dopmyBaHHS
cTparterii okpemoi 013Hec-oaunuIl. Crnenndika 613Hec-cTpaTerii. CTpaTeriuda 30Ha
rocriogaproBantsa (C3I). Crpareriunuii rocnogapcekuii neHtp (CI'L]). O6 extu 1
cy0 ekTu po3poOku Oi3Hec-cTpaTerii mignpuemMcTBa. CTpaTeriuHuii roCoAapChKUid
P03 L.

Anroput™M po3poOku  Oi3Hec-cTparerii. KoHKypeHTH1 Oi3Hec-CTparerii.
Crparerisi nigupyBaHHS y 3MeHIICHHI BuTpatr (uinu). CtpaTeris AudepeHiiarii.
Crpateris  ¢dokycyBanHs (riOpumna crparerisi). IlepeBarm Ta  HEIONIKH
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil.

KonkypenTtHi  Oi3Hec-cTparerii  3a TomrcoHoM -  CTpIKJIEHAOM.
MynbpTHHaIIOHAIBHI Ta T100anbHI cTparterii. CTpareris By3bKOi criemiami3anii 1
(dparmMeHTapHux ramysei. JluBepcudikaiiisi B Mexax OKpeMHUX BUIIB O13HECY.

Crparerii 3a KOHKYPEHTHOIO TIO3UIII€I0 B Oi3HECI: Jifepa, MpeTeHACHTa Ha
JIEpPCTBO, TMOCHTIOBHUKA, HOBadka B Taiy3i, Himepa. Crtpareris minsa ¢ipm y
BIJIMMOBIAHOCTI 3 1X JKHTTEBUM ITUKJIOM: JIJIT HOBHX (DipM, Ha cTajii 3pOCTaHHS, IS
bipm-nmiepiB 'y ramysi, Ha CTamli MIJIHECEHHs, Y KPHU30BUX CHUTyaIlisX, s

30UTKOBOTO Oi3HECY.



Tema 7. CTparerisa nuBepcugikamii JislJIbHOCTI MiANPHEMCTBA

CytHicTh nuBepcudikaiii IisNIbHOCTI mianpueMmcTBa. llepexig Big oaHO
MPOAYKTOBOI 110 JIuUBEpCU(BIKOBAHOI AiSILHOCTI. AcnekTu nuepcudikaiii. Buau
nuBepcudikaii. JlomiapHICTP 1  MOXIHMBICTH  JauBepcHdikaiii  TisUIBHOCTI
M1MPUEMCTRA.

Cuenapii  guBepcudikamii. JuBepcudikaiuiss NPOAYKTY Ta  PHUHKY.
Konuentpuuna nuBepcudiKaIis. ['opusoHTabHA nuBepcudikaris.
KonrnomepatuBHa (koHrioMepanTHa) auBepcudikaiis. Crparerisi BepTUKaIbHOI
nuBepcudikaiii (mporpecuBHa Ta PETPECUBHA).

TumoBi  crparerii  auBepcudikaiii, ix IIJIbOBE TPU3HAYCHHS  Ta
XapakTepucThKa. THUIOBI 3acTOCyBaHHA cTparerii auBepcudikaiii. Pusuku Bia
nuBepcudikaii TisUIbHOCTI migmpuemMcTBa. TUMOBI cTpaTerii guBepcudikarii mis

BITUU3HSHHX I1AMPUEMCTB.

Tema 8. CTparerii 30BHIIIHLOI0 PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA

Tunu po3BUTKY MNIANPUEMCTBA. 30BHILIHIA PO3BUTOK mianpueMctsa. Llim
30BHIIIHHOTO PO3BUTKY. dakTopu, AK1 BU3HAYalOTh CTpATETiIo
30BHINTHBOCKOHOMIYHOT  JisimbHOCTI. ETanmm BuOOpy cTpaTerii  30BHIIIHBOTO
PO3BUTKY IMIIPUEMCTBA.

Mopens M.Iloprepa «Hamionansuuit poM0». EdexkT emepmxeHTHOCTI.
JletepmiHaHTH HauioHanbHOro poMOy. Ilapamerpu daxrtopis. Ilapamerpu monury.
Cropigueni Tta migTpumytoui ramy3i. Crparterii ¢ipm, iX cTpykTypa Ta
cynepHuiTBo. Bunaakosi moaii Ta aii ypsay.

CueHapii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. THIM MIKHAPOJAHHUX
cTparerid. Pi3HuIg MK MyJbTHHAIIOHATBHOI Ta TJIOOAIBHOIO CTPATETIEIO.
3BOpoTHa 1 TpsMa BepTHKalbHA iHTerpamis. [Oopu3oHTaNbHA I1HTETpallis.
JiaronaneHa 1HTerpamis. Crparteris Topu3oHTanbHOI 1HTerpauii. Crpareris

BEepPTUKANBHOT 1HTerpalii. @panydaii3uar. CTpaTeriydi absHCH.



Aaroput™ QopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Tumnosi crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY IMAMPUEMCTBA, iX IIJIOBE MPU3HAYCHHS.

Tumnosi cutyaiiii.

Tema 9. KopnopaTtusHa cTparerist miAnpuemMcTBa

CyTHICTB Ta IPU3HAYEHHSI KOPIIOPATUBHOI cTpaterii. CTpaTeriyHa mipamija.
3arampHa cTpareris. JlimoBa crpareris. DyHKIiOHaIbHA crpareria. PecypcHi
crparerii. [IpomykroBo-toBapHa ctparerid. Crpareriunuii HaOlp HiANPUEMCTBA.
Crpareriuna nporajivHa («J10 aHajizy po3puBy»). CKIIaJloBl CTpaTeriyHoro Habopy
MPUEMCTRBA.

Tunu kopnopatuBHux crparerid. Crpareris po3BuTKy. CTpareris
crabim3zarii. Ctparerisa ckopodeHHsi. Ctparerii BimkuBaHHs. CTparterii 3pocTaHHs.
Crparerii nikBinaiii. KomOGiHOBaHi cTpaTerii
[aTeHcuBHUN po3BUTOK. [HTErpaniiinuii po3BuToK. /uBepcudikaiiiiiHuii pO3BUTOK.
PeBizis Butpar. Exonomist Butpar. Ctparteris noxkpaBieHHs. CTpaTerisi po3BOpPOTY.

Crpareris BimokpeMiaeHHs. CTpaTeris JiKBiIallii.

Tema 10. MaTpuyHi meToau y popMyBaHHI KOPIOPATHBHOI CTpaTerii
MiIMPUEMCTBA
AJTOpUTM METOIUKHU PO3pOoOKU cTparerii mignpueMmcta. CTpareriyHuil
aHasi3 MIANPUEMCTBA. 3arajJbHOHAYKOBI Ta CHEHH(IYHI METOAU MPOBEICHHS
CTpaTeriyHoro aHajizy. MeToau J1arHOCTUKH OKPEMOTO O13HECYy MiAPHUEMCTBA.
Mogenb XUTTEBOTO LUKIY MPOAYKTY. Mojenb KpuBOi J0CBiay. Mojenb
KUTTEBOrO IUKIy TexHosorid. Mogens [.Ancoda «IIpoxykr-puHOoK». Monaenb
®.Kotnepa «Ilina-skicte». MaTpuiisg koHKypeHTHOT nepeBaru M.IToptepa.
JllarHOCTHKa Ta CTpaTEeriyHUi aHali3 arperoBaHUX Ta JUBEPCH(PIKOBAHUX
bipm.  «lloprdenbhi» wmeTomu nOOyAOBH CTparerii. 3arajdbHUN  aNTOPUTM
«MOpTQPEeNnbHOI» M1arHOCTUKUA (pipMu. MeToau NEepCHeKTUBHOIO (HiHAHCOBOTO

ananizy. IloOynmoBa 1 BuxopuctanHsa wmozemi bKI', ii mepeBarn 1 HeIONIKH.



[TobynoBa 1 Bukopuctanus moaem Maxk-KiHci, ii nepeBaru 1 Hegosiku. [TodynoBa 1
Bukopuctanus Marpuii [llemn. Meron PIMS— ananizy. [loOynoBa i BUKOpUCTaHHSI
matputi AJIIJI. Merong SPACE-ananizy jist miinpueMCTB MaJIOTO Ta CEPEIHbOrO

Oi3Hecy.

Tema 11. AnNbTepHATHBHICTD Y CTPaTEriYHOMY BHOOPI

bazoBi cTpareriuni anbTepHaTHBU. KOHKYpPEHTHI CTpaTeriyHi albTepHATHUBH.
CrpaTeriudi  aJbTepHATUBU  PO3BUTKY Oi3Hecy mianpuemcTtBa. Crparerii
IHTEHCUBHOTO,  KOHIIGHTpOBaHOTO  (oOMexeHoro)  3poctanns.  Crparerii
iHTerpoBanoro 3poctanHs. Ctparerii auBepcudikoBaHoro 3poctanHs. Crtparerii
ckopoueHHs. Ctparerii ctabiiizaiii.

Crpateriuni anbTepHATUBU 3aJIEKHO BIJ podi Ta wmicisg ¢GipMua Ta ii
KOHKYPEHTIB Ha puHKY. CTpaTeriyHi aJbTepHATUBHU 3aJIEKHO BiJl YMOB CEpPEAOBHINA
Ta PECYpCHHX MOXJIMBOCTEH miANpUeMcTBa. BHOIp CTpaTeriyHOro HampsMKy
pO3BUTKY minpuemMcTBa. OIiHKa CTpAaTEer1YHUX aJbTEPHATHB.

BuOip 3aranbHoi ctpaterii gipmu. [lepernan Ta nepeominka cTpaTeriuyHux
anprepHatuB. Matpuins BuOopy crpareriii Tommncona 1 Crpikienma. AHami3
KOHKYPEHTHHUX miepeBar (GipMH 1 ii MOJ0KEHHSI Ha pUHKY Ha OCHOBI TecT-Ta0uIll X.
Binpnemana. Bubip crparerii mis manmux ¢ipM 3a MaTpUIEIO «IPOIyKT-hopma
icnyBanHsa (Gipmu». Bubip crparerii mis cepeaix ¢ipM 3a MaTPHUIICI0 «TEMII

3pocTaHHs (IpMU-TEMI PO3MIKUPEHHS Hilmy». Bubip crpaterii s Benukux QipM.

Tema 12. /lekOMIIOHYBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPaTeril MiANPUEMCTBA
JlexoMIo3u1is 1 CHHTE3 KOPHOPATUBHOI cTparerii mianpuemcTsa. [ligxoau
70 JEKOMIIO3UIlli KOpHmopaTuBHOI cTparerii. DyHKIIOHATIbHA JAEKOMIO3HUIIIS
KOpPIOpPaTUBHOI cTpaTerii. JlekomMmosuiliss 3a TMIIX0J0M BHJAUICHHS MPOBIAHOT
KIIFOYOBOI  cTpaTerii-miacucTeMu. JleKoMmo3uIiisl KOpIIOpaTUBHOI CTpaTerii 3
3aCTOCYBaHHAM «JE€pPEeBa CTPYKTYPH Ta CTPATETIUHUX AJIbTEPHATUBY.
JlepeBo CTpPYKTypu 1 BaplaHTIB TOBapHO-PUHKOBOI cTparerii. /[lepeso

CTPYKTYpH 1 albTepHATUBHUX PIIICHh pPecypcHOi cTparterii. JlepeBo CTpykTypH i



QJIbTEPHATUBHUX PIIIEHb TEXHOJIOTIYHOI cTparerii. /lepeBo CTpyKTypH 1 BapiaHTIB
¢dbiHaHCOBO-1HBECTHIIIHOT cTpaTerii. JlepeBo BapiaHTIB colliaibHOI  (KaJapoBOi)
crparerii. CTpykTypa pillleHb 1HTerpaiiiHoi crparerii. JlepeBo TUIIB 1 BapiaHTIB
YIPaBIIHCHKOT CTpaTeTii.

JlexoMIo3ullisi KOPHOPATUBHOI CTpaTerii MiJNPUEMCTBA 32 MPUHIUIIOM
BUJIIJICHHST OKpeMux Oi3Hec-acriekTiB. [loemHaHHsS MiAXOAIB 10 JAEKOMIO3UITIT

KOPIOPATUBHOI CTPATETTIi.

Tema 13. 3aranbHa xapakrepucTuka QyHKIiOHAJBHOI cTpaTerii

Micue (yHKIIOHATBHUX CTpPATETid B CHUCTEMI «CTpaTeriyHoOro Habopy»
nignpueMmctBa. CyTHICTh Ta HEOOXIJHICTH PO3pOOKH (PYHKI[IOHAJIBHOI CTpaTerii.
Knacudikamis ¢dynkmionansaux crpaterii.  [IpoGiematuka (QyHKIIOHAIBHUX
cTpaTerii.

3arajibHa XapakTepUCTUKa (3a MPU3HAYCHHSIM) CTpATerii OCHOBHUX
TUMOBUX (PYHKIIOHAJBHUX IMIAPO3UIIB MiANpHEMCTBA. B3aeM0O3B 30K Ta BIUIUB
KOHKpETHOT (QyHKUII I JOCATHEHHS UIIeH MiANpHeMcTBa. XapakTep BIUIUBY
KOXHOI (yHKIIII Ha PO3BUTOK (3aHemai) mianpueMcTBa. Mexi Ta chepu iHTEepeciB
dbyukiii. [lepeBaru Ta HEIOMIKA Y PO3BUTKY (PYHKIIIH, X CHUIIbHI Ta claOKl MICIIs.
Kondaiktn y BupimeHHI mnpobiseM peanizamii  (QyHKIIOHAIBHUX CTpaTerii.
30amaHCOBAHICTh Mk TEHIEHIIIMH PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta KOMIIETEHIIIEIO
IpaliBHUKIB (DYHKIIIOHAJBHUX M1APO3/LIIB.

Crpareriudi YMHHUKUA Ta aJbTEPHATHUBU PO3POOKH 1 BOPOBAIKECHHS
(GyHKITIOHAIBHUX CTpaTerii.

3acTocyBaHHA MOJENEH JUIsl XapaKTEepPUCTUKU (DYHKIIOHATIbHUX CTpaTerii.
Mopens «Mak-Kinci «7S». Mogenb «KUTTEBOro IUKIY MOMUTY, TEXHOJOTI Ta
npoaykiii». Monens M.Iloprepa «Jlanimor BaprocTi» (miHHOCTEH). Mojaenb

«IToprdens Texnomoriit» (po3podka Gipmu «CiMeHC»).



Tema 14. Ctpareriuni acnekT y QyHKIioHAJbHUX cepax AislIbHOCTI
MiANPHEMCTBA
OyHKIIOHANBHI  CKJIAAO0BI  cTparerii  mianpuemcTBa. I[IpobremaTuka

byHKII10HATBHOT CTPYKTypH M1TPUEMCTBA. Anroputm dbopmyBaHHS
GbyHKIIIOHATBHOT CTPYKTYpH mianpuemMcTBa. CTpaTeriyHi aclekTH (PyHKIIOHATbHUX
cdep aiAIbHOCTI MANPUEMCTBA.

3MICT Ta XapaKTEpUCTUKA CTpaTErii MapKETUHTY (TOBapHO-PHHKOBOI Ta
PECYpPCHO-PUHKOBOI CTpaTerii).

3MicT Ta XapakTepucTHKa crTparerii  BHpOOHMITBA. 3MICT Ta
XapaKTepUCTUKA TEXHOJIOTTYHOI cTpaTerii.

3mict Ta xapakrepuctuka crparerii HJ/IKP (inHoBariiiiHoi).

3MICT Ta XapakTepucTuka (piHaHCOBO-1HBECTHUIIIHHOT CTpaTertii.

3MICT Ta XapaKTepUCTHKA CTpaTerii 30BHINTHbOSKOHOMIYHOI isTbHOCTI.

3MICT Ta XapaKTepUCTHUKAa CTpaTerii opraHi3alliHuX MEepeTBOPEHb
mianpreMcTBa (IHTETpaIliiHol cTpaTerii).

3MICT Ta  XapakTEepUCTHKAa  KaApoBOi  (COILaNbHOI,  YIpaBIiHHSA
MIEPCOHANIOM) CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTepUCTHKA €KOJIOT1YHOT CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTepUCTUKA CTPATET1i YIIPaBIIHHS M1IPHUEMCTBOM.

Tema 15. CyuacHmuii cTaH i nepcneKTHBU PO3BUTKY CTPATEriYHOr0 YIPABJIiHHSA
B YKpaiHi
CyvacHuil cTaH HaIlOHAIbHOI €KOHOMIKM. llomMpeHHs NpaKTUKU
CTPATErIYHOr0 MEHEIKMEHTY B YKpaiHi. BIuiMB cTpaTerivHoro MEHeIXMEHTY Ha
JUSTTBHICTD BITYM3HAHUX MANPUEMCTB. [I[pUUMHN HU3BKOTO PIBHS 3alPOBAKCHHS
CTpaTEriyHOTO YIPABIIHHA HAa BITYU3HIHUX MIIIMPUEMCTBAX.
3acamu 1 TWIAXOAW JO CTPATEriYHOTO YIMPaBIiHHA HA BITYU3HIHHUX
nignpueMcTBax. [ocBig cTpaTeriyHOr0o MEHEPKMEHTY TIIIPUEMCTB B 3apyO1KHHIX
koMmmaHisx. CTpareriyHa nmpoOnemMaThuka YKpaiHChbKUX HIANpHEMCTB. J(OUUIBHICTD

3aMmpoOBaHKCHHS CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS B IPAKTUKY BITUM3HSIHUX MiAMPUEMCTB.



[TpoGnemu 3ampoBaPKEHHS CUCTEMHU CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY B MPAKTUKY
BITYM3HSIHUX M1APUEMCTB.

EtanonHi HampsiMku (cTpaTerii) pO3BUTKY BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB B
yMOBaxX CTaOUTHHOI HaIlIOHATHHOI €KOHOMIKHM Ta B Kpu30BHii miepion. [lepcnexTuBu
PO3BUTKY CTpaTEriyHOrO YIpaBliHHSA B YKpaiHi B KOHTEKCTI CBITOBOT'O JOCBIIY

(Teopis Ta MpaKTHKA).

HHEPEJIIK 3AIIMTAHD JJISA TIPOBEJIEHHSA KOHTPOJIIO 3HAHD

1. Xapakrepuctuka "HamioHaIbHOTO poMba'.

2. Crpareria nudepeHiniaiii: mepeBaru Ta HeJI0IiKH.

(%)

KoHuenuist >KATTEBOrO UUKIY TOBapy 1 TMONUTY: 1ii BHUKOPUCTAHHA B
CTpaTeTiyHOMY IJIAHYBaHHI.

Crpareriuia JlarHOCTHKA OTOYYIOYOr0 CEpPelOBUILIA.

Buxopucranns anamsy PIMS ta PEST.

[TonsTTS 1 KIacugikaiis CTpaTerii.

Mogens i’ sty cui 3a M.IToptepom.

Amnanis 3a merogoMm SPACE.

A S AN O o

banancyBanna C3I" 3a gazamMu KUTTEBOTO IUKIY 3a JOMOMOIOI MATpHIIl B
KOPOTKOCTPOKOBIN Ta JOBIOCTPOKOBI1i MEPCIEKTHUBI.

10. Konkypentna crpareris ¢pipmu 3a M.Iloprepom.

11. TlonatTTs 1 BUaU cTpaTerii quBepcudikarii.

12. ®akTopu, SKi BIUIMBAIOTh HA MI>KHAPOHI CTpPATErTii.

13. ®dopmyBaHHS CTPATET1YHOTO MOTEHINATY TMIANPUEMCTBA.

14. Po3poOka 6a30BUX cTpaTerii mianprueMCTBA.

15. OcobauBocTi hopmyBaHHsS GYHKIIOHATBHUX CTPATETiil MIAMPUEMCTBA.

16. Poib 30H cTpaTeriyHux pecypciB 1 iX BUSHAYCHHS.

17. Matpuns "npomykT/puHOK" 1 11 BUKOPUCTaHHS TPH BUOOPI MapKETHHTOBOI
CTpartertii.

18. Bukopucrtanusa matpuui Mak-KiHci y cTpaTeriyHomy mjiaHyBaHHI.



19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

XapakTepucTuKa 30BHIIIHBOIO, MPOMIXXHOTO Ta BHYTPILIHBOIO CEpeIOBHUIIA

JISTTBHOCTI MANPUEMCTB Y KpaiHHu.

Micig, reHepajibHa MeTa Ta Kjacudikauis nuiel nianmprueMcTBa.
Po3pobka cTpareriii y rimo0anpHuX Ta (pparMeHTapHUX TaTy3siX.
Crpareris mianpueMcTBa - JTijepa y ramysi.

CrpaTterist MapKETUHIOBOI JISJILHOCTI NIANPUEMCTBA.
Crpareris ynpaBiiHHS IEPCOHAIIOM I1IPHUEMCTBA.

Crpareris niaAnpueMcTBa B MOJIOAIM ramysi.

Crpareris nianpueMcTBa B 3pUIii ramysi.

Tunu Ta XapakTepucTuKa MDKHAPOAHUX CTpaTeTii.

Crparerist po3BUTKY, ii aIbTE€pHATUBHU.

Crpareris crabunizarii 1 1i albTepHATHUBH.

Omiaka moxaent BKT.



Kpurepii oniHioBaHHA BiAnoBizeii Ha BCTYMMHOMY BUNIPOOYBaHHi
Tabauus BixnmoBigHOCTI 0aJ1iB Ta KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS

BiIMOBieil HA BCTYMHOMY KOMILJIEKCHOMY eK3aMeHi 3 (paxy

PiBensn
JTOCATHEHD

OriHka
(5 6anpHa
IIKaJIa)

Orinka
(12 6anmpHa
IKana)

Kpurepii ouiHOBaHHS

1

2

3

4

BIZIMIHHO

5

12-10

['muboke 1 BceOlyHE  3HAHHSA
Marepialy MporpamMu BCTYIHOTO
BUNIPOOYBaHHS, IrpaMOTHE 1
JIOT1YHE WOTO BUKIIAJICHHS, YMIHHS
HA OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHb
poOUTH y3arajgbHEHHS 1 TIPAKTUYHI
BHCHOBKH, HAasBHICTh HAYKOBOTO
NIQIPYHTS W yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBaTM OTPUMAaHl 3HAHHS
JUISL  BUPIMICHHS  MPAKTHYHUX
3aBJIaHb.

n06pe

9-7

I[loBHE
nporpamu

3HaHHS maTepiany
BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHHSI, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEJIOJNIKIB  JIOT1YHOTO
XapakTepy, a TaKoXX YMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHCHOBKIB
poOutn  mpakThyHI Al Ta

y3araJbHCHHSI.

3a10B1JILHO

6-4

BigHocHO moBHE 3HaHHS MaTepialy
nporpamu BCTYITHOTO
BUINPOOYBAHHS, HasIBHICTh
OKpPEMHUX ICTOTHUX IOMHUJIOK TIPH
BIIIIOB1/1l HA TUTAHHS.

HE3aJ0BUIBHO

1-3

Hwuzbkuii piBEHb 3aCBOEHHS
MaTepiary MTporpaMu BCTYIHOTO
BUNIPOOYBaHHS, HasIBHICTh
ICTOTHUX TIOMHUJIOK TPH BIiAIOBIII
HAa MMUTaHHSA, W0 CBIIYaTh PO
HEBIpHE PO3yMIHHSA CyTi
npoOiemMH, BIICYTHICTh BMIHHS
OB’ SI3yBAaTH TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO.
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