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BCTYII
[IpuiioM BCTYNMHHKIB Ha OCHOBI 3700yTOro CTyIeHs OakaiaBpa, maricrpa,
OCBITHBO-KBaJI(DIKALIMHOTO PIBHS CHEUIANICTa 3@ IHUI00 CRheyianbHicmio s
3M00YyTTS CTyINEHs Marictpa Ha cCreniaibHICTh «EKOHOMIKa», MPOBOAMTHCS 3a
pe3yiabTaTamMu J0JJaTKOBOI'O BCTYITHOT'O BUIIPOOYBaHHS - KOMILJIEKCHOTO €K3aMEHY 3
daxy, sxkuil BKiIroyae AucUUIUNIHM: «[loTeHmian 1 po3BUTOK HIAIPHEMCTBA» Ta

«CTpareris miamprueEMCTBAY.

3MICT ITPOI'PAMUA
Moayas 1: «IloTeHuiaja i po3BUTOK MiANPHEMCTBA)

Tema 1. CyTHicHA XapaKTepPHUCTHKA MOTEHLIATY MiANPHEMCTBA

3MICTOBHA €BOJIIOIiS TEpMiHA «IOTEHIad». BHIOBI MpPOSBH IOTEHINATY.
B3aeM03B’s130K €KOHOMIYHOTO TOTEHIAany KpaiHu, cdepu misuIbHOCTI, Taly3i,
pErioHy 1 MIANPUEMCTBA. 3arajibHa XapakTepUCTUKA MOTEHUIANy MHiAIPHEMCTBA.
OCHOBHI MIAXOAW 10 BUBYEHHS MOTEHINATY MiJMPUEMCTBA: iXHI IepeBard Ta
HEJOJIKHM 332 KOHKPETHUX YMOB 3aCTOCYBaHHS. PO3KpUTTS OCHOBHUX BiJIMIHHOCTEU
KaTteropii «ImOTEHIllad MiANPUEMCTBA» BIJl CYMDKHUX TIOHSATh: BHpPOOHHYA
MOTYXKHICTh, €KOHOMIYHI pecypcH, €(PeKTHUBHICTh IISJIBHOCTI, BapTICTh Oi13HECY.

Micue mnoTeHuialy MiANPUEMCTBA B MOTEHLIAIl EKOHOMIKH.

Tema 2. Crpykrypa 1 rpadoaHajiTudyHa MoOAeJb NOTEHIIATY
NiANPUEMCTBA

OCHOBHI THUNM CTPYKTypHU3allii MOTEHI[any MiANPUEMCTBA. Bu3HaueHHA
Ta B3a€EMO3B 30K 00’ €KTHUX 1 CY0’ €KTHUX CKJIaJIOBUX MOTEHIlATy MiANPUEMCTRA.
CyTHICHO-3MICTOBHA  XapaKTEPUCTHKAa OO0 €KTHUX  CKJIAJOBUX  MOTEHIaly
HiIPUEMCTBA:  1HHOBAIIITHOTO, BUPOOHHUUOTO, ¢dbiHaHCOBOTO Ta
BIITBOpIOBaNIbHOTO. EnemenTn (inancoBoro nmoreHiany mianpuemcta. [Ipocre i
pO3LIMPEHE BIATBOPEHHS MOTEHIIANY MiIPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA Cy0 €KTHHX CKJIAJOBUX TMOTEHIIAy

NIJIPUEMCTBA:  HAYKOBO-TEXHIYHOTO, YINPABIIHCHKOTO, MapKETUHIOBOIO  Ta



NOTEHIlaly OpraHi3aliiiHOI CTPYKTypH YIpaBiaiHHA. MapKEeTHHrOBUI NOTEHLIAI
MINPUEMCTBA Ta WOTO CTPYKTypa: 30yTOBHH, JOTICTUYHHN Ta 1HII €JIEMEHTH.
ArperoBaHi MpoOsIBU TNOTEHIIAlly MIANPUEMCTBA Ta  IXHS XapaKTepUCTHUKA:
TPYAOBUH, 1H(bpacTpyKTypHUM Ta  1H(QOpMaIIAHUN MOTEHITIaH.
CHucTeMOYyTBOpIOIOYA POJIb TPYJIOBOr0, 1HPPACTPYKTYpPHOro Ta 1HQOpMAIIHHOTO
MOTEHITIaTIB.

MeTomo10Ti4HI OCHOBU BHKOPUCTAaHHS TpadoaHaTiTUYHOI TEXHOJOTIT s
JOCIIIJKEHHS MOTEHIIaly Cy4YacHUX MiANPUEMCTB. AJNTOPUTM TIpadoaHamITUYHOL
OL[IHKK TMOTEHIlaly MiAnpueMcTBa. MeToauka 1HTEpHOpeTallii pe3ysbTaTiB

rpadoaHaTITUYHOTO JOCIIKCHHS.

Tema 3. ®@opmyBaHHS NOTeHUiaJdy MiANPHEMCTBA: MOHATTA |
3arajibHa Mo/ieJib

Busnauennsi mpoueciB popMyBaHHA Ta PO3BUTKY MOTEHI[ANy Cy4YacHHX
1 IITPUEMCTB. BrnactuBocTi  moTeHIiamy — SIK  €KOHOMIYHOT  CHUCTEMH.
3aragpHOTEOpPETUYHA  MOJENIb  (OpMyBaHHS  MOTEHLIATY M1AIPUEMCTBA.
Cunepriuanii edekT B PO3BUTKY MOTeHIIany mignpueMmctBa. OCHOBHI (hakTopu
Ta MepeayMoBH (OpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTeHINany mianpueMcTsa. CydacHi

TeHAeHlii popMyBaHHS MOTEHLIATY MiAIPUEMCTB.

Tema 4. OcoOiuBocti ¢GopMyBaHHd BHPOOHMYOIO MNOTEHUIATY
MiANPUEMCTBA

[Tonarrss BupoOHHMUYOTrO MOTeHLiay mignpuemcTBa. IloTeHmian 3emii Ta
OPUPOAHO-KIIMATHYHI yMOBHU. [loTeHIian OCHOBHMX Ta OOOpPOTHUX (OHIIB.
[ToTeHmian HemMaTepiaJbHUX AaKTHUBIB. TEXHOJOTTYHHI IMOTEHIAJ MiAIPUEMCTBA.
Micie 1 ponb BUPOOHMYOrO TMOTEHIIATy B CYCHUIBHOMY BIJITBOPCHHI.
XapakTepucTuka BUPOOHHUYOTO MOTEHIANy $K €KOHOMIYHOI cuctemu. I[loHsTTs

BUPOOHNUOT QYHKIIIT 1 BAPOOHUYOT TOTY>KHOCTI.



Tema 5. KOHKypeHTOCIPOMOIKHICTH MOTEHUIAXy MiANPUEMCTBA

[Tonsittst punky. KoHKypeHTOCIpOMOXKHICTh. KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHICTb
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA. UMHHUKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. JliarHocThka
dakTopiB, IO BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHIII0 Ha pi3HUX puHKax. OCHOBHI  CHIIU
KOHKypeHIiii 3a M. Iloprepom. PiBHI Ta  0COOJIMBOCTI  TPOSBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOTEHIIATy MiANpUeMcTBa. METOMOJOTIS  OIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOTEHINAly MiANPUEMCTBA: MPUHIIUIN Ta TIAXOIH.
Knacudikaris METO/IIB OIlIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  MOTEHIliaTy
mianpuemMctBa. IlpukinagHi MeTOIUKHU OIL[IHKHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MOTEHIIIATY 1PUEMCTBA! 1HIUKATOPHUM METO/I OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ MOTEHLIAJy  MIANPUEMCTBA 32 C€KOHOMIYHUMH 1
COIlIaJbHUMH  CTaHJapTaMH, METOJl eKCIEePTHUX OIlIHOK, MeEToJa Habopy

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX €JI€MEHTIB. MeTO/In CTpaTeriyHoro aHamisy.

Tema 6. TeopeT4Hi OCHOBM OLiHIOBAHHS MOTEHIIAJY MIANPUEMCTBA

Mera 1 3aBHaHHs BapTICHOI OL[IHKM IOTEHLIady MiANpUEMCTBA. Bumorun
JI0 TOTEHIIay SK 00’ekTa OIiHKHA. [[oroBip Ha MpOBEACHHS OIIHKUA. 30MpaHHS
BUXIJIHMX JaHUX Uil OUIHKU. [neHTudikaiis o0’ekTa [Jisg MPOBEICHHS OIIHKH.
Meroauuni miaxoau A0 ouiHkW. IlpuBatum3aiis, opeHna, OOMIH, CTpaxyBaHHS
JIEp’KaBHOTO MaiiHa.

[TonsTTs BapTocTi. CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpPUCTHKA BapTOCTI B OOMiHi:
PUHKOBOI, JIIKB1JIallI{HOI, 3aCTaBHO1, CTPAaX0OBOi Ta OPEeHIHO1 BapTocTi. OCcOOIMBOCTI
MPOsIBY BapTOCTI IMOTEHIlAly B KOPUCTYBaHHI:  1HBECTHIlIHa, OajlaHCOBa,
MoJaTKOBAa Ta BapTICTh 3aMillleHHS (BIITBOPEHHS).

3aranmbHa  Kiacu@ikaimis — OPUHIMIIB  OMIHKK  BapTOCTI  MOTEHINANTy
nianpueMctBa. [Ipuniun kopucHocti. [Ipunuun ouikyBanHs. [IpuHumn ¢akropis
BUpoOHMITBA. [IpWHIAI 3aMWITIKOBOT TPOAYKTUBHOCTI.  [IpuHIIMIT  BHECKY.
[TpuHmn 30anancoBaHocti. [lpuHnun mnomuty 1 mnpomosumii. [IpuHnun
KoHKypeHIli. IlpuHuun 3minu BiacHocTi. [lpuHiun HaNHOLIBIT €dEeKTUBHOTO

BUKOPHUCTAaHHA.



Tema 7. MeToan4Hi miAX0AH 10 OUIHIOBAHHS MOTEHUIAJY MiANPUEMCTBA

KinbkicTe Ta sKicTh 1HPopMauii. [ToBHOTa Ta KOMIUIEKCHICTh 1H(pOpMAaIIii.
CyTHiCTh Ta HEOOXIAHICTH CUCTEMHOTO MIAXOAY IO OIIHKH BapTOCTI MOTEHIlAITy
MIANPUEMCTBA. TP OCHOBHI TEOPETHYHI KOHLEMIIT OLIHKA BapTOCTI Oi3HEcy Ta
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA: pe3yjbTaTHA (JI0X11HA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta
pUHKOBA (MTOPIBHSJIBHA); 1X crienu(idHI 0COOIUBOCTI.

3arajqibHa XapaKTEPUCTHKA BUTPATHUX METOJIB OI[IHKM Ta OCOOJIMBOCTEU
iX BUKOPHCTAaHHS 3a CyYaCHHX YMOB TOCIOAApPIOBaHHS. 3arajbHa METOJOJIOTIS
MOPIBHSUIBHUX METOJIB oOliHKUA. Kiacudikaliis MyIbTUILIIKATOPIB MOPIBHSIHHS 32
PI3HUMH O3HAKaAMHU.

OcHOBM  pe3ynbTaTHOI OIIIHKK BAapTOCTI IMOTEHIIANy MiAIPUEMCTBA.
OyHKIIIT IpOIIOBOI  OJWHUIIN: €KOHOMIYHA CYTHICTh, NIPU3HAYCHHS Ta
BUKOPUCTaHHSA B PO3pPaxXyHKax BapTOCTI MOTEHLIANy MIAMPUEMCTBA. 3arajbHa
XapaKTEPUCTHKA PE3YJNbTATHUX METOIB JJIsl OIIHKU IMOTEHIaNy IiAMPUEMCTBA:
METOJ] JUCKOHTYBAaHHSI TPOIIOBUX MOTOKIB, METOJ KamiTai3alii J0XO0Iy, METO
3aJIUIIKOBOTO JJOXO.Y.

MeTtoau BU3HAYEHHSI CTABKM MPHUBEICHHS T'POIIOBHX MOTOKIB. EkOHOMIYHA
jJorika TOOYyZAOBH Ta PpO3paxyHKy KoedimieHTa Kamitamizamii. PisHOBHIM
koedimieHTiB KamiTamizamii. MeToau po3paxyHKy KoedillieHTa KamiTami3aiii.
[lopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHUKA MEpeBar 1 HEAOJIKIB PI3HUX MIAXOJIB JI0 OIL[IHKH

BapTOCTI MOTEHLIATy MiANPUEMCTBA.

Tema 8. OuiHOBaHHSA BapTOCTi 3eMeJILHOI AUITHKH, OyAiBeJib i ciopyn

Hepyxomicte — 0a3za mna rocmojapchkoi misuibHOCTi. Hepyxome MaiiHo.
3emus. byaunku 1 cnopyau. Punok Hepyxomocti. HopmaTuBHa rpomioBa OLIHKa
3eMENBbHUX nuistHok.  ExcnepTHa rpomoBa  OLIHKA 3€MENbHUX — JUISHOK.
Oco0aMBOCTI HEPYXOMOTO MaifHa sIK 00’ €KTa OI[IHKH.

Kaniramizanis yucroro onepaiiitHoro abo peHTHoro goxoay. Joxia: YucTuii

onepauiiiHuii, peHTHUI (3emenbHa peHTa). LliHa mpomaxy MOAIOHMX 3€MENbHHX



OuIsiHOK. DakTopy, 10 BIUIMBAIOTh HAa BAPTICTh 3€MEJIbHOI AUIIHKU. BpaxyBaHHs
BUTpAT Ha 3€MeNbHI TMOJIMIIeHHsI. Meroa 3anumky maisg  3emuti.  Metoa
CepeHbO3BAKEHOTO Koe(illi€eHTa KalliTali3allii.

Meroau oIliHIOBaHHS BapTOCTI Oy/iBenb 1 cnopya. Merton kamitamizarii
M0XOIB. MeToa  JAMCKOBAaHUX  TPOIIOBUX  IOTOKIB. BuTpatHMil — miaxif.
BinHoBmoBanbHa  BapTicTh. BapricTh  3aMimeHHA. MeToa  KOIITOPHUCHOIO
po3paxyHKy. Meron nuroMux BuTpat. IloenemenTHrnii Mmeron. MeToa OpiBHSIHHS

npojaxiB. MeTo1 BalOBOr0 peHTHOI'O MYJIbTHILTIKATOPA.

Tema 9. OuiHlOBaHHSA PUHKOBOI BAPTOCTI MAIIMH i 00JIaJHAHHA

InenTudikamis MammH Ta o0nagHAHHA SK 00 €KTa OIIHKK W CKJIAJ0BO1
MOTEHI[aTy MiAnpueMcTBa. THUMOBI cUTyarllii, m0 MOTPeOyIOTh BapTICHOI OIIHKU
MalllMH Ta o0JagHaHHA. TWNM MaliuH: CWIOBI ¥ po0OoYl MamuHMA 1 0OJiaHAHHS,
eHepreTuyHe oOMagHaHHA, 1HpopMaliiiHe oOmagHaHHSA, TPAHCHOPTHI 3acolwu,
BUPOOHMYMUH 1 TOCTIOAapChkuil iHBeHTap. O3Haku kiacuikaiii MamyH: 3a BUIOM
OCHOBHUX 3ac001B, 3a CTaJI€I0 XUTTEBOrO IMKIY, 3a IPaBOM BJIACHOCTI, 3a
croco0oM MpuAOaHHS Ta MOXOJKEHHS, 3 CTYIIEHEM YHIBEPCAIBHOCTI, BIJOBIIHO
0 JI0YOTO  TOPSJAKY HapaxyBaHHsS  amopTH3aiii, 3a (QYHKIIOHAJIbHUM
PU3HAYCHHSIM.

OcoOMMBOCTI BUKOPUCTaHHS METOJIB PE3YJbTATHOI TPYNH JUIsl OINIHKH
BapTOCTI MallMH Ta OOJIAJIHAHHS: METOJ JAWCKOHTYBaHHS YHCTUX TPOIIOBHX
NOTOKIB, METOJI IPSAMOIT KariTaji3alii J0X0/IB.

ButpatHuii migxig. Meton po3paxyHKY 3a IIHOK OJHOPIAHOTO 00 €KTa.
Mertoa moOeneMEeHTHOro po3paxyHKy. IHAEKCHUN (TpEeHIOBUI) METOJ OI[IHKH.
Meron po3paxyHKy BapTOCTi 3a YKpYMHEHMMH HOpMartuBamMu. Bumau ¢izmdHOrO
3HOCY. DYHKITIOHATBHUN 3HOC. 30BHIIIHIN 3HOC.

[TopiBHsIBPHUHN T1AX1A. MeTox pUHKOBHX MOPIBHSAHB. METO CTaTUCTUYHOTO
MOJICTIIOBAHHS IiHU. MeTo/l po3paxyHKY 3a MUTOMUMH I[IHOBUMH IOKa3HUKAMH.

Metoau KopensiiHuX 3ai1exHoCcTel. MeToa nMpolieHTa BITHOBHOT BapTOCTI.



Tema 10. HemartepiajbHi aKTHBH WiANPHEMCTBA 1 MeToaM IX
OLIHIOBAHHS

HemarepianbHi akTHBH, iX ckiaja. [HTenekTyanbHa BIACHICTb. ABTOPCBHKE
npaBo. MaiiHoBi npaBa. ['yaBun. CnenudiuHi pucu HeMmMaTepialbHUX AaKTHUBIB SIK
CKJIaJIOBOI TOTeHIany mignpuemcTBa. Knacudikarlis HeMarepialbHUX aKTHBIB 3a
PI3HMUMH O3HAKaMHU.

Metoau TOXOAHOTO IIIXOMY A0 OIIHKK HemaTepiaabHUX akTHUBiB. CriocoOu
BUJIIJIEHHS. E€KOHOMIYHOro edekry. PeanbHuil exoHomiunuii edekr. Meton
HAQJTUIIKOBOTO MpUOyTKy. MeTton Burpamry B coOiBapTocTi. MeTon «3BUIbHEHHS
Bl posuiTi»y. BurtparHmii migxiax. Meton  BuxigHuX ~— BuUTpaTr. Meton
BIJIHOBJIIOBAJIbHOI ~ BapTocTi. Merton Baprocti  3amimleHHs. [lopiBHsIbHUN

(PMHKOBHUI) MAX1JI O OLIIHIOBAHHS HeMaTepiaIbHUX aKTHBIB.

Tema 11. TpynoBuii noTeHiaja MiAMPUEMCTBA Ta MO0 OLIHIOBAHHS

BusnaueHHsT TOHSTTS «TPYAOBHM TMOTEHINIam»: piBHI TPOSBY, BHUIH,
XapakTepHi puch. Meta, 11l Ta 3aBJaHHA OLIHKKM TPYAOBOIO MOTEHLIANY B
rOCIOAApChKil MpakTuill. TpymoBHUil MOTEHINIAd TpaIliBHUKA 1 XapaKTepUCTUKA
OKpeMHux Horo ckianoBux. DakTopu, U0 BU3HAYAIOTh TPYAOBHA MOTEHINA
npariBauka. OCHOBHI CKJIQJ0BI TPYAOBOTO TMOTEHIIATy opraHizarii. [ToxasHuku
KaJIpOBOTO MOTEHIIIANY: KIJTbKICHI, SIKICHI.

MeTon070T14HI OCHOBH BH3HAYE€HHS TPYAOBOrO MOTEHIIANY MIANPUEMCTBA.
ButpaTtHi MeTOAMKH BapTICHOI OLIHKK TPYIOBOTO MOTEHIIANy Ta OCOOIMBOCTI iX
IPAKTUYHOTO BHUKOPHUCTAHHS. MeToaMKa OIIHKK TPYJIOBOTO TMOTEHLIaly Ha
OCHOB1 OJIMHHMIII >KMBOI Tpalll: MOKa3HUKU Ta aJITOPUTM PO3paxyHKy. MeTtoauku
MOPIBHSUTBHOI ~ OLIHKK — TOTeHIiany mignpueMmctBa. KoedillieHTHa MeTOJuKa
OITIHKH TPYJIOBOTO MOTEHIIATY TiPUEMCTRA.

EdexTuBHicth TpymoBoro moteHmiany. CucteMu MOKa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI

TPYJIOBOTO TOTEHITIAITY.



Tema 12. OuiHOBaHHA BapTOCTi 0i3Hecy

Ponp owminku Oi3Hecy. Tpuw TpaguliiHUX TMIAXOAW OINHKH: JIOXOJHHM,
pUHKOBUM, BUTpaTHuil. IlepeBarn Ta HEAONIKM MIAXOAIB 10 OI[IHKM BapTOCTI
Oi3Hecy.

[IporHo3 rpomoBux MOTOKIB. MeToAM AMCKOHTOBAHUX T'POIIOBUX IMOTOKIB 1
KamiTamizaiii npuOyTKy. ['poIoBi MOTOKW: 1HBECTOBAHOTO KamiTaldy, BIJIACHOTO
Kamitany. Mero npsmoi KamiTanizaiiii. MeTo1 eKOHOMIYHOT 104aHO1 BApTOCTI.

[TopiBHsUTBHUM TiAX1A A0 OLIHKM MianpueMcTBa (013Hecy). 36ip iH(opMmairii.
Merton punky kamitalny (kKommanii-aHanora). Meton raity3eBUX KOe(]III€HTIB.
Metoa MyIbTUILTIKATOPIB.

MaiinoBuit minxin. [Ipoctuit GanaHCOBUI METOH OLIIHKUA BapTOCTi Oi3HECY:
QITOPUTM PO3pPaxXyHKYy Ta KIIOUOBUN IMOKAa3HWUK. MeToj peryitoBaHHs OanaHcy.
Merton Baptocti 3amimieHHs. JlikBimariiiHa BapTicTh. OIiHKA JTIKBigaIIiHIN
BapTOCTi. YTNOpSAKOBaHA JiKBlAaliiiHa BapTicTh. I[lpumycoBa JiKBiganiiHa

BJIACHICTb.

Tema 13. IIpukaaaHi acneKTH OWiHIOBAHHSA MOTEHUIAJY MiINPUEMCTBA

OcoOMMBOCTI  OIIIHKM  TMOTEHIATy  MIANPUEMCTBA  JJISI MOHITOPUHTY
NOTOYHUX MOxJMBocTed. [Iponenypa oumiHku. ABTOMAaTtH3alisl po3paxyHKIB 1100
MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOXJIMBOCTEH. OIliHKa MIANPUEMCTBA MPU MpPUBATH3ALII].
CyuacHi 0COOJIMBOCTI Ta HOPMATUBHO-METOAMYHA 0a3a MpUBATU3ALll BITYUM3HIHUX
nignpueMcTB. HanpsMmkyn  yIOCKOHaJ€HHs NPUBAaTU3ALIMHUX MEXaHI3MIB B
MIPOMUCIIOBOCTI.

OuiHka  TNOTeHI[ially  NpU  MPOEKTYBaHHI  CTPATETIYHUX LIl
nignpuemctBa. llepenymoBu Ta BuOIp aJbTEpHATUBHHUX BapiaHTIB PO3BUTKY
NOTEHIllay MiANPUEMCTBA. JliarHOCTHKA Ta OI[IHKAa TMEPCIEKTUBHOIO BEKTOPY

PO3BUTKY NOTEHIANy MHIAIPHEMCTBA.

Tema 14. Po3BUTOK miampueMcTBa: 3MiCT, CydYacHi KOHUenmuii Ta

nepexyMoOBH



TeopeTuyHl OCHOBH PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acHI KOHLEMII Ta
nepenyMoBu. KoHuenrtyaiabHa MOJENb OLIHKKA TMOTEHIIAJBHUX MOXIUBOCTEH
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, i1 eranu. Ctparerii po3BUTKY. TeXHIYHUNA PpPO3BUTOK
nignpueMctBa. OcHoBHI etanu. CTBOpPEHHS, OCBOEHHS HOBHX 1 ITiIBHUIICHHS
SKOCTI  THUX, IO  BUTOTOBISIIOTBHCS,  BUAIB MPOJYKLIi.  3ampoBaKEHHS
IPOrPECUBHOI  TEXHOJIOTNI, MOJEpHI3alisl Ta aBTOMAaTU3allsl BUPOOHUYMX
nporieciB. Pe3ynbpTaT 3/11lICHEHHS 3aX0/1iB TEXHIYHOTO PO3BUTKY. OpraHizaiiiHui
PO3BUTOK  MIANPUEMCTBA:  cydacHi  KoHuemnmii. CyTHICTh 1  TEHJIEHIIIl
OpraHizaliiiHoro po3BUTKY mianpueMcTB. (OCHOBHI pUCH  MIANPUEMCTBA
MaiOyTHbOT0. EBOIIOIISI OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIPaBJIIHHS IMAMPUEMCTBAMH.
Hogi opranizauniiiii THIM OiAOPUEMCTB. PEIHKUHIPUHT TOCMOAAPCHKOTO PO3BUTKY
mianpueMcTB. PecTpykTypuzaiiis TIANPUEMCTB SK OCHOBAa iX EKOHOMIYHOTO

3pocTaHHs. bi3Hec-a1arHocTuKa MiAIPUEMCTB Y TIPOIIEC] X peCTPYKTypH3aIlii.

Tema 15. MeroguyHi miAX0aAM 10 BHU3HAYEHHS pPe3epBiB PO3BUTKY
MiINPUEMCTBA Ta HOT0 MOTEeHIIATLY

CyTtHicTh «pe3epBy». OCHOBHI pe3epBU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, iX CYTh 1
kiacudikaiig. 30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI pe3epBU PO3BUTKY. ETanmu BHU3HAYEHHS
pe3epBIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. METOOJIOrIS pO3paxyHKY pe3€pBIB PO3BUTKY
HIJMPUEMCTBA 32 OKPEMUMH HampssMKamMu. MeTOAudHi MIIXOAH 10 BH3HAYCHHS

pe3epBiB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHIIIAIY.



MEPEJIIK 3AIIUTAHDB AJI TPOBEJEHHSA KOHTPOJIIO 3HAHb
1. TloTeHian miaMpUEMCTBA IK €KOHOMIYHA KaTETropis.
2. Knacudikaiiss BHUIOBUX TNPOSBIB MOTEHIaNy MIANPUEMCTBA, MOro
XapaKTEPHI PUCH.
CrpyKTypa MOTeHLIaIy MIJIPUEMCTBA.
I'papoananiTiyHa MOJEb OLIHKY NOTEHIIATY H1AIPHEMCTB.

3aranpHi maX0au o0 GopMyBaHHS MOTEHITIATY MiATPUEMCTBA.

AN

OcHoBHI (hakTOpHU Ta nepeaIyMOBH (POPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIIIATY

M1IIPUEMCTBA

7. BupoOHWYMI OTEHITIAJ MIANPUEMCTBA, HOTO €JIEMEHTHA CTPYKTYpa.

8. CyTHICTb 1 piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy MIAMPUEMCTBA

9. Metoau OLIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIOTEHINATY TiAMPUEMCTBA.

10.0co61uBOCTI TOTEHITIATY MIATPUEMCTBA SIK 00'€KTA OIIHKHU.

11.MeTonu po3paxyHKy CTaBKH JIACKOHTY.

12.JIorika moOya0BH KoediIli€eHTa KamTaai3allii Ta METOIM HOTO BU3SHAYCHHS.

13.CyTHICTB Ta PI3HOBUAM MYJIbTUILIIKATOPIB.

14.®yukiii TrpomoBoi OJMHMUIN, I1X EKOHOMIYHMH 3MICT 1 cdepu
3aCTOCYBaHHSI.

15.HepyxoMicTh Ta YNHHUKH, 1110 BILUIMBAIOTH HA 11 BAPTICTh.

16.MeTonrka BU3HAUYCHHS BAPTOCTI 3EMJII.

17.Butpatauii miaxia 10 oiHKU Oy/iBeJb 1 COPY/I.

18.Knacudikaris Ta igeHTH(IKAIiS MAIIMH Ta 00T THAHHS.

19.BruiuB 3HOCY Ha BapTICTh MAIlIMH Ta 00JaHAHHS.

20.0muiHKa MalIvH Ta 00JIaAHAHHS: METOM MOPIBHSJIBLHOTO MiAXOMIY.

21.01minka HeMarepiaJbHUX AaKTHUBIB MIANPHEMCTBA: pPOJb, 3HAYEHHS Ta
cdepu 3acTOCYyBaHHS.

22 .ExoHoMiuHUH eeKT BiJ BUKOPUCTAHHS HEMATEPlaIbHOTO aKTUBY.

23.MeTo107I0T14HI OCHOBH OIIIHKM HEMaTepiadbHUX aKTUBIB MMiAMPUEMCTBA.

24.Posib 1 3Ha4Y€HHA TPYJI0BOTO MOTEHIlialy B EKOHOMIYHUX BIIHOCHHAX.

25.MeToauKH OLIHKH TPYAOBOIO MOTEHIIATY MIAIPUEMCTBA.



26.HeoOxiaHICTh, PYHKITIOHATBHE MPU3HAYCHHS 1 METOUYHI MiIXOIH 10
OIIIHKHM BapTOCTi O13HECY.

27.MeToau BUTPATHOIO MIAXOAY /10 OL[IHKK BapTOCT1 Oi13HECY.

28.Metoau pe3yIbTaTHOTO MIX0y /10 OLIIHKK BapTOCTi O13HECY.

29.MeTtoau OIIHKK BapTOCTi Oi3HECYy, IO 0a3ylThCs Ha IMOPIBHSUIBHOMY
1JIXOI1.

30.CyTHICTh Ta epeyMOBH PO3BUTKY ITiANPUEMCTB.



Kpurepii oniHroBaHHs BiAnoBiieil Ha BCTYIMHOMY BUIIPOOYBaHHi

Tabauus BiAnoBiAHOCTI 0aJ1iB Ta KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS

Bi/lNOBiell HA BCTYIIHOMY KOMILIEKCHOMY eK3aMeHi 3 gaxy

PiBennb
JIOCATHEHD

OriHka
(5 GanpHa
TIKaJja)

Oriaka
(12 6ampHa
11KaJja)

Kputepii omintoBaHHS

1

2

3

4

BIZIMIHHO

5

12-10

['muboke 1 BceOiyHE  3HAHHA
MaTepialy TporpaMu BCTYITHOTO
BUTIPOOYBaHHSI, rpamMOTHE 1
JIOTiYHE WOTO BHKJIQJCHHS, YMiHHS
Ha OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHb
pOOUTH y3arajabHEHHS 1 MPAKTUYHI
BHUCHOBKHM, HAasBHICTh HAayKOBOTO
NIATPYHTS ¥ yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBaTH OTPUMAaHI 3HAHHS
JUISL  BUPIMICHHS  MPAKTHYHUX
3aBJ/IaHb.

noope

9-7

IloBHE
porpamu

3HAHHSA Marepiairy
BCTYITHOT'O
BUIIPOOYBAHHS, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEJOJIKIB  JIOT1YHOTO
XapakTepy, a TaKoXX YMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHCHOBKIB
pooutu MPaKTUYH1 mi Ta

y3araJlIbHCHH:I.

3aJ0BUIBHO

6-4

BignocHO moBHE 3HAHHS MaTepiaty
nmporpamu BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHHS, HasSIBHICTh
OKpPEMHX ICTOTHUX IOMUJIOK TIpHU
BIJIIOB1Il HA NUTAHHS.

HE3a10BLUIBHO

1-3

Hwuspkui pIBEHb 3aCBOEHHS
MaTepialy TporpamMu BCTYITHOTO
BUNIPOOYBAHHS, HasIBHICTh
ICTOTHUX TIOMUJIOK TPH BIAMOBIIL
Ha TMTaHHS, IO CBiMYaTh TMPO
HEBIpHE PO3YMIHHS CyTi
npoOjieMH, BiACYTHICTh BMIHHSA
OB’ SI3yBAaTU TEOPIIO 3 MPAKTUKOIO.
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Monayas 2: «CTpareris miAnpueMcTBa»

Tema 1. CTparerisi miAnpueMcTBA: MOHATTS, €BOJIOLIST KOHIEMIil

[ToTpeba B cTpaTerii s pallioHAIHFHOTO TOCIOAAPIOBAHHS HA IMiAMPUEMCTBRI.
[Ipobsemu 3 po3poOKOIO CTpaTerii Ha BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTBAX.

[ToxomkeHHss 1 3MICT KaTeropii «crtparerisi». MHOXHHHICTh AaCIEKTIB
BUKOPHUCTaHHS TepMiHY «cTpareris». Crpareris B ekoHOMiuHiM Hayii. [lIupoke i
BY3bKE TpaKTyBaHHs cTparerii. Kiacudikauis crpareriil.

Crpateriss B MEHEIDKMEHTI MiMPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp Ta OpTaHi3allii.
Crpareris MiANPUEMCTBA B KOHTEKCTI MOro eKOHOMIYHOI moyithuku. Ctpareris i
€KOHOMIYHA MOJITUKA MANPUEMCTBA. B3aeMO03B 30K KaTeropiil «crpaTeris»,
«TIOJITUKAY, IIPOLIEAYPH», «IIPABHUIIAY.

TpaxkTyBaHHs cTparterii MiAMPUEMCTBA B €KOHOMIYHIN Hay1i. dutocodcerka 1
oprasizaiiifHo-ynpaBIiHChbKa CYTHICTh cTpaTerii migmpueMmcTtBa. CTparteris sk
pe3yabTar i sk nporec. Ctpareris sik 3aci0 peaizallii MeTH.

KommekcHicTh crpaterii. 3arajbHl KOHIENLIi TPakTyBaHHSA CTparTerii
nianpueMcTBa. EBonroriist koHuemnii crparerii nianpueMcTBa. CydacHa KOHIICTIIIS

CTparterii miAnpueEMCTBA.

Tema 2. Micis Ta niii mianpueMcrBa

Micis mAnmpHEMHHUITBKOT TisTIBHOCTI. 3MICT Micii miampueMmcTBa. OCHOBHI
eqleMeHTH Micii. @akTtopu po3poOKM Ta NPUHIUNUA (OPMYITIOBAHHS —MicCil
H1IpPUEMCTBA.

BcranoBnenns ronoBHOi MeTu opranizamii. [lizxomm mo ¢opmynroBaHHS
metu. [eramizamia ta cknaa metu. Cucrtema nuied mianpueMmctBa. Kiacudikarris
uineil. Crpareriyni 1mun mianpueMctsa. [IpuHiunu ¢opMyBaHHS CTpaTEriyHUX
e mianpueMcTBa. ['moGanbHI Ta JokambHI I1i1i. OCHOBHI €Tamu IIPoIeCcy
BU3HAYCHHS IIJIEH.

JlekoMno3ulisl 1Tl Ha MiALT, 3aBJaHHs Ta okpemi aii. [lpaBuiio pemykii.
[TobynoBa iepapxii mineH y BUTIAII «AepeBa IiIei» mianpueMcTBa. BecraHoBneHHS

1HIMBITyalIbHUX LILJICH Ta 3aBJIaHb.



@®opMu NpUNHATTA pillleHb. |HOWMBiAyanbHAa Ta KOJIEKTMBHA (QopMu
OPUUHATTA pilieHb. POpMU NPUNHATTS 1HAMBIIYaJbHOTO PIIIEHHS: aBTOPUTApHA,
KOJIeT1aJIbHa, MapTUCUNIATUBHA, «3HU3Y-Bropy». Omip B NpoLECl CTpaTeriuHuX 3MiH.
Bunu omopy. Mognens «3MiHa-omipy. XapaKTepucTHKa TPyH TMpaliBHUKIB 3a

MOJIEIUTIO «3MiHa-0Mip». MeToau Ta CTHIII YIIPaBJIIHHS.

Tema 3. CTpareriyuHnii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

Micue nignpueMcTBa B CTpaTeriyHoMy KoHTeKcTi. CTpaTeriuHa JisjbHICTb
Ta PO3BUTOK MmiAnpueMcTBa. PakTopu OTOYEHHS MiANpueMcTBa. CTpaTeriyHuii
KOHTEKCT YMPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM. BinoOpakeHHS CTpaTeriyHOTO AacreKTy
JISITBHOCTI MANPUEMCTBA.

Tpu 3pizu cepenoBumia. dakTopu 30BHIMIHBOTO CcepeAOBHINA. bioku
(dakTOpiB 30BHINIHBOTO CEpPeAOBHINA: JeMorpadiuyHui, MOJITUKO-TIPABOBUM,
OPUPOJIHUM, EKOHOMIYHUN, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHHM, COLIAIbHO-KYJIbTYPHUM.
Bruus dakTopiB MakpocepeoBHINa Ha AISUTHHICTD MIMPUEMCTBA SK MOXIMBOCTEH
Yy 3arpo3. AgjanTtaiis MOIANPUEMCTBA 10 BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHIIIHBOIO
cepenoBuiia. Moaens PEST-anamizy.

BuyTtpimue cepenoBuiine abo MiKpoOCEepeAOBHINE AiSILHOCTI IMiANMPUEMCTBA.
BupoOuunrso, mapketunr, ¢QiHancu, mnepcoHan, iHdopmamis sSK CKIaJ0Bi
BHYTPIIIHBOTO cepenoBumia. [IBuakicTe 3MiH (QYHKIIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB
BHYTpilHbOro cepenoumia. Moaenbs SWOT — ananizy. Monens SPACE — ananisy.
Mopenps PIMS — anamizy. Ctpareriunuii iad. Ctpareriyauil Habip mianpueMCTBA.

[TpomixkHEe cepefoBHINE SIK CEPEeNOBUILE 3aBJaHb. EJIEMEHTH MPOMIXKHOTO
CepeloBHINa, iX XapakTepucTuka. [IpoMikHE cepeloBHUIIE SIK CEpPEelOBHUIIEC
raiy3eBoi KOHKypeHiii. CroxuBaui MpoIyKilii, X KUIbKICHa Ta SIKICHA OIlIHKA.
Cuna BIUIMBY T©IOCTauyajbHUKIB, YMOBM Ta Xapakrtep mnoctradaHHsi. Kommnanii-
KOHKYPEHTH B Taiy3l. bap epu Bxoay Ta Oap epu BUXoay 3 raiysi. MOKIHUBOCTI
MOTEHIIITHUX KOHKYpeHTIB. Poib cyOCTUTYTIB (TOBapiB-3aMiHHUKIB) Y (popMyBaHHI

npuOyTKyY IIAIPHEMCTBA.



Tema 4. OiHIBaHHSA 30BHIIIHHOT0 CePeI0BUIIA MiANMPUEMCTBA

AHaJlli3 Ta OIlIHKA CepeoBUIlA TIANPUEMCTBA. METOMOJOTIS aHaTI3y
30BHIIIHBOIO OTOYEHHS MiANpUEMCTBA. MeTa 30BHIIIHBOTO aHaji3y HiANPUEMCTBA.
[IpoGnemaTuka, eramu Ta TMporeaypa 30BHIMIHROTO aHamizy. Crpareriune
MO3UIIIOHYBaHHA (IpMU B 30BHIIIHBOMY cepenoBuilli. CTpaTeriudi  30HH
rocrnojaproBanns mnianpueMmcta (C3I7). Cermenraiis Bubopy C3I' mignpuemcrna.
[Tapamerpu Buminennss C3I° minnmpuemctBa. Anroputm BumiuieHHs C3I. Anamnis
npuBabauBocti C3I" s mianpueMcTaa.

3onu crparteriyHux pecypciB mianpueMctBa (3CP). Anroputm BualICHHS
3CP. Metonuka OIIIHKM 30BHIINIHBOTO cepefoBuina mianpuemcTsa. daxropu
30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA SIK MOMKJIMBOCTI Ta 3arpo3d 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS
nignpueMmcTBa. OLiHIOBaHHS BaXIMBOCTI (akTopiB B pamkax SWOT-anamnizy Tta
PEST-anamizy.

Martpuis OIIIHKM MOXJIMBOCTEH. Marpuus ouiHku 3arpo3. OLiHIOBaHHS
BOXIMBOCTI  ()aKTOpiB 32 METOAOM CKJaJlaHHA MpoQiI0  CepeJIOBHINA.
OpHodakTopHe OLIHIOBaHHSA 30BHIIIHBOIO CepeloBUIlA. baraTokpuTepianbHUN
MiIX1J 0 OIIHKK  30BHIMIHBOTO cepeaoBuia. KOMIUIGKCHI  TMOKa3HUKH

puBaOJIMBOCTI CEKTOpa (Taiys3i).

Tema 5. AHaJti3 cTpaTerivHoOro NOTeHuiagdy mianpueMcTBa

CtpykTypu3alliss BHYTPIIIHROTO CEpeloBUINa MiAnpueMcTBa. CTpaTeriyHui
noteHuian mignpuemctBa. CTpykTypa MOTEHLIaNy MiANpUEMCTBA. MeToauuHi
MIXOIU 10 aHami3y MOTEHLIany mianpuemMcTBa. [Ipu3HayeHHs, 3MICT Ta acleKTU
aHaizy moTeHuiany mignpueMctBa. O0 €KTH Ta MPEAMET BHYTPIIIHBOIO aHAII3Y.
[To3umii ananizy. BukopucranHs 1aHUX BHYTPIINIHBOTO aHATI3Y.

BusnauenHss cunbHUX Ta chnaOKMX CTOpiH mignpueMmctBa. dDakropu
dbopMyBaHHS CHJIBHUX Ta CIA0KHUX CTOPIH MiANpUEMCTBA. TUIOBI CUJIbHI Ta ClIa0Ki
CTOPOHHM MiANMpUEMCTBA. MeToauka 1 PiBHI OIHKKA CTPATETIYHOTO MOTEHIATY

H1IPUEMCTBA.



KonkypentHuit  craryc mignpuemctBa. Iligxoaqu 10  BU3HAYECHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiAnpueMcTBa. MeToaunKa OliHKU KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy
MIPUEMCTBA 3@ CIPOIIEHOI0  (3arajbHOI0) CXEeMOK. MeToauKa OILIHKU
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiAnpueMcTBa 3a AUGEpEeHIIHOBAHOI CHUCTEMOIO
dakropiB. KomrmiekcHUII TOKa3HHMK KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANPUEMCTBA.
BusnauenHst BIIHOCHOTO PIBHSI CTpaTeriuHuX 1HBecTUlIM pipmu B oOpanux C3I.
Or1iHka KOMIUIEKCHOTO TTOKa3HHWKA BITHOCHOTO PIBHS MOTEHIIATy (MOOUTI3aiifHIX
MOYKJIUBOCTEH).

Ouinka cepepoBuia mignpuemctsa 3a wmetoaoM  SWOT-anamisy.

Mertonosnoris no6yaoBu Ta BukopuctanHs Marpuii SWOT.

Tema 6. CTparerii 0i3Hecy

CytHicTh cTparerii Oi3Hecy mianpueMmctBa. Iligxomu g0 dopmyBaHHS
cTparerii okpemoi 0i3Hec-oquuuili. Crenudika 6i3Hec-cTparerii. Ctpareriyaa 30Ha
rocriogaproBanHs (C3I). Crpareriuauii rocnonapcekuii nmentp (CI'L). O0 extu 1
cy0 ekTH po3poOku Oi3Hec-cTpaTerii mignpuemMcTa. CTpaTeriuyHuil roCoAapChbKUii
1IPO3/ILL.

AnroputM po3poOku Oi3Hec-cTparerii. KoHKypeHTH1 Oi3Hec-cTparerii.
Crpareriss nigupyBaHHS y 3MeHIICHHI BuTpar (uinu). Ctpateris AudepeHiiarii.
Crpareris  ¢dokycyBanna (riOpumna ctparerisi). IlepeBarm Ta  HeIONIKK
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil.

Konkypentni  Oi3Hec-ctparerii 3a TommcoHom -  CTpiKICHIOM.
MynbpTHHaLIIOHANIBHI Ta TyI00anbHI cTparterii. CTpaTerisa By3bKoi criemiaiizarii s
bparmMenTapHux raimysei. JluBepcudikaiiisi B Mexax OKpeMUX BUIIB O13HECY.

Crparerii 3a KOHKYPEHTHOIO TIO3UIIIE€0 B Oi3HECI: Jifepa, MpeTeHACHTa Ha
JIEpPCTBO, TOCTIAOBHUKA, HOBadka B Taiy3l, Himepa. Crtpareris mnsa ¢ipm y
BiJIMTOBITHOCTI 3 1X KUTTEBUM ITUKIIOM: JIJIsi HOBUX (DipM, Ha cTajii 3pOCTaHHS, IS
bipm-mimepiB y ramysi, Ha CTajii MJHECEHHS, Y KPHU30BUX CHUTyaIlsX, s

30UTKOBOTO Oi3HECY.



Tema 7. CTparerisa nuBepcugikamii JislJIbHOCTI NiANPHUEMCTBA

CytHicTh nuBepcudikaiii IisTIbHOCTI mianpueMmcTBa. llepexim Big oaHO
MPOAYKTOBOI 110 JMBEpCcU(IKOBAHOI AISUILHOCTI. AcnekTu auBepcudikaiii. Buau
nuBepcudikaiii. JIomiApHICTP 1  MOXIHMBICT,  JauBepcHdikaiii  IisUIBHOCTI
MiIPUEMCTRA.

Cuenapii  guBepcudikamii. JuBepcudikamiss NPOAYKTY Ta  PHUHKY.
Konuentpuuna nuBepcuiKaIris. l'opuzonTanbHa nuBepcudikarris.
KonrnomepatuBna (koHrioMmepaHnTHa) auBepcudikaiiis. Crparerisi BepTUKaJIbHOI
nuBepcudikaiii (mporpecuBHa Ta PETPECUBHA).

TumoBi  crparerii  auBepcudikaiii, ix IIJIbOBE MPU3HAYCHHS  Ta
XapakTepucThkKa. THUIOBI 3aCTOCYBaHHA cTparerii auBepcudikamii. Puszuku Big
nuBepcudikaii TisUIBHOCTI MiAIpHEMCTBA. THUITOBI cTpaTerii auBepcudikamii A

BITUU3HSHUX I1AMPUEMCTB.

Tema 8. CTparerii 30BHIIIHHOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Tunu po3BUTKY MIANPUEMCTBA. 30BHIIIHIM PO3BUTOK mianpueMctsa. Llimi
30BHINIHHOTO PO3BUTKY. dakrtopu, AK1 BH3HAYal0Th CTpATETiIo
30BHINTHBOCKOHOMIYHOT  JismbHOCTI. Etanmm BuOOpy cTpaTerii  30BHIIIHBOTO
PO3BUTKY IIIPUEMCTBA.

Mopens M.Iloprepa «Hamionansuuit poM0». EdexkT emepmxeHTHOCTI.
JletepmiHaHTH HauioHanbHOro poMOy. Ilapamerpu daxrtopis. Ilapamerpu monury.
Cropigneni Tta migTpumytoui ramy3i. Crparerii ¢ipm, iX cTpykTypa Ta
cynepHuiTBo. Bunaakosi moaii Ta aii ypsay.

CueHapii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. THIM MIXKHAPOJAHHUX
cTparerid. Pi3HuIS MK MyJbTUHAIIOHAJIBHOK Ta IIOOAIBHOI CTPATETIEIO.
3BOpoTHa 1 TpsAMa BepTHKalbHA 1HTerparis. [opu3oHTaNbHA I1HTETpallis.
JiaronaneHa 1HTerpamis. Crpateris Topu30OHTainbHOI 1HTerpaumii. Crpareris

BEepPTUKANBHOI 1HTerpaiii. @panyvaii3uHr. CTpaTeriydi albsHCH.



Aaroput™ QopmyBaHHS CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
Tumnosi crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, iX IIJILOBE MPU3HAYCHHS.

Tumnosi cutyaiiii.

Tema 9. KopniopatuBHa cTparerist miAnpuemMcrea

CyTHICTh Ta IpU3HAYEHHS KOPIOpaTUBHOI cTpaterii. CTpaTeriyna mipamisa.
3aranpHa cTpareria. /JlimoBa ctpareria. @DyHKIIOHaNbHa cTpateris. Pecypchi
ctparerii. IIpomykroBo-toBapHa ctparerid. Crpareriuuii HaOlp HIANPUEMCTBA.
Crparteriuna nporayimaa («10 aHajizy po3puBy»). CKIIaIoBi CTpaTeTivHOTO Ha0Opy
HiIPUEMCTBA.

Tunu kopnopatuBHux crparerid. Crpareris po3BuUTKy. CTpareris
crabimzariii. Ctparerisa ckopoueHHsi. Ctparerii BmkuBaHHs. CTparterii 3pocTaHHs.
Crparerii nikBinamii. KomGiHoBaHi cTparterii
[aTeHcuBHUN po3BUTOK. [HTErpaniiinuii po3BUTOK. /uBepcudikaiiiiHuii pO3BUTOK.
PeBizis BuTpat. Exonomisa Butpar. Ctpareris noxxpasieHHs. CTpaterisi po3BOpOTY.

Crparerisa BimokpeMieHHs. CTpaTeris JiKBlIallii.

Tema 10. MaTpu4Hi meToau y popMyBaHHI KOPIIOPATHUBHOI CTpaTerii
MiINPUEMCTBA
AJNTOPUTM METOJUKH pPO3pOOKH cTparerii mignpuemcTtBa. CTpareriyHuil
aHali3 MIANPUEMCTBA. 3arajlbHOHAYKOBI Ta crmenudiuHi METOAM MPOBEICHHS
CTpaTeriyHoro aHajaizy. MeTou J1arHOCTUKH OKPEMOTO O13HECYy MiAIPHEMCTBA.
Mogenb XKUTTEBOTO LUKIY MPOAYKTY. Mojenb KpuBOi J0CBiay. Mojenb
KUTTEBOrO IWKIy TexHosorid. Moaens [.Aucoda «IlIpoaykr-puHok». Monaenb
®.Kotnepa «Ilina-skicte». MaTpuiisg KoHKypeHTHOT niepeBaru M.IToptepa.
JllarHOCTHKa Ta CTpAaTEeriYHUN aHalli3 arperoBaHUX Ta JUBEPCH(PIKOBAHUX
bipm. «lloprdenbni» wmeTonmu nOOyAOBH CTparerii. 3aradbHUN  aNTOPUTM
«MOpTPENnbHOI» NIarHOCTUKUA (pipMu. MeToau NEepCHeKTUBHOIO (PiHAHCOBOTO

ananizy. IloOymoBa 1 BukopuctanHs wmozemi bKI, ii mepeBarn 1 HeIONIKH.



[TobynoBa 1 Bukopuctanus moaem Maxk-KiHci, ii nepeBaru 1 Hegomiku. [TodynoBa 1
Bukopuctanus Marpuii [llemt. Meron PIMS— ananizy. [1oOynoBa 1 BUKOpUCTaHHS
matpuii AJIJI. Meron SPACE-ananizy ajist minpueMCTB MaJIOro Ta CEPEIHbOTrO

Oi3Hecy.

Tema 11. ATbTepHATHBHICTD Y CTPAaTeriYHOMY BHOOPI

ba3ogi cTpareriuni anbTepHaTHBU. KOHKYpPEHTHI CTpaTeriyHi albTePHATHUBH.
CrpaTeriuHi  aJbTE€pHATUBH  PO3BUTKY Oi3Hecy mianpuemctBa.  Crparerii
IHTEHCUBHOI'O,  KOHIIEHTpOBaHOro  (oOMexxeHoro)  3pocrtanHs.  Crparerii
iHTerpoBaHoro 3poctanHs. Crtparerii auBepcudikoBaHoro 3poctanHs. Crtparerii
ckopoueHHs. Ctparerii ctabinizaiii.

Crpareriuni anbTepHATUBU 3aJIEKHO BIJ poii Ta wicusd ¢GipMu Ta i
KOHKYPEHTIB Ha puHKY. CTpaTeriyHi aabTepHATUBHU 3aJIEKHO BiJl YMOB CEpPEAOBHIIA
Ta PECYpPCHUX MOXJIUBOCTEH MmiAnpueMcTBa. BuOip CTpaTerivHoro HampsMKy
po3BUTKY mianpuemcTBa. OIiHKa CTPATETIYHUX aJbTEPHATHB.

BuOip 3aranbHoi crparterii gipmu. [lepernsan Ta nepeominka cTpaTeriuyHux
anprepHaTtuB. Matpuis BubOopy crpareriii Tommncona 1 Crpikienma. AnHami3
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar (GipMH 1 ii MOJ0KEHHSI Ha pUHKY Ha OCHOBI TecT-Ta0uIll X.
Binpaemana. BuOip crpaterii mis mamux ¢ipM 3a MaTpule0 «IpoAyKT-(hopma
icuyBanHs Gipmu». Bubip crtparerii mans cepemnix ¢ipM 3a MaTPUIICIO «TEMII

3pocTaHHs (ipMU-TEMI PO3IMIUPEHHS Hill». Bubip crpaterii ans BeauKkux Qipm.

Tema 12. /IlekoMIOHYBaHHSI KOPIIOPATHBHOI CTpPATeril MiANPUEMCTBA
JlexoMmo3u1lisl 1 CHHTE3 KOPHOpPATUBHOI cTparerii nignpuemctsa. [ligxoau
70 JEKOMIIO3UIlli KOpHmopaTuBHOI cTparerii. DyHKIIOHATbHA JAEKOMIO3UIIIS
KOPIOpPaTUBHOI cTpaTerii. JlekomMmosuiiiss 3a TMIIX0J0M BHJUICHHS MPOBIAHOL
KJIFOUOBOI ~ cTpaTerii-mijacucreMu. JlekoMmno3uliisi KOpIOpPaTUBHOI CTpaTerii 3
3aCTOCYBaHHSAM «J€peBa CTPYKTYPH Ta CTPATETIUHUX AIbTEPHATUBY.
JlepeBo CTpYKTypu 1 BapiaHTIB TOBapHO-PUHKOBOI cTparerii. JlepeBo

CTPYKTYpH 1 albTEpHAaTUBHUX PIIIEHb PECYpPCHOI cTparerii. J[epeBo CTpyKTypH 1



aJIbTEPHATUBHUX PIIIEHb TEXHOJIOTIYHOI cTparerii. JlepeBo CTpyKTypH 1 BapiaHTIB
(dbiHaHCOBO-1HBECTHIIINHOI cTpaTerii. JlepeBo BapiaHTIB colliaibHOI  (KaJapoOBOi)
crparerii. CTpykTypa pillieHb 1HTerpaiiiHoi crparerii. JlepeBo TUIIB 1 BapiaHTIB
YIPABIIHCHKOI CTPATETTIi.

JlexoMIio3uilisi KOPHIOPATUBHOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA 32 MPUHIUIIOM
BUJIUICHHS OKpeMuXx Oi3Hec-acnekTiB. [loeqHaHHsS miAXOAIB 0 JE€KOMIO3MIIIL

KOPIOPATUBHOI CTpaTerii.

Tema 13. 3aranbHa xapakTepucTuka GyHKIiOHAJIBLHOI cTpaTerii

Micue (yHKIIOHATBHUX CTPATETid B CHCTEMI «CTpaTeriyHoOro Habopy»
nignpuemcTBa. CyTHICTh Ta HEOOXIJHICTH PO3POOKH (PYHKI[IOHAJIBHOI CTpaTerii.
Knacudikamis dynkmionansaux crpaterii.  [Ipobnemartuka (QyHKIIOHAIBHUX
CTpaTerii.

3arajibHa XapakTepUCTUKa (3a MPU3HAYCHHSIM) CTpATerii OCHOBHUX
TUMOBUX (PYHKIIOHAJIBHUX IMIAPO3IUIIB MiAIPHEMCTBA. B3aeM0O3B 30K Ta BILIHB
KOHKpPETHOT (QyHKLII JJIs JOCATHEHHS UUIeHd MiAnpueMcTBa. XapakTep BIUIUBY
KOHOT (yHKIIIT Ha PO3BUTOK (3aHemnay) mianpueMcTBa. Mexi Ta cepu iHTEepeciB
byukiii. [lepeBaru Ta HEIOMIKA Y PO3BUTKY (PYHKIIH, X CUIIbHI Ta claOKi MiCIIs.
Kondmixktu y BupimenHi mnpobiem peamizamii (yHKIIOHATIBHUX CTpATETiM.
30amaHCOBaHICTh Mk TEHJICHIIISIMH PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta KOMIIETEHITIEIO
NpaliBHUKIB (DYHKIIOHAJIBHUX MIAPO3/LIIB.

CrpaTeriuHi 4YMHHUKA Ta aJbTEPHATHUBU pO3POOKH 1 BIPOBAIKEHHS
(GyHKITIOHAIBHUX CTpaTerii.

3acTocyBaHHS MOJENEN IS XapaKTEPUCTUKU (PYHKIIOHAIBHUX CTpATErii.
Monens «Mak-Kinci «7S». Mogenb «KUTTEBOro IUKIY MOMUTY, TEXHOJOTI Ta
npoaykiii». Moaens M.Iloprepa «Jlanmtor BaprocTi» (1iHHOCTEH). Monaenb

«IToptdens Texnomnorii» (po3podka pipmu «CiMeHC»).



Tema 14. CtpareriuHi acniekT y QyHKIiOHAJBHUX cepax AisIbHOCTI
MiANPHUEMCTBA
OyHKIIIOHAIBHI ~ CKJIaA0Bl  cTpaterii  mianpuemcTtBa. [IpoGremaruka

byHKII0HATBHOT CTPYKTypH H1IPUEMCTBA. AJroputm dbopMyBaHHS
GyHKITIOHATBHOT CTPYKTYpH mianpuemcTBa. CTpaTeriyni acekTH (PyHKITIOHATBHUX
cdep AISUTBbHOCTI MIANPUEMCTBA.

3MICT Ta XapaKTEpUCTUKA CTpaTerii MapKETUHTY (TOBapHO-PHUHKOBOI Ta
PECYpPCHO-PUHKOBOI CTpaTeriil).

3MICT Ta XapakTepUCTUKAa CTparerii BUpPOOHMLTBA. 3MICT Ta
XapaKTepUCTUKA TEXHOJIOTTYHOI cTpaTerii.

3mict Ta xapakrepuctuka crparerii HJ/IKP (inHoBariiiiHoi).

3MICT Ta XapakTepuCTHKa (J1HAHCOBO-1HBECTUIIIMHOT CTpaTeTti.

3MICT Ta XapaKTepUCTUKA CTpaATErii 30BHINTHOEKOHOMIYHOI TisUThHOCTI.

3MICT Ta XapaKTepUCTHKa CTparerii OpraHi3alliHuX MEepPEeTBOPEHb
mianpueMcTBa (IHTETpaIiiHol cTpaTerii).

3MICT Ta  XapakTEepUCTHKAa  KaApoBOi  (COIlalbHOI,  YIpaBIiHHSA
MIEPCOHAJIOM) CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTepPUCTHKA €KOJIOT1YHOT CTpaTerii.

3MICT Ta XapaKTEepUCTUKA CTpATETii yIpaBIiHHS MiITPHEMCTBOM.

Tema 15. Cy4acHuii cTaH i NePCNEeKTUBH PO3BUTKY CTPATEriYHOrO YIpPaBJIiHHSA
B YKpaiHi
CydacHuil cTaH HallOHAJIbHOI €KOHOMIKW. [lomupeHHs mnpakTHKU
CTPaTEriyHOr0 MEHEKMEHTY B YKpaiHi. BIuMB cTpaTeriyHoro MEHeHKMEHTY Ha
JUSTTBHICTh BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB. [I[pUuuHN HU3BKOTO PIBHS 3aMPOBAKCHHS
CTPATET1YHOr0 YMPABIIHHS Ha BITYM3HSIHUX MIAIPUEMCTBAX.
3acaaim 1 WIAXOAM JO CTPATEriyHOro YNpaBIIHHA Ha BITYU3HSIHUX
nignpueMcTBax. [ocBig CTpaTeriyHOr0 MEHEIKMEHTY MiAMPUEMCTB B 3apyO1KHUX
koMmImaHisix. CTpareriyHa npoOiemMaTuka YKpaiHChbKUX MIANPHEMCTB. J(OUIIBHICTD

3aMpOBaHKEHHS CTPATETIYHOrO YNPABIIIHHS B IPAKTUKY BITUU3HSIHUX HIANPUEMCTB.



[TpoGnemu 3ampoBaKEHHS CUCTEMH CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY B TPAKTHKY
BITYM3HSIHUX ITiITPUEMCTB.

EtanonHi HampsiMku (cTpaTerii) pO3BUTKY BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB B
yMOBaxX CTa0UIHHOI HaIllIOHATHLHOT €KOHOMIKHM Ta B KpU30BH mepioa. [lepcnexTuBu
PO3BUTKY CTpaTEriqyHOrO YIpaBJiHHSA B YKpaiHi B KOHTEKCTI CBITOBOT'O JOCBIJIY

(Teopis Ta MpaKTHKA).

HEPEJIIK 3AIIMTAHDB JJIAA TIPOBEJAEHHA KOHTPOJIIO 3HAHD

1. Xapakrepuctuka "HalioHaIbHOTO poMoOa'.

2. Crparerisa nudepeHiriaiii: mepeBaru Ta HeJI0IiKH.

(%)

KoHuenuist >KATTEBOrO UUKIY TOBapy 1 TNONMUTY: 1ii BHUKOPUCTAHHS B
CTpATETIYHOMY IJIAHyBaHHI.

Crpareriyna J1arHOCTUKA OTOUYIOUYOTO CEPEIOBUIIIA.

Buxopucranns anamizy PIMS ta PEST.

[TonsTTs 1 KIMacudikailis crpaTerii.

Mogens n’situ cuit 3a M.Iloprepom.

Amnaiis 3a meroaoMm SPACE.

A S AN O

banancyBanusa C3I" 3a ga3zamMu KUTTEBOTO HUKIY 3a JOMOMOIOI MATpHUIll B
KOPOTKOCTPOKOBIN Ta JOBIOCTPOKOBII MEPCIIEKTHUBI.

10. Konkypentna crpareris ¢pipmu 3a M.Iloprepom.

11. Tlomsarts 1 BUuau crpaterii quBepcudikartii.

12. ®axTtopu, K1 BIVIMBAIOTh HA MI>KHAPO/IHI CTpaTerii.

13. ®dopmyBaHHS CTPATET1YHOTO MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA.

14. Po3poOka 6a30BUX cTpaTerii mianprueMCTBa.

15. OcobauBocTi hopmyBaHHs (PYHKIIOHATBHUX CTPATET1H MIANPUEMCTBA.

16. Poib 30H cTpaTeriyHux pecypciB 1 iX BUSHAYCHHS.

17. Marpuus "npoaykT/puHoK" 1 Ti BUKOpUCTAaHHS NpU BUOOPI MApPKETHHTOBOI
CTpartertii.

18. Bukopucrtanus Marpuui Mak-KiHci y cTpaTeriyHomy rjiaHyBaHHI.



19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

XapakTepucTUKa 30BHIIIHBOIO, MPOMIXXHOTO Ta BHYTPILIHBOIO CEpEeIOBHUIIA

JISTTBHOCTI MIATPUEMCTB Y KpaiHHu.

Micid, reHepaiibHa MeTa Ta Kjacudikaiis Huiel miaJnprueMCTBa.
Po3pobka ctpareriii y rimo0aibHuX Ta (pparMeHTapHUX TaTy3siX.
Crpareris manpueMcTBa - JJiepa y ramysi.

Crparterist MapKETUHIOBOI JISJIbHOCTI NIANPUEMCTBA.
Crpareris ynpaBJiHHS IEPCOHAIIOM IiANPUEMCTBA.

Crpareris niANpUeMCTBA B MOJIOIM ramty3i.

Crpareris nianpueMcTBa B 3plIiii ramysi.

Tunu Ta XapakTepucTuKa MDKHAPOAHUX CTpATET1i.

Crparerist pO3BUTKY, il aJIbT€pPHATUBH.

Crpareris crabinizariii 1 ii aTbTepHATUBH.

Omiuka moxaen bKIT.



Kpurepii oninoBaHHA BiAnoBixeii Ha BCTYMIHOMY BUNIPOOYBaHHi
Tabauus BixnmoBigHOCTI 0aJ1iB Ta KPUTEPIiB OLIHIOBAHHS

BiIMOBieil HA BCTYMHOMY KOMILJIEKCHOMY eK3aMeHi 3 (paxy

PiBensn
JIOCATHEHD

Or1iHka
(5 GanbHa
IKaa)

OriHka
(12 6ampHa
11KaJa)

Kpurepii omiHtoBaHHs

1

2

3

4

BIZIMIHHO

5

12-10

['muboke 1 BceOlyHE  3HAHHS
MaTepially MporpamMu BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHHSI, I'paMOTHE 1
JIOTIYHE HOTO BUKJIAJCHHS, YMIHHS
HA OCHOBI TEOPETUYHHX 3HAHD
poOuTH y3araabHEHHS 1 MPaKTUYHI
BHUCHOBKH, HAasBHICTh HAyKOBOTO
OIQIPYHTS W yMIHHA  TBOPYO
3aCTOCOBYBaTH OTpPUMAaHl 3HaHHS
JUISL  BUPIMICHHS  MPAKTHYHUX
3aBJ/IaHb.

noo6pe

9-7

IloBHE
porpamMu

3HAHHS Marepiany
BCTYITHOTO
BUNPOOYBaHHSI, BIJICYTHICTh
ICTOTHUX  HEHOJIKIB  JIOTIYHOI'O
XapakTepy, a TaKoXX YMIHHA Ha
OCHOBI TEOPETUYHUX BHCHOBKIB
pobutu  mpakTHuHI Al Ta

y3arajJbHEHHS.

3a0B1JILHO

6-4

BignocHo noBHE 3HaHHS MaTepiaty
nporpamMu BCTYITHOTO
BUNIPOOYBAHHS, HasIBHICTh
OKpEMHX ICTOTHHUX IOMUJIOK TMpHU
BIJIIIOB1Il HA NUTAHHS.

HE3aJ0BUIBHO

1-3

Hwuspkuii piBEHb 3aCBOEHHS
MaTtepialy MporpamMu BCTYITHOTO
BUNIPOOYBaHHS, HasIBHICTh
ICTOTHUX IIOMHUJIOK IIPHU BiIOBIII
Ha TWATaHHS, IO CBiAYaTh TMPO
HEBIpHE PO3yMIHHS CyTi
npoOsieMu, BIICYTHICTb BMIHHSA
OB’ SI3yBAaTH TEOPIIO 3 NPAKTUKOIO.
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