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BCTYII

Mera. Ilporpama mpu3HaueHa Uil TPOBEACHHS BCTYNHUX (PaxoBUX
BUNPOOYBaHb AJI1 HaBYaHHS B MaricTparypi HaBuanbHO — HayKOBOTO 1HCTUTYTY
MEHE/UKMEHTY Oe3neku YHiBepcuTeTy exoHomikn Ta mpaBa «KPOK» 3a
cnenianpHicTiIO  073«MenemkMmenT»  (cnemiamizamiss  «YTOpaBiaiHHA — (iHAHCOBO-
EKOHOMIYHOIO 0e3MeKoI0», «YTpaBliHHA OE3MEeKOI CYIOBUX OpraHiB YKpaiHu»,
«YTIpaBTiHHS MPUBATHOIO JIETCKTUBHOIO JISTEHICTION ).

Bumorn nmo 3miOHocTeil i migroromJsieHoCcTI BCTymHHKIB. [0 ckiamaHHs
BCTYNHOTO (PaxoBOro BUMPOOYBaHHsS JJIsi HaBYaHHS B MarictpaTypi HaBuanbHO —
HAyKOBOTO 1HCTUTYTY MEHEIKMEHTY O€3NeKH YHIBEPCUTETY €KOHOMIKHA Ta IpaBa
«KPOK» 3a croemianbHicTIO 073 «MeHemxkMeHT» (crermianmizamisa «YIpaBaiHHS
(1HaHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MeK00», «YMPABIIHHSI NPHUBATHOK JETEKTUBHOIO
JISUTBHICTIO», «YTIpaBiiHHSA OE€3MEKOI0 CYJOBUX OpraHiB YKpaiHU», JOMYCKaIOThCS
ocoOu, sKI MaloTh BHIY OCBITY (OakamaBp, CcHeEIialicT, Marictp) 3a ycima
HaIpsiMaMH MiArOTOBKUA00 CHEHIabHOCTAMH.

Iopsiiok mpoBeaeHHsA BCTYNHUX BUNPOOYBAHb BU3HAYAETHCS TMOJIOKCHHIM

po MpuiiMaIbHy KoMicito YHiBepcuteTy ekoHoMiku Ta mpaBa «KPOK».



IHPOI'PAMA ®AXOBOI'O BUITPOBYBAHHA

Tema 1. [IoHATTA Ta CYTHICTH MEHEKMEHTY

[ToHATTA «MEHEMKMEHT» y IIMPOKOMY Ta By3bkoMy po3yMinHi. Ll Ta 3aBmanHs
MEHeDKMEeHTY. DyHKIT MEHEIKMEHTY: IUIaHyBaHHsS, OpraHizailis IisUIbHOCTI,
MOTHBAIlisI Ta KOHTPOJb. B3aeMO3B’SI30K Ta B3a€EMO3ANCKHICTh  (DYHKIIN
MEHEKMEHTY. Metoau MeHemkMeHTy. Ponp MeHemkepa B oprasizamii. [loHATTS 1

kiacudikais QyHKIIN yrpaBiIiHHS

Tema 2. MeHeI)KMEHT eKOHOMIYHOI 0e3leKHn

CyTHICTb Ta 3MICT BU3HAUYEHHS - «CKOHOMIYHA Oe3mneka opraHizaiii». CydacHi 3arpos3u
eKOHOMIYHOi Oe3neku opranizaiii. OCHOBHI MPUHIUIMN YIPaBIIHHS 3a0€3MeUeHHsIM

€KOHOMIYHO1 Oe3neku opranizaiii. OyHKI1i MEHEPKMEHTY EKOHOMIYHOI O€3IMEKH.

Tema 3. Opranizanis B npoueci ynpaBJiiHHSI

[ToHsTTS OpranizaiiifHOl CTPYKTYypU YINpaBiiHHA. Buau opranizamiiHuX CTPYKTYp
ynpasmiHHsa. CydacHi TeHJeHUli y (QOpMyBaHHI OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp

yIpaBIiHHS.

Tema 4. YnpasiiHcbKe pillleHHS

Micue ymnpaBimiHCBKMX pillleHb Yy Tpoleci MeHemkmeHTy. Kriacudikanis
YIOPaBIMIHCHKUX PIIICHh. YMOBU Ha SIKMX 0a3yIOThCS YIPABIIHCHKI pimieHHsA. Etamm
BUPOOJICHHS PaIllOHATBHUX YIPABIIHCHKUX PIMIeHb. AJIMIHICTpaTUBHI MPOIEAYPH

3a0e3MeUeHHs MPUUHATTS Ta peanizallii yupaBliHChKUX PillleHb.



Tema S. IlnanyBanHsi B opranizauii

[TonsTrs 1 Micue TIUlaHyBaHHS B CHCTEM YIPaBIiHHSA oOprasizamiero. Micid
opranizauii. CrpateriuHe muaHyBaHHA. OmnepaTuBHe IUIaHyBaHHs. [lnaHyBaHHA

JISITBHOCTI 3 3a0€3IeUeHHs] eKOHOMIYHO1 O€3MEeKH OpraHi3allii.

Tema 6. YnpaBiinusi nepcoHaaom

Metonu ynpaBmiHHS nepcoHagoM. CyTHICTh Ta MiCIle MOTHBAIlli B CHCTEMI
ynpasmiaHsa. OCHOBHI Kareropii MoOTHBalli: moTpebu Ta BUHaropoaa. Buau
CTUMYJIIB: MaTepiajibHI Ta HEMaTepiaiabHi, MO3UTUBHI Ta HEraTuBHI. CyTHICTB Ta 3MICT
BU3HAUEHHS - «HAAIMHICTh EPCOHAITY». 3arpo3u €KOHOMIYHO1 Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA

3 00Ky nepcoHany. CyTHICTb Ta 3MICT BU3HAYEHHS - «KOPIIOPATUBH1 KOHDIIIKTI.

Kpurepii oniHroBaHHA BiANoBiield HA BCTYIIHOMY BUNIPOOYBaHHi

Ili Kpwurepii BH3HAUaOTh 3arajbHl IMAXOAW JI0 BU3HAYCHHS PIBHS HaBUYAJIBHUX
JIOCSITHEHb BCTYITHHKIB Ta BCTAHOBJIIOIOTH BIAMOBIAHICTH MK BUMOTaMH J0 3HaHb 1
YMiHb BCTYITHUKIB Ta MOKa3HUKOM OLIIHKH B OaJax.

{1 Kputepii peanizytoTbcsi B HOpMaxX 4YOTUPHOX PIBHIB JOCSITHEHb: BIIIMIHHO, 100pe,

3aJI0BUJILHO, HE3aI0BUILHO.

PiBenn gocsraens | OmiHka Ominka Orminka
(5- 6anbHa (12- 6anmpHa (mxana Bin 100
TIKajia) TIKasia) 10 200 6amiB)
BIIMIHHO 5 10-12 180-200
no0pe 4 7-9 150-179
3aJI0BIJILHO 3 4-6 120-149
HE3aI0BLIIBHO 2 1-3 100-119

BinmMiHHO — 3HaHHS BCTYNMHUKA € TIIHOOKHUMH, MIIIHUMH, CUCTEMHHUMH, BCTYITHUK
BMi€ 3aCTOCOBYBATU 3HAHHS /IS BUKOHAHHS 3aBJaHb, BMIE€ CAMOCTIMHO OI[IHIOBATH

PI3HOMAaHITHI CUTYaIlii, BUSIBJISTH 1 BIICTOIOBATH OCOOUCTY MO3UIIIIO.



JloOpe — BCTYNMHHK 3HA€ ICTOTHI O3HAKHU TOHSTH, SIBUII, BMI€ TMOSCHUTH OCHOBHI
3aKOHOMIPHOCTI, @ TaKOX CaMOCTIMHO 3aCTOCOBYBaTH 3HAHHS B CTaHJAPTHHUX
CUTYyAIlisIX, BOJIOJII€ PO3YMOBHMH ONEpalisMH (aHATI30M, y3arajdbHEHHSM TOIIO),
BMi€ pOOUTH BHCHOBKH, BHUIIPABIATH JONYIICHI MOMUJIKH. BiamoBinb NpaBuiibHA,
JIOT14Ha, OOIPYHTOBaHa, X04a y Hiil OpaKye BIACHUX CY/I’KEHb.

3a10BUILHO - BCTYNMHHWK BIJTBOPIOE OCHOBHHWI HaBYAJIBHUIN MaTepial, BUKOHYE
3aBJaHHS 3a 3pa3KoM, BOJIOJAIE €JIEMEHTAPHUMHU 3HAHHSIMHU 3 JUCIUIUTIHHU.
Bu3HnadeHHs TOHATH 1a€ 3 MOMUIIKAMH i HETOYHOCTSIMH.

He3anoBinbHo — BiANOBiAb (parMeHTapHa, XapaKTEPU3YEThCS IMOYATKOBUMU
YSIBJICHHSIMU TIPO MPEMET BUBUCHHS.

[Ipu owLiHIOBaHHI BIANOBI/II HA BCTYTHOMY BUIIPOOYBaHHI BPaXOBYIOTHCS:

- PaBUJIBbHICTb, JIOTIYHICTh, OOIPYHTOBAHICTb, LIIJIICHICTB;

- pIBEHb  BOJIOJIIHHS  PO3YMOBHMH  OINEpaIlisIMU: BMIHHA  aHaJi3yBaTH,
CUHTE3yBaTH, IOPIBHIOBATH, KIACU(PIKyBaTH, y3arajibHIOBaTH, POOUTH BHCHOBKHU
TOIIIO;

- BMIHHSI BUSIBJIITU MTPOOJIEMU Ta PO3B’SA3yBaTH iX;

— CaMOCTINHICTb CYyJI)KEHb.

OPIEHTOBHUM NEPEJIIK INTAHb

1. IMim Ta 3aBIaHHS MEHEIKMEHTY?

2. SIki ¢yHKIIi BAKOHYE MEHEKMEHT OpraHizaiii?

w

B3aeM03B’430K  Ta  B3aEMO3ANEXKHICTh  (DYyHKIIIH
MEHEIKMEHTY?

DyHKITIA ITITaHYBaHHS MEHEKMEHTY?

DyHKIISA opraHi3allisi JisIbHOCTI MEHEKMEHTY?
DyHKITIT MOTUBAIIISI MEHEKMEHTY?

@DyHKII51 KOHTPOJIIO MEHEIKMEHTY?

Ska poib MeHeKepa B opraizariii?
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Bumoru 10 0CBITH Ta 0COOMCTUX SKOCTEW MEHEKepa opraHizaiii?



10.ITousatTs 1 knacudikais GyHKIIN yIpaBIiHHSI?

11. ®yHKIIT MEHEHKMEHTY €KOHOMIYHO1 Oe3neKu?

12.Knacudikariist METO/11B MEHEIKMEHTY?

13.CyTHICTb Ta 3MICT BU3HAUYEHHS - «EKOHOMIUHA O€3MeKa OpraHizaiiin?

14. BayTpiInHi 3arpo3u eKOHOMIYHOI O€3MeKH opraHizailii?

15.30BHi1HI 3arpo3u €KOHOMIYHOI O€3MEeKH OpraHizamii?

16.OcHOBHI TPUHLIMIK YHOPABIIHHA 3a0€3MEUCHHAM EKOHOMIYHOI Oe3Meku
oprasi3arii.

17.T1oHSTTS OpraHizaliiiHOl CTPYKTYpU YIPABITIHHS?

18.Bunu opranizaiiiiHux CTpyKTyp YIpaBIiHHS?

19.CyuacHi TenaeHii y popmMyBaHHI opraHizalliiHuX CTPYKTYp YIpPaBIiHHSA?

20.ITepeBarn Ta HeMOJMIKKM (PYHKI[IOHAIBHOI, AMBI310HAJIBHOI, MATPUYHOI Ta
KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYPH YIIPaBIiHHSI?

21.Micue ynpaBiiHCHKUX PIIIEHb y MPOIIECi MEHEIKMEHTY?

22 .Knacudikaiiist yrpaBiaiHCbKUX PIIICHb?

23.YMOBH Ha AKHX 0a3yIOThCS YIPABIIHCHKI PIICHHS?

24 Eranu BUpoOJIeHHS palliOHAIBHUX yIPABIIHCHKUX PIIIEHb?

25.AIMIHICTpAaTUBHI MPOIEAYpPH 3a0e3leueHHs TMPUUHATTA Ta peanizaiii
YIPABIIHCHKUX PIILIEHb?

26.IToHATTA 1 MicCIIe IUTAHYBaHHS B CUCTEM YIIPABJIIHHS OpraHizaiiero?

27.Micis opranizariii?

28.CtpareriyHe MIaHyBaHHS IsUIBHOCTI OpraHizaiii?

29.0mnepaTvBHE IJIaHYBaHHS JISJILHOCTI Opraizarii?

30.11manyBanHs IisUTLHOCTI 3 3a0€3MeUEeHHS] €EKOHOMIUHOI Oe3MeKH opraHizariii?

31.Metoau yripaBJiHHS IEPCOHATIOM?

32.CyTHICTh Ta MiCIle MOTHBAIIIl B CUCTEMI1 yIPaBIIIHHS?

33.0OcHOBHI KaTeropii MOTHBAIllli: MOTpeOu Ta BUHAaropoaa?

34.MatepianbHe CTUMYJIIOBaHHS MepCOHATY?

35.HemarepianbHe CTUMYJIFOBaHHS TIEpCOHATY?

36.CyTHICTb Ta 3MICT BU3HAYEHHS - «HAIWHICTH TIEPCOHAITY»?



37.3arpo3u eKOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA 3 OOKY TIEpCOHATY?

38. CyTHICTB Ta 3MICT BU3HAUYEHHS - KOPIOPATUBHI KOH(IIKTI?
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