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Методология исследования. С помощью абстрактно-логического ме-
тода, анализа и синтеза исследованы роль, место, содержание мотивации 
персонала в системе бизнес-процессов, обеспечивающих экономическую 
безопасность предприятия. На основании использования диалектического 
метода выявлена взаимосвязь и противоречия мотивации основных субъ-
ектов деятельности в контексте обеспечения экономической безопасности 
предприятия.
Результаты. Проанализированы становление и современное состоя-

ние мотивации труда на предприятиях, как составляющей экономической 
безопасности предприятий Украины. Представлена оценка особенностей 
реализации мотивации персонала на предприятиях Украины. Предложена 
система мотивации субъектов деятельности предприятий. Раскрыто значе-
ние материальной и нематериальной мотивации труда для экономической 
безопасности предприятий.
Новизна. Значение мотивации субъектов деятельности получило даль-

нейшее раскрытие для обеспечения экономической безопасности пред-
приятия. В контексте обеспечения экономической безопасности предпри-
ятия рассмотрены предпосылки формирования мотивации труда субъек-
тов деятельности предприятий, осуществлена классификация мотивации 
труда. Описаны единство и противоречия в системе мотивов субъектов 
деятельности в обеспечении экономической безопасности предприятия.
Практическая значимость. Управление мотивацией персонала с уче-

том ее влияния на экономическую безопасность предприятия позволяет 
добиться повышения конкурентоспособности, рентабельности и инвести-
ционной привлекательности предприятий Украины в условиях быстроме-
няющихся высококонкурентных рынков, а также неблагоприятного воз-
действия как внешней бизнес-среды, так и факторов внутренней среды 
предприятия.


